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El interés en el estudio y andlisis de la coherencia de la relacién mencionadas, busca contribuir
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4.Contenidos

El presente informe esta organizado en cinco capitulos. El primer capitulo contiene la
formulacion del problema de investigacion en donde se identifican dos aspectos que inquietan a
la investigadora y generan, originalmente, el interés en la investigacion.

En el segundo capitulo se expone el marco de referencia (tedrico, conceptual y legal). A
continuacion, en el capitulo tres, se describe el disefio de la investigacion evaluativa, que
responde a un enfoque cualitativo, siendo el estudio de caso el tipo de investigacion.

En el capitulo cuatro se detallan los hallazgos del proceso de analisis de la informacion
organizada por objetivos de investigacion y categorias de analisis.

El capitulo final presenta las conclusiones, recomendaciones y limitaciones en la investigacion
desarrollada.

5.Metodologia

La investigacion es concebida desde el enfoque cualitativo, pues se encamina en comprender los
fendmenos, explorandolos desde la perspectiva de los participantes en un ambiente natural y en
relacidn con su contexto. El propdésito de la investigacion es examinar la forma en que los
individuos perciben y experimentan la evaluacion de los aprendizajes, profundizando en sus
puntos de vista, interpretaciones y significados (Hernandez, R., Fernandez, C. & Baptista,
2010). Las caracteristicas del estudio de caso permiten determinar su eleccion para el presente
estudio. Asi mismo, la investigacion es evaluativa, pues se busca acumular evidencia valida y
confiable, a fin de precisar en qué medida es posible tomar decisiones.

La investigacién conto con cinco fases: 1) Exploratoria, 2) Elaboracion de la matriz de
categorias, 3) Localizacién de fuentes y recoleccion de datos, 4) Andlisis e interpretacion, y 5)
Elaboracion del informe.

6.Conclusiones

A lo largo del proceso de investigacion se logré determinar que la conexién entre lo tedrico, que
da unas bases para definir el deber ser, mantiene una distancia con las practicas que desarrollan
los diferentes actores de la institucion educativa. Una distancia que no solo tiene que ver con el
conocimiento y la comprension teorica del modelo y la evaluacion, sino con la forma en que los
sujetos se apropian de ese conocimiento.
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Esto implica que los sujetos a los cuales impacta tanto el modelo pedagdgico como los procesos
de evaluacion no son actores pasivos, sino que involucran sus perspectivas y saberes desde los
conocimientos que tienen de su contexto, su realidad y sus expectativas, donde se involucran no
solo el estudiante sino todos los actores de la comunidad educativa.

La confianza se estructura como un aspecto fundamental que permite la territorializacion, la
materializacion de un modelo pedagdgico en un contexto determinado, evidenciando que la
confianza no se da en torno a la norma en si, sino que se estructura sobre la forma como esa
norma se materializa en un cuerpo real y vivo, el talento humano, sobre el cual se ubica la
confianza.

La confianza es el insumo base del tejido social necesario para poder materializar un modelo
pedagdgico, sin ese insumo, el modelo se derrumba en representaciones imaginarias e intangibles
que quedan eshbozadas en documentos e informes que no logran la comprension y el impacto en
la realidad, sino solo dar cuenta a los grandes evaluadores de que todo sigue por el rumbo
adecuado.

En consecuencia, el modelo pedagdgico y el sistema de evaluacion deben incluir dentro de sus
postulados y caracteristicas, la manera para fortalecer la confianza entre los actores que forman
ese tejido social que se da en las instituciones educativas, tejido social que no es distante a las
realidades sociales de los barrios y las comunidades donde se ubica.

Fecha de elaboracion del
Resumen:
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INTRODUCCION

La presente investigacion evalla la coherencia entre el Sistema Institucional de
Evaluacion del Colegio Rodrigo Lara Bonilla IED, las orientaciones institucionales del modelo
pedagogico (Constructivista Social) y las précticas evaluativas de los educadores. La pregunta de
investigacion esta orientada a identificar las relaciones de coherencia entre el Sistema de
Evaluacion de los Estudiantes, las orientaciones del Modelo Pedagdgico Constructivista Social y
las précticas evaluativas.

El interés en el estudio y andlisis de la coherencia de las relaciones mencionadas, busca
contribuir al conocimiento de los Sistemas Institucionales de Evaluacion de los Estudiantes,
entendiendo que lo anterior requiere un cambio relevante de énfasis respecto a la evaluacion,
concebida como instrumento para la rendicion de cuentas, la acreditacion y responsabilizacion de
los establecimientos educativos; equilibrando y transitando hacia modelos de mayor
fundamentacion y coherencia con las précticas de ensefianza y aprendizaje, con confianza 'y
cooperacion en los actores que hacen de la escuela una institucion.

El presente informe esta organizado en cinco capitulos. EI primer capitulo contiene la
formulacién del problema de investigacion, la pregunta de investigacion, los objetivos general y
especificos, los antecedentes del problema y la justificacion del problema. En este mismo
capitulo, se identifican dos aspectos que hace relevante la instigacion: el primero, la adopcion
democratica del Constructivismo Social como modelo pedagdgico en el afio 2015 y la falta de
actualizacion del SIEE por casi 10 afios, contrario a los requerimientos normativos vigentes.

En el segundo capitulo se expone el marco de referencia. Inicia con el marco teorico que
aborda: el Constructivismo Social como modelo pedagogico, la evaluacion de los aprendizajes a

la luz del Constructivismo Social, el Sistema Institucional de Evaluacion y las practicas
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evaluativas; luego, presenta el marco conceptual: Instituciéon educativa, evaluacion de
aprendizajes, calidad de la educacion y aseguramiento de la calidad; finalmente, el marco legal.

A continuacion, en el capitulo tres, se describe el disefio de la investigacion evaluativa,
que responde a un enfoque cualitativo, siendo el estudio de caso el tipo de investigacion. Se
presentan las 5 fases de la investigacion, la poblacion y muestra, las categorias de analisis y se
describen los instrumentos disefiados para recolectar la informacion y la validez de la misma.
Finalmente, se exponen las herramientas de analisis y las consideraciones éticas.

En el capitulo cuatro se detallan los hallazgos del proceso de anélisis de la informacién
organizada por objetivos de investigacion y categorias de anélisis.

El capitulo final presenta las conclusiones, recomendaciones y limitaciones en la
investigacion desarrollada, respondiendo a los objetivos especificos preestablecidos. Por ultimo,
se hacen recomendaciones a la institucién educativa en blsqueda de aportar a la mejora continua
y se describen las limitaciones que se presentaron en el proceso de manera que aporten a futuras

investigaciones.
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CAPITULO I. PROBLEMA DE INVESTIGACION

Planteamiento del problema.

El Ministerio de Educacion Nacional expidi6 en 2009 el Decreto 1290, “por el cual se
reglamenta la evaluacion del aprendizaje y promocion de los estudiantes de los niveles de
educacion bésica: primaria, secundaria y media” (MEN, 20094, p.1). Atendiendo a la norma,
cada institucién educativa debia construir y definir el Sistema Institucional de Evaluacion, de
aqui en adelante SIE, con la participacion de directivos docentes, docentes, estudiantes y padres
de familia, desde las instancias de participacién del gobierno escolar y el principio de autonomia
escolar.

El Colegio Rodrigo Lara Bonilla IED elaboro el Sistema Institucional de Evaluacion
(SIE), de acuerdo con la normatividad vigente y en forma participativa, es asi como finalizando
el afio 2009 se cuenta con el documento borrador, el cual es analizado y avalado por el Consejo
Académico y por el Consejo Directivo, iniciando el afio 2010 con un sistema legitimado desde
las instancias del gobierno escolar.

En concordancia con lo anterior, el Consejo Académico del colegio en el afio 2015,
realiza una verificacion de los avances frente a la disminucion de la reprobacion (2011 al 2014),
en donde identifica que las actividades de superacion de las areas perdidas realizadas periodo a
periodo no conducen a la disminucion de la reprobacion, mas aun, el compromiso de los
estudiantes frente al aprovechamiento de dichas actividades es minimo, lo anterior se evidencia
en el registro de entrega de las actividades y control de asistencia a las asesorias y sustentaciones
de las mismas. Razén por la cual y posterior a varios debates en el Consejo Académico, se define

ajustar el SIE, cambiando las actividades de superacion a realizarse al finalizar cada periodo, por
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actividades de mejoramiento durante el periodo, siendo el Unico ajuste realizado al sistema desde
su elaboracion en 2009.

Paralelo a lo anterior, las directivas del colegio adelantan un analisis de los indices de
calidad, orientados por la Secretaria de Educacion de Bogota y descritos en el SEICE (Sistema
Integral de Evaluacion y Acreditacion de la Calidad de la Educacion en Bogotd) y se plantea el
primer Plan Institucional de Mejoramiento Anual, el cual apunta al direccionamiento del recurso
financiero en proyectos de inversion internos que promuevan proyectos pedagdgicos de los
educadores.

En el afio 2014 se inicia el proceso de Acreditacion como uno de los colegios pilotos para
la consolidacion del Modelo de Mejoramiento Educativo Distrital para la Excelencia Académica
(MEDEA) de la Secretaria de Educacion. En dicho contexto, se desarrolla inicialmente la etapa
de autoevaluacion con la aplicacion de instrumentos para caracterizar la percepcion de los
diferentes actores de la comunidad educativa (estudiantes, padres de familia, egresados,
administrativos y directivos docentes), frente a las dimensiones Horizonte Institucional,
Curriculo y Gestion, y los ejes Formativo y organizacional. A partir del analisis de resultados por
parte de la entidad acompafante FES (Fundacion para la Educacion y el Desarrollo Social), se
priorizo la intervencion por componentes, dimensiones y ejes, que alcanzaron una valoracién
entre 1.0 a 2.4 definido como Estado Institucional Debilidad y priorizacion alta para
intervencion. Con base en el diagndstico, como resultado de la autoevaluacion, en orden de
intervencion el colegio organizo sus dimensiones asi: Curricular, Horizonte Institucional y
Gestion. A partir de las necesidades y consideraciones de priorizacion de la institucion, se
determind incluir en el Plan Institucional de Mejoramiento Acordado (PIMA). Especificamente

la dimensidn Horizonte Institucional fue priorizada, en ella se identifica como componente a
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atender en la intervencion los referentes tedricos y conceptuales que permitan la definicion del
modelo, enfoque y tendencia institucionales, de manera que se consolide una propuesta
institucional que oriente las practicas docentes, aportando a la realizacion del horizonte
institucional (Fundacion para la Educacion y el Desarrollo Social, 2014).

Finalizando el afio 2015 el colegio, en cabeza del Consejo Académico y el Consejo
Directivo define su horizonte pedagdgico planteando las siguientes categorias que se entienden
como referentes de intencionalidad en la ensefianza y el aprendizaje: Tendencia, formacion
humanista a través de los derechos humanos; Modelo, Constructivismo Social; y Enfoque,
Aprendizaje significativo con algunas herramientas de ensefianza para la comprension. Los
educadores, liderados por el Consejo Académico, realizan diversas actividades y estrategias para
la apropiacion de los elementos del Modelo, Enfoque y Tendencia institucionales, de aqui en
adelante MET, para llevarlos a las practicas de aula.

A la fecha, el SIEE no ha sido resignificado a la luz de las orientaciones del MET, es
decir, las préacticas evaluativas no guardan relacion con los postulados del Constructivismo
Social como modelo pedag6gico, del Aprendizaje Significativo como enfoque pedagdgico y el
enfoque humanista a través de los derechos humanos como tendencia institucional, por lo tanto,
se hace necesario implementar al interior de la institucion un proceso de cualificacion del
Sistema y del proceso evaluativo desde una revision general y detallada, para establecer si el
SIEE guarda coherencia inicialmente con lo establecido en el Decreto 1290, especialmente en su
articulo 4° que especifica los contenidos que debe tener y que guian las practicas evaluativas de
los educadores, si éste es conocido, interiorizado y guia de los docentes a la hora de evaluar, para
posteriormente contrastar con los elementos orientadores relacionados a la evaluacion de los

aprendizajes descrito en el MET. De ahi, que se haga impostergable indagar y comprobar si los
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lineamientos establecidos en el horizonte pedagdgico y especificamente en el SIEE son puestos
en la escena del aula para el mejoramiento del proceso ensefianza, aprendizaje y evaluacion.

La construccion colectiva que ha tenido el colegio a lo largo de dos décadas permitio la
definicidn de los componentes de la fundamentacién pedagdgica. En ella se reconoce como
Modelo Pedagdgico el Constructivismo Social, pues favorece la promocion de procesos de
crecimiento personal e intelectual en el marco de la cultura social que le es propia, desarrolla el
potencial para aprender de manera individual, pero ante todo colectiva. El estudiante en esta
institucion educativa se concibe desde sus aspectos cognitivos y sociales de su comportamiento,
como en los afectivos, no solamente como un producto del ambiente, ni un estricto resultado de
sus disposiciones internas, sino una construccién propia que se origina como resultado de la
interaccion entre esos dos factores. El educador, al desempefarse en una institucion educativa
debe tener una concepcion explicita, una comprension y reflexion de coémo se aprende, se ensefia
y se evalla (Diaz & Hernandez, 1998).

Si todo conocimiento se construye en estrecha interrelacion con los contextos en los que
se usa, esta construccion social es un marco Util para el analisis, reflexion, actuacion, evaluacion
y sistematizacion del trabajo del maestro y del progreso del estudiante.

En definitiva, crear, plantear, definir y adoptar el SIEE, supera la definicion del nimero
de areas para reprobar un afio escolar o si calificar con letras, nimeros o colores aporta a la
calidad de la educacion (MEN, 2009b). A pesar de responder a la normatividad vigente, es
importante cuestionarse si efectivamente las definiciones y procedimientos descritos en el SIEE
aportan al alcance de los propositos de formacion institucionales.

Como ya se ha expresado, el Colegio Rodrigo Lara Bonilla hace su apuesta pedagogica

en los postulados del MET, en ellos la evaluacion no es una tarea aislada del proceso formativo,
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sino que debe estar inserta y ser coherente (conceptual, pedagdgica y didacticamente) con el
SIEE que se ha definido. Es decir, el SIEE debe ser coherente con el modelo, el enfoque
pedagogico y la tendencia institucional. Tal afirmacién implica que en el momento de evaluarse
el SIEE debe revisarse la fundamentacion pedagdgica descrita en el PEI, no s6lo por su
incorporacion en él, sino por la coherencia interna que debe existir entre el Modelo Pedagogico y
la evaluacion de los aprendizajes de los estudiantes (MEN, 2009b).

A la fecha de finalizacion del presente estudio no se ha evaluado el SIEE a la luz de la
fundamentacion pedagogica de la institucion, su construccion fue anterior a las definiciones del
MET, lo que permite afirmar que es indispensable evaluar la coherencia del SIEE a la luz del
modelo pedagdgico Constructivismo Social, todo con el fin de que el fundamento pedagdgico
institucional oriente realmente las concepciones y précticas de la evaluacion del aprendizaje de
los estudiantes, de manera que permita unir la teoria orientadora con la préctica ejecutora,
posibilitando la coherencia entre lo que se proclama en el discurso pedagdgico y lo que se hace
realmente en la practica de la ensefianza.

Pregunta de investigacion.

¢Existe coherencia entre el Sistema de Evaluacion del Colegio Rodrigo Lara Bonilla IED,
las orientaciones del Modelo (Constructivista Social) y las practicas evaluativas institucionales?

Objetivos.

Obijetivo general.

Evaluar la coherencia entre el Sistema Institucional de Evaluacion del Colegio Rodrigo
Lara Bonilla IED, las orientaciones institucionales del modelo (Constructivista Social) y las

practicas evaluativas de los educadores.
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Obijetivos especificos.

Evaluar la integralidad del Sistema Institucional de Evaluacion del Colegio Rodrigo Lara Bonilla
IED.

Determinar la confianza que tienen los docentes, los estudiantes y los padres del Colegio
Rodrigo Lara Bonilla IED en el Sistema Institucional de Evaluacion y el modelo
pedagogico aplicado.

Establecer la relacion entre el SIEE, el modelo pedagdgico “Constructivismo Social” y las
practicas evaluativas de los educadores del Colegio Rodrigo Lara Bonilla IED.
Antecedentes del problema.

Con el fin de profundizar sobre los Sistemas de Evaluacion Institucional posteriores a las
orientaciones del Decreto 1290, se consultaron las siguientes investigaciones:

Ortiz (2013), en la Universidad Pedagdgica Nacional de Colombia, logra su titulo de
Maestria en Educacion, con la investigacion titulada, Las practicas evaluativas en el marco del
decreto 1290: ¢incidencia en la evaluacion de estudiantes? El objetivo de la investigacion es:
Analizar los referentes tedricos y conceptuales de las politicas actuales que orientan la
conceptualizacion de la evaluacién de los estudiantes y las practicas evaluativas de los
educadores en la Institucion Educativa Departamental Integrada de Sutatausa, del departamento
de Cundinamarca. Metodoldgicamente la investigadora se basé en la postura epistemolégica de
las pedagogias criticas, a partir de un estudio de caso. Segun los resultados, la autora propone
que la institucion genere espacios que lleven a la construccion del SIEE con la participacion de la
comunidad educativa y responda a la promesa de valor enunciada en el PEI y recomienda que las
practicas de evaluacion, como enuncia Huertas (2010) citado por Ortiz (2013) respondan a una

evaluacion alternativa. Los resultados refieren a la categorizacion de la investigacion en los



EVALUACION DEL SIEE A LA LUZ
DEL MODELO PEDAGOGICO
20

elementos: Politicas Educativas en Evaluacion de los Aprendizajes, Practicas de Evaluacion de
los Aprendizajes y Politicas Educativas a nivel Institucional, ademas, la autora concluye que la
falta de claridad institucional sobre adopcién de un modelo pedagdgico perjudica la posibilidad
de orientar las précticas de aula. La categorizacién definida por la autora orienta el proceso en la
presente investigacion, ademas, el Colegio Rodrigo Lara Bonilla ya ha definido un modelo
pedagogico permitiendo dar un paso adelante en el ejercicio de investigacion alcanzado.

Arrollo (2014) obtiene el titulo de Maestria en Ensefianza de Ciencias Exactas y
Naturales, con la investigacion titulada: “Analisis de la coherencia entre el Sistema de
Evaluacion Institucional vigente y la aplicacion en diferentes pruebas para el area de ciencias
naturales y educacién ambiental, en el grado sexto de la I.E. San Lorenzo de Aburrd, del
municipio de Medellin”. El objetivo fue analizar la estructura del SIE, la forma como se evalua
el conocimiento en el &rea de Ciencias Naturales y su influencia en los logros esperados por el
Ministerio de Educacion Nacional en los estandares de grado sexto, durante el afio lectivo 2014.
La investigacion es cualitativa, se realizo a partir del andlisis de estudio de caso; reflexion sobre
la praxis evaluativa de cada uno de los actores de la comunidad educativa de cara a lo enunciado
en el SIEE. El autor define las categorias de conceptualizacion, percepcion y aplicacion para
determinar la coherencia entre SIE, los planes de areas y el horizonte institucional. Concluye que
la institucion educativa cuenta con un SIEE bien estructurado legalmente, con algun tipo de
coherencia con el horizonte institucional, sin embargo, el PEI y los planes de areas muestran
diferencias con el modelo pedagogico; ademas, el desconocimiento y la desapropiacion del SIE,
por algunos actores, irradia negativamente en los resultados en las pruebas SABER. El autor
identifica documentos significativos para caracterizar las practicas evaluativas. Finalmente, el

autor referencia la importancia del modelo pedagogico para orientar las practicas evaluativas de
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los educadores. El aporte a la investigacion se encuentra en la definicion del marco legal para el
abordaje de la evaluacion de los estudiantes en Colombia.

Entendiendo que el modelo pedagdgico de una institucion educativa permite comprender
lo que esté detras y fundamenta el proceso de toda organizacion, siendo el enlace entre la teoria
orientadora con la practica ejecutora, con el fin de que éste cumpla su funcion de servir al
progreso de una cultura determinada (Klimenko, 2010), se relaciona a continuacion un
antecedente al respecto.

GOmez (2016) en la Universidad de Antioquia formaliza la investigacion titulada
“Gestion escolar: coherencia de las practicas de aula con el modelo pedagégico institucional,
desde los procesos de gestion, calidad y evaluacion.” Trabajo presentado para optar al titulo de
Magister en Educacion en la linea de Investigacion de Gestion, Calidad y Evaluacién. La autora
tiene como objetivo establecer la conexion entre las précticas de aula de los maestros y el modelo
pedagogico desarrollista con enfoque constructivista, desde los procesos de gestion, calidad y
evaluacion. La investigacion se desarrolla desde el paradigma cualitativo, con enfoque
evaluativo de Daniel Stufflebeam. EI método es etnografico y la muestra intencionada. Se
concluye que el Modelo CIPP es pertinente para el abordaje de la investigacion de instituciones
educativas, ademas resalta la importancia que posibilita el mejoramiento se fundamenta en la
definicion de un modelo pedagdgico ajustado a las caracteristicas del contexto que oriente los
procesos pedagodgicos. La anterior tesis aporta a la investigacion la definicién de los referentes
pedagdgico, normativo y metodoldgico en el que se orienta la investigacion.

Justificacion.

La presente investigacion se justifica sobre la base de las dos siguientes razones y su

relacion:
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En primer lugar, la Secretaria de Educacion de Bogoté desde el afio 2014 viene
constituyendo un modelo propio de acreditacion de la calidad del servicio educativo ofrecido por
los colegios publicos de la ciudad. El proyecto recibe el nombre de MEDEA (Modelo Educativo
Distrital para la Excelencia Académica) en el cual el Colegio Rodrigo Lara Bonilla IED de la
Localidad de Ciudad Bolivar fue uno de los colegios pioneros para la consolidacion del modelo,
se esperaba que los 29 colegios seleccionados previamente por Subsecretaria de Calidad de la
Secretaria de Educacion de Bogota recibieran su acreditacion de calidad al terminar el mes de
septiembre de afio 2015, meta que a la fecha no se ha podido alcanzar. Hacia finales del afio
2016 la Secretaria de Educacion de Bogota focaliza sus esfuerzos en el apoyo a las instituciones
que se caracterizan por resultados altos de desempefio en la Prueba de Estado SABER 11, altos
niveles de demanda y permanencia y un buen clima escolar, requisitos que cumple la institucion.

El modelo contemplé 3 momentos:

Autoevaluacion: Ejercicio de reflexién participativa de los diferentes actores de la
comunidad educativa sobre el desarrollo de las dimensiones y componentes del Proyecto
Educativo Institucional (PEI). Entre las debilidades se identificé la falta de identidad frente a la
definicion de fundamentos pedagdgicos institucionales, por tanto, las practicas de los educadores
responden a intereses particulares y no a la intencionalidad formativa de la institucion.

Disefio e implementacion de los Planes de Mejoramiento Acordados, de aqui en adelante
PIMA: Momento en el cual se planean las acciones que debe tomar la institucién educativa con
base en los hallazgos de la etapa anterior, en el marco de la planeacion educativa. El colegio, en
cabeza del equipo directivo e instancias del Gobierno Escolar prioriza el eje Formativo en la

dimension Horizonte Institucional, en varios componentes, entre ellos los Referentes tedricos y



EVALUACION DEL SIEE A LA LUZ
DEL MODELO PEDAGOGICO
23

conceptuales, ya que en el momento de la autoevaluacion fue identificado para intervencion por
su impacto en el mejoramiento institucional.

Evaluacion externa: Esta etapa se enmarca en la verificacion y validacion de los
resultados de los PIMA por parte de pares académicos externos. El producto de este proceso es el
protocolo de evaluacidn externa, que se constituye en el referente para la acreditacion. Momento
que se realizo finalizando el afio 2017.

El Colegio Rodrigo Lara Bonilla IED hace su apuesta en el PIMA proyectando la
definicion e implementacién, para el afio 2015, del Modelo, Enfoque y Tendencia que
fundamenten pedagdgicamente la institucion, precisando las caracteristicas, criterios y
concepciones respecto a la calidad de la educacién que fomenten la oportunidad para aprender.
Por consiguiente, la formulacién conceptual descrita en el Modelo Pedagdgico debe direccionar
el cambio en las practicas docentes para establecer ambientes de aprendizaje, estrategias
pedagogicas que permitan potenciar el desarrollo de aprendizajes y el alcance de la promesa de
valor en coherencia con la propuesta formativa y los aprendizajes..

En segundo lugar, el Colegio Rodrigo Lara Bonilla IED cuenta con el SIEE de acuerdo
con la normatividad vigente y definido en forma participativa, cuenta con el documento avalado
por el Consejo Académico y Consejo Directivo desde el afio 2010. EI SIEE no ha sido revisado a
la luz del Modelo Pedagdgico por tanto no es claro que responda a las orientaciones
institucionales descritas en la fundamentacién pedagdgica, mas aun, la institucion no tiene
sustentos claros al respecto de la interiorizacion de los componentes descritos en el Modelo
Pedagogico por los educadores y directivos docentes, llevados a las practicas de aula y a las
instancias encargadas de vigilar la evaluacion de los estudiantes de cara a lo estipulado en el PEI

como son las Comisiones de Evaluacion, EI Consejo Academico y el Consejo Directivo.
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Al respecto el Ministerio de Educacion Nacional afirma que:

La evaluacion no es una tarea aislada del proceso formativo; por tanto, ella debe
estar inserta y ser coherente (conceptual, pedagogica y didacticamente) con toda
la propuesta educativa que ha definido determinada institucion. Es decir, que debe
ser coherente con su mision, propositos, modelo o enfoque pedagdgico. Tal
actividad implica que en el momento de plantearse el sistema institucional de
evaluacion y promocion debe revisarse el PEI, no sélo por su incorporacion en él,
sino por la coherencia interna que debe existir entre el enfoque de ensefianza y el
enfoque de evaluacion (MEN, 2009b, p. 33).

La presente investigacion busca evaluar la coherencia del SIEE con las orientaciones
institucionales del Modelo Pedagdgico Constructivista Social, definido como faro pedagdgico de
la institucion. En la actualidad los docentes y directivos docentes respaldan las practicas
evaluativas y su garantia sobre lo dispuesto en el SIEE que se enmarca principalmente en
aspectos cuantitativos para la evaluacion y promocidn de los estudiantes, lo que dificulta
identificar claramente las razones de la reprobacion y focaliza los esfuerzos tanto de educadores
como de estudiantes en alcanzar décimas para ser promovidos y no en la mejora continua de los
procesos de aprendizaje, ensefianza y evaluacion.

Por consiguiente, es indispensable retroalimentar el SIEE con sugerencias de mejora que
promuevan la coherencia con los postulados sobre evaluacion que tiene el Modelo Pedagégico
Constructivismo Social como referente teorico, definidos para mejorar la calidad de la educacion
en la institucion, es responsabilidad del colegio convocar a los actores, darles a conocer los

acuerdos institucionales y hacerlos garantes de su cumplimiento, propendiendo en todo momento
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por el enriquecimiento de las practicas pedagdgicas que lleven al desarrollo de aprendizajes
desde la propuesta educativa plasmada en el PEI.

Finalmente, entre las caracteristicas de las instituciones educativas que mejoran
continuamente, se encuentran aquellas que saben para donde van, cuentan con un PEI conocido y
consensuado en el que se plantean claramente los principios y fundamentos que orientan su
quehacer, ademas definen los objetivos, las estrategias pedagdgicas y las formas de evaluar sus
avances con base en la mision y la vision institucionales, tienen mecanismos de evaluacion
claros y conocidos por todos, y utilizan los resultados para mejorar, cuentan con una estrategia
de evaluacion articulada a las orientaciones de la fundamentacion pedagdgica descrita en el PEI
y al plan de estudios en la que se establecen las formas, los procedimientos y los momentos para
evaluar (MEN, 2008).

CAPITULO Il. MARCO DE REFERENCIA

Marco tedrico.

Modelo pedagdgico.

En el trabajo realizado por la Comision Provincial de Educacion (CPE) (2007) se define
el modelo pedagdgico como el referente en donde coinciden las concepciones de ser y
conocimiento, las intenciones contenidas en el horizonte institucional, las formas como se
concibe la relacion entre el saber, el docente y el estudiante en el proceso de ensefianza-
aprendizaje, la evaluacion de aprendizajes y las formas de organizacion que conducen al alcance
de lo anterior y que deben impactar en la organizacion escolar, asi como en la manera de vivir, el
compromiso solidario y la proyeccion a la comunidad.

De esta manera puede afirmarse que la definicion de un modelo pedagogico obedece a

tres cuestiones fundamentales: primera, concretar las concepciones de educacion, de ensefianza y
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aprendizaje; segunda, orientar las actividades que se llevan a cabo para cumplir con los
propositos educativos institucionales; y tercera, ofrecer principios comunes para quienes
intervienen en los procesos de ensefianza aprendizaje, asi como evaluar y juzgar los resultados de
tales procesos (CPE, 2007).

Un modelo pedagdgico es la materializacion del discurso pedagdgico, es larutay la
justificacion del quehacer pedagdgico en la vida de la institucion; con sus respectivos
componentes fundamentales, porque son parametros que permiten medir, visualizar lo que se
quiere hacer y alcanzar en un determinado contexto y comunidad (Diaz, 1986). Para Diaz (1986),
un modelo pedagdgico debe responder a cinco preguntas clave: ;Para qué ensefiar?, ; Qué
ensefiar?, ¢ Cuéndo ensefiar?, ; Como ensefiar?, ;Qué, como y cuando evaluar?

“El modelo pedagdgico es el puente conector que permite unir la teoria orientadora con la
practica ejecutora” (Klimenko, 2010, p. 109). También, el modelo pedagdgico representa una
continua conexion retroalimentadora entre la teoria y la practica, permitiendo que emerja la
coherencia entre lo que se proclama en el discurso pedagdgico y lo que se hace realmente en la
préctica de la ensefianza. (Klimenko, 2010).

El Constructivismo Social como modelo pedagdgico.

En el marco de la presente investigacion, la concepcidn constructivista de la ensefianza y
el aprendizaje considerada por César Coll (1996) enmarcada en las posiciones del
constructivismo social, es orientadora. Cabe resaltar que el autor refiere “que no tiene mucho
sentido hablar de constructivismo en general y si tal vez de distintos tipos de constructivismo”
(Coll, 1996, p.4).

Para el autor, la concepcion constructivista de la ensefianza y el aprendizaje tiene una

naturaleza social y cumple una funcion socializadora de la educacion escolar. Considera que la
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clave del aprendizaje escolar se encuentra en la actividad mental constructiva de los estudiantes,
“la idea-fuerza del constructivismo conduce a poner el acento en la aportacion constructiva que
realiza el alumno al propio proceso de aprendizaje” (Coll, 1996, p.161), al mismo tiempo que
considera que este proceso de construccion individual es inseparable de la actividad conjunta de
profesores y estudiantes en el escenario escolar, en el desarrollo de las actividades escolares y el
estudio de los planes curriculares. Esta idea la resume Coll (1996, p.161) cuando apunta: “el
aprendizaje escolar como un proceso de construccion del conocimiento a partir de 10s
conocimientos y de las experiencias previas, y la ensefianza como una ayuda a este proceso de
construccion.”.

La concepcion constructivista de la ensefianza y el aprendizaje se caracteriza por
proporcionar una vision de las relaciones entre el conocimiento psicoldgico y la teoria y practica
educativas, relaciones entre el conocimiento psicolégico y la teoria y practica educativas se dan
en ambas direcciones y estdn mediadas por la naturaleza y funciones de la educacion escolar y
las particularidades de las situaciones escolares de ensefianza y aprendizaje (Coll, 1996).

Considera Coll (1996), que la concepcidn constructivista de la ensefianza y el aprendizaje
concibe a la educacion escolar como una préctica social. Esta caracteristica, unida a la funcion
socializadora que atribuye a la practica educativa constituyen criterios orientadores y el filtro
interpretativo entre la teoria y la practica educativa y el conocimiento psicoldgico conformado
por las teorias explicativas del desarrollo, del aprendizaje y de otros procesos psicoldgicos que le
sirven de referente tedrico, y es lo que le permite integrarlas y reinterpretarlas en un esquema de
conjunto, caracterizado por poseer una estructura jerarquica que le proporciona una fuerte
coherencia interna al tiempo que evita que caiga en el eclecticismo. Esta estructura jerarquica se

muestra en la figura 1.
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La educacion escolar
La naturaleza social y la funcion socializadora de la educacion escolar.
La educacion escolar v los procesos de socializacion y de construccion de la
identidad personal.
e La actividad constructiva, socializacion e individualizacion.

La construccion del conocimiento en la escuela: el triangulo interactive

¢ El papel mediador de la actividad mental constructiva del alumno.

¢ Los contenidos escolares: saberes preexistentes socialmente
construidos y culturalmente organizados.

¢ | El papel del profesor: guiar y orientar la actividad mental
constructiva de los alumnos hacia la asimilacion significativa de los

contenidos escolares.

Los procesos de construccion
del conocimiento.

e Los procesos de construccion de
significados y de atribucién de
sentido a las experiencias y
contenidos escolares.

Los mecanismos de
influencia educativa.

e La influencia educativa del
profesory el ajustede la
ayuda pedagogica.

e La influencia educativa de

e La revision, modificacion y
construccion de esquemas de
conocimiento.

los compaiieros.

e La influencia educativa de
la institucion escolar.

Figura 1. La concepcion constructivista de la ensefianza y del aprendizaje: la integracion jerarquica de los
principios (Tomado de Coll, 1996).

Esta estructura jerarquica muestra tres elementos fundamentales de la concepcion
constructivista del aprendizaje escolar: primer nivel, el principio de la actividad mental
constructiva de los estudiantes como elemento mediador de la ensefianza y su incidencia en el
aprendizaje; segundo, esta actividad mental constructiva se aplica a contenidos que profesores y
alumnos encuentran ya en buena medida elaborados y definidos (saberes culturales), esto hace
que la actividad mental constructiva no sea suficiente para garantizar que el sentido y los
significados que los alumnos construyen sean acordes y compatibles con lo que ellos significan
como saberes culturales ya elaborados vy, tercero, el profesor, ademas de favorecer la actividad
mental constructiva de sus alumnos, tiene la misién y la responsabilidad de orientarla y guiarla

en la direccion que marcan los saberes culturales que constituyen los contenidos escolares.
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La evaluacion de los aprendizajes a la luz del Constructivismo Social como modelo
pedagdgico.

En este sentido, podemos vislumbrar principios o ideas fuerza que plantean criterios
relevantes para el desarrollo de la evaluacién educativa desde la mirada del constructivismo
social.

En primer lugar, como los factores motivacionales y psicosociales desempefian un papel
fundamental en el proceso de ensefianza y aprendizaje, las actividades y tareas de evaluacion, al
igual que las de aprendizaje, deben motivar al estudiante a desarrollarlas, en la medida en que él
entiende la funcion que cumplen en la construccidn del nuevo conocimiento, a la vez que permite
enlazarse con los conocimientos previos (Diaz & Hernandez, 1998).

Con relacion al grado de significatividad de los aprendizajes escolares, se debe tener en
cuenta que el concepto de aprendizaje significativo alude a un continuo en el que los
aprendizajes van adquiriendo, a través de los procesos instruccionales y la relacién con el otro y
el entorno, grados progresivamente mayores de significatividad, a lo cual las actividades
evaluativas disefiadas deben guardar coherencia con lo anterior (Ahumada, 2001).

El grado de significatividad de los aprendizajes depende de la interrelacion que se haya
establecido entre los esquemas de conocimiento del estudiante, saberes previos, y los nuevos
contenidos aprendidos, por tanto, es preciso tener en cuenta que toda actividad de evaluacion es,
por principio, parcial en cuanto a la naturaleza y amplitud de las relaciones entre los significados
que se exploran (Diaz & Hernandez, 1998). Lo anterior obliga a evaluar un concepto con
diferentes estrategias, superando la calificacion y aproximandose a una descripcion y
cualificacion en la evaluacion. Las practicas de evaluacion basadas en la toma de una Unica

evidencia son, en consecuencia, poco fiables, es necesario impregnar el caracter dindmico y
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variado de la evaluacion, reconociendo el momento del proceso en que se encuentra el
estudiante, la dimension temporal del mismo (Diaz & Hernandez, 1998, Pons & Serrano, 2012).

Evaluar adecuadamente en el marco del constructivismo social supone otorgar al
estudiante un papel activo, que si bien nadie discute actualmente en el caso del aprendizaje,
todavia tiene escasa presencia en las précticas evaluativas en el aula.

Sistema institucional de evaluacién

Para Osorio (2007) “un sistema es un todo, una totalidad que presenta propiedades
diferentes a las propiedades individuales de los elementos que le componen y que, por tanto, esta
provista de sinergia” (p.23). A lo anterior suma que un sistema es un conjunto de partes
interconectadas que funcionan como un todo, de quitar o afiadir una parte cambia; el
comportamiento del sistema depende de la estructura global, al cambiar la estructura, cambia el
comportamiento.

Para el autor los sistemas se pueden clasificar entre: abiertos y cerrados, en relacion con
la interaccion que tengan con el ambiente; naturales o artificiales, en la medida en que el hombre
ha intervenido en su creacidn; concretos o abstractos, segun la posibilidad de que puedan ser
percibidos por los sentidos; deterministicos o probabilisticos, se diferencian en si la estructura
del sistema obedece a leyes bien establecidas que garantizan un desempefio uniforme en el
tiempo o no se conoce con exactitud la relacion de las partes.

Osorio (2017) citando a Murillo (2005) incluye la clasificacion de los sistemas segun su
definicion como: reales, ideales y modelos. Los primeros presumen una existencia independiente
por parte del observador, los segundos vienen a ser construcciones simbolicas y los terceros
corresponden a abstracciones de la realidad, en donde se combina lo conceptual con las

caracteristicas de los objetos.
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Segun Johansen (2002) citado por Osorio (2007), los elementos mas importantes de un
sistema abierto son: entradas (elementos necesarios para funcionar, como la informacion que
recibe del medio que utiliza para producir resultados), procesos (son las actividades que el
sistema hace con los elementos de entrada, procesos de transformacion), salidas (corresponde a
lo que el sistema entrega al medio) y la retroalimentacién (como mecanismo de control,
informacion de como el sistema esta alcanzando su objetivo).

Los sistemas también se pueden clasificar segun su nivel de complejidad en nueve
niveles: Nivel 1. Estructuras estaticas; nivel 2. Sistemas dindmicos simples; nivel 3. Sistemas
cibernéticos o mecanismos de control; nivel 4. Sistemas abiertos (células); nivel 5. Sistema
genético social (organismos inferiores); nivel 6. Sistemas animales; nivel 7. Sistema humano;
nivel 8. Organizaciones sociales y Nivel 9. Sistemas trascendentales, aquellos que alin no han
sido descubiertos.

Segun lo anterior, el sistema institucional de evaluacion responde a un sistema de nivel 8,
organizaciones sociales, en donde, atendiendo a la autonomia escolar se da la potestad a las
instituciones de articular el sistema que oriente la evaluacion de los estudiantes a nivel
institucional.

Préacticas evaluativas

En las practicas de evaluacion de los aprendizajes convergen diversos aspectos, unos
explicitos y otros implicitos. Los primeros son orientados por la institucion educativa desde la
formulacion de su fundamentacion pedagdgica y propuesta curricular, los segundos provienen de
los educadores, quienes cuentan con un bagaje cultural al respecto del aprendizaje, ensefianza y
la evaluacion, dando sentido a sus practicas de ensefianza y evaluativas e incidiendo de manera

significativa en los resultados de los procesos formativos (MEN, 2009b). Lo anterior,
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fundamenta un trabajo reflexivo y consiente en el disefio de las actividades que el docente planea
y estructura para obtener informacion acerca de lo que el estudiante ha aprendido, siendo el
fundamento que guia sus practicas. Por lo tanto, se deduce la importancia de conocer las
concepciones, analizar el sentido que le asignan, para identificar las coherencias que las originan,
como lo nombra De Camilloni, Celman, Litwin y Palou (1998), la condicidn de intencionalidad
descrita en los programas de evaluacion.

Al respecto de dichos programas, los educadores plasman en ellos el disefio de las
estrategias pedagogicas, la diversidad de instrumentos y técnicas para evaluar, ademas, dicho
programa, debe permitir discriminar los aprendizajes de los estudiantes y contar con una
organizacion que permita determinar dificultades y oportunidades, avances y retrocesos en el
proceso, para la toma de decisiones que procuren la mejora continua. De acuerdo con lo anterior,
la unidad de analisis de la préctica de evaluacion es constituida por la accion, es decir, la accion
evaluativa, la cual tiene inmersa la interaccion planeada, propuesta y orientada del docente
atendiendo, posicionando y reconociendo al estudiante; dicha accion es mediatizada por
objetivos, criterios e instrumentos en contextos concretos y determinados para el logro de los
aprendizajes (De Camilloni, et al. 1998).

Desde una perspectiva constructivista, es preciso que el educador realice durante todo el
proceso de construccion que desarrollan los estudiantes, la actividad evaluadora; para tal fin, es
necesario tener en cuenta la naturaleza de los conocimientos previos que posee, de estrategias
cognitivas y metacognitivas que utiliza y/o el tipo de enfoque de procesamiento (superficial,
estratégico o profundo) empleado, las capacidades generales involucradas, el tipo de metas y
patrones motivacionales que el aprendiz persigue y las atribuciones y expectativas que se plantea

(Diaz & Hernandez, 1998). Los autores complementan lo anterior, en particular, “al respecto de
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los productos finales de la construccion, debe ponerse una atencién central en la valoracién del
grado de significatividad de los aprendizajes logrados por los alumnos” (Diaz & Herndndez,
1998, p.183).

Marco conceptual

Institucidn educativa

El Ministerio de Educacion Nacional (2008) define a una institucion educativa como un
conjunto de personas Y bienes, promovido por autoridades pablicas o por particulares, cuya
finalidad es prestar el servicio de la educacion preescolar, béasica y media. Asimismo, es un
espacio donde ocurren los procesos de ensefianza aprendizaje, orientados por principios de
equidad de oportunidades y convivencia de la comunidad multicultural, no es sélo un edificio
donde se trabaja o se estudia. Complementa la definicion asi.

De igual manera, en el establecimiento educativo se materializan el PEI, el plan de
estudios y el plan de mejoramiento. Asimismo, se concretan la planeacion curricular, las
actividades pedagdgicas, las evaluaciones, la gestion de diferentes procesos y
componentes; ademas de las relaciones con diversas entidades, autoridades e instancias
de la comunidad educativa (MEN, 2008, p.20).

Evaluacién de los aprendizajes

En el ambito educativo debe entenderse la evaluacién como actividad critica de
aprendizaje, porque se asume que la evaluacion es aprendizaje en el sentido que por ella
adquirimos conocimiento, la evaluacion es mas que un proceso de calcular y asignar
calificaciones, limitarse a dicha concepcién implica estar analizando los resultados mas no el

proceso de aprendizaje (Gutiérrez, 2003).
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La confianza

Revuelta (2015) realiza un rastreo documental sobre la confianza como variable o
categoria para explicar diversos fendmenos, ademaés, afirma que la confianza es un tema disperso
en el estudio de las ciencias sociales. En el rastreo de la confianza, la autora logra identificar un
punto en comun “la confianza es algo bueno, un bien primario, algo que debe buscarse”
(Revuelta, 2015, p. 4).

La confianza implica una dimension emocional y plantea compromisos normativos entre
los miembros de una relacién que van mas alla del costo beneficio; la confianza trae consigo una
“vulnerabilidad aceptada” no medible al estar ligada a la dimension emocional o sensacion de
fiabilidad del que confia.

Tabla 1. Dimensiones de la confianza en el ambito de la evaluacion interna (institucional)
Dimensiones de la confianza en el ambito de la evaluacion interna (institucional)

Confianza normativa

Confianza institucional

Confianza instrumental

Confianza en la propuesta
institucional desde los principios

pedagogicos (modelo pedagdgico) y

el SIEE.

La confianza normativa representa el
“deber ser”, se entiende como lo que

se espera que el sistema realice y
permite acuerdos entre los actores

para que exista un acuerdo frente a los

procesos.

La confianza institucional radica
en creer que la institucion puede
lograr sus objetivos y mejorar
continuamente, se confia en la
institucién cuando se logra tener
una prospectiva que involucra su
permanencia en el tiempo.

Confianza instrumental, entender
las limitaciones en las capacidades
que tienen los diferentes actores y
las instituciones para lograr lo que
deben y lo que desean alcanzar,
asi como para medir estos
avances. Estableciendo
alternativas para contar con
instrumentos.

Fuente: Elaboracion propia

Calidad de la educacion

La calidad de la educacién puede ser definida como el efecto del conjunto de las
maultiples relaciones de coherencia entre los componentes basicos, internos y externos, del
sistema educativo o de cualquiera de sus subsistemas. La calidad, en esta perspectiva, aparece
como un continuo escalar cuyos puntos representan combinaciones de funcionalidad, eficacia y

eficiencia, mutuamente implicados. Su grado méaximo, la excelencia, supone un 6ptimo nivel de



EVALUACION DEL SIEE A LA LUZ
DEL MODELO PEDAGOGICO
35

coherencia entre todos los componentes principales representados en el modelo sistémico (De la
Orden, 2009).

Aseguramiento de la calidad

El concepto de aseguramiento de la calidad se puede definir como el conjunto integral de
acciones que se disefian, se siguen y evallan sistematicamente, tanto interna como externamente,
para dar fe publica o acreditar de forma objetiva y transparente que dicho producto o servicio
retine el conjunto de atributos, propiedades o caracteristicas de calidad, que se considera debe
tener y cumple los requisitos para satisfacer las necesidades de los usuarios (Facundo, 2011).

Marco legal

Atendiendo a las necesidades que se suscitan en el contexto escolar y las interacciones
entre los actores educativos, las précticas evaluativas en Colombia han transitado por
diferentes momentos de acuerdo con las circunstancias historicas, sociales, econémicas y
politicas de la nacion y del mundo, orientados por los planteamientos suscritos en cada uno de
los decretos sobre el tema, decretos que legislaban de forma parcelada el sector educativo,
antes de 1994. EI componente normativo que sustenta esta investigacion es la Ley General de
Educacion Ley 115 de 1994, méaxima rectora de la educacion colombiana, cuyo espiritu
proclama el principio de autonomia escolar, desde unos pardmetros nacionales, unos intereses
de caracter practico y emancipatorio que ubican a las comunidades educativas en condiciones
de apropiarse de la gestion educativa para reinventar la escuela y asi, transformar la sociedad
(Castro, Iriarte, Jaramillo, Martin, & Osorio, 2016).

En esta ley general, tambiéen se propende por la autonomia escolar frente a la

evaluacion, concretamente, en el Articulo 80 refiere:
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El sistema disefiara y aplicaréa criterios y procedimientos para evaluar la

calidad de la ensefianza que se imparte, el desempefio profesional del docente y

de los docentes directivos, los logros de los alumnos, la eficacia de los métodos

pedagogicos, de los textos y materiales empleados, la organizacién

administrativa y fisica de las Instituciones Educativas y la eficiencia de la

prestacion del servicio. (Ley 115 de 1994).

En el Decreto 1860 de 1994, quedd atrés la evaluacién por objetivos y se planted una
por logros, los cuales fueron previamente establecidos para los diferentes grados y niveles del
sistema educativo. De igual manera, la comprension clara de logro e indicador de logro,
dificulté a los maestros llevar a la practica una evaluacion pertinente de los mismos. Siete
afos después, se crea el Decreto 230 de 2002 por el cual se dictan normas en materia de
curriculo, evaluacion y promocién de los educandos y la evaluacion institucional, los ejes
fundamentales de la norma son la calidad de la educacidn, la equidad y de la cobertura. El
Decreto en el articulo 9° planteaba que los establecimientos educativos debian garantizar un
minimo de promocién del 95% de los educandos que finalizaban el afio escolar en cada uno
de los grados, el restante 5% era caso de estudio de las comisiones de evaluacién. Dicha
accion cred un cuello de botella, cuando el porcentaje de reprobados superaba el establecido
por el Decreto y oblig6 a que las comisiones estudiaran Unicamente los casos mas criticos
debiendo promover estudiantes incluso con cuatro o mas areas perdidas.

Buscando superar las debilidades enunciadas del Decreto 230 de 2002 se recogen las
inquietudes a nivel nacional provenientes de diversas instancias y se configura el Decreto
1290 de 2009. El decreto vigente guarda coherencia con el espiritu de la Ley General de

Educacion al otorgar la autonomia a los establecimientos educativos para definir el Sistema



EVALUACION DEL SIEE A LA LUZ
DEL MODELO PEDAGOGICO
37

Institucional de Evaluacion de los Estudiantes, siendo esta una tarea que exige estudio,
reflexion, andlisis, negociaciones y acuerdos entre toda la comunidad educativa, el propdsito
central de la norma es construir participativa y democraticamente un Sistema de Evaluacion
Institucional de los Estudiantes, acorde a las necesidades de los contextos educativos donde
se desarrolla el proceso de aprendizaje de los estudiantes. La evaluacion es formativa,
entonces, debe ser vista de manera integral donde intervienen elementos propios de la
ensefianza, el curriculo y el aprendizaje en beneficio de los estudiantes, respetando sus ritmos
de aprendizaje y diversidad individual y cultural (Decreto 1290, 2009).

CAPITULO I11. DISENO METODOLOGICO

3.1 Enfoque de investigacion.

La presente investigacion es evaluativa, estd asociada con una actividad de investigacion
realizada con el proposito de apreciar el estado actual de la implementacién del Sistema
Institucional de Evaluacion del Colegio Rodrigo Lara Bonilla IED, para diagnosticar los logros y
falencias, en coherencia con la fundamentacion pedagogica de la institucién, con el propoésito de
contribuir al mejoramiento continuo de los procesos evaluativos, visto desde la percepcion de los
actores y las practicas evaluativas de los educadores.

Asi mismo, es concebida desde el enfoque cualitativo, pues se enfoca en comprender los
fendmenos, explorandolos desde la perspectiva de los participantes en un ambiente natural y en
relacion con su contexto. El propésito de la investigacion es examinar la forma en que los
individuos perciben y experimentan la evaluacion de los aprendizajes, profundizando en sus
puntos de vista, interpretaciones y significados (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2010).

La investigacion se enmarca en el enfoque cualitativo porque: 1) la investigadora es parte

de las fuentes de informacion, 2) el contexto objeto de estudio tiene una evolucion constante
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dado que sus participantes continuamente se relacionan de manera diferente con los procesos del
aula, 3) no existe una planeacion minuciosa y detallada de los procesos de la investigacion
porque las circunstancias de los contextos sociales son variables, estan sujetos a la
incertidumbre, 4) el fendmeno de interés de la investigacion se va enfocando a medida que se
avanza en la investigacion, 5) las actividades del proceso investigativo se puntualizan con el fin
de cumplir los objetivos propuestos en el estudio investigativo, pero se reconoce la posibilidad
de modificaciones internas en la realizacion de las mismas, 6) para la investigadora, la
investigacion es en si misma es un proceso de aprendizaje (Hernandez, et al., 2010).

3.2 Tipo de investigacion.

Con el interés de develar la coherencia entre el Sistema Institucional de Evaluacion, el
modelo pedagdgico Constructivista Social y las précticas evaluativas de los educadores que lo
Ilevan a la préactica, se emplea como método de investigacion el estudio de caso, ya que

Los estudios de caso de corte cualitativo son disefios en los cuales el investigador explora

un sistema especificado (un caso)... a través de la recopilacion detallada de datos y en

profundidad, utilizando multiples fuentes de informacion... y reporta una descripcion de
los casos y las categorias vinculadas al planteamiento que emergieron al analizarlos.”

(Hernéndez, R., Ferndndez, C. & Baptista, 2014, p.18).

Permitiendo comprender mediante un analisis descriptivo de los procesos que dan lugar al
objeto de estudio: la naturaleza del fendmeno y formular teorias que permitan entender su
organizacion. “No elegimos el disefio del estudio para conseguir la mejor produccion de
generalizaciones... El cometido real del estudio de casos es la particularizacion, no la

generalizacion” (Stake, 1998, p.20).
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Las caracteristicas del estudio de caso permiten determinar su eleccién para el presente
estudio. Segun Hernadndez et al. (2014): primera, utiliza métodos o disefios flexibles, en la
presente investigacion se utilizaron diferentes herramientas en la captura y analisis de datos para
comprender las particularidades del SIEE y su relacion con el modelo y las practicas evaluativas;
segunda, la investigadora y el objeto de investigacion, interactian constantemente entre si;
tercera, el objeto de estudio es explorado de manera sistémica, global y holistica; cuarta, la
investigadora busca concurrencias entre el SIEE, el modelo y las précticas evaluativas; quinta, se
realiza en ambientes naturales; sexta, se analiza tanto el caso como su contexto, pues ambos son
igualmente importantes; séptima, utiliza la triangulacion de fuentes de datos como eje del
andlisis; octava, se fundamentan en la premisa de que un examen en profundidad de un caso y su
contexto puede generar informacion significativa sobre otros casos; y novena, incluyen todas las
perspectivas posibles de los participantes desde una muestra a conveniencia.

Asi mismo, la investigacion es evaluativa, pues se busca acumular evidencia vélida y
confiable, a fin de precisar en qué medida es posible tomar decisiones. Se orienta en el modelo
CIPP (Contexto-InsumoProceso-Producto) de Daniel L. Stufflebeam, este modelo concibe la
evaluacion como “el proceso de identificar, obtener y proporcionar informacion util y descriptiva
acerca del valor y el mérito de las metas, la planificacion, la realizacion y el impacto de un objeto
determinado... para la toma de decisiones” (Stufflebeam y Shinkfield, 1987, p.183).

Atendiendo al modelo, la presente investigacion se ubica en el estadio de evaluacion del
programa institucionalizado pues el SIEE se institucionalizo en el afio 2010 y se viene
ejecutando hasta la fecha; es un tipo de evaluacion del producto, su implementacion viene
desarrollandose hace siete afos y el tipo de decision que orienta es de reciclaje en funcion de los

resultados alcanzados con la idea de aceptar, corregir o abandonar el sistema.
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Stake (1998) sefiala que, por sus caracteristicas, el estudio de caso es dificil de estructurar
con unos pasos delimitados pero la propuesta de Montero y Leon (2002) citado por Gambara
(2002) desarrolla este método en cinco fases que se describen de forma particular para la
presente investigacion:

« Fase 1. Exploratoria: Se trata de seleccionar el caso apropiado y ademas definirlo. Se
deben identificar los &mbitos en los que es relevante el estudio, los sujetos que pueden ser
fuentes de informacion, el problema y los objetivos de investigacion. Acudiendo a la técnica de
revision documental se busca conocer en detalle el SIEE como objeto de estudio, para ello se
consultan archivos documentales impresos y digitales acerca del marco normativo, institucional e
instrumental del SIE, en términos generales y luego en relacion con el caso del colegio objeto del
estudio. La informacion se tabula en fichas de analisis documental donde se diligencian los
campos: Datos de diligenciamiento, datos del documento, anélisis de las cualidades de la norma
en relacion con la naturaleza reguladora del sistema.

« Fase 2. Elaboracion de la matriz de categorias: Después de identificar el problema,
soportar tedricamente la investigacion desde la construccion del marco de referencia, es
fundamental realizar un conjunto de preguntas para guiar al investigador. Tras los primeros
contactos con el caso, es conveniente realizar una pregunta global y desglosarla en preguntas
mas variadas, para orientar la recogida de datos. Posterior a esto se construye la matriz de
categorias en donde se desglosan las categorias en subcategorias y subcategorias de segundo
nivel, que permiten orientar la construccion de los instrumentos de recoleccion de informacion.

« Fase 3. Localizacion de fuentes y recoleccion de datos: En esta fase se seleccionan las
estrategias para la obtencion de los datos, es decir, las fuentes de informacion y las técnicas de

recoleccion, todo ello desde la perspectiva del investigador y la del caso. Con el proposito de
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establecer las percepciones que tienen los profesores, estudiantes y padres de familia alrededor
del SIEE y el modelo pedagdgico adoptados y aplicados por la Institucion, se realizan encuestas
con escala Likert, teniendo como categorias y subcategorias de anélisis; la percepcion del SIEE
desde lo normativo, lo institucional y lo instrumental, ademas de la percepcion del modelo
pedagogico. Para develar las concepciones sobre evaluacion de los aprendizajes de algunos
educadores del colegio, se discriminan muestras de educadores clasificados por el ciclo
educativo en el cual se desempefian, la muestra es intencionada no probabilistica y se desarrollan
entrevistas semiestructuradas. Ademas, se realiza analisis documental de las cartillas de juicios
de valor y las actas de las comisiones de evaluacion.

« Fase 4. Anélisis e interpretacion: Se sigue la légica de los analisis cualitativos, en esta
etapa se busca tratar la informacion recopilada durante las fases anteriores y establecer relaciones
respecto de lo encontrado y organizado desde las categorias y subcategorias de analisis,
estableciendo la correspondencia entre los hallazgos.

» Fases 5. Elaboracion del informe: Se debe contar de manera cronolégica, con
descripciones minuciosas de los eventos y situaciones mas relevantes. Ademas, se debe explicar
coémo se ha conseguido toda la informacion (recogida de datos, elaboracién de las preguntas,
etc.). Todo ello para trasladar al lector a la situacion que se cuenta y provocar su reflexién sobre
el caso. Finalmente, el informe debe contar con las recomendaciones para el fortalecimiento de la
coherencia del SIE, el modelo pedagdgico y las practicas evaluativas de los educadores.

3.3 Poblacion y muestra de la investigacion

El Colegio Rodrigo Lara Bonilla IED es una institucion de caracter oficial mixto, ubicado
en la Ciudad de Bogota, en la localidad de Ciudad Bolivar. Presta un servicio educativo a 4400

estudiantes, a partir del grado pre-jardin hasta el grado undécimo, en niveles de educacion
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preescolar, basica primaria, secundaria, media académica y educacion por ciclos para adultos;
cuenta con convenio con el SENA para la titulacion técnica de sus bachilleres en cuatro lineas de
formacion en el marco del programa de Media Fortalecida de la Secretaria de Educacion de
Bogota. Hace 35 afios promueve su accionar pedagdgico en la formacion integral de personas
que manifiesten un eficaz desempefio en el mundo académico, la préctica de los valores
humanos, la convivencia en armonia y en la solucién de sus dificultades de manera dialégica.

La institucién inicio en el afio 2014 el proceso de acreditacion de calidad en el marco del
Modelo de Mejoramiento Educativo para la Excelencia Académica (MEDEA) de la Secretaria de
Educacion de Bogoté; en el afio 2017 se postula al reconocimiento, obteniendo concepto de no
acreditado, pese a las fortalezas institucionales en la gestion a la comunidad, las cuales son
evidentes en la observacion directa en el campo, se identifican dificultades en la gestion
documental que no permiten verificar la trayectoria, alcances y accionares del colegio, razon por
la cual, los integrantes de la Mesa Técnica confrontan la evaluacion cuantitativa asignada por los
pares evaluadores y la correspondencia con las evidencias documentales que presentaron por la
institucion, encontrando diferencias no justificadas en el informe. En el afio 2018 la institucion se
presenta acogiéndose al nuevo modelo “Modelo de Acreditacion a la Excelencia en la Gestion
Educativa” alcanzando un concepto favorable de acreditacion.

La siguiente, es la informacion que resume la planta docente y administrativa de la
institucion:

Tabla 2. Poblacion planta docente y administrativa del Colegio Rodrigo Lara Bonilla.

Cargo Jornada mafiana Jornadatarde Jornada nocturna Total
Rector 1 1
Coordinadores 3 4 2 9
Orientadoras 4 3 1 8
Docentes 65 73 22 160
Administrativos 9 9

Fuente: Elaboracion propia (2018).



EVALUACION DEL SIEE A LA LUZ
DEL MODELO PEDAGOGICO
43

Teniendo como referente el objeto de estudio y atendiendo a la necesidad de focalizar la
muestra, se determina que cuatro miembros del Consejo Académico, uno por nivel de ensefianza
(Educacién Inicial, Basica Primaria, Bésica Secundaria y Educacion Media) y contando con la
referencia de los coordinadores por su liderazgo y trayectoria institucional aportaran la
informacion requerida para la categoria de précticas evaluativas; la muestra es intencional por
conveniencia.

Con el fin de hacer participes a otros actores de la comunidad educativa, se define una
muestra intencional asi: Tres estudiantes de los niveles educativos: Basica primaria, Basica
Secundaria y Educacién Media, con resultados académicos descritos en desempefios altos y
bésicos, que no hacen parte del cuadro de honor (mejores promedios académicos por periodo) y
sin posibilidades de reprobacién del grado escolar que cursan, ademas que al solicitarles su
participacion se mostraron interesados en hacerlo. Tres padres de familia, representantes al
Consejo de Padres, de los niveles educativos: Bésica Primaria, Basica Secundaria y Educacion
Media. Tres educadores de los niveles de Basica Primaria, Basica Secundaria y Educacion
Media. Que al solicitarles su participacion se mostraron interesados.

3.4 Categorias de analisis

Tabla 3. Categorias de analisis

OBJETIVOS - SUB - CRITERIOS DE
ESPECIFICOS CATEGORIAS CATEGORIAS EVALUACION INSTRUMENTOS FUENTES/ACTORES
Normatividad vigente

Evaluar la Decreto 1290
integralidad del Normativo Documento 11
Sistema Deber ser Completitud Estandares basicos de

ituci competencias
Institucional de INTEGRALIDAD . Ficha de analisis P
Evaluacion del Correspondencia DBA

. . DEL SIEE documental
Colegio Rodrigo . PEI
X Institucional »

Lara Bonilla IED a Inclusién Documento SIEE

. . Querer ser )
partir de la revision Planes de estudio
documental. Instrumental Planes de aula

Poder ser Cartillas de juicios de valor



EVALUACION DEL SIEE A LA LUZ
DEL MODELO PEDAGOGICO
44

Determinar la
confianza en el

Sistema

Instltu0|9nal de Confianza en el SIEE Un dot_:ente por nivel
Evaluacion y el educativo.

mo'delo pedagégico CONFIANZA Entrevista semi Un estydiante por nivel
aplicado, que estructurada educativo.

poseen los docentes, Un padre por nivel

los estudiantes y los educativo.

padres del Colegio . -

Rodrigo Lara Confianza en el modelo pedagégico

Bonilla IED.

Establecer la

relacién entre el Coherencia desde lo normativo

SIEE, el modelo

pedagégiCO COHERENCIA Coherencia desde lo institucional Anélisis derivados .
“Constructivismo ~ ENTRE SIEE, de los objetivos 1, 2 :;gzz%‘;su‘:]e;"éi‘ios Iie los
Social” y las MODELO Y y de la categoria ca:e orfa réc:ticasy
précticas PRACTICAS précticas evalgativaps
evaluativas de los EVALUATIVAS evaluativas. '
educadores del Coherencia desde lo instrumental

Colegio Rodrigo
Lara Bonilla IED.

Fuente: Elaboracion propia

3.5 Instrumentos y recoleccién de informacién

3.2.1 Ficha de Analisis Documental. Se disefid una ficha de analisis documental que
pretende dejar un registro de los documentos existentes que permitan caracterizar y describir la
apropiacion de la norma, a través de la lectura y andlisis documental de la normatividad vigente,
tanto externa como institucional: Decreto 1290, Documento SIE, Planes de area en su capitulo de
evaluacion y Planes de Aula, Cartillas de juicios de valor y Actas de las comisiones de
evaluacion del primer periodo del afio 2018 (Apéndice A). Se generaron categorias y
desarrollaron cédigos para organizar la informacion. Para la recoleccion de la informacion se
grabaron las entrevistas, se transcribieron los audios y se incluyeron las anotaciones.

3.2.2 Entrevista Semiestructurada. Con el objetivo de aportar informacion para los
objetivos dos y tres; para el objetivo dos se recabaron testimonios de estudiantes (Apéndice B.),
padres (Apéndice C.) y educadores (Apéndice D) al respecto de la confianza en el SIEE y el
modelo pedagogico; la segunda entrevista permitio develar las concepciones sobre evaluacion de

los aprendizajes de algunos educadores, se realizd una entrevista semiestructurada la cual contd
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con la respectiva grabacion y transcripcién de los testimonios. Las respectivas entrevistas
cuentan con consentimientos informados de sus participantes o los acudientes (Apéndice E). La
entrevista cuenta con ocho preguntas divididas en: finalidades y funciones, contenidos y

procedimientos, referentes y modalidades, aportando a las categorias de andlisis (Apéndice F).

3.6 Validez
La presente investigacion responde a la validez de contenido, el anélisis de los
instrumentos se hace en términos de este y estd intimamente ligado a la planificacion de los
cuestionarios escritos y entrevista semiestructurada, ajustado a los contenidos del marco tedrico
y objetivos de la investigacion. Dichos instrumentos fueron validados por dos expertos por
separado, que certificaron, efectivamente, que las preguntas seleccionadas son claras y tienen
coherencia con el trabajo desarrollado. Para tal fin se suministré a los conocedores de la materia
la matriz de categorias, se diadlogo en entrevista con ellos sobre el contenido y propdsito de la
investigacion; las principales observaciones se relacionaron con la redaccion enfocada a las
caracteristicas de los participantes y la extension de los instrumentos. Cada uno presenté sus
sugerencias y ajustes sobre los instrumentos teniendo en cuenta la claridad, la pertinencia y la
relevancia. Al recibir las observaciones se procedié a ajustar los instrumentos y realizar una
prueba piloto con representantes que mantuvieran las caracteristicas de la muestra seleccionada.
Segun los resultados de la aplicacion se procedio al redisefio de los instrumentos emitiendo una
version final. EI formato utilizado se puede observar en el Apéndice H.
3.7 Herramientas de analisis
3.7.1 Bitacora de analisis. Con el fin de organizar los datos y la informacion recolectada,

asi como la revision del material y preparacion de los datos para el analisis detallado; la bitacora
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de analisis tiene la funcion de evidenciar el recorrido en el proceso de analisis, ademas de
permitir relacionar los datos recogidos, contiene anotaciones sobre: el método utilizado; ideas,
conceptos, significados, categorias e hipotesis que van surgiendo; relacion con la credibilidad y
verificacion del estudio (Hernandez, et al., 2010).

3.7.2 Analisis de matrices de datos. Para el anlisis de los datos recogidos se disefiaron
matrices que permiten organizar la informacion, despues de la codificacion atendiendo a las
categorias y subcategorias definidas para la investigacion, lo anterior permite organizar la
informacion arrojada por cada instrumento en el mismo esquema, facilitando su comprensién y
andlisis. Lo anterior se enfoco en la determinacion de repeticiones, similitudes y diferencias.

3.8 Consideraciones Eticas

En la presente investigacion se atendié una poblacion de estudiantes menores de edad
representantes al Consejo Estudiantil, razén por lo cual se hizo necesario informar a los
representantes legales de los jovenes sobre el proceso en el que participaran dichos estudiantes.
Mediante el consentimiento informado, se acordd la participacion de los jovenes en el proceso
investigativo (Apéndices E).

Los participantes mayores de edad (Consejo Académico y Consejo de Padres), estuvieron
al tanto, de los objetivos durante todo el proceso de la investigacién, del manejo de los datos y
tratamiento de la informacion. Ademas, durante el proceso no manifestaron interés por desistir
de su participacion, teniendo en cuenta con el consentimiento informado (Apéndice G).

En el proceso de analisis de la informacion como en la presentacion de resultados es
preciso apegarse al principio de confidencialidad, para dicho efecto se sustituyeron los nombres

verdaderos de los participantes por codigos alfanumeéricos.
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CAPITULO IV. ANALISIS DE LA INFORMACION Y HALLAZGOS.

La informacion recolectada se organizo en diferentes registros y soportes disefiados por la
investigadora. En la préctica de la investigacion el registro no es algo alejado del analisis, mas
bien podriamos decir que ambas etapas se encuentran relacionadas. En la presente investigacion
esto es un hecho, pues el analisis de los datos obtenidos y las descripciones realizadas
permitieron la construccién tedrica durante el propio proceso de investigacion, a través de una
relacion dialéctica entre los datos del campo y la propia conceptualizacion previa, necesaria para
el analisis. En este sentido, se adaptaron algunos de los propositos del andlisis cualitativo,
enunciados por Hernandez, et al (2014); “la teoria (hallazgos) va emergiendo fundamentada en
los datos” (Hernandez, et al., 2014, p. 422).

El proceso de analisis de los datos cont6 con los siguientes momentos: 1) Lectura 'y
relectura de los registros de datos, 2) restructuracion en relacion con los objetivos, las unidades y
categorias), 3) develar patrones en los conceptos y categorias presentes en los datos (codificacion
abierta), 4) develar vinculos, a fin de otorgarles sentido en funcion del interés de
investigacién(codificacion por lista); 5) vincular los resultados con el conocimiento disponible
(codificacion axial), y 6) generar una teoria fundamentada en los datos.

El volumen de datos para el analisis del primer objetivo especifico, requirié
concretamente el uso del método de comparacion constante (MCC), “verificar la universalidad ni
la prueba de causas sugeridas u otras propiedades... Unicamente requiere la saturacion de la
informacion” (Valles, 1997, p.437), al realizar la codificacion de la informacion es necesario
realizar el andlisis de datos de manera que se puede determinar la saturacion cuando los datos ya

no arrojen nueva informacion (Valles, 1997).
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En el proceso de interpretacion de los datos se tuvo tres niveles de codificacion, se inicio
con un analisis de los datos obtenidos en forma de unidades de informacién y una comparacion
entre estos y las ideas dispuestas en el marco de referencia, de tal forma que se realizaran
permanentes comparaciones entre los datos y la teoria, permitiendo obtener un primer entramado
conceptual ligado con los datos recogidos. Un segundo nivel, permiti6 la identificacion de las
relaciones entre los datos codificados en un primer nivel y el marco de referencia, continuando
con una comparacién constante y la configuracion de los organizadores centrales de analisis. Por
ualtimo, se realizaron comparaciones constantes entre los elementos organizadores y el entramado
conceptual emergente, develando caracteristicas, patrones, junto a la interpretacién de lo comun.
Aqui la finalidad es reducir el volumen de informacion en hallazgos significativos refinados por
el marco de referencia tedrico, las relaciones existentes, ajustando el marco conceptual
emergente.

Los datos se organizaron en una unidad hermenéutica por objetivo, permitiendo analizar
por separado y en los tres niveles de codificacion, los datos obtenidos por categoria (SIE, y
Modelo Pedagdgico y Practicas Evaluativas), posteriormente, se crea una unidad hermenéutica
que albergara las tres anteriores para encontrar las relaciones entre las tres categorias principales.

A continuacion se describieron los hallazgos por categoria desde lo normativo, lo
institucional y lo instrumental, para continuar con los didlogos entre las tres subcategorias.
Finalmente, se describe el dialogo entre las categorias SIE, Modelo Pedagdgico y Practicas
Evaluativas.

4.1.1 La integralidad del SIEE.

El término integral hace alusion a totalidad. La integralidad del SIEE es la capacidad que

tiene el sistema para atender las diferentes situaciones relacionadas con la evaluacion de los
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aprendizajes de la poblacién atendida, lo anterior se explicita al comprender que debera actuar
como un todo sistémico y no como la suma aislada de las partes que lo componen. Las tres
cualidades que se tienen en cuenta para determinar la integralidad del sistema desde lo
normativo, lo institucional y lo instrumental son: Completitud, que hace alusion a la presencia de
todos los componentes del sistema descritos en la norma; correspondencia, que describe la

relacion légica entre componentes; e Inclusion, que resefia la atencién de toda la poblacion.

CUALIDADES DEL

SIE

Figura 2. Cualidades de un sistema
Fuente: Elaboracion propia

4.1.1.1 La integralidad del SIEE desde lo normativo.

El componente normativo que sustenta esta revision documental es principalmente el
Decreto 1290 de 2009, recopilado en el Decreto 1075 de 2015; se incluye la revision de los
textos oficiales: Documento 11 “Fundamentaciones y orientaciones para la implementacion del
Decreto 1290 de 2009” (MEN, 2009), Estandares Basicos de Competencias en lenguaje,
matematicas, ciencias y competencias ciudadanas y Derechos Basicos de Aprendizaje.

Se inicia el andlisis de la integralidad con la verificacion de existencia de los
componentes descritos en el decreto y un acercamiento a su definicion en el documento SIEE,
entendiendo que la integralidad del sistema inicia con la existencia de todos los componentes, la
cualidad de la completitud, lo anterior se puede observar en detalle en el Apéndice 1. Al respecto,
se identifica la existencia de todos los componentes del sistema requeridos por la norma vigente.

Los condicionamientos normativos, como el decreto 1290 de 2009, igualan la evaluacion

de los aprendizajes de los estudiantes (&mbito institucional) con los estandares minimos de
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desempefio (criterios de evaluacion nacional) definidos desde el desarrollo de competencias
demandadas por el modelo econémico capitalista, individualizador y consumista, que no guardan
correspondencia con la fundamentacion conceptual de la evaluacion en la institucion, en donde
se promueve la formacion integral de los estudiantes. Ademas, el desconocimiento de los
contextos para la implementacion de la evaluacion externa nacional evidencia falta de
correspondencia entre la fundamentacion conceptual de la evaluacién desde lo normativo, méas
aun cuando prima en el decreto la importancia de la autonomia escolar en el disefio del sistema
de evaluacion atendiendo a las necesidades del contexto particular de la institucion y define,
desde actores externos, estandares minimos. Para medir el alcance de los desempefios, se
implementan pruebas estandarizadas, a manera de instrumentos. En detalle se puede observar la
correspondencia en el Apéndice J.

El SIEE del colegio cuenta con todos los componentes del sistema, contiene los
procedimientos de tipo administrativo descritos en el decreto reglamentario, ademas de los
procedimientos para garantizan la participacion de la comunidad en la creacion y modificacion
del sistema, a su vez, se incluyen procedimientos para el analisis de los resultados de la
evaluacion de los estudiantes que supera la verificacion del alcance de los desempefios,
incluyendo el andlisis, desde diferentes instancias institucionales, de las razones que buscan
explicar por qué los resultados de los estudiantes se ven afectados por factores de su contexto,
desde las instancias internas como de instituciones externas especializadas en atencién a dichos
factores, desde el enfoque de derecho y la comprension del ser humano como integral.

La integralidad desde la inclusion en la evaluacion obliga a las instituciones, desde la
autonomia regulada, al reconocimiento de las diferencias en los contextos y saberes culturales de

los estudiantes, como reconocimiento de la diferencia y la diversidad de los sujetos que la



EVALUACION DEL SIEE A LA LUZ
DEL MODELO PEDAGOGICO
51

componen, lo anterior se encuentra en el documento SIEE para estudiantes en condicion de
discapacidad, no relacionado con la diversidad en un espectro mas amplio, desatendiendo otras
necesidades de grupos poblacionales diversos, puntualmente en el Apéndice K.

Lo anterior se anuda al lugar relevante en la normatividad vigente que ocupan los
resultados en las pruebas estandarizadas (evaluacion externa internacional y nacional) al respecto
de la evaluacién de los estudiantes, su principal uso es la comparacion entre estados, regiones,
ciudades, instituciones y estudiantes, desde una vision estadistica de la evaluacion que impide el
reconocimiento de las diferencias entre contextos y saberes culturales, limitando la integralidad
vista desde la cobertura a la poblacion atendida y en reconocimiento a sus diversidades. En dicha
comparacion la institucién aboga por el reconocimiento de los resultados de las pruebas
estandarizadas, principalmente nacionales, como criterios para la eficiencia y eficacia en la
calidad de la educacion actualmente, desde las orientaciones del dia E.

La evaluacion debe “proporcionar informacion basica para consolidar o reorientar los
procesos educativos relacionados con el desarrollo integral del estudiante” (MEN, 2009) mas alla
de los resultados de pruebas estandarizadas, al estar relacionada de manera directa con los
procesos evaluativos llevados a cabo en el aula, que orienta lo que aprende el estudiante y como
lo aprende, como aporte a su formacion integral que abarca tanto la dimensién humana como la
intelectual, por cuanto el propdsito de la evaluacion es iluminar, comprender y reorientar los
procesos de ensefianza y aprendizaje.

4.1.1.2 La integralidad del SIEE desde lo Institucional.

La integralidad del SIEE desde lo institucional supone una ldgica cercana a la
implementacion de lo normativo regulador, resaltando los aspectos valoricos del horizonte

institucional, asi como los planes de area consolidados por los educadores y atendiendo a los
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lineamientos curriculares del MEN, todo lo anterior orienta a los educadores en la evaluacion de
los aprendizajes. La integralidad del SIEE desde lo institucional se sustenta desde la revision de
los documentos institucionales: PEI “Democracia y derechos humanos en la educacion formal”
en su aparte Horizonte Institucional, capitulos sobre evaluacion de los Planes de Area del colegio
(Colegio Rodrigo Lara Bonilla, 2013) y SIEE (SIE, 2009).

Parafraseando al MEN (2009), la evaluacién debe ser coherente con la promesa educativa
establecida por cada institucion y descrita en su Proyecto Educativo Institucional PEI; en el
Decreto 1860 de 1994, articulo 14, se definen los componentes minimos del PEI; ademas, se
entiende la evaluacién como parte de un proceso educativo definido por la institucién, coherente
con su misién, propositos y modelo pedagdgico (MEN, 2010). Atendiendo a lo anterior, se coteja
desde las cualidades del sistema: el horizonte institucional (mision, vision, propdsitos, ejes y
valores), la estrategia pedagdgica que guia la formacién los educandos (modelo pedagdgico) y la
propuesta curricular (panes de estudio y mallas curriculares), con el SIE, que hacen parte del
PEL

La institucién cuenta en el documento PEI con todos los componentes que permiten
afirmar que la cualidad de completitud del sistema a nivel institucional se cumple. Por lo anterior
es importante describir la correspondencia entre dichos componentes.

Desde el direccionamiento estratégico la institucion formula su horizonte institucional, en
su mision dicta: “Formar sujetos de derechos”, en su vision: “...reconocida por promover,
promulgar y vivenciar la practica de los derechos humanos y la democracia”, en el proposito
institucional: “formacion de ciudadanos autonomos, sujetos de derecho, criticos, reflexivos,

incluyentes y competentes; ... desempenandose en su contexto social, ... buscando dignificar su
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proyecto y sentido de vida, mediante la vivencia de los derechos humanos”, extraido del
documento PEI del Colegio Rodrigo Lara Bonilla IED.

Conviene subrayar que, el SIEE incluye en su aparte sobre criterios de evaluacion: “Es
deber de los docentes entregar estos criterios oportunamente y derecho de los estudiantes
conocerlos”, en la descripcion de los estudiantes en los niveles de desempefio alto y superior
“Busca la auto-promocidn a través de la participacion en el desarrollo del PEI, como sujeto de
derecho estableciendo relaciones constructivas para la sana convivencia” y en cuanto a lo
enunciado en los derechos de los estudiantes se enlistan nueve derechos, el primero dicta ser
evaluado de forma integral siendo tenidas en cuenta las dimensiones del desarrollo, cinco
derechos se orientan a conocer el sistema, sus componentes y la propuesta curricular antes,
durante y después del proceso evaluativo de aula; dos usan el verbo recibir y se encaminan a los
procesos de mejoramiento y asesoria, finalmente, el Gltimo indica que el estudiante tiene derecho
a presentar las actividades que por inasistencia no presentd oportunamente segun los plazos
determinados en el manual de convivencia (5 dias habiles siguientes a la inasistencia). Para los
padres de familia se determinan cuatro derechos, conocer el SIE, acompariar el proceso
evaluativo, recibir los informes periddico y respuesta oportuna a sus inquietudes sobre la
evaluacion de sus acudidos.

En correspondencia con lo anterior, la institucion educativa en el aparte
“Responsabilidades del establecimiento educativo en el componente académico” extraido del
documento SIEE del Colegio Rodrigo Lara Bonilla IED, asume las responsabilidades como
garante del derecho a ser evaluado integralmente, asumiendo nueve deberes agrupados en el
cumplimiento de la definicion, adopcion y divulgacion del SIEE aprobado, incorporandolo al

PEI, siendo constantes en el analisis, disefio e implementacion del sistema, recomendando a
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estudiantes, padres de familia y atendiendo las reclamaciones que se presenten al respecto de la
evaluacion y promocién; lo anterior es posible verificar en las Actas de las Comisiones de
Evaluacion y Promocidn que se desarrollan en cada grado y periodo académico, como en el
registro de actas en las etapas informativas a padres durante el periodo y que se orientan a la
disminucion de la reprobacion a partir de la atencién personalizada de los estudiantes con
posibilidades de reprobacion (Apéndice L y Apéndice M). Finalmente, incluye acciones para
garantizar que los educadores y los directivos docentes cumplan lo descrito en el SIEE. Es asi
como se define al final de cada periodo académico unas reuniones entre los docentes y los grupos
de estudiantes, segln asignacion académica, para aclaracion de calificaciones, lo anterior incluye
la notificacion al padre de familia y la respectiva acta de dicho encuentro.

Existe correspondencia entre el horizonte institucional que centra su objetivo en formar
sujetos de derechos con lo dispuesto en el SIEE, describe derechos tanto de los padres de familia
como de los estudiantes, ademas, la responsabilidad de la institucion esta enfocada a garantizar
que dichos derechos puedan ser ejercidos por los estudiantes y sus representantes, pero no son
claros los procesos para que se dé un ejercicio de toma de decisiones horizontal.

La correspondencia del SIEE con la propuesta curricular se revisa en los capitulos de
evaluacion de los planes de estudio por areas. Como resultado de lo anterior encontramos
correspondencia entre los planes de estudio y la conceptualizacion de la evaluacion de los
aprendizajes descrito en el SIE, el reconocimiento de las pruebas censales nacionales como
objetivo de mejora pero no con un uso especifico de los resultados a priorizar, en todos los
documentos se menciona la evaluacion interna de tipo cualitativo, inicamente en las areas de
Lengua Castellana y Tecnologia e informatica se incluye el componente cuantitativo que dicta el

SIEE. Laevaluacion en todas las areas tiene un enfoque formativo, en cinco de las areas se hace
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referencia a la evaluacion diagnostica como punto de partida para definir una linea de base que
permita determinar la mejora en la intervencion de aula y la evaluacién sumativa para determinar
el estado en el cual el proceso termino, corresponde a lo dispuesto en el SIEE. A pesar de que
se mencionan la autoevaluacion y la coevaluacion en los planes, no se evidencia claridad en el
desarrollo de dichas evaluaciones, los documentos no orientan a los educadores en el desarrollo
de dichas evaluaciones.

La correspondencia entre el SIEE y el modelo pedagdgico responde a los dos capitulos
que hacen parte del PEI. Desde los postulados del documento de apropiacién del colegio sobre el
Constructivismo Social como modelo pedagdgico, se llega identifican las siguientes
concordancias: La evaluacion es integral “... reconocer los intereses individuales y los ritmos
que cada persona tiene para aprender”, “construccion colaborativa de conocimientos y valores
socialmente respaldados”.

Al mismo tiempo se identifican divergencias; en el modelo pedagdgico se enuncia que es
determinante la evaluacion diagndstica para identificar los saberes previos de los estudiantes y de
esa manera poder intervenir para verificar la modificacion de los esquemas mentales, la
evaluacion diagndstica no es contemplada en el SIE; a su vez, en el SIEE como en los planes de
estudio, se enuncian los desempefios orientados desde los Estandares Basicos de Competencias
como un faro a seguir en la intervencion educativa, entendiendo los estdndares como una
especificacion clara de los productos en donde la racionalizacion predomina en la medicion de la
calidad del producto, sostiene que es posible saber los efectos especificos de la intervencion.

Se evidencia desde los documentos institucionales la orientacion de flexibilizacion
curricular y evaluativa de los estudiantes en condicion de discapacidad, pero no se incluye la

diversidad cultural de la comunidad en dicha flexibilizacion. La evaluacion a pesar de que debe
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res orientada por el modelo pedagdgico no tiene en cuenta los contextos, realidades y origen de
la comunidad.

4.1.1.3 La integralidad del SIEE desde lo instrumental.

Para abordar el apartado se realizo la revision de las planeaciones de cuatro educadores,
uno por nivel de ensefianza, referenciados por los coordinadores respectivos, con el fin de cotejar
las orientaciones del SIEE con los instrumentos usados para evaluar y para registrar dichas
evidencias; ademas se revisaron los juicios de valor usados por los educadores para los informes
académicos dirigidos a las familias en las cinco dimensiones del desarrollo para ciclo inicial y en
las areas de matematicas, espafiol de todos los grados ofrecidos por la institucion.

En relacién con las cualidades del sistema, la completitud del SIEE desde lo instrumental
responde al enfoque sistémico, el proceso de evaluacion esta inmerso en los procesos de
ensefianza y aprendizaje. De alli que la planeacion intencionada tanto de la ensefianza, el
aprendizaje y la evaluacion descrita en los documentos permita describir las cualidades del
sistema.

En la institucion no se ha definido un formato estandarizado para la planeacion de las
clases por parte de los educadores, los documentos revisados muestran una variedad de esquemas
en donde se puede generalizar los siguientes componentes: propo6sitos institucionales de grado y
area; contenidos conceptuales, actitudinales, procedimentales y en derechos humanos; secuencia
de actividades; momentos de la evaluacion descritos desde quién evalla (autoevaluacion,
coevaluacion y heteroevaluacion); instrumentos y formas de registrar la evaluacion; finalmente,
indicadores de evaluacion en relacion con lo conceptual, procedimental, actitudinal y en
dependencia con los saberes propios de los derechos humanos predefinidos en las mallas

curriculares. Lo anterior permite afirmar que la planeacion de clases a pesar de contar con
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formatos diversos, evidencia la completitud del sistema, mantiene una correspondencia entre sus
componentes. Al respecto de la cualidad del sistema, la inclusion, se especifica en las
planeaciones de los educadores al existir para los estudiantes con diagnésticos de discapacidad
un Plan Individual de acuerdos a los ajustes razonables PIAR, en donde segun el diagnostico del
nifio se hacen flexibilizaciones metodoldgicas, didacticas y evaluativas, segun el caso; al
entender la inclusion como la diversidad no solo desde la discapacidad fisico o cognitiva, no se
cuenta con especificaciones de otros tipos desde la diversidad étnica o cultural, se incluyen en los
contenidos e indicadores sobre los Derechos Humanos.

Segun el SIE, la evaluacion de los aprendizajes es integral y se realiza de forma continua;
por lo anterior podemos afirmar que por su enfoque sistémico la evaluacién esta incluida en los
procesos de aprendizaje y de ensefianza, y por ende obliga a desarrollar un conjunto de acciones
dinamicas y de disefio abierto, cuyas intenciones formativas responden a una secuencia que
sucede durante y a la par de los procesos de ensefianza y aprendizaje, contribuyendo a una
finalidad global.

La revision de los juicios de valor inici6 con la comparacion entre ellos, a partir de la
interpretacion de la investigadora y las orientaciones institucionales para construirlos, fueron
organizados segun atributos en su contenido y atendiendo a la indicacién institucional de
escribirlos de manera que describan el avance y adquisicién de conocimientos y habilidades de
tipo cognitivo, procedimental, actitudinal y/o integral, se generaron cuatro cddigos. Dicho
acercamiento permitid identificar a su vez la intencion de informar una fortaleza, una debilidad o
hacer una recomendacion, se generaron tres codigos; luego, se revelo en los juicios el momento o
momentos usados para emitir el juicio: al inicio, durante o al final del proceso, se generaron tres

cddigos. Finalmente, atendiendo a la diferenciacion propuesta en el marco teorico, se incluyen
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dos grupos de clasificaciones: por presencia de evidencia (juicios estimativos y juicios
predictivos) y por el referente que permite la comparacién (referencia a un criterio, referencia a
la norma y referencia al progreso). La generacion de codigos y de familias, se puede observar en
detalle en el Apéndice N.

Durante el proceso de comparacion constante se logré hacer las siguientes tres
apreciaciones: Primera, los juicios disefiados por los educadores cumplen en su totalidad con
alguna de las caracteristicas de cada familia, por ejemplo el juicio: “Desarroll6 los ejercicios de
comprension lectora a nivel literal, inferencial y critico, con base en la obra leida del plan
lector”, la intencion comunicativa denota una fortaleza, su contenido es cognitivo y al darse la
valoracion del estado final es sumativa y estimativo al requerir evidencia y registro para hacerlo,
describe el nivel de alcance en comparacion con los niveles de comprension literal, inferencial y
critico, por ello tiene una referencia al criterio. Segunda, los juicios guardan correspondencia con
los contenidos de los planes de area, en relacion al juicio, antes citado, el plan de area refiere
como una habilidad fundamental “Leer y comprender diversos tipos de texto e interactuar con el
mundo real y los mundos posibles” y, tercera, los juicios predictivos son usados ocasionalmente
por los educadores, no hacen parte significativa de la base de juicios, en consecuencia los juicios
son estimativos, sus descripciones evidencian una apreciacion sobre comportamientos,
aprendizajes, habilidades y actitudes del educando en un momento determinado, dicha
comparacion se hace con el referente establecido, ademas, son formulados por el docente al
comparar las realizaciones de los estudiantes con los criterios establecidos, valorando el
desempefio alcanzado a lo largo de los procesos de ensefianza y aprendizaje.

La formulacion de juicios descriptivos y valorativos supone una correspondencia entre

los elementos de los juicios y los criterios que se van a utilizar en la evaluacion, en medio de la
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definicion de los propdsitos de la ensefianza, se encuentra el disefio de la evaluacion, en donde el
docente define: qué informacion permitird comparar lo esperado con lo logrado, como recoger
dicha la informacidn, cuando realizarlo, qué instrumentos seran los indicados, cual seré la
extension de los mismos, y, finalmente, tomar decisiones sobre la pertinencia del disefio
didactico, las estrategias de ensefianza y de la evaluacion. El siguiente esquema permite

visualizar la cualidad de la correspondencia.
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Figura 3. La correspondencia instrumental desde los juicios de valor
Fuente: Elaboracion propia

4.1.1.4 Hallazgos sobre la integralidad del SIEE.

El SIEE cumple con la cualidad de la completitud desde lo normativo, lo institucional y
lo instrumental (Apéndice O), lo que nos permite afirmar que cuenta con los componentes
necesarios para su funcionamiento. Entender la completitud como una cualidad que solo refiere a
la existencia de los componentes, presupone la aspiracion de que el sistema ofrece una solucion
normativa para todos los casos posibles. La completitud por si sola es doblemente criticable: En
primer lugar, porque se basa en un ideal inalcanzable, la solucion de todos los casos posibles; y
en segundo lugar, porgue se sitla en que el sistema no presenta lagunas.

De otro lado, la cualidad de la correspondencia no se cumple, pues a pesar de que se

cuenta con los componentes solicitados desde lo normativo no se evidencia vinculacion entre
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dichos elementos, las relaciones no son de interdependencia principalmente en los niveles
institucionales e instrumentales.

El sistema es cerrado, no se evidencia en el rastreo documental la manera en que la
institucion se permea del entorno, la mayoria de juicios de valor lo ponen de manifiesto. Al ser
un sistema construido con la participacion de diferentes actores de la comunidad en su inicio,
desde la revision no se evidencio la participacion de la comunidad en los ajustes que se han
realizado a la fecha.

Se logré concluir que el SIEE del Colegio Rodrigo Lara Bonilla IED es un sistema
cerrado que no tiene apertura al contexto institucional, es delimitante y constructivo a la vez,
determina los limites y la posibilidad de la flexibilidad y la apertura hacia las posibilidades de un
sistema abierto. La normatividad de la evaluacion se reconoce cumplidora de su sentido al
organizar, valorar, comprometer; es un organizador de los derroteros que da pautas orientadoras,
unificadas y explicitas.

La evaluacion de los aprendizajes, visto desde un enfoque sistémico, cuenta con
parametros de comparabilidad (Estandares Basicos de Competencia y su traduccion para la
comunidad, los Derechos Béasicos de Aprendizaje), una intervencion (procesos de ensefianza,
aprendizaje) y una medicién del alcance de los desempefios desde la evaluacion (externa e
interna) que brinda una retroalimentacion que se espera permita mejorar los procesos.

Al evaluar el documento SIEE del Colegio desde lo normativo, lo institucional y lo
instrumental, la cualidad de la completitud permite afirmar que el sistema posee todos los
componentes y se reconoce su correspondencia con requerimientos de la normatividad vigente,
lo anterior permite brindar una normatividad interna. Particularmente, su fundamento guarda

poca relacion con los requerimientos estipulados por el Ministerio de Educacion Nacional para el
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Ciclo Inicial, lo anterior genera dificultades para el educador de preescolar cuando tiene que
garantizar lo estipulado en el SIEE.

Otro elemento que se hizo evidente es que respecto a la atencién en la diversidad cultural
por ejemplo, no se cuenta con orientaciones para la evaluacion, lo que implica el
desconocimiento de las particularidades a nivel cultural de los estudiantes haciendo que la
institucion realice una evaluacion estandarizada desde los criterios nacionales. EI concepto de la
inclusion a nivel institucional esta delimitado exclusivamente a los estudiantes que presentan
condiciones de discapacidad.

El SIEE en lo institucional da claridad técnica a los procesos evaluativos, mas falta
avanzar en la naturaleza epistemoldgica del sistema para dar cuenta del sentido y significacion de
la misma en correspondencia con la fundamentacion pedagdgica descrita en el modelo
pedagogico. Se reconoce la tensidn entre resultados y procesos.

4.1.2 Confianza de la comunidad educativa en el SIEE y el modelo pedagdgico.

Partiendo de los elementos conceptuales descritos en el marco tedrico y en los objetivos
de la investigacion, es posible la interpretacion y valoracion de la categoria de Confianza que
tienen los estudiantes, profesores y padres de familia, al respecto del SIEE y modelo pedagdgico
adoptados y aplicados por la Institucion Educativa; para tal fin se realizaron entrevistas
semiestructuradas, teniendo como ejes de analisis las subcategorias: Confianza normativa,
confianza institucional y confianza instrumental.

4.1.2.1 Confianza en el SIE

4.1.2.1.1 Confianza de los estudiantes

Al preguntar a las estudiantes si conocen el SIE, el Estudiante A fue el Gnico que

manifestd no conocerlo pero saber como es evaluado, los Estudiantes B y C manifestaron
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conocerlo y se refieren a él como la forma en que se sacan las notas, se lleva el registro de la
calificacion y se proyecta la promocion. Especificamente el Estudiante C refiere que “como lo
plantean es exigente pero no considero que se aplique todo lo propuesto en €1”. Al cuestionar
sobre la confianza que tienen en el sistema los tres estudiantes relatan que confian pues tienen la
posibilidad de saber de forma clara como van académicamente y especificamente que han
entregado o no lo solicitado por los docentes, la confianza normativa se evidencia pues se basa
no en el interés mutuo por los beneficios que se esperan de la relacion sino porque comparten
una serie de valores y normas descritos en el sistema.

Para los estudiantes el SIEE tiene la capacidad de atender sus necesidades, lo anterior
permite afirmar que existe confianza institucional por parte de los estudiantes al reconocer que la
evaluacion registrada por los educadores corresponde a sus esfuerzos: Estudiante A “el profesor
siempre va a calificar lo que uno hace, entonces ¢l va a decir algo”, Estudiante B “en esas
evaluaciones uno sabe que tiene por dar. Perdi o pasé y depende de qué tanto estudiaste o qué
tanto desconfiaste de ti para pasar” y Estudiante C “el registro que llevan los profesores me sirve
para verificar que tengo pendiente por entregar, aunque parece que lo que importa son las
entregas y no lo que uno aprende”. Al referirnos especificamente a la confianza institucional.

La confianza instrumental se abordé a partir de los ejercicios de autoevaluacion y
coevaluacién que se encuentran estipulados en el SIEE. Los estudiantes describieron diversas
formas de realizar la autoevaluacion, estas se califican asignando una nota o la suma de puntos
alcanzados en el periodo académico a partir de la valoracion del comportamiento. Para la
autoevaluacion se dan unos parametros y el estudiante se asigna una calificacion sujeta a los
ajustes que el docente considere, en la coevaluacion se asigna una calificacion por parte de los

compaieros del curso y responde también al comportamiento; el Estudiante A afirma que “La
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autoevaluacion no tiene que ver con lo que se ve en el periodo, la autoevaluacion es coémo se
comporta, el comportamiento y no de los aprendizajes, para los aprendizajes estan las notas de
evaluacion, para los aprendizajes esta la profesora”, el Estudiante B dice “el profesor junto con
los estudiantes ayudan a que pues se suba o se baje la nota, dependiendo de la persona” y el
Estudiante C afirma casi siempre finalizando cada periodo, se pone una nota y se socializa con el
profesor”. La evaluacion es unidireccional a cargo del docente, de tipo sumativo en donde
prevalece la calificacion del alcance de un estado ideal final bajo los criterios establecidos por el
docente y no orientados desde el SIE, en donde se referencian la coevaluacion y la
autoevaluacion como estrategias por medio de las cuales los estudiantes valoran sus
competencias de acuerdo con unos criterios previamente definidos tomando como base, los
propositos de formacion, los criterios de desempefio, los saberes esenciales y las evidencias
requeridas, no solo su comportamiento durante las clases.

4.1.2.1.2 Confianza de los docentes

Al decantar las respuestas de los educadores sobre el SIEE es evidente su conocimiento;
al referirnos especificamente a la confianza normativa los educadores responden a la pregunta
(Confia en el SIE?: la Docente A dice “Si, permite evidenciar el proceso académico real de cada
estudiante”, la Docente B ““Si. Porque se sigue un debido proceso, son contemplados por la ley y
se garantiza el seguimiento de evaluacion en los nifios” y la Docente C “considero que esta bien
planteado y estructurado, y es acorde a las necesidades institucionales y si se enmarca dentro del
proyecto educativo de la institucion”. Lo anterior permite afirmar que los educadores comparten
los principios y las orientaciones del SIEE en cuanto a la evaluacion de los aprendizajes.

Al respecto de la confianza institucional, encuentran reparos al respecto de su

implementacion desde las instancias del Gobierno Escolar, la Docente C afirma que “Donde veo
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falencias es en el conocimiento, manejo, aplicacion y apropiacién por parte de los entes que
deben direccionar... Pues en ocasiones se legisla y se aplica con desconocimiento de lo
estipulado y establecido en el SIEE y en ocasiones se actla por fuera de los establecido en él,
desconociendo un poco la institucionalidad y los procesos desarrollados para la consolidacion de
este”; parte entonces de considerar a las instancias del gobierno escolar como puntos de acceso.

Para los docentes A y B la definicion clara de debidos procesos en el SIEE y su
respectivo registro, mantiene la confianza en el sistema. Lo anterior permite identificar confianza
instrumental al existir reciprocidad en el sistema, al garantizar que lo descrito en el debido
proceso Yy sus respectivos registros permitira la toma de decisiones acertadas frente a la
evaluacion de los estudiantes: Docente A “La evaluacion y promocion escolar en el colegio se
plantea desde el SIE, responde al debido proceso” y Docente B “sigue un debido proceso, son
contemplados por la ley y se garantiza el seguimiento de evaluacion en los nifios”.

4.1.2.1.3 Confianza de las familias

Los padres refieren en sus respuestas conocer la forma en que sus hijos seran evaluados
en el colegio gracias a explicaciones en las primeras reuniones de padres, a lo descrito en la
agenda escolar y, principalmente, a las narraciones que sus hijos hacen sobre la evaluacion. En
relacion a la confianza normativa en el SIE, los padres comparten la concepcion de la evaluacion
Como un proceso, que se debe realizar en diferentes momentos, con diferentes instrumentos, debe
velar por la mejora del estudiante y no evaluar inicamente los conocimientos disciplinares, “La
evaluacion es al final, no es que constantemente estén preocupados que si aprendio el tema, al
final del periodo se evalla todo, si un nifio se le dificulta contestar el mismo dia que sera después
de dos meses” manifiesta el Padre B; el Padre C dice “evaltian cuantitativamente, poco importa

las habilidades personales o culturales, se evidencia el favoritismo por los alumnos que
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ingresaron desde los cursos de preescolar y primero”, para el Padre A “se debe evaluar
conocimiento académicos, comportamiento y en educacion fisica no fuera solo la destreza,
deberia incluir una evaluacion del desarrollo motriz de los nifos”.

La confianza institucional en el SIEE esta directamente relacionada con los puntos de
acceso que humanizan la institucion, los docentes; el Padre A confia en la evaluacion realizada
por los docentes, manifiesta que “se cuenta con un seguimiento, no es algo espontaneo, es un
proceso con los cuadernos, las tareas, actividades”, por el contrario al preguntarle a los Padres B
y C si confian en la evaluacion que se hace en el colegio, respondieron: “no confio en las notas,
muchas veces no se esta de acuerdo en los resultados de la evaluacion” y “no mucho, alguna vez
hicieron evaluaciones sin trabajo escrito y el resultado de muchos alumnos fue totalmente
diferente” respectivamente.

La confianza institucional decae cuando los subgrupos se apropian de las instituciones, al
respecto el Padre C dice “se evidencia el favoritismo por los alumnos que ingresaron desde los
cursos de preescolar y primero”.

Los padres consideran que es confiable la forma en que entregan las notas en los informes
académicos por periodo, resaltan el papel de las Comisiones de Evaluacién por periodo en donde
participan otros profesionales y los padres en la evaluacién de los estudiantes.

Por otro lado, la confianza instrumental se ve afectada por la falta de reciprocidad que
han depositado en la institucién, es asi como los padres hacen las siguientes aseveraciones: Padre
A “busco la certeza, evaltio a mi hijo en casa y verifico que sabe”, Padre B “Las evaluaciones
solo sirven para poner una nota, desafortunadamente, no les interesa a los profesores si los chicos
aprenden o no. A ellos no les importa que los nifios aprendan, a ellos solo les importa ir a

explicar y el que aprendi6, aprendio y el que no, se fregd...desafortunadamente no se puede
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hacer un reclamo ... el profesor se indispone con el estudiante, se vuelve un problema para el
muchacho y a partir de eso, el chico no hace, el chico no trabaja, se vuelve un problema para el
estudiante y no va a querer estudiar, va a pensar para qué hago si me van a calificar lo que ellos
quieren” y para el Padre C “Gnicamente podemos hablar con el director de grupo, para hablar con
los demés docentes se debe pedir cita y creo que al hacer el reclamo se podia tomar represaria
con las notas.”.

4.1.2.2 Confianza en el modelo pedagdgico

4.1.2.2.1 Confianza de los estudiantes

Al recabar los datos extraidos de las entrevistas se encuentra que los estudiantes no
enuncian el modelo pedagdgico del colegio al preguntarles de forma directa, razon por la cual y
previendo la respuesta negativa, las siguientes preguntas buscaron dirimir dicha falencia. Al
indagar sobre qué se propone el colegio, los estudiantes estan de acuerdo en que la formacion en
valores éticos y morales para enfrentar los retos del futuro como miembros de grupos sociales es
el proposito principal de la institucion, sobre lo anterior mencionan: Estudiante A “debemos
tener muchos valores, tenemos que aprender a respetar”’; Estudiante B “Crear personas de
derecho que sean personas lideres, éticas y moralmente bien aceptadas en la sociedad” y,
Estudiante “basado en los C derechos fundamentales con el fin de dar igualdad a la comunidad”.
En el mismo sentido, al preguntar sobre qué se aprende en el colegio, responden: Estudiante A
“Estoy aprendiendo, por decirlo asi, bases para poder hacer lo que me gusta”; para el Estudiante
B “Creo que estoy aprendiendo las bases y las pequefias etapas para mi crecimiento y mi
formacion como un adulto responsable de esta sociedad” y para el Estudiante C “Aprendi que
tengo una gran oportunidad de proyectar mi futuro al salir del colegio, gracias al programa

técnico a través de la articulacion con el SENA, debo ser muy autonomo”. Lo anterior permite
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identificar en los estudiantes confianza normativa al reconocer en los ideales institucionales, las
posibilidades que les permitird desarrollarse paulatinamente para enfrentarse a los retos de la
actualidad de forma individual y perteneciendo a diferentes grupos sociales. Al consultar sobre
los aspectos que le cambiaria a la institucion, es de resaltar la opinion del Estudiante C, responde
“La premiacion repetitiva por notas académicas, si es un colegio que trabaja los derechos
humanos deberia priorizar el esfuerzo y talento que tiene individualmente cada uno de los
alumnos”.

Al preguntar especificamente sobre qué caracteristicas del colegio le dan confianza, se
logran identificar tres aspectos relevantes: Trayectoria familiar (hijos de exalumnos), el
estudiante A manifiesta “Porque toda mi familia estudiaba ahi y toda mi familia confia en el
colegio”; prestigio institucional, el estudiante B refiere “la trayectoria al tratar los problemas, que
siempre estan atentos a lo que el estudiante necesita” ;y organizacion en el desarrollo de eventos
académicos y culturales, el estudiante C responde “se nota la organizacion de cada una de las
actividades y su preocupacion por que como alumnos podamos representar bien al colegio”.
Indagando a fondo sobre la confianza institucional, se hace necesario referirnos a los educadores
como puntos de acceso, siendo los representantes mas cercanos que permiten humanizar el rostro
de la institucién. Los estudiantes coinciden en que el docente ideal debe proyectar dedicacion,
compromiso, de trato facil y estricto pero justo. Refieren ejemplos de educadores que cuentan
con esas caracteristicas y otros, que por el contrario no: “Hay profes que no escuchan a los
estudiantes..., las formas de calificar son un poco extrafias,... hay profesores que son muy a la
defensiva con los estudiantes”. Lo anterior evidencia diferencias en las relaciones entre docentes
y estudiantes que no guardan relacion con la concepcion del modelo pedagdgico adoptado por la

institucion; lo anterior es descrito por el Estudiante C como “es muy diferente la propuesta
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escrita a la trabajada realmente, se nota diferencia en el manejo de cada uno de los ciclo, sedes y
jornadas en su funcionamiento y a veces no proyectan la misma meta”, lo anterior permite
afirmar que la confianza institucional se ve afectada por el actuar de los educadores al no
evidenciar en sus préacticas la coherencia con la fundamentacion pedagogica adoptada por el
colegio.

Al respecto de la confianza instrumental, se cuestiond a los estudiantes sobre las
estrategias de ensefianza usadas por los educadores y cuales deberian incluirse, al respecto los
entrevistados estan de acuerdo en que las estrategias de ensefianza exitosas son aquellas cuando
el aprendizaje es significativo, grato y motivador, dichas estrategias son usados por un nimero
minimo de docentes, el Estudiante B refiere que “Esos dos docentes, excluyéndolos, son los
unicos que hacen actividades ludicas; seria mas proactivo, estrategias ludicas, lo que hacen estos
dos profesores lo hicieran los otros; porque si necesitan que los estudiantes aprendan y sepan de
qué estan hablando, necesitan algo que los llene”; el Estudiante A menciona que “que sean mas
dindmicos, que sean mas alegres, porque la mayoria siempre es asi, pues ahi se pone aburrido” y
el Estudiante C “Me gustaria que incluyeran mas ayudas tecnologicas, que introduzcan
actividades mas practicas que permitan medir el conocimiento por mérito real mas no por la
entrega en fisico de un trabajo”. La confianza instrumental se ve afectada por las estrategias
implementadas por los educadores.

4.1.2.2.2 Confianza de los docentes

Una vez aplicadas las entrevistas semiestructuradas a los docentes el resultado refleja el
conocimiento del modelo pedagogico del colegio; al respecto de la confianza normativa es
posible afirmar que comparten normas y principios con el modelo pedagdgico institucional,

respondiendo a la pregunta ¢ Describa brevemente su didactica (técnicas y metodos de
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ensenanza)?: Docente A “se plantea desde la perspectiva del aprendizaje significativo, la
resolucion de problemas y el manejo de preconceptos. La reestructuracion de los conocimientos
desde los nuevos conocimientos”, Docente B “uno como maestro toma de diferentes métodos y
va construyendo, en ese sentido puedo decir que mi didactica incluye: partir de conocimientos
previos; promover el trabajo en equipo con los nifios; dar explicaciones frente a todo el grupo,
cuando sea necesario; dar explicaciones individuales; dejar y revisar tareas; aplicar diferentes
tipos de evaluacion y constante e incluyo en mi didéctica, el orden y normas y/o acuerdos de
convivencia”, para el Docente C “se utiliza: el trabajo en equipo, con colaboraciéon y con
cooperacion de los pares, la clase magistral en algunas ocasiones, exposiciones preparadas por
los estudiantes, abordaje de situaciones Yy resolucién de problemas.

A nivel institucional se toman como puntos de acceso a los directivos docentes, al
respecto los entrevistados manifiestan confianza en ellos, un ejemplo de lo anterior son las
respuestas a la pregunta ¢ Qué caracteristicas del colegio le dan confianza como docente?, la
Docente A “El excelente equipo directivo con el que se cuenta, el alto nivel de compromiso de la
mayoria de los docentes y el reconocimiento que se le otorga desde las directivas al trabajo
académico y a las practicas pedagogicas”, corrobora lo anterior la Docente B “el colegio me ha
permitido muy bien el trabajo en equipo, siento que se valora mi trabajo, el colegio es dispuesto
a lo que como maestra ofrezco, me aporta un buen ambiente laboral en todas las instancias, todo
esto me genera confianza y ganas de hacer las cosas cada dia mejor”, la Docente C manifiesta “la
oportunidad de expresar la opinion y manifestar los desacuerdos en los diferentes espacios
institucionales, la calidad humana de nuestros estudiantes™. La confianza institucional se extrae
de las respuestas, ademas, los puntos de acceso son reconocidos y proyectan a su vez la

posibilidad de alcanzar los que se propone.
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Las respuestas de los docentes citadas en el parrafo anterior resaltan la confianza
instrumental al evidenciar la reciprocidad en la confianza depositada, al manifestarse que es
posible expresar las opiniones en los espacios institucionales y mas aln, son tenidas en cuenta.
La comunicacion y el conocimiento sobre la capacidad, integridad y benevolencia entre las
partes son cruciales para explicar la confianza mutua que permite identificar la confianza
institucional.

4.1.2.2.3 Confianza de las familias

Las entrevistas permitieron reconocer que los padres no conocen el modelo pedagdgico
del colegio, en los tres casos hacen referencia a la formacién de valores y el respeto por los
derechos humanos. Los padres fueron enféticos en afirmar que confian en el colegio pues
comparten con este la importancia de la formacion en valores y la inclusion de las familias en los
procesos formativos al interior de la escuela, ejemplificando la anterior afirmacion: Padre A “el
colegio tiene un pensum académico, forman no solamente alumnos sino también familias”, Padre
B “ellos han aprendido valores, lo basico de las materias™ y Padre C “sé que se basa en la
formacion de sujetos basado en los derechos humanos”. Los padres entrevistados muestran
confianza normativa al compartir con la institucion principios e ideales.

Al preguntar a los padres la razén de su confianza en el colegio se encuentran tres
razones: Trayectoria familiar, el padre A manifiesta “soy una clara vivencia de ello pues soy
exalumna del colegio. Me siento una persona suficiente, por ello traje a mi hijo a estudiar aca
encomendandolo a los formadores del colegio”; prestigio institucional, en relacion a esto el
Padre B afirma “la tradicidn, ya que es un colegio que cuenta con 35 afios de funcionamiento”; y
organizacion en el desarrollo de eventos académicos y culturales, al respecto el Padre B refiere

“la organizacion a través de los cronogramas, esto hace que estemos enterados de cada una de las
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actividades propuestas”. Al reconocer al docente como punto de acceso, humanizacion del rostro
de la institucion, los padres refieren: Padre A “Todo me da confianza, desde la estructura del
colegio hasta las personas que trabajan, desde los guardas de seguridad hasta los directivos. Son
personas llenas de valores, profesionalmente éticas”, Padre B “La actitud con los estudiantes,
responsabilidad, respeto, guia con los estudiantes y el esmero de los maestros” y Padre C “En el
ciclo que culminé mi hijo se notaba la preparacion y experiencia, porque a pesar de tener un
método tradicionalista se podia evidencia un seguimiento evaluativo de los procesos”; lo anterior
refuerza la idea de que la confianza institucional se fortalece desde puntos de acceso como
docentes y directivos. Al retomar algunas preguntas en la entrevista, se evidencian algunas
diferencias relacionadas con el manejo de algunos docentes en los procesos evaluativos “algunos
docentes no me dan confianza, son docentes que buscan un beneficio y no evallan a los nifios
como alumnos sino porque les cae bien o mal la persona”, manifiesta el Padre B.

De la misma manera, al analizar la confianza instrumental es evidente que los padres
reconocen las oportunidades de mejora y las intenciones de la institucion por hacerlo, para el
Padre A “Al colegio lo veo progresando, debe reforzar la adaptacion de las aulas”, el Padre B “a
mejorar, la falta de comunicacion con los padres y estudiantes, respecto a lo académico” y el
Padre C “me gustaria que dieran continuidad a los procesos que inician desde los primeros
grados”.

4.1.2.3 Hallazgos sobre la confianza de la comunidad educativa en el SIEE y el
modelo pedagogico

Los entrevistados (estudiantes, padres y educadores) evidencian en sus respuestas
confianza normativa en el SIEE al asignar a la evaluacion atributos semejantes, en los cuales la

confianza no puede generalizarse facilmente entre personas que tienen diferentes roles en la
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comunidad educativa. Desde otro 4ngulo, la confianza institucional en el SIEE se refleja en los
puntos de acceso (docentes 0 estamentos institucionales), como resultado de una interaccién que
ha satisfecho las expectativas o ha alcanzado los resultados esperados de los participantes. La
funcion reguladora del sistema, sus estructuras formales, producidas y legitimadas en la
comunidad, entre los entrevistados se encuentran diferencias; para los estudiantes y docentes los
puntos de acceso, docentes y directivos docentes; es de resaltar el comentario aislado del
Docente C frente a las instancias del gobierno escolar, que en su concepto no reflejan confianza
institucional por desconocimiento y falta de liderazgo.

Los padres y estudiantes entrevistados no conocen la fundamentacion pedagdgica del
colegio, al referirse al modelo pedagdgico responder no conocerlo. Por el contrario se refieren
con propiedad al PEI sobre el componente de horizonte institucional. Lo anterior permite extraer
del discurso elementos sobre el modelo pedagdgico relacionados con el tipo de hombre y
sociedad al cual se apunta en la propuesta formativa y que estan directamente ligados al modelo
pedagogico, de esta manera es posible afirmar que la confianza normativa esta presente en las
aseveraciones de los padres y estudiantes porgque comparten un conjunto de valores y normas en
los cuales confian. Para los educadores el conocimiento del modelo pedagdgico permite decantar
la confianza normativa al orientar sus practicas. Los puntos de acceso para estudiantes, padres y
docentes son los docentes y los directivos docentes, quienes, resultado de su interaccién, han
satisfecho las expectativas o han alcanzado los resultados esperados de los otros que los
referencian; se decantan los indicadores de Trayectoria familiar (hijos de exalumnos), prestigio
institucional y organizacion en el desarrollo de eventos académicos y culturales. Si se produce

reciprocidad, la confianza se mantiene y se fortalece, al verse afectadas por falta de efectividad,
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la confianza se debilita y por ende la cooperacion de las partes en alcanzar los propésitos
institucionales.

La comunidad confia en el SIEE en un nivel normativo al asignar atributos semejantes a
la evaluacion al referirse a las finalidades y funciones de la misma. Por otro lado, la confianza
institucional en el SIEE se refleja en los puntos de acceso, los educadores y sus practicas
evaluativas, como resultado de una interaccion que ha satisfecho las expectativas o ha alcanzado
los resultados esperados de los participantes desde la funcion reguladora del sistema, sus
estructuras formales, producidas y legitimadas en la comunidad.

Retomando lo anterior, la confianza normativa esta presente en las aseveraciones de los
padres y estudiantes porque comparten un conjunto de valores y normas en los cuales confian.
Para los educadores el conocimiento del modelo pedagdgico permite decantar la confianza
normativa al orientar sus practicas. La confianza institucional se evidencia desde los puntos de
acceso para estudiantes, padres y docentes que son los docentes y los directivos docentes,
quienes han alcanzado los resultados esperados de los otros que los referencian; se decantan los
indicadores de Trayectoria familiar, prestigio institucional y organizacion en el desarrollo de
eventos académicos y culturales. Si se produce reciprocidad, la confianza se mantiene y se
fortalece, al verse afectadas por falta de efectividad, la confianza se debilita y por ende la
cooperacion de las partes en alcanzar los propositos institucionales. La confianza instrumental se
ve afectada por la falta de reciprocidad que han depositado los padres en la institucion.

4.1.3 Relaciones entre SIE, modelo pedagogico y practicas evaluativas.

4.1.3.1 Las practicas evaluativas desde las voces representativas de los docentes por

nivel escolar.
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Las entrevistas realizadas permitieron recoger los significados que tienen los docentes y
que dan forma y sentido a las practicas evaluativas en el aula (Apéndice N).

Los docentes revelan una diversidad de finalidades evaluativas. Para los cuatro docentes
entrevistados las finalidades de la evaluacion son: Finalidad de diagndstico, enfatizan la
produccion sistematica de informacion calificada con el objeto de orientar la toma de decisiones
y generar una propuesta de mejoramiento; la finalidad de prondstico, al resaltar su valor
predictivo como recurso de alto potencial anticipatorio y explicativo sobre los procesos objetos
de evaluacion; finalidad de acreditacion, al vincular el valor social simbolico del transito por los
niveles educativos para la continuidad o la interrupcion de los estudios; y finalmente, los
entrevistados no referencian la finalidad de la seleccion.

Teniendo en cuenta lo anterior, las funciones de la evaluacion referidas por los cuatro
educadores son: La funcion politica, la cual sirve de sustento para las decisiones; la funcion de
conocimiento, en donde se identifica como herramienta que acrecienta la comprension de los
procesos; la funcion de mejoramiento, orienta la toma de decisiones de mejora, posibilitando una
mayor comprension de ellos; y, la funcidn contractual, representa lo que el docente espera de esa
relacion y define lo que cada uno de los estudiantes esta dispuesto a invertir en ella. Los docentes
no refieren la funcion de desarrollo de capacidades.

El establecimiento del tipo de contenido a evaluar, el objeto evaluacion, es central, pues
de €l provienen las definiciones sobre los procedimientos evaluativos. Los docentes refieren en
sus repuestas que los tres tipos de contenidos a evaluar, conceptuales, procedimentales y
actitudinales, son tenidos en cuenta en su practica. Al respecto de los instrumentos usados por los
educadores para evaluar y registrar la evaluacion, se observa una variedad de técnicas e

instrumentos; se resaltan técnicas de observacion sistematica (anecdotarios, rubricas de
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evaluacion y matrices de seguimiento) disefiadas por interés de los educadores en grupos
académicos, uso de examenes escritos (preguntas de desarrollo de un tema y preguntas breves) y
orales (exposiciones y debates).

Los referentes centrales en el proceso de comparacion fundamentalmente son precisados
por los educadores, descritos como indicadores, logros, metas, descriptores; se sustraen de dicha
definicidn las metas acordadas con los estudiantes en el portafolio de aprendizajes descrito por el
educador de bésica secundaria, autoconstruidas por el propio grupo.

Con relacion a los momentos en que se evalla, los educadores coinciden en que se realiza
en tres lapsos distintos, pero complementarios: evaluacién inicial (previa o diagndstica), la
evaluacion procesual (continua o formativa) y la evaluacién final (confirmatoria o sumatoria).

Los educadores refieren tres modalidades de evaluacion: autoevaluacion, coevaluacion y
heteroevaluacion. La docente de ciclo inicial refiere unos instrumentos especificos para las
diferentes modalidades de evaluacion con los estudiantes del grado transicion, acordado por
algunas de las educadoras del grado; dichos instrumentos fueron construidos en acompafiamiento
del IDEP; por otro lado, el educador de secundaria puntualiza el uso del portafolio de
aprendizajes enriquecido con la rubrica de evaluacion, instrumentos usados en las tres
modalidades de evaluacion por los docentes del area de ciencias sociales y construidos de forma
colectiva por los educadores.

4.1.4.2 La coherencia normativa

El SIE, el Modelo Pedagdgico y las concepciones sobre evaluacion de aprendizajes de los
educadores entrevistados evidencian Coherencia Normativa al compartir elementos de la
conceptualizacion de la evaluacion al definirla como: Un proceso, continua e integral; el modelo

pedagdgico es enfatico al considerar que la correspondencia entre las situaciones de evaluacion y
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el proceso de ensefianza aprendizaje, lo anterior no se encontro en la revision documental ni en
las entrevistas a los educadores.

En las tres categorias se comparten las funciones de la evaluacion: conocimiento
mejoramiento y contractual. Al respecto de la funcidn de conocimiento se logré determinar que
en el SIEE la evaluacion de los aprendizajes busca identificar las caracteristicas personales,
intereses, ritmos de desarrollo y estilos de aprendizaje del estudiante para valorar los avances de
los estudiantes; en el Modelo Pedagogico busca valorar el grado de significatividad del
aprendizaje realizado por los estudiantes, la evolucién en el tiempo de ese aprendizaje y el
progreso personal realizado, la funcionalidad del aprendizaje en distintos contexto; y en las
concepciones sobre evaluacion se identifica como herramienta que acrecienta la comprension de
los procesos.

La funcion de mejoramiento se explicita en el SIEE requiriendo de la evaluacion de
aprendizajes el proporcionar informacion basica para consolidar o reorientar los procesos
educativos relacionados con el desarrollo integral del estudiante; lo anterior en llave con el
modelo pedagdgico que busca en la evaluacion informaciones relevantes para la regulacion de la
ensefianza y del aprendizaje y para realizar las mejoras y ajustes necesarios; en las concepciones
de los educadores refieren que la evaluacion orienta la toma de decisiones de mejora,
posibilitando una mayor comprension de los procesos.

Al respecto de la funcion contractual, el SIEE es explicito en afirmar que los estudiantes
deben conocer previamente sobre qué y como seran evaluados, pero en las entrevistas con
estudiantes se evidencio la disparidad de procedimientos o0 su no existencia, de manera que el
papel del estudiante se convierte en pasivo de su propio proceso, lo anterior es contrario a lo

expuesto en el modelo pedagogico cuando se afirma que La evaluacion es continua, es una
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secuencia articulada de actividad conjunta, que incluye diferentes momentos y tipos de
actividades interrelacionadas bajo la responsabilidad compartida de profesor y estudiantes.

La funcion social, descrita en el modelo se puede equiparar con la finalidad de
acreditacion, es de entender que se requiere constatar los logros académicos ante la sociedad
permiten a los educandos transitar por los diferentes niveles del sistema educativo colombiano.

4.1.4.3 La coherencia institucional

El SIEE guarda Coherencia Institucional con la fundamentacion conceptual de hombre y
sociedad que describe el modelo, al enunciar “Se entiende también como un proceso integral y
continuo que brinda oportunidades de formacion académica y de crecimiento personal de todos
los estudiantes”, al reconocer al estudiante como centro del proceso, pero al preestablecer al
estudiante en los desempefos atendiendo a la normatividad (superior, alto, basico, bajo) pero
desconociendo que el conocimiento es altamente dependiente del sujeto, de su actividad y del
contexto en donde éste se genera, de sus particularidades. Las practicas evaluativas de los
docentes entrevistados permitieron identificar estrategias evaluativas orientadas desde el modelo
pedagogico, que aunque responden a los requerimientos del SIE, evidencian discrepancias en los
procesos y procedimientos orientados a nivel institucional, principalmente porque en el SIEE no
es clara la fundamentacion epistemolégica de la evaluacion; otro elemento identificado esta
enmarcado en la ausencia de procedimientos institucionales para integrar los saberes previos con
los nuevos, de manera tal que se genere un aprendizaje significativo y sea posible definir un
referente de comparacion desde lo que sabe el estudiante en clave con su contexto

4.1.4.4 La coherencia instrumental

El Modelo Pedagogico adoptado concede un protagonismo importante al estudiante en su

propio proceso de aprendizaje y consagra el principio de aprender a aprender, es decir, de
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aprender a controlar y dirigir los propios procesos de aprendizaje, la capacidad de valorar los
progresos realizados y de regular la propia actividad a partir de la valoracion efectuada de forma
individual (autoevaluacion) o colectiva (coevaluacion), esta practicamente ausente en el SIEE
pues solo se enuncian las tres modalidades pero no se orienta al educador en el como hacerlo, los
docentes entrevistados refieren desde sus intencionalidades e interpretaciones. Lo anterior se
refuerza en el analisis de las entrevistas de los estudiantes, quienes refieren que para gran parte
de los educadores la autoevaluacion y la coevaluacion se enmarcan en la evaluacion cuantitativa,
en la escala numérica de valoracion del colegio y modifica la nota, mas no de recomendaciones
para la mejora de los procesos de ensefianza y aprendizaje. Sucede igual con los procedimientos
y los momentos, se enuncian en el sistema, no se cuenta con claridades de coémo hacerlo y los
docentes refieren su implementacion desde concepciones propias.

La concepcion de evaluacion descrita en el SIEE guarda coherencia normativa con la
fundamentacion pedagogica del colegio descrita a su vez en el modelo; en cuanto a la coherencia
instrumental, lo anterior no se ve explicito en los juicios de valor que se asignan a los estudiantes
para los informes académicos que se entregan a los padres, podria decirse entonces que se
confunde los tipos de evaluacion con los instrumentos para su registro debido a que la
fundamentacion epistemoldgica de la evaluacion no es clara.

Se evidencia un obstaculo notable, la diferencia entre el discurso homogenizante del
SIEE vy el discurso heterogéneo dispuesto en el modelo, de manera que el conocimiento de las
realidades de los actores, desde lo local, es un factor predominante en el modelo pedagogico pero
la evaluacion se orienta desde lo oficial. Existe una brecha entre los discursos institucionales que

orientan la préactica evaluativa de los educadores.
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Existe una voluntad explicita desde el punto de vista institucional para disefiar y
promover “un discurso oficial” sobre el modelo pedagdgico desde lo conceptual y teorico. Este
discurso se asume desde el constructivismo social como una teoria con profundas consecuencias
para pensar la ensefianza, el aprendizaje y la evaluacion.

5. CONCLUSIONES

5.1 Conclusiones

Tal como se aborda en el marco conceptual, EI modelo pedagdgico tiene como fin
establecer la conexion entre los proyectos de vida y las formas de ser de las personas, con los
diferentes conocimientos que ha gestado la humanidad histéricamente como un bien comun, en
ese sentido, los modelos son herramientas epistemolégicas que mas alla de un paso a paso de
actividades, dan cuenta de la construccion de sentidos tanto para la comprension de la realidad
como para su transformacién, tomando como insumo posturas y apuestas ideoldgicas que traen
consigo valores y principios que marcan rumbos individuales y colectivos en las instituciones.

De esta forma, uno de los grandes retos que tiene un sistema de evaluacion es lograr
comprender y establecer los pardmetros que permitan medir, si los postulados tedricos que
cimientan la propuesta pedagdgica son acordes a las actividades desarrolladas, pero, sobre todo,
evaluar el impacto en la articulacién y transmision del conocimiento con los proyectos de vida de
los estudiantes.

Lo que se puede observar a lo largo del proceso de investigacion es que esa conexion
entre lo tedrico, que da unas bases para definir el deber ser, lo que se debe alcanzar, mantiene
una distancia con las practicas que desarrollan los diferentes actores de la institucion educativa.
Una distancia que no solo tiene que ver con el conocimiento y la comprension tedrica del

modelo, sino con la forma en que los sujetos se apropian de ese conocimiento, hacen suyo un
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modelo pedagdgico, la forma como lo encarnan, como dichos valores y principios se
materializan en unos cuerpos que marcan su diversidad, ya sea desde la resistencia al modelo o la
adaptacion de este a sus experiencias individuales e historicas.

Esto implica que los sujetos a los cuales impacta tanto el modelo pedagdgico como los
procesos de evaluacion no son inertes, no son actores pasivos, sino que involucran sus
perspectivas y saberes desde los conocimientos que tienen de su contexto, de la realidad que
viven a diario, que parte desde preocupaciones que van desde lo minimo vital a las posibilidades
de alcanzar suefios, donde se involucran no solo el estudiante sino todos los actores de la
comunidad educativa. Cada uno de esos actores estructura una concepcion de lo que espera de la
educacidn, ubica unos valores propios que se pueden llegar a sobre poner sobre los valores dados
por el modelo pedagogico, y que se materializa en las practicas cotidianas y la confianza que se
teje entre esos actores y la institucion.

En esta ldgica, la confianza se estructura como un aspecto fundamental que permite la
territorializacién, la materializacion de un modelo pedagdgico en un contexto determinado,
evidenciando que la confianza no se da sobre aspectos macro o inmateriales, la confianza no se
da en torno a la norma en si, sino que se estructura sobre la forma como esa norma se materializa
en un cuerpo real y vivo que se encarna en unos docentes, en talento humano presente sobre el
cual se ubica la confianza.

La confianza es el insumo base del tejido social necesario para poder materializar un
modelo pedagogico, sin ese insumo, el modelo se derrumba en representaciones imaginarias e
intangibles que quedan esbozadas en documentos e informes que no logran la comprension y el
impacto en la realidad, sino solo dar cuenta a los grandes evaluadores de que todo sigue por el

rumbo adecuado.
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En consecuencia, el modelo pedagdgico y el sistema de evaluacion deben incluir dentro
de sus postulados y caracteristicas, la manera para fortalecer la confianza entre los actores que
forman ese tejido social que se da en las instituciones educativas, tejido social que no es distante
a las realidades sociales de los barrios y las comunidades donde se ubica. EI modelo pedagdgico
no puede ser una isla, aislada de la cotidianidad, debe lograr leer esa realidad para poder
vincularla a los postulados pedagogicos y a los valores establecidos por el modelo, construyendo
sistemas de evaluacion que permitan capturar la complejidad de esa relacion.

5.2 Recomendaciones

El Colegio Rodrigo Lara Bonilla IED adopta en el modelo pedagdgico la idea de que el
conocimiento se construye dando el sentido y los significados que aportan los evaluandos; lo
anterior obliga a la institucion a hacer una reformulacion del SIEE, en tanto, la finalidad de la
evaluacion ya no es descubrir un conocimiento aislado del contexto o universal, por el contrario,
busca captar la singularidad de las situaciones particulares y sus caracteristicas. Asi que se
recomienda a la institucién iniciar un proceso de reformulacion del sistema de evaluacién
atendiendo a la fundamentacién pedagdgica que democraticamente acogio; de manera que se
supere el nivel técnico del sistema.

Lo anterior permite orientar la segunda recomendacion, el proceso de reformulacion del
SIEE que adelante el colegio debe garantizar la participacion significativa de la comunidad de
padres, estudiantes, egresados, docentes y directivos docentes, definiendo en €l, los mecanismos
continuados de participacion de la comunidad en su evaluacion y ajustes, a fin de que sea un
sistema abierto, que se nutra del contexto.

En la reformulacion del SIEE es indispensable sustentar la evaluacion de los estudiantes

del ciclo inicial, al ser un hallazgo desde la cualidad de la inclusion del sistema, que debe
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cumplir con su funcion reguladora de la evaluacion. En la misma linea, la evaluacion con un
enfoque inclusivo debe orientar la evaluacion de los estudiantes en condiciones de
vulnerabilidad.

La institucidn debe propiciar espacios de formacion para docentes sobre el aterrizaje en
aula del modelo pedagdgico y las orientaciones reformuladas en el SIE, que favorezcan la
coherencia en los niveles tedrico, metodologico y técnico para la implementacion de préacticas
evaluativas continuas, sistematicas, significativas y horizontales.

Es de resaltar el compromiso de los educadores en la innovacion de las précticas
educativas, es necesario que se socialicen las experiencias innovadoras en evaluacion de manera
que dichas précticas sean coherentes con la fundamentacién pedagdgica y se multiplique a nivel
institucional.

5.3 Limitaciones

Durante el desarrollo de la investigacion fue necesario enfrentar algunas limitaciones, que
no representaron afectacion alguna en el proceso. A continuacién se presentan las limitaciones:

El volumen de fuentes documentales super6 los tiempos proyectados para realizar el
andlisis documental, obligando a la investigadora a modificar el cronograma de actividades de la
investigacion.

El instrumento Entrevista Semiestructurada, en el pilotaje, evidencio la necesidad de ser
mas especifico, de manera que se aumentaron las preguntas, de la misma manera la transcripcion
de los testimonios necesito méas tiempo.

No se contempld la recoleccion de informacion con estudiantes entre las edades de tres a
doce afos, para una proxima investigacion se hace necesario el disefio de instrumentos que

permitan recoger los testimonios de los estudiantes de dichas edades.
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La investigadora hace parte de la comunidad educativa del colegio, al pertenecer al
equipo de directivos como coordinadora, se noto cierta tension en el desarrollo de las Entrevistas

Semiestructuradas con los padres y docentes.
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Apéndice A. Ficha de Analisis Documental

TITULO: CATEGORIA:
Objetivo general.

Objetivo especifico

FICHA DE ANALISIS DOCUMENTAL

1. DATOS DE DILIGENCIAMIENTO

No.

Fecha de diligenciamiento:

Procedencia del documento:

2. DATOS DEL DOCUMENTO

Titulo:

Tipo documental:

Fecha: [

Autor(es):

3. ANALISIS 1

Palabras clave

Indizacion

Fesumen o descripcion sustancial

SUB INCIDENTES ESPECIFICOS DE | _DESCRIPCIONDE LAS CUALIDADES DELA
] . INDICADOR . NOFMA EN RELACION CON LANATURALEZA
CATEGORIA LOS DATOS REGULADORA DEL SISTEMA

CONCLUSIONES
1.
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Apéndice B. Entrevista semiestructurada para Estudiantes
Facha:
1. Buenoz diasz
2. Mo encontrames reunidosias) en la oporhmidad de solicitar zu colaboracion en el desamrollo da la presente antrevizta que
brindara mformacion mmportants para el rabajo de ivestigacion titnlado: EVALUACION DEL SIE ALALUZ DEL
MODELG PEDAGOEICO, el mnal serd presantado come trabajo de grado para optar al titulo del programa da Masstria en
avaluacion v assmuramiento de 1a calidad de |z aducacion, en la Thiiversidad Externado de Colombia,
El objatrvo general de la mvestigacion as Evaluar la coberencia antre &l Sistema Institvcional de Evaluacion dal Colegio
Fodngo Lara Bomlla IEDY, las onentaciones mehitucionales del modsle (Constroctiista Secial) v las practicas evaluativas
de alzumes educadoras.
Ezpecificaments. |a presente anfrevista permutira recoger mformacion que aporta al objetivo especifico: Determingr la
confimza en &l Sistema Inztitucional de Evaluacion v el modelo pedagogize aplicads, gue pozesn loz docerses, loz
sstudiantes v loz padres del Colegio Rodrigo Lara Bowilla IED.
3. Le mformo que la entrevista sara audio-grabada, previa autonzacion siva, adsmas zara fransenta postenormente. Esta
1rvestigacion prezervara la confidencizhidad de su 1dentidad v uzard los datos con propositos profesionalss. codificando la
mformacion ¥ mamterniéndola en archivos seguroz. 2ole 12 mrvestigadora tendra accszo a esta miormacion v enalgmer
Teporie que se genere prazentara loz datos de manarz agregada. En ningun caso se 1dentificaran personas individuzles.
JAutoriza zar rabado respondisndo la presents entravista?

ENTEEVISTADOR:

Primaro voy 2 hacer unas preguntas con &l fin de recoger alzunos datoz que me permurtiran hacer una caracterizacion basziea
v genaral, luego raalizare unas pragumias respecto al modelo pedagogico dal colegio v al Sistema Institucional de
Evaluacion.

PREGUNTAS RESPUESTAS

. iConoce el modelo pedagogico del colegio?, é0ue pusde decir de &l?

. é0ue se propone &l colegio con sw formacion?

. éJue estd aprendiendo en el colegio?

. éue caracteristicas del colegio le dan confianza como estudiante?, Zpor qué?
. aJue le cambiariz al colegio?

| s | ] pea | e

7. iCome deberia ser el profesor idezal del colegio?
8. i0ue caracteristicas de los profesores le dan confianza como estudiante?, ipor
qua?

6. ldentifique tres cuslidades y tres defectos de los profesores en general.

9. i0ue estrategias de ensenanza son usadas por los docentes del colegio? i Cusles
estrategias les gustaria que s& incluyeran?
10. ;0ué tipo de actividades para rezlizar en casa le asignan los profesores?

11. ;Qué estrategias de ensenanzz le gustaria que se rezlizaran en &l colegio?

12. ;Conoce el sistema institudional de evaluadieon?, iJué puede decir de &7

13. iConfia en el 5IE?, ipor que?

14. iHa rezlizade alguna reclamacion en |z evaluacion de los aprendizajes?, por favor
narre lo sucedido.

15. ;Coma lo evallan?

16. i3= evallz lo que se le ensefian?, deme un gjemplo

17. iConfia en |z evaluacion del colegio?

18. ;Cuénteme wnas evidencias de como lo evaldan los profezores?

19. ;Cuando lo evalian?

20. ;Confia en los resultados de |z evaluacidon por parte de los docentes?

1. Describa la forma en que se realiza la autoevaluzcion en las diferentes clases.

1. ;Camo se hace la cosvaluacién?
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Apéndice C. Entrevista semiestructurada para Padres

ENTREVISTA SEAMIESTRUCTURADA — OBJETIVO I (CONFIANZA) - POBLACION PADRES

Facha:

1. Buenos dias,

2. Mo encontrames reunidos{as) en la oporhmudad de solhieitar zu colaboracion an el desamrollo de la presente antrenista que
brindara mfonmacion mmportants para el rabajo de irvestizacion titalade: EVALTUACION DEL SIE ALATUZ DEL
MODELO PEDAGOGEICO, el cual serd presantado come trabajo de zrade para optar zl titulo del programa da haestria en
evaluacion ¥ assguranmiento de la ealidad de la educacion, en la Universidad Externado de Colombia.

El objetivo general de la mrvestizacion a2 Evaluar |z coberencia antre 2l Sistemz Institecionzl de Evaluacion dal Colagio
Fodrnzo Lara Bomlla IED, las orientaciones mstitueionales del modale (Constroctivista Social) v las practicas evaluativas
de alzumes adecadoras.

Especificamentes. la presente sntrevista pemmutira recoger informacion que aporta al objetivo especifico: Detarmingr la
confianza en &l Sistema Institucional de Evaluacion v el modelo pedagosizo aplicads, gue poseen los docertss, les
estudiantes v loz padres del Colegio Rodrigo Lara Bowilla IED).

3. Le imformo que la enfrevista sara audio-grabada, previa autonizacion suva, ademds sard franscrta posteniormente. Esta
imvestizacion preservara la confidencialidad de su identidad v usard los datos con proposites profesionales, codificando la
informacion v manteniéndola en archivos segnros. Solo la imvestizadora tendra acceso a esta mformacion ¥ cualgmer
Teporie que se genere prezentara los datos de manerz agregada. En ningun caso se identificaran personas ndraduales,
;Aumtoriza ser grabado respondisndo |z prezente entravista?

ENTREVISTADOR:

Primaro voy a hacer wnas preguntasz con el fin de recoser alzunos datos que me permutiran hacer una caractenzacion basica
¥ general, luego realizaré unas preguntas respecto al modelo pedagogice del colegio v el Sistema Institucional de
Evaluacion.

PREGUNTAS RESPUESTAS

. éConoce el modelo pedagagico del colegio?, ¢ Que puede decir de al?
. é0ue e propone &l colegio con su formacion?

1

2

3. é0ue esta aprendiendo su hijo en &l colegio?

4. i Jue caracteristicas del colegio le dan confianza como padre?, por gué?

. ¢ Queé le cambiaria al colegio?
. éComo deberia ser el profesor idezl del colegio?
. ¢ Que caracteristicas de los profesores le dan confianza como padre?, jpor qué?

. Identifigue tres cuzlidades y tres aspectos a mejorar de los profesores en general.
. ¢ Jue estrategias de ensefianza son usadas por los docentes del colegio? ¥ écuales
estrategias les gustaria gque 2 incluyeran?

ooy | Ga =i

10. ;§Qué tipo de actividades para rezlizar en casa le asignan los profesores a su hijo?

11. ;Que estrategias de ensefanza |2 gustaria que e reslizarzn en el colegio?

12. i Conoce el sistema institucional de evaluadon?, Que puede decir d= &l?

13. i Confia en el SIE?, ipor que?

14. iHa realizado alguna reclamacicn en |z evaluacion de su hijo?, por fawor narre lo
sucedido.

15. ;{Coma evzlian a su hijo?

1E. :32 evaluz lo que se le ensefia a su hijo?, deme un gjemplo

17. ;Confia en |z evaluacian del colegio?

18. ;Cuéntzme unas evidencias de como evalian a su hijo?

18, ;Cuando evalizn a = hijo?

20. ¢ Confia en los resultados de |z evaluacion por parte de los docentes?

21. Describa como su opinion coma padre es tenida en cuenta en la evaluacion de los
sprendizajes de =su hijo
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Apéndice D. Entrevista semiestructurada para Docentes objetivo 2

ENTEEVISTA SEMIESTRUCTURADA — OBJETIVO 2 (CONFIANZA) - POELACION DOCENTES
Fecha:

1. Busnes chas profesorna)

2. Mo encoptramos reumidosas) en Ja eperfumidad da solicitar su colaboracion ea el desamrallo da [2 prezente
entrevista que brindara informacion importante para & trzbajo de v eatigacion titalado: EVALUACION DEL
3IE ALA LUZ DEL MODELD PEDAGOGICO, 2l cual sera presentado como trzbajo de grada para opéar al
tifulo del programa de Maestria en evaluacion ¥ asazuramisnta de Ia calided dz la educacion, en la Umiversidad
Exfernado de Colombia

El objetivo gensral de la investizacion o2 Evaluar b coberencia entre el Sistema Irstitocional de Evaluacion del
Calegio Rodrigo Lara Bondlla [ED, [2s crienfaciones instincionales del modealo (Constroctivista Social) y las
practicas evahmtives de alzuros educadores

E:zpacificasnente, |a presents entrevista permitira receger informacion que 2porta al objetive sxpeoifico:
Determingr la conflonzg en el Siema leeinucional g8 Evaluacion ¥ el models pedesdgice qpiicady, guE posesn
Ips dacentes, or esudioites ¥ Lot padres del Colegic Rodripe Lara Bonila TED

3. Le informo que la extrevista sera 2odio-grabada, previa autorizacion sova, 2dema: sera tranacrita
posteriamente. Esta investizacion preservara k2 corfidencialidad de sw identidad v nzara les datos con
propositos profesionales, codificande 1a informacion v martenisndola en archives sepuros. Soko la imvestizadora
tendra acceso @ etz informacion v cuzlquier reparts que se geners presentara los datns de manera apregzda. En |
ningm caso se identificaran personas minviduales

s Autoriza ser grabado respondiendo 2 prezente entrevizia?

ENTREVISTADOR:

Primera voy 2 hacer mas pregureas con & fin de recoger 2lpmos datos gue me pemmitirm hacer uea
caracterizacion basica v general luego rezlizare mnas preguntas respecto al modzle pedazogico ded colezio v el
Zistema Instifuriorz] de Evahecion.

[ TATOS GENERALES DEL EWTREV IS TADY

. ; A FESFUESTAL
:Poede dedr su nombre completo”
BN que sede v jomada trabaja !
Lz usted de planta o provisional
50 mombramiento obedece al decreto 1275 o 21007
- En que escalafon 52 encusntra’

;uambos amios tiene de experiencia en la docenda’

;Hace Cuanios ano: rabaga en el Coleezo Fodrize Lara Soalla?

Aroalmente, ; Cual es 30 asgnacion academica’

:Cnal es =n tibalo de pre-grado”

Tiene: estudio: de posierado ; Cual es o thala”

cAchizImente esta estuciandn’, ;Dpta por el onde de?

i Jusera: azrezar alao 2l respecto de il eXpENENci2 &0 ecucaclon ¥/ o Eesizacion
2 educacion

PREGLNTAS RESPUESTAS
1. ;e podna describir el modelo pedzzosico del colaga?
2. ;Cree que el colzgio esta logrando =1 ofjetivo con respects al tipe de bambre v
spciadad que espera &l modelo pedagozica? ;Por que’,
3. jBzta de acnarde con [a ferma &n gue sa Copaben oz contenidos enla
]Jmpuesln curmicular del colagio? Podria explicarme su respuesta
2, ;e caractensticas del colesio [z dan confianza como docenta”, ;por cue”
3. gue Is cambimna al colegio?
4. ;Como describin al profesar el Colzzio Fodrizo Lara Bomlla”
V. ;looma detena ser el profesor ideal del colesn
5. ;LJue caractensficas debenam fener los QTaCivDs para 2enerar conianza en los
docentesT Par gue?
3. ;Coma cree gue dsbenia sa1 &l modelo pedasozico ideal de Caolegio”
100 ;Uescmiba orevvemente ;1 digactica (femicas ¥ meindos de enenanza)’
11, ;Epcuentra deficuftade: a nivel didactico pera implementar o] modelo
exiblecido en [ institorion? Describalas por fnror
12 ;M podnz descmbir el sistema metinucional dz evaluacion?
15 ;Conhia en el 5IEY, ;por gue”
14. ;Comp 2e Imagzing un sisema de evabuacion ieal para el colegio?
13, ;Cwe debena evaluar ] sistema de evahmcion del colegio?
16. ;Carfia en la evahzcion del colegia?
17. ;Comie evaloa los aprendizajes?
18 ;Con que evaloa?
18 ;Cuando svalua™
200 zComn o regisiral
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Apéndice E. Consentimiento Informado para Entrevistas semiestructurada objetivo 2

COMSENTIMIENTD INFORMADD

Titulo del proyecto: EVALUACION DEL SIE A LA LUZ DEL MODELD PEDAGOGICO ¥ LAS PRACTICAS
EVALUATIVAS DEL COLEGID RODRIGD LARS BOMILLA |ED.

Investigador principal: Clara Inés Mafezr Matiz

FORMATO DE CONSENTIMIENTO

Estimado (&) O docents, 0 padre, madre y/o acudiente v O Estudiante,

La Facultad de Educacién de la Universidad Externado de Colombiz, en gl marce programa Masstriz en
evaluacian y aseguramiento de |3 calidzd de Iz educacion, esté llevando 2 cabo wna investigacion en el Colegio
rodrigo Lara Bonillz IED, de |z ciudad de Bogota, en cabeza de |z estudiznts Clara Inés Mufiez, con &l propasito
de evaluar la coherenciz entre el Sistema Institucional de Evaluacion (5I1E) del Colegic Rodrigo Lara Bonilla IED,
|25 orientaciones institucionzles del modelo [Constructivista Social] v las practicas evaluativas de los
=ducadores, para sugerir mejoras al sishama.

Por este motivo necesitamaos toda su colaboracion v sinceridad al contestar las preguntas que realizaremos
durzntz el diligenciamiznto de la encuesta. La informacion que usted nos proporcicne es confidencial v serd
manejada unicameante per el investizador. En ningdn momento su nombre s2ra menconado cuando s2
raporten los resultados de lz investigacion. Su participacion en el estudio no representa ningun peligro para
usted o para su familia.

Sy participacion en Iz investigacion es woluntaria. Usted puede negarse 2 participar o dejar de responder las

preguntas de la entrevista y retirarse dzl estudio &n 2l momento gue lo desee, sin gue esto impligue una
Consecusncia negativa para usted.

ALMACENAMIENTO DE DATOS PARA L& COMFIDENCIALIDAD DEL PROYECTO

Esta investizacion preservars la confidencizlided de su identidad v usara los datos con propasitos
profesionales, codificando la informacidén y manteniéndola en archivos segures. Selo la investigadora tendri

acceso 2 esta informacién y cualguisr reporte gue s2 genere prasantari los datos de manera agregada. En
ningln caso == identificaran personas individuales.

Por lo tanto, yo con decumento de
identidad Mo. de acepto participar voluntariaments en este
estudio y cooperaré respondiendo las preguntas de |a encuesta.

Firma:
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Apéndice F. Entrevista Semiestructurada para Docentes objetivo 3

ENTREVISTA A DOCENTES
DEL COLEGIO RODRIGO LARA BONILLA IED.

INTRODUCCION

Respetuoso saludo, me dirijo a usted, en la oportunidad de solicitar su colaboracion en el

desarrollo de la presente entrevista que brindara informacion importante para el trabajo de
investigacion titulado: EVALUACION DEL SIEE A LA LUZ DEL MODELO PEDAGOGICO,
el cual seré presentado como trabajo de grado para optar al titulo del programa de Maestria en

evaluacion y aseguramiento de la calidad de la educacion, en la Universidad Externado de

Colombia.

Objetivo general.

Evaluar la coherencia entre el Sistema Institucional de Evaluacion del Colegio Rodrigo Lara

Bonilla IED, las orientaciones institucionales del modelo (Constructivista Social) y las practicas

evaluativas de los educadores.

Objetivo especifico

3. Develar las concepciones de la evaluacion de los educadores del Colegio Rodrigo Lara Bonilla

IED a partir de la caracterizacion de sus practicas evaluativas.

Duracion estimada: Una (1) hora.

i Sub
Categoria ; Preguntas
Categoria
FINALIDADES Y FUNCIONES
NORMATIVO . . .,
1. Defina el concepto que tiene sobre Evaluacion.
2. ¢Por qué evaluar?
INSTITUCIONAL 3. Describa las orientaciones para realizar la evaluacidn que ha recibido de la
institucion.
PRACTICAS CONTENIDOS Y PROCEDIMIENTOS
EVALUATIVAS 4. (Quéevalta?
5. ¢Con qué evalua?
INSTRUMENTAL REFERENTES
6. ¢COmo evalua?
7. ¢Cuando evalta?
MODALIDADES
8. ¢Quiénes evalian?
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Apéndice G. Consentimiento Informado para Entrevista Semiestructurada

Evaluacion del SIEE a la luz del modelo pedagégico
Investigador principal: Clara Inés Nufiez Matiz

FORMATO DE CONSENTIMIENTO

Estimado (a) docente:

La Facultad de Educacién de la Universidad Externado de Colombia, en el marco programa Maestria
en evaluacién y aseguramiento de la calidad de la educacion, estd llevando a cabo una investigaciéon en
el Colegio Rodrigo Lara Bonilla IED, de la ciudad de Bogotd, en cabeza de la estudiante Clara Inés Nuiez,
con el propdsito de evaluar la coherencia entre el Sistema Institucional de Evaluacion (SIE) y la
fundamentacién pedagodgica del colegio, descrita en el Modelo, Enfoque y Tendencia institucionales

(MET), con e fin de proponer mejoras al SIEE a la luz del MET.

Por este motivo necesitamos toda su colaboracidon y sinceridad al contestar las preguntas que
realizaremos durante la entrevista. La informacidn que usted nos proporcione es confidencial y sera
manejada Unicamente por el investigador. En ningiin momento su nombre serd mencionado cuando se
reporten los resultados de la investigacidn. Su participacién en el estudio no representa ningun peligro
para usted o para su familia.

Su participacién en la investigacion es voluntaria. Usted puede negarse a participar o dejar de
responder las preguntas de la entrevista y retirarse del estudio en el momento que lo desee, sin que

esto implique una consecuencia negativa para usted.
ALMACENAMIENTO DE DATOS PARA LA CONFIDENCIALIDAD DEL PROYECTO

La entrevista serd audio-grabada, previa autorizacién de los participantes en la investigacion, y
transcrita posteriormente. Esta investigacion preservard la confidencialidad de su identidad y usara los
datos con propésitos profesionales, codificando la informacién y manteniéndola en archivos seguros.
Solo la investigadora tendra acceso a esta informacion y cualquier reporte que se genere presentara los

datos de manera agregada. En ningun caso se identificardn personas individuales.

Por lo tanto, yo con documento de
identidad No. de acepto participar voluntariamente en
este estudio y cooperaré respondiendo las preguntas de la encuesta/entrevista.

Firma:

Bogotd, ___ de junio de 2018.




Apéndice H. Validacion de expertos

FORMATO VALIDACIGN INICIAL INSTRUMENTO 2 - ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA
TITULO: EVALUACIGN DEL SIE A LA LUZ DEL MODELD PEDAGOGICO DEL COLEGIO RODRIGO LARA BONILLA
IED.
Autor: Clara Inés Nifiez Matiz.
afiliacidn instituci : Maestria en idn y i de |3 calidad de Ia educacion. Facultad
ciencias de |z Educacion. Universidad Externade de Colombia.

Colective de il de instituci
ciudad y fecha: Bogotd, D.C., Octubre de 2018
Respetuoso saludo, me dirijo & usted, en la opertunidad de solicitar su colaboracién, dada su
experiencia en el drea temétics, en Iz revision, evaluacién y validacion de Iz presente entrevista
semiestructurads, gue serd eplicado para recolectar informacian acerca del trabajo de investigacién titulado:
EVALUACION DEL SIE A LA LUZ DEL MODELO PERASOGICO DEL COLEGIO RODRIGO LARA BONILLA IEC, =l cuzl
s2ra presentado como trabajo de grado para optar al titulo del programa de Masstriz en evaluacian y
assguramiento de [a calidad de Iz educacidn, 2n la Universi do de Colombia.
La investigacién responds 2l enfoque cualitativo y 2= un estudic de asa.
Objetivo general.
Evaluzr la coherencia entre 2l Sistema Institucional de Evaluacién del colegio Redrigo Lara Bonillz IED, las
orientaciones institucionales del medelo {Constructivista Sacial) y las pricticas evaluativas de los educadores.
Obijetivos espacificos.
2. Detarminar |a confiznza en el Sistema Institucionzl de in de los i v &l modelo pedagégi

EVALUACION DEL SIEE A LA LUZ
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Dimensiones de ka confianza en el dmbito de la evaluackin interna (institucianal]
o s institucion hace lo gue dice que va a hac

Confianza nermativa Canfianza i Confianza
Canfianza en ka propuests Canfianza en & SIE y el actusr, de | Canfianza en los criterios,
institucional desde principios los represantantes de la procedimientas & instrumentes
pedagégicos (models institucidn, con responsabilidad | utilizados pars evaluar
pedagogico) y el SIC en la evaluzcion de s

aprendizajes y promocian de ks | Confianza instrumental, es
Canfiants nermativa se podria | estudiantes. entender las limitacianes ¢n las
ampliar 3 entender los que se capacidades que tienen oy
espera que realice ol sitema La confianza institucional radica | diferentes sctores ylas
misma, el deber ser, que permite | en creer oue lainstitucion puede | instituciones para lograr la que
que las dilerentes actores tengan | lograr sus abjetivas y mejarar deben y lo que desean alcanzar,
un acuerds primardial frente a | continuamente, se canfie enla | ati como pars medie estos
les pracesas. institucidn cusnde se logratener | avances, Estableciendn

una prospectiva que involucrasu | alternativas para cantar cen
permanencia en el tiempo, instrumentas y pasibilidad que
respondan cada vez misa la
realidad y a la que 1 ha vofiada.

Tengs en cusnta que las praguntas seran evaluadas segin los siguientes criterios:

coherencia: correspondencia con Iz categoria de anilisis que pretande indagar.

Pertinencia: s conveniente y relevante formular la pregunta.

Redaccin: aspactes formales de la pregunta: claridad en &l lenguaje, no es dicctémica, no sesga, ubicacion
dentro dal cuestionaric.

Por favor califigue cada criteric de 1 2 5, donde 1 es la calificacion més bajay 5 la més zlta

Agradezoo de antemano sus comentarios en el proceso de validacion de |a herramiznta de recoleccidn de datos
puasta a su consideracion.

VALIDACION DE LA ENTREVISTA: POBLACION DOCENTES

sUB -
catecoRias | SUB-CATEGORIAS
D BRIMER DE SEGUNDO PREGUNTAS COMENTARIO
GRDEN ORDEN
1. ¢Conoce el madela | Es mejor no dejar 2 pregunta s, 1 tan abierts,
pedugbgicn del colegin?, | recomiendn cambiar la pregunta ¢ Dué puede deeir
£0ué puede decie de 17 de 47 Par |a siguiente solicitud: {Me podria
3. 00 tipo de hambre | deseribir el modela pedagégicn del colegio?, esa
¥ saciedad se farma en pregunta pErmitinG cruzar o que esté escrita del
&l Calegia Rodriga Lara | modela con 3 perceprion que tiene los profesores
Banilla? de este, iando las di ylas
Confianza en el 3. ¢Céma se conciben convergencias.
Modela los cantenidos en ls Frente 13 pregunts numero 3 sugier preguntar
Pedagogico propuesta curricular del | ECree que el colegio estd logrando su objetiva con
calegin? respecta al tipo de hombre y sodiedad que espera

el modelo pedagégico? ¢Por qué?, Esta farma de
preguata permite evideneiar ol nivel de confianza

4. {0ué caracteristicas

aplicade, gue possan los docentas, los estudizntes v los padres del Colegio Rodrigo Lara Bonillz IED.
(nTi:?oIﬂas SUB-CATEGORIAS
CATEGORIAS DE PRINER DE SEGUNDO INSTRUMENTOS FUENTES [ ACTORES.
ORDEN ORDEN
Un docente por nivel educativ
pertenecientes ol Conseja
Académico.
Un estudiante por nivel
1. Normativa, . educativo representante de
Confianza en el o Entrevista
e 2. e curso al Consejo
3. Instrumental Estud
Un psdre par nivel edueativa de
estudiantes en posible situacion
e doble reprobacidn del misma
gradn.
CONFIANZA Un docente por nivel educativa
pertenscientes al Conseja
Académico.
Un estudiante par nivel
Contancacnd | 3o e Earmita | turte s orat
Modeio . semiestructurada .
- 3. Instrumental Estudiantil.
Pedagagico
Un pidre par nivel educativa de
studiantes en posible situscicn
de dable reprobacian del misme
grado.
Frente 13 pregunts tres: b cambiaria por ZEsts de
acuerdo con la forma en que se conciben los
contenidos en la propuesta curricular del colegio?
Podria enplicarme su respuesta, esta pregunts
canfianza en ks propuests curricular, como esta
formulata a pregunts genera datos de
comprensién, pere o de percepeidn.
Frante 3 la pregunts eustra y 6ines na tenge
Comentario.
Recuerda gue en este nivello que uno debe evaluar
ex came se relaciona el docente con el deber ser
que le aigna el models pedagégicn.
5. {00ué le cambiaria al En este nivel se padria evaluar b que £l docente
calagia? desea del madelo padagégicn, o models ideal para
& LChma deseribiria al cada uno y en general, la utagia.
profesor el Colegin
Radrign Lara Banilla? Frente  las preguntas 5,6 ¢ 7 na tenga
7. {Céma deberia ser el comentarics.
profeser ideal del
entegio? Con respecto a la pregunta B la ajustaria de la
2. Institucional siguiente manera: { Que caracteristices deberian
tener los directives para generar confianza en los
8. 40k caracts: docentes? Gpanquéd
de los directivas
dacentss le dan Falta incluir una pregunta que permits identificar 2|
canfianza coma modela ideal que espera el dacente. { fame eree
dacente?, épor qué? Gue deberia ser el madels ideal de Colegio?
En este nivel se debe identificar la posible, que
cierrala triada frente a lo que s debe hacery lo
que s quiers hicer, can el margen de la posible, lo
4 iDesering que se puede hacer.,
Brevemente su diddctica .
3. Instrumental . . Frente & la pregunta 8, no tengo comentarios
{técnicas y métodos de
- Agregaria una pregunts en torne alas dificultades
ensefanza? Gue tiene para implementar una diddctics acarde al
medela establecids.
L3 mejar no dejar | pregunta guas 10 tan
abierta, recamienda cambiar la pregunts (Qué
10, sConoce el siapema | US4 deci de A7 Por la siguiente seliciud: (Me
Confianza en el . institucianal de podria describir el sistema institucianal de
Harmative o evaluaciin?, s pregunta permiticd cruzar b que
SIE evaluacian?, ¢ Gué Lo N
pude gacir s 47 st escrita del mordelo con la percepcitn que tiene
los profesares de este, evidenciands las
divergencias y las convergencias

del calegia ke d
confisnts coma que tiene ol dacente en el pracesa que genera el
dacente?, tpor quit producto que se espera, mas alli de definic solo el

tipa de products que se puede extraer del medela
11 iConfia en ol SIE7, Sin comentarias
épor quéet
12, ¢Como se imagina | Sugiern incluir esta pregunta que permite cruzar las
un sistema de imaginarios que s tene frente & como se desea un
evaluacidn idel para el | sistema de evalua
calagia?

Sugiers modificar la pregunta trece, por: 20ué
13, $0ué evalia? deberia evaluar el sisterma de evaluacion del
colegia?

14, ¢Confia en la Sin comentaris

evaluacian del colegin?

15, ¢Chma evalia lox B
aprendissjes?

in comentarias

L]

16. iCon qué evalia? in comentarias

17. ¢Cudndo evalia? 5i

in comentarias

w

18, ¢Como o regtra? n comentaris

VALIDACION DE LA ENTREVISTA: POBLACION PADRES

M'ISEL:SORIJ\S SUB-CATEGORIAS
o PRIMER DE SEGUNDO PREGUNTAS COMENTARID
ORDEN ORDEN
1 iConeee el madslo L= mejar no dejar |3 pregunta gupes 1 tan
pedagbgico del colegin?, (Oué ahierta, recomiendn cambiar la pregunta
puete derir de £7 0k puede decir de &7 Par i siguiente
2. {0 se propone el colegio selicitud: ¢Me podria describi lo gue
can su formacion? usted conace del modelo pedagégicn del
3. {Oué esth aprendienda su eolegio?, esa pregunts permiticd eruzar ls
higo en &l enlagio? fue estd eserito del models con s
1. [0k caractaristicas dsl percenciin que tiens los padres de este,
calegio le dan confianza coma evidenciands las divergancias y las
padie?, epor qué? canvergencias entre los diferentes actores.
Frente ala pregunts aumera 2 sugiera
preguntar (Cree que el colegio estd
Iogrando su objetiva con respecto al tipo
Confianza s el de personas que esti farmande? (pa,
1. Nermativa que?, Esta farma de pregunta parmite

evidenciar el nivel de confianza que tiene el
padre en el pracess que genera el producta
Gue se espere, mis alld de definic solo el
tipo de praducta que se puede extraer del
madeln pedaggics
Complementaria ks pregunta tres con: ¢Qué
cree usted que su hijo estd aprendienda en
el calegia?

Pedagdgico

Con respects a la pregunta cuates ne tenge
camentarias,

2. 5. $0ué le carmbiaria al colegin?
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7. {Céma deberia ser el profesor
ideal del calegio?

A 0ué caractericticas de los
profesores le dan canfiana

enme padre?, {por qua?

L2 pregunta cince la camb
subeategori
acorde a ba deal, lo que e suefia la

institucional, va que es mis

eomunidad educativa, o que sspera del
pracess.

La pregunta 6. La cambie a ks subcategoria
instrumental.

Frente a la pregunta 7. Crea que, en st
subategaria, se debe ir mis alli del
dacente, ya que quedaria una cargs muy
amplia sobre uno solo de los actores que
canforman el madelo pedagdgics, por la
tanto, sugiern camiiar 2 pregunta a8
usted ¢Chma deberia ser el colegio ideal?,

&n esta pregunts seguramente se hablara
de las profesores pera sdemis abre ks
pesibilidad de hablar de los otros actores

invelucradas en el modela pedaggic

La pregunta acho sugiera cambiarls a la
subratepuria instrumental

3. Instrumental

6. Identifigue tres cualidades y
tres aspectos a mejorar de los
profescres en general

9 10ué estrategies de
ensefianta san usadas par les
dacentes del colegio? ¥ ¢eudles
estrategiss les gustaria que e

10, Qué tipe de sctividades
para realizas en casa le &
los profesores 8 su hija?

11, 40 estrategias de
ensefianta le gustaria que se
realizaran en el colegio?

Frente & la pregunta 8, es com plementaria
can la pregunta 11, por ese propange
dejarlas en una sola pregunts, eliminands
la pregunta 11,

Frante 4 la pregunta 10, sugisra modific
de Iz siguiente manera: ¢ Cree que son
Gitiles las actividades para realizar en casa
que le asigna el colegio  su hije? eEplaue
su respuesta? Lss preguntas estin

do tada | responsabilidad del
rmodela sobre el dacente y el docente en
wstrumenta del madelo
misme,

senga

este caso es un

En ese sentida faka incuir una pregunta
que permita determinar e nivel de
participaciin de los padres en la
instrumentalizacién del medela ya que les
esté ubicando en un rel de evaluadares,
pere na los recannce came parte del
nrocess, sugiern la siguiente: {Como cree
usted que se vinculan los padres en el
proceso de aprendizaje que desarrolian
sus hijos en el colegio?

pereepcian que tiens los padres ge eate,
evidenciands las divergenciss y las
canvergencias entre las diferentes sctores.

13 ¢Confia en el SIE?, dpar qui?

Sin camentarias

14, ¢Ha realizado alguna
reclamacion en ks evaluacion de
su hija?, por faver marre I
sucedida

Sin camentarios

15, ¢Cémo evalian 3 su hija?

Frante 4 la pregunta 15, sugiers cambiar
par: (Cdme le gustaria que ol colegia
cusluara & su hijo?

16. 5o evalia lo que se le
ensefia a su hija?, deme un

Frante  [a pregunta 16, sugiers cam
par: ¢Qué cree que debe evaluar el calagia

"

sjempla frente al de s hijo?
17. ¢Confia en la evaluacian del Sin comentarias
calegin?

Instrumental

18, ¢Cugnteme unas evidencias
de coma evaliian & su hij?

Sin comentarios

19. ¢ Cudndo evalian a si hijo?

Sin comentarios

20, ¢ Con
1a evaluar
dacentes?

en los resultadas de
n por parte de los

Sin camentarias

21, Deseriba chma su opinidn
came padre s tenida en cuenta
enla evaluscién de las
sprendizsjes de su hije

No sé e céma se puede incluir en una
PrEgunta, pera crea que es clar identificar
si tanto las padres como los docentes
entienden que cuznda un alumna pisrde
una evaluatian no &5 solo el joven guien la
pierde sine tods el sistema que no logra su
shjstive esencial. Cusnde un alumna r
lagra aprender; ol docente, las padre
saciedad y &l sistema misma fracaso, pera
usualmente [ respansabilidad recas sl
en &l estudiante.

a

VALIDACION DE LA ENTREVISTA: PO

BLACION ESTUDIANTES

Confianza en el
siE

Hormativo

12 {Conace el sistema
institucianal de evaluacidn?,

20ué puede decir de ¢17

©s mejar no dejar [ pregunts guses 1tan
ahierta, recomiendn cambiar 1 pregunta
0l puede decir de &7 Por la siguiente

tud: ¢Me podria describi lo que

usted conoce del sistema institucional de

sol

evaluaein?, £sa pregunta pesmitins eruzar
o que st eserits del sistema can ks

personas que debe formar? Par qué?,

Esta farma de pregunts permite svidenciar
el nivel de confianza que tiene ol padre en
&l pracesa que gener el products que se
esgera, mas alls de definic sala el tipa de
productn que se puede extraer del modelo

pedagogica.

o la cambiaria s
te subcategoria,

L pregunta
sigui

2. Institucional

7.¢Cama deberia ser el profesor
ideal del colegio?

@ {0ué caracteristicas de los
rofescres le dan confianza

come estudiante?, tpor gué?

Lz pregunta 6. La cambie a ks subcategoria
strumental.

Frente 3 la pregunta 7. Crea que, en esta
subtategaria, se debe ir mis alld del
dacente, ya que quedaria una cargs muy
amplia sobre una sl de ket actores que
canforman el modeln pedagdgics, por lo
tanto, sugiero cambiar | pregunta s Bars
usted ¢ Chma deberia ser el colegio ideal?,
& esta pregunta seguramente se hablar
de las profesores pera ademis abre la
pasibilidad de hablar de los atras actores
invelucradas en el modelo pedagdgico.

L pregunta acha sugiera cambiarla a l
subicategoria instrumental

3. Instrumental

6. IBentifigue tres cushidades y
tres defectas delos profesares
en general

9. {0t estrategios de
ensefisnss son usadas par e
dacentes del ealegio? dCudles
estrategias les gustaria que se
incluyeran?

10 2006 tipo de actividades
para realizar en casa e asignan
Ios profesares?

Frente a la pregunta 8, es camplem
can la pregunta 11, por eso propangs
dejarlas en u

sols preguats, eliminando
la pregunta 11

Frente 4 la pregunta 10, sugiera modificarta
de la siguiente manera: ¢ Cree que son
titiles las actividades para realizar en casa le
asigna el colegio? ¢Explique su respuesta?
Liss preguntas estin sesgands toda la
respansabilidad del madelo sabre el
docente y el dacente e este cas &5 un

instruments del medels

mo.

En ese santida fakta incluir una pregunts
que permita determinar ¢ nivel de
de los estudiantes en la

11, ¢Oué s de
ensefianes | gustaria que se
sealizaran en ol eolegio?

instrumentalizaciin del modelo ya que los
esté ubicando en un rol de evaluadares,
pero na los reconoce como parte del
process, sugiern |2 siguente: (E6me cree
sted que se vinculan los estudiantes en el
proceso de aprendizaje que desarralla el

calegio?

m;:z;m SUB-CATEGORIAS
DE PRIMIER DE SEGUNDO PREGUNTAS COMENTARIO
ORDEN ORDEN
1. iConoee el madela s mejor no dejar fa pregunta gupess 1 tan
pedegogico del colegin?, ¢ Qug ahierta, recomiendo cambiar s pregunta
pusde decic de 7 0wt puede decir de &7 Por la siguiente
2. ¢0ué se propane el colegio selicitud: {Me podria describir lo que
can su formacidn? usted conace del modelo pedagégico del
Confianza en el 3. 10uE st aprendienda en el | colegio?, exa pregunta permitic cruzar la
Modelo 1. Normativa calegin? que et eserito del models con la
Pedagagico 2. 10 caracteristicas del percencion que tiene los padres de este,
eolegioc le dan confiants coma evidenciando las divergencias y las
estudianted, dpor qui? convergencias entre los diferentes actores.
Frente 2 la pregunta numera 2 sugiera
5. £ 0ué le cambiaria al colegio? preguntar {Cree que el colegio estd
logrando su objetivo frente al tipo de
solicitud: {Me podria describir lo que
usted conoee del sistema institucional de
evaluacibng, esa pragunta permitich cruzar
I que estd escrits del sistema can ks
percencion que tiene los padres de este,
evidenciando las divergencias y las
convergencias entre los diferentes artores.
13 zConfia en &l SIE?, por qua? Sin comentarias
14, ¢Ha realizade algu Sin camentarias
reclamatibn en b evaluacion de
les aprendizajes?, per favar
narre lo sucedida
Frente a la pregunts 15, sugiera cambiar
15. ¢Cémo o evalian? por: ¢Céma le gustaria que el colegio o
evaluara?
Institucional 16. £56 evalia bo gue se e Frente 4 [4 pregunts 16, sugiera cambiar

ensefian?, deme un ejempls

Bor: §Qué cree que debe evaluar el calegio
frente a su process de

17. iConfia en la evaluatian del
calegio?

Sin comentarios

Instrumental

18. i Cudnteme unas eviden
de coma b evalian los
"

Sin comentarios

19. ¢ Cudnde lo svakian?

Sin comentarios

20. ¢ Confia en los resultados de
n per parte de las

la evalua
dacentes?

Sin camentarias

21, Deseriba s forma en que s
realiza ba autaevaluacian en las
diferentes clases.

Sin camentarias

21, ¢Cémo se hace ba

Sin camentarias

Canfianza en el
SIE

Harmative

12. ¢Conace el sistema

institucianal de evaluacian?,

200 puede decir de &7

Es mejor no dejar b pregunts guess 1 tan
abierta, recarmiendn eambiar | pragunta
0ué puede decir de &7 Par la siguiente
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Apéndice I. Tabla: La completitud del SIEE desde lo Normativo

COMPONENTES DEL

SISTEMA

DECRETO NUMERO
1290 de 2009. Hoja N°. 2

1. Los criterios de
evaluacién y
promocion.

2. Laescala de
valoracion institucional
y su respectiva
equivalencia con la
escala nacional.

3. Las estrategias de
valoracion integral de
los desempefios de los
estudiantes.

4. Las acciones de
seguimiento para el
mejoramiento de los
desempefios de los
estudiantes durante el
afo escolar.

5. Los procesos de
autoevaluacion de los
estudiantes.

6. Las estrategias de
apoyo necesarias para
resolver situaciones
pedagogicas pendientes
de los estudiantes.

7. Las acciones para
garantizar que los
directivos docentes y
docentes del
establecimiento

LA COMPLETITUD DEL SIE

Se encuentra en el documento.

Son definidos como principios, normas o ideas de valoracion en relacién a los
cuales se emite un juicio valorativo sobre los desempefios de los estudiantes,
permiten entender qué conoce, comprende y sabe hacer. Dichos criterios tienen en
cuenta el desempefio de los estudiantes en las actividades escolares programadas
para el desarrollo de las dimensiones (Cognitiva, bio-psicomotriz, ético-moral y
socio-afectiva), ademas, las actitudes y valores demostrados en dichos
desempefios.

Se encuentra en el documento.

La escala institucional estd formada por dos componentes fundamentales:
Cualitativo (juicios de valor) y cuantitativo (correspondencia numérica con la
escala nacional).

Se encuentra en el documento, titula “Estrategias de evaluacion”. Las estrategias
de evaluacion buscan atender a los principios pedagdgicos de la evaluacion
institucional: Integralidad, cualificacion, contextualizacion e intersubjetividad.
Para tal efecto, se basan en la Autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion.
Se encuentra en el documento.

Las acciones de seguimiento son descritas como técnicas de recoleccion de
informacion, pueden ser: Observacion, Técnicas orales y Técnicas escritas.

Se encuentra en el documento.

Se describe la autoevaluacion como la “reflexion propia del estudiante: Se
relaciona con la capacidad que éste manifiesta al hacer conciencia de su proceso
de aprendizaje, identificando sus fortalezas y debilidades”; no se determina
proceso o procedimiento.

Se encuentran en el documento.

Se definen como “el conjunto de procedimientos, actividades y acciones
programadas y organizadas por la institucion, que de acuerdo con las necesidades,
intereses y expectativas de los estudiantes y los resultados de la evaluacion,
permite a los estudiantes de todos los grados reforzar, apoyar y profundizar
aspectos del saber de acuerdo a su condicion académica”.

Se describe un procedimiento que parte del resultado parcial de la evaluacion,
sigue con una etapa informativa, prescriptiva, evaluativa, verificativa y de
mejoramiento.

Se encuentra en el documento.

Se describen las acciones para garantizar y registrar el debido proceso académico
al respecto de la evaluacién y promocidn de los estudiantes.



educativo cumplan con
los procesos
evaluativos estipulados
en el sistema
institucional de
evaluacion.

8. La periodicidad de
entrega de informes a
los padres de familia.

9. La estructura de
los informes de los
estudiantes, para que
sean claros,
comprensibles y den
informacion integral
del avance en la
formacion.

10. Las instancias,
procedimientos y
mecanismos de
atencion y resolucién
de reclamaciones de
padres de familia'y
estudiantes sobre la
evaluaciény
promocion.

11. Los mecanismos de
participacién de la
comunidad educativa
en la construccion del
sistema institucional de
evaluacion de los
estudiantes.
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Se encuentra en el documento.

El afio académico estara dividido en cuatro periodos. Los padres o acudientes
reciben un informe escrito de periodo que dara cuenta de los avances de los
estudiantes en el proceso formativo en cada una de las areas, incluird informacion
cualitativa y cuantitativa acerca de las fortalezas y dificultades que haya
presentado el estudiante, las recomendaciones y estrategias para mejorar,
expresado en los juicios de valor.

Se encuentra en el documento.

Contiene por area y/o asignaturas establecidas en el plan de estudios del colegio:
Intensidad horaria, inasistencia por periodo, desempefio del estudiante expresado
en términos cuantitativos segln escala institucional, ademas, el criterio cualitativo
gue corresponde a los juicios de valor determinados por cada area o asignatura,
resultado del proceso académico se presenta en forma acumulada periodo a
periodo, los resultados se soportan ademas con la escala de evaluacion
institucional y una grafica de barras ilustra el desempefio del estudiante por
asignatura.

Se encuentra en el documento.

Se define a través del debido proceso y el conducto regular. Al respecto de las
reclamaciones, estas deben ser realizadas al final de cada periodo académico con
los respectivos educadores, de no estar conformes pasaran a la Comisién de
Evaluacién quien dara respuesta, para tal efecto se describe el procedimiento a
seguir.

Se encuentra en el documento.

Se menciona una ruta para garantizar la participacion, en donde se mencionan
mesas de trabajo integradas por diferentes actores de la comunidad educativa,
quienes realizardn los analisis respectivos y pasara a las instancias del gobierno
escolar para dar el concepto favorable o no de inclusion o ajuste.
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Apéndice J. Tabla: La correspondencia del SIEE desde lo normativo

LA CORRESPONDENCIA DEL SIEE DESDE LO NORMATIVO

FUNDAMENTACION
CONCEPTUAL

Tanto en el decreto reglamentario como en los documentos orientadores se define la
evaluacion como integral, es asi como en el Documento 11 encontramos “evaluado de
manera integral...no sélo las competencias académicas. .. también el desarrollo de las
competencias personales y sociales con las que se van construyendo sus relaciones con
la naturaleza, con los otros y consigo mismo” (MEN, 2010), en el documento de
Estandares Basicos refiere que “las habilidades y valores necesarios para vivir, convivir,
ser productivo y seguir aprendiendo a lo largo de la vida... es necesario garantizar
resultados en los estudiantes” (MEN, 2006). Atendiendo a lo anterior, el SIEE guarda
coherencia con la fundamentacion conceptual de la evaluacion al enunciar “Se entiende
también como un proceso integral y continuo que brinda oportunidades de formacién
académica y de crecimiento personal de todos los estudiantes” (Colegio Rodrigo Lara
Bonilla IED, 2009).

AMBITOS

En el documento reglamentario se definen los tres ambitos de la evaluacién
(internacional, nacional e institucion), en todos los documentos se evidencia la
importancia que se le da a la evaluacién externa nacional cuya linea de base son los
estandares basicos de competencias que permiten comparar estudiantes e instituciones a
lo largo del territorio; la evaluacién externa desde el orden nacional tiene una
correspondencia con la garantia de la educacion de calidad como un derecho, lo anterior
es reconocido por la institucion en su SIEE cuando al describir al estudiante que se
encuentra en desempefio superior dicta “Desarrolla actividades curriculares que exceden
con calidad las exigencias esperadas en el ntcleo del saber”.

El uso de los resultados de las pruebas externas no esta descrito con claridad en el
documento SIE, de manera que no se puede afirmar el uso que se hace de dicha
informacion, siendo para el ente regulador un elemento que hace parte del sistema.

PROPOSITOS

En relacién con las caracteristicas del sistema, descrito en el marco normativo, los
propositos de la evaluacion en el ambito institucional redundan en:

1. Evaluacidn integral, vista desde la identificacion de ritmos de aprendizaje,
caracteristicas personales, estilos de aprendizaje de los estudiantes.

2. Evaluacién formativa, al fundamentar las estrategias para reorientar los procesos
educativos en relacion con el desarrollo integral, nivelacién, planes de mejoramiento.

3. Evaluacién progresiva, determina la promocion de grado a grado.

En el documento 11 se describe desde los mismos componentes: Evaluacion integral “la
evaluacion del aprendizaje de los estudiantes debe: identificar las caracteristicas
personales, intereses, ritmos de desarrollo y estilos de aprendizaje”, desde lo formativo
“proporcionar informacion bésica para consolidar o reorientar” y desde la evaluacion
progresiva “la evaluacion permite. .. determinar la promocion al grado siguiente” (MEN,
2009).

En los documentos Estandares Basicos y Derechos Basicos de Aprendizaje, desde la
evaluacion integral “para que todos sus estudiantes tengan multiples oportunidades de
aprender lo que tienen que aprender... de tal suerte que puedan utilizar con sentido y con
pertinencia en sus actividades cotidianas lo aprendido” y lo formativo “generar mejores
condiciones para el proceso educativo, para seguir avanzando hacia la conformacién de
una sociedad con menos brechas, una sociedad en paz” (MEN, 2006) (MEN, 2015).

CRITERIOS

En el Decreto 1290, donde claramente se determina que la evaluacion y la promocion de
los estudiantes tendran como criterios nacionales los referentes de calidad emitidos por
el Ministerio de Educacion, que son los estandares basicos de competencias, las
orientaciones pedagdgicas o generales y los lineamientos curriculares; precisando en el
Articulo 6 del mismo “Cada establecimiento educativo determinara los criterios de
promocion escolar de acuerdo con el sistema institucional de evaluacion de los
estudiantes” y en la misma linea en el Articulo 11 “Responsabilidades del
establecimiento educativo...Incorporar en el proyecto educativo institucional los
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criterios de evaluacion...”, lo anterior se referencia como la autonomia de las
instituciones educativas para definir sus propuestas curriculares y criterios de evaluacion
que le permitan garantizar tanto el cumplimiento de la norma como el alcance de los
criterios de calidad emitidos por el ente regulador.

PROCEDIMIENTOS

Los procedimientos de evaluacion son un componente del sistema y deben ser descritos
en él, atendiendo a la autonomia escolar y garantizando la participacién de los diferentes
actores en su construccion desde las instancias del gobierno escolar y el conocimiento
previo por parte de los estudiantes, familias y educadores, garantizando otros espacios de
participacion de la comunidad educativa (MEN, 2009). Sin embargo, cada una de esas
etapas esta sujeta a unos requisitos y procedimientos de los cuales depende su validez,
“los padres de familia se vinculardn activamente en la construccién de criterios de
evaluacion y promocion” (MEN, 2009).

El SIEE contiene procedimientos administrativos, referidos a la emanacion de
constancias de desempefio, registros escolares, graduacién, entre otros; procedimientos
para garantizar la participacion de la comunidad en la creacién y modificacion del SIE;
procedimientos para resolver situaciones pedagdgicas pendientes y acciones de
seguimiento para el mejoramiento de los desempefios; procedimientos a realizar desde
las Comisiones de Evaluacién y Promocion tendientes a promover acciones de tipo
formativo, cuyo principal propdésito es proponer estrategias que favorezcan el desarrollo
integral del estudiante.

INSTRUMENTOS

Los instrumentos de evaluacién son un componente del sistema y deben ser descritos en
él, atendiendo a la autonomia escolar y garantizar la participacién de los diferentes
actores la consolidacion del sistema, ademas deben ser conocidos previamente por los
padres y estudiantes. Los instrumentos de evaluacién deben permitir el seguimiento de
los aprendizajes, compilar un conjunto de argumentos y criterios que le den sentido a la
labor educativa de forma sistematica, rigurosa y efectiva, de manera que los informes
parciales para el conocimiento de los padres de familia o acudientes deben cumplir con
dicho objetivo.

La obtencidn de informacion para alcanzar la valoracion es alcanzada desde los
instrumentos disefiados por los educadores partiendo de la autonomia escolar respaldada
por la Ley General de Educacion (Ley 115, 1994, art.77), El decreto 1290 se enraiza en
el principio de autonomia institucional, otorgando la facultad y autonomia a cada
institucion para definir su propio SIE; la institucion educativa por su parte debe
garantizar el conocimiento previo de los criterios, procesos e instrumentos de
evaluacién, de manera tal que iniciando las actividades académicas los diferentes actores
de la comunidad educativa deben conocerlos. Dicha autonomia es trasladada de la
misma manera por parte de la institucién al educador, cuando no existen definiciones
claras u orientaciones sobre el disefio de los instrumentos de evaluacién, en el SIEE se
describe “En el plan de asignatura y/o area el docente especifica los medios, los
instrumentos y la metodologia a utilizar, que sean adecuados y pertinentes para obtener
la informacion requerida”, se complementa afirmando que “Asi mismo, tiene en cuenta
los logros y las competencias establecidas en cada una de las dimensiones del desarrollo
humano, los cuales son expresados a través de juicios de valor” (SIE, 2009).

Es de resaltar que a pesar de mencionarse las evaluaciones: diagndstica, autoevaluacion
y coevaluacién, no se encuentra en el documento especificaciones 0 minimos que
permitan su construccion por parte de los educadores.
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Apéndice K. Tabla: La inclusion del SIEE desde lo normativo

LA INCLUSION DEL SIEE DESDE LO NORMATIVO

FUNDAMENTACION
CONCEPTUAL

Lo normativo describe la evaluacion como integral, dicha concepcidn supera el nivel
instrumental, “identificar las caracteristicas personales, intereses, ritmos de desarrollo y
estilos de aprendizaje para valorar sus avances” (MEN, 2009) lleva a confrontar la
evaluacién desde la definicion de criterios evaluativos nacionales como son los Estandares
Basicos de Competencia y su simplificacion en los Derechos Basicos de Aprendizaje,
desconoce.

AMBITOS

Los resultados en las pruebas estandarizadas (evaluacion externa internacional y nacional)
ocupan un lugar relevante en la normatividad vigente al respecto de la evaluacion de los
estudiantes, su principal uso es la comparacion entre estados, regiones, ciudades,
instituciones y estudiantes, desde una vision estadistica de la evaluacion que impide el
reconocimiento de las diferencias entre contextos y saberes culturales. En dicha
comparacion la institucion aboga por el reconocimiento de los resultados de las pruebas
estandarizadas, principalmente nacionales, como criterios para la eficiencia y eficacia en
la calidad de la educacién actualmente, desde las orientaciones del dia E.

PROPOSITOS

La evaluacion debe “proporcionar informacion bésica para consolidar o reorientar los
procesos educativos relacionados con el desarrollo integral del estudiante” (MEN, 2009)
maés alla de los resultados de pruebas estandarizadas, al estar relacionada de manera
directa con los procesos evaluativos llevados a cabo en el aula, que orienta lo que aprende
el estudiante y como lo aprende, como aporte a su formacion integral que abarca tanto la
dimensién humana como la intelectual, por cuanto el propésito de la evaluacion es
iluminar, comprender y reorientar los procesos de ensefianza y aprendizaje.

CRITERIOS

A pesar de la autonomia institucional, que se fundamenta en el reconocimiento de los
contextos, el SIEE orienta su evaluacion desde la normatividad vigente definiendo los
criterios desde los Estdndares Bésicos de Competencias y relacionandolo con lo
estipulado en el PEI, describiendo todos los desempefios segtin la escala nacional en “los
desempefios en relacion con las areas obligatorias y fundamentales teniendo como
referente los estandares basicos, las orientaciones y lineamientos expedidos por el MEN y
lo establecido en el PEI” (SIE, 2009).

PROCEDIMIENTOS

La normatividad potencia los procesos de participacion de la comunidad en la creacion y
modificacion del sistema de evaluacion de cada institucion; ademas, fortalece la
concepcion de evaluacion integral al incluir la evaluacion desde lo cognitivo,
procedimental e institucional, lo anterior posibilita el reconocimiento de las
particularidades de los estudiantes y sus diferencias, siempre regulados desde los criterios
nacionales de evaluacion, que desconocen las realidades culturales de la escuela.

El colegio desde el SIEE cuenta con procedimientos para flexibilizar la evaluacion en la
poblacion con discapacidad incluida en la institucion, pero la diversidad cuenta con otros
matices desde lo étnico, social y econdmico que no se tienen en cuenta, dichas
poblaciones son evaluadas de forma estandarizada.

Los procedimientos responden a un nivel técnico, enfocados en la promocion de
estudiantes.

INSTRUMENTOS

El SIEE se enlistan variados instrumentos para comprobar el aprendizaje de los
estudiantes, lo anterior responde a lo normativo “La evaluacién también debe adelantarse
de manera permanente durante el proceso formativo y por ello es necesario “inventar” o
contar con diversas estrategias y formas de valoracién-observacion de los nifios, nifias y
adolescentes” (MEN, 2009). Se incluyen procedimientos que reducen la labor al
diligenciamiento de soportes que permitan definir las razones de la calificacion y sustentes
la reprobacion desde un procedimiento operativo, citando el documento SIEE “Todos los
estudiantes que cumplido el debido proceso (llamados de atencion, reuniones, remisiones,
actas y compromisos académicos y disciplinarios), persistan en sus dificultades sin que se
haya notado una mejoria evidente en sus procesos, no seran promovidos y la Comision de
Evaluacion y de Promocion pondra a consideracion al Consejo
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Apéndice L. Acta de Comision de Evaluacion.
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Apéndice M. Acta Informe Parcial.
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Apéndice N. Tabla. Concepciones y practicas evaluativas de los educadores

Concepciones y
practicas
evaluativas

Docente ciclo inicial

Docente basica
primaria

Docente basica
secundaria

Docente educacion
media

Finalidades (;por
qué?) y funciones
(¢para qué?)

“Porque es
importante reconocer
de lo que son capaces
los nifios”

“evalto para conocer,
para acompafiar, para
apoyar los procesos
de desarrollo de forma
particular..., para
tomar decisiones”

“Para certificar... las
fortalezas y debilidades
que tiene, para dar una
propuesta de
mejoramiento”

“porque hay unos
propositos educativos,...
porque hay que hacer un
poco de control con el
logro que se obtienen”
“para caracterizar el
estudiante... para hacer
seguimiento al proceso de
los estudiantes”

“para diagnosticar los
conceptos previos...,
para saber en qué
estado esta y dénde
debo partir,... para
detectar en qué nivel ha
logrado los objetivos
que se propone, ...para
acreditar”

Tipo de contenido
(cque?) Y
procedimiento
(¢con qué?)

“los avances y los
retrocesos de los
niveles de desarrollo
que muestran los
nifios y las nifias...
los acuerdos de
convivencia... ”
“tenemos unos
formatos para
registrar esos
procesos de

“Evaluo todo lo que el
nifio puede hacer”

“desarrollo cognitivo,...
procedimental,...
actitudinal”

“elaboracion de trabajos
escritos,... la
observacion... a través de
debates, explicaciones,
participacion de los
estudiantes”

“evaltio dos cosas, la
formacion tedrica y la
parte practica”
“Exposiciones, trabajos
individuales y grupales,
ejercicios practicos para
ser desarrollados en
clase”

evaluacion”

Referente (;,c6mo?) | “observando, “tengo logros o “portafolio ... con el “tengo una matriz de
conversando, indicadores de objetivo de desarrollar evaluacion en la que
preguntando, evaluacion” metas en los estudiantes registro el rendimiento

escuchando, y
acompafiando todo el
tiempo”

... esta apoyado por una
rubrica de evaluacion...
para evaluar los logros de
los estudiantes”

diario de cada
estudiante... una
evaluacion final y otras
intermedias,...
evaluacion del proceso”

Momentos “Yo creo que se hace | “Evaluo antes, después, | “en los tres momentos la “Durante todo el

(¢cuando?) todo el tiempo” durante.” evaluacion diagnostica, tiempo que dura el
luego la evaluacién de proyecto se hacen
proceso y luego la varias evaluaciones”
evaluacion de impacto”

Modalidades “lo hacen los nifios y “Ellos evaluan... Luego | “esta el concepto del “heteroevaluacion,

(¢quién(es)?)

las nifias, la hacen las
familias y la hago yo”

los otros dicen las
razones de las
dificultades..., la
docente fomenta el
analisis del caso con el
fin de comprender que
cada uno es diferente”

estudiante mismo, en
ocasiones el concepto de
los compafieros, o de los
padres y yo”

coevaluacion y
autoevaluacion”
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APENDICE N. Tabla. Ejemplos tipos de juicios de valor

Cod. Abierta

Juicio
fortaleza
Juicio
debilidad

Juicio
recomendacion

Juicio
cognitivo

Juicio
procedimental

Juicio
actitudinal

Juicio integral

Juicio
diagnéstico

Juicio
formativo

Juicio
sumativo

Juicio
estimativo

Juicio
predictivo

Juicio
referencia al
criterio

Juicio
referenciaala
norma

Juicio
referencia al
progreso

Ejemplo

Matematicas décimo

Cumple en forma responsable y puntual con tareas y trabajos en clase y en casa.
Matematicas undécimo

Su constante inasistencia le impide lograr desarrollos con respecto al saber matematico-, es
necesario que se preocupe por asistir y ponerse al dia con los contenidos desarrollados en
clase.

Mateméticas octavo

Incumple constantemente con el porte adecuado del uniforme,- se le recomienda mejorar éste
aspecto, ya que cada llamado de atencién tiene una baja de nota a la definitiva del periodo.
Mateméticas grado quinto

Reconoce las relaciones entre los nimeros naturales (pares, impares, ser mayor que, ser
menor que, igual que).
Matematicas grado primero

Maneja nociones espaciales con su propio cuerpo, a partir de diferentes experiencias
especificas que le permitan imaginar, pensar, manipular, observar, descubriendo su entorno
cercano.

Lengua castellana grado sexto

Construye consensos desde la particularidad de cada persona y entiende el significado de la
diferencia.

Ciclo inicial Dimensién artistica

Gusta de la exploracion de diferentes lenguajes artisticos que le permiten crear su vision
particular del mundo, utilizando adecuadamente materiales variados.

Ciclo inicial Dimensién Comunicativa

Se logré identificar la intencién comunicativa en sus expresiones artisticas, lo anterior
permitira acercarse al cédigo escrito con mayor facilidad.

Ciclo inicial Dimension artistica

Gusta de la exploracion de diferentes lenguajes artisticos que le permiten crear su vision
particular del mundo, utilizando adecuadamente materiales variados.

Lengua castellana grado sexto

Desarrollo los ejercicios de comprension lectora a nivel literal, inferencial y critico con base
en la obra leida del plan lector

Mateméticas grado octavo

El/la estudiante no presento actividades de recuperacién al finalizar el afio escolar, por tanto
NO alcanzo los logros minimos de promocién propuestos para el area de matemaéticas, en
consecuencia NO es promovido al grado siguiente

Lengua castellana grado noveno

Vivencia los Derechos Humanos en su adecuado comportamiento con los demas integrantes
de la comunidad educativa.

Matematicas undécimo

Propone alternativas de solucion en el desarrollo de sus actividades y en las situaciones
problema que se plantean para el logro de desarrollos matematicos.

Ciclo inicial Dimension social

Felicitaciones, el estudiante se destaca por lograr entablar relaciones armonicas que
favorecen la sana convivencia.

Lengua castellana undécimo

El/la estudiante demuestra una actitud de trabajo responsable, pregunta en clase, cumple con
todas las actividades previstas, se esfuerza por presentar sus actividades con buena calidad y
es respetuoso(a) con sus compaferos(as). Ha mejorado su comprension de texto.
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APENDICE O. Tabla. La integralidad del SIEE desde sus cualidades como sistema

INTEGRALIDAD DEL SIE
NORMATIVO

INSTITUCIONAL

1. Fundamentacion conceptual de la evaluacion.

La evaluacidon de los aprendizajes
debe ser formativa e integral.

2. Ambitos de la evaluacion.

Los ambitos de la evaluacion
deben ser de dos tipos: externos
internacional y nacional, e interno
institucional.

3. Propdésitos de la evaluacion.

Los propdsitos de la evaluacion
deben ser: orientadores para la
toma de decisiones en los procesos
educativos, en relacion con el
desarrollo integral, y
determinantes en la promocién en
el sistema educativo.

4. Criterios de evaluacion.

Los referentes de comparacion y
calidad deben ser estandares
basicos de competencias, las
orientaciones pedagogicas o
generales y los lineamientos
curriculares.

5. Procedimientos de evaluacion.
Las instituciones educativas deben
ser auténomas e incorporar en el
PEI los procesos y procedimientos
de evaluacion, las estrategias para
la superacion de debilidades y
promocidn de los estudiantes.

Los instrumentos de evaluacion
deben ser pruebas estandarizadas
censales que permitan la
comparacidn entre instituciones.
Las instituciones educativas
cuentan con la autonomia para
disefarlos.

Fuente: Elaboracion propia.

La institucién quiere que la evaluacion
sea un proceso integral y continuo, que
posibilite oportunidades de formacion
académica y de crecimiento personal de
todos los estudiantes.

La institucidn quiere ser reconocida
porgue sus estudiantes exceden con
calidad las exigencias esperadas en el
nlcleo del saber.

La institucion guiere que los propositos
de la evaluacion sean: emitir juicios de
valor sobre la informacion recogida_que
permita la toma de decisiones para
producir retroalimentacion y mejoras
necesarias y sustantivas en el
aprendizaje o en la ensefianza

La institucion quiere que los referentes
de evaluacion sean los saberes previos
del estudiante que permitan comparar e
identificar las construcciones
cognitivas.

La institucion guiere ser garante del
derecho a la evaluacion integral y
formativa del estudiante, favoreciendo
el perfeccionamiento de los procesos de
ensefianza y aprendizaje.

6. Instrumentos de evaluacion.
La institucion quiere que los
instrumentos sean multiples,
variados y adecuados,

INSTRUMENTAL

Los instrumentos y técnicas de
evaluacion se dan durante el
proceso, dando relevancia a la
evaluacion formativa y
sumativa. Los juicios de valor
son principalmente de tipo
sumativo.

La evaluacién es interna, a pesar
de que esta orientada desde los
estandares basicos de
competencias.

Las técnicas e instrumentos de
evaluacion se orientan desde la
evaluacion sumativa, deben
emitir juicios y adoptar
decisiones en funcion de los
datos aportados por la
evaluacion formativa
principalmente al final del
periodo.

Los criterios de evaluacion estan
definidos desde los estandares
basicos, son la referencia de
comparacion y permiten la
promocion en periodos y niveles
académicos; no se tiene en
cuenta el entorno para su
definicion.

Los procedimientos de
evaluacion son descritos de
forma general en el SIEE pero
son definidos exclusivamente
por el educador. En algunos
casos se evidencia participacion
de los estudiantes y nunca de los
padres.

Los instrumentos de evaluacion
son variados, acentuando en las
producciones escritas.
Responden a las perspectivas del
educador.

Los instrumentos tienen como
objetivo constatar a posteriori.
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