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2. Descripcion

El ejercicio evaluativo plantea una revision sobre el estado de los componentes del SIE del
Colegio Alvernia frente a los referentes del ciclo de la calidad del MEN con el objetivo de
proponer estrategias para el mejoramiento institucional a partir del SIE atendiendo a su
injerencia y relevancia para la evaluacion institucional.
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4. Contenidos

El documento del presente ejercicio evaluativo estd organizado en cinco capitulos.

Capitulo 1. Problema de Investigacion. Este capitulo esta integrado por: el planteamiento del
problema, la pregunta de investigacion, el objetivo general, los objetivos especificos y la
justificacion.

Capitulo 2. Marcos de Referencia. En este capitulo estan integrados: el marco de
antecedentes, el cual da a conocer un acercamiento a otros estudios sobre el SIE; el marco
contextual, el cual brinda informacion sobre la institucion y la caracterizacion de la poblacion
(comunidad educativa); el marco conceptual, el cual aporta la informacion epistemologica que
da las bases teoricas al ejercicio evaluativo y entre los cuales encontramos,: la evaluacion en
educacion, evaluacion de los aprendizajes, Sistema Institucional de Evaluacion (SIE), ciclo de
la calidad del MEN vy los referentes de calidad del MEN. Finalmente aporta informacién sobre
el marco legal y/o normativo, el cual brinda informacion relacionada con las leyes, decretos y
demas documentos que dentro de la jurisprudencia colombiana rigen la evaluacion de los
aprendizajes y la organizacion del sistema educativo.
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Capitulo 3. Disefio Metodoldgico. En este capitulo se enuncia el enfoque investigativo, el tipo
de investigacion desarrollada, la poblacién, la matriz categorial que presenta los objetivos, las
categorias y subcategorias, los instrumentos y fuentes de analisis, A su vez, se inscriben
algunas consideraciones éticas al presente ejercicio evaluativo.

Capitulo 4. Analisis y Resultados. En este capitulo se da a conocer el anélisis de la
informacion y la discusion de los resultados obtenidos en esta investigacion evaluativa.

Capitulo 5. Conclusiones y Recomendaciones. Finalmente, en el Gltimo capitulo de esta
investigacion evaluativa se resumen los resultados obtenidos en las conclusiones que dan
respuesta a la pregunta de investigacion y se dan a conocer las recomendaciones derivadas del
analisis e interpretacion de los resultados. Asi mismo, se enuncian las limitaciones que
derivaron del ejercicio de campo realizado.

5. Metodologia

El enfoque adoptado para la presente investigacion se basa en lo afirmado por Hernandez
Sampieri, Fernandez Collado y Baptista Lucio (2014) en torno al enfoque mixto en la
investigacion, el cual “implica un conjunto de procesos de recoleccion, analisis y vinculacion
de datos cuantitativos y cualitativos en un mismo estudio” (p. 532) con el objetivo de tener
una “integracion y discusion conjunta, para realizar inferencias producto de toda la
informacion recabada y lograr un mayor entendimiento del fendmeno bajo estudio”
(Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2008, citado por Hernandez Sampieri et al. 2014, p. 534)
Por otra parte, la presente investigacion corresponde al tipo de investigacion evaluativa,
definida como “un proceso que analiza el contexto socioeconémico, 10s objetivos, l0s recursos
empleados, la metodologia, el funcionamiento, la poblacion y los resultados de un programa”
(Briones, 1996, pag. 59) cuya informacion sera de gran aporte para la toma de decisiones con
el fin de generar recomendaciones para el mejoramiento continuo.

Teniendo en cuenta lo anterior, el modelo de evaluacion que se tomara para el presente
ejercicio evaluativo es el modelo de referentes especificos de Briones (1995) que para el
presente estudio y segun las necesidades de informacion, se adaptard a tres de los cinco focos
relevantes propuestos por el autor (objetivos, funcionamiento y resultados) para abordar la
evaluacién del SIE en cuanto a la relacion con los componentes del ciclo de la calidad del
MEN.

6. Conclusiones

En primer lugar, se toman en cuenta los objetivos del SIE en torno a su articulacién con el
PEI, los conceptos de evaluacion y desempefio ademas de la claridad y coherencia de las
metas esperadas y se tiene que en efecto el SIE se rige bajo un objetivo estratégico
institucional, que esta ligado a la gestion de la estructura curricular que promueve el
aprendizaje de competencias de acuerdo con el perfil de las estudiantes, con un enfoque
regido por la fe humano-cristiana. A través de esta gestion se generan los planes de formacion
y los planes de aula, los cuales permiten establecer los niveles de desemperfio que las
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estudiantes deben alcanzar. Estos planes deben asegurar que las estudiantes alcancen el nivel
basico como minimo aprobatorio. Su escala institucional esta alineada con la escala nacional,
aunque ésta se basa en términos que no permiten puntos intermedios entre los distintos niveles
de desempefio. Asi mismo, permite medir temporalmente el alcance de los desempefios
alcanzados por periodos de igual duracion en semanas, dicho alcance de logro se mide a
través de indicadores de aprobacién y/o reprobacion por periodo y por campo, ademas de
contar con indicadores de seguimiento evaluativo a través de diferentes estrategias tales como
asesorias individuales, asesorias grupales y charlas académicas, entre otras, las cuales se
realizan en comunicacion efectiva entre docentes y estudiantes.

En este orden de ideas, se retoman los objetivos del SIE para ser contrastados con los
propésitos y fines del ciclo de la calidad educativa en sus tres componentes fundamentales y
se puede afirmar que el Colegio Alvernia contempla una politica de calidad enmarcada en la
planeacion y la prevencion de riesgos para el mejoramiento continuo. Asi, el SIE toma como
referente principal para la elaboracion de los desempefios académicos los estdndares basicos
en competencias en las diferentes areas dadas por el MEN vy estos a su vez, se contemplan
para postular el nivel basico de desempefio enunciados en los planes de formacion. En el
componente de evaluacion, se tuvieron en cuenta dos elementos, las pruebas estandarizadas
externas o pruebas SABER 11 y las pruebas estandarizadas internas o pruebas Intramaps.
Aunque las pruebas SABER tienen como objetivo principal el fomentar el paso de la
educacioén bésica y media a la educacion superior, aporta también informacion relevante para
la elaboracion de los planes de mejora en las areas evaluadas y asi crear estrategias para
abordar las deficiencias encontradas. Por su parte, las evaluaciones Intramaps, cuyo caracter
principal es el de recopilar informacidn sobre los aprendizajes aprendidos, estan
estrechamente ligados en forma a la prueba estandarizada externa. Cabe resaltar que, aunque
se cuentan con indicadores de seguimiento a la prueba SABER, no se hace los mismo con las
pruebas Intramaps, por lo que no se puede afirmar que haya una relacion directa y/o indirecta
entre los resultados en las pruebas estandarizadas internas y su incidencia en los resultados de
la prueba estandarizada externa. En el tercer componente del ciclo de la calidad del MEN, se
contempla el de mejoramiento el cual fue analizado teniendo en cuenta tres elementos:
objetivos, metas e indicadores de los planes de mejoramiento; al respecto, se tiene que desde
la gestidén académica existe una politica en el mejoramiento continuo, existe un formato que
los docentes deben diligenciar cuyo objetivo principal es la promocion estudiantil. Se
desarrolla al finalizar un periodo académico de acuerdo con el indice de reprobacion
presentado en cada campo. Lo anterior contradice de cierta forma lo expresado por los
docentes en la medida en que se afirma que existe el formato que se diligencia a nivel general
pero no por campo, se diligencia el formato, pero no existe un seguimiento a lo propuesto en
esos planes. Lo anterior lleva a afirmar que, aun existiendo la herramienta para llevar a cabo
un plan de mejoramiento, a este no se le da la relevancia necesaria que vaya mas alla de su
diligenciamiento.

En segundo lugar, se caracterizo el funcionamiento del Sistema Institucional de Evaluacion
(SIE) en relacion con los componentes del ciclo de la calidad educativa, teniendo en cuenta
dos elementos: los procesos para el desarrollo del SIE y las estrategias del SIE. Dentro del
analisis desarrollado para los procesos del desarrollo del SIE, se puede afirmar que: el SIE
cuenta con criterios de evaluacion y promocion medidos en una escala numérica que va desde
uno (1) hasta cuatro (4). Sin embargo, la escala como se menciond anteriormente no permite
medir puntos intermedios en el alcance de los desempefios en las estudiantes. Para las
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estudiantes la escala es clara, pero amerita que sea revisada para que haya un grado de alcance

de desempefio mas flexible en el sentido de, llevar a la estudiante a visualizar el resultado

obtenido y la distancia en la que se ubica en relacién con los niveles de desempefio. Por otra
parte, con respecto a la autoevaluacion, se puede afirmar que existe la herramienta, pero no se
le da utilidad ni pertinencia en el &ambito académico. Asi mismo, esta herramienta mide
niveles de cumplimiento en las estudiantes, pero no brinda informacion sobre la labor docente
misma. Asi mismo, el SIE es ampliamente divulgado a la comunidad educativa a través de
una serie de reuniones informativas y ya en la practica, las estudiantes lo vivencian mas. Sin
embargo, existe una demanda a que las estudiantes sean tenidas en cuenta para el ejercicio de
revision y ajuste al SIE y asi, el sistema pueda responder de manera mas clara a sus
necesidades como cuerpo colegiado. Finalmente, en cuanto a las estrategias del SIE, se puede
afirmar que existen diferentes herramientas que la comunidad educativa (especialmente
docentes y estudiantes) utilizan para realizar un seguimiento cuasi personalizado que busca el
mejoramiento de los desempefios en las estudiantes con bajo rendimiento, lo anterior lleva a la
afirmacion de que las estudiantes valoran este tipo de estrategias ya que se sienten escuchadas
en sus dificultades académicas y se les brinda oportunidades de mejora continua, lo que va de
la mano de la politica de calidad de la institucion.

En tercer lugar, se realiz6 un andlisis a los resultados obtenidos en la prueba estandarizada

externa para los afios de 2017 y 2018 y se pudo evidenciar que hubo una proyeccion a la

mejora en los resultados obtenidos en puntaje nacional y distrital, asi mismo, hubo una
tendencia al alza de 1 a 3 puntos porcentuales en las areas evaluadas en estas pruebas, lo que
indica que los resultados han ido mejorando. Asi mismo se hizo un analisis al indice de
aprobacién y/o reprobacion de las pruebas estandarizadas internas y se llega a la afirmacion
de que no existe registro que permita evidenciar el nivel de aprobacion y/o reprobacion de
estas, el Unico registro oficial es el indice de reprobacion al final de un periodo académico. Se
evidencia por otra parte que las pruebas estandarizadas internas atienden a aspectos de forma

y contenido similares a las pruebas estandarizadas externas, sin embargo, no se pudo

establecer si existe una posible correlacion entre las pruebas estandarizadas internas y las

pruebas estandarizadas externas, es decir, no se puede establecer si en los resultados
favorables de las pruebas SABER (2017-2018) tuvieron incidencia los resultados de las
pruebas Intramaps. Con base en lo anterior, los planes de mejoramiento en este aspecto estan

enfocados en atacar los elementos donde se identificaron debilidades en las pruebas SABER y

la creacion de estrategias para fortalecer dichos elementos.

Finalmente, y revisando la pregunta de investigacion en la que se enfoca en la medicion de la

articulacion del Sistema Institucional de Evaluacién (SIE) del Colegio Alvernia con los

referentes del ciclo de la calidad del MEN, se puede afirmar que:

v’ Para la elaboracién de instrumentos (planes de formacién y planes de aula) que responden
al objetivo institucional que rige la gestion académica, se tienen en cuenta referentes de
calidad emitidos por el MEN, pero dichos referentes se convierten en los niveles minimos
de aprobacién y/o alcance de desempefios establecidos por la institucion. Es decir, el MEN
los establece como lo minimo que los estudiantes deben saber y saber hacer al finalizar la
etapa escolar de la educacion basica y media y el colegio los institucionaliza como los
minimos aprobatorios por ciclos ajustandose asi al referente de los estandares basicos de
competencia.

O Hay una mejora en los resultados de las pruebas estandarizadas externas, pero no existe
relacion entre los resultados de estas con los resultados de las pruebas estandarizadas
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internas. Por otra parte, la autoevaluacion, responde mas a procesos de la gestion de
convivencia que a aspectos académicos propiamente. Asi, el SIE del Colegio Alvernia se
ajusta a los requerido por el componente de evaluacion dentro del ciclo de la calidad
educativa en cuanto a resultados en pruebas SABER, pero se hace necesario regresar la
mirada a los procesos internos en cuanto a los resultados de la evaluacion de los
aprendizajes (pruebas Intramaps) y la evaluacién docente.

O El Colegio Alvernia, a través de SIE, formula planes de mejora que responden por una
parte a la proposicion de estrategias que mejoren los desempefios en las areas de mayor
dificultad en las pruebas SABER y por otra parte al seguimiento académico en cuanto a
indices de reprobacidn. Por lo anterior, el SIE se ajusta al componente de mejoramiento del
ciclo de la calidad educativa, ya que se formulan una serie de planes de mejoramiento para
la obtencion de mejores resultados en los aprendizajes de los estudiantes, pero se hace
necesario un seguimiento al cumplimiento de estos en cuanto al alcance de las metas
propuestas en aquellos casos de reprobacion periodo a periodo.

Este trabajo investigativo tuvo en cuenta algunos aspectos relevantes para la evaluacion del

SIE del Colegio Alvernia para el periodo académico 2018 puestos en contraste con los

referentes del ciclo de la calidad del MEN. Si bien se intentd hacer un estudio que

puntualizara algunos elementos esenciales, se sugiere tomar en cuenta categorias no
trabajadas en este caso como, por ejemplo, la incidencia de la evaluacion docente en el
desarrollo del SIE.

Fecha de elaboracién

del Resumen: Julio 9 2019
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INTRODUCCION

La evaluacion es un proceso cuyo analisis debe conducir al mejoramiento continuo de los
métodos, procedimientos y &mbitos en los que se realiza la evaluacion. De acuerdo con el MEN
(2009a) la evaluacion en Colombia se realiza en tres ambitos: internacional, nacional e
institucional. Para este Gltimo, se publicé en el afio 2009 el Decreto 1290 el cual establece la
evaluacion de los aprendizajes y la promocidon de los estudiantes a través de la creacion del
Sistema Institucional de Evaluacion (SIE), sistema que debe estar integrado con el Proyecto
Educativo Institucional (PEI).

Asi mismo, el MEN (2004) establecio el ciclo de la calidad educativa a través de tres
componentes: estandares, evaluacion y mejoramiento; componentes que pretenden el alcance de
los aprendizajes basicos en los estudiantes y cuyas aplicaciones sean Utiles para la vida, lo que
contribuye a su vez, en el cierre de las brechas de inequidad en el &mbito educativo promovida
en la politica de calidad del MEN.

Por lo anterior, el SIE es el objeto de estudio que se establecid para realizar una evaluacion
en la cual se verifique el estado del SIE del Colegio Alvernia en relacion con los referentes del
ciclo de la calidad en sus tres componentes. A la fecha, no existe antecedente alguno de una
evaluacion al SIE en la institucion a la luz de referentes de calidad, por lo que la presente
investigacion pretende a su vez, convertirse en un referente para la evaluacion del SIE no solo
para el Colegio Alvernia, sino también, para las diferentes instituciones educativas a la luz de los

referentes del ciclo de la calidad establecidos por el MEN.
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1. CAPITULO I. PROBLEMA DE INVESTIGACION
1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La construccion, la caracterizacion y el planteamiento de objetivos de aprendizaje de un
Sistema Institucional de Evaluacién (en adelante SIE), es una tarea de gran importancia y de
obligatorio cumplimiento para toda institucién escolar. Dicha disposicion, esta reglamentada
desde la Ley 115 del 8 de febrero de 1994, por la cual se expide la Ley General de Educacién en
Colombia, especificando en su articulo 80 el disefio, los criterios y procedimientos que, desde la
perspectiva de la autonomia institucional, las organizaciones educativas deben tener presentes
para el desarrollo de sus procesos evaluativos.

Estas orientaciones se consolidan y articulan con el Decreto 1290 de 2009 para
reglamentar la organizacién interna de la evaluacion de los aprendizajes, siendo un importante
reto para los colegios construir sus respectivos SIE en coherencia con lo establecido en esta
norma, como también estructurarlo acorde con los objetivos de sus Proyectos Educativos
Institucionales (PEI).

Atendiendo estas disposiciones, el Colegio Alvernia ha implementado un nuevo Sistema
Institucional de Evaluacion (SIE) enmarcado en la evaluacion integral de los estudiantes,
debidamente alineado con la escala nacional. Asi mismo, en coherencia con el Decreto 1290 de
20009, evalua los diferentes campos y/o areas de formacion a través de los desempefios con una
escala de nimeros enteros que va desde el uno (1) hasta el cuatro (4). Cada campo! es quien
establece los desempefios que las estudiantes deben alcanzar en los diferentes periodos

académicos y asignarles una valoracion de acuerdo con el nivel de desempefio alcanzado. Sin

! Para el presente trabajo de investigacion evaluativa el concepto de Campo es un término adoptado por la
institucién para referirse a la organizacion de sus areas pedagogicas.
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embargo, lo que desde esta investigacion se convoca, es evaluar este Sistema en torno a su
alineacion con los referentes de calidad expedidos por el Ministerio de Educacion Nacional
(MEN), que, junto con las caracteristicas y necesidades propias de la organizacion educativa, se
constituyen en importantes puntos de partida para determinar el alcance del SIE en relacion con
los fines educativos propuestos.

Para ello, se hace necesario partir de la conceptualizacion de la calidad educativa planteada
por el MEN (2004), enfocada en “lograr que los estudiantes aprendan lo que necesitan aprender
y lo sepan aplicar y aprovechar a lo largo de la vida.” (MEN, 2004, parr.1) en este contexto, se
pone en marcha el ciclo de la calidad el cual se estructura en tres referentes fundamentales; los
estandares, la evaluacion y el mejoramiento. Desde el primer referente, los estandares, se
enfatiza la incorporacion de estos a los planes curriculares y los planes de estudio. Desde el
segundo referente, la evaluacion, se enfatiza el andlisis de resultados tanto de pruebas
estandarizadas externas como internas para determinar los aspectos relevantes a mejorar.
Finalmente, desde el tercer referente, el mejoramiento, se puntualiza en que los planes de
mejoramiento se conviertan en “una herramienta de gestion para la calidad educativa.” (MEN,
2004, parr.5)

Por lo anterior, se hace necesario evaluar el estado actual de los componentes del SIE del
Colegio Alvernia en relacion con los mencionados referentes de calidad del MEN desde las
diferentes perspectivas de la Comunidad Educativa, apoyando esta tarea con datos cuantitativos
y cualitativos que, triangulados con el marco teérico de este estudio, conduzcan a dar una

posible respuesta a la pregunta central de la presente investigacion.
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1.2. PREGUNTA DE INVESTIGACION
¢En qué medida se articula el Sistema Institucional de Evaluacion (SIE) del Colegio

Alvernia con los Referentes de Calidad del MEN?

1.3. OBJETIVO GENERAL
Evaluar en qué medida se articula el Sistema Institucional de Evaluacion (SIE) del Colegio

Alvernia con los referentes de calidad del MEN.

1.3.1. Objetivos Especificos

» Contrastar los objetivos del Sistema Institucional de Evaluacién (SIE) del Colegio
Alvernia con los propositos y fines del ciclo de la calidad educativa del MEN.

» Caracterizar el funcionamiento del Sistema Institucional de Evaluacion (SIE) del
Colegio Alvernia en relacion con los componentes del ciclo de la calidad educativa.

> Describir los resultados de la aplicacion del Sistema Institucional de Evaluacion (SIE)
del Colegio Alvernia en el afio lectivo 2018.

» Proponer estrategias para el mejoramiento del SIE del Colegio Alvernia en relacion

con los referentes de calidad del MEN.

1.4. JUSTIFICACION

El presente estudio plantea una evaluacion sobre el estado de los componentes del SIE del
Colegio Alvernia frente a los referentes de calidad del MEN con el objetivo de proponer
estrategias para el mejoramiento institucional a partir del SIE atendiendo a su injerencia y

relevancia para la evaluacién institucional.
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La evaluacion del SIE frente a los referentes de calidad del MEN beneficiara, por una
parte, a los estudiantes de la institucion al asumir un sistema de evaluacion de los aprendizajes
claramente definido y coherente con las intenciones de formacion propuestas en el Proyecto
Educativo Institucional. A los padres de familia porque les permitira hacerse participes activos
en los ajustes al SIE, posibilitdndoles el acceso a criterios institucionales que les brinda los
referentes para el acompafiamiento y seguimiento en el proceso educativo de sus hijas. Del
mismo modo, beneficiara a los docentes de la institucion proporcionandoles orientaciones para
formular criterios que fortalezcan la formacién integral de las estudiantes en concordancia con el
modelo pedagdgico del Colegio.

Por otra parte, traera beneficios para la gestion académica para que se generen planes de
mejoramiento continuo que promuevan una conciencia compartida para el fortalecimiento del
proceso de evaluacion de los aprendizajes en la institucion.

De igual modo, a través de este ejercicio investigativo, se afianzaran los conocimientos
sobre la construccion y el ajuste del Sistema Institucional de Evaluacion y promocion del
Colegio Alvernia, procurando su fortalecimiento, pero también, buscando generar aportes en
términos evaluativos para asumir y dinamizar la revision permanente de los SIE en colegios
privados y publicos que deseen incorporar esta investigacion como insumo en sus procesos de
evaluativos institucionales.

Finalmente, esta investigacion hace sus aportes en cuanto a la evaluacion de instituciones
ajustandose asi a la naturaleza de la Maestria en Evaluacion y Aseguramiento de la Calidad
Educativa, la cual plantea entre otras cosas, la formacion de investigadores en materia de
evaluacién que contribuyan al mejoramiento de los procesos educativos y otras practicas de

evaluacion. El tema de investigacion se ajusta al énfasis Evaluacion de Instituciones, porque es a
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través de la evaluacion del Sistema Institucional de Evaluacion (SIE) gque se tejen todas las
estrategias para la formacién integral de las estudiantes aportando asi al aseguramiento de la

calidad de la educacién en la institucion.
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2. CAPITULO Il. MARCOS DE REFERENCIA
2.1. ANTECEDENTES

Ante una busqueda bibliografica en investigaciones, articulos, entre otros, se encontraron
documentos que profundizan sobre el Sistema Institucional de Evaluacion en el &mbito nacional
(Colombia). Entre los documentos consultados estan tres tesis de maestria de instituciones como:
la Universidad del Tolima, La Universidad de Narifio y la Universidad Externado de Colombia;
asi mismo se consulté un articulo en el que se presentan los resultados del proyecto de
investigacion [Los Sistemas Institucionales de Evaluacion de los Estudiantes (SIEE) en la
Instituciones Educativas Oficiales de la zona andina del Departamento de Narifio 2011-2012] de
la Universidad de Narifio publicado en el afio 2014; adicionalmente, se revisaron dos
documentos SIE: el de la Institucion Educativa Juan N Cadavid del municipio de Itagui y el de
los Liceos del Ejército de la ciudad de Bogota D.C. finalmente, se reviso un articulo relacionado
con la evaluacion de los centros educativos en México con su aproximacion al concepto de
calidad en educacion. A continuacion, se presentan de manera detallada estos antecedentes y sus
principales aportes a esta investigacion.

El trabajo investigativo de Larrota y Jara (2015) buscaba determinar el nivel de
conocimiento de los docentes de la IED Antonio Ricaurte con respecto al Sistema Institucional
de Evaluacion (SIE), y su nivel de apropiacion evidenciado dentro de sus aulas de clase y el uso
pedagogico que se le daban a los resultados obtenidos en el proceso evaluativo. Teniendo en
cuenta lo anterior, Larrota y Jara (2015) indagaron por el grado de conocimiento del SIE en
cuanto al concepto de evaluacion de parte de los docentes y al analizar la informacién dan
evidencia de que:

buena parte de los docentes desconocen el concepto de evaluacion dado en el SIEE de la

institucion, para algunos corresponde a un proceso formativo e integral, pero para la



ARTICULACION DEL SIE COLEGIO ALVERNIA CON REFERENTES DEL MEN |8

mayoria la evaluacion es un proceso que implica medir y calificar al estudiante, para
determinar si es competente o para que sea promocionado, algunos confunden el
concepto de evaluacion con los tipos y clases de evaluacion. (Larrota y Jara, 2015, p.74)

Asi mismo, indagaron sobre el propdsito de la evaluacidn que tienen los docentes a la luz
del SIE a lo que concluyen que, el 41,6% de los docentes consideran que el proposito de la
evaluacion es la medicion de los conocimientos y de esa forma garantizar su promocion. A su
vez, Larrota y Jara (2015) puntualizan que hay un numero de docentes que consideran que el
propdsito de la evaluacion es el de mejorar el proceso de aprendizaje de los estudiantes,
prestando atencion a aquellos estudiantes que presentan dificultades.

Las recomendaciones de Larrota y Jara (2015) giran en torno a en primer lugar a una
reconceptualizacion sobre la evaluacion y, en segundo lugar, al desarrollo de planes de accién en
los que se incluyan nuevas jornadas de capacitacion a los docentes en lo relacionado con el
propdsito de la evaluacién y que se presente evidencia en el quehacer académico. En relacién
con el presente trabajo de evaluacién investigativa, se pretende ir mas alla de la percepcion de
cuerpo docente e indagar sobre estos conceptos de evaluacion en todos los miembros de la
comunidad educativa.

Articulado con lo anterior, en la investigacion, llevada a cabo por Jiménez y Rivadeneira
(2015) hace una aproximacion a las percepciones de la comunidad educativa con respecto al SIE
en cuatro instituciones del Departamento de Narifio en Colombia. El SIE en cada una de las
instituciones objeto de intervencion en esta investigacion, estan estructuradas de acuerdo al
Decreto 1290 de 2009, sin embargo, desde el punto de vista de los estudiantes, Jiménez y
Rivadeneira (2015) concluyen que no hay una apropiacion de los alcances del SIE en cuanto a su
proceso de aprendizaje, sus necesidades y potencialidades, asi mismo, es reiterado el interés que

la escuela le da a la escala valorativa en términos de aprobacion o reprobacion de los estudiantes.
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Con respecto a las percepciones de los padres de familia, Jiménez y Rivadeneira (2015)
concluyen que se evidencia una falta de conocimiento con respecto a los fines que busca el SIE y
en la cual, la evaluacion no se centra en el alumno y no va mas alla del aula de clase por lo que
no hay una trascendencia en otros contextos sociales.

En lo que atafie a la percepcion docente y directiva docente, Jiménez y Rivadeneira (2015)
concluyen que el profesorado tiene una deficiente fundamentacion tedrica en términos de
evaluacion, ademas, agregan que la planta docente no tiene clara conciencia de que la evaluacion
les permite el mejoramiento del proceso de aprendizaje.

Las recomendaciones que Jiménez y Rivadeneira (2015) aportan en torno a su trabajo
investigativo se centran en la reestructuracion de un SIE que se oriente en una mayor
participacion de parte de toda la comunidad educativa y que tenga en cuenta la caracterizacion
del contexto propio de la colectividad. La consolidacion de planes de mejoramiento
institucionales que promuevan procesos de formacion docente entorno a la didactica y la
pedagogia de la evaluacion como proceso en la formacién integral de los estudiantes. Por lo
anterior, aun se necesita dirigir esfuerzos por hacer méas participes a todos los miembros de la
comunidad educativa en la construccion, divulgacién y apropiacion del SIE, aspectos que en este
trabajo investigativo se pretenden evaluar, de tal forma que se pueda generar las
recomendaciones para el mejoramiento y fortalecimiento del colegio en lo que respecta a la
participacion y los ajustes que su sistema de evaluacién de los aprendizajes requiere en la
busqueda de la excelencia.

Complementario a estas nociones, Torres, Barrios y Pantoja (2014) en el articulo titulado
Los Sistemas Institucionales de Evaluacion de los Estudiantes (SIEE) en la Instituciones

Educativas Oficiales de la zona andina del Departamento de Narifio 2011-2012 de la
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Universidad de Narifio, presentan el analisis de los resultados obtenidos en dicha investigacion
en cuanto a las percepciones de la comunidad educativa con respecto al SIE. Entre sus
principales conclusiones se puede mencionar que para algunos docentes se hacia necesario mas
preparacion para asumir con responsabilidad el nuevo modelo de evaluacion a través del Decreto
1290 de 2009. Por otra parte, Torres et al. (2014) concluyen que algunos docentes todavia tenian
una concepcion instrumental de la evaluacién vista como herramientas para la medicién de
conocimientos. Esta Ultima concepcion se apoya en el interés y preocupacién, que, desde la
planta directiva docente, se le da a la aplicacion de la evaluacidn para conseguir mejores
resultados en pruebas estandarizadas externas. La presente tesis evaluativa pretende ir mas alla
de una vision instrumental de la evaluacion para medir conocimientos para las pruebas
estandarizadas, lo que se procura aqui, es evaluar el SIE para generar estrategias que promuevan
el mejoramiento continuo y en el que se tenga en cuenta los aportes de todos los miembros de la
comunidad educativa para su apropiacion.

En el ambito internacional, se hace pertinente presentar un articulo relacionado con la
evaluacion de los centros educativos en México. En su articulo sobre la evaluacion de los centros
escolares, Schmelkes (1996), contextualiza la importancia de este tipo de evaluacion el cual
asume como: “una forma de medir su calidad, o como una manera de obtener la informacion
necesaria para que los centros sean capaces de mejorar la calidad de la educacion que ofrecen”
(Schmelkes, 1996, p. 2) A su vez, hace una aproximacion al concepto de calidad educativa cuya
complejidad radica en diferentes componentes tales como: relevancia, eficacia, equidad y
eficiencia; asociados a lo que Schmelkes (1996) llama los factores que inciden en la calidad
educativa a saber: la demanda educativa, la oferta educativa y la interaccién entre la demanda y

la oferta educativa. En cuanto a la oferta académica, Schmelkes (1996) menciona que es
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necesario entre otros factores un sistema de supervision que “opere adecuadamente como un
canalizador de informacion, de demandas y de respuestas a las mismas; un sistema de
supervision que se centre en el aprendizaje y que enfoque sus apoyos hacia mejorarlo”
(Schmelkes, 1996, p. 5). Finalmente en lo relacionado con la evaluacién de los centros escolares,
menciona dos grandes grupos de acuerdo a los objetivos por atender, el primer grupo relaciona la
evaluacion de los centros educativos que aporte informacion que apoye el sistema nacional de
evaluacion y en el segundo grupo relaciona la evaluacién de los centros educativos para la
mejora de los mismos los cuales se “evaltan a fin de que el plantel pueda tomar las decisiones
necesarias para mejorar la gestion y la ensefianza” (Schmelkes, 1996, p. 11) Si bien Schmelkes
(1996) menciona la evaluacién de los centros educativos en general para la toma de decisiones y
que aporte a la calidad educativa, en la presente tesis de investigacion se indagara
especificamente en la efectividad del Sistema Institucional de Evaluacién atendiendo cuatro
componentes especificos y su incidencia en la calidad de la educacion.

Adicionalmente, teniendo en cuenta la naturaleza de la presente tesis, se indag6 por
trabajos de investigacion que presentaran algun tipo de relacion entre Sistemas Institucionales de
Evaluacion con los componentes del ciclo de calidad educativa y/o referentes de calidad. Sin
embargo, la bibliografia consultada no arrojo resultados de similares caracteristicas.

2.2. MARCO CONTEXTUAL

El marco contextual precisa las caracteristicas del lugar en el que se ubica el asunto de
interés investigativo de esta tesis, siendo el Colegio Alvernia el escenario en el cual se adelanta
el presente estudio y, por ende, el contexto en el que se abordaran las generalidades que brindan
elementos para comprender con mayor profundidad el alcance de cada uno de los objetivos

propuestos. Estos aspectos generales se detallan a continuacion:
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Tabla 1. Ficha técnica Colegio Alvernia.

Nombre de la Institucion ~ Colegio Alvernia

Direccion Transversal 77 No. 162 — 55
Propietario Religiosas Franciscanas de Maria Inmaculada

Caracter Mixto
Naturaleza Privado

Modalidad Académico

Preescolar
Niveles Educacion basica

Educacion media

Calendario “A” (febrero a noviembre)
Confesional — catolico y dinamizado por la espiritualidad

Carisma Franciscana-Caridadiana y Ecuménica, dentro del parametro de la

Ley 133 de 1994.

El colegio Alvernia fue fundado en 1941 y cuenta con mas de 75 afios de servicio a la
comunidad. En la actualidad, es administrado por las Religiosas Franciscanas de Maria
Inmaculada, por lo que se rige bajo los principios postulados por San Francisco de Asisy la
Beata Madre Caridad Brader y cuyos principios se consignan en el modelo pedagdgico
adoptado, Modelo Franciscano-Caridadiano bajo su lema en palabras de la Madre Caridad
“Todo por amor a Dios y como El lo quiere”

La institucién estd ubicada en la localidad de Suba en la ciudad de Bogota D.C. cuenta con
instalaciones amplias y dotadas de elementos tecnoldgicos tales como televisores, proyectores,
entre otros; asi mismo, cuenta con espacios verdes que fomentan el amor por la naturaleza.

Al ser confesional y dirigido por religiosas, en sus inicios se instituyé como un colegio
femenino, sin embargo, desde hace tres afios se viene dando el proceso para que sea de caracter
mixto progresivo.

Como parte de su horizonte institucional, el colegio espera ser reconocido como una

institucion que aporta a la calidad educativa a nivel distrital formando ciudadanos con valores
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humano-cristianos fundamentados en los principios del evangelio y el carisma Franciscano-
Caridadiano, asi como personas competentes comprometidos como lideres enfocados en
minimizar las problematicas ambientales y sociales. Por lo anterior, el PEI de la institucion esta
enfocado en la Formacion de lideres social y ambientalmente en espiritu Franciscano
Caridadiano.

Tabla 2. Integrantes de la Comunidad Educativa Colegio Alvernia.

Cargo/Poblacion No. Docentes
Rectora 1

Coordinador(a) Académico(a) 1
Coordinador(a) de Convivencia 2
Psicologas 2
Fonoaudidloga 1
Capellan 1
Docentes 36
Estudiantes 531
Familias 470

La comunidad educativa de la institucion esté integrada por diferentes instancias tales
como: consejo directivo, consejo académico, consejo estudiantil y consejo de padres de familia.
Asi mismo, en la institucion hay 5 directivos docentes, 2 docentes de apoyo, 1 capellan, 36
docentes entre nuevos y antiguos, 531 estudiantes entre nuevos y antiguos, y un total de 470
familias. Y para el desarrollo del presente trabajo investigativo se tendran en cuenta a los
siguientes miembros de la comunidad educativa (directivos docentes, docentes, estudiantes y
padres de familia.)

Para entender un poco mas sobre el SIE, se hace fundamental resefiar sus aspectos
relevantes en torno a la gestién académica de la Institucion. En primer lugar, su disefio curricular
tiene en cuenta la formacion a través de campos (ver tabla 3), los cuales evalian desempefios, los
desempefios son propuestos por los integrantes de cada campo y posteriormente son validados y

adoptados de parte de la coordinacion academica. En segundo lugar, en cuanto a las practicas
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pedagdgicas, distribuye el trabajo de ensefianza aprendizaje en cuatro (4) periodos cada uno
contempla diez (10) semanas de trabajo y durante la semana nueve (9) se realizan las pruebas
estandarizadas internas también llamadas evaluaciones Intramaps?®. Para el campo de
Comunicacidn e Interculturalidad en la basica secundaria y media, estas pruebas se realizan
durante la semana ocho (8) a través de plataformas digitales.

Cada campo establece un plan de formacion desde donde se despliegan los planes de aula.
El plan de formacidn es el documento general por campo y debe contener: una caracterizacion
del campo y los ejes curriculares y/o desempefios a evaluar por cada ciclo de formacion. Por su
parte, los planes de aula son documentos distribuidos por ciclos y deben contener informacién
sobre: la pregunta orientadora del proyecto de aula transversal, los desempefios a evaluar por
periodo y su descripcidn, las preguntas orientadoras que guian el nivel de desempefio, el
cronograma de actividades distribuido en diez (10) semanas, los criterios de evaluacion por nivel
de desempefio y finalmente, una rejilla de evaluacion de cumplimiento al plan de aula al término
de cada periodo.

Por su parte, el seguimiento academico se realiza en diferentes estados: cada docente,
teniendo en cuenta el plan de formacién y los planes de aula, comunican a las estudiantes los
desempefios que se evallan semanalmente y los instrumentos y/o estrategias con las cuales
pretende evaluar los mismos; las evaluaciones Intramaps son otra fuente de evaluacién de los
desempefios, asi mismo, los resultados obtenidos en pruebas estandarizadas externas son

comunicados para establecer planes de mejoramiento en los campos evaluados; cada docente

2 Entiéndase en este documento la palabra Intramaps como las pruebas escritas que las estudiantes presentan al final
de un periodo académico. La palabra Intramaps es un acrénimo adoptado por la institucion que relaciona los
diferentes procesos en el desarrollo cognitivo de las estudiantes: Interpreta, Asimila, Memoriza y Aplica
Significativamente.
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debe llevar un control de asistencia por clase, finalmente, la fonoaudidloga se retne con los
docentes quienes en los cursos a cargo tienen estudiantes con necesidades educativas especiales
para informarles y darles estrategias para trabajar con dicha poblacion.

Tabla 3. Campos de formacién Colegio Alvernia.

Campos Areas equivalentes
Comunicacién y Significacién Espafiol y Literatura
Comunicacién e Interculturalidad Idioma Extranjero - inglés
Comunicacién y Pensamiento Matematico Matematicas
Comunicacién y Responsabilidad Social Ciencias Sociales
Mundo Natural y Responsabilidad Ambiental Biologia, Quimica, Fisica
Pensamiento Filoséfico Filosofia
Corporalidad y Vida Saludable Educacién Fisica
Expresion Artistica Danzas, Artes y Musica
Educacién Religiosa y Espiritualidad Religion

2.3. MARCO CONCEPTUAL

Con el fin de comprender el SIE como objeto de estudio en la presente investigacion
evaluativa, se hace necesario empezar a describir de manera concreta las principales categorias
que emergen y dan sustento tedrico a esta investigacion evaluativa. Las categorias giran en torno
a la evaluacion en educacion, el Sistema Institucional de Evaluacion SIE, ciclo de la calidad y
referentes de calidad del MEN.

Como se puede apreciar en la ilustracion, la principal categoria es la de evaluacion en
educacién cuyo objeto de estudio es el SIE, de éste se desprende la relacidn con el ciclo de la
calidad del MEN en tres subcategorias y/o componentes principales: los estandares, en relacion
con los aprendizajes basicos y su insercion en el curriculo y los planes de estudio; la evaluacion,
aplicada en las pruebas estandarizadas tanto externas como internas y la evaluacion docente; y
finalmente, el mejoramiento, a través de planes de mejora para el seguimiento continuo de los

Procesos.
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(EVALUACION EN EDUCACION]

|
tiene por objeto

EVALUAR

el

SISTEMA INSTITUCIONAL
DE EVALUACION (SIE)

en concordancia con el

(CICLO DE CALIDAD]

que se compone de

LOS LA EL
ESTANDARES EVALUACION MEJORAMIENTO
los cuales son aplicada en formula

REFERENTES [PRUEBAS SABER) (AUTOEVALUACION] PLANES DE

MEJORAMIENTO

que aseguran los incorporados en analiza los analiza los )
resultados en resultados en sujetos a

.
APRENDIZAJES l CURRICULO ' PLANES DE PRUEBAS PRUEBAS EVALUACION SEGUIMIENTO
BASICOS ESTUDIO EXTERNAS INTERNA DOCENTE CONTINUO

llustracion 1. Marco conceptual. Fuente: elaboracién original

2.3.1. Evaluaciénen Educacion

La evaluacion es un proceso de analisis de informacion que conduce al mejoramiento
continuo, de acuerdo con lo anterior, la evaluacion es considerada evaluacién aplicada y cuya
funcion es “entregar informacion 1til para la toma de decisiones” (Briones, 1995, p. 15) Asi
mismo, Briones (1996) redefine el concepto de evaluacion en educacion para lo cual agrega que

es un “proceso que analiza el contexto socioecondmico, los objetivos, los recursos empleados, la



ARTICULACION DEL SIE COLEGIO ALVERNIA CON REFERENTES DEL MEN | 17

metodologia, el funcionamiento, la poblacion y los resultados de un programa” (Briones, 1996,
p. 59) aspecto que en Ultimas instancias, aportan informacion para la toma de decisiones.

En este orden de ideas, la evaluacion segun Briones (1995) es un componente esencial para
el desarrollo de un programa y a partir de sus resultados se pueden tomar decisiones de caracter
administrativo tales como:

v El mejoramiento de los objetivos propuestos (efectividad de indole cuantitativo)

v El mejoramiento de la calidad de los objetivos (efectividad de indole cualitativo)

v El aumento de la eficiencia de un programa.

v" La redefinicién de la poblacién objeto del programa.

v La modificacion de estructuras, el funcionamiento y las metodologias a partir de
los resultados de la evaluacion.

v" El control de resultados no esperados, en especial aquellos que puedan tener
efectos negativos en el programa. (Briones, 1995)

Briones (1995) postula dentro de la préctica evaluativa cuatro preguntas esenciales las
cuales darén cuenta del contenido y la préctica de la investigacion. Para la primera pregunta,
¢quiénes evaltan? Briones (1995) menciona cuatro tipos de evaluacion:

1. Interna: la cual es desarrollada por las personas que son actores activos en el programa,
una posible amenaza a este tipo de evaluacion segun Briones (1995) puede ser la pérdida
de objetividad.

2. Externa: la cual es realizada por evaluadores ajenos al programa, pero que son
especialistas en la materia objeto de estudio, una posible amenaza es la poca profundidad

que los evaluadores externos puedan tener del programa.
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3. Mixta: en la cual hay evaluadores externos e internos, sin embargo, son los evaluadores
internos quienes dan a conocer a los evaluadores externos los detalles del programa.

4. Participativa: en la cual la poblacién objeto del programa configuran las dindmicas
evaluativas, pueden existir evaluadores externos pero su participacion es reducida debido
a que las decisiones con base en la evaluacion las determinan los evaluadores internos.

Para la segunda pregunta, ;Qué se evalta? Briones (1995) hace especial énfasis en que el
objeto de estudio sea Util y relevante para la toma de decisiones. Para este proposito, el modelo
de referentes especificos propuesto por Briones (1995) define las acciones especificas dentro de
la evaluacion a través de cinco momentos:

1. Primero el conocimiento del programa

2. Evaluacion "ex ante"

3. Evaluacidn del funcionamiento del programa

4. Evaluacion de los resultados o del impacto del programa
5. Evaluacion de los efectos (Briones, 1995, p. 17)

Para la tercera pregunta, ¢,cémo se evalta? Briones (1995) precisa las metodologias de la
evaluacion las cuales pueden ser tanto cuantitativas como cualitativas.

Finalmente, para la cuarta pregunta ;con respecto de qué criterios se evalta? Briones
(1995) precisa que la evaluacion como metodologia es un proceso que “consiste en describir,
medir y comparar” (p. 22) En la comparacion se prevén tres situaciones con respecto a los
resultados; la primera relacionada con la existencia de la coincidencia de lo que se esperaba
frente a lo obtenido, la segunda relacionada con superar las expectativas de lo obtenido; y la
tercera relaciona con haber obtenido menos de lo que se esperaba. Asi, Briones (1995) menciona

que un resultado positivo se genera en las dos primeras situaciones y abre el debate en cuanto a
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los resultados obtenidos en menor grado de lo que se esperaba, para lo cual, agrega que “es
necesario establecer normas de evaluacion, que muy pocas veces se establecen. (Briones, 1995,
p. 23) En conclusion, Briones (1995) insiste en la utilidad de los resultados y asi, “la evaluacion
solo tiene sentido cuando los resultados son utilizados en la administracion del programa, en su
rectificacion, en su generalizacion o en la instalacion de nuevos programas.” (Briones, 1995, p.
23) Por lo anterior, para esta tesis de investigacion se entendera el concepto de evaluacion desde
Briones (1995).

2.3.2. Evaluacion de los Aprendizajes

El proceso evaluativo puede ser aplicado en diferentes &mbitos. Para este trabajo
investigativo, se centrara en el proceso de la evaluacion de aprendizajes y para tal fin se presenta
a continuacion una conceptualizacién de dicho término.

Se entiende la evaluacion de aprendizajes como el proceso evaluativo que presta especial
atencion al desempefio del estudiante, sus cualidades, las competencias que desarrolla, asi como
los resultados obtenidos en un momento determinado. (Miras y Solé, 1990. Citado por (Serrano,
2002) Asi mismo, la evaluacion de aprendizajes entendida como aquella que se realiza dentro
del aula es definida también como “el conjunto de acciones evaluativas que el profesor realiza y
promueve para valorar la validez del proceso de ensefianza que él orienta y los logros alcanzados
por sus estudiantes” (Castafio, 2013, p. 22) proceso de evaluacion cuya responsabilidad no solo
recae en el docente, sino que también, debe involucrar a los mismos estudiantes y padres de
familia. (Castafio, 2013)

Por otra parte, la practica evaluativa segin Castafio (2013) incide directamente en la

practica pedagdgica, la cual deberia ir mas alla de la evaluacion de los contenidos buscando la
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promocion de la apropiacion de herramientas intelectuales de parte de los estudiantes para
comprender su contexto y asi dar soluciones a las problematicas sociales.
Dentro del proceso evaluativo de los aprendizajes, se plantea que la evaluacion puede ser
considerada no s6lo como una herramienta de control.
En este orden de ideas, la evaluacion como control es entendida como el proceso en el cual
la evaluacion se desarrolla para dar respuesta al grado de cumplimiento de lo planeado y como
éste se lleva a cabo. Es un proceso que se sustenta en teorias conductuales del conocimiento y
para las cuales se formulan objetivos observables. (Castafio, 2013) en general, este tipo de
evaluacion esta dirigido a comprobar el nivel en que las metas son alcanzadas.
Por su parte, la evaluacion como comprension es entendida como el proceso que busca
“registrar los sucesos en su evolucion, en su estado de progreso, observar las situaciones e
indagar los juicios, interpretaciones y perspectivas de los participantes” (Pérez, 2005. Citado por
Castario, 2013, p. 28) Asi, en la evaluacion como comprension las metas pueden ser modificadas
durante el proceso y en este caso, la evaluacion debera promover:
La participacion activa y efectiva de estudiantes y padres de familia para hacerlos
verdaderos actores de estas situaciones, donde se entendera que son las nuevas
comprensiones que se van generando, fruto de la reflexion critica del proceso seguido, las
gue permiten modificar las metas y los medios inicialmente fijados, o al menos las
comprensiones que se tengan de ellas (Castafio, 2013, p. 28)

2.3.3. Sistema Institucional de Evaluacion SIE

En lo relacionado con la evaluacién, el Ministerio de Educacidén Nacional en la Ley
General de Educacion, Ley 115 de 1994, en el capitulo 3, articulo 80, menciona que el MEN:

establecera un Sistema Nacional de Evaluacién de la Educacion que opere en

coordinacion con el Servicio Nacional de Pruebas del Instituto Colombiano para el
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Fomento de la Educacion Superior, ICFES, y con las entidades territoriales y sea base
para el establecimiento de programas de mejoramiento del servicio publico educativo.

(Ley 115, 1994, art. 80)

Dicho Sistema debe dar cuenta de los criterios y procedimientos para la evaluacion de los
aprendizajes, asi como las pautas para la evaluacion del desempefio docente. A su vez, debera
dar cuenta de la eficacia de los métodos pedagogicos adoptados por cada institucién de acuerdo
con sus necesidades particulares. Finalmente debera establecer los criterios en cuanto a la
organizacion administrativa y fisica de cada institucion educativa y la eficiencia de la prestacion
del servicio educativo que proporciona. (Ley 115, 1994, art. 80)

En esta linea de pensamiento, el MEN expidié el Decreto 1290 de 2009 en el cual
reglamenta la evaluacion del aprendizaje y promocion de los estudiantes de los niveles de
educacion basica y media. El MEN a través del Decreto reglamentario 1290 de 2009 menciona
que cada establecimiento educativo instituye su SIE y debe asi mismo, tener en cuenta el
siguiente procedimiento:

v" Definir el sistema institucional de evaluacion de los estudiantes.

v" Socializar el sistema institucional de evaluacion con la comunidad educativa.

v Aprobar el sistema institucional de evaluacién en sesion en el consejo directivo y
consignacion en el acta.

v" Incorporar el sistema institucional de evaluacion en el proyecto educativo institucional,
articulandolo a las necesidades de los estudiantes, el plan de estudios y el curriculo.

v" Divulgar el sistema institucional de evaluacion de los estudiantes a la comunidad
educativa.

v" Divulgar los procedimientos y mecanismos de reclamaciones del sistema institucional

de evaluacién.
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v

Informar sobre el sistema de evaluacion a los nuevos estudiantes, padres de familia y

docentes que ingresen durante cada periodo escolar. (Decreto 1290 de 2009, art. 8)

Ademas, el SIE, de acuerdo con el articulo 4 del Decreto 1290 de 2009, debe ser parte del

PEI y debe tener los siguientes componentes:

v

v

Los criterios de evaluacion y promocion.

La escala de valoracion institucional y su respectiva equivalencia con la escala
nacional.

Las estrategias de valoracion integral de los desempefios de los estudiantes.

Las acciones de seguimiento para el mejoramiento de los desempefios de los
estudiantes durante el afio escolar.

Los procesos de autoevaluacion de los estudiantes.

Las estrategias de apoyo necesarias para resolver situaciones pedagdgicas pendientes
de los estudiantes.

Las acciones para garantizar que los directivos docentes y docentes del
establecimiento educativo cumplan con los procesos evaluativos estipulados en el
sistema institucional de evaluacion.

La periodicidad de entrega de informes a los padres de familia.

La estructura de los informes de los estudiantes, para que sean claros, comprensibles y
den informacion integral del avance en la formacion.

Las instancias, procedimientos y mecanismos de atencion y resolucién de
reclamaciones de padres de familia y estudiantes sobre la evaluacién y promocion.
Los mecanismos de participacién de la comunidad educativa en la construccién del

sistema institucional de evaluacién de los estudiantes. (Decreto 1290 de 2019, art. 4)
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Para los efectos de la caracterizacion del SIE del Colegio Alvernia, que conciernen al
presente trabajo de investigacion evaluativa, se tomaran en cuenta tanto el procedimiento para la
creacion del SIE, asi como los diferentes criterios que lo deben componer.

2.34. Ciclo de Calidad

Antes de abordar el concepto del ciclo de la calidad, se hace necesario establecer el
concepto de calidad en educacion. Desde el MEN, la calidad en educacion ha sido debatida
desde los afios 70, es asi como el concepto de calidad se consideré como “un elemento esencial
del desarrollo de los paises” (MEN, 2006a, p. 8) Sin embargo, este concepto ha tomado nuevos
matices y la politica de calidad en educacion estaba llamada a formar;

mejores seres humanos, ciudadanos con valores éticos, respetuosos de lo publico, que
ejercen los derechos humanos, cumplen con sus deberes y conviven en paz. Una
educacién que genera oportunidades legitimas de progreso y prosperidad para ellos y
para el pais. Una educacidn competitiva, pertinente, que contribuye a cerrar brechas de
inequidad y en la que participa toda la sociedad. (MEN, 2010, p. 4)

Por lo anterior, se entendera por calidad el concepto abordado por el MEN (2010)
concepto que a la fecha no ha cambiado.

Ahora bien, el ciclo de la calidad es una estrategia propuesta en el marco de la politica de
calidad en educacion en Colombia en el 2004 que busca “lograr que los estudiantes aprendan lo
que necesitan aprender y lo sepan aplicar y aprovechar a lo largo de la vida” (MEN, 2004, parr.
1) El ciclo de la calidad se compone de tres elementos: los estandares, la evaluacién y el
mejoramiento. El primer elemento contempla los referentes que aseguran los aprendizajes
basicos en los estudiantes y que a su vez deben ser incorporados tanto en el curriculo como en
los planes de estudio. El segundo componente contempla por una parte la evaluacion externa a

través de las pruebas SABER vy cuyos resultados deben llevar al analisis de los aspectos en los
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que la institucion presenta dificultades; asi mismo tiene en cuenta la autoevaluacion a través de
los resultados de las pruebas internas y la evaluacion docente. Finalmente, el tercer componente
busca que después del analisis de los componentes anteriores se formulen una serie de planes de
mejoramiento que deben tener una incidencia en la obtencion de mejores resultados en los
aprendizajes de los estudiantes.

2.35. Referentes de Calidad

Los referentes de calidad son una serie de documentos emanados del Ministerio de
Educacién Nacional MEN, los cuales pretenden ser una guia en la elaboracion y adaptacion
curricular en las instituciones de educacion basica y media. Existen tres referentes de calidad: los
Estandares Basicos de Competencias, las orientaciones pedagdgicas y los lineamientos
curriculares.

Para los fines de esta investigacion, cada uno de estos referentes se especifican a
continuacion.

De acuerdo con el MEN (2014) los Estandares Basicos de Competencias son criterios
publicos que permiten “juzgar si un estudiante, una institucion o el sistema educativo en su
conjunto, cumplen con unas expectativas comunes de calidad” (parr. 1) Estos formulan una serie
de estados deseados en relacion con lo que cada estudiante debe aprender en las diferentes areas
en los niveles de educacion basica primaria y secundaria, asi como en la educacion media.

Asi mismo, los estandares se establecen como una guia que permite:

v' Precisar los niveles de calidad de la educacién a los que tienen derecho todos los
nifios, nifias, jovenes y adultos de todas las regiones del pais.
v" Producir o adoptar métodos, técnicas e instrumentos (pruebas, preguntas, tareas u otro

tipo de experiencias) que permitan evaluar interna y externamente si una persona,
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institucion, proceso o producto no alcanza, alcanza o supera esas expectativas de la
comunidad.

v' El disefio del curriculo, el plan de estudios, los proyectos escolares e incluso el trabajo
de ensefianza en el aula.

v' La produccion de los textos escolares, materiales y demas apoyos educativos, asi
como la toma de decision por parte de instituciones y docentes respecto a cuéles
utilizar.

v El disefio de las practicas evaluativas adelantadas dentro de la institucion.

v’ La formulacion de programas y proyectos, tanto de la formacion inicial del
profesorado, como de la cualificacion de docentes en ejercicio.

v' Igualmente, los estandares se constituyen en unos criterios comunes para las
evaluaciones externas. Los resultados de estas, a su vez, posibilitan monitorear los
avances en el tiempo y disefiar estrategias focalizadas de mejoramiento acordes con
las necesidades de las regiones e, incluso, de las instituciones educativas. (MEN,
2014, parr. 2)

Las Orientaciones Pedagodgicas son los “referentes para guiar con calidad la actividad
pedagogica en una determinada area fundamental y obligatoria” (MEN, 2014, parr. 1)

Por su parte, el MEN (2014) establece los lineamientos curriculares como las orientaciones
epistemologicas, pedagdgicas y curriculares que apoyan “el proceso de fundamentacion y

planeacion de las dreas obligatorias y fundamentales” (MEN, 2014, parr. 1)

Tabla 4. Referentes de Calidad por &reas fundamentales.

< Estandares Orientaciones Lineamientos
Areas Fundamentales

Bésicos Pedag6gicas  Curriculares
Lenguaje v v
Matematicas v v
Ciencias Sociales v v
Ciencias Naturales v v
Idioma Extranjero — inglés v v
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Filosofia

Educacion Fisica, Recreacion y Deporte
Educacion Acrtistica

Tecnologia

Etica y Valores Humanos

Constitucion Politica y Democracia
Estudios Afrocolombianos

Preescolar

AN NN
AN

AN NN

2.4, MARCO NORMATIVO, LEGAL Y POLITICO

La educacion en Colombia esta garantizada como un derecho de acuerdo con la
Constitucion Politica de Colombia de 1991 y de la cual son corresponsables el Estado, la familia
y la sociedad. La educacion esté regulada desde el Ministerio de Educacién Nacional MEN
atendiendo a lo consagrado en la Ley General de Educacion, Ley 115 de 1994, en la cual, la
educacion se define como “un proceso de formacién permanente, personal, cultural y social que
se fundamenta en una concepcion integral de la persona humana, de su dignidad, de sus derechos
y de sus deberes.” (Ley 115, 1994, Art. 1)

Asi mismo, la educacion esta reglamentada desde el Decreto 1290 de 2009 en lo
relacionado con la evaluacidon de los aprendizajes y el documento 11 del MEN el cual da las
fundamentaciones y orientaciones para que el Decreto 1290 de 2009 sea implementado en las
instituciones educativas del territorio colombiano.

Desde este marco normativo, la Ley 115 de 1994 consagra el disefio y aplicacion del
Sistema Institucional de Evaluacion y dispone en el articulo 80 que:

El Sistema disefiara y aplicara criterios y procedimientos para evaluar la calidad de la
ensefianza que se imparte, el desempefio profesional del docente y de los docentes
directivos, los logros de los alumnos, la eficacia de los métodos pedagdgicos, de los

textos y materiales empleados, la organizacion administrativa y fisica de las instituciones

educativas y la eficiencia de la prestacion del servicio. (Ley 115, 1994, art. 80)
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Asi mismo, lo dispuesto en esta misma Ley en el Articulo 77, fortalece la autonomia
institucional al permitirle a los mismos establecimientos adoptar su SIE atendiendo a los
siguientes elementos:

v' Criterios de evaluacién y promocién

v" Escala de valoracion institucional

v’ Estrategias de evaluacion integral del desempefio del estudiante

v" Acciones de seguimiento para el mejoramiento del desempefio del estudiante.

Por otra parte, a través del Decreto 1290 del 16 de abril de 2009, por el cual se reglamenta
la evaluacion del aprendizaje y promocion de los estudiantes de los niveles de educacion basica
y media, se establece que cada establecimiento educativo cree su propio sistema institucional de
evaluacion con base en los criterios dictados en el Articulo 8.

Ademas, se debe hacer mencion del Documento No. 11 del Ministerio de Educacion
Nacional (MEN) el cual brinda a las instituciones escolares los fundamentos y orientaciones para
la implementacion del Decreto 1290 de 2009 para la evaluacion del aprendizaje y la promocion

de los estudiantes en los niveles de educacion basica y media.
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3. CAPITULO IIl. DISENO METODOLOGICO
3.1. ENFOQUE, TIPO DE INVESTIGACION Y POBLACION

El enfoque adoptado para la presente investigacion retoma lo afirmado por Hernandez
Sampieri, Fernandez Collado y Baptista Lucio (2014) en torno al trabajo mixto en la
investigacion, el cual “implica un conjunto de procesos de recoleccion, analisis y vinculacion de
datos cuantitativos y cualitativos en un mismo estudio” (p. 532) con el objetivo de tener una
“integracion y discusion conjunta, para realizar inferencias producto de toda la informacion
recabada y lograr un mayor entendimiento del fenémeno bajo estudio” (Hernandez-Sampieri y
Mendoza, 2008, citado por Hernandez Sampieri et al. 2014, p. 534)

Como se menciono anteriormente, los estudios abordados desde este enfoque permiten la
recoleccion y andlisis de datos tanto cuantitativos como cualitativos para derivar conclusiones de
la interrelacion de los datos y a su vez, admite ser analizado desde varios disefios tales como:
concurrentes, secuenciales, de conversion y de integracion. En la ejecucion del método
concurrente, la recoleccion de la informacion de ambos enfoques (cualitativo y cuantitativo) se
recogen y analizan en paralelo, para luego llegar a las conclusiones derivadas de los resultados
de ambos enfoques. (Hernandez Sampieri et al. 2014, p. 546) En la ejecucion del método
secuencial, primero se establece una fase para recoger y analizar la informacion de un enfoque y
luego se establece la segunda fase para recolectar y analizar la informacion del segundo enfoque,
para finalmente derivar las conclusiones de los resultados entre ambos enfoques. (Hernandez
Sampieri et al. 2014, p. 547) Para la presente investigacion evaluativa se tendré en cuenta el
modelo concurrente para la recoleccion y analisis de la informacion.

En esta linea de ideas, para la recoleccion de la informacion se puede tener muestras

probabilisticas y muestras dirigidas. Adicionalmente, tres de los beneficios mas relevantes de
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este enfoque segun Hernandez Sampieri et al (2014) son entre otros la obtencién de una
perspectiva amplia y profunda, mayor solidez y rigor; y una mejor exploracion y explotacion de

los datos (Herndndez Sampieri et al., 2014) (Ver llustracion 2)

Recoleccion ’ Concurrentes

Analisis Inferencias cualitativas Secuenciales
Integracién de los datos y cuantitativas De conversion
cuantitativos y cualitativos Metainferencias (Mixtas) De integracion
A
implican generan sus disenos generales son

Probabilistico

METODOS | __utilizan con frecuencia

; 7 Muestreo de tipo
MIXTOS de manera simultanea !
Guiado por
s roposito
algunas de sus se fundamentan en el pueden utilizar Prop ‘
bondades son para fines de
; v
Perspectiva mas amplia y profunda Pragmatismo Triangulacion
Mayor teorizacion Compensacion
Datos mas "ricos" y variados Complementacion
Creatividad Multiplicidad
Indagaciones mas dinamicas Credibilidad
Mayor solidez y rigor Reduccion de incertidumbre
Mejor "exploracion y explotacion” Contextualizacion
de los datos llustracion
; Descubrimiento y confirmacion
Diversidad
Claridad

Consolidacion

lHustracion 2. Enfoque Mixto. Tomado y adaptado de Hernandez Sampieri et al. (2014)

La presente investigacion corresponde al tipo de investigacion evaluativa, que como se
menciond en el marco conceptual se define como “un proceso que analiza el contexto
socioeconomico, los objetivos, los recursos empleados, la metodologia, el funcionamiento, la
poblacion y los resultados de un programa” (Briones, 1996, pag. 59) cuya informacion sera de
gran aporte para la toma de decisiones con el fin de generar recomendaciones para el

mejoramiento continuo.
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En este orden de ideas y alineado con el enfoque mixto de la investigacion, la
investigacion evaluativa permite, como se menciono anteriormente, entre otras cosas: el
mejoramiento del logro de los objetivos propuestos (efectividad cuantitativa), el mejoramiento
de la calidad de los resultados (efectividad cualitativa) el aumento de la relacion entre insumos y
resultados (eficiencia), redefine la poblacién, permite la toma de decisiones administrativas que
pueden modificar su estructura, su funcionamiento y su metodologia, finalmente, permite

controlar resultados inesperados tanto de manera favorable como desfavorable. (Briones, 1996)

4 R

REFERENTES O FOCOS DE EVALUACION

( CONTEXTO POBLACION PROGRAMA )
S B S R e > OBJETIVOS
i_ ___________ -» RECURSOS
E_ ___________ = FUNCIONAMIENTO
:_ ___________ - RESULTADOS

\ : ;f//
=

TOMADE o _ ____ ( Informacién )

DECISIONES
llustracion 3. Modelo de referentes especificos. Adaptacion de Briones, 1996, p. 61 para esta investigacion.

Por lo anterior, el modelo de evaluacion que se tomara para el presente ejercicio evaluativo
es el modelo de referentes especificos de Briones (1995) que para el presente estudio y segun las
necesidades de informacion, se adaptara a los focos de evaluacién mas relevantes para abordar la
evaluacion del SIE en cuanto a la relacion entre los parametros de calidad asociados al ciclo de
la calidad de la evaluacion de los aprendizajes del MEN.

Teniendo en cuenta la adaptacion de este modelo al objeto de estudio, para responder a la
pregunta ¢qué se evalta?, la evaluacion a través del modelo de referentes especificos de Briones

(1995) se realiza en cinco (5) momentos:
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El primer momento se refiere al conocimiento del programa a evaluar. En este punto, se
pretende conocer el SIE a profundidad con la informacion que los administradores y/o técnicos
del sistema puedan aportar en cuanto a su estructura, funcionamiento y espacios de accion.

El segundo momento se refiere al analisis documental del SIE y se enfoca especialmente
en dar cuenta de la factibilidad del SIE en cuanto a los objetivos propuestos teniendo en cuenta
su claridad, coherencia interna y la jerarquizacion que pueda existir entre los propdsitos del SIE
en relacion con los fines del Proyecto Educativo Institucional (PEI). Asi mismo, evaluar la forma
como los resultados esperados en el proceso de aprendizaje de parte de las estudiantes son
expresados. Hasta este punto se abordara el foco de objetivos de Briones (1996) con el primer
objetivo especifico de este estudio.

El tercer momento define el proceso de monitoreo del programa o evaluacién de
funcionamiento y tiene como referencia cinco focos: 1. Contexto donde se desarrolla el SIE, 2.
Reacciones de los usuarios (Comunidad Educativa), 3. Recursos materiales, 4. Financiamiento y
5. Implementacion de la metodologia. En este punto, se abordara el foco de funcionamiento de
Briones (1996) para el analisis de los procesos de desarrollo y las estrategias del SIE con el
segundo objetivo especifico.

El cuarto momento se tienen en consideracion los resultados e impacto® que se realiza al
SIE; resultados a través de los cuales se desprenden las sugerencias y que pueden servir de
insumo para continuar el ejercicio evaluativo. Finalmente, en el quinto momento se evaltan los
efectos del SIE en relacion con el logro o no de los objetivos planteados. En este punto, se

abordara el foco de resultados de Briones (1996) en lo relacionado con el alcance de los

3 Vale la pena aclarar a este respecto que la presente investigacion no pretende realizar una evaluacion de impacto
por las implicaciones en tiempo que ésta debe garantizar para que sus resultados generen sostenibilidad.
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objetivos del SIE y los cambios en relacidon con los componentes del ciclo de la calidad del
MEN, a traves del tercer objetivo especifico

Tabla 5. Adaptacion modelo de referentes especificos y la investigacion evaluativa actual.

Momentos (Briones, 1995) Investigacion Evaluativa SIE

1 Conocimiento del programa o _
Obijetivo especifico No. 1
2 Evaluacién “ex ante”

3 Evaluacion del funcionamiento del programa Obijetivo especifico No. 2
4 Evaluacion de los resultados o impacto del
programa

Obijetivo Especifico No. 3
5 Evaluacion de los efectos

3.1.1. Poblaciony Muestra

Para la presente investigacion se tendran en cuenta cuatro grupos que hacen parte de la
Comunidad Educativa del Colegio Alvernia. EI muestreo es no probabilistico o muestra dirigida
que segun Herndndez et al. (2017) es un procedimiento de seleccion que “son de interés para el
estudio y que cumplen con ciertos criterios” (p. 136) y sus resultados no pretenden ser
generalizables a toda la poblacion. Los criterios de seleccion responden a una muestra de
expertos de acuerdo al rol que cada miembro desempefia dentro de la comunidad educativa; por
consiguiente, los diferentes grupos que conforman esta muestra se mencionan a continuacion.

El primer grupo esta compuesto por cinco integrantes los cuales hacen parte de cuerpo
directivo docente de la institucion. Se tienen en cuenta todos los miembros por ser un grupo
pequerio de personas.

Tabla 6. Poblacion y muestra grupo 1. Directivos docentes.

Poblacion  Muestra Criterio
1 Rectora.
Directivos ) o
Docentes S 1 Coordinadora Académica.

1 Coordinador de Convivencia Primaria.
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1 Coordinadora de Convivencia Bachillerato.
1 Coordinadora de Calidad
Total 5 5 Muestra 100%

El segundo grupo esta compuesto por 36 integrantes los cuales hacen parte de cuerpo
docente de la institucion. Se toman todos los miembros por ser un grupo pequefio de personas.

Tabla 7. Poblacion y muestra grupo 2. Cuerpo docente.

Poblacion  Muestra Criterio
Docentes 36 36 Todos los docentes de la institucion.
Total 36 36 Muestra 100%

El tercer grupo estd compuesto por 532 integrantes los cuales hacen parte de cuerpo
estudiantil de la institucion. Sin embargo, se tendran en cuenta a las estudiantes que cursan desde
grado tercero a undécimo. Por lo tanto, la poblacidn esta compuesta por 429 estudiantes. Se hara
un ejercicio censal a través del primer instrumento para la recoleccion de la informacién y la
muestra se determinara una vez se hayan obtenido las respuestas a ese instrumento.

Tabla 8. Poblacion y muestra grupo 3. Cuerpo estudiantil.

Poblacion  Muestra Criterio
Estudiantes 19 Estud_lant_es que pertenecen al consejo
estudiantil.
420 Estudiantes desde grado tercero a undécimo
que no pertenecen al consejo estudiantil.
Total 439 Muestra

El cuarto grupo estd compuesto por 470 integrantes los cuales hacen parte de los grupos
familiares de la institucion. Se hara un ejercicio censal a través del primer instrumento para la
recoleccion de la informacion y la muestra se determinara una vez se hayan obtenido las

respuestas a ese instrumento.
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Tabla 9. Poblacion y muestra grupo 4. Grupos familiares.

Poblacion  Muestra
Padres de familia 45
425
Total 470

Criterio

Padres de familia que pertenezcan al consejo

de padres.

No. de familias que pertenecen a la institucion
que no pertenecen al consejo de padres.

Muestra

3.2. MATRIZ CATEGORIAL DE ANALISIS

Una vez postulados los objetivos especificos, los cuales se derivan del objetivo general, se

presentan las categorias de analisis que emergen desde los mismos, asi como los instrumentos

que seran utilizados para la recopilacion de la informacion.

Tabla 10. Matriz categorial objetivo especifico No. 1

comunes

jetivo valuar en qué medida se articula el Sistema Institucional de Evaluacion e
Objet Eval did ticula el Sist Instit | de Eval SIE) del
General Colegio Alvernia con los referentes de calidad del MEN.
Objetivo Catedoria Subcategoria Subcategoria Instrumentos Fuente
Especifico No. 1 9 (Primer orden) | (Segundo orden)
S o
'S O Articulacion con Protocolo de Documento
32 el PEI Andlisis SIE
< QL
3o documental
q) 7
S & 1.1. Objetivos Cloncgp o ddel Estandares
T > Instruccionales | V& 1aclon €€ 10S Directivos
S 8 aprendizajes
Sg=2 T Docentes
§ 83 o . Definicion de Cuestionario -
2 0T | 9|1 Objetivos desempefios Grupo focal | Estudiantes
— Q_ -: X
g3 % 2, del SIE académicos Padres de
8- S o familia
2878 |3 Claridad Protocolo de | Documento
=83 8 Anélisis Pruebas
[« © [ .
° g% £ o Coherencia documental SABER
S P 1.2. _ObJetlvos Jerarquizacion Docentes
B o= Finales . . -
=23 Resultados Cuestionario Estudiantes
S @ Grupo focal Padres de
8 S esperados (metas) >,
20 familia
4‘5 B .z -
82 2. 2.1. Estandares Nocion de Ca.ll,'dad Protocolo de
S " L en educacion e Documento
c = Pro_p05|tos y Basicos dg Referentes Analisis SIE
o> fines del Competencias documental
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ciclo de
calidad

Estructura de las

bésicos de Estandares
aprendizaje
. Protocolo de Documento
Propositos Anélisis Pruebas
, prOLIJet?asd documental SABER
estandarizadas . ;
Docentes
externas (SABER) Cuestionario -
y Grupo focal | Estudiantes
2.2. Evaluacion
Fines de la Protocolode | Documento
evaluacion Analisis Pruebas
interna Cuestionario Docentes
(Intramaps) Grupo focal Estudiantes
o Protocolo de Documento
Objetivos del plan Analisis Pruebas
de mejoramiento documental SABER
tenlendg en cuenta _ _ Directivos
los objetivos de Cuestionario Docentes
aprendizaje Grupo focal
Protocolo de Documento
Metas para Analisis Pruebas
23 mejorar los documental SABER
Mejoramiento | desempefios de las Lo Directivos
. Cuestionario
estudiantes Docentes
Grupo focal
Protocolo de Documento
_ Anélisis Pruebas
Indicadores de documental SABER
resultados de los o Directivos
aprendizajes Cuestionario
Docentes

Grupo focal

Tabla 11. Matriz categorial objetivo especifico No. 2

Objetivo Evaluar en qué medida se articula el Sistema Institucional de Evaluacién (SIE) del

General Colegio Alvernia con los referentes de calidad del MEN.

Obijetivo . .
Especifico No. | Categoria Su_bcategorla Subcategoria Instrumentos Fuente

9 (Primer orden) (Segundo orden)
iteri Protocolo de

s @ _ Criterios o Documento
N Eglg 3. Procesos | 5 1. Evaluaciény Escala Analisis SIE
25573 g| P el promocion Documental
g g8 dgi?rgl)llzlo Coherencia Cuestionario Directivos
o £ Objetivo Grupo focal
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3.2. Criterios
Autoevaluacion
Docentes
Informes a padres
3.3. de familia
Comunicacion Atencién a
reclamaciones Estudiantes
Despliegue
3.4. Participacion Difusion Padres de
Ajustes Familia
4.1. Valoracion Concepto de
integral de los desempefio Protogqlq de Documento
~ - Analisis
desempefios de | Campos y/o areas SIE
. L Documental
A las estudiantes de formacion
Estrategias | 4.2. Seguimiento ComIISIOn?S de Directivos
del SIE escolar evaliaclon y Docentes
promaocion Cuestionario
4.3. De apoyo Grupo focal E:tlédlan(;[es
escolar adres de
Familia

Tabla 12. Matriz categorial objetivo especifico No. 3

Objetivo Evaluar en qué medida se articula el Sistema Institucional de Evaluacion (SIE) del
General Colegio Alvernia con los referentes de calidad del MEN.
ObJe.t'VO . Subcategoria Subcategoria
Especifico No. | Categoria . Instrumentos Fuente
3 (Primer orden) | (Segundo orden)

Documento
< 2 Resultados pruebas SIE
g2 SABER 112017 Estandares
53
é E? Resultados pruebas
S R SABER 11° 2018
52«s | 5.1. Alcance de Protocolo de
S8s3 |8 ot Analisis Documento
2o |8 los objetivos
SO | 8 Documental resultados
SBE |3 5. Resultados pruebas pruebas
@ S L
S5 % o | Resultados Intramaps 2018 SABER
sge | o (&reas evaluadas
S2= | 8 prueba SABER 11°)

SS2 | &

g &

g S 5.2. Cambios B Directivos

o= en relacion con Evaluacion Docentes

2.9 los Cuestionario/Grupo -

- O

§ 2 componentes . ) focal Estudiantes

! del ciclo de la Mejoramiento Padres de
= calidad Familia
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En este punto, vale la pena mencionar que la informacidn resultante de los instrumentos a
la luz de las categorias y subcategorias se debera obtener de diferentes grupos con necesidades
de informacion y atenderéa a los diferentes focos de evaluacion relevantes (Briones, 1996).

Tabla 13. Cuadro de necesidades de informacién y focos de evaluacién. Fuente: adaptado de
Briones (1996) para el presente estudio.

Grupos con Focos de evaluacion relevantes

necesidades de T . .
) - Obijetivos Funcionamiento Resultados
informacion

Estudiantes
Padres de Familia
Docentes de Area ™
Directivos Docentes 4|

NRRANX
RRRARX

Como se puede apreciar en la tabla 10, el grupo de estudiantes y padres de familia
aportaran informacion en los focos de funcionamiento y resultados; el grupo de docentes y
directivos docentes aportaran informacion sobre los focos de objetivos, funcionamiento y
resultados.

Teniendo en cuenta que la presente investigacion parte de un disefio de estudio mixto, se
propone a continuacién una hipétesis descriptiva y las anticipaciones de sentido, las cuales dan
una vision del punto de partida.

3.3. HIPOTESIS

El Sistema Institucional de Evaluacion (SIE) del Colegio Alvernia esté elaborado teniendo
en cuenta los referentes del ciclo de la calidad en sus tres componentes: estandares, evaluacion y
mejoramiento.

3.4. ANTICIPACIONES DE SENTIDO
Para abordar el SIE como objeto de estudio se presenta las siguientes anticipaciones de

sentido desde las cuales parte esta investigacion:
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El MEN establecié el ciclo de la calidad del cual se derivan tres componentes basicos a
saber: los estandares, la evaluacion y el mejoramiento.

El SIE es un sistema de obligatorio cumplimiento para toda institucion educativa y debe
estar constituido teniendo en cuenta los criterios y procedimientos del Decreto 1290 de 20009, el
cual reglamenta la evaluacién de los aprendizajes y la promocién de los estudiantes en la
educacion basica y media.

El SIE debe ser comunicado, socializado e incorporado en el PEI y debe estar sujeto a
revision constante para los ajustes necesarios.

3.5. INSTRUMENTOS

Para el desarrollo del proyecto de investigacion evaluativa y para los fines relacionados
con la recopilacion de los datos se contaron con tres instrumentos que posibilitaron la
codificacion numérica y su andlisis textual en el marco de la investigacion mixta propuesta para
este estudio: protocolo de analisis documental, cuestionario, entrevista semiestructurada a grupo
focal.

A traves del protocolo de analisis documental, como técnica de recoleccion de
informacion, se puede analizar de manera sistematica, objetiva las unidades de andlisis desde
diferentes fuentes documentales tales como: libros, articulos, conversaciones, pinturas,
discursos, reglamentos, etc. (Hernandez et al., 2004)

El cuestionario segin Hernandez et al. (2004) consiste en un instrumento para recoleccion
de informacidn con preguntas con una o0 mas variables objeto de medicion, las preguntas pueden
ser abiertas o cerradas, estas Ultimas pueden ser dicotomicas o de multiple opcion de respuesta.

Las entrevistas y las sesiones en profundidad como las denomina Hernandez et al. (2004)

son reuniones con un grupo de personas con quienes se trabaja en una 0 mas variables de la
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investigacion en las que se pueden hacer preguntas, discutir casos, intercambiar puntos de vista

entre otros. La grabacion de la informacion aportada por el grupo en este tipo de ejercicios es

necesaria para su posterior analisis de contenido.

Teniendo en cuenta lo anterior, se elaboraron tres instrumentos para la recoleccion y

analisis de la informacidn, los cuales fueron codificados como se muestra en la tabla No. 9. Las

preguntas y/o afirmaciones formuladas en los diferentes instrumentos responden a las categorias

y subcategorias, teniendo en cuenta los focos de evaluacién relevantes y los grupos con

necesidades de informacion.

Tabla 14. Codificacion y descripcion de los instrumentos utilizados en la investigacion.

Instrumento Cadigo
MDO01
Matriz de Andlisis MD02
Documental
MDO03
C01D
. . COo2P
Cuestionario CO3E
CO4F
G01D
se mlizegfcl;i\(/:ltslj ?ada G028
GO3E
a grupo focal
GO04F

Descripcion
Matriz de analisis documental para el
objetivo especifico No. 1 de la
investigacion.
Matriz de analisis documental para el
objetivo especifico No. 2 de la
investigacion.
Matriz de analisis documental para el
objetivo especifico No. 3 de la
investigacion.
Cuestionario dirigido a los directivos
docentes
Cuestionario dirigido a los docentes
Cuestionario dirigido a las estudiantes
Cuestionario dirigido a los padres de
familia
Grupo focal dirigido a los directivos-
docentes
Grupo focal dirigido a los docentes
Grupo focal dirigido a las estudiantes
Grupo focal dirigido a los padres de
familia

3.6. VALIDEZ Y CONSIDERACIONES ETICAS

No. Preguntas

15

19

14
16

13

10

10
12

En cuanto a los diferentes instrumentos de recoleccion de informacién, se elaboraran con

el objetivo de que sean revisados por un grupo de expertos. Luego de esta revision se hara un
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pilotaje con un grupo controlado. Esto les dara validez a los instrumentos desde su constructo y
garantizaran en gran medida que los items recogeran informacion veraz y de facil comprension
para los encuestados.

La validacion de los instrumentos se llevd a cabo en dos fases, la primera fase estuvo a
cargo de un grupo de estudiantes del seminario de investigacion en el marco de la Maestria en
Evaluacién y Aseguramiento de la Calidad de la Educacién. En ese orden de ideas, el primer
validador es licenciado en matematicas y se desempefia como rector en una institucion oficial
rural, el segundo validador es licenciada en humanidades e idiomas y se desempefia como
instructora del Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) y asesora de CEINFES, esta primera
revision se valido segun el formato de validacion de instrumentos para la recopilacién de la
informacion. (Anexo No. 1) tomado de Miranda (2014). Las primeras observaciones se
relacionaron con el objetivo del instrumento y las instrucciones de diligenciamiento de estos.

La segunda fase de validacion estuvo a cargo de expertos externos. El primer validador es
magister en evaluacion y aseguramiento de la calidad y se desempefia como docente de la
Universidad Santo Tomas en Bogot4, un segundo validador es magister en evaluacion y
aseguramiento de la calidad y se desempefia como docente de la Pontificia Universidad
Javeriana en Bogota. Dentro de las observaciones se puede destacar que se hace necesario
revisar el lenguaje en el que se formularon las preguntas para las estudiantes y padres de familia
para que fueran mas familiares y cercanas a su contexto conceptual.

Pilotaje

Una vez los instrumentos fueron validados, el cuestionario para directivos, docentes,
estudiantes y padres de familia fueron puestos a prueba a través de un piloto que se llevo a cabo

el dia 19 de octubre de 2018. Se selecciond un grupo piloto con caracteristicas similares a la
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poblacion de la muestra. EI grupo se constituyo con un (1) integrante del equipo directivo de los
cinco (5) que lo integran. De los 36 docentes, cuatro (4) de ellos respondieron el instrumento
dentro de los criterios de seleccion de esta muestra se tuvo en cuenta un docente que impartiera
clase en todos los niveles, una docente de preescolar, una docente de primaria y una docente de
secundaria y media. Durante la aplicacion del instrumento a los directivos y docentes, no hubo
ninguna sugerencia en la formulacion de las preguntas ni en la estructura del instrumento para su
diligenciamiento. Por otra parte, entre las estudiantes que participaron se tuvo en cuenta tres
estudiantes por grado de acuerdo con disponibilidad y solicitud de permiso del docente a cargo
del grupo, para este proposito participaron 38 estudiantes de diferentes grados de tercero a
undécimo. Durante la aplicacion del instrumento a las estudiantes, se tuvo en cuenta algunas
sugerencias en cuanto a la terminologia utilizada y algunas palabras como por ejemplo la palabra
“aportar” en la pregunta No. 5. Asi mismo, las estudiantes de primaria preguntaron por la opcion
“neutral” dentro de la escala de evaluacion seleccionada. Ademas, se les explicd el significado y
proposito del consentimiento informado para la participacion en el cuestionario. Por otra parte,
durante la aplicacion del instrumento con las estudiantes de bachillerato no surgieron
sugerencias en la formulacién de las preguntas ni en la estructura de este para su
diligenciamiento. Ademas, se envid el cuestionario a 52 padres de familia de los cuales diez (10)
contestaron, dentro de los comentarios recibidos no hubo ninguna imprecision con respecto a la
formulacion de las preguntas ni el tiempo invertido en su diligenciamiento. El tiempo
aproximado que le tomo a cada uno de los participantes contestar el cuestionario fue entre 5y 10
minutos aproximadamente. Teniendo en cuenta lo anterior, los ajustes al instrumento radicaron

en dejar como documento adjunto los consentimientos informados para facilitar su impresion y
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presentacion de parte de los padres de familia y docentes. Asi mismo, se ajusté el orden de las

preguntas para una mayor comprension y avance en el diligenciamiento del cuestionario.
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4. CAPITULO IV. ANALISIS Y RESULTADOS
4.1. PROCESAMIENTO DE LOS DATOS, ANALISIS Y HALLAZGOS

Los hallazgos mas importantes que surgen de la investigacion dan cuenta de los resultados
obtenidos a partir de la aplicacion de los instrumentos, los cuales se elaboraron en coherencia
con la pregunta de investigacion y las categorias de analisis que guiaron el trabajo realizado. Asi,
para el procesamiento y tabulacion de la informacidn en el presente trabajo evaluativo, se
implemento la metodologia propuesta por Cerda (2011), atendiendo a las siguientes fases: fase

de reduccion de datos y fase de organizacion de la informacion.

[ANALISIS Y PROCESAMIENTO DE DATOS]

atiende a las fases de

ORGANIZACION
DE LA INFORMACION

através de la la cual tuvo en cuenta

REDUCCION
DE DATOS

. . . CATEGORIAS Y . .
TRANSCRIPCION SELECCION CODIFICACION SUBCATEGORIAS (TRIANGULACION ] ( INTERPRETACION ]

de de de

INFORMACION
ENTREVISTAS l AT (INSTRUMENTOS) [DATOSJ
™ |

a atendiendo a la de nivel

PREGUNTA DE
[DOCENTES] ( ESTUDIANTES) INVESTIGAGION (CUALITATIVO) (CUANTITATIVO]

lHustracidn 4. Proceso para el andlisis y procesamiento de la informacion. Elaboracion original con base en Cerda
(2011)

Fase de reduccion de datos

En la fase de reduccion de la informacion, la cual es el “proceso de seleccion,
simplificacion, focalizacion y transformacion de los datos” (Cerda, 2011, pag. 401), se tuvo en
cuenta tres momentos: la transcripcion, la seleccion y simplificacion de los datos y la
codificacion tanto de los instrumentos como de la informacion. En el primer momento, se

realizaron cuatro documentos, los tres primeros contienen las transcripciones de las tres
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entrevistas hechas a los docentes y el cuarto documento contiene la transcripcion de la entrevista
al grupo focal de estudiantes. Todas las entrevistas contaron con la participacion voluntaria y se
dejaron consignadas en el formato de consentimiento informado para el uso de los datos. (Ver
Anexo No. 2) En el segundo momento, se realizo la seleccion de la informacion mas relevante
que tuviera relacién con la pregunta de investigacion y las categorias propuestas en la matriz
categorial. Finalmente, en el tercer momento se realiz6 la codificacion de los instrumentos y la

codificacion de los datos obtenidos.

TRANSCRIPCION DE LA ENTREVISTA PROFESOR No. 1

Profesor No.: 1 Codigo GO2P-1 Fecha: Marzo 28 de 2019

Campo: Mundo Natural y Responsabilidad Ambiental Antigiiedad: 4 afios

lustracion 5. Codificacion de los instrumentos para la fase de reduccion de datos.

En la anterior ilustracion se muestra que se tomd el codigo asignado al instrumento (GO2P)
en este caso entrevista a grupo focal dirigido a los docentes seguido por el nimero asignado a
cada docente participante (G0O2P-1) en este caso profesor No. 1. Adicionalmente, se agrego el
campo al que pertenece y la antigiiedad en afios dentro de la institucion.

La codificacion de los datos cualitativos se realizé utilizando la herramienta informatica
ATLAS.ti version 8.4, y en el caso de los datos cuantitativos se utilizaron tablas de datos en
Excel. Posterior a este ejercicio de codificacion de los datos tanto cualitativos como
cuantitativos, se procuro realizar un ejercicio de validacion cruzada aprovechando las fortalezas
de cada método para dar cuenta de la pregunta central de investigacion.

En este orden de ideas, para el anlisis de los datos cualitativos se tomaron las
transcripciones de las entrevistas a grupos focales dirigidas a docentes y a estudiantes y se
seleccionaron las citas que estuvieran relacionadas con las categorias ya prescritas, es decir,

andlisis deductivo. En cuanto a los datos cuantitativos, se seleccionaron las respuestas dadas por
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la muestra seleccionada en el cuestionario en linea y la informacion resultante se agrup6 en
tablas en Excel. Asi mismo, en el caso de los resultados de las pruebas SABER 11, se tomaron
los resultados de aplicacion de los afios académicos 2017 y 2018 en las areas de: lectura critica,
matematicas, sociales y ciudadanas, ciencias naturales e inglés y con la informacion anterior, se
realiz6 un andlisis descriptivo, cuyos resultados contribuyeron a complementar los resultados
obtenidos con los datos cualitativos.

Los principales hallazgos en el ejercicio de validacion cruzada de datos cuantitativos y
cualitativos se presentan a continuacion.

Resultados de los datos cualitativos

Los principales hallazgos en el foco evaluativo de objetivos giran en torno a las categorias
de objetivos del SIE y los fines y propdsitos del ciclo de la calidad. En primer lugar, en lo
relacionado con la alineacion con el PEI, los docentes manifiestan que para la elaboracion del
SIE se integraron aspectos organizacionales del PEI tales como los ciclos de formacion; por su
parte, las estudiantes manifestaron que el SIE no se integra con el perfil establecido para las
estudiantes. En segundo lugar y relacionado con los objetivos finales o metas esperadas, tanto
docentes como estudiantes manifestaron que el SIE si les asegura el alcance de los desempefios
bésicos de aprendizaje, asi mismo, existe la unanimidad de opinidn en no quedarse en el alcance
de ese minimo sino potenciar habilidades para superar ese nivel de competencia en las
estudiantes. En tercer lugar, en relacion con el primer componente del ciclo de la calidad, los
estandares se articulan con los planes de formacion y planes de aula y éstos a su vez establecen
los desempefios basicos que deben alcanzar las estudiantes, asi mismo, se alinea con el concepto
de calidad del MEN. Para el segundo componente del ciclo de la calidad, la evaluacién interna o

pruebas Intramaps se elaboran teniendo en cuenta aspectos formales de la prueba externa, lo que
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contribuye a que las estudiantes se familiaricen con la estructura de este tipo de pruebas y logren
tener mejores resultados en las pruebas SABER 11, asi mismo, tanto docentes como estudiantes
manifiestan que la evaluacion interna tiende a evaluar un proceso de nivel cognoscitivo.
Finalmente, en relacion con el tercer componente del ciclo de la calidad, mejoramiento, existen
recursos que permiten la puesta en marcha de estrategias para el apoyo escolar de parte de los
docentes en casos de desemperio bajo en las estudiantes; a su vez, las estudiantes reconocen el
esfuerzo de los docentes en el despliegue de estrategias tales como las asesorias individuales y
los recursos en linea para el fortalecimiento de desempefios bajos.

Los principales hallazgos en el foco evaluativo de funcionamiento giran en torno a las
categorias de procesos para el desarrollo del SIE y las estrategias del SIE. Con respecto a los
procesos para el desarrollo del SIE, las estudiantes manifiestan que, en los diferentes campos, los
docentes les dan a conocer la forma como ellos van a evaluar; a su vez, los docentes referencian
los niveles de desempefio como los criterios de promocion; ademas, tanto docentes como
estudiantes dan cuenta de la escala valorativa a través de la premisa cualitativa (Bajo, Basico,
Alto y Superior) y de la premisa numérica (1, 2, 3 y 4) Sin embargo, existen reparos de parte de
las estudiantes en cuanto el paso de un nivel de desempefio a otro debido a que el SIE no permite
puntajes intermedios y/o a través de decimales. Por otra parte, la autoevaluacién es un proceso a
través del cual se valoran doce (12) criterios contemplados en un formato que de acuerdo con los
docentes se realiza al final de cada periodo; por su parte, las estudiantes manifiestan que la
autoevaluacion es un requisito al que no se le presta mucha importancia porque la valoracion
numeérica obtenida alli no se ve reflejada en las planillas de notas finales. Asi mismo, los
criterios estipulados en la autoevaluacién no miden aspectos académicos, atendiendo mas a

aspectos convivenciales que se presentan en el aula de clase. En relacidn con la participacion, las
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estudiantes manifiestan que se les deberia tener mas en cuenta para el planteamiento del plan de
mejora al SIE; a este respecto, los docentes, manifestaron que existe un ausentismo 'y
despreocupacion de parte de los padres en torno al SIE, su difusion y participacion dentro de los
procesos formativos de las estudiantes.

Por lo que concierne a la categoria de las estrategias del SIE, tanto docentes como
estudiantes dan cuenta de la organizacion curricular por campos de formacion y dentro de estos,
se establecen diferentes acciones relacionadas con el seguimiento escolar, por una parte, los
docentes manifiestan que utilizan los recursos de las asesorias individuales extra clases para
solucionar situaciones especificas de apoyo escolar a las estudiantes que lo requieran; por su
parte, las estudiantes reconocen que los docentes si utilizan diferentes estrategias como la
asesoria individual en los tiempos de descanso para solucionar situaciones especificas que
contribuyen al apoyo y refuerzo escolar, sin embargo, éstas son utilizadas para aclarar dudas de
temas de la clase actual y casi nunca se utilizan para "llenar vacios" de afios anteriores.

Resultados de los datos cuantitativos

Los principales hallazgos en relacion con -
LA ESTRUCTURACION DEL SIE DEL
COLEGIO FUE REALIZADA TENIENDO

los datos cuantitativos giran en torno a las
EN CUENTA EL PEI

categorias de andlisis. Asi para la categoria de

B 1. Totalmente en
desacuerdo

objetivos del SIE, el 68,8% de los docentes

M 2. En desacuerdo

encuestados manifiestan estar de acuerdo y/o
3. Neutral

totalmente deacuerdo en que la estructuracion
W 4. De acuerdo

del SIE tuvo en cuenta aspectos del PEI, por su
W 5. Totalmente de

acuerdo

parte, el 57,8% de las estudiantes encuestadas

manifiestaron estar de acuerdo y/o totalmente deacuerdo en que el SIE tiene en cuenta el perfil
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de la estudiante para la evaluacion de los aprendizajes, ademas, el 75,1% de las familias

encuestadas manifiestaron estar de acuerdo y/o totalmente deacuerdo en que el SIE tiene en

cuenta el perfil de sus hijas como estudiantes para la evaluacion de los aprendizajes.

EL SIE TIENE EN CUENTA EL PERFIL DE
LA ESTUDIANTE DEL COLEGIO PARA
LA EVALUACION DE LOS
APRENDIZAIJES

B 1. Totalmente en

desacuerdo
13,9%2'2-%6% M 2. En desacuerdo
m 3. Neutral

W 4. De acuerdo

B 5. Totalmente de
acuerdo

LA EVALUACION DE LOS
APRENDIZAJES CONTRIBUYE EN LA
FORMACION DEL PERFIL DE SU HIJA

COMO ESTUDIANTE.

B 1. Totalmente en
desacuerdo

M 2. En desacuerdo

m 3. Neutral

M 4. De acuerdo

B 5. Totalmente de
acuerdo

Para la categoria de propositos y fines del
ciclo de calidad en su componente de
evaluacion y en relacion con las pruebas
estandarizadas externas, el 56,3% de los
docentes encuestados estan de acuerdo y/o
totalmente de acuerdo en que el SIE provee de
los elementos necesarios para que las

estudiantes mejoren sus desempefios en las

EL SIE CONTRIBUYE EN EL
MEJORAMIENTO DE LOS RESULTADOS
DE LAS ESTUDIANTES EN LA PRUEBAS

SABER.

W 1. Totalmente en

desacuerdo

M 2. En desacuerdo

M 3. Neutral

W 4. De acuerdo

B 5. Totalmente de
acuerdo

pruebas SABER. Asi mismo, el 62,5% afirman que el SIE contribuye en el mejoramiento de los

resultados de las estudiantes en las pruebas SABER, mientras que el 41% de las estudiantes

encuestadas manifestaron estar de acuerdo y/o totalmente de acuerdo en que los procesos de
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evaluacion de los aprendizajes que adelanta el EL SIE SE ARTICULA Y FAVORECE EL

MEJORAMIENTO DE LOS DESEMPENOS DE

colegio contribuyeron en su preparacion para la LAS ESTUDIANTES EN LAS PRUEBAS
INTRAMAPS.

presentacion de las pruebas SABER.

W 1. Totalmente en
desacuerdo

En este orden de ideas, en el componente de

M 2. En desacuerdo

evaluacion en relacion con pruebas
M 3. Neutral

estandarizadas internas, el 56,3% de los

B 4. De acuerdo

docentes manifiestan estar de acuerdo y/o

B 5. Totalmente de
acuerdo

totalmente de acuerdo en que el SIE se articula

y favorece el mejoramiento de los desempefios de las estudiantes en las pruebas Intramaps,
mientras que el 70,6% de las estudiantes manifiestan estar de acuerdo y/o totalmente de acuerdo

en que las pruebas Intramaps les aportan para el alcance de los desempefios en los campos que

cursan.
LAS PRUEBAS INTRAMAPS LE APORTAN LOS PROCESOS DE EVALUACION QUE
PARA EL ALCANCE DE LOS DESEMPENOS ADELANTA EL COLEGIO CONTRIBUYERON
EN LOS CAMPOS QUE USTED CURSA. EN SU PREPARACION PARA LA PRUEBA
SABER 11°
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desacuerdo
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2. En desacuerdo M 2. En desacuerdo

M 3. Neutral M 3. Neutral
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Con respecto a la categoria estrategias para el desarrollo del SIE en cuanto a la
participacion de los diferentes miembros de la comunidad educativa, el 68,8% de los docentes

manifiestan estar de acuerdo y/o totalmente de acuerdo en que el SIE es comunicado y difundido
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en la comunidad educativa. Sin embargo, el
56,3% manifiestan estar de acuerdo y/o
totalmente de acuerdo en que la comunidad
educativa participa de manera activa en el
proceso de construccion y apropiacion del SIE.

Por otra parte, el 38,9% de las estudiantes
manifestaron estar de acuerdo y/o totalmente de
acuerdo en que hubo una participacion en la
construccion del SIE del colegio, en contraste,
el 62,6% de los padres de familia manifestaron
estar en desacuerdo y/o totalmente en
desacuerdo en que hubo una participacion en su
construccion.

Finalmente, para la categoria de
resultados, los resultados del Colegio Alvernia
en las pruebas SABER 11 se mantienen para el
afio 2018, el promedio global (337) subi6 en 14
puntos porcentuales frente al 2017 (323) y la
desviacion estandar se mantuvo en 31, lo que
indica que los resultados de la aplicacion del
afio 2018 se mantienen homogéneos frente a la

aplicacion de la prueba en afio 2017. En

LA COMUNIDAD EDUCATIVA PARTICIPA
DE MANERA ACTIVAEN EL PROCESO DE
CONTRUCCION Y APROPIACION DEL SIE.
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M 4. De acuerdo

B 5. Totalmente de
acuerdo
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CONSTRUCCION DEL SIE DEL COLEGIO.
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referencia a las areas evaluadas, el promedio PROMEDIO GLOBAL PRUEBAS SABER 11
COLEGIO ALVERNIA
entre 2017 y 2018 subid entre 1 y 3 puntos
350
porcentuales.
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PROMEDIO POR AREAS EVALUADAS PRUEBAS SABER 11 COLEGIO
ALVERNIA
74
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56
Lectura Mateméticas Sociales y Ciencias Inglés
Critica Ciudadanas Naturales
m 2017 66 63 64 63 73
m 2018 68 66 67 66 74

Fase de organizacion de la informacion
La fase de organizacion de la informacion se dio en tres momentos a saber: el trabajo por
categorias y subcategorias, la triangulacion entre instrumentos a través de la matriz de

ordenacion de datos y la interpretacion de la informacion.
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En el trabajo por categorias y subcategorias (ver anexo No. 4) se analizaron los resultados

tanto cualitativos como cuantitativos de cada uno de los instrumentos planteados y se presenta

un analisis horizontal por cada una de las categorias y subcategorias establecidas.

Padrez de Familia

El 73,1% de las familias
encuestadas manifiestaron
estar de acuerdo v/o
totalmente deacuerdo en
gue el 5IE tiene en cuenta
el petfil de sus hijas como
estudiantes parala
evaluacion de los
aprendizajes.

Docentes

En el PEL segin los
resultados, se integran los
aspectos organizacionales

de la Institucion v porla
tanto se puede evidenciar
que, para los docentes éste
es un aspecto de gran
importancia en la
elaboracion del SIE. Asi
mismo, se puede hallar una
relacion entre el SIE v la
organizacion de los ciclos
contemplada en el PEL

Estudiantes
De acuerdo con las
estudiantes, el 5IE no tiene
un vinculo directo con el
petfil como estudiantes
(PEL), sin embargo, lo
anterior entra en
contradiccion, las
estudiantes manifiestan
gue la institucion les
aporta los desempefios
basicos en ambitos
sociales v ambientales en
concordancia con el
modelo pedagdgico (PEL)

fietn N sieran ane estos

Catezoria Subcategorias | Subcategorias Matriz de Analisis Cuestionarios
= (ler orden) (2do orden) Documental Docentes Estudiantes
Se relaciona la pedagogia . El15%.8% de las estudiantes
= . pedagogt E168.8% de los docentes 80 .
W Franciscana donde . encuestadas manifiestaron
— L. encuestados manifiestan
z fortalece la practica estar de acuerdo v/o
= . . estar de acuerdo v/o y
z 1.1. Objetivos . . docente v las relaciones totalmente deacuerdo en
B . Articulacion PEI| - totalmente deacuerdo en .
=] Instruccionales interpersonales con las . que el 53[E tiene en cuenta
=a i que la estructuracion del .
= estudiantes en donde se el perfil de la estudiante
=] . SIE tuvo en cuenta .
” favorecen espacios de aspectos del PEI para la evaluacion de los
aprendizaje. (pag. 90) P ’ aprendizajes.
Entrevistas ..
Analisis

Teniendo en cuenta la Mision
e 1a cual se promueve el
desarrollo en competencias y
valores humanos para la
formacion de lideres social v
ambientalmente responsables,
el S[E permite evidenciar una
articulacion con el PEL en
cuanto a perfiles v cliclos
evaluativos.

lustracion 6. Matriz de ordenacidn por instrumento para Analisis Horizontal

El segundo momento dentro de la fase de la organizacion de la informacion fue la

triangulacion. En este trabajo evaluativo se tendra en cuenta la triangulacion por instrumentos a
través de la matriz analisis por categorias y subcategorias. De acuerdo con Okuna y Gomez-
Restrepo (2005) “dentro del marco de una investigacion cualitativa, la triangulacion comprende
el uso de varias estrategias al estudiar un mismo fenémeno, por ejemplo, el uso de varios

métodos (entrevistas individuales, grupos focales o talleres investigativos)” (p. 119.) De esta
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triangulacion por instrumentos surge una nueva etapa de analisis de la informacion que permite
dar cuenta del proceso descriptivo analitico de los datos brutos recopilados.

Analisis comparativo

Teniendo en cuenta que la recoleccion y analisis de la informacidn para esta investigacion
se dio de manera simultanea o concurrente entre los datos cuantitativos y cualitativos, se procurd
el desarrollo de un ejercicio comparativo de los resultados de ambos métodos por categoria de
analisis que amplian de manera significativa la mirada del fendmeno de estudio y que hacen
posible profundizar en la tarea interpretativa y de discusion en esta investigacion.

Teniendo en cuenta que la Mision institucional promueve el desarrollo en competencias y
valores humanos para la formacion de lideres social y ambientalmente responsables, el SIE
permite evidenciar una articulacion con el PEI en relacion con los ciclos evaluativos y perfiles.
Aun cuando para las estudiantes en el grupo focal manifestaron que el SIE no tiene en cuenta su
perfil como estudiantes, al ser contrastada esta posicion con los resultados del cuestionario, hay
evidencia de que poco mas del 60% de las estudiantes afirman que el SIE si lo tiene en cuenta.

Otro aspecto importante relacionado con los resultados y/o metas esperadas, muestran que
los diferentes miembros de la comunidad educativa conocen los objetivos de los campos de
formacién en cuanto al resultado minimo esperado, el cual es conocido y claro para docentes,
estudiantes y padres de familia. En concordancia con lo anterior, se tiene como principal
referente los estandares para establecer los aprendizajes minimos expresados en los planes
formacién y en correspondencia con el concepto de calidad del MEN.

En relacion con los propositos y fines de ciclo de la calidad en el componente de
evaluacidn, es claro para docentes y estudiantes que la funcién de la prueba estandarizada

interna es recopilatoria, no obstante, existen dos posiciones al respecto. Por una parte, las



ARTICULACION DEL SIE COLEGIO ALVERNIA CON REFERENTES DEL MEN |54

pruebas favorecen en gran porcentaje en el alcance de los desempefios evaluados a las
estudiantes, pero, por otro lado, las pruebas no dan cuenta de una vision mas alla del
conocimiento memoristico. Ademas, esta la percepcion de que la prueba interna no aporta
mucho a su preparacién en pruebas SABER ya que solo el 35,9% de las estudiantes manifiestan
estar de acuerdo con la proposicion. En contraste, en la charla con el grupo focal, las estudiantes
resaltan la labor hecha en torno a los simulacros a través de firmas externas. Pruebas que, al estar
puestas en comparacion, si permiten evidenciar un nivel de alineacion y debido a un factor, la
cercania de tiempo en la aplicacién tanto de las evaluaciones internas y los simulacros.

En torno a los procesos para el desarrollo del SIE, tanto docentes como estudiantes tienen
claras las premisas tanto numéricas como cualitativas del SIE, sin embargo, las inquietudes
rondan en torno al rango que puede existir para pasar de un nivel de desempefio a otro. Ambos
grupos manifiestan que deberian existir puntos intermedios entre cada premisa numérica.

Con respecto a la autoevaluacion, existen doce (12) criterios planteados en la
autoevaluacion a través de un formato institucional (el cual es conocido tanto por docentes,
estudiantes y padres de familia) sin embargo, solo se realiza al final de cada periodo. Por una
parte, es un requisito para la entrega de notas finales a las estudiantes de parte de los docentes; y
para las estudiantes es una nota que no tienen ninguna incidencia en su proceso académico y que
se asocia a aspectos convivenciales que se presentan en el aula de clase.

Ademas, existe evidencia del despliegue y difusion del SIE dentro de la comunidad
educativa, sin embargo, no hay evidencia de que haya una apropiacion que promueva una
participacion activa para sus ajustes. Lo anterior, se sustenta en que, tanto en el cuestionario en
linea como en la entrevista a grupo focal, los resultados dan prueba de que las estudiantes y

padres de familia no se sienten involucrados en los procesos de revision y ajuste del SIE.
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En cuanto a las estrategias del SIE, dentro de la comunidad educativa son claros los
mecanismos Y estrategias de apoyo escolar que los docentes emplean con las estudiantes en los
casos de situaciones especiales, atendiendo a sus necesidades, lo que favorece un seguimiento
académico, con base en lo anterior, las estudiantes manifiestan que se establece un dialogo con
los docentes cuando llevan desempefios en bajo a través de las asesorias individuales que en la
mayoria de los casos se preocupan por aclarar dudas de temas de la clase actual sin ir mas alla de
llenar vacios conceptuales de afios anteriores.

En cuanto a la categoria de resultados, existe evidencia de un mejoramiento en los
resultados de pruebas SABER 11 entre el periodo de aplicacion de 2017-2018. Un aumento en el
puntaje global de 14 puntos porcentuales y el mantenimiento de la desviacién estandar
demuestran que los resultados se mantienen homogéneos comparados con el puntaje nacional y
en la entidad territorial. Asi mismo, un aumento de 1 a 3 puntos porcentuales en las areas
evaluadas y en algunos casos con la disminucion de la desviacion estdndar de 1 a 2 puntos
porcentuales, demuestran un avance y reconocimiento a la labor hecha por los docentes. Sin
embargo, no se puede asegurar que la evaluacion interna tenga correlacion directa en los
resultados de las pruebas SABER 11, lo anterior se deriva por la falta y/o ausencia de un registro
de aprobacién y/o reprobacién de pruebas internas ya que de acuerdo con coordinacion
académica estos registros no han tenido relevancia. El registro que se lleva en este caso es el
indice de reprobacion por periodo.

Triangulacion Teorica

Una vez realizado el ejercicio anterior de triangulacion por instrumentos, se presenta a
continuacién la triangulacion tedrica que permite dar cuenta de la articulacion del referente

epistemoldgico o marco tedrico de esta investigacion con los datos recopilados.
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El SIE, segin el MEN (1994), debe dar cuenta de los criterios y procedimientos para la
evaluacion de los aprendizajes, por lo que en este ejercicio evaluativo, el SIE se convierte en el
objeto de evaluacion en el campo de la educacion y cuyo analisis se centro en tres de los cinco
focos de evaluacion propuestos por Briones (1996): objetivos, funcionamiento y resultados.

Para el primer foco evaluativo (objetivos) el SIE del Colegio Alvernia cuenta con objetivos
estratégicos que definen el camino de la evaluacion de los aprendizajes, el cual es entendido
como el desemperio alcanzado por las estudiantes. La evaluacion de los aprendizajes, como se
vio en el marco conceptual, se aborda desde dos procesos: como herramienta de control y como
proceso de comprension. Teniendo en cuenta lo anterior, el SIE plantea acatar el objetivo
estratégico relacionado con la gestion académica de la institucion (herramienta de control) para
dar cumplimiento a los planes de formacion y de aula, y, por otro lado, se establece como el
registro sistematico de los desempefios alcanzados por las estudiantes para analizar su
rendimiento a la luz de los objetivos estratégicos (proceso de comprension)

En esta misma linea, se tienen en cuenta los tres componentes del ciclo de la calidad del
MEN: los estandares, la evaluacion y el mejoramiento. En cuanto a los estandares, se establece
como referente comun a través del cual se logran cumplir con unas expectativas de calidad. En
cuanto al componente de evaluacion, tal como lo plantea Briones (1996), se lleva a cabo una
evaluacidn externa que para este ejercicio investigativo se relaciona con las pruebas SABER, las
cuales emergen como referente de calidad de los aprendizajes obtenidos por las estudiantes al
final de su proceso de aprendizaje. Asi mismo, la evaluacion interna permite medir de manera
paulatina el progreso de las estudiantes y asi deducir el progreso del alcance de los referentes
minimos de calidad del MEN. Para el tercer componente, el de mejoramiento, se contemplan los

planes de mejoramiento los cuales permiten tener un antecedente para una mejor obtencion de
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resultados en los aprendizajes. Para este proceso evaluativo, estos planes de mejoramiento van
encaminados, por una parte, al establecimiento de los cambios a los planes de formacion vy, por
otra parte, a la implementacion de estrategias para la obtencion de mejores resultados de los
aprendizajes de las estudiantes en los diferentes campos.

Para el segundo foco evaluativo (funcionamiento) se tuvieron en cuenta aquellas
estrategias para el desarrollo del SIE a la luz del referente legal (Decreto 1290 de 2009) teniendo
como hallazgos que, frente a lo exigido por ley, la institucion y en general la comunidad
educativa de la institucion tienen claras las premisas evaluativas tanto numéricas como
cualitativas, y que éstas, estan en correspondencia con la escala nacional institucional.
Adicionalmente, cuentan con criterios de evaluacién, promocion y autoevaluacion, que son
ampliamente conocidos por toda la comunidad educativa, pero que, en el caso de la
autoevaluacion, emergen criterios que trasciende el &mbito académico, concentrando sus
esfuerzos en aspectos convivenciales. La ley en mencién también establece que la institucion
debe formar estrategias de comunicacién y difusion del SIE, lo cual se ve reflejado en los datos
sobre las formas diversas para evaluar el proceso académico de las estudiantes y que a su vez
refuerzan con estrategias de apoyo en casos especiales.

Finalmente, el tercer foco evaluativo (resultados) se enfoc en el alcance de los objetivos
estratégicos de la institucidn en contraste con los resultados obtenidos no sélo en las pruebas
externas (prueba SABER) sino también en las pruebas internas (Intramaps).

Interpretacion

Finalmente, en el tercer momento de la fase de ordenacion de la informacion se hace el
analisis de la informacién con los instrumentos aplicados para el proceso de interpretacion. El

ejercicio interpretativo que fundamenta esta investigacion es un esfuerzo por otorgar validez
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cruzada a los datos cualitativos y cuantitativos que se abordaron dentro del estudio y asi
confirmar y/o corroborar la hipétesis y las anticipaciones de sentido.

Asi mismo, la interpretacion de este ejercicio investigativo se realiza una vez hecho el
proceso de triangulacion tedrica a la luz de las caracteristicas evaluativas propuestas por Briones
(1996) y atendiendo a su modelo evaluativo por el cual se optd en esta investigacion. Para el
presente ejercicio evaluativo, las caracteristicas evaluativas surgen de las categorias y
subcategorias expuestas en la matriz categorial.

En relacién con el primer objetivo, se proponen las siguientes caracteristicas evaluativas,
para el foco evaluativo de objetivos, en contraste con los referentes del MEN (decreto 1290 de
2009 y componentes del ciclo de la calidad del MEN.

1. Claridad de los objetivos del SIE: El referente de calidad propone la reglamentacién de
la evaluacion del aprendizaje y promocion de los estudiantes de los niveles de educacion bésica
y media que deben realizar los establecimientos educativos. Para este referente, el SIE da cuenta
del objetivo estratégico que orienta la parte académica de la institucion, este objetivo esté ligado
al concepto de evaluacion por procesos y la evaluacion de desempefios como las capacidades y
destrezas que las estudiantes deben alcanzar en cada campo de formacidn. Este direccionamiento
es ampliamente conocido por la comunidad educativa, y se evidencia a través de la formulacién
de los desempefios en cada campo, los cuales son comunicados a las estudiantes y padres de
familia. Por lo anterior, se entiende que la institucién divulga y comunica sus objetivos en lo
relacionado con la evaluacién de los aprendizajes a toda la comunidad educativa.

2. Adecuacion a las necesidades de las estudiantes: El referente propone identificar las
caracteristicas personales, intereses, ritmos de desarrollo y estilos de aprendizaje del estudiante

para valorar sus avances. En el SIE se desconocen los mecanismos para determinar y seleccionar
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a aquellas estudiantes que pueden ser consideradas dentro del proceso de formacion como
estudiantes con necesidades especiales. De ese proceso se encarga la fonoaudiéloga de la
institucién y la informacion a su cargo es solo comunicada de manera personal a los docentes
cuyas observaciones hayan ameritado una remisién de la estudiante de parte de algun docente.

3. Adecuacion a las caracteristicas de las estudiantes: El referente propone identificar las
caracteristicas personales, intereses, ritmos de desarrollo y estilos de aprendizaje del estudiante
para valorar sus avances. El SIE, a través del plan de formacién y los planes de aula, establece
los desempefios y los niveles de desempefios en seis ciclos, cada uno integra un nimero
determinado de grados. Dichos desempefios responden de manera expresa a estos niveles por
grados donde se agrupan a las estudiantes por edad, ritmos de aprendizaje e intereses personales.

4. Vigencia acorde con las orientaciones de los componentes de calidad: referentes que se
tienen en cuenta son los componentes del ciclo de la calidad del MEN (estandares, evaluacion y
mejoramiento). La institucion a través del SIE debe garantizar que las estudiantes obtengan el
nivel basico de desempefio en todos los desempefios evaluados a lo largo de su paso por el
sistema educativo colombiano. Para ello, la institucion desarroll6 el trabajo por ciclos y en cada
ciclo un grupo de grados dentro de los cuales se establecen los desempefios y los niveles de
desempefio. Dicho sistema es revisado y ajustado al término de cada afio escolar con miras a su
mejoramiento de acuerdo con las necesidades de la comunidad educativa.

5. Compatibilidad entre los objetivos del SIE y los objetivos de los referentes de calidad:
Los estdndares bésicos de competencias son los referentes minimos que aseguran que los
estudiantes alcancen los niveles basicos de competencia al finalizar un ciclo y/o toda su etapa

escolar (basica y media) En concordancia con los referentes, el SIE de la institucién se establece
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los desempefios académicos evaluados en las estudiantes, los cuales aseguran al alcance del nivel
basico como en nivel minimo de desempefio.

6. Secuencia de los objetivos a la luz de las orientaciones de los referentes de calidad: el
referente sugiere aportar informacidn para el ajuste e implementacion del plan de mejoramiento
institucional. La evaluacidn establecida en el SIE esta determinada por procesos, estos procesos
estan ligados al nivel de desempefio que las estudiantes van demostrando a medida que pasan de
un afio a otro dentro de los ciclos de formacion. Adicionalmente, los desempefios estan
establecidos de acuerdo con lo que las estudiantes pueden hacer dependiendo de sus
caracteristicas propias.

7. Tiempo el logro de los objetivos para el alcance de los fines de calidad: el referente
postula que se debe determinar la promocion de estudiantes. EI componente de evaluacién en el
SIE de la institucion se establece en un término de cuatro periodos académicos, cada uno
conformado por diez (10) semanas. Durante cada periodo académico se trabajan una serie de
desempefios y niveles de desempefio (plan de formacién y planes de aula) que permiten
evidenciar el tiempo de logro de los objetivos del campo de formacion. Al finalizar un periodo
académico se debe evaluar el alcance de los logros en cada plan de aula que contempla una
escala de 1 a5 donde 1 es deficiente y 5 es excelente. En caso de obtener puntaje menos de
cinco (5) se debe plantear un plan de mejora, sin embargo, no hay evidencia del seguimiento a
dichos planes y como se contemplan para el periodo siguiente para el mejoramiento de los
desempefios.

8. Cuantificacion de los objetivos en metas de calidad institucionales: el referente dicta que
se debe aportar informacion para el ajuste e implementacion del plan de mejoramiento

institucional. Existe un registro sobre el porcentaje de aprobacion y reprobacion estudiantil por
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campos que son nuevamente revisados en dos momentos, al término de una jornada de
recuperacion en el periodo de vigencia y al finalizar el afio escolar. Por cada campo se
establecen planes de mejoramiento, pero no existe registro del control al cumplimiento de los
planes al iniciar un nuevo periodo académico.

En relacién con el segundo, se proponen las siguientes caracteristicas evaluativas, para el
foco evaluativo de funcionamiento, en contraste con los referentes del MEN (decreto 1290 de
2009 y componentes del ciclo de la calidad del MEN.

1. Formas de participacion de la comunidad educativa en la construccion del SIE: el
referente propone proporcionar informacion basica para consolidar o reorientar los procesos
educativos relacionados con el desarrollo integral del estudiante. El SIE, en este proceso, es
revisado con una periodicidad no mayor a un afio escolar, en esta revision participan los
directivos docentes y los docentes de la institucion, por su parte las estudiantes y padres de
familia manifiestan que el SIE es un criterio de aceptacion irrevocable cuando se sienta la
matricula antes de iniciar el afio escolar y del cual se sienten ajenos en su revision y/o
mejoramiento.

2. Organizacion del trabajo institucional en relacion con cada uno de los componentes del
SIE: el referente dicta que se debe aportar informacion para el ajuste e implementacion del plan
de mejoramiento institucional. Teniendo en cuenta los tres referentes del ciclo de la calidad del
MEN: estandares, evaluacién y mejoramiento, se tiene que los estandares son conocidos por
todos los docentes y son ellos quienes tienen la responsabilidad de su consulta como el referente
minimo para la elaboracion de los desempefios que se van a evaluar durante el afio escolar. Asi
mismo, la evaluacion tiene dos administradores, por un lado, la evaluacién interna, cuyos

responsables son los docentes, que mide el nivel de desempefio alcanzado a lo largo de afio
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escolar y en segunda instancia, la evaluacion externa (prueba SABER 11) que finalmente esta
orientada a la evaluacién de los minimos de calidad estipulados en los estandares. Finalmente, en
el componente de funcionamiento, tanto directrices como cuerpo docente son los garantes de
medir e informar sobre los niveles de desempefio alcanzados por las estudiantes y presentar
estrategias que promuevan el alcance de logro en las estudiantes.

3. Interaccion de la metodologia para la adopcién del SIE acorde con las orientaciones de
los componentes de la calidad del MEN: Los estandares, como referente, estan organizados por
grupos de grados. Plantean una coherencia vertical transversal a todos los grados y una
coherencia horizontal en el mismo grupo de grados. Atienden a unos ejes por cada area de
formacion con un estandar general o enunciado identificador y unos estandares especificos o
subprocesos. Teniendo en cuenta lo anterior, los estandares basicos de competencias son el
referente de calidad del MEN que se utilizan para adaptar los planes de formacion y planes de
aula. Los estandares plantean unos estandares generales, de estos se plantean los componentes y
de los componentes se establecen los estandares especificos. En los planes de formacion, estan
establecidos unos desempefios por ciclo y por grado que estan relacionados directamente con los
componentes de cada area estipulados en los estandares. Posteriormente en los planes de aula, se
toman los desempefios del plan de formacion y de esos desempefios se formulan preguntas
orientadoras que sittan el nivel de desempefio que debe alcanzar cada estudiante.

En relacion con el tercer objetivo, se proponen las siguientes caracteristicas evaluativas,
para el foco evaluativo de resultados, en contraste con los referentes del MEN (decreto 1290 de
2009 y componentes del ciclo de la calidad del MEN.

1. Cambios en la evaluacion de los aprendizajes dados con la implementacion del SIE: el

referente que se tiene en cuenta son los resultados prueba externa SABER 11 2017-2018. A
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partir del analisis de las pruebas SABER 11, se realizan una serie de reuniones por campos cuyo
objetivo principal es establecer los componentes en los que mas bajo puntaje se obtuvo en la
prueba, encontrar las causas que pudieron ocasionar el bajo resultado y para posteriormente,
proponer estrategias con miras a fortalecer esos componentes.

2. Calidad de los cambios producidos en coherencia con los componentes de calidad del
MEN: el referente que se tiene en cuenta son los resultados prueba externa SABER 11 2017-
2018. Se evidencid un alza de uno a tres puntos porcentuales en los resultados del promedio de
las pruebas SABER 2017-2018 en las diferentes areas evaluadas. Se pudo establecer que, en
relacion con Colombia y Bogota, los resultados de la institucion tienden a mantenerse
homogéneos debido a que mejord en promedio, aunque la desviacion estandar se mantenga.

3. Produccidn de resultados no previstos: el referente principal es tomado desde los
resultados pruebas internas INTRAMAPS 2018. Resultados comisiones de evaluacién con el
indice de reprobacién por periodo académico. En este apartado, no se pudo establecer la
correlacion entre los resultados de las pruebas SABER 11 con las pruebas internas
INTRAMAPS. Lo anterior se debe a que no se lleva registro del indice de aprobacion y/o
reprobacion de estas. Solamente se puede tener evidencia a través de los resultados dados al final
de un periodo académico en la comisién de evaluacion, donde si se tiene claro el indice de
reprobacion, sin embargo, es dificil establecer si ese indice responde en gran medida a los
resultados de las pruebas internas INTRAMAPS y/o se tiene en cuenta todo el proceso a lo largo
del periodo académico.

A lo largo de este capitulo se mostré la forma como se obtuvo la informacion tanto
cualitativa como cuantitativa y su analisis comparativo que diera respuesta a la pregunta de

investigacion y ayudara a corroborar la hipotesis planteada y las anticipaciones de sentido. Asi,
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se puede afirmar que: el Sistema Institucional de Evaluacién (SIE) del Colegio Alvernia si esta
elaborado teniendo en cuenta los referentes del ciclo de la calidad en sus tres componentes:
estandares, evaluacion y mejoramiento, sin embargo, se hace necesario profundizar en los dos
Gltimos componentes en cuanto a procesos que aseguren que la evaluacion interna esté
correlacionada con la evaluacion externa y que los planes de mejoramiento estén sujetos a
revision y corroboracion en su aplicacion de manera constante.

Por lo anterior se puede afirmar que el Colegio Alvernia, de acuerdo con lo reglamentado
por el MEN, cumple en la creacién de un SIE para asegurar los minimos de calidad en
concordancia con los criterios establecidos en el Decreto 1290 de 2009, sin embargo, se debe
destinar esfuerzos en su comunicacion y socializacion haciendo énfasis en una participacion eficaz
que involucre a todos los miembros de la comunidad educativa para su revision constante para
realizar los ajustes que le sean necesarios.

4.2. DISCUSION

Un proceso de evaluacion involucra determinar los aspectos importantes sobre los cuales
se va a basar la evaluacion, para ello, en este ejercicio evaluativo al SIE del Colegio Alvernia en
contraste con los referentes del ciclo de la calidad del MEN, se establecieron las principales
categorias de andlisis derivadas de los objetivos y pregunta central aqui planteados. De las
categorias de andlisis se obtuvieron las caracteristicas evaluativas cuyo objetivo es la de medir el
alcance de los objetivos propuestos. De este proceso se puede aseverar que, el presente
documento no pretende ser una respuesta univoca de lo que se deberia evaluar en un SIE de
cualquier institucion, puesto que estan en juego otros aspectos relacionados con el contexto
propio de cada institucion; sin embargo, puede ser un punto de partida para futuras

investigaciones en lo relacionado con la evaluacion de un SIE a la luz de los referentes de
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calidad. A la fecha, no existe trabajo alguno que integre un SIE con los referentes del ciclo de la
calidad del MEN por lo que el presente documento se puede convertir en un primer referente a
una aproximacion de integracion y articulacion. Asi mismo, puede tomarse como referente para
ahondar en un proceso especifico y encontrar relaciones que aqui, por la magnitud de la

informacion analizada, no pudo haberse desarrollado o que se a bordo de manera general.
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5. CAPITULO V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
5.1. CONCLUSIONES

Lo expuesto a lo largo de esta investigacion evaluativa permite arribar a las siguientes
conclusiones.

El Sistema Institucional de Evaluacién (SIE) es la carta de navegacion en lo concerniente a
la evaluacion de los aprendizajes de los estudiantes en una institucion educativa. Dicho sistema
debe tener claros entre otros aspectos: los criterios de evaluacién y promocién, la escala de
valoracion, las estrategias que garanticen una evaluacion integral, las acciones de seguimiento
académico de los estudiantes, las instancias para efectos de reclamaciones, ademas de enunciar
los mecanismos en que la comunidad educativa puede hacerse participe en su construccion, entre
otros. Sin embargo, ahi no termina la tarea, ademas de definir el SIE, cada institucion escolar
debe socializarlo con la comunidad educativa, aprobarlo e incorporarlo en el Proyecto Educativo
Institucional (PEI) y velar por su revision constante para efectos de mejoramiento en las
practicas evaluativas de los desemperfios de los estudiantes. La revision del SIE debe partir de
una evaluacién concienzuda a la luz de los referentes de calidad que en este trabajo estan dados
por el Ministerio de Educacién Nacional (MEN) a través de su politica del ciclo de la calidad, la
cual contempla tres componentes fundamentales, los estandares, la evaluacion y el
mejoramiento.

Por lo anterior, este ejercicio investigativo plantea una evaluacion con miras a determinar
en qué medida existe una articulacion entre el SIE del Colegio Alvernia y los referentes del ciclo
de la calidad del MEN; para este prop0sito, se postularon tres objetivos que buscan contrastar los

objetivos del SIE con los propositos y fines del ciclo de la calidad del MEN, la caracterizacion
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del funcionamiento del SIE en relacién con los componentes del ciclo de la calidad educativa y
finalmente, una descripcion de los resultados de la aplicacion del SIE en el afio lectivo 2018.

En primer lugar, se toman en cuenta los objetivos del SIE en torno a su articulacion con el
PEI, los conceptos de evaluacién y desempefio ademas de la claridad y coherencia de las metas
esperadas y se tiene que en efecto el SIE se rige bajo un objetivo estratégico institucional, que
esta ligado a la gestion de la estructura curricular que promueve el aprendizaje de competencias
de acuerdo con el perfil de las estudiantes, con un enfoque regido por la fe humano-cristiana. A
través de esta gestion se generan los planes de formacién y los planes de aula, los cuales
permiten establecer los niveles de desempefio que las estudiantes deben alcanzar. Estos planes
deben asegurar que las estudiantes alcancen el nivel basico como minimo aprobatorio. Su escala
institucional esta alineada con la escala nacional, aunque ésta se basa en términos que no
permiten puntos intermedios entre los distintos niveles de desempefio. Asi mismo, permite medir
temporalmente el alcance de los desempefios alcanzados por periodos de igual duracion en
semanas, dicho alcance de logro se mide a través de indicadores de aprobacion y/o reprobacion
por periodo y por campo, ademas de contar con indicadores de seguimiento evaluativo a través
de diferentes estrategias tales como asesorias individuales, asesorias grupales y charlas
académicas, entre otras, las cuales se realizan en comunicacion efectiva entre docentes y
estudiantes.

En este orden de ideas, se retoman los objetivos del SIE para ser contrastados con los
propositos y fines del ciclo de la calidad educativa en sus tres componentes fundamentales y se
puede afirmar que el Colegio Alvernia contempla una politica de calidad enmarcada en la
planeacion y la prevencion de riesgos para el mejoramiento continuo. Asi, el SIE toma como

referente principal para la elaboracion de los desempefios académicos los estandares basicos en
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competencias en las diferentes areas dadas por el MEN y estos a su vez, se contemplan para
postular el nivel basico de desempefio enunciados en los planes de formacion. En el componente
de evaluacion, se tuvieron en cuenta dos elementos, las pruebas estandarizadas externas o
pruebas SABER 11y las pruebas estandarizadas internas o pruebas Intramaps. Aunque las
pruebas SABER tienen como objetivo principal el fomentar el paso de la educacion basica y
media a la educacidn superior, aporta también informacion relevante para la elaboracion de los
planes de mejora en las areas evaluadas y asi crear estrategias para abordar las deficiencias
encontradas. Por su parte, las evaluaciones Intramaps, cuyo caracter principal es el de recopilar
informacion sobre los aprendizajes aprendidos, estan estrechamente ligados en forma a la prueba
estandarizada externa. Cabe resaltar que, aunque se cuentan con indicadores de seguimiento a la
prueba SABER, no se hace los mismo con las pruebas Intramaps, por lo que no se puede afirmar
que haya una relacion directa y/o indirecta entre los resultados en las pruebas estandarizadas
internas y su incidencia en los resultados de la prueba estandarizada externa. En el tercer
componente del ciclo de la calidad del MEN, se contempla el de mejoramiento el cual fue
analizado teniendo en cuenta tres elementos: objetivos, metas e indicadores de los planes de
mejoramiento; al respecto, se tiene que desde la gestion académica existe una politica en el
mejoramiento continuo, existe un formato que los docentes deben diligenciar cuyo objetivo
principal es la promocion estudiantil. Se desarrolla al finalizar un periodo académico de acuerdo
con el indice de reprobacién presentado en cada campo. Lo anterior contradice de cierta forma lo
expresado por los docentes en la medida en que se afirma que existe el formato que se diligencia
a nivel general pero no por campo, se diligencia el formato, pero no existe un seguimiento a lo

propuesto en esos planes. Lo anterior lleva a afirmar que, aun existiendo la herramienta para
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llevar a cabo un plan de mejoramiento, a este no se le da la relevancia necesaria que vaya mas
alla de su diligenciamiento.

En segundo lugar, se caracterizé el funcionamiento del Sistema Institucional de
Evaluacién (SIE) en relacion con los componentes del ciclo de la calidad educativa, teniendo en
cuenta dos elementos: los procesos para el desarrollo del SIE vy las estrategias del SIE. Dentro
del analisis desarrollado para los procesos del desarrollo del SIE, se puede afirmar que: el SIE
cuenta con criterios de evaluacion y promocién medidos en una escala numérica que va desde
uno (1) hasta cuatro (4). Sin embargo, la escala como se menciond anteriormente no permite
medir puntos intermedios en el alcance de los desempefios en las estudiantes. Para las
estudiantes la escala es clara, pero amerita que sea revisada para que haya un grado de alcance
de desempefio mas flexible en el sentido de, llevar a la estudiante a visualizar el resultado
obtenido y la distancia en la que se ubica en relacion con los niveles de desempefio. Por otra
parte, con respecto a la autoevaluacion, se puede afirmar que existe la herramienta, pero no se le
da utilidad ni pertinencia en el ambito académico. Asi mismo, esta herramienta mide niveles de
cumplimiento en las estudiantes, pero no brinda informacion sobre la labor docente misma. Asi
mismo, el SIE es ampliamente divulgado a la comunidad educativa a través de una serie de
reuniones informativas y ya en la practica, las estudiantes lo vivencian méas. Sin embargo, existe
una demanda a que las estudiantes sean tenidas en cuenta para el ejercicio de revision y ajuste al
SIE y asi, el sistema pueda responder de manera mas clara a sus necesidades como cuerpo
colegiado. Finalmente, en cuanto a las estrategias del SIE, se puede afirmar que existen
diferentes herramientas que la comunidad educativa (especialmente docentes y estudiantes)
utilizan para realizar un seguimiento cuasi personalizado que busca el mejoramiento de los

desempefios en las estudiantes con bajo rendimiento, lo anterior lleva a la afirmacion de que las
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estudiantes valoran este tipo de estrategias ya que se sienten escuchadas en sus dificultades
académicas y se les brinda oportunidades de mejora continua, lo que va de la mano de la politica
de calidad de la institucion.

En tercer lugar, se realizd un andlisis a los resultados obtenidos en la prueba estandarizada
externa para los afios de 2017 y 2018 y se pudo evidenciar que hubo una proyeccion a la mejora
en los resultados obtenidos en puntaje nacional y distrital, asi mismo, hubo una tendencia al alza
de 1 a 3 puntos porcentuales en las areas evaluadas en estas pruebas, lo que indica que los
resultados han ido mejorando. Asi mismo se hizo un andlisis al indice de aprobacion y/o
reprobacion de las pruebas estandarizadas internas y se llega a la afirmacion de que no existe
registro que permita evidenciar el nivel de aprobacion y/o reprobacion de estas, el Gnico registro
oficial es el indice de reprobacidn al final de un periodo académico. Se evidencia por otra parte
que las pruebas estandarizadas internas atienden a aspectos de forma y contenido similares a las
pruebas estandarizadas externas, sin embargo, no se pudo establecer si existe una posible
correlacion entre las pruebas estandarizadas internas y las pruebas estandarizadas externas, es
decir, no se puede establecer si en los resultados favorables de las pruebas SABER (2017-2018)
tuvieron incidencia los resultados de las pruebas Intramaps. Con base en lo anterior, los planes
de mejoramiento en este aspecto estan enfocados en atacar los elementos donde se identificaron
debilidades en las pruebas SABER y la creacion de estrategias para fortalecer dichos elementos.

Finalmente, y revisando la pregunta de investigacion en la que se enfoca en la medicion de
la articulacion del Sistema Institucional de Evaluacion (SIE) del Colegio Alvernia con los
referentes del ciclo de la calidad del MEN, se puede afirmar que:

v" Para la elaboracién de instrumentos (planes de formacion y planes de aula) que responden

al objetivo institucional que rige la gestién académica, se tienen en cuenta referentes de
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calidad emitidos por el MEN, pero dichos referentes se convierten en los niveles minimos
de aprobacién y/o alcance de desempefios establecidos por la institucién. Es decir, el MEN
los establece como lo minimo que los estudiantes deben saber y saber hacer al finalizar la
etapa escolar de la educacion basica y media y el colegio los institucionaliza como los
minimos aprobatorios por ciclos ajustandose asi al referente de los estandares basicos de
competencia.

Hay una mejora en los resultados de las pruebas estandarizadas externas, pero no existe
relacion entre los resultados de estas con los resultados de las pruebas estandarizadas
internas. Por otra parte, la autoevaluacion, responde mas a procesos de la gestion de
convivencia que a aspectos académicos propiamente. Asi, el SIE del Colegio Alvernia se
ajusta a los requerido por el componente de evaluacion dentro del ciclo de la calidad
educativa en cuanto a resultados en pruebas SABER, pero se hace necesario regresar la
mirada a los procesos internos en cuanto a los resultados de la evaluacion de los
aprendizajes (pruebas Intramaps) y la evaluacion docente.

El Colegio Alvernia, a través de SIE, formula planes de mejora que responden por una
parte a la proposicién de estrategias que mejoren los desempefios en las areas de mayor
dificultad en las pruebas SABER y por otra parte al seguimiento académico en cuanto a
indices de reprobacion. Por lo anterior, el SIE se ajusta al componente de mejoramiento
del ciclo de la calidad educativa, ya que se formulan una serie de planes de mejoramiento
para la obtencién de mejores resultados en los aprendizajes de los estudiantes, pero se hace
necesario un seguimiento al cumplimiento de estos en cuanto al alcance de las metas

propuestas en aquellos casos de reprobacion periodo a periodo.
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Este trabajo investigativo tuvo en cuenta algunos aspectos relevantes para la evaluacién
del SIE del Colegio Alvernia para el periodo académico 2018 puestos en contraste con los
referentes del ciclo de la calidad del MEN. Si bien se intentd hacer un estudio que puntualizara
algunos elementos esenciales, se sugiere tomar en cuenta categorias no trabajadas en este caso
como, por ejemplo, la incidencia de la evaluacion docente en el desarrollo del SIE.

5.2. RECOMENDACIONES

La evaluacion al Sistema Institucional de Evaluacién (SIE) del Colegio Alvernia ha
demostrado ser un ejercicio que pone en evidencia la necesidad de una evaluacion a la luz de
referentes de calidad para su aseguramiento. Por lo tanto, se presentan a continuacion las
siguientes recomendaciones:

1. Evaluar la pertinencia de tener una escala de valoracion mas flexible que permita

puntos intermedios de comparacién en el alcance de los desempefios.

2. Realizar un ejercicio de comparacion entre los resultados de las pruebas estandarizadas
internas (Intramaps) y los resultados obtenidos en las pruebas estandarizadas externas
(SABER) para determinar posibles correlaciones.

3. Realizar un seguimiento a los planes de mejoramiento que se realizan por campo y
establecer un tiempo para el cumplimiento de las metas propuestas en los mismos.

4. Vincular la autoevaluacion a los procesos académicos en relacion con la evaluacién y
promocién de las estudiantes que brinden no solo informacién del desempefio
alcanzado por las estudiantes, sino también que brinde informacidon sobre las estrategias
desplegadas por los docentes para mejorar el proceso de ensefianza.

5. Abrir espacios en los que se involucren a los docentes, padres de familia y

especialmente a las estudiantes para la revision, analisis y ajustes al SIE.
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6. Evaluar la pertinencia de crear un indice de aprobacion y/o reprobacién de las pruebas
Intramaps y la incidencia que estos resultados puedan tener en los resultados obtenidos
en pruebas estandarizadas externas.

5.3. LIMITACIONES DEL ESTUDIO

Dentro de las limitaciones que se encontraron a lo largo del proceso investigativo-
evaluativos y que pueden tener alguna incidencia en los resultados presentados, se pueden
mencionar las siguientes:

Los directivos docentes no contestaron al cuestionario. Asi mismo, no se pudo realizar la
entrevista semiestructurada con los mismos por cuestiones de tiempo y dindmicas presentadas en
la institucion.

Debido a permisos con las directrices de la institucion, no se pudo realizar la entrevista a
grupo focal con los padres de familia.

En el desarrollo del ejercicio evaluativo se encontrd que los referentes de calidad son
amplios, se precisaron unas caracteristicas evaluativas desde las cuales emergieron aspectos que
no se habian abarcado que tienen cierto grado de importancia, pero desde la apuesta

investigativa se tuvieron que limitar en torno a los objetivos de investigacion.
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ANEXOS

Anexo. No. 1. Matriz de validacién de instrumentos

MATRIZ DE VALIDACION DE LOS INSTRUMENTOS DE RECOPILACION DE LA

INFORMACION

Tesis Articulacion del Sistema Institucional de Evaluacion (SIE) del Colegio Alvernia y los Referentes de
Calidad del MEN

Nombres y apellidos del Validador Experto:

Institucién o entidad a la que pertenece: Fecha:

NIVELES DE VALORACION
(Acorde con los objetivos de la investigacion). OBSERVACIO
COMPONENTE ASPECTO De acuerdo Medianamente En NES
de acuerdo desacuerdo

¢Aparecen los
datos que
permitan ubicar el
lugar de donde se
recopilo la
informacién y los
tiempos en los
cuales se llevd a
cabo el proceso?

¢Se hace explicito
para quienes va
dirigido, el
objetivo del
instrumento?

¢Se orienta
claramente sobre
la forma de
responder cada
una de las
preguntas?

ELEMENTOS PRELIMINARES

¢La informacién
presentada en
cada uno de los
ftems esta
claramente
relacionada con
los propdsitos de
la investigacion?

¢Las preguntas
son puntualmente
descritas y
apropiadas?

ESTRUCTURA Y CONTENIDO

(Los diferentes
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ftems o preguntas
estan relacionados
entre siy
responden a los
propdsitos
investigativos?

¢La redaccién y el
lenguaje utilizado
en el instrumento
son claros,
coherentes y
pertinentes para la
poblacién a la
cual va dirigido?

INTENCIONALIDAD METODOLOGICA

¢El instrumento
esta pensado
acorde con las
necesidades
metodoldgicas y
las caracteristicas
propias del
proceso
investigativo?

(Enel
instrumento se
refleja la
orientacion hacia
los datos
relevantes acorde
con el tema de
interés de la
investigacion?
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Anexo No. 2. Consentimientos Informados.

A. Consentimiento Informado Grupo Focal Docentes.

U
b, %smmg%fﬁ@@
“Todo por anior a Dios y como E( (o quiere”

CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA PARTICIPANTES DE INVESTIGACION
DIRECTIVOS DOCENTES Y/O DOCENTES DE CAMPO

Bogota D.C. 2 g [C./}g,_‘[ /ﬁ )

Estimados directivos docentes y docentes de campo reciban todos, un cordial saludo de Paz y Bien.

Como parte de la formacién académica y personal, el docente NESTOR IVAN PULIDO MARTINEZ se encuentra adelantando
un estudio evaluativo sobre la ARTICULACION DEL SISTEMA INSTITUCIONAL DE EVALUACION (SIE) DEL COLEGIO
ALVERNIA CON LOS REFENTES DEL CICLO DE LA CALIDAD DEL MEN. Trabajo investigativo adscrito a la Maestria en
Evaluacién y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion en la linea de investigacion Evaluacién de Instituciones de la
Universidad Externado de Colombia. Por lo anterior, se emite la siguiente ficha de consentimiente la cual busca proveer a los
participantes en la investigacion una clara explicacion de la naturaleza de la misma, asi come de su rol en ella como
participantes. : T

Si usted como directivo docente y/o docente de campo accede a-participar en este estudio se le pedira rasponder preguntas
a través de dos instrumentos: una encuesta en linea y una serie de entrevistas a un grupi focal, esto tomara aproximadamente
de 30 a 45 minutos de su tiempo y ademas, permitir la grabacién de voz durante lar entrevista.en el grupeifocal (quienes
hayan sido seleccionados) La participacion en este estudio s estrictamente VOLUNTARIA y andnima; la informacion que se
recoja serd confidencial de acuerdo con la Ley 1581 de 2012; por lo tanto, no se usara para:ningun otro propésito fuera de los
de la presente investigacion, i : i e

_Si usted tiene alguna duda sobre este proyecto, pueden hacer preguntas en cualguier momento durante su participacion en
&l. lgualmente, pueden retirarse del proyecto en cualquier momento sin que eso les perjudigue en ninguna forma. Si alguna
de las preguntas durante la entrevista les parecen incomodas, tienen ustedes el derecho de hacérselo saber al investigader o
de no responderias. i

Agradecemos de antemano su participacion. -

Acepto participar voluntariamente en la investigacion conducida por el docente NESTOR IVAN PULIDO MARTINEZ. He sido
informado(a) de que el objetivo de esta investigacion es: Evaluar en qué medida se articula el Sistema Institucional de
Evaluacién (SIE)-del Colegio Alvernia a con los referentes del ticlo de la calidad del MEN. Me han indicado también que tendré
que responder unas preguntas en una encuesta en linea y-en un grupo focal, lo cual tomara aproximadamente de 30 a 45
minutos; ademas que yo seré grabado durante mi participacién en el desarrollo de esta investigacion.

Reconozco gue la infarmacidn que yo provea en el curso de esta investigacion es estrictamente confidencial y no sera usada
para ningdn otro propésito fuera de los de este estudic sin nuestro consentimiento. He sido informade de que podré hacer
preguntas sobre el proyecto en cualquier momento y que podré retiramme del mismo cuande asi lo decida, sin que esto acarree
perjuicio alguno para mi persona. De tener preguntas sobre mi participacion en este estudio, podré contactar al docente
NESTOR IVAN PULIDO MARTINEZ en |a siguiente direccion de correo institucional nestor. pulido@est uexternado.edu.co

Entiendo que uné copia de esta ficha de consentimianto me sera entregada, y que podré pedir informacion sobre los resultados
de este estudio cuande éste haya concluido. Para este, puedo contactar al docente NESTOR IVAN PULIDO MARTINEZ al
correo electronico anteriormente mencionado.

= ’

- - ’ 3 g

Loi’) _—Femc;.-mjb Vedvieooe . /-’7; Z8/63/07

- Nombre del Participante Directiva Docente/Docentg Eifmadél Pdrticipante Fecha :
(En letras de imprenta)

VB. RECTORIA
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CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA PARTICIPANTES DE INVESTIGAGION
DIRECTIVOS DOCENTES Y/O DOCENTES DE CAMPO

Bogota D.C.
Estimades directivos docentes y docentes de campo reciban todos, un cordial saludo de Paz y Bien.

Como parte de la formacion académica y perscnal, el docente NESTOR IVAN PULIDO MARTINEZ se encuentra adelantando
un estudio evaluativo sobre la ARTICULACION DEL SISTEMA INSTITUCIONAL DE EVALUACION (SIE) DEL COLEGIO
ALVERNIA CON LOS REFENTES DEL CICLO DE LA CALIDAD DEL MEN. Trabajo investigative adscrito a la Maestria en
Evaluacién y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion en la linea de investigacion Evaluacion de Instituciones de la
Universidad Externado de Colembia. Por lo antericr, se emite la siguiente ficha de consentimiento la cual busca proveer a los
participantes en !a investigacidn una clara explicacién de la naturaleza de 1a misma, asi como de su rol en ella como
participantes.

Si usted como directivo docente y/o docente de campo accede a participar en este estudio se le pédiné résponder preguntas
a través de dos instrumentos: una encuesta en linea y una serie de entrevistas a un grupo focal, estotomara aproximadamente
de 30 a 45 minutos de su tiempo y ademdas, permitir la grabacién de voz durante la entrevista en el grupo focal (quienes
hayan sido seleccionados) La participacién en este estudio es estrictamente VOLUNTARIA y anénima; la informacién que se
recoja sera confidencial de acuerdo con la Ley 1581 de 2012; ‘por lo tanto, no se usard para:aingun otro propésito fuera de los
de la presente investigacién, ; s

Si usted tiene alguna duda sobre este proyecto,-pueden hacer preguntas en cualgquier momente durante su participacion en
él. Igualmente, pueden retirarse del proyecto en cualquier momento sin que eso los perjudique-en ninguna forma. Si alguna
de las preguntas durante la entrevista les parecan incémodas, tienen ustedes el derecho de hacérselo saber al investigador o
de no responderlas. ; ‘

Agradecemos de antemano su pénicipacic‘m.
e m e m'mmm e i P e A e e e it TR - L LT e dme s e e e S m -t aE.

Acepto participar voluntariamente en la investigacion conducida por el dacente NESTOR IVAN PULIDO MARTINEZ. He sido
informado{a) de que el objetivo de esta investigacidn es: Evaluar en qué medida se articula el Sistema Institucional de
Evaluacién (SIE) del Colegio Alvemia a con los referentes del ciclo de la calidad del MEN. Me han indicado también que tendré
que responder unas preguntas en una encuesta en linea y en un grupo focal, lo cual tomara aproximadamente de 30 a 45
minutos; ademés que yo seré grabado durante mi participacion en el desarrelio de esta investigacion.

Reconozeo-que la informacién que yo provea en el curso de esta investigacion es estrictamente confidencial y no sera usada
para ningun otro propésito fuera de los de este estudio: sin. nuestro consentimiento. He sido informado de que podré hacer
preguntas sobre el proyecto en cualquier momento y que podré retirarme del mismo cuando asi Io decida, sin que esto acarree
perjuicio alguno para mi persona. De tener preguntas sobre mi participacién en este estudio, podré contactar al docente
NESTOR IVAN PULIDO MARTINEZ en la siguiente direccian de correo institucional nestor. pulido@est. uexternado.edu.co

Entiendo que una copia de estaficha de consentimiento me sera entregada, y que podré pedir informacién sobre los resultados
de este estudio cuando éste haya concluido. Para esto, puedo contactar al docente NESTOR IVAN PULIDO MARTINEZ al
correo electrénico anteriomente mencionado.

»’/ﬁr/ﬁa luz Boldvouer @ T 2519

Ngfmbre del Participante Directivo Docenté/Docente /Firma’ﬁPaﬁicipante Fecha
(En letras de imprenta)
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CONSENTIMIENTO INFORMADO F‘ARA PARTICIPANTES DE INVESTIGACION
DIRECTIVOS DOCENTES Y/O DOCENTES DE CAMPO

Bogota D.C.
Estimados directivos docentes y docentes de campo reciban todos, un cordial saludo de Paz y Bien.

Como parte de la formacién académica y personal, el docente NESTOR IVAN PULIDO MARTINEZ se encuentra adelantando
un estudio evaluativo sabre la ARTICULACION DEL SISTEMA INSTITUCIONAL DE EVALUACION (SIE) DEL COLEGIO
ALVERNIA CON LOS REFENTES DEL CICLO DE LA CALIDAD DEL MEN. Trabajo investigativo adscrito a la Maestria en
Evaluacién y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion en la linea de investigacion Evaluacion de Instituciones de la
Universidad Externado de Colombia. Por lo anterior, se emite la siguiente ficha de consentimiento la cual busca proveer a los
participantes en la investigacién una clara explicacion de la naturaleza de la misma, -asi como de su rol en ella como
participantes. :

Si usted como directivo docente y/o docente de campo accede a participar en este estudio se le pediré responder preguntas
a través de dos instrumentos: una encuesta en linea y una serie de entrevistas a un grupe focal, esto tomara aproximadamente
de 30 a 45 minutos de su tiempo y ademas, permitir la grabacién de voz durante la entrevista en el grupo:focal (quienes
hayan sido seleccionados) La participacion en esteestudio es estrictamente VOLUNTARIA y anénima; la informacién que se
recoja sera confidencial de acuerde con la Ley 1581 de 2012; por lo tanto, no se usaré para ningtin otro prapésito fuera de los
de la presente investigacién.

Si usted tiens alguna duda sobre este proyecto, pueden hacer preguntas en cualguier momento-durante su participacion en
él. lguaimente, pueden retirarse del proyecto en cualquier memento sin que eso los perjudique en ninguna forma. Si alguna
de |las preguntas durante la entrevista les parecen mcomodas tienen ustedes el derecho de hacérselo saber al investigador o
de no responderlas.

Agradecemos de antemano su-participacién. - ;-

Acepto participar voluntariamente en la investigacion cenducida por el docente NESTOR IVAN PULIDO MARTINEZ. He sido
informado(a) de que el objetivo de esta investigacion es: Evaluar en qué medida se articula el Sistema Institucional de
Evaluacién (SIE) def Colegio Alvernia a con los referentes del ciclo de la calidad del MEN. Me han indicado también que tendré
que responder unas preguntas en una encuesta en linea y. en un grupo focal, lo cual tomara aproximadamente de 30 a 45
minutos; ademas que yo seré grabado durante mi participacion en el desarrollo de esta investigacitn.

Reconozco-que la informacion que yo provea en el curso de esta investigacion es estrictamente confidencial y no sera usada
para ninglin otro propasito fuera de los de ‘este estudio sin nuestro consentimiento. He side informado de que podré hacer
preguntas sobre el proyecto en cualquier momento y que podré retirarme del mismo cuando asi lo decida, sin que esto acarree
perjuicio alguno para mi persona. De tener preguntas sobre mi participacién en este estudio, podré contactar al docente
NESTOR IVAN PULIDO MARTINEZ en la siguiente direccidn de correo institucicnal pestor pulido@est uexlernado.edu.ce

acién sobre los resultados
IWAN PULIDO MARTINEZ al

|

Entiendo que una:copia de esta ficha de consentimiento me sera entregada, y que podré pedir inf
de este estudio cuandoéste haya concluida. Para esta, puedo contactar af docejite NESTO
correa electrénico anterioimente:mencionado. H

ey Beiando D&;’KD%{J (.

Nombreldel Parti |pante Directivo Docente/ffocente Firb1a del ﬂ’adi@ r Fecha

(En letras de |mprenta)

4 ALW1 JOHA .
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B. Consentimientos Informados Grupo Focal Estudiantes.

GCONSENTIMIENTO INFORMADQ PARA PARTICIPANTES DE INVESTIGACION
PADRES DE FAMILIA Y ESTUDIANTES

Bogota D.C.
Estimados padres de familia y estudiantes reciban todos, un cordial saludo de Paz y Bien. _ -

Como parte de la formacién académica y personal, el docente NESTOR IVAN PULIDO MARTINEZ se encuentra adefantando

un estudio evaluativo sobre la ARTICULACION DEL SISTEMA INSTITUCIONAL DE EVALUACION (SIE) DEL COLEGIO -
ALVERNIA CON LOS REFENTES DEL CICLO DE LA CALIDAD DEL MEN. Trabajo investigativo adscrite a la Maestria en

Evaluacion y Aseguramiento de fa Calidad de la Educacion en la linea de investigacion Evaluacion de instituciones de la
Universidad Externado de Colombia. Por lo anterior, se emite la siguiente ficha.de consentimiente la cual busca proveer a los
participantes en la investigacion una clara explicacién de la naturaleza de la misma, -asi como de su rol en ella como
participantes. BT i

Si usted como padre de familia accede a participar en este estudio y permite la participacion de su hija, se les pedira responder
preguntas a través de dos instrumentos: una encuesta en linea y una serie de entrevistas a un: grupo: focal, esto tomard
aproximadamente de 30 a 45 minutos de su tiempo y ademas, permitir la grabacién de voz de su-hija-durante la entrevista
en el grupo focal (quienes hayan sido seleccionadas) La participacidn en este estudio es estrictamente VOLUNTARIA y
anonima; la informacion que se recoja sera confidencial de acuerdo con la Ley 1581 de 2012; por lo tanto, no se‘usara para
ningun otro proposito fuera de los de la presente investigacion.

Si usted o su hija tienen alguna duda sobre este proyecto, pueden hacer preguntas en cualquier momento durante su
participacion en &l, igualmente, pueden retirarse del proyecto en cualquier momento sin que eso los perjudique en ninguna
forma. Si alguna de las preguntas durante |a entrevista les parecen incémodas, tienen-ustedes el derecho de hacérselo saber
al investigador o de no responderias.

Agradecemos de antemano su. participacion.

Acepto participar valurtariamente en la investigacion conducida por el docente NESTOR IVAN PULIDO MARTINEZ. He sido
informado(a) de que el objelivo de esta investigacion &s: Evaluar en qué medida se articula el Sistema Institucional de
Evaluacion (SIE) del Colegio Alvernia a con los referentes del ciclo de la-calidad del MEN. Me han indicado también que tendré
que responder unas preguntas en una encuesta en linea y en un grupo focal, lo cual tarnard aproximadamente de 30 a 45
minutos; ademas mi hija y yo seremos grabados durante nuestra participacién en el desarrollo de esta investigacion.

Reconozco gue la informacion que mi hija y yo proveamos en el curso de esta investigacion es estrictamente ceniidencial y
no sera usada para ningun otro propdsito-fuera de los de este estudio sin nuestro consentimiento. Hemos sido informados de
que podemos hacer preguntas sobre el proyecto en cualquier momento y que podemos retirarnos del misme cuando asi lo
decidamos; sin que esto acarree perjuicio alguno. para-mi persona y mi hija. De tener preguntas sobre nuestra participacién
en esle estudio, podemos contactar al docente NESTOR IVAN PULIDO MARTINEZ en la siguiente direccion de correo

institucional nestor.pulido@est.uexternade.edu.co :

Entiendo que una copia de esta ficha de consentimiento nos sera entregada, y que podemos pedir infarmacién sobre los
resultados de este estudio cuando éste haya concluido. Para esto, puedo contactar al docente NESTOR VAN PULIDO

MARTINEZ al correo electronico anteriormente mencionadm Q
Andrea Rorevo Fermandez (M TOA 5/0G /1019

Nombre del Participante Padre de Familia Firma del Participante Fecha
{En letras de imprenta) g

Q i 0O W Sloeh_/goiq

Nombre del Pariicipante Estudiante Firma del I}érﬁcipante Fecha
(En letras de imprenta) B
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CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA PARTICIPANTES DE INVESTIGACION
" PADRES DE FAMILIA Y ESTUDIANTES

Bogota D.C.
Estimados padres de familia y estudiantes reciban todos, un cordial saludo de Paz y Bien.

Como parte de |a formacion académica y personal, el docente NESTOR IVAN PULIDO MARTINEZ se encuenlra adelantando
un estudio evaluativo sobre la ARTICULACION DEL SISTEMA INSTITUCIONAL DE EVALUACION (SIE) DEL COLEGIO
ALVERNIA CON LOS REFENTES DEL CICLO DE LA CALIDAD DEL MEN. Trabajo investigativo adscrito a la Maestria en
Evaluacién y Aseguramientc de la Calidad de la Educacion en la linea de investigacion Evaluacién de Instituciones de la
Universidad Externado de Colombia. Por lo anterior, se emite la siguiente ficha de.consentimiento |a cual busca proveer a los
participantes en la investigacion una clara explicacion de la naturaleza de la misma, asi como de su rol en ella como
participantes. B s

Si usted como padre de familia accede a participar en este estudio y permite la participacion de su hija, se les pediré responder
preguntas a través de dos instrumenios: una encuesta en linea.y una serie de entrevistas a un grupo focal, esto tomara
apreximadamente de 30 a 45 minutos de su tiempo y ademds; permitir la grabacién de voz de su-hija:durante la entrevista
en el grupo focal {quienes hayan sido seleccionadas) La participacién en este estudio es estrictamente VOLUNTARIA y
anonima: Ja infermacién que se recoja sera confidencial de acuerdo con'la Ley 1581 de 2012; por lo tanto, no se usara para
ningln otro propésito fuera de los de la presente investigacion. .

Si usted o su hija tienen alguna duda sobre este proyecte, pueden hacer preguntas en cualquier momento durante su
participacién en él. Iguaimente, pueden retirarse del proyecto en cualquier momento sin que eso los perjudigue en ninguna
forma. Si alguna de las preguntas durante la entrevista ies parecen incoémodas, tienen ustedes el derecho de hacerselo saber
al investigador o de no responderlas.

Agradecemos de antemana su participacion.

Acepto participar voluntariamente en la investigacion conducida por el docente NESTOR AN PULIDO MARTINEZ. He sido
informado(a) de que el objetivo de esta investigacion es: Evaluar en qué medida se arlicula el Sistema Institucicnal de
Evaluacion (SIE) del Colegio Alvemia a con los referentes de! ciclo de la calidad del MEN. Me han indicado también que tendré
que responder unas preguntas en una encuesta en linea y en un grupo focal, lo cual tomara aproximadamente de 30 a 45
minutos; ademas mi hija y yo seremos grabadoes durante nuestra participacion en el desarrollo de esta investigacion.

Reconozco que !a informacion que mi hija ¥ yo proveamos en el curso de esla investigacién es estrictamente confidencial y
no sera usada para ningun otro proposito-fuera de los de este estudio sin nuestro consentimiento. Hemos sido informados de
que podemos hacer preguntas sobre el proyecto-en cualquier momenio y que podemos retiramaos del misma cuando asi lo
decidamos, sin que esto acarree perjuicio alguno para mi persona y mi hija. De tener preguntas sobre nuestra padlicipacion
en este estudio, podemos contactar al docente NESTOR IVAN PULIDO MARTINEZ en la siguiente direccion de correo
institucional nestor.pulido@est.uexternado.edy,co !

Entiendo gue una copia de esta ficha de consentimiento nos sera entregada, y que podemos pedir informacion sobre los
resultados de este estudio cuando éste haya concluido. Para esto, puedo contactar ai docente NESTOR IVAN PULIDO
MARTINEZ al correo electrénico- anteriormente mencionado.

Sos Lealas Mamez Pinads ' #ﬁw o Oc/oc/éaj ]

Nombre del Participante Padre de Familia Firmfe'l Participante Fecha

(En letras de imprenta) i

Naria Jose Mladoz Ruiz ' Mariiadose Mufios B-
Nombre del Participante Estudiante ’ Firma del Participante Fecha
{En letras de imprenta)
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CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA PARTICIPANTES DE INVESTIGACION
PADRES DE FAMILIA Y ESTUDIANTES

Bogota D.C.
Estimados padres de familia y estudiantes reciban todes, un cordial saludo de Paz y Bien.

Como parte de !a formacién académica y personal, el docente NESTOR IVAN PULIDO MARTINEZ se encuentra adelantando
un estudio evaluativo sobre la ARTICULACION DEL SISTEMA INSTITUCIONAL DE EVALUACION (SIE) DEL COLEGIO
ALVERNIA CON LOS REFENTES DEL CICLO DE LA CALIDAD DEL MEN. Trabajo investigative adscrito a la Maestria en
Evaluacién y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion en la linea de investigacion Evaluacion de [nstituciones de la
Universidad Externado de Colombia. Por lo anterior, se emite la siguiente ficha 'de-consentimiento la cual busca proveer a los
participantes en la investigacion una clara explicacion de la naturaleza de: 1a misma, asi como de su ral en eita como
participantes. B e

Si usted coma padre de familia accede a participar en este estudio y permite la participacion de su hija, se les pedira responder
pregunias a través de dos instrumentos: una encuesta en linea y una serie de entrevistas a un-grupo:focal, esto tomara
aproximadamente de 30 a 45 minutos de su tiempo y ademds, permitir la grabacion de voz de suhija-durante la entrevista
en el grupo focal (quienes hayan sido seleccionadas) La participacion en este estudio es- estrictamente VOLUNTARIA y
anonima; la informacion que se recoja sera confidencial de acuerdo con la Ley 1581 de 2012; por lo tanto, no se usara para
ningun otro proposito fuera de los de 1a presente investigacién.

Si usted o su hija tienen alguna duda sobre este proyecto, pueden hacer preguntas en- cualguier momento durante su
participacion en él. Igualmente, pueden retirarse del proyecto encualquier momento sin que eso los perjudique en ninguna
forma. Si alguna de las preguntas durante la entrevista les parecen incémodas, tienen usledes el derecho de hacérsele saber
al investigador o de no responderlas. ’

Agradecemas de antemano su participacion.
b O R B e e LR ] B e e R

Aceplo participar voluntariamente en la investigacion conducida por el docente NESTOR IVAN PULIDO MARTINEZ. He sido
informado(a) de que el objetivo de esta investigacion es: Evaluar en qué medida se arlicula el Sistema Institucional de
Evaluacion (SIE) del Colegio Alvernia a con los referentes del-ciclo de ia caligad del MEN. Me han indicado también que tendré
que responder unas preguntas en una encuesta en linea y en un grupo focal, lo cual tomaré aproximadamente de 30 a 45
minutos; ademas mi hija y yo seremos grabados durante nuestra participacion en el desarrollo de esta investigacion.

Reconozco que la informacién que mi hija y yo proveamos en el curso de esta investigacion es estrictamente confidencial y
no sera usada para ningun otro proposite fuera de los de este estudio sin nuestro consentimiente. Hemos sido informados de
que podemos hacer preguntas sobre el proyecto.en cualquier momento y que podemos retiramnos del mismo cuando asi lo
decidamos, sin que esto acarree perjuicic alguno:para mi persona y mi hija. De tener preguntas sobre nuestra participacién
en este estudio, podemos contactar al docente NESTOR IVAN PULIDO MARTINEZ en la siguiente direccién de correc
institucional pestor.pulido@est.uexternado.edu.co

Entiendo que una capia de esta ficha de consentimiento nos serd entregada, y que podemos pedir informacion sobre los
resultados de este estudio cuando éste haya concluido. Para esto, puedo contactar al docente NESTOR IVAN PULIDO
MARTINEZ al correo electrdnico anteriormente mencionado.

Gloria Lguia Sendoyel ; M‘“ Jnie H-101

Nombre del Participante Padre de Familia Firma del Parﬁcipante Fecha
(En letras de imprenta) yif "

Lucio Talovey Sard o) Lucio Talavea S Tun

Nombre del Participante Estudiante Firma del Participante .. Fecha*
(En letras de imprenta) - ; g & S
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CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA PARTICIPANTES DE INVESTIGACION
* PADRES DE FAMILIAY ESTUDIANTES

Bogota D.C.
Estimados padres de familia y estudiantes reciban todos, un cordial saludo de Paz y Bien.

Como parte de la formacion académica y personal, el docente NESTOR IVAN PULIDO MARTINEZ se encuentra adelantando
un estudio evaluativo sobre la ARTICULACION DEL SISTEMA INSTITUGIONAL DE EVALUAGION (SIE) DEL COLEGIO
ALVERNIA CON LOS REFENTES DEL CICLO DE LA CALIDAD DEL MEN. Trabajo investigativo adscrito a la Maestria en
Evaluacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion en la linea de investigacion Evaluacién de Instituciones de la
Universidad Externado de Colombia. Por lo anterior, se emite 1a siguiente ficha de:consentimiento la cual busca proveer a los
participantes en la investigacion una clara explicacion de la naturaleza de la mlsma asi como de su rol en ella como
participantes. £

Si usted como padre de familia accede a padticipar en este estudio y permite la participacion de su-hija; se les pedira responder
preguntas a través de dos instrumentos: una encuesta en linea y una serie de entrevistas a un grupo focal, esto tomara
aproximadamente de 30 a 45 minutos de su tiempo y ademas, permitir la grabacion de voz de su hija durante la entrevista
en el grupo focal (quienes hayan sido seleccionadas) La participacion en este estudio es estrictamente VOLUNTARIA y
anénima; la informacion que se recoja sera confidencial de acuerdo conla Ley 1581 de 2012; por lo tanto, no se usara para
ningun otro propésito fuera de los de la presente investigacion.

Si usted o su hija lienen alguna duda sobre este proyecto, pueden hacer preguntas en-cualquier momento durante su
participacion en él. lguatmente, pueden retirarse del proyecto en cualquier momento sin que eso los perjudigue en ninguna
forma. Si alguna de las preguntas durante la entre\nsta les parecen incdmodas, tienen ustedes el derecho de hacérselo saber
al investigador o de no responderias. .

Agradecemos de antemano su participacion.

Acepto participar voluntariamerite en la investigacion conducida por el docente NESTOR IVAN PULIDO MARTINEZ. He sido
informado{a) de que el objetivo de esta investigacion. es; Evaluar en qué medida se articuia el Sistema Institucional de
Evaluacion (SIE) del Colegio Alvernia a con los referentes del ciclo de la calidad del MEN. Me han indicado también que tendré
que responder unas preguntas en una encuesta en linea y en un grupo focal, lo cual tomara aproximadamente de 30 a 45
minutos; ademas mi hija y yo seremos grabados durante nuestra participacién en el desarrollo de esta investigacion.

Reconozco que la informacién que mi hija y yo proveamos en el curso de esta investigacion es estrictamente confidencial y
no sera usada para ninglin otro propoésito fuera de los de este-estudio sin nuestro consentimiento. Hemos sida informados de
que podemos hacer preguntas sobre el proyecto-en cualquier momento y que podemos retiramos del mismo cuando asf lo
decidamos, sin que esto acarree perjuicio algung para mi persona y mi hija. De tener preguntas sobre nuestra participacién
en este estudio, podemos contactar al docente NESTOR IVAN PULIDO MARTINEZ en la siguiente direccién de correo
institucional nestor.pulido@est.uexternado.edu.co

Entiendo que una copia de egla ficha de consentimiento nos sera entregada, y que podemos pedir informacién sobre los
resultados de este estudio do éste haya concluido. Para esto, puedo contactar al docente NESTOR VAN PULIDO

MARTH al copea electrorgc antenorrlnzw/te mencionado.
! ]J\r-ﬁ’\ A\\Au—ﬁm F’Lms‘\v.
Nombra det barticipdnte Padre de Familia Firma del Padlcipante Fecha
(En letras de'm prenta
N o )y Pl
Nombre del Participante Estudiante Firma del Participante Fecha
(En letras de imprenta) ;
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CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA PARTICIPANTES DE INVESTIGACION
PADRES DE FAMILIA Y ESTUDIANTES
Bogota D.C.

Estimados padres de familia y estudiantes reciban todos, un cordial saludo de Paz y Bien.

Como parte de la formacidn académica y personal, el docente NESTOR IVAN PULIDO MARTINEZ se encuentra adelantando
un estudio evaluativo sobre la ARTICULACION DEL SISTEMA INSTITUCIONAL DE EVALUACION (SIE) DEL COLEGIO
ALVERNIA CON LOS REFENTES DEL CICLO DE LA CALIDAD DEL MEN. Trabajo investigative adscrito a la Maestria en
Evaluacién y Aseguramienta de la Calidad de la Educacion en la linea dé“i"r"ivestigaciun Evaluacidn de Instituciones de la
Universidad Externado de Colombia. Por lo anterior, se emite la siguiente ilcha dev@?g?%enhmlento la cual busca proveer a los
participantes en la investigacion una clara explicacion de la naturaleza dg* fa_mi sme, sf como de su rol en ella como

participantes. h-i Y
m

Si usted como padre de familia accede a participar en este estudlo ) ¥ permite la partlgtp@t:lén de Sﬂm .Se les pedira responder -
preguntas a través de dos instrumentos: una encuesta en lingg’y. una serie de Enfrevistas a un gmpoa*foca! esto tomara
aproximadamente de 30 a 45 minutos de su tiempo y ademas;pgrmitir la grabacidiide voz d.e” s hija gurﬁrﬂe la entrevista
en el grupo focal (quienes hayan sido seleccionadas) La participatitn, en este estiidio: es ¢ r)l'ctamenfe“‘a‘@LUNTARlA y
anonima; la informacion que se recoja sera confidefitidl de.acuerdo ¢on'la. Ley 1581 de:
ningan otro propdsito fuera de los de la presenté estlg'écion.“

Si usted o su hija tienen alguna duda sob
participacién en €. lgualmente, pueden retlrar§e del proyecto en cualquier mcmen’msm que’eso.los perjudique en ninguna
forma. Si alguna de las preguntas durante la entre\nsta Ies parecen comodas tlenemustedes eﬁﬁerecho de hacérselo saber
al investigador o de no responderlas.

ft
Agradecemos de antemano sy pa icipack

s

an,

Acepto participar voluntanémenta en la investigacion conducida por eI docente NESTOR IVAN PULIDO MARTINEZ. He sido
informado(a) de que el objetivo de esta investigacion es: Evaluar en. qué medida se articula el Sistema Institucional de
Evaluacién (SlE) -del Colegio Alvemia a con los referentes. délciclo de la ealidad del MEN. Me han indicado tambign que tendré
que responde:&masppreguntas en una encuesta en linea.y en un grupo focal lo cual tomara aproxlmadarnente de 30a45

i

ei curso de esta investigacion es estrictamente confidencial y
no sera usada para ningln otro pmpo&ltﬁ fiiera de los de es »estudlo sin nuestro consentimiento. Hemos side informados de
ermomento y que podemos retiraros del mismo cuando asi lo
decidamos; $in. que esto acarree perjuicio algtm persona y mi hija. De tener preguntas sobre nuestra participacion
en este estudio; podemos contactar al docente NESTOR IVAN PULIDO MARTINEZ en la siguiente direccién de coreo
institucional ﬁgr gulxdo@est uex(ernado,edu co

que|pollemnos pedir informacién sobre los
; ntactal af docente NESTOR IVAN PULIDO
icoxarlteﬁcmiﬁhte mencionado.

S SR

oscA@ che G”ﬁi’f'fj-;’éi‘fﬁ“:‘

Joare Aol 4

-
Nombre del Participante Padre de Familia Fecha
(En letras de imprenta)
oabnola Cancnal Foas obacla CK.  10/064/9
Nombre del Participante Estufliante I Firma del Participante Fecha
(En letras de imprenta)

VB. RECTORIA
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Anexo. No. 3. Redes Semanticas Atlas.ti

1. OBJETIVOS DEL SIE

(=) 4:1 Desde mi punto de vista el
sistema evaluativo del colegio no
apunta ha...

Desde mi punto de vista el sistema
evaluative del colegio no apunta
hacia nuestro perfil ya que se
encamina mas hacia el
conocimiento no tan basico sino

'_E 21 Todos, me imagino yo todos los
| itos que estan establecidos en

el... especializado que muchas no vamos
a usar, porque las carreras que
Todos, me imagino yo todos los vamos a estudiar no estan
elementos que estan establecidos enfocadas en estos

en el PEl, porque alli aparece toda la
planeacién, todos los contenidos de
cada uno de los campos., Yo me

imagino que todos esos aspectos se

ry

_E‘I.Z Recordar que en el colegio se
manejan los ciclos y cada ciclo tiene,

han tenido en cuenta para elaborar e
el Sistema Institucional de .
. Recordar que en el colegio se
Evaluacidn . . . .
manejan los ciclos y cada ciclo tiene,

a pesar de que la evaluacion es para
todos, cada ciclo tiene unas
metodologias diferentes de
evaluacion

culacion PEI (&

:1 el Proyecto Educative .
Institucional, que es como la 4:5 si ya la institucion quiere

columna vertebral... profundizar mas sobre un tema, en
VEZ e S,
el Proyecto Educativo Institucional,
que es como la columna vertebral si ya la institucion quiere
donde se rigen todos los profundizar mas sobre un tema, en
parametros que maneja la vez de solo explicar como funciona,
institucién deberia también ayudar como

darnos como opciones de como
haces tl para ayudar a la sociedad
o que podriamos hacer con ese
tema, o como podriamos inventar
algo que mejore, yo que se, el
medio ambiente




3 pero es, ese concepto como que
no estd muy bien establecido aqui
enel.
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: 3:1 El concepto que maneja la
institucién, es un concepto no

pero es, ese concepto como que no
estd muy bien establecido aqui en
el calegio y entonces se evaliia por
sacar una nota mas no por ver si
verdaderamente la estudiante esta
aprendiendo

5 la institucion pide que sea
procedimental si, si yo estoy viendo
[

la institucién pide que sea
procedimental si, si yo estoy viendo
el procedimiento de mi estudiante
que no es acorde a lo esperado del
grado,

:2 se tiene el concepto de que
todos los dias se evalia, que es
procedime...

se tiene el concepta de que tados
los dias se evalda, que s
procedimental, que es dinsmica
incluso

El concepto que maneja la
institucién, es un concepto no
cuantitativo, sino mas bien
cualitativo y procedimental, si ver
el proceso que tiene cada
estudiante, eh de la construccién
de los conceptos que se vieron
durante el periodo.

Y

) 2:2 Que la evaluacién debe ser
continua, debe ser global, debe ser
planead...

Que la evaluacion debe ser
continua, debe ser global, debe ser
planeada con tiempo, debs ser
organizada con las estudiantes, se le

debe informar a las estudiantes
anticipadamente cémo se va a
evaluar, debe ser una evaluacién
variada, no siempre se debe hacer
de la misma forma, sino debe haber
pues diferentes formas, debe ser
procesual

=) 1:21 Recordemos gue la evaluacién
es participativa y entre ellos
participan...

Recordemos que la evaluacion es
participativa y entre ellos
participan docentes, estudiantes y
la institucién

) 4:3 yo pienso que el sistema de
evaluacién del colegio esta
orientado a ca.n.

= 1:3 la idea es evaluar por
competencias

yo pienso que &l sistema de
evaluacién del colegio estd
orientado a calificar a los
estudiantes como si fueran una
masa, como todos aprendiendo lo
mismo al mismo tiempo

la idea es evaluar por
competencias

4:9 |gual muchos profesores no
«califican por procedimiento, si por
proceso...

Igual muchos profesares no
califican par procedimiento, si por
proceso, sino que suman y restan

4:14 hay evaluaciones que si te
ayudan entonces en el basico debe
dar cuent...

hay evaluaciones que si te ayudan
entonces en el basico debe dar
cuenta de lo basico, entonces como
saber la funcién de una férmula en
cierto problema o cosas asi, pero
muchas veces te ponen cosas que

) 3:8 la calificacion es bajo, basico, alto
¥ superior

la calificacién es bajo, basico, alto y

superior
para el alto,
Y
Y
I<>Canoemn de Desempefios
t = 4:43 sabi que en el nivel basico,
+ lo que nos explicaron este afio, es
que...

| 4:25 este afio se implementd que
iba a haber el nivel basico, alto y

. sabemos que en el nivel basico, lo
superio...

que nos explicaron este afio, es que
tienes que tener notas de alto y
superior para pasar el nivel basico,
pero entonces en otra materia nos
dijeron que no, que con 2 t ya
pasabas el nivel basico, porque
entonces basico y pues pasaste lo
bésico de nivel basico por asi
decirlo, pero muchas veces en otros
campos esto es diferente, entonces,
notas por desempefio mientras el sistema evaluativo deberia ser

deben ser, por decirlo asi, como igual para todos sin importar el
cinco profesor o el parecer que este tenga

sobre tu desempefio.

este afio se implementd que iba a
haber el nivel basico, alto y
superior y que en cada nivel
habrian aproximadamente tres
notas, pero pues después dicen
que cada profesor califica segun
pues como lo prefiera, entonces
hay profesores que solo tienen
solo dos, por ejemplo, antes dos
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11:5 los resultados en las pruebas de
los grados novenos fueron notas de
St

los resultados en las pruebas de los
grados novenos fueron notas de
superior y alto.

4:4 Yo pienso que de igual manera
£5 necesario que uno tenga el
conodmien...

'é 1:4 me he dado cuenta que cuando
uno utiliza estrategias alternativas a
la...

Yo pienso que de igual manera es
necesario que uno tenga el
conocimiento basico

HI Resultados Esperados —

me he dado cuenta que cuando
uno utiliza estrategias alternativas a
las ya planteadas, a veces los
resultados como que son mejores.

-

(=) 2:6 no que las nifias se queden con
lo basico sino que la nifia adguiera
€OM...

(=) 417 Ia evaluacion como tal no me
ayudd a recopilar todo sino a
no que las nifias se queden con lo entender qu...
bésico sino que la nifia adquiera
Como mas conocimientos como yo
le decia en el anterior, lo més
impaortante en el campo de
nosotros que es Comunicacion y
Significacion, lo mas importante es
que la nifia esté en capacidad de
elaborar texto y de tener una
comunicacion muy fluida y muy
asertiva, pues es para nosotros lo
mas importante.

la evaluacion como tal no me
ayudé a recopilar todo sino a
entender que era lo basico lo que
de verdad voy a usar

2. PROPOSITOS Y FINES DEL CICLO DE CALIDAD

1:17 frente al indice de calidad
entramos a mirar en que se esta
fallando,...

frente al indice de calidad entramos
a mirar en que se esta fallando, en
que fue lo que mas bajito tuvieron
las estudiantes para entrar a
reforzarlo dentro de los planes de
estudio

' _ ! 2:5 lo gue ellos nos establecen
como nivel basico nosotros lo
tenemos que...

lo que ellos nos establecen como
nivel basico nosotros lo tenemos
que trabajar y de ahi en adelante
pues tratamos al maximo de
mejorar esos niveles

9 Es necesario estar adecuado a
ellos, a los estandares y que la parte
Peue

Es necesario estar adecuado a ellos,
a los estandares y que la parte
pedagogica este pues como con
esta alineacién

3:7 tenemos las competencias que
nos da el Ministerio de Educacion
para te...

tenemos las competencias que nos
da el Ministerio de Educacion para
tenerlo en el curriculo, pero como
evaluacién no sé si el colegio se
estd quedando atras o esta mas
adelante de los que pide el
Ministerio de Educacion
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1:6 En diciembre estuvimos hadendo
precisamente la malla curricular, el
pe.

En diciembre estuvimos haciendo
precisamente |la malla curricular, el
plan de formacién y ti que haces
una revision a los estandares del
Ministerio donde nos dimeos cuenta
que algunos coincidian con lo que
estaba en el plan de formacién

1:16 Si, el afio pasado estdbamos
manejando ese plan de

| €N Cuan...
=
1:18 se tienen en cuenta los 51, el afio pasado estabamos
i porque pues manejando ese plan de
sujetos a ellos. mejoramiento en cuanto, miramos
. . las pruebas SABER 11 y el indice de
se tienen en cuenta los estandares .
. calidad

porque pues estamos sujetos a
ellos, de que se evalien y se T
ejecuten tal como estan pl do +
en el plan de estudios, obviamente I<>REJ|:C"E""|’5 Comunes
se tiene que evaluar de esa forma,
evaluar esos estandares,

2:4 los estandares basicos estan
muy ligados con todos los
componentes que...

-

=) 1:9 Es necesario estar adecuado a Igs estandares basicos estan muy
ligados con todos los

ellos, a los estdndares y que la parte
componentes que tenemaos

p...
nosotros, Mosotros tenemos en
cuenta todo lo establecido por la
ley y por el Ministerio de
Educacion y pues nos basamos en

Es necesario estar adecuado a ellos,
a los estandares y que la parte
pedagdgica este pues como con

esta alineacién esos estandares

50 la evaluacién, muchas veces si
yo sabia el que punto abierto valia
igu...

Ia evaluacion, muchas veces si yo
sabia el que punte abierto valia
igual que los puntos cerrados y no
me iba a alcanzar la evaluacién
para terminar todo, yo me
concentraba en los puntos
cerrados, que son mucho mas
faciles que hacer que los puntos
abierto y me demoro menos
tiempo y valen lo mismo

4115 deberian como enfocar més las
evaluaciones en lo que de verdad es
impo.

deberian como enfocar mas las
evaluaciones en lo que de verdad es
importante y no como en tratar de
recopilar todo lo que te dijeron y
cosas que realmente después no te
=)1:19 I de evaluacion pues se esta van a serir.
haciendo digamos una
retroalimentacion d.

4:48 Si es como que te califican por
memorizar, entonces no es lo mismo

El de evaluacién pues se est que...

=) 3:11 siento que el colegio si tiene.
una iniciativa pero que como
docentes t..

haciendo digamos una
retroalimentacién de las
a veces se hace

siento que ¢l colegio si tiene una
iniciativa pero que como docentes
todavia nos hace falta abordar en

cmo nosotros pademos
profundizar y en habilitar a los
estudiantes a que esas mismas
evaluaciones Intramaps también
sean como las mismas
competencias que les estén
pidiendo en pruebas externas

retroalimentacién de cémo les fue
alas estudiantes, por qué
perdieron y qué esti haciendo el
profesor pues para hacer esa
mejora en cuanto 2 los niveles de
pérdida

=) 2:7 en las pruebas internas pues
nosotros trabajamos en los
desempefios que.

enlas pruebas intemas pues
nosotros trabajamos en los
desempefios que tenemos

Si es como que te califican por
memorizar, entances no es lo
mismo que tu tengas la capacidad
de que realmente seas consciente
de lo que estds escribiendo, que te
pongan a argumentar algo que tu
tengas la capacidad que t( puedas
escribir un texto y lo escribas a que
simplemente, por cjemplo, muchas
lo hacen asi, al azar y salid bien,
entonces no es lo mismo.

:47 Aparte por ejemplo que la

evaluacion Intramaps tiene el

112 Me parece que a veces se queda
potecea N mismo porcenta.

corta en lo que uno guiere evaluar
Me parece que a veces e queda Aparte por gjemplo que la
corta en lo que uno quiere evaluar

evaluacién Intramaps tiene el
mismo porcentaje de que esté
correcto un punto cerrade y un
punto abierto, desde mi punto de

110 le encuentro muchas falencia

" frente a las pruebas Intramaps
porque pu

Ie encuentro muchas falencia frente
2 las pruebas Intramaps porque
pues come siempre es como tratar
de evaluar los saberes, lo que ellas
aprendicron durante el periodo y se
pierden a veces cosas, 0 no es muy
objetivo porque se pierden cosas,
como hay nifias que si aprendieron
bien, otras que no aprendieron
bien, otras que aprendieron mas o
menos, entonces los resultados van
a ser muy variados, va a ser muy
seco de resultados y uno pues mira
i el 100% de las estudiantes
tuvieron unas buenas notas

=) 3410 el eriterio de todos es evaluar el
bajo, el bisico, el alto y el super...

el criterio de todos es evaluar el
bajo, el basico, el alto y f superior y
en la pruebas Intramaps, pues hacer
unas preguntas de cada desempefio
que es dificil y més en mi campo
cuando es mateméticas porque por
lo menos si sabe sumar pero no
sabe identificar y leer un problema
o tal vez sabe qué hacer en el
problema, pero no sabe cuanto es
dos mis tres, entonces tiene el
desempefio superior pero no tiene
el desempefio bésico, entonces ahi
&5 como complejo porque no hay
unos eriterios establecidos

vista, hay mucha diferencia
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2:9 desde décimo empezamos a
decirles y a manejar todos los niveles
que se...

desde décimo empezamos a
decirles y a manejar todos los
niveles gue se trabajan en las
pruebas SABER. Por ejemplo las
estudiantes de once, en este
momento ellas ya conocen
perfectamente todo el contenido de
la prueba SABER, ellas ya saben a
que se van a enfrentary no es la
primera vez que ellas van a trabajar

hecho simulacros, nosotras por
ejemplo, trabajamos con una pagina
que se llama “puntaje nacional” y en
esa pagina, las de décimo inclusive
ya lo hacen, en esa pagina se
trabajan solo prueba SABER;
entonces, se hacen simulacros de
todas la tipologias de texto, se le
pregunta de todas las tipologia de
preguntas, literales, inferenciales,
criticas, entonces ellas ya manejan
tados esas aspectos, ellas ya van
preparadas para la prueba SABER.

3 Lo que pasa es que, siéndote
sincera uno no los tiene en cuenta

Lo que pasa es que, siéndote
sincera uno no los tiene en cuenta

1:13 las pruebas a nivel externo,
digamos que hay unos indicadores
qUE NoS...

las pruebas a nivel externo,
digamas que hay unos indicadores
que nos dicen que estamos
haciendo las cosas bien

(1) 4:18 desde mi punto de vista, el
sistema evaluativo del colegio nos
ha ayud...

desde mi punto de vista, el sistema
evaluativo del colegio nos ha

una prueba SABER, porque ellas han ‘_.I s - |

-

11:14 No es gratis que hayamaos, en el
indice de calidad hayamos subido el
afi...

Mo es gratis que hayamos, en el
indice de calidad hayamos subido el
afio pasado, los resultados en el
area de ciencias subieron, el afio
pasado estuvieron bien

| 2:10 nosotros mirames de acuerdo a
los resultados de las evaluaciones y,
0.0e

7 por eso tuvimos que hacer unos
cambios en el grado sexto, séptimo
porg...

por eso tuvimos que hacer unos
cambios en el grado sexto, séptimo
porque habian temas que se
repetian, temas que volvian a verse
cuando se podian abarcar nuevos
temas en estos grados, entonces se
hizo una adaptacién, una
adecuacion de este plan de
formacién

—)
ento Hay un formate que se llama

ayudada mucho, parque Io que
vimos en las Intramaps, que fueron
la semana pasada, muchas de los
temas, también salieron en la
prueba de ayer y, o sea, si nos
prepararon

1 2:8 ;Cémo influye para la prueba
SABER? Porque todos los topicos,
todo lo...

:Como influye para la prueba
SABER? Porque todos los topicos,
tode lo que nosotros trabajamos y
lo que nosotros hacemos esta
encaminado a mejorar las pruebas
SABER. Nosotros les explicamos,
por ejemplo, desde el nivel literal
hasta el nivel critico a todas las
estudiantes

2:1 Hay un formato que se llama

“planes de mejora” y ese formato
aparece a.

“planes de mejora” y ese formato
aparece ahi, pero ese formato se

realiza es a final del periodo

:22 no se ahonda en bueno el por

nosotros miramos de acuerdo a los
resultados de las evaluaciones y, por

" qué se perdio o qué se estd

haciendo par:
gjemplo, cuando nos damos cuenta no se ahonda en bueno e por qué
se perdié o qué se esta haciendo
para mejorar esa pérdida.

que como el porcentaje de pérdida
es muy alto, entonces nosotros
miramos que planes de mejora
podemos hacer. Generalmente los

planes de mejora que yo he hecho
con las nifias de décimo y once es
realizar més actividades sobre
comprensién de lectura,
comprensién y de pronto un
poquito produccién a veces como

=)1:20 Pero me parece que a veces se
hace la evaluacion y se deja ahi, no

en el manejo de la coherencia y de
se.

la cohesién, como que las nifias

tienen dificultad en eso y la parte de Pero me parece que a veces se hace

ortografia, entonces los planes de Is evaluation y se deja ahi no se

mejora siempre van encaminados es

shonda en por qué se perdié o por
qué perdieron las estudiantes ahi,
sino nivelen, recuperen y ya, pero
no se voltea a mirar qué esta
pasando para que ellas estén
perdiendo.

a esas dificultades que ellas tienen
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I " Indicadores de Resultados |

= 3:3 pero es, ese concepto como que
no esta muy bien establecido agui
en el.

',é,'l 1:B los resultados en las pruebas de
los grados novenos fueren notas de
LTI

pero es, ese concepto como que no
estd muy bien establecido aqui en
el colegio y entonces se evalda por
sacar una nota mas no por ver si
verdaderamente la estudiante esta
aprendiendo

los resultados en las pruebas de los
grados novenos fueron notas de
superior y alto

3. PROCESOS PARA EL DESARROLLO DEL SIE

(=) 4:24 1a escala de valoracitn depende
también mucho del tiempo de dases
aque..

I escala de valoracén depende
también much del tiempo de
clases que s liene, o e, hay
campos en los que te dan custro
horas semanales, que listo ahi'si los
profesares pueden sacar muchas
més notas, pero hey campos donde
soln tenemas dos horas y tenemos
que ver tres desempeics, esa ex la
manera que estamos al final del
trimestre y tenemes bres notas nads

314 ya estoy e vienda mis propios
iterius y cuando atra persana

venga a...

70 estoy es wiendo me propios
ariteios y cuando olra persana
venga a suahar los mesmos
eritenas, 105 va a ver de dfererte
forma, por ejemple, Ia semana
que buimos que califcar
evaliaciones de inglés, yo decia

=233 hay un rango en el cual las
estudisntes tiznen la oportunided de
verc..

= 449 Mis que aprendizaje,
conocimiento y capacidad, la
memaria que ene la...

hay un ranga en el cusl las
estudiantes tienen [a opartunidad

5 4:26 1a instfucién tiene coma deber
de ver com los diferentes niveles

tamar en cuenta (o3 como

2 entonces en estas 4 sistema
‘evaluativo si ayuca o que tu logres cf
b,

entonces en estas el sistema
evalustive 5 syuda a que tu logres
el abjetio, sin embargo, es muy
cerrado, entonces eso causea que
muchas veces ls cantidad de s

uens, ye no califics de esta forma,
yo califica de otra forma, pero igual
y0 me adhiero 3 come ko caiifiquen
2ch porque asi esth establecido

5410 hay campos que son macha
mis compiejos, por as decirlo, cue
otros que,..

hay campos que son mucho mis
complejas. por asi decio, que
tros que hay un cursa en general
e cuesta cumplir los abjetivos y
nuchas veces en estos o seten

evalustiv suele ser mucha mas
estrictn

Mas que aprendizaje, conocimienta
¥ capacidad, la memoria que tiene la
estustiante ademas la institucion o
puede pretender que eso no seaun
nivel o el olro, siempre hay
intermedios.

que
que en ampos que no son bsicas

cuanto bisico, alto y superior, sine
enta,

 process i o5 evalunds en
cuanto bisice, alto y superior sino
entonces tengn 1,2, 2,3, 4,
entonces tengo més 2 que &l resto
de la nota entonces e desempeiio
me quads en 2, porqus muchss
veces en este trimestre asi los
profesares sacaron |a nots, por
cjemplo a mi yo tenia 3, 3,2, crea, y
me quedd en 2 el desemperio, yo le
prequnt = la profe - Brofe tergo
s 3 que 2 no me queda en 37 Me
quedt e 3 ol desemperio o sea, 1o

que mi proceso haya
quedada en bisico y que fue la
ltims nats por asf dearlo de ls
niramaps, Sino que tenia mas notas
enalto que en bisico y ya eso fue
todo.

(Chica) Estudiante & Si entences la
ot ya pasa de ser pracesusl que
e o que quiere la insttucion a ser
més porcentual

= 4:51 tu proceso no es svshuado en

% 4:16 muchas veces 1 te aprendes  [&———1

pars ks evaluaci

Fruchas weces b te sprendes pars
o evaluacion

=) 41 Remmente 1o €5 coma que un

Realmente no &5 como que un
mpo especiica nos den cama

“estas son o5 objebvos” asi

espechficamente

ye.
Ia institucidn tiene coma deber
tomar en cusnta los criterios como
yalo son o tiempo, ¢l aprendizaje:
de las nifies y ol ntma de-
aprendinaie de las

en cuenta ka escala de valoracion

parque se trabajan en of nivel desde
bsico hasta el nivel supesior,
entances es le da la opeidn ale
estudiante e adquirir conocimienta
¥ de ir mejorando no solamente,
par cjempla en la parte del nivel
bésico que es mis |a parte como

eonacimientes.

=) 4146.0 por ciemplo £n 135
evluacanes que san de 10

preguntas, tienes que...

© por ejemplo en las evaluaciones
que son de 10 preguntas, &

que tener 7 bien para sscarte 2, o
sea, las dems preguntas que 10

poren de nivel baja

1

tesiica, le da la oportunidad en
nivel aito, en &l nivel superior e
poner en prédica esos

hiczste bien ne contaron m nads, la

= 3 Uno puede tener unos crlterios
de evaluacion, pero a veers esas
crter...

Une puecle tenes unas critesies de
sshscibn, pers s ueces e0s
criterios de evaluacisn no se
pusden tener en cusn
de evaluar porque Ia instucicn
pide otra cosa

s hore

) 423 a pesar de que hay unos

riterios para la institucidn en

o pesar da que hay unos eriterios
para la institucion en genessl. cada
profesar o califca s s parecer
entonces eso afecta también e
desempedio de las estudiantes,
porque puss por sjemglo, a mise
me dificulta muche, por ejempla
quimica, tenga dos noles de bisico,
en tearia ya slcanc el nivel bisics,
0 debers de pasar ese desempeda
esi sea can bisico, pers la prolesers
considers que o, entances dsberis
yo perder ese desempeio, perd en
atra eampe 5 |3 tenge que pasar
entonzes ess o un desequilibrio
a5 #n esa pante

47 105 OBfetVOs Ok Case, 105
desemperios y e30, todes campas
hacen esoy..

las objetives de clase. los
desemperios y eio, todes

campos

hacen esoy pues te dan en fa

manera como que se supone que
te van & evahusr

7 444 Ademds yo cre0 que 13 forma en
In que caffican, o sea, esa de que

Ademis yo creo que la forma en la
que calfican, o ses, eso de que sea
solo 1,23 4 es como muy cemrada
porgue yo ceo que de pazar de un
nivel bisico 2 un aho hay un
procesa dentro de esos dos
niimeras, por esa los decimales, no
sola 10 estis en basics, pues
garantizarles ese, re, yo pueds estar
en s mitad de los dos, tenge e
conacimients bisice y estay
acercindome al afto, 10 es que o
sepa neda de altn, entonces e no
solo cermario y ya, que no pasaste
con tres v solo pasaste con bisico

= 445 aparte que ol nivel de bajoy

bisice también hay muche, porque
muschas...

Aparte que of nivel de bajoy basico
también hay mucho, porque
miachas veces lss evaluscionss son
de nco puntas, entances con uno
bien no pasas, con dos bien no
pass, benes que tener bres bien,
pero entonces que pasa s teniss
dos puntos bien y el terceno tenias
més o mencs, 0 sea entendiste mis
& mangs el tema, ahf no pasas, pers,
si sabias como hacerlo y te
equivacsate en un signs, ahi o
estis en nivel ni bajo ni alto,
entonces ahi debers valorarte de
una manera diferente,
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131 1a autoevaluacion tampoco te
evalia si aprendiste, o sea, el
formato d.

la autoevaluacién tampoco te
evalia si aprendiste, o sea, el
formato de autoevaluacion te
evalia cosas como: i llegaste
temprano 3 clase, si trajiste el
material, si escuchaste al profesor;
muchas veces ti puedes cumplir
todo asos, creo que son dace
criterios, pero no te va bien porque
el conocimients, ok, ests ligado a
niveles de convivencia

() 1:23 Pues realmente la
autoevaluacion se hace ya casi a final
de afio, tenem...

Pues realmente la autoevaluacion se
hace ya casi a final de afio, tenemos
reuniones de campo, pero las
reuniones de campo se limitan a
“tienes que hacer esto, tienes que
entregar esto para tal fecha, se va a
hacer tal cosa, tal cosa” pero no hay
momento de como autoevaluar el
que hacer docente, si, el llegar y.
mirar las evaluaciones

4:30 Pues yo creo que, como
estudiantes, nadie, o sea, muy pocas
ifias hace.

= y un formate
formato de autoevaluacion s para
los estudia.

Pues yo creo que, como estudiantes,
nadie, o sea, muy pocas nifias hacen
bien la &n, o 2, como
ver uno si en verdad esté
aprendiendo

aqui hay un formato y el formats
de autoevaluacion es para los

estudiantes y 2 final de afio.., &5
que nunca, no, yo nunca me he
autoevaluado por mi campo no.

=) 243 al final del periodo hay un
formato de autoevaluacion -
hetercevaluai.

al final del periodo hay un formato
de autoevaluacién -
heteroevaluacién, pero esos ya
estan formulados, pero no son de
nuestro campo, sino son a nivel
general de todos los campos, 6sea
ese formato ya esta establecido
aqui en el Colegio.

33 La autoevaluacion una
estudiante, la usa también porque si
uno tiene u

La autoevaluacitn una estudiante. la
usa también porque si uno tiene
una materia en peligro de perderla,
pues uno pone enla
autoevaluacion, uno se califica tode
bien porgue uno no se va a poner
mala nota para uno mismo auto
hacerse perder la materia. Es0 no
tiene sentido, pues por eso se usa
€omo un método pues para subirte,
5i uno va en uno pues subirlo a dos.

'2:12 Criterios de autoevaluacion, pues
la autoevaluacion ya estén formados,

Criterios de autoevaluacién, pues la
autoevaluacién ya estén formadss,
ya estén organizados

4:32 Ia autoevaluacion deberia estar
mas ligada también al nivel
académi

la autoevaluacian deberia estar mas
ligada también al nivel académico
o solo a nivel de convivencia

(=) 4:38 Pero también hay muchas veces
que el sequimiento, no Io hacen
tanto, o...

14 en su campo se formulan
ios adicionals

No, no.

Pers también hay muchas veces
que el seguimiento, no lo hacen
tanto, o sea, los profesares o hacen
pero a un nivel mis de curso, de el
curso estd entendiends, a la
mayoria le fue bien en ol quizy tu
como estudiante tienes que hacer
tu propio seguimiento, si, entonces,
ok, en el primer quiz me saqué 2,
més 0 menos comprend el nivel
bésico, en el quiz de alto me saqué
1, entonces td misma tiene que
decir - ;Qué pasé? ;Qué hice mal?

en su campo se formulan algunos
criterios adicionales a esos?

No, no sefior

4 en materias, matemiticas,
icacion, sociales, biologia esa

nota, n...

en materias, matematicas,
comunicacin, sociales, biologia esa
nots, no tiene, ya ni siquiera a
hacen, o sea, los profesores no te
ponen a llenar la 6
porque sinceramente ya es una
pérdida de tiempo, porque en
primer lugar, muchas estudiantes
no hacemos eso a conciencia y en
sequndo lugar esa nota no sirve
para nada, o sea, esa nota no vaa
ninguna planilla no tienen ningdn
valor,

1:24 depende de los resultados,
jamos si los resultados son para la
estud..

=) 4:35 hay profesores que hacemos
quiz e inmediatamente después del
quiz te d..

depende de los resultados,
digamos si los resultados son para

la estudiante negativos en el
sentido de que hay una pérdida se
debe citar al acudiente, se le debe
escribir en la platafarma que
trabaja el colegio informéndole la
pérdida o el estado académico de

hay prafesores que hacemos quiz e
inmediatamente después del quiz te
dicen - bueno el primer punto la
respuesta era esta ;Por qué? Bueno
y te explican, en cambio hay
profesores que te entregan el quiz,

la estudiante. También se le cita
pues para hablar con &l y tratar de
establecer algunas estrategias de
mejora.

hiciste un quiz en semana dos y te
lo entregan en semana seis y no hay
revaloracién de eso

2:15 personalmente empiezo mas o
menes desde |a semana cuatro-
Cinco que ya...

=) 4:37 yo creo que deberia ser como
y|  desde el primer momento, no tanto
como en...

personalmente empiezo mas o
menos desde la semana cuatro-

yo crea que deberia ser como
desde el primer momento, no tanto
Como en una via extrema de que ya
primer quiz, primera nota, te
sacaste dos ya voy a citar a tus
papas, sino como entrar a hablar
con la nifia como — mira si no

cinca que ya hemos terminado el
primer desempefio, buene cuando
termine primer desempefio que
casi siempre empezamos can
comprensién, tan pronto termine
ese entonces yo empiezo, las nifas 4
que van perdiendo el desemperio
inmediatamente cito a los papés.
Las nifias que llevan el desempefio
en basico, les informo a los papés
por Algebraix

3:16 Al ver que mi estudiante esta
teniendo alguna dificultad en algin
tema...

entendiste te explico, o, si quieres
0 también puedes buscar otros
métodos de rellenar esas dudas
que tuviste y no esperar hasta el
final a ver como se puede ameglar

Al ver que mi estudiante est
teniendo alguna dificultad en algin
tema, yo les escribo por Algebraix y
comienze a enviar diferentes
actividades para que las puedan
manejar en casa. Cuando yo veo
que todavia se le dificulta, ahisi yo
cito a los padres de familia y les doy
unas estrategias para abordar esa
dificultad que tiene el estudiants, y
ya después es con el boletin.




(=)1:27 Entonces hay una ruptura
ese proceso educativo y
definitivament

Entonces hay una ruptura ahi en

ese proceso educativoy

definitivamente afecta ese proceso

porque no hay una veeduria

constante desde casa de pronto

porque papd y mama trabajan

1:26 no hay una retroalimentacién en
casa del quehacer académico del
estu

no hay una retroalimentacion en
casa del quehacer académico del
estudiante y eso se evidencia en
que hay padres de familia que ni
siquiera a veces vienen a la entrega
de boletines, ni siquiera vienen a
veces cuando se les cita cuando la
nifia va mal en el colegio

anien
2:19 entonces los papés algunos me
han dicho que ellos entran con las
ifas.

entonces los papés algunos me han
dicho que ellos entran can las
nitias, que ellos se han dado cuenta
de los textos que pues son bastante
exigentes, eh por gjemplo, cuando
hacemos produceion, los papds
estan totalmente vinculados en
esos textos
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:18 generalmente los papés de
décimo y once me han comentado

que ellos ent...

generalmente los papés de déd

¥ once me han comentado que:

imo

ellos entran también con las nifias a

las plataformas

3118 yo por mi parte n
wolucro

ya por mi parte no, no
involucro

=) 441 pues igual el colegio no nos

acuerdo..

tiene que prequntar i estamos de

0, no los.

los

" actividades para que Ias puedan

comienzo a enviar diferentes
actividades para que las puedan
manejar en casa

pues igual el colegio no nos tiene
que preguntar si estamos de

matriculas pones que estés de
acuerdo con todo, pero si nos

acuerdo o no, porque td cuande te

:28 Hay un ausentismo terrible de
o padres de far

Hay un ausentismo terrible de los
padres de familia.

17 comienzo a enviar diferentes

manejar e...

re;

la institucion deberia tener en

4:42 la institucién deberia tener en
cuenta més nuestra opinion porque

4:40 Pues desde que yo entré
colegio, el sistema de calificacion
siempre..

Pues desde que yo entré al colegio,
el sistema de calificacin siempre ha
sido lo mismo y no hemos sido
participes, o sea, no nos han
incluido para preguntarnos - Usted
opina que el sistema estd bien, la
escala de valoracion? en realidad,
siempre a principio de afo en la
primera semana te explican lo
mismo que ya ha sido igual durante
10 afios

deberian decir como ;Cusles creen
que son las falencias que tizne el
sistema evaluativo? pero esto no
sucede, entonces llegamos a final
de afio con un montén de
desempefios perdidos acumulados
que por gjemplo no se pudieron
recuperar en primer trimestre y ahi
es donde e colegio se pone, pues
Yo pienso que deberia, el colegio

cuenta mis nuestra opinion porque
realmente las estudiantes no somo
participes de las mejoras o las
falencias que tiene este sistema de
evaluacién y al final en serio
deberian preguntarse si en serio
esta funcionando, lo que estén
haciendo o si definitivamente fienen
que cambiar algo para que la
institucién y las estudiantes puedan

ponerse a pensar o a evaluar ;qué mejorar.
es lo que estd pasando? zpor qué
tantos desempefios? En materias
como matematicas que son las que
te evaldan a nivel nacional nos est
yendo a todas mal.

4. ESTRATEGIAS DEL SIE

411 nlas materias basicas el sistema

4:13 Pues yo pienso que los objetivos
del campo muchas veces es como
qUE Un...

Pues yo pienso que los objetivos del
campo muchas veces es como que
uno demuestre que si aprendid lo
que debia aprender pero, pues
muchas veces eso es dificil de
realmente come calificar, porgue,
uno muchas veces estudia para una
evaluacién y luego se acaba la
evaluacién y pues realmente no se
le quedé nada, entonces el
propésito de un campo pues
deberia ser que el conocimiento
realmente a uno no le quede en el
cerebro y que sea como algo que
realmente sea significative para
uno, entonces hay clases como que
pues uno alcanza el objetive que
plantea el campo pero pues
realmente no es un objetivo pues
que & mi opinidn sea como algoe tan
importante, porque mas alla de
aprenderme lo que dice mi
compafiera un autor o una férmula,
deberia ser como hallarle el sentido
a jpara qué voy a usar esa formula?
es importante por eso ese tipo de
aspectos, y pues la manera de
calificar no te califica eso, el sistema
evaluativo.

+—s

(=1 4:2 deberia tener més en cuenta en el
desarrollo como personal, integral y...

deberfa tener més en cuenta en el
desarrello come personal, integral y
humana que aporte algo a la
sociedad que pues digamos que en
los dltimos afios ne ha sido lo mejor
entonces exactamente nos deberian
enfocar més hacia la construccion
de un porvenir que tenga una mejor
calidad para nosotras

evaluativo es mucho mis cerrado

qQUE...

n las materias basicas el sistema
evaluativo es mucho mas cerrado
que en materias como, artes,
educacidn fisica, que son mas como
habilidades y por asi decirlo, las
bdsicas suelen ser de memoria de
aprenderte férmulas o autores o

cosas asi

Valoracion Integral de los

Desempefios

4:39 el profesor hace el seguimiento
general pero cada nifia tiene que
hace

el profesor hace el sequimiento
general pero cada nifia tiene que
hacer un seguimiento individual,

:36 ellos esperan comeo el momento
en el gue vayas muy mal, para decir,
par...

ellos esperan como el momento en
el que vayas muy mal, para decir,
para preguntar come - ;Qué estd
pasandao?

1:25 La otra forma es en Ik

descansos, los profesores tienen sus

horas de...

La otra forma es en los descansos,
los profesores tienen sus horas de
descanso, a veces se maneja una

figura que se llama asesoria

individual o asesorias que es donde
va la estudiante “Profe por qué
perdi” o “Profe no entendi este
tema serd que lo puedo reforzar con
usted antes de la evaluacion para
que no me vaya mal” Esa es otra

figura que se maneja
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j | 4:53 hay campos donde se hizo un ! 4:52 yo creo deberia ser mas como
quiz de un desempefio y muchas tener ese seguimiento mds cercano,
nifias perdie... por de...

hay campos donde se hizo un quiz yo creo deberia ser mas como

de un desempefio y muchas nifias tener ese seguimiento mas cercano,

perdieron, entonces, el profesor o la por decirlo asi, con la nifia que tiene

profesora citd a todas esas nifias, a dificultad, entences mirar desde lo
los papas de las nifias, que es algo bésico cudl es el hueco de

que ti dices ok si, porque los papas conocimiento que tiene y poder

tienen que estar enterados del avanzar ya sea a los siguientes

procesc de las nifias termnas.

Seguimiento Escolar

!

(5 217 las nifias que persisten con la
pérdida entonces ya se hace
nuevamente...

4:54 pero si a tantas les fue mal
también es porque hay un vacio en

ese de... las nifias que persisten con la
pérdida entonces ya se hace
nuevamente seguimiento; ah
bueno se hace el seguimiento con
las asesorias escritas y ya. Y ya las
que perdieron, ahi si las que
perdieron ya el desempefio ya con
la evaluacion, pero nos tocaria
mirar muy bien que nivel lleva y
que saca en la evaluacion final,
Entonces dependiendo de eso ahi,
pero generalmente si se les
informa, yo les informo con tiempo,
semana cuatro, semana cinco ya se
les esta informando

pero si a tantas les fue mal también
es porque hay un vacio en ese
desermnpefio y pues el profesor se
deberia preocupar

4:20 aqui en el colegio estén las
asesorias ¥ eso en los descansos, hay
pro...

aqui en el colegio estan las
asesarias y eso en los descansos,
hay profesores que pues hacen eso

(=) 4:22 deberian implementar espacios y obviamente si ayuda a aclarar
para llenar esos huecos que quedan. ciertas dudas y ya.
1:11 pero que tal que la nifia lo
entienda de otra forma y lo pueda deberfan implementar espacios para
expresar... llenar esos huecos que quedan.

pero que tal que la nifia lo entienda
de otra forma y lo pueda expresar 4:19 Pues me parece que la medida
otra forma, tal vez sea una forma que se tomg este afio de poder
oral, tal vez sea una forma escrita, repetir una...

tal vez sea a través de un escrito, de
un ensayo, de otras alternativas

Pues me parece que la medida que
se tomé este afio de poder repetir

44— < ApoyoEscolar &———b| una evaluacién si se pierde

16 también les hacemos asesoria,
en |a carpeta de asesorias yo les
coloco...

:21 En mi opinion también eso es un
problema de tiempo, por decirlo asi,
P

también les hacemos asesoria, en la
carpeta de asesor(as yo les coloca a
las nifias, que, en ese momento, por
ejemplo, yo les calaco que a la
fecha la estudiante presenta
desempefic bajo en comprensidn,

En mi opinién también eso es un
problema de tiempa, por decirla asi,
porque el profesor no se puede
enfocar en lo que las nifias no saben
¢ de afios pasados, porque no tiene
se colocan compromisos, se tiempa como para cémo explicarle
colocan que actividades debe hacer. algo que ya deberia saber, sino que
Generalmente las recomendaciones se tiene que enfocar en lo que tiene
sen: trabajar en las plataformas, que cumplir ese afio independiente
tenemos la de “puntaje nacional”, de que pueda ayudarle a la nifia, o
tenemos la de “pre-icfes.net’, sea, él lo que busca es cumnplir las
tenemoas la de "guia académica’, notas que tiene que tener y ver los
trabajamos esas tres plataformas, temas que tiene que ver ese
entonces ellas en el momento que

puedan entrar, ellas pueden trabajar
en eso

periodo, pero pues para los
profesores, na hay tiempa libre, por
decirlo asi, de llenar los vacios
pasados.

Anexo No. 4. Matriz de andlisis por categorias y subcategorias
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Categoria

Subcategoria
s (1er orden)

Subcategoria
s (2do orden)

Matriz de
Analisis
Documental

Cuestionarios

Entrevistas

Docentes

Estudiantes

Padres de
Familia

Profesor
No. 1

Profesor
No. 3

Profesor
No. 2

Estudiantes

Anaélisis

1. Objetivos del SIE

1.1. Objetivos Instruccionales

Atrticulacion
PEI

Concepto de
evaluacion

Concepto de
desempefios

1.2. Objetivos finales

Claridad,
coherenciay
jerarquizacion

Resultados
esperados
(metas)

2. Propésitos y fines del ciclo de calidad

2.1. Estandares Basicos de Competencias

Nocion de
calidad

Referentes
comunes

Estructura de
los basicos de
aprendizaje

2.2.
Evaluacion

Propositos
pruebas
estandarizadas
externas
(SABER)
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Fines de la
evaluacion
estandarizada
interna
(Intramaps)

Obijetivos del
plan de
mejoramiento
teniendo en
cuenta los
objetivos de

g aprendizaje
(<5}
= Metas para
s mejorar los
ko desempefios
§_ de las
o .
& estudiantes
Indicadores
de resultados
de los
aprendizajes
Criterios
c
Ne)
'S
o
IS
]
o
>
S Escala
'S
3+
=
w| S
%) L
@ —
© (32}
2 .
S Coherencia
S
©
w
(<5}
o
>
©
«©
= c
8| © Objetivo
a o
@ <
8| =
a| S
. [<5]
o o
=]
>
<
I L
i Criterios
Ne)
'S
.8 Informes a
o« 2
- 5 padres de
IS familia
o
(&)
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Atencion a
reclamaciones

Despliegue

Difusion

3.4. Participacion

Ajustes

Concepto de
desempefio

Campos y/o
areas de
formacion

4.1. Valoracion integral de los
desempefios de las

Comisiones
de evaluacion
y promocion

4. Estrategias del SIE

4.2.
Seguimiento

4.3. De
apoyo

Anexo No. 5. Formato de autoevaluacién y heteroevaluacion.
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PRIMER PERIODO

AUTOEVALUACION Y HETEROEVALUACION
RE:
Nts FECHA: =2y
PERIODO: ANO: T

pe acuerdo a tu desempefio en la clase, evalia cada aspecto de 1a 3, colocando una
X, siendo el 1 nunca, el 2 algunas veces, 3 Siempre. Ten en cuenta que de acuerdo a ty
sinceridad en la autoevaluacién las estrategias para mejorar serdn de mayor utilidad,
Ademds, tu docente hard una retroalimentacién contigo y te dard una valoracién.

VALORACION

CRITERIO
AUTOEVALUACION | HETEROEVALUACION

1. PARTICIPO DE MANERA ACTIVA EN LAS CLASES,
PRESENTANDO MIS OPINIONES Y RESPETANDO LA 1 2 3
DE LOS DEMAS. |

2. DEMUESTRO INTERES FRENTE A LAS DIFERENTES
ACTIVIDADES QUE SE REALIZAN. 1 2 3

3. DEMUESTRO UN ALTO NIVEL DE AUTOEXIGENCIA
Y COMPROMISO INDIVIDUAL EN LOS TRABAJOS Ll 2 3
_REALIZADOS. ;

4. DEMUESTRO UN ALTO NIVEL DE AUTOEXIGENCIA
Y COMPROMISO EN LOS TRABAJOS REALIZADOS 1 2 3
_EN GRUPO. ] !

5. APROVECHO LAS CLASES PARA APRENDER Y, 1 2 ;
ACLARAR DUDAS. } | ! 3

6. CUMPLO OPORTUNAMENTE CON LAS |
OBLIGACIONES ASIGNADAS: TAREAS, TRABAJOS,

PREPARACION DE EVALUACIONES, EXPOSICIONES, | 1+ | 2 | 3

ACTIVIDADES DEL CAMPO. | : :
7. TRAIGO TODOS LOS MATERIALES NECESARIOS et bisrd b

PARALACLASE. ; | g 3
8.RESPETOALPROFESOR |« ' ' | 1 | 2 :
9.RESPETOALASCOMPANERAS | 1 | 2 ;
10. AYUDO A MIS COMPANERAS EN LOS CAMPOS ’ | =

QUE SE ME FACILITAN. : |

: _ :

11. ASISTO PUNTUALMENTE A CLASE. | 1 2 | 3

12.LA VALORACION GENERAL QUE SINCERAME TE
_ CREO QUE MEREZCO ES _

-— e et AL S

Gracias por participar activament




