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Resumen

Se presenta aqui el desarrollo de una investigacion accion llevada a cabo en una
institucion educativa oficial del municipio de Soledad, Atlantico, efectuada durante los afios
2015y 2016. El objetivo principal de la investigacion fue disefiar un plan de accion para la
resignificacion del modelo pedag6gico en el marco de la evaluacion del curriculo de la
institucion educativa.

Para ello, el abordaje metodolégico fue de tipo cualitativo-cuantitativo, con la
implementacién de las técnicas de analisis documental, observacion de clases no participante,
entrevistas a grupos focales y entrevistas a directivos docentes, para la recoleccion de la
informacion. Los datos obtenidos fueron procesados mediante categorizacion y triangulacion
multiple (intra e inter).

Dentro de los resultados principales se encontro la falta de estructuracion del modelo
pedagdgico institucional, el cual no es utilizado como eje orientador de los procesos curriculares
ni apropiado dentro del proceso de ensefianza-aprendizaje-evaluacion y también se evidencid
desarticulacion de la planeacion y desarrollo curricular en todos los niveles, areas, grados y sedes
institucionales, caracterizada por practicas docentes sin criterios unificados. Por Gltimo, como
producto del estudio, se elaboré un plan de mejoramiento para la intervencién y abordaje
efectivo de las &reas prioritarias de mejora como son el modelo pedagdgico y el horizonte

institucional.



Abstract

We present here the development of an action research carried-out in a public school in
Soledad, Atlantico (Colombia), conducted during 2015 and 2016. In this study, we performed a
curriculum evaluation using the Context, Input, Process, and Product Model (CIPP) of
Stufflebeam and Shinkfield (1987). The main goal was the design of an improvement plan for
the resignification of the pedagogical model in the frame of curriculum evaluation.

To do so, the methodologic approach was mixed (qualitative/quantitative), applying
methods for gathering information such as document analysis, non-participant observation, focal
groups interviews, and interviews addressed to school principals. The data obtained were
processed through categorization, and multiple triangulation (within-method and across-
methods).

Within the main results, we found lack of structuring of the institutional pedagogical
model, which is not used as the guiding axis for the curricular processes nor appropriated within
the teaching-learning-assessment process. Also, we collect evidence upon disarticulation in
curricular planning and development at every educational levels, subjects, courses, and school
headquarters, characterized by teaching practice without unified criteria. Finally, as a product of
this study, we designed, with the action team, an improvement plan for the effective approach

and intervention of pedagogical model and strategic planning of the school.
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1 Introduccién

El presente estudio se Ilevo a cabo en una institucion educativa oficial del municipio
de Soledad, Atléntico, donde se realiz6 una evaluacion del curriculo institucional mediante
el modelo CIPP (Stufflebeam y Shinkfield, 1987), con abordaje metodoldgico mixto, para
la identificacion e intervencion de las &reas susceptibles de mejora mediante la elaboracion
y ejecucion de un plan de mejoramiento.

En este sentido, el disefio de un plan de mejoramiento permite establecer las metas,
propdsitos, indicadores y acciones tendientes a la resolucion efectiva de las problematicas
relacionadas con un programa o curriculo institucional, donde tienen participacion activa
representantes de los distintos estamentos de la comunidad educativa, quienes contribuyen
a la transformacion de los procesos y al mejoramiento de la calidad del servicio educativo
(Espineira et al., 2012).

A partir del desarrollo de esta investigacion mediante el modelo CIPP, se obtuvo
informacion fundamental para la toma de decisiones en términos de la planeacion
estratégica y curricular que propendan por el mejoramiento continuo del proceso de
ensefianza-aprendizaje en la institucion y la calidad del servicio educativo en general.
Ademas, se dio inicié a un proceso de empoderamiento de la comunidad para la
transformacion de las problematicas institucionales.

Los capitulos incluidos en este trabajo se resumen a continuacion.

El capitulo uno comprende la introduccion del estudio de investigacion, donde se
realiza una breve descripcion del tema de investigacion (plan de mejoramiento del
curriculo), donde se lleva a cabo el estudio (institucion educativa oficial de Soledad,

Atlantico), con quiénes (estamentos de la comunidad educativa), entre otros elementos.
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El capitulo dos contiene el titulo del estudio, que enuncia y sintetiza todo el trabajo
de profundizacién -Disefio de un plan de mejoramiento para la resignificacion de un
modelo pedagdgico en el marco de la evaluacion del curriculo de una institucién
educativa-.

El capitulo tres corresponde a la justificacion del desarrollo del estudio, es decir, las
razones por las cuales se lleva a cabo en la institucion educativa, en materia de su
relevancia social, pertinencia y viabilidad, como son la intervencion del curriculo
institucional para el mejoramiento del proceso de ensefianza y aprendizaje y del servicio en
general, el empoderamiento de la comunidad educativa, entre otras.

El capitulo cuatro, marco tedrico, comprende el conjunto de teorias (curriculo,
investigacion evaluativa, investigacion accion, modelos de evaluacion curricular, modelos
pedagogicos, calidad, plan de mejoramiento, metodologia cualitativa, etc.) que
fundamentan esta investigacion, incluyendo el analisis critico que hacen los autores sobre
cada una de ellas respecto del desarrollo de la experticia.

El capitulo cinco, por su parte, contiene el planteamiento del problema de
investigacion, en este caso, la no evaluacién previa del curriculo que permitiera la
identificacion e intervencion de las areas problémicas del mismo.

El capitulo seis comprende los objetivos, general y especificos, que se plantean en el
trabajo de investigacién, como el disefio de un plan de mejoramiento en el marco de una
evaluacion curricular para el abordaje e intervencion efectiva de las areas de mejora
identificadas en el curriculo institucional

El capitulo siete, metodologia, incluye el area de profundizacion en que se ubica el
estudio, el desarrollo de la competencia y habilidad de experticia e idoneidad, asi como las

etapas para la adquisicion de la misma (evaluacion del curriculo, plan de mejora), que
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comprenden a su vez el procedimiento, las técnicas de recoleccidn de informacion (analisis
documental, entrevista a directivos docentes, grupos focales de padres/estudiantes/docentes,
observaciones no participantes de clases) y para la formulacion del plan de mejora (grupo
nominal), el procesamiento de la informacion obtenida (categorizacion, triangulacion
metodoldgica intra e inter) y el contexto de aplicacion (una institucion educativa técnica
oficial de Soledad, Atlantico).

El capitulo ocho comprende los resultados y anélisis de la informacion recolecta, de
acuerdo con las categorias preestablecidas (horizonte institucional, curriculo y modelo
pedagogico) y con las etapas del modelo de evaluacion curricular CIPP (Contexto, Insumo,
Proceso, Producto).

En el capitulo nueve, conclusiones, se destacan los aspectos mas significativos que
arrojo la investigacion, en términos de las areas de mejora identificadas y priorizadas
(modelo pedagdgico, horizonte institucional), el abordaje de éstas (plan de mejoramiento),
asi como la experticia adquirida durante el desarrollo del estudio (p.ej. evaluacion del
curriculo de I.E., disefio de planes de mejora, asesoria en planificacion estratégica y disefio
curricular para las instituciones educativas).

El capitulo diez comprende las recomendaciones que brinda el equipo investigador a
la institucion educativa objeto de estudio y a todas las personas interesadas (docentes
investigadores, equipos de calidad, otros agentes y actores educativos) en el desarrollo de
iniciativas de evaluacion curricular y disefio de planes de mejora para la transformacion y
resolucion de las problematicas relacionadas con el curriculo de las instituciones
educativas.

El capitulo once recoge todas las referencias bibliograficas utilizadas en este

estudio.



Finalmente, el capitulo doce compendia todos los anexos de esta investigacion

(formatos, rabricas, guias, etc.).

14
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2 Titulo

Disefio de un plan de mejoramiento para la resignificacion de un modelo pedagogico en el

marco de la evaluacién del curriculo de una institucion educativa
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3 Justificacion

Las iniciativas de investigacion evaluativa promueven procesos de reflexion,
revision analisis e intervencion del curriculo, y sus problemaéticas relacionadas, de las
instituciones de educacién donde se llevan a cabo, siempre con el fin Gltimo del
mejoramiento del proceso educativo que alli tiene lugar. Esta mejora puede lograrse en la
medida en que las instituciones acojan como propias las investigaciones, faciliten el
desarrollo de las actividades y acciones requeridas para ello (p.ej. uso de espacios,
programacion de actividades, participacion en entrevistas, etc.), que permitan el acceso a su
documentacién interna y se apropien de los planes de mejoramiento, recomendaciones y
otros productos que surjan de estos estudios para la toma de decisiones informadas en
materia de disefio curricular, direccionamiento estratégico, entre otras.

En este sentido, este estudio corresponde a una investigacién evaluativa, dado que
aborda el disefio de un plan de mejoramiento para la resignificacién del modelo pedagégico
en el marco de la evaluacion del curriculo de una institucion educativa oficial del municipio
de Soledad (Atlantico, Colombia), de modo que el modelo sea pertinente y coherente con
las necesidades, caracteristicas particulares de la poblacion atendida en el servicio
educativo y la planeacion estratégica de la I.E., para el mejoramiento de la calidad
educativa en general.

En la institucion educativa objeto de estudio no se han realizado aun, que se tenga
registro, iniciativas sistematicas de evaluacion del curriculo institucional, que hayan
brindado informacion relacionada con problematicas asociadas al disefio y planificacion
curricular, al modelo pedagdgico de la I.E., a la planificacion estratégica, entre otros

componentes del proyecto educativo, lo cual no ha permitido la identificacion e
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intervencion efectiva de elementos curriculares estructurales que pudieran estar afectando
significativamente la calidad del servicio educativo en la institucion.

Por ello, con esta intervencion se pretende generar un escenario de
perfeccionamiento del proceso de ensefianza y de aprendizaje, gracias a la apropiacion
efectiva de metodologias y estrategias pertinentes y coherentes con el modelo pedagdgico
institucional, a la unificacion de criterios para el disefio, planificacion curricular y practicas
docentes, a la alineacion entre los diferentes componentes del proyecto educativo, entre
otras condiciones favorables.

Consiguientemente, la esperada mejora del proceso de ensefianza y aprendizaje
incidira positivamente en la formacion integral de los estudiantes como miembros activos
de su comunidad y lideres de la sociedad en general, asi como también en su desempefio
academico tanto dentro de la institucion como en las pruebas estandarizadas estatales,
favoreciendo con ello el acceso a programas de becas, a mejores oportunidades en estudios
superiores y de ubicacion laboral satisfactoria.

En términos de la relevancia social, dada su naturaleza de investigacion accion, este
estudio permitid la participacion activa de representantes de todos los estamentos
institucionales (estudiantes, padres de familia, docentes y directivos docentes) en el
abordaje de las problematicas relacionadas con el curriculo, buscando la progresion
sinérgica hacia la calidad académica e institucional. Con ello también se dio inicio a un
proceso de empoderamiento de estos grupos en la intervencion de las areas susceptibles de
mejora, con lo cual, conforme continue su participacion en las siguientes etapas del proceso
que tengan lugar, se consolidara una comunidad educativa con mayores niveles de
compromiso, responsabilidad, sentido de pertenencia, cooperacion, solidaridad y

apropiacion.
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Ademas, este trabajo de investigacion tuvo alto grado de factibilidad, pues permitid
la identificacion de &reas susceptibles de mejoramiento en la institucion educativa, asi
como el disefio e implementacion de un plan de mejora que responda efectivamente a las
necesidades y problematicas institucionales més urgentes. Del mismo modo, el nivel de
interés y la notable disposicion de los representantes de los distintos estamentos
institucionales para participar en el desarrollo de la intervencion, facilito la operatividad de
esta propuesta.

Finalmente, el desarrollo de esta investigacion constituy6 una base de informacion
clave para la toma de decisiones en materia de direccionamiento estratégico por parte de las
directivas de la institucion educativa, con miras a proyectarse hacia el futuro, cualificar su
planta docente, ajustarse adecuadamente a las necesidades y demandas que le impone el
entorno local, impactandolo positivamente, asi como para posicionarse mejor entre las

instituciones educativas oficiales del municipio, de la region y del pais.
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4 Marco Teobrico

En este apartado se presenta todo el conjunto de teorias, conceptos, marcos de
referencia, discusiones, reflexiones, postulados, estado del arte y marco conceptual de este

estudio de profundizacion.

4.1 Curriculo
Conceptualizacion del Curriculo.

El concepto de curriculo ha evolucionado a lo largo del tiempo, tanto en el plano
tedrico como en el practico. En sus origenes, este término proviene del latin curriculum,
que a su vez procede de currere, "correr”, y significa "carrera" (Gimeno-Sacristan, 1988, p.
21). En principio, la palabra curriculo se entendia en un sentido un tanto restringido,
asociado a los contenidos que debian ensefiarse en una determinada materia o disciplina en
las escuelas (Gimeno-Sacristan, Op cit., p. 22). Sin embargo, esta nocién ha sido
ampliamente modificada y reemplazada en la literatura curricular moderna. Actualmente,
no hay una definicion del término que sea ampliamente aceptada; en su lugar se considera
un concepto polisémico, cuyas diversas acepciones dependen del contexto, enfoque y
modelo pedagdgico al que se circunscriban los autores en una investigacion, articulo o
revision del tema (Connelly y Lantz, 1991).

En la Edad Media, este concepto estaba compuesto por una clasificacion del
conocimiento instrumental Ilamada trivium, integrado por la Gramatica, la Retorica y la
Dialéctica, asi como por un grupo de cuatro campos aplicados denominado cuadrivium
(Astronomia, Geometria, Aritmética y Musica) (Gimeno-Sacristan, 1988, p. 22). Estas siete

disciplinas, impartidas durante siglos en las universidades europeas, condensaban las
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ciencias y artes que se suponia debian ser ensefiadas a los miembros de la nobleza y el
clero, quienes eran practicamente los Unicos con acceso a la educacion de ese tiempo.

Tiempo después, el concepto de curriculo siguid vigente en la cultura anglosajona,
donde se mantuvo ligado a la idea de seleccion de contenidos y de orden en la clasificacion
de los saberes bésicos (Gimeno-Sacristan, 1988, p. 22).

Posteriormente, a finales del siglo X1X el curriculo tuvo propiamente su origen
como area de teorizacion e investigacion, siendo pionero el norteamericano Franklin
Bobbit, profesor de las universidades de Wisconsin y Chicago. Este autor, influenciado por
el movimiento de la administracion cientifica de Frederic Taylor, import6 de la gestion de
eficiencia industrial al campo educativo la idea de la escuela como una "organizacion
obsoleta" que solo podia “modernizarse” utilizando las "técnicas de gestion cientifica”,
propias de la industria. Por lo cual, el objeto de la ensefianza consistia en lograr productos
con base en objetivos (Posada, 2008). A inicios del siglo XX, en su obra El curriculo, la
primera con este tema como titulo, Bobbit definio el curriculo como el rango total de
experiencias de entrenamiento, dirigidas o no, que se emplean para completar y
perfeccionar el desarrollo de las habilidades del individuo (Bobbit, 1918, citado por Posada,
2008).

En 1949, el profesor Ralph Tyler, quien es reconocido como un autor clave en el
desarrollo de la teoria curricular, definié al curriculo como la suma de las experiencias de
aprendizaje planeadas y dirigidas por la escuela para alcanzar sus metas educacionales. En
esta definicion de curriculo, las palabras clave son planificacion y direccion en la practica
educativa, las cuales apuntan necesariamente al cumplimiento satisfactorio de objetivos y
metas educacionales planteadas desde un principio, bajo responsabilidad de la escuela

(Tyler, 1949, citado por Posada, Op. cit.). Esta vision basada en objetivos tuvo gran
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permanencia e influencia sobre la evaluacion educativa durante, por lo menos, dos décadas
subsiguientes, siendo retomada por varios autores como base para sus acepciones del
curriculo (p.ej. Hilda Taba, los investigadores Tanner, entre otros).

Luego, en los afios cincuenta, Good (1959, p. 60, citado por Cazares, 2004) sintetiz
el concepto de curriculo como el plan general de contenidos que la escuela ofrece a sus
estudiantes para prepararlos para su graduacion y posterior ingreso al mundo profesional o
vocacional. Este concepto se sitla en el modelo curricular academicista (Demuth, 2004),
donde todos los contenidos estan debidamente organizados y secuenciados.

En los afios sesenta, Hilda Taba (1962, citada por Cazares, 2004) retomd los
postulados de Tyler, y ademas sefial6 que el curriculo es en esencia un plan de aprendizaje
compuesto por varios elementos, en donde se tiene una declaracion de metas y de objetivos
especificos, un conjunto de contenidos seleccionados y ordenados, donde se manifiestan
patrones de aprendizaje y ensefianza a partir de una serie de experiencias e incluye un
mecanismo de evaluacion con sus respectivos resultados.

Al afo siguiente, en 1975 los autores Daniel Tanner y Laurel N. Tanner definieron
el curriculo como el conjunto de experiencias guiadas de aprendizaje y los resultados
esperados, formulados mediante una reconstruccion sistematica del conocimiento y la
experiencia, para el crecimiento continuo e intencionado del aprendiz en sus competencias
personales y sociales (Tanner y Tanner, 1975, p. 76, citados por Cazares, 2004).

En 1976, el autor Robert Zais en su libro Principios y Bases del Curriculo, expone
que el término curriculo es utilizado por los especialistas de dos maneras: bien sea para
indicar un plan para la educacion de los alumnos que es calificado como un Curriculum o el
Curriculum como tal, pero también es usado para identificar un campo de estudios que es

definido tanto por el aspecto concreto que trata (estructura semantica), como por los
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procedimientos de investigacion y practica que utiliza (estructura sintéactica) (Zais, 1976,
citado por Cazares, 2004).

En la década de los ochenta, los reconocidos teoricos curriculares Gimeno Sacristan
y Pérez Gomez (1983) conceptuaron que el curriculo es un proyecto global integrado y
flexible que debera proporcionar, directa o indirectamente, bases o principios para
planificar, evaluar y justificar el proyecto educativo, consistiendo asi en una propuesta
integrada y coherente que no especifica mas que principios generales para orientar la
practica escolar. Aqui, los términos “proyecto global, integrado y flexible” dotan al
concepto de un sentido de gravitas o peso especifico muy interesante, brindandole ademas
coherencia, plasticidad, completitud y utilidad a este constructo tedrico para orientar la
préactica educativa. En esta misma obra, los autores también critican el amplio “espacio”
tedrico que existe entre una acepcion restrictiva del curriculo como un programa
estructurado de contenidos disciplinares y, por otro lado, considerado éste como el conjunto
de toda experiencia que tiene el nifio bajo la tutela de la escuela. Esta amplitud tedrica, en
palabras de Gimeno Sacristan y Pérez Gomez, favorece el caos y la confusion,
especialmente para los investigadores y académicos que estudian el campo curricular.

Posteriormente, Wilfred Carr y Sheila Kemmis propusieron que el curriculo es una
propuesta o hipdtesis educativa que invita a una respuesta critica de quienes la ponen en
préactica. Un curriculo invita a los profesores y a otros a adoptar una postura investigadora
hacia su trabajo, proponiendo la reflexion rigurosa sobre la practica como base de la
evolucion profesional posterior (Carr y Kemmis, 1988, p. 162). Este es el concepto base de
curriculo que se asume en esta investigacion.

El afio 1987 fue un lapso muy productivo en materia de conceptualizacion del

curriculo. En aquel momento, la investigadora Shirley Grundy (1987) propuso que no se
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concibiera al curriculo como un concepto abstracto o un plan disefiado para seguir pautas,
sino mas bien como una construccion cultural que se constituye en un modo de organizar
una serie de practicas educativas. En este sentido, no existiria un curriculo “a priori” sino
un conjunto de creencias, relaciones sociales y contextos en donde se llevan a cabo tales
précticas. Puede apreciarse en este concepto una influencia directa de la teoria sociocultural
de Vygotsky aplicada a la préctica educativa, que por aquel entonces gozaba de gran
prestigio e influencia en el campo de la educacion.

Adicionalmente, Grundy sefial6 que el curriculo de las escuelas de una sociedad
constituye una parte integrante de su cultura y que, para comprender el significado de
cualquier conjunto de précticas curriculares, éstas han de considerarse como elementos que
surgen a partir de una serie de circunstancias histéricas, asi también como el reflejo de un
determinado medio social (Grundy, 1987).

También en 1987, el profesor espafiol Miguel Zabalza, en su libro Disefio y
Desarrollo Curricular sostiene que el curriculo es el conjunto de los supuestos de partida,
de las metas que se desea lograr y los pasos que se dan para alcanzarlas; también
comprende el conjunto de conocimientos, habilidades y actitudes que se considera
importante trabajar en la escuela afio tras afio, asi como la razon de cada una de esas
opciones (Zabalza, 1987).

Ese mismo afio, en el libro Psicologia y Curriculo, César Coll defini6 al curriculo
como un proyecto que preside las actividades educativas escolares, precisa sus intenciones
y proporciona guias de accion adecuadas y Utiles para los docentes, quienes tienen la
responsabilidad directa de su ejecucion (Coll, 1987).

Por otra parte, en el contexto iberoamericano, el investigador curricular Gimeno

Sacristan (1988) ofrece otro concepto sobre el curriculo en el que sostiene que éste consiste
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en una seleccion regulada de los contenidos a ensefiar y aprender que, a su vez, regulara la
préactica didactica que se desarrolla durante la escolaridad.

Otro concepto muy interesante del curriculo lo propuso la profesora Shirley
Kemmis en 1988, quien sefiald que éste es un producto de la historia humana y social y un
medio a través del cual los grupos poderosos han ejercido una influencia muy significativa
sobre los procesos de reproduccién de la sociedad, incidiendo, y quizé controlando, los
procesos mediante los cuales eran y son educados los jovenes (Kemmis, 1988). Aqui puede
apreciarse una marcada influencia del enfoque critico social sobre la concepciéon del
curriculo como un mecanismo de control social y elemento dictaminador de un modelo de
individuo, el cual seria formado a imagen y necesidad de la élite duefia de la economia y la
industria.

Afios después, en 1992, el investigador en politica educativa de origen sueco UlIf
Lundgren definié el curriculo como una seleccion y organizacion de contenidos, destrezas y
fines para la reproduccion social, asi como la indicacion de métodos relativos a cémo han
de impartirse tales contenidos seleccionados. Adicionalmente, Lundgren sostiene que detras
de todo curriculo existe un codigo (curricular) o conjunto homogéneo de principios segin
los cuales se llevan a cabo la seleccion, organizacion y métodos de transmision de los
contenidos educativos (Lundgren, 1992, citado por Cazares, 2004). Esta concepcion
conserva rasgos de la percepcion europea del curriculo basada en contenidos, pues algunos
de los sistemas educativos escandinavos han sufrido pocas modificaciones a lo largo de las
ultimas décadas.

En afos recientes, el autor Gimeno Sacristan, al revisar una nueva edicién de su
celebrado libro El Curriculo: una reflexion sobre la practica, definio nuevamente al

curriculo, esta vez considerandolo como el contenido cultural que las instituciones
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educativas tratan de difundir entre quienes las frecuentan, asi como los efectos que dicho
contenido provoque en sus receptores (Gimeno-Sacristan, 2010, p.12). Es notable en este
concepto el punto de encuentro del autor con la propuesta conceptual de Grundy (1987) en
cuanto a la cultura como centro, fuente y escenario del curriculo.

En el contexto colombiano, la Ley 115 de 1994, por la cual se expidio la Ley
General de Educacion, en su articulo 76 defini6 al curriculo como “el conjunto de criterios,
planes de estudio, programas, metodologias, y procesos que contribuyen a la formacién
integral y a la construccién de la identidad cultural nacional, regional y local, incluyendo
también los recursos humanos, académicos y fisicos para poner en préctica las politicas y
Ilevar a cabo el proyecto educativo institucional” (Ley 115 de 1994).

Elementos del curriculo. El curriculo ostenta un papel fundamental en todo
sistema educativo. Puede considerarse como un proyecto que lideran el docente y el
estudiante para alcanzar los objetivos pedag6gicos deseados. Como resultado de ello, el
curriculo se debe disefiar de tal manera que pueda llevar al profesor y al estudiante a
cumplir con los resultados de aprendizaje deseados. Para esto, es fundamental que el
curriculo cuente con estos cuatro elementos que lo componen (Marsh, 2009), los cuales se

interrelacionan entre si:

Obijetivos del curriculo, metas y objetivos de aprendizaje. Consiste en especificar
qué hay que hacer. Se trata de captar cuales son los objetivos, la visiédn, la filosofia, la
mision y las metas que se quieren alcanzar. Ademas, define claramente la razon de ser y el

propasito del curriculo. Este elemento incluye:
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a) Objetivos del curriculo. Los objetivos suelen ser expresion de la intencionalidad
en el trabajo docente respecto del curriculo. Son declaraciones generales que
proporcionan orientacién a la accion de la intencion educativa.
b) Objetivos de aprendizaje. Los objetivos son las declaraciones claras y
especificas de lo que los estudiantes deben ser capaces al finalizar un curso o un
tema especifico. Por lo general, los objetivos son las declaraciones especificas de
la intencion educativa que describen los resultados, ya sea de caracter general o
especifico, y son herramientas fundamentales en la planificacion del curriculo,
dado que permiten disefiar las actividades a realizar y las posibles formas de
evaluar, las cuales proporcionan elementos que permiten observar y medir el
progreso del estudiante.
c) Metas. Las metas son declaraciones de intenciones educativas que son mas
especificas que los objetivos. Constituyen una descripcién muy general de lo que
el curriculo espera lograr y pueden abarcar todo un programa, un area temética o
varios niveles de grado.

Contenido del curriculo. El contenido es un elemento por el cual los objetivos se

cumplen, el cual debe:

o Tener un significado.
e Tener validez.
e Serinteresante.
o Ser de utilidad.
o Facilitar el aprendizaje.
o Ser factible.

o Estar actualizado permanentemente.
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Experiencias de aprendizaje. Son el nucleo del curriculo. Comprende el conjunto
de estrategias y metodologias de ensefianza y de aprendizaje que permitan poner en practica
los objetivos y usar los contenidos con el fin de producir resultados y cumplir las metas
propuestas.

Evaluacién. Es un componente esencial del desarrollo curricular. A través de la
evaluacion de un curriculo se descubre si esta logrando sus metas y objetivos, si los
docentes estan haciendo un trabajo en el aula de forma eficaz y si los estudiantes estan
aprendiendo en realidad.

Asi, los elementos bésicos del curriculo son aquellos que permiten contestar las

siguientes preguntas:

¢Para qué ensefiar? (Propositos),
e ¢Qué ensefar? (Contenidos, estandares curriculares),
o ¢Cuéndo ensefiar? (Secuencias diferenciales),
o ¢Cbomo ensefiar? (Estrategias pedagogicas, metodologia),
e ¢Qué, como, cudndo evaluar? (Evaluacion),
o ¢Con qué ensefar? (Recursos).

Estas preguntas conforman el denominado “hexagono curricular” propuesto por de
Zubiria (2006), las cuales representan en conjunto una reflexion sobre el modelo
pedagogico subyacente al curriculo de las instituciones educativas, retomando algunos
elementos del modelo de disefio curricular de Coll (1994).

Tipos de curriculo. Asi como existen numerosas acepciones del curriculo, también
hay variados abordajes teoricos sobre los tipos de curriculo que tienen lugar en el contexto

educativo. Como se ha visto, el curriculo tiene una serie de elementos constituyentes, los
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cuales, dependiendo de la disposicién o jerarquizacion de los mismos orientaran al

curriculo hacia un modelo abierto o cerrado.

Por un lado, en un modelo cerrado de curriculo, sus elementos estan dispuestos en
forma jerarquica o lineal, descendiendo verticalmente desde los objetivos, hacia los
contenidos, luego la metodologia y, por ultimo, la evaluacion. En este tipo de curriculo, las
posibilidades de innovacion y de control por parte del docente son muy limitadas y escasas.
Es la administracion educativa o un grupo de “expertos” quien determina con detalle los
diferentes objetivos, contenidos, métodos, material didactico, etc., que han de utilizar los
profesores. Sobre este tipo de curriculo, el docente no tiene poder de intervencién y su tarea
se limitan a la simple aplicacion del mismo sin que practicamente pueda modificarlo,
mejorarlo o adaptarlo (Diaz, 2001).

En contraste, cuando la disposicion de los elementos del curriculo se realiza a través
de una interaccién entre ellos, se plantea un curriculo abierto y flexible. Este tipo de
curriculo es aquel en que los docentes se encuentran en el centro del proceso y son ellos
quienes lo concretan y adaptan al contexto educativo propio y especifico. A partir de un
primer disefio muy general y amplio, realizado por la administracion educativa, de caracter
prescriptivo, son los docentes los responsables de adaptar el curriculo y concretarlo a las
circunstancias y caracteristicas particulares de cada institucién y, en definitiva, de los
alumnos destinatarios del mismo (Diaz, 2001).

Otra clasificacion de los tipos de curriculo es la propuesta por Posner (1998, p.12-
14) en su obra “Anélisis del Curriculum”, donde establece que existen cinco tipos de

curriculos concurrentes, es decir, que operan simultaneamente. Estos son:
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Curriculo Oficial o Escrito. Descrito en forma documental, a través de planes y
programas, diagramas de alcance y de secuencia, estandares, materiales didacticos
sugeridos, guias curriculares y los objetivos que el sistema educativo vigente aspire
alcanzar mediante la aplicacion de esos planes. Su propdsito es proporcionar a los docentes
una base para planear lecciones y evaluar a los estudiantes y ofrecer a los directivos una
referencia para supervisar a los docentes y responsabilizarlos de sus practicas y resultados.
La experiencia ha demostrado que el curriculum oficial no es inflexible, ya que en la puesta
en practica de lo planificado intervienen diversos elementos humanos, materiales y
circunstanciales que lo hacen dinamico, y por lo tanto, sujeto a modificaciones validas
(Posner, 1998).

Curriculo Operativo. Este tipo de curriculo consiste en lo que el docente realmente
ensefia y como comunica su importancia al estudiante. Por ello, presenta marcada
diferencia con el curriculo oficial, dado que este curriculo operativo los docentes tienden a
interpretarlo a la luz de su propia experiencia, conocimientos, actitudes y creencias. Este
curriculo es el incorporado en las practicas y pruebas de ensefianza reales; también
denominado curriculum pertinente (Arrieta y Meza: 2000), concebido como el resultado de
la aplicabilidad y utilidad del curriculo, cuando se pasa de la teoria (como estudiantes) a la
préctica (en el desenvolvimiento como profesionales) (Posner, 1998).

Curriculo Oculto. Representado por todos aquellos conocimientos, mensajes,
actitudes hacia la sociedad y la cultura, posturas ideologicas y politicas, normas, valores,
etc., no reconocidos abiertamente por profesores y funcionarios escolares, que encierran
una serie de mensajes que son transmitidos a los alumnos de forma subliminal o
conjuntamente con el resto de los contenidos; su profundidad e impacto a veces llegan a

resultar mayores que los del curriculum oficial (Posner, 1998).
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Curriculo Nulo o Ausente. Se refiere a todo aquel conjunto de contenidos y temas
de estudio que no son seleccionados en un curriculo o programa concreto, o que siendo
parte del curriculum no tienen aplicabilidad ni utilidad aparente, llegando a considerarse
como materias y contenidos superfluos, por lo que no son ensefiados, pero cuya carencia en
los alumnos puede tener importancia en su formacion (Eisner, 1994, citado por Diaz, 2001).

Curriculo Adicional o Extra. Comprende todas las experiencias planeadas, externas
al curriculum oficial. Este es de carécter voluntario y esta vinculado con los intereses
estudiantiles. No esta oculto, sino que tiene una dimension abiertamente reconocida de la
experiencia escolar (Posner, 1998).

Al analizar estos tipos de curriculo, se observa que cuatro de ellos pueden ser
verdaderos aportes al conocimiento, contribuyendo directamente al mejoramiento del
proceso ensefianza-aprendizaje (o inter aprendizaje). Por el contrario, el llamado curriculo
nulo resulta ser una fuente de confusion y pérdidas de diversa indole, especialmente en lo
referente a recursos humanos, materiales y financieros; su presencia constituye un factor
definitivamente desfavorable y perjudicial para los otros tipos de curriculo y el quehacer
pedagogico de la institucion.

Fundamentos del curriculo: teorias y enfoques. Las diferentes concepciones del
curriculo han originado diversas lineas de pensamiento, las cuales han ido creando un
marco de discusion sobre lo que se ensefia, cdmo, cuando y por qué se ensefia. De este
modo, han surgido diversas teorias sobre el curriculo que reflejan las distintas
conceptualizaciones existentes al momento de abordar los problemas practicos de la
educacion.

Esta diversidad de razonamientos, que ha inspirado y justificado la practica

didéactica, constituye el fundamento de la teoria curricular, que es concebida por Walker
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(1990, citado por Escudero, 1999) como un cuerpo de ideas coherente y sistematico, que da
significado a los problemas y fendmenos curriculares, y orienta a decidir acciones
apropiadas y justificables. Por lo tanto, “la teoria del curriculo tendra como objetivo final el
establecer los fundamentos de la accion educativa y la practica docente” (Garcia-
Ferndndez, 1998, citado por Escudero, 1999).

Por otra parte, para Kemmis (1988, p. 45), “las teorias del curriculo son teorias
sociales, no sélo en el sentido de que reflejan la historia de las sociedades en las que
surgen, sino también en el de que encierran ideas sobre el cambio social y, en particular,
sobre el papel de la Educacion en la reproduccion y transformacion de la sociedad”.

El nacimiento del curriculo como campo de teorizacion e investigacion puede
rastrearse hasta el primer cuarto del siglo XX en Estados Unidos, “siendo el ambito de la
ensefianza obligatoria que ha generado la mayor parte de los escritos, discusiones e
investigaciones” (Sancho, 1990, citado por Escudero, 1999), dada la necesidad de
determinar la finalidad y el contenido de la ensefianza primaria y secundaria.

Si se quiere puntualizar sobre cuéles son los eventos que originaron la discusion y
reflexion sobre el tema curricular, pueden tomarse como referencias, en primer lugar, la
publicacién en 1918 del libro The Curriculum (EI Curriculo), de Franklin Bobbitt y, por
otro lado, la publicacion de los Cardinal Principles of Secondary Education (Principios
Cardinales de la Educacion Secundaria), de Kingsley (Escudero, 1999). La obra de Bobbit
constituye el primer tratado en abordar el desarrollo del curriculo, apunta a la necesidad de
instalar disefios profesionales y racionales que puedan asegurar la eficiencia de los logros
de la escuela (Salinas, 1994, citado por Escudero, 1999). Mas adelante, en Estados Unidos
en 1927, en el Anuario Nacional de Estudio de la Educacion, ya se puede constatar el

enfrentamiento entre dos posiciones bien diferenciadas sobre el curriculo: la primera, que
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considera que el curriculo se sustenta en las necesidades de la sociedad y otra que, en
contraste, afirma que las bases se hallan en las necesidades del nifio en formacion
(Kliebard, 1985).

Adicionalmente, como campo de estudio el curriculo incluye aspectos relacionados
con su disefio, con su ingenieria, con su evaluacion, con su teoria, con sus fundamentos y
con las disciplinas cognitivas (Beauchamp, 1981). A su vez, Kliebard (1985) manifiesta
que el campo y la esencia de una teoria del curriculum viene dada por las respuestas a
preguntas como qué se debe ensefiar, a quién se le ensefia y qué tipo de conocimiento,
cémo deben ser ensefiados los contenidos y cdmo se interrelacionan los diferentes
componentes del curriculum.

Sobre este particular, Gimeno-Sacristan (1983, p.346) indica que “la teoria del
curriculum se ocupa de justificar la ensefianza intencional... lo que requiere plantearse qué
contenidos se van a ensefiar, por qué seleccionar esos contenidos y no otros, con qué
criterios se seleccionan, al servicio de qué objetivos, con qué orden se ensefian, por medio
de qué actividades, de qué agentes puede uno servirse, con qué normas se regulara el
proceso y como se comprobara si las decisiones tomadas son adecuadas o no”. Ademas, el
autor sefiala que la teoria del curriculum tiene como mision organizar y guiar el desarrollo
en la préactica del disefio o programacion de la ensefianza que previamente se ha
confeccionado, lo que supone establecer un puente entre los planteamientos de la teoria
pedagdgica y la fundamentacion filosofica, socioldgica, psicoldgica y epistemoldgica, y la
practica de la ensefianza.

Para Stenhouse (1984), esta relacion entre la teoria y la practica curricular

constituye la eterna problematica del estudio del curriculum:
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“Nos hallamos ante dos puntos de vista diferentes del curriculum. Por una parte, es
considerado como una intencidn, un plan o una prescripcion, una idea acerca de lo que
deseariamos que sucediera en las escuelas. Por otra parte, se le conceptiia como el estado
de cosas existentes en ellas, 1o que de hecho sucede en las mismas..., el estudio del
curriculum se interesa por la relacion entre sus dos acepciones: como intencion y como
realidad” (p. 27).

En términos similares se pronuncia Kemmis (1988, p.30), al manifestar que “el
problema central de la teoria del curriculum debe ser entendido como el doble problema de
las relaciones entre la teoria y la practica, por un lado, y el de las relaciones entre educacion
y sociedad, por otro”; relaciones que han sido interpretadas de formas diferentes segun el
contexto social, cultural y politico de cada momento historico.

Por otra parte, dado que el curriculo no puede ser concebido como un plan fijo,
inmodificable, elaborado fuera de contexto, sino que es modelado conforme a unas
circunstancias sociales, econdmicas, politicas y culturales propias de un momento histérico
dado, y que se desarrolla a través de un proceso de relacién reflexiva permanente entre
teoria y aplicacidn practica, puede determinarse que el punto de partida de la teoria
curricular lo constituye la suma de fundamentos filoséficos, socioldgicos, psicologicos y
epistemoldgicos sobre los cuales se sustenta.

En este estudio, se toma como base el concepto propuesto por Carr y Kemmis
(1988), en el entendido que éste es una propuesta o hipotesis educativa que invita a una
respuesta critica de quienes la ponen en préctica, por ejemplo, los docentes, quienes
adoptan una postura investigadora hacia su trabajo, como de hecho ocurrié con los docentes
investigadores de este estudio. Aqui, el equipo partio de una reflexion sobre las posibles

areas del curriculo y otros componentes del proyecto educativo de la institucion que debian
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ser abordados e intervenidos. No obstante, este estudio considera que también es pertinente
tener en cuenta la importancia del trasfondo y contexto cultural en que se desarrolla el

curriculo, en el sentido en que lo expresa Grundy (1987).
4.2 Investigacion Evaluativa: Evaluacion del Curriculo

La investigacion evaluativa es un tipo de investigacion que se ocupa de una practica
concreta en una situacion o situaciones determinadas. Esta practica puede ser un curriculo o
programa, un producto o un proceso, pero la situacion es crucial. Ademas, la investigacion
evaluativa juzga el mérito y el costo de una préactica concreta en funcion de los valores que
priman en la situacion. Luego, la evaluacion determina si la practica funciona, es decir,
¢consigue lo que pretende en esa situacion? Adicionalmente, también analiza la raz6n de
costo-efectividad que supone su desarrollo, aplicacion y extension. Tales costos pueden ser
los materiales utilizados, la infraestructura, el personal implicado, el estado de &nimo del

profesor y/o el apoyo de la comunidad (McMillan y Schumacher, 2005, p. 24).

La evaluacion formal puede ser llevada a cabo por un investigador en un campo
determinado o por un participante en la situacién. Es necesario tener en cuenta que la
investigacion evaluativa requiere, normalmente, un entrenamiento previo en distintas
metodologias y disciplinas, asi como en habilidades comunicativas e interpersonales.
Muchas evaluaciones sisteméaticas procesan simultaneamente datos cuantitativos y
cualitativos, obtenidos en estudios realizados en distintas fases de la implantacion de la

practica.

Por otra parte, los resultados de un estudio evaluativo se comunican en un lenguaje
concreto, propio de la practica y compartido por los participantes. Dado que la evaluacion

ayuda a la toma inmediata de decisiones, sus resultados tienen normalmente una posibilidad
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de generalizacion limitada. Al igual que la investigacion basica, la investigacion evaluativa
puede estudiar practicas comunes a muchas situaciones educativas, pero esta Ultima se
centra fundamentalmente en los intereses y problemas relacionados con la practica en una

situacion determinada.

Adicionalmente, la investigacién evaluativa puede incrementar el conocimiento que
se tiene sobre una préctica especifica, ademas de estimular el desarrollo de la metodologia

para estudiarla y la investigacion posterior.

Como se ha expresado, el curriculo no puede considerarse como algo estatico, pues
esta basado en necesidades del contexto y de la comunidad educativa, que son cambiantes,
asi como en los avances de las disciplinas pedagogicas y curriculares, que son continuos.
Ello implica la necesidad de adecuar permanentemente el plan curricular a las exigentes
transformaciones sociales, econémicas, politicas y educativas del contexto en que esta
inmerso. Para ello, es necesario realizar, continuamente, evaluaciones de los aspectos

internos y externos del curriculo (Diaz-Barriga, Lule, Pacheco, Saad y Rojas, 2012, p. 133).

Partiendo de la concepcion de que la evaluacion constituye un proceso sistematico
por medio del cual se valora el grado en que los medios, recursos y procedimientos
permiten el logro de las metas y objetivos de una institucién educativa (Garcia, 1975, citado
por Diaz-Barriga et al., 2012), ésta requiere del acopio sistematico de datos cualitativos y
cuantitativos, que permitan emitir juicios de valor sobre las variables medidas y de este
modo proporcionar informacion atil para la toma de decisiones tendientes a dirigir los

resultados hacia la direccién deseada.

De acuerdo con Arnaz, la evaluacion curricular es “la tarea que consiste en

establecer el valor del curriculum como recurso normativo principal de un proceso de
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ensefianza aprendizaje, para determinar la conveniencia de conservarlo, modificarlo o

sustituirlo” (1981, p. 55, citado por Diaz-Barriga et al., 2012).

Por su parte, Glazman y De lIbarrola (1978, citado por Diaz-Barriga et al., op. cit.)
sostienen que la evaluacion de un plan de estudios es un proceso objetivo y continuo, que
se desarrolla en espiral, donde se compara la realidad (objetivos y estructura del plan
vigente) con un modelo, de manera que los juicios de valor que se obtienen de dicha
comparacion sirven como informacion retroalimentadora para realizar todos los ajustes y

cambios que requiera el curriculo, de acuerdo con la realidad y las necesidades.

Cuando se pretende realizar una evaluacion curricular pueden presentarse dos

situaciones posibles:

1. Hay un plan de estudios vigente en la institucion y se pretende realizar una
reestructuracién o redisefio curricular.

2. No hay un plan de estudios y se pretende crearlo.

En ambos casos, la evaluacion se realizard para valorar el grado de éxito con
respecto al modelo o a las metas propuestas y debera aplicarse en cada una de las etapas del
proceso, pese a que pueda presentarse una secuencia diferente con variantes pertinentes

para cada caso.

La evaluacion curricular es importante porque permite la revision, actualizacién y el
reemplazo racional y fundamentado de lo que se tiene establecido en el curriculo de las
instituciones educativas en concordancia con los constantes cambios y avances cientificos
que se dan en la actualidad. De este modo, la evaluacion facilita la optimizacion de cada

uno de los elementos del proceso, al proporcionar informacion necesaria que permite
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establecer bases objetivas para modificar 0 mantener tales elementos (Diaz-Barriga et al.,

2012, p. 136).

Lo que habitualmente ocurre cuando se realiza una evaluacion curricular, es que se
realiza de manera asistematica, sin rigor metodologico y de manera fragmentaria; esto se
refleja en planes de estudio que se utilizan por afios sin modificacién alguna, o planes que
si se modifican, pero de manera arbitraria, sin que medie un proceso cientifico de

evaluacion.

Infortunadamente, el método méas utilizado para evaluar planes y programas de
estudios se limita a analizar la secuencia y organizacion de los titulos de las asignaturas y
de las unidades teméticas, con lo cual se obtiene solamente una informacion descriptiva e
incompleta, pues no se indica el rendimiento real de los estudiantes y tampoco si al egresar

del ciclo educativo satisfacen las necesidades para las que fueron formados.

Adicionalmente, se ha ubicado a la evaluacidén curricular en el final del proceso de
implantacion del plan de estudios, por lo que se revisan Gnicamente los componentes
curriculares finales de todo el proceso; sin embargo, esto no es lo mas conveniente, pues la
evaluacion se realiza demasiado tarde e impide detectar errores e incongruencias cometidas
en las etapas iniciales del proceso. A partir de lo anterior, puede afirmarse que el proceso de

evaluacion debe ser sistematico y permanente (Diaz-Barriga et al., Op. cit.).

Lewy (1982, citado por Diaz-Barriga et al., 2012) afirma que “debe mantenerse un
seguimiento permanente de lo que denomina <<el control de calidad del programa>>, ya
que un curriculo que satisfactoriamente durante cierto tiempo y bajo condiciones
determinadas, puede convertirse gradualmente en obsoleto y requerir ciertas modificaciones

o reemplazo”.
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Es importante destacar que las iniciativas de evaluacion curricular deben satisfacer
no solo criterios de adecuacion cientifica (validez, confiabilidad, objetividad), sino también
criterios de utilidad préctica (importancia, relevancia, viabilidad, alcance, duracion y

eficiencia).

Para este estudio, la investigacion evaluativa es el tipo de abordaje apropiado de la
propuesta curricular de la institucién educativa, pues permite la evaluacién e intervencion
efectiva de sus componentes y las problematicas asociadas, al brindar informacién
confiable para la apropiada toma de decisiones y cursos de accion (p.ej. plan de mejora) en

materia de mejoramiento del proceso educativo.
4.3 Modelos de evaluacion curricular

Para la evaluacion de los programas o curriculos de las instituciones educativas, los
investigadores disciplinares han propuesto o incluso adaptado de otros contextos (p.ej.
empresarial) distintos modelos para tal fin, los cuales varian en su enfoque de abordaje,

atributos del objeto de estudio, entre otros.

A continuacion, se presentan los principales modelos de evaluacion del curriculo, de

acuerdo con la prevalencia de su implementacion en el contexto educativo.
Modelo de evaluacion basado en objetivos

Los estudios del curriculo basados en objetivos son el clasico ejemplo de un
abordaje de evaluacion orientado por preguntas. En este modelo, los objetivos de la
evaluacion curricular son dictaminados por los clientes, formulados por el evaluador o
especificados por los proveedores del servicio educativo. Tipicamente, la evaluacion

orientada por objetivos es un estudio de caracter interno, llevado a cabo por el lider del
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programa en la institucion (p.ej. directivos docentes), donde el propdsito principal es
determinar si los objetivos del programa se han logrado. Por su parte, los métodos usados
en este modelo esencialmente incluyen la especificacion de objetivos operacionales, la
recoleccion y analisis de la informacion pertinente para determinar como puede alcanzarse
cada uno de los objetivos trazados en la evaluacion (Stufflebeam, 2001). Ralph Tyler, quien
fue el pionero de este abordaje evaluativo, hizo énfasis en que, para su implementacion,
debian ser empleados un amplio rango de objetivos y de procedimientos para establecer el
desempefio. Ello, lo coloca aparte de otros modelos que se enfocan solo en una metodologia
en particular, como un disefio experimental o un test estandarizado especifico (p.ej.

modelos basados en pruebas de criterios de referencia).

Es importante destacar que el estudio basado en objetivos han sido el modelo o
abordaje con mayor prevalencia en la evaluacion de programas. No obstante, ha sido
también objeto de criticas, dado que algunos sostienen que estos estudios conducen a
informacion terminal que no es ni pertinente ni suficiente para juzgar el mérito, valor o para

mejorar el proceso de un programa (Stufflebeam, Op. cit.).
Modelo de evaluacion por resultados: establecimiento del valor agregado

El establecimiento sistemético de resultados recurrentes o de valores agregados es
un caso especial del uso de pruebas estandarizadas para evaluar los efectos de los
programas Y las politicas educativas. Alli, el enfasis se hace cominmente sobre las todas
pruebas estandarizadas anuales (p.ej. pruebas SABER) o sobre una sucesion de niveles de
calificaciones para establecer tendencias y efectos parciales de los diferentes componentes
de un sistema educativo, incluyendo grupos de escuelas, escuelas individuales y aun

docentes individuales. La intencion es determinar qué aporte o contribucion hace cada uno
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de los componentes del sistema al desempefio de los estudiantes atendidos en el servicio
educativo y luego que tales resultados sirvan para la toma de decisiones en materia de
politicas, propositos estadisticos o de realimentacion para el mejoramiento de los

programas y del servicio en general (Stufflebeam, 2001).

Este modelo de evaluacion curricular enfocado en los resultados es probablemente
el més apropiado en los entes territoriales con sistemas de educacion oficial bien
financiados, con sélidos procesos de estructuracion de politicas educativas, donde se
privilegia la informacion generada en el sistema para la toma de decisiones. Sin embargo,
entre las desventajas que se le adjudican a este abordaje se dice que es politicamente
“volatil”, dado que se usa con frecuencia para identificar responsabilidades de los éxitos y
fracasos a nivel de instituciones y docentes. Asi también, se le critica su fuerte dependencia
de informacién cuantitativa proveniente de pruebas estandarizadas, por lo que el analisis

estaria basado en un alcance limitado de variables de resultado (Stufflebeam, Op. cit.).
Modelo de evaluacion curricular CIPP

El término evaluacion denota varios significados dependiendo de los agentes
involucrados y de los objetivos que persigue la misma; asi, a veces se le concibe como una
actividad constructiva pues mediante sus resultados se pueden hacer mejoras en los
programas o acciones que se han llevado a cabo, pero en ocasiones se le ve como una
actividad destructiva, sobre todo cuando pesa la opinion de que la evaluacion cumple una
funcién fiscalizadora.

Existen varios modelos Utiles para evaluar curriculos o programas educativos. Uno
de los mas utilizados por sus bondades metodoldgicas y flexibilidad es el modelo de

evaluacion de Contexto, Insumos, Proceso y Producto, planteado originalmente de manera
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individual por Daniel L. Stufflebeam en 1971 (citado por Stufflebeam y Shinkfield, 1987),
y luego complementado y presentado en forma definitiva por este autor junto a Anthony J.

Shinkfield en 1987.

Este modelo de evaluacion del curriculo, denominado CIPP como acrénimo de las
fases o etapas (en inglés) en las que se enfoca el modelo: Context (Contexto), Input
(Entrada o Insumos), Process (Proceso) y Product (Producto), concibe la evaluacion como
el proceso de identificar, obtener y proporcionar informacion util y descriptiva acerca del
valor y el mérito de las metas, la planificacion, la realizacion y el impacto de un programa
determinado, con el fin de servir de guia para la toma de decisiones, solucionar problemas
de responsabilidad y promover la comprensién de los fendmenos implicados (Stufflebeam

y Shinkfield, 1987). Este es el concepto base de la evaluacién en esta investigacion.

Este modelo tiene la intencion de guiar las evaluaciones, tanto formativas como
sumativas, de proyectos, programas, personal, productos, instituciones y sistemas (Guerra-
Ldpez, 2007). Asi mismo, esta evaluacion es concebida como una actividad que a largo
plazo puede estimular, ayudar o mejorar los esfuerzos para que una organizacién o parte de
ésta se fortalezca o mejore, sin embargo, en ocasiones, como producto de los resultados de
dicha evaluacion tal vez sea necesario recomendar anular o desechar el programa u objeto

evaluado (Guerra-Lopez, 2007, p.49).

El propdsito subyacente del modelo es el de brindar a los clientes de la evaluacion
informacion valida y actualizada que les permita identificar las areas que requieren
desarrollo y mejora. En el contexto de una evaluacion formativa, el modelo CIPP genera las
siguientes preguntas: ¢qué debe hacerse y como?, ¢se estd haciendo actualmente?, y

finalmente ¢se estd haciendo con éxito? Bajo una perspectiva acumulativa 0 sumativa,
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genera, retrospectivamente, preguntas como: ¢;se cubrieron las necesidades importantes?,
¢estuvo el esfuerzo bien guiado?, ¢estuvo el servicio disefiado y ejecutado de acuerdo a lo

requerido?, ;tuvo éxito ese esfuerzo? (Stufflebeam, 2003, citado por Guerra-Lopez, 2007).

Adicionalmente, este modelo concibe la evaluacion como una “investigacion
sistematica del valor o mérito del objeto evaluado” (Guerra-Lopez, 2007, p.49). Lo anterior
conlleva una forma de evaluacién en dos planos muy diferenciados, pues el mérito es
referido a la calidad intrinseca o excelencia sin tener en cuenta su utilidad, mientras que el
valor es referido a un aspecto extrinseco traducido en el grado de utilidad para satisfacer las

necesidades detectadas (Bausela, 2003).

Tomando en cuenta lo anterior, el modelo CIPP permite al evaluador enfocarse en
cuatro actividades distintas pero relacionadas, conformadas por la evaluacion especifica de
cada una de las cuatro reas: contexto, insumos, proceso y producto. La evaluacion de cada
una de estas areas debe ser conducida de forma particular, secuencial o paralelamente,
dependiendo de la situacién. La idea basica es que estas evaluaciones complementen los
requerimientos de informacion de las partes interesadas y que no reemplacen datos o

informes previamente recabados (Guerra-Lépez, Op. cit.).

Aqui, es importante describir en detalle cada una de las etapas de evaluacion que
contempla el modelo: de contexto, de insumo o entrada, de proceso y de producto o
resultado (Stufflebeam y Shinkfield, 1987, p.196-204).

Evaluacion del contexto. La principal orientacion de la evaluacion del contexto es
identificar las virtudes y defectos de algin objeto, como una institucion, un programa, una
poblacion escogida o una persona, y proporcionar una guia para su perfeccionamiento. Los

principales objetivos de este tipo de estudio son la caracterizacion del marco en que se
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desarrolla el programa, la valoracion del estado global de ese objeto, la identificacién de
sus deficiencias, la identificacion de las virtudes que puedan subsanar esas deficiencias, el
diagndstico de los problemas cuya solucién pueda mejorar el estado del programa, las
oportunidades que se pueden aprovechar, los objetivos y prioridades para el futuro. Una
evaluacion de contexto también esta destinada a examinar si las metas y prioridades
existentes estan en consonancia con las necesidades que deben, supuestamente, satisfacer.
Cualquiera que sea el objeto central, los resultados de una evaluacion del contexto deben
proporcionar una base sélida para el ajuste (o el establecimiento) de metas y prioridades, y
para la designacion de los cambios necesarios (Stufflebeam y Shinkfield, 2007).

La metodologia de una evaluacion del contexto puede incluir una gran variedad de
valoraciones del objeto de interés y diversos tipos de anélisis. El punto de partida mas
comun es entrevistar a los participantes del estudio con el fin de tener acceso a sus puntos
de vista acerca de las virtudes, los defectos y los problemas. Las audiencias, las reuniones
de la comunidad y las consiguientes entrevistas deben estar destinadas a generar hipétesis
adicionales acerca de los cambios necesarios. Estas hipotesis pueden ser utilizadas para
construir un instrumento de estudio, que pueda ser aplicado a una muestra cuidadosamente
seleccionada de participantes y servir, mas generalmente, para todos aquellos que deseen
proporcionar datos de entrada, realizando finalmente un analisis separado de las respuestas
de ambos grupos. Los informes ya existentes deben ser también examinados para
identificar modelos de trabajo y la informacidn previa. Puede aplicarse también un test
diagnostico especial. Asi como también puede contratarse a un experto para que Vvisite,
observe de cerca y juzgue el valor y el mérito de un curriculo o programa. A lo largo del
estudio, un comité asesor representativo de los diversos grupos de participantes puede

intervenir en la clarificacion de las cuestiones evaluativas y en la interpretacion de los
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resultados. Aqui, puede utilizarse una técnica que tienda hacia el consenso para asegurar
acuerdos acerca de las necesidades prioritarias (Stufflebeam y Shinkfield, Op. cit.).

Una evaluacion de contexto puede tener multiplicidad de usos constructivos. Puede
proporcionar un medio para que se lleve a cabo la revision o reformulacion del curriculo de
una institucion educativa o para formular objetivos referentes al desarrollo del capital
humano docente o administrativo. También puede utilizarse para que un distrito escolar
(nucleo) se comunique con su poblacién atendida, con el fin de alcanzar una concepcion
compartida de las virtudes y defectos del distrito, sus oportunidades y necesidades
prioritarias. Desde luego, puede utilizarse, ademas, para seleccionar escuelas que requieran
una ayuda prioritaria o para ayudar a los estudiantes y a sus padres o acudientes a centrar su
atencion en las areas de desarrollo que requieran mas progreso. Adicionalmente, puede
utilizarse tiempo después, cuando es necesario valorar lo que se ha conseguido a través del
perfeccionamiento del proyecto. Una base para juzgar los resultados consiste en ponderar si
responden adecuadamente a las necesidades identificadas durante la evaluacion del
contexto. Finalmente, la evaluacién del contexto es un medio pertinente para defender la
eficacia de las propias metas y prioridades establecidas (Stufflebeam y Shinkfield, 1987,

p.196-197).
Los principales objetivos de la evaluacion del contexto son:

« ldentificar los beneficiarios del servicio y sus necesidades
« Identificar los problemas o barreras para subsanar tales necesidades
« ldentificar los recursos de interés y oportunidades de apoyo que puedan ser

utilizados para resolver las necesidades establecidas
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e Brindar una base para el establecimiento de objetivos orientados al
mejoramiento

o Brindar una base para evaluar los resultados obtenidos de acuerdo con lo
planteado en materia de mejoramiento (Stufflebeam y Shinkfield, 2007, p.

336).

Asi pues, el enfoque de esta etapa se centra en guiar la futura direccion de la

institucion, enmarcada en la calidad y el mejoramiento continuo.

Evaluacion de entrada o de insumos. La principal orientacion de una evaluacion
de entrada es ayudar a prescribir un curriculo o programa mediante el cual se efectien los
cambios o redisefio del mismo si fuera necesario. Esto se realiza identificando y
examinando criticamente los métodos potencialmente aplicables. En cierto modo, esta
evaluacion de entrada anuncia el éxito, fracaso y la eficacia de un cambio. Los proyectos
que involucran redisefio o transformacion estan limitados por decisiones iniciales acerca de
cémo deben asignarse los recursos, y una solucion a un problema, potencialmente efectiva,
no tiene ninguna posibilidad de impacto si un grupo de planificacién no identifica y valora,
por lo menos, sus méritos cuando se esta estructurando su proyecto de cambio (Stufflebeam
y Shinkfield, 2007).

Especialmente, una evaluacion de entrada debe identificar y valorar los métodos
aplicables (incluyendo los que ya estan operando en el programa de interés) y ayudar a
explicar y detallar el que ha sido seleccionado para su implementacion o continuacion.
También debe detectar las barreras que limitan el marco de accion de los clientes, las
limitaciones y los recursos potencialmente utilizables que deben tenerse en cuenta en el

proceso de activacion del programa. El propésito global de una evaluacion de entrada es
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ayudar a los clientes en la consideracién de estrategias de programa alternativas en el
contexto de sus necesidades y circunstancias locales, asi como desarrollar un plan que sirva
a sus propositos; otra importante funcion que desempefia es ayudar a los clientes a evitar la
infructuosa préactica que consiste en perseguir innovaciones propuestas que, sin duda,
fracasaran o, por lo menos, malgastaran los recursos con que se cuenta (Stufflebeam y
Shinkfield, Op cit.).

Los métodos que usa esta evaluacion de entrada pueden ser descritos en una serie de
etapas, aungque no existe ninguna secuencia de pasos especifica que pueda seguirse para
realizar esta evaluacion. Puede empezarse revisando el estado de la practica con respecto a
la satisfaccion de las necesidades especificas; esto puede hacerse mediante el estudio de la
literatura investigativa disponible sobre ello, el contacto con programas ejemplares, la
consulta con expertos acerca de los pertinentes servicios de informacion y la aceptacion de
propuestas del personal implicado. Esta informacién debe ser ordenada en una planificacion
especial y sometida a profunda investigacion de un grupo especial de estudio. Su
investigacion debe llevarse a cabo durante cierto periodo de tiempo a través de un grupo
tomador de decisiones, el cual puede utilizar las informaciones para valorar si existen
estrategias de soluciones potencialmente aceptables.

Ademas, este grupo puede valorar los métodos propuestos y su efectividad y
viabilidad potenciales, ademas de aconsejar al personal y a los directivos acerca de la
busqueda de una nueva solucion. Si se busca un redisefio (por ejemplo, del curriculo), el
cliente y los evaluadores deben definir los criterios que debe cumplir esa innovacion,
estructurar una solicitud de propuestas, obtener diversas propuestas y valorarlas segun su
efectividad y viabilidad potenciales. Mas tarde, los evaluadores pueden analizar y ordenar

las propuestas potencialmente aceptables y sugerir como pueden combinarse las mejores
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caracteristicas de cada una. Ademas, los evaluadores pueden llevar a cabo un modelo de
revision en el que el personal exprese sus intereses y hacer una estimacion realista de los
recursos Y las barreras que necesiten ser abordadas durante el proceso de disefio de la
solucién (Stufflebeam y Shinkfield, 1987).

Otra técnica, la del grupo asesor, es un procedimiento relativamente nuevo para
realizar evaluaciones de entrada y merece una consideracion especial. Esta técnica es
especialmente aplicable en situaciones en las que no se dispone de los apropiados medios
efectivos para satisfacer las necesidades especificas. Se retinen dos 0 mas grupos de
expertos, fijan los objetivos que justifican el programa, proporcionan especificaciones para
la planificacion de las propuestas del programa y definen los criterios para evaluar tales
propuestas. Los informes producto de este grupo asesor son valorados por un plantel de
expertos y/o mediante pruebas piloto, de acuerdo con criterios preestablecidos. Las
siguientes etapas involucran a los miembros del conjunto de usuarios para que operen con
las mejores caracteristicas de las dos mejores estrategias seleccionadas.

Las evaluaciones de entrada tienen muchas aplicaciones. Una de las principales es
valorar un curriculo ya existente y decidir si es pertinente con las caracteristicas y
necesidades de la poblacion atendida, o si su implementacion cumple coherentemente con
la teoria subyacente. Otros usos dados a la evaluacion de entrada se refieren a investigar las
propuestas de renovacion en infraestructura, cuyos costos pueden exceder los beneficios.
Adicionalmente, los informes procedentes de las evaluaciones de entrada ayudan a los
tomadores de decisiones a escoger un tipo de accion o plan dentro de un conjunto de

propuestas dadas (Stufflebeam y Shinkfield, 1987, p.197-199).



48

Finalmente, quienes tomaran las decisiones en la I.E. utilizaran las evaluaciones de
insumos para seleccionar los planes mas competitivos, para escribir propuestas de fondos,
para destinar recursos, asignar personal, programar el trabajo y finalmente ayudar a otras

personas a juzgar el esfuerzo de los planes y presupuestos (Guerra-Lopez, 2007).

Evaluacion del Proceso. En esencia, una evaluacion del proceso es una
comprobacion continua de la realizacion de un plan. Asi, uno de los objetivos es
proporcionar continua informacién a los administrativos y al personal acerca de hasta qué
punto las actividades curriculares siguen un buen ritmo, se desarrollan tal y como fueron
planeadas y si los recursos se estan utilizando de una manera eficiente (Guerra-Lépez,
2007). Otro objetivo es brindar una guia para modificar o ajustar el curriculo tanto como
sea necesario, puesto que no todos los aspectos de un plan pueden ser determinados de
antemano y algunas de las decisiones iniciales pueden demostrar, mas tarde, ser
infructuosas o carentes de pertinencia. Otro objetivo mas es valorar periddicamente hasta
qué punto los que participan en el programa aceptan y son capaces de desempefiar sus
funciones. Finalmente, una evaluacion del proceso debe proporcionar un extenso informe
del programa que realmente se esté llevando a cabo, compararlo con lo que se habia
planificado, establecer un recuento total de los distintos costos de su implementacion y
saber como juzgan la calidad del trabajo tanto los participantes como los observadores
(Stufflebeam y Shinkfield, 2007).

En este punto, el eje central de una evaluacion del proceso solvente es el evaluador
del proceso como tal. Ocurre con frecuencia que el personal de un programa fracasa al
intentar obtener una guia para su realizacion y documentacion para sus actividades, lo cual

se debe a un fallo en la asignacion de los trabajos. A menudo, se asume erroneamente que
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los administrativos y el personal pueden y deben realizar un adecuado trabajo de evaluacién
del proceso como parte normal de sus funciones. Aunque de actividades rutinarias, como
las reuniones de personal, pueden surgir algunos anélisis y documentacion valiosos, esto no
es suficiente para satisfacer los requisitos de una evaluacion del proceso apropiada. De
acuerdo con Stufflebeam y Shinkfield (1987, p.200), estos requisitos solo pueden
satisfacerse asignando a una o més personas las tareas de realizar revisiones sobre la
marcha, y de encontrar informacion continua y documentacion.

En este contexto, la principal mision de la evaluacion del proceso es obtener
continua informacion que pueda ayudar al personal a desarrollar el curriculo tal como fue
disefiado y planeado desde el principio, o si se considera que éste es inadecuado,
modificarlo tanto como sea necesario. Algunos directivos o administradores ven las
reuniones informativas regulares sobre la evaluacion del proceso como un medio para
mantener al personal “alerta” y al tanto de sus responsabilidades. Los informes sobre la
evaluacion del proceso son también Utiles para la contabilidad frente a los organismos de
control. Por Gltimo, una evaluacion del proceso es una fuente de informacion vital para
interpretar los resultados de la evaluacién del producto, puesto que, considerando la
realidad de los resultados del programa, se puede saber qué actividades se han realizado
para llevar a cabo el plan curricular (Stufflebeam y Shinkfield, 1987, p.199-201).

Evaluacion del Producto o de Resultados. El propdsito de una evaluacion del
producto es valorar, interpretar y juzgar los logros y alcances de un programa. La continua
informacidn acerca de estos logros es importante tanto durante el ciclo del programa como
en su final, y la evaluacion del producto debe, a menudo, incluir una valoracion de los
efectos a largo plazo. Asi, el principal objetivo de una evaluacion del producto es averiguar

hasta que punto el programa ha satisfecho las necesidades del grupo al que pretendia servir
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(Stufflebeam y Shinkfield, 1987). También brinda retroalimentacion respecto a la necesidad
de mantener, redisefiar o abandonar lo que esté siendo evaluado. Aqui, las necesidades
iniciales deben utilizarse como estandar para determinar si los resultados son satisfactorios.
El enfoque de este tipo de evaluacion es juzgar los logros y tomar decisiones a partir de ello
(Guerra-Ldpez, 2007).

Ademas, esta evaluacién debe ocuparse ampliamente de los efectos del programa,
incluyendo los deseados y no deseados, asi como los resultados positivos y negativos
(Stufflebeam y Shinkfield, 2007).

Asi también, una evaluacién del producto debe recoger y analizar juicios acerca del
éxito del programa, procedentes de una amplia gama de gente relacionada con el mismo. A
veces deben compararse los resultados del programa que se ha estudiado con los de otros
programas alternativos o similares. Frecuentemente, el cliente necesita saber por qué la
comparacion de los logros con los objetivos previamente fijados y el alcance de los
resultados son mas importantes que lo que ha costado alcanzarlos. Por lo general, es mas
importante ofrecer interpretaciones de hasta qué punto el fracaso en la consecucion de los
objetivos o la satisfaccion de las necesidades estan relacionadas con un fracaso en la
realizacion del plan del programa.

Adicionalmente, una evaluacién del producto debe, por lo general, examinar los
resultados desde muchos puntos ventajosos: en conjunto, haciendo subgrupos de
destinatarios, que pueden ser diferenciados por las necesidades satisfechas y los servicios
recibidos, y a veces por individuos. De este modo, un resultado relacionado con un
individuo puede ser clasificado como un éxito o un fracaso segun haya satisfecho o no una
necesidad previamente diagnosticada en el individuo; esta evaluacion del producto en el

nivel individual también permite que se junten los individuos para asi conseguir un indice
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global de éxito del programa en lo que se refiere a la satisfaccion de las necesidades
colectivas y diferenciales de los individuos (Stufflebeam y Shinkfield, 1987).

Sin embargo, no existe una serie algoritmica o una formula magica para realizar una
evaluacion del producto, pero si hay muchos métodos que pueden aplicarse para ello. En
general, debe utilizarse una combinacion de técnicas para obtener una vision amplia de los
efectos y proporcionar comprobaciones de los diversos resultados. Asi, los evaluadores del
producto pueden empezar valorando el trabajo con relacion a algunas normas y criterios
previamente escogidos. Estas valoraciones pueden hacerse basandose en test de
rendimiento comparados a un perfil de las necesidades previamente valoradas, en normas
seleccionadas, estandarizando logros concretos o en el rendimiento de un grupo de control.
Las valoraciones del trabajo pueden también estar basadas en las valoraciones hechas por
los observadores, directivos y/o los propios destinatarios del programa y, por ultimo, los
expertos pueden valorar los productos del trabajo y compararlos con los esquemas de las
necesidades previamente fijadas por los destinatarios del programa (Stufflebeam y
Shinkfield, Op. cit.).

Para analizar los efectos del programa, pueden realizarse estudios de casos
concretos, basandose en experiencias y opiniones de una muestra de personas
cuidadosamente seleccionada, con el fin de obtener una profunda vision de tales efectos.

Por otra parte, el informe sobre los resultados de una evaluacion del producto puede
desarrollarse en distintas etapas. Los informes preliminares o intermedios pueden ser
presentados durante cada ciclo del programa para indicar hasta qué punto estan siendo
planteadas y satisfechas las necesidades fijadas. Los informes finales de ciclo pueden
resumir los resultados alcanzados e interpretarlos a la luz de las necesidades- pre valoradas,

los costos y los puntos del plan que se han cumplido. Los informes subsiguientes pueden
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también presentarse para indicar si se han conseguido algunos efectos a largo plazo. En
estos informes, los resultados deben ser analizados en su conjunto, por subgrupos e
individualmente.

En cuanto a la utilizacion bésica de una evaluacion del producto, esta consiste en
determinar si un programa concreto merece prolongarse, repetirse y/o ampliarse a otros
admbitos. También debe proporcionar una guia para modificar el programa con el fin de que
sirva mejor a las necesidades de todos los miembros interesados y resulte méas efectivo con
relacion a su costo. Desde luego, debe ayudar a quienes puedan adoptar el programa en el

futuro a decidir si merece una seria consideracion (Stufflebeam y Shinkfield, 1987).
Dentro de la evaluacién de productos surgen las siguientes preguntas por resolver:

e ¢Sealcanzaron los beneficiarios correctos?

e (Se cubrieron sus necesidades?

o ¢Fueron sostenidos los beneficios de los involucrados?

e Los procesos que produjeron tales beneficios ¢probaron ser adaptables para su

uso en otro contexto o lugar? (Guerra-Lopez, 2007).

Estas evaluaciones por etapas, del contexto, de entrada, del proceso y del producto
desempefian funciones Unicas, pero también se observa que existe una relacion simbiotica
entre ellas. Ello demuestra que pueden aplicarse distintos métodos a cada tipo de
evaluacion (Stufflebeam y Shinkfield, Op. cit.).

En este trabajo, la evaluacion del curriculo de la institucion educativa mediante el
modelo CIPP constituy6 un acierto para la identificacion e intervencion de varias

problematicas relacionadas con los diferentes componentes curriculares, que permitio,
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ademas, la obtencion de informacion valiosa para la toma de decisiones en materia de
planeacion estratégica, disefio y planificacion del curriculo.

4.4 Investigacion Accién

La investigacion accion, junto con los analisis politicos, constituye una variante de

la Investigacion evaluativa (McMillan y Schumacher, 2005, p. 25).

El término “investigacion accién” proviene del autor Kurt Lewis (1944, citado por
Latorre, 2005), quien lo acufié por primera vez aquel afio. Alli, el autor describia una forma
de investigacion que podia relacionar el enfoque experimental de la ciencia social con
programas de accion social que respondieran a los principales problemas que aquejaban a la
sociedad post-guerra de aquel entonces, logrando de manera simultanea tanto avances

tedricos como cambios sociales.

En ese sentido, el termino investigacion-accion (1A, de aqui en adelante) hace
referencia a una amplia gama de estrategias realizadas para mejorar el sistema educativo y
social (Latorre, 2005). Existen diversas definiciones de 1A; a continuacion, se presentan

algunas de ellas.

En esta investigacion, se asume el concepto de Investigacion Accidn propuesto por
Kemmis (1984, citado por Latorre, 2005), para quien la I.A. se constituye, ademas de una

ciencia practica y moral, como ciencia critica. Para este autor:

[..] La investigacidon accion es una forma de indagacion autorreflexiva realizada por
guienes participan (p.ej. profesorado, alumnado, directivos) en las situaciones sociales
(incluyendo las educativas) para mejorar la racionalidad y la justicia de: a) sus propias

practicas sociales o educativas; b) su comprensién sobre las mismas; y c) los contextos e
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instituciones en que estas practicas se realizan (aulas o escuelas, por ejemplo) (Kemmis,

1984, citado por Latorre, 2005).

Por su parte, John Elliott, el principal representante de la 1A desde un enfoque
interpretativo, define la investigacion-accién como «un estudio de una situacion social con
el fin de mejorar la calidad de la accion dentro de la misma» (Elliot, 2001, p. 69).
Adicionalmente, este autor considera que la 1A es una reflexion sobre las acciones humanas
y las situaciones sociales vividas por el cuerpo docente que tiene como objetivo ampliar su
comprension (diagnoéstico) de los problemas practicos que tienen. Asi, las acciones van
encaminadas a modificar la situacion una vez que se logre una comprension mas profunda

de los problemas.

Para Lomax (1990, citado por Latorre, 2005) la investigacion-accién se define como
«una intervencion en la practica profesional con la intencién de ocasionar una mejora».
Aqui, la intervencién del problema dado estara basada en la investigacién, debido a que

implica una indagacion disciplinada.

Finalmente, en términos de Bartolomé (1986, citado por Latorre, 2005) la
investigacién-accion «es un proceso reflexivo que vincula dinamicamente la investigacion,
la accion y la formacion, realizada por profesionales de las ciencias sociales, acerca de su
propia practica. Esta se lleva a cabo en equipo, con o sin ayuda de un facilitador externo al

grupo».

Caracteristicas de la investigacion accion. Los autores Kemmis y McTaggart (1988,
citados por Latorre, 2005) describen las principales caracteristicas de la investigacion-

accion, entre las cuales se tienen:
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Es participativa. Las personas trabajan con la intencidon de mejorar sus propias
practicas. La investigacion sigue una espiral introspectiva de ciclos de
planificacion, accion, observacion y reflexion.

Es colaborativa. Se trabaja en grupo, integrado por las personas implicadas.
Crea comunidades autocriticas y empoderadas, de personas que participan y
colaboran en todas las fases del proceso de investigacion.

Es un proceso sistematico de aprendizaje, orientado a la praxis (accion
criticamente informada y comprometida).

Induce a teorizar sobre la practica, generando conocimientos Utiles para el
campo educativo.

Somete a prueba las précticas, las ideas y las suposiciones.

Implica registrar, recopilar, analizar los propios juicios, reacciones e
impresiones en torno a lo que ocurre; exige llevar un diario personal en el que
se registran las reflexiones propias.

Es un proceso politico porque implica cambios que afectan a las personas y
transforman a un grupo de la sociedad.

Realiza analisis criticos de las situaciones.

Procede progresivamente a cambios sociales mas amplios.

Empieza con pequefios ciclos de planificacién, accion, observacion y
reflexion, avanzando hacia problemas de méas envergadura; la inician pequefios
grupos de colaboradores, expandiéndose gradualmente a un nimero mayor de

personas.
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Para el autor Zuber-Skerritt (1992, citado por Latorre, 2005) la investigacion-
accion, como enfoque alternativo a la investigacion social tradicional, se caracteriza por los

siguientes atributos:

o Préctica. Los resultados y percepciones obtenidos en la investigacion no sélo
tienen importancia tedrica para el avance del conocimiento en el campo social,
sino que también conducen a mejoras practicas durante y después del proceso
de investigacion.

« Participativa y colaborativa. Al investigador no se le considera un experto
externo que realiza una investigacion con personas, sino un co-investigador,
que investiga con y para la gente interesada por los problemas practicos y la
mejora de la situacion.

« Emancipadora. El enfoque no es jerarquico, sino simétrico (horizontal), en el
sentido de que los participantes implicados establecen una relacion de iguales
en la aportacion a la investigacion.

« Interpretativa. La investigacion social no asume los resultados desde la vision
de los enunciados del investigador positivista, basados en las respuestas
correctas o equivocadas para la cuestion de investigacion, sino en soluciones
basadas sobre los puntos de vista e interpretaciones de las personas
involucradas en la investigacién. Asi, la validez de la investigacion se logra a
través de estrategias cualitativas.

« Critica. La comunidad critica de participantes no s6lo busca mejoras practicas
en su trabajo dentro de las restricciones sociopoliticas dadas, sino también

actuar como agentes de cambio criticos y autocriticos de dichas restricciones:
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cambian su ambiente y son cambiados en el proceso (Zuber-Skerritt, 1992,

citado por Latorre, 2005).

En este estudio, el desarrollo de la investigacion accion se basa en el concepto de
Kemmis (1984) pero complementado con la intencionalidad y caracteristicas propuestas por
Zuber-Skerritt (1992, citado por Latorre, 2005), especialmente en cuanto a su caracter
emancipador y transformador, para que toda suerte de problematicas del proyecto educativo
de la institucién educativa sean asumidas e intervenidas por parte de todos los estamentos
que la conforman, en la basqueda de una comunidad con mayor sentido de pertenencia,

cooperacion y apropiacion.

4.5 Modelos Pedagogicos

A lo largo de la historia de la educacion, se han ido proponiendo e implementando
diversos y numerosos modelos pedagdgicos, concebidos como la herramienta que se utiliza
para facilitar el acceso al conocimiento, o la representacion de las relaciones que
predominan en el proceso de ensefianza-aprendizaje. Segun De Zubiria (2006) se
denominan modelos pedagdgicos porque otorgan lineamientos basicos sobre las formas de
organizar los fines educativos, caracterizar y jerarquizar los contenidos, delimitar la manera
de concatenar o secuenciar tales contenidos, precisar las relaciones entre estudiantes,
saberes y docentes, y de caracterizar la evaluacion. Este es el concepto base de modelo

pedagdgico de esta investigacion.

“Los modelos se centran mas en los aspectos curriculares de la educacion, dando especial
relieve a una dimensioén o componente de formacion o el aprendizaje, en torno al cual se
hace girar todo lo deméas. Modelos clésicos de la historia de la pedagogia: el modelo

tradicional, centrado en los contenidos o programas, el modelo tecnoldgico, centrado en
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los objetivos el modelo naturalista, centrado en la libertad y la espontaneidad de los

alumnos”. (Barajas, 2013, p. 13).

En este sentido, al hablar de modelo pedagdgico debe también centrarse la mirada
en el acto pedagdgico, dando especial importancia al rol que desempefian los actores del

proceso de ensefianza-aprendizaje.

Para Ortiz (2004) asumir una definicion operativa implica declarar de qué
presupuestos teodricos se parten, en los que se deje claro que es el término “pedagogico” el

que revela la esencia del modelo.

Implica el contenido de la ensefianza, el desarrollo del nifio y las
caracteristicas de la practica docente

e Pretende lograr aprendizajes y se concreta en el aula

« Instrumento de la investigacion de carécter tedrico creado para reproducir

idealmente el proceso ensefianza-aprendizaje

Paradigma que sirve para entender, orientar y dirigir la educacion

El modelo pedagdgico de una institucion, debe tener claramente definidas su
naturaleza, su estructura y su finalidad, de tal manera que pueda implementarse en la
gestion de aula logrando la apropiacién del mismo de quienes hacen parte del acto

pedagdgico.

“Un modelo pedagogico es una propuesta teorica que incluye conceptos de formacion, de
ensefianza, de précticas educativas, entre otros. Se caracteriza por la articulacion entre
teoria y practica, es decir, en la manera en que se abre o disminuye la relacion entre una 'y

otra'y en como se desarrolla segun las finalidades educativas”. (Loya, 2008, p. 4).
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Segun esto, el modelo pedagdgico debe no sélo definirse como propuesta tedrica,
sino que es importante que muestre articulacion entre teoria y préactica porque esto le dara
sentido en el escenario institucional una vez se implemente de manera alineada con su
fundamentacion tedrica, en la que deben identificarse claramente cada uno de sus

componentes.

Como se puede ver al definir “modelos pedagogicos” se presenta cierta complejidad
de esta nocidén o concepto, pero al mismo tiempo se esboza una relacién entre el modelo
pedagogico y el discurso pedagdgico oficial. “Un modelo pedagogico puede estudiarse por
referencia al discurso pedagdgico oficial que lo legitima, mantiene y reproduce” (Contreras
y Moreno, 2012, p.31). A través del discurso pedagogico se promueven y se justifican todas
las condiciones a nivel institucional para la realizacion y desarrollo de un modelo

pedagdgico determinado.

Es vital la nocién modelo pedagdgico en la construccion, pertinencia, oportunidad y
viabilidad de la ciencia que estudia el amplio, vasto y evasivo campo de la educacion;
porgue en un primer acercamiento el modelo pedagdgico es vinculacién entre teoria y

préactica educativa (De Zubiria, 2006).

Toda esta complejidad de la que se ha hablado exige establecer una clasificacion de
los modelos pedagdgicos que permita establecer diferenciacion entre ellos mismos y con
los modelos de conocimiento propios del saber cientifico. En este sentido, Florez (1994)
presenta una clasificacion de los modelos pedagogicos: Tradicional, Conductista,
Romantico, Desarrollismo y Pedagogia Socialista y afirma que es desde alli desde los

modelos mas generales de la pedagogia contemporanea que pudieran estar matizando o



60

predominando en la concepcién pedagdgica que inspira la actividad de los maestros y su

perspectiva evaluativa.

El modelo pedagogico tradicional. Segun Contreras y Moreno (2012) este modelo
enfatiza la “formacion del carcter” de los estudiantes para moldear a través de la voluntad,
la virtud y el rigor de la disciplina, el ideal humanista y ético, que recoge la tradicion
metafisico-religiosa medieval; el método y el contenido en cierta forma se confunden en la
imitacion y emulacion del buen ejemplo, del ideal propuesto como patron y cuya

enmarcacién mas proxima se manifiesta en el maestro.

En este modelo, el maestro se constituye en la persona a seguir, por lo cual
determina la vida de sus alumnos, establece normas y las hace cumplir, pero, ademas, los
castiga cuando lo considera necesario. Exige de sus estudiantes la memorizacién de lo que
él expone, mientras ofrece gran cantidad de informacion, considerandose a si mismo el
principal transmisor del conocimiento. Por otro lado, el estudiante es considerado un
imitador del maestro, su papel es pasivo y debe cumplir con todas las normas impuestas en
la institucion. La relacién maestro-estudiante es vertical porque predomina la autoridad del

primero y sus principios son inflexibles.

Por su parte, Ortiz y otros (2011) plantean que en este modelo no hay experiencias
vivenciales. Los contenidos se ofrecen como segmentos fragmentados, desvinculados de la
totalidad. Se realizan pocas actividades de caracter practico por el alumno. No se controla

coémo ocurre el proceso de aprendizaje.

Modelo transmisionista conductista. Este modelo se desarroll6 paralelamente con

la creciente racionalizacidn y planeacidén econémica de los recursos en la fase superior del
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capitalismo, bajo la mira del moldeamiento meticuloso de la conducta productiva de los

individuos (Contreras y Moreno, 2012).

Su método se basa principalmente en la transmision de saberes utilizando la llamada
tecnologia educativa, es de carécter instruccional y el refuerzo es el incentivo usado para
motivar el aprendizaje de los estudiantes. En este modelo el maestro es intermediario y el
estudiante actiia como ejecutor; el método utilizado se fundamenta en el refuerzo y el
control de aprendizajes. El desarrollo del conocimiento se da por acumulacion de

aprendizajes.

Modelo Romantico. EI modelo roméntico de da mayor preponderancia a lo que hay
en el interior del estudiante. EIl principio de la educacion que se brinda al estudiante se basa

en el desarrollo de su integridad, sus cualidades y habilidades naturales.

Rodriguez y Sanz (1996, citados por Contreras y Moreno, Op. cit.) sostienen que
este modelo resalto el papel activo que debe tener el estudiante, transformé las funciones
que debe asumir el profesor en el proceso educativo y mostré la necesidad y la posibilidad
de cambios en el desarrollo del mismo. La meta principal el implementar este modelo es
que el nifio desarrolle naturalmente todas sus habilidades, por lo cual el papel del profesor
deja de ser controlador, para convertirse en un amigo del estudiante, facilitador y

estimulador de experiencias.

Por otro lado, Florez (1994) plantea que a través de éste se busca desarrollar la
méaxima autenticidad y libertad individual del estudiante en procura de su desarrollo
natural, espontaneo y libre. De acuerdo con esto, los contenidos no estan elaborados

previamente, sino que se desarrollan en la medida en que el alumno los solicite.
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Modelo del Desarrollismo pedagdgico. Este modelo se basa en las teorias de
Dewey (1957, citado por Contreras y Moreno, 2012) y Piaget (1999, citado por Contreras y
Moreno, Op. cit.) y plantea basicamente que la educacion debe buscar que cada individuo
acceda progresiva y secuencialmente a una etapa superior de su desarrollo intelectual de
acuerdo con las necesidades y condiciones de cada uno. Esto se convierte en la meta

educativa de los estudiantes.

Aqui el papel del maestro es el de un facilitador de experiencias y ambientes que
puedan ayudar al surgimiento y desarrollo de nuevas estructuras de conocimiento, las que a
su vez sirven de estimulo para la apropiacion de conocimientos y procesos mentales mucho
mas complejos. El docente debe crear un ambiente estimulante de experiencias que le
permitan al nifio su acceso a las estructuras cognoscitivas de la etapa inmediatamente
superior. Siguiendo esta idea, Florez (1994) plantea que en el enfoque de este modelo se
ensefian conocimientos ajustados a las modificaciones sucesivas de estas estructuras
cognitivas, resaltando la importancia de la propia experiencia y la manera como esta genera
una reconceptualizacion del aprendizaje de manera permanente a través de la cual el

estudiante no sélo aprende, sino que aprende como aprende.

Modelo de Pedagogia Socialista. Florez (Op. cit.) sefiala que este modelo busca el
desarrollo de habilidades de pensamiento critico-reflexivo que permiten al estudiante
participar activamente en procesos de transformacién de la sociedad. Estimula la critica del
conocimiento, de la ciencia, sus textos y sus fuentes de manera permanente. Se fundamenta

en el aprendizaje co-participativo y en la reflexion critica de las propias creencias y juicios.
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La Pedagogia social centra su interés primeramente en la critica de las estructuras
sociales que afectan la vida de la escuela, especialmente de situaciones relacionadas con su
cotidianidad y la estructura del poder. Se interesa también por el desarrollo de habilidades

de pensamiento critico-reflexivo que apoyen para la transformacion de la sociedad.

Uno de los tedricos mas representativos de este modelo es Paulo Freire de Brasil,
quien establece los fundamentos para entender la educacion liberadora y sus posibilidades
realizando el anéalisis de las relaciones opresor-oprimido; propone ademas que una forma de
promover procesos de concientizacion y liberacion se da a través de las relaciones

dialdgicas entre maestro y alumno.

Por otro lado, De Zubiria (2002), realiza una reflexion sobre los modelos
pedagdgicos fundamentandose en la teoria desarrollada por Not (1983 y 1992, citados por
De Zubiria, 2002) quien afirma que a lo largo de la historia de la pedagogia sélo han
existido dos enfoques pedagogicos: los heteroestructurantes y los autoestructurantes; a

pesar de todas sus variantes posibles.

Los modelos heteroestructurantes asumen que la escuela es transmisora de la
cultura humana, por lo cual el conocimiento se construye por fuera del espacio de las aulas
de clase, externo al estudiante. De acuerdo con esto, el maestro asume el rol de componente
central del proceso de ensefianza-aprendizaje. La principal estrategia metodoldgica es la

clase magistral.

Sin embargo, para los enfoques autoestructurantes el nifio tiene todas las
condiciones necesarias para jalonar su propio desarrollo y por ello debera convertirse en el

centro de todo el proceso educativo. Convencidos de que el nifio tiene por si mismo el
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potencial de su dinamica, consideraran al nifio como al verdadero artesano de su propio

desarrollo (Not, 1992, citado por De Zubiria, 2002).

Durante las Ultimas dos décadas el pedagogo Julian de Zubiria, desarrollé el modelo
dialogante, que ofrece una vision amplia, dindmica y abierta de los procesos formativos,
trasciende y equilibra los modelos autoestructurantes y heteroestructurantes (Not, 1983),
ubicdndose como un modelo interestructurante, en el cual se establece un diélogo
permanente entre los actores del proceso de ensefianza-aprendizaje (docente - estudiantes -

saber).

Este modelo pedagdgico dialogante reconoce al estudiante como sujeto activo y
comprende la mediacion del maestro como una condicién necesaria del desarrollo
(Feuerstein, 1994). De esta manera, pone punto final a las concepciones tradicionalistas
encargadas de la mera transmision de conocimientos sin tener en cuenta la accion del

educando, asumiendo una postura que segun Florez (1999, citado por De Zubiria, 2006):

“Reconoce que las ideas no son sembradas en la mente del nifio, a la manera de
depositos, sino que conviven, dialogan y coexisten con las anteriores ideas, valores y

sentimientos que se manifiestan en el nifio y el joven con el que interactian”.

De este modo, los propdsitos del modelo dialogante no pueden ni deben surgir de
los procedimientos propios de las escuelas tradicionalistas (heteroestructurantes), las cuales
se enfocan en el aprendizaje. Desde el trabajo dialogante, no basta con generar procesos
cognitivos, pues estos estarian reducidos simplemente al aprendizaje, el cual por si solo no

genera significacion alguna si no lleva al sujeto a actuar en correspondencia con sus
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saberes, lo cual si le permitiria generar interacciones y transformaciones que favorezcan su

desenvolvimiento como ser social, axioldgico y transformador.

Asi mismo, sus propdsitos tampoco dan respuesta a los extremos constructivistas y
de escuelas activas (autoestructurantes), consistentes en priorizar exclusivamente en el
aprendizaje, menospreciando la influencia y la importancia del maestro y la cultura. La
pedagogia dialogante, recupera el valor de la accion educadora del maestro como medio

para generar reales significados.

En este estudio, se asume el concepto propuesto por De Zubiria (2006) quien
sostiene que el modelo pedagdgico brinda unos lineamientos basicos para organizar los
fines educativos, caracterizar, jerarquizar y secuenciar los contenidos, precisar las
relaciones entre los actores del proceso de ensefianza, aprendizaje y evaluacién. Asimismo,
consideramos importante que éste se complemente con lo propuesto por Ortiz (2004) en el
entendido que los modelos pedagdgicos orientan el proceso educativo desde la

planificacion y el disefio curricular, que es el foco de analisis de este estudio.

4.6 Calidad educativa

A nivel mundial, la calidad en la educacion ha tomado dimensiones globales: la
estandarizacion de pruebas que evallan a los estudiantes en términos de niveles de
competencia en diferentes paises y cuyos resultados son tomados por organizaciones
gubernamentales y no gubernamentales como criterios de aprobacion o desaprobacion de
proyectos socio-econdmicos o de simple inversion, han inducido a que diferentes estados
apliquen instrumentos de evaluacion, capaces de medir la “calidad” de sus sistemas

educativos; esto ha generado significativas mejoras en algunos aspectos de tales sistemas,
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mientras que, en otros, esa limitada percepcion de calidad tiende a generar una

“deshumanizacion” de la educacion.

Por ello, entender y aplicar el concepto de calidad requiere no sélo de la definicion
simplista dada por organizaciones "certificadoras" de este atributo; sino también de la
apropiacion de la Calidad en coherencia con el contexto y la promocidn del desarrollo
humano y no solo del desarrollo socio-econémico, por muy sostenible que sea planteado.

En este orden de ideas, aqui se abordaré la calidad como fundamento
organizacional, dada su definicion etimoldgica y las concepciones de diversos autores,
entidades o lideres organizacionales.

La calidad de la educacidon y la educacion de calidad

Hasta hace algunos afios el principal tema de debate en el contexto educativo
consistia en la cobertura, en términos de su aumento, y el acceso a la educacion béasica.
Actualmente, con la influencia de las organizaciones mundiales, hemisféricas y regionales
(p.ej. UNESCO, OCDE, CEPAL, entre otras), se ha centrado fundamentalmente en el
incremento de la calidad de la educacidn y su acceso equitativo para todos. Si bien este
cambio de enfoque representa una tendencia global, establecida incluso en acuerdos como
“los objetivos del Milenio”, este topico hoy dia es no s6lo objeto de abundante
investigacion sino también de gran discusion por los impactos socioecondémicos que supone
para los paises comprometidos.

Primeramente, es necesario definir su significado y acepciones mas utilizadas,
debido a que es uno de los constructos tedricos con mayor diversidad de
conceptualizaciones, por su naturaleza abstracta, que esta sujeta a las maltiples

perspectivas, campos y disciplinas en que se emplea.
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Refiriéndose a calidad en el contexto educativo, Mufioz (2004) plantea una
elocuente concepcidn integral acerca de ésta. En sus palabras:

“se considera que la educacién es de calidad cuando esta dirigida a satisfacer las

aspiraciones del conjunto de los sectores integrantes de la sociedad; si, al hacerlo, se

alcanzan efectivamente las metas que en cada paso se persiguen; si es generada mediante
procesos culturalmente pertinentes, aprovechando dptimamente los recursos necesarios
para impartirla y asegurando que las oportunidades de recibirla —y los beneficios sociales

y econdmicos derivados de la misma- se distribuyan en forma equitativa entre los diversos

sectores integrantes de la sociedad a la que esta dirigida” (p. 14).

Esta conceptualizacion planteada por Mufioz (2004) es el concepto base de calidad
que sustenta esta investigacion.

Por otra parte, la introduccion del término calidad se dio en el campo educativo
desde una perspectiva econdémica, inicialmente en la educacion superior, para garantizar el
mejoramiento permanente y dar respuesta a las exigencias de la globalizacién y la
competitividad. Si se quiere ser mas concreto, los antecedentes economicistas y los
contextos ideoldgicos actuales, de clara preponderancia de la sociedad neoliberal, se
pueden interpretar, entre otras opciones, como un deseo de privatizacion, de dejar a la
educacion bajo las estrictas leyes del mercado, reduciendo a minimos la intervencion de las
administraciones publicas (Escudero, 2002, citado por Sarramona, 2004).

En el contexto educativo, la calidad ha sido definida desde diversos enfoques y bajo
variadas corrientes pedagogicas, lo cual le ha otorgado un caracter polisemico. Por tal
razon, es dificil que una sola definicion del término abarque en toda su complejidad las

diversas dimensiones del concepto. Se abordaran aqui algunos conceptos de calidad que
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hoy ostentan mayor relevancia en el ambito educativo y que orientan acciones educativas
encaminadas a los actuales referentes de calidad.

De acuerdo con la UNESCO, la calidad de la educacion escolar se define como un
proceso por medio del cual se asegura el cumplimiento de las finalidades de la educacion,
en materia de pertinencia, relevancia, equidad y eficacia (UNESCO, 2005). Desde esta
perspectiva, la calidad es susceptible de comprension, medicion y aprehension. Respecto al
tema, la UNESCO (2005) establece dos principios:

“... el primero considera que el desarrollo cognitivo del educando es el objetivo explicito
mas importante de todo sistema educativo y, por consiguiente, su éxito en este ambito
constituye un indicador de la calidad de la educacion que ha recibido; el segundo hace
hincapié en el papel que desempefia la educacion de la promocion de las actitudes y los
valores relacionados con una buena conducta civica, asi como en la creacion de las
condiciones propicias para el desarrollo afectivo y creativo del educando”.

Estos principios esbozan factores que influyen en la calidad de la educacién y que
son determinantes en la construccion y ejecucion de sistemas de evaluacién de la calidad.
El primer principio, relacionado con el desempefio cognitivo del estudiante hace referencia
a la pertinencia y eficacia de los procesos cognitivos que los estudiantes desarrollan en la
escuela; mientras mayor desarrollo intelectual alcance el sujeto, mayor seré la calidad
educativa. Este principio es claramente medible, y se determina a través de pruebas
estandarizadas estatales que, en Colombia, en cabeza del ICFES como ente rector, se
vienen aplicando desde 1991 de manera muestral y su valor radica en explorar la influencia
de la escuela sobre los niveles de desempefio de los estudiantes.

El segundo principio, referente al papel de la escuela y su influencia en el sistema

de valores, en la cultura y el contexto institucional en general, aporta un mayor grado de
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complejidad a este principio que trasciende lo cuantitativo y se evidencia en las
interacciones del sujeto y el desarrollo de las multiples dimensiones del ser. Sin embargo, si
nos limitamos a abordar estos dos principios como exclusivos determinantes de calidad
educativa, estariamos menospreciando el alcance de la misma.

No basta con garantizar conocimientos en los estudiantes y con enaltecer la imagen
de la escuela en el entorno social; tal como se expresa en el texto: una aproximacion al
estado del arte de la calidad de la educacion escolar, para definir la calidad la primera
pregunta que debe surgir es: ¢qué es lo que esté establecido en el curriculo y, ademas, en el
PEI, que permite que los alumnos “aprendan lo que se supone que deben aprender”? la
segunda es: en términos de la relevancia, ¢qué es lo que los alumnos necesitan para
desarrollarse en términos “individuales y sociales”? Hay un problema trascendental a
resolver respecto de la calidad de la educacién a partir de estas dos preguntas (Mufioz et al.,
2011).

Atendiendo a los anteriores interrogantes, un curriculo y un PEI desligado de los
procesos de calidad de la educacion jamas daran respuesta a las necesidades, exigencias y
obligaciones que ésta implica. Es pues, labor fundamental del docente y de la escuela
disefiar e implementar un curriculo con vida propia y que le aporte verdadero significado a
los conocimientos y saberes que éste aborde, encaminado al perfeccionamiento continuo y
que se oriente a garantizar los saberes que el mundo contemporaneo demanda.

Asi mismo, en términos institucionales, las escuelas deben propender porque sus
procesos educativos respondan al derecho fundamental de la educacion, inscrito dentro de
la consideracion maxima de la Constitucion politica de Colombia de 1991 y a lo establecido
en la Ley General de Educacion (Ley 115 de 1994, citada por Mufioz et al., 2011), que

entiende la educacion como “un proceso de formacion permanente, personal, cultural y
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social que se fundamenta en una concepcion integral de la persona humana, de su
dignidad, de sus derechos y sus deberes” (Ibid). Vista de este modo, la educacion como
proceso debe ser evaluada, y esta evaluacion real y consciente se traduce a su vez en
compromisos y acciones de mejoramiento que determinan la calidad.

La UNESCO (2005) propone el modelo Contexto-Insumo-Proceso-Producto
(CIPP), de Stufflebeam y Shinkfield (1987), como elemento fundamental de evaluacion
para que garantice acercamientos cada vez mas significativos a la calidad educativa. Este
modelo considera a las escuelas desde su contexto, el cual influye en el aprendizaje.
Atendiendo al primer proceso: Contexto, éste abarca las caracteristicas socioeconémicas y
culturales, el género de los estudiantes, su realidad familiar, etc. La segunda parte centrada
en los insumos incluye los recursos de la escuela y las caracteristicas de la educacion:
infraestructura, acceso y cobertura, disponibilidad de recursos, entre otros. Por su parte, los
procesos escolares representan la tercera dimension del modelo y hace referencia a las
interacciones de los actores de la escuela, el clima escolar, gestion directiva (...), por
ultimo, el producto se traduce en participacion democratica, insercion laboral y formacion
de valores.

De este modo, la calidad de la educacion exige un curriculo y una evaluacion
curricular (Mufioz et al., 2011), pues estos constituyen la maxima expresion de la cultura
escolar, ya que expresan realmente las situaciones y exigencias propias de la escuela.

En este sentido, es importante comprender no a la educacion en funcion de la
calidad, sino por el contrario, la calidad al servicio de la educacion: tal dualidad sélo es
posible considerando el término desde la siguiente perspectiva:

Finalmente, la calidad se considera como un constructo y no como algo

preexistente. Eso significa que es una peticion de principios y no una montafia que hay que
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escalar para llegar a su cumbre, no es algo que esta dado, expdésito, que hay que acceder.
Por eso es que la educacion es un derecho social y la calidad una adquisicion compleja. En
este sentido, la educacion debe ser una educacién de calidad (Ibid).

Factores determinantes para una educacion de calidad. Para desarrollar una educacion
de calidad entran en juego varios factores, que mencionaremos a continuacion:

La equidad. Puede considerarse como el factor mas importante, porque incluso es
tomada por la OCDE como primer principio de calidad “la equidad, que garantiza, una
igualdad de oportunidades de calidad, para el pleno desarrollo de la personalidad a través
de la educacidn, en el respeto a los principios democraticos y a los derechos y libertades
fundamentales”. De acuerdo con esto, no puede concebirse la educacion sin enmarcarse en
este factor, que apunta a que el sistema educativo aporte las condiciones especiales,
reflejadas en programas y acciones para que pueda ser disminuida la brecha existente en los
distintos contextos socio-familiares, sin dejar de lado las necesidades educativas especiales.
Asi, cuando se proyecta desarrollar en un alto nivel este factor, se pretende obtener
caracteristicas similares en el rendimiento escolar de los estudiantes, independientemente
de las clases sociales de donde provengan.

Este planteamiento requiere el condicionamiento de unos lineamientos que aseguren
que las escuelas puedan seleccionar lo que es necesario dominar desde la vision del “saber
hacer”, con el propdsito de actuar responsablemente en nuestra sociedad; razon por la cual,
surgen las denominadas competencias basicas, con lo que se busca igualdad en los
estudiantes. Estas competencias basicas se constituyen en herramientas que facilitan el
desarrollo de la equidad, ya que promueven la participacion de los estudiantes en diferentes

contextos sociales.
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La evaluacién. Calidad y evaluacidn son términos que estan interrelacionados entre
si, no puede hablarse aisladamente de ellos, ya que el concepto actual de calidad desde el
mejoramiento continuo, requiere de un diagnostico para la toma de decisiones (McGraw,
1988, citado por Sarramona, 2004). De este modo, la evaluacion proporciona informacion
relevante, manteniendo criterios de validez, confiabilidad y objetividad; esto asegura que
haya calidad en los procesos educativos, pues ya se ha superado la etapa de los simples
resultados escolares.

Adicionalmente, la evaluacion tiene como finalidad principal realizar andlisis de los
hechos pasados, para redisefiar pensando en el futuro, reflejado en acciones concretas que
puedan traducirse en metas, proyectos, programas o politicas.

Direccion escolar y liderazgo curricular. Este factor es considerado clave para la
calidad de la educacion, dado que, de acuerdo con varias investigaciones, una variable
discriminante para el rendimiento escolar es la actuacion del equipo directivo, ademas de la
procedencia y el nivel sociocultural de los alumnos (Alvarez, 1998, citado por Sarramona,
2004). De acuerdo con esto, en las instituciones se requiere de talento humano cualificado,
que pueda dirigir, coordinar e implementar acciones y metas que apunten al mejoramiento
de la calidad de la educacion.

Finalmente, puede decirse que el concepto de calidad, por su caracter polisémico,
abarca muchos aspectos que deben ser analizados teniendo en cuenta los factores que
subyacen al mismo, de acuerdo con el contexto en que se desarrolle. De este modo, al
hablar de calidad de la educacién se conjugan distintos enfoques que se traducen a la
relacion existente entre lo que se desea y lo que es posible realizar, atendiendo a todos los
factores que inciden en la misma. La calidad de la educacion debe evaluarse holisticamente,

es decir, considerando la integralidad de los procesos educativos, sobre todos si la
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expansion educativa se presenta junto con todas las problematicas que afectan la sociedad
actualmente (Sarramona, 2004).

Para este estudio, se considera necesario tener un amplio conocimiento de las
distintas acepciones del término “calidad”, especialmente del concepto propuesto por
Mufioz (2004) que es el tomado como base de esta investigacion, sino que también deben
tenerse en cuenta todas sus dimensiones y como se presentan en el contexto institucional,
las relaciones que se establecen entre los diferentes estamentos, entre otras consideraciones
pertinentes, de acuerdo con la cualificacion del proceso educativo que se pretende alcanzar
en la institucion.

4.7 Plan de mejoramiento

El plan de mejoramiento se entiende como un compromiso entre la institucion
educativa y la autoridad educativa territorial para llevar a cabo los cambios necesarios. Por
ello se contemplan diversos niveles de apoyo a las instituciones: la inspeccion o
acompafiamiento y la autoridad educativa territorial. Técnicamente esto se interpreta como
la existencia de un “enfoque a varios niveles”, y se concibe como uno de los supuestos
necesarios para un proceso de mejoramiento escolar (Hopkins y Lagerweij, 1997).

Tal como lo establece el Ministerio de Educacion Nacional en su guia 5 (2004), un
Plan de Mejoramiento es el resultado de un conjunto de procedimientos, acciones
integradas y metas disefiadas y orientadas de manera planeada, organizada y sistematica
desde las instituciones, con el fin de garantizar el aprendizaje de los estudiantes, asi como
el desarrollo de competencias (p. 8). De esta manera, la gestion pedagdgica se constituye
como el principal objetivo de los mismos.

Segun la opinidn de Canton (2005): “Los planes de mejora suponen un modelo de

calidad en educacion de los practicos para los practicos” (p.313), ya que se fundamentan en
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el empirismo y se avivan en el quehacer de la vida institucional; asi mismo, garantizan los

procesos de calidad institucional porque al ser ejecutados de manera permanente y

organizada apuntan al mayor desarrollo por encima del que se podria esperar en sus

circunstancias, capacidades y contexto (Gaziel et al., 2000, citados por Cantén, 2005).

Segun Espifieira, Mufioz y Zeimer (2012), para el abordaje de un plan de

mejoramiento es necesario tener en cuenta los siguientes aspectos:

Conformacion del equipo de mejora.

Involucrar a los diversos actores de la comunidad educativa (Directivos,
docentes, estudiantes, padres de familia) y establecer a cada uno de ellos roles
determinados en un equipo de trabajo liderado por el rector, que les permitan
participar activamente en espacios dispuestos para el analisis de los procesos y
actividades institucionales.

Seleccion de las &reas de mejora.

Se debe realizar un diagnostico que permita identificar problematicas, las cuales
deben ir acompafiadas de la priorizacion bien sea por importancia o urgencia.
Formulacién de los objetivos.

Plantear un objetivo claro y alcanzable que atienda a las necesidades
identificadas (&reas de mejora) por los miembros de la comunidad educativa y
que apunte a los objetivos institucionales enmarcados en el PEI. El equipo debera
formular los objetivos teniendo en cuenta la debilidad identificada, esto conlleva
la definicion de indicadores que permitiran realizar la medicion y elaborar juicios
sobre algunos aspectos de la realidad.

Analisis de las areas de mejora (Definicion de tiempos, fuentes de

financiacion y costos para cada actividad).
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Definir estrategias que permitan el alcance del objetivo planteado, esto implica la
programacion de actividades para aplicarlas de manera efectiva, definiendo las
personas responsables de su ejecucidn, los recursos y apoyos necesarios para su
implementacion.

= Ejecucion y seguimiento del Plan.

=  Establecer un plan para su seguimiento y evaluacion, porque ademas de deducir
hechos que permitan la toma de decisiones se puede capturar el impacto que
generan en la comunidad educativa, asi como abordar iniciativas innovadoras que
garanticen su perfeccionamiento.

= Informe final: conclusiones y propuestas.
Es importante dejar la memoria de como se llevd a cabo cada una de las etapas
del disefio e implementacion del plan y el grado de satisfaccion y consecucion de
los objetivos planteados.

= Seguimiento y responsabilizacion.
La implantacion de la mejora no es la conclusion del plan; se hace necesario
continuar con acciones que mantengan y estabilicen la propuesta a través de la
institucionalizacién de acciones capaces de consolidar y asimilar la cultura de la
mejora escolar (Espineira et al., 2012).

En este estudio, se asume el plan de mejora como una hoja de ruta para la
intervencion efectiva de las areas problémicas del curriculo y del proyecto educativo en
general, de modo que se desarrollen acciones tendientes al mejoramiento continuo del
servicio educativo. En ese sentido, la clave es la apropiacion del plan por parte de la

comunidad educativa para que se ejecucion sea exitosa y efectiva.
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4.8 Fundamentos tedricos de los componentes metodoldgicos
Técnicas de recoleccion de informacion

Anélisis documental. Una de las técnicas mas importantes para recolectar
informacion es el analisis documental, que consiste en una actividad sistemética y
planificada donde se examinan (analizan) documentos escritos, oficiales y/o personales, con
el fin de obtener informacion util y necesaria para responder a los objetivos de la
investigacion (Latorre, 2005, p. 77; Elliot, 2001, p. 78; Taylor y Bogdan, 1994, p. 149).

La calidad y utilidad de este material documental es muy variada. Son de gran
utilidad para obtener informacién retrospectiva acerca de un fenémeno, situacion o
curriculo y, en ocasiones, la Unica fuente para acceder a una determinada informacién. Tal
seria el caso si, por ejemplo, se quiere iniciar una evaluacion para comprender por qué un
programa presenta unas determinadas caracteristicas. El analisis de los documentos
permitiria conocer el proposito, la justificacion y la historia del programa. De esta manera,
este tipo de analisis puede complementar otras estrategias e, inclusive, reemplazar al
observador y/o entrevistador en situaciones de dificil acceso (Latorre, 2005, p. 78).

Observacion no participante. Esta técnica pertenece a la denominada metodologia
observacional (Anguera, 1990) y consiste en realizar un registro detallado, mediante un
recurso técnico (p.ej. un equipo de videograbacion), de una situacion que se quiera estudiar
en profundidad (p.ej. una clase completa o una parte), donde la conducta de los observados
y las actividades realizadas durante el evento de observacion son importantes para el
cumplimiento de los objetivos (Elliot, 2001, p. 79). En el caso particular de la observacion
de clases no participante, ésta se caracteriza porque la figura del observador es claramente

neutra (“como si no se hallara en la situacion de observacion”, en este caso, un encuentro
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pedagdgico), sin que se dirija al observado como iniciador de relacion interactiva (Anguera,
1990), para evitar posibles sesgos (p.ej. de reactividad o expectancia) (Anguera, 2003).

Grupo focal. Esta técnica cualitativa de recoleccion de informacidn tiene un
caracter exploratorio y consiste en la realizacion de entrevistas colectivas y
semiestructuradas, en torno a un tema especifico, a un pequefio nimero de personas que
presentan caracteristicas e intereses homogéneos y donde la discusion es dirigida por un
moderador especialmente entrenado para ese rol (Escobar y Bonilla, 2009). Su propdsito es
recabar informacion de primera mano acerca de opiniones, percepciones, preferencias y
gustos de un segmento de poblacion particular (Hamui-Sutton y Varela-Ruiz, 2013), como
por ejemplo estudiantes de una institucion educativa, para a partir de alli elaborar planes
estratégicos de mejora que sean efectivos en cuanto a un programa, plan, etc.

Entrevista. La entrevista es una de las técnicas mas utilizadas para recoger datos en
la investigacion social, dado que posibilita obtener informacion sobre acontecimientos y
aspectos subjetivos de las personas (creencias, actitudes, opiniones, imaginarios, valores o
conocimiento), que de otra manera no estaria al alcance del investigador. Asi mismo, la
entrevista proporciona el punto de vista del entrevistado, que permite interpretar
significados y es un complemento de la observacion. Se usa en variedad de contextos de
investigacion (Latorre, 2005, p. 70).

Asi, la entrevista consiste en una conversacion entre dos 0 mas personas, dirigida y
registrada por un entrevistador, quien intenta obtener informacion o manifestaciones de
opiniones o creencias de la otra (informante), mediante preguntas sobre una determinada
situacion o escenario social (p.ej. una institucion educativa) definida en el marco de una
investigacion. Gracias a la entrevista se pueden describir e interpretar aspectos de la

realidad social que no son directamente observables: sentimientos, impresiones, emociones,
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intenciones, imaginarios o pensamientos, asi como acontecimientos del pasado (Batthyany
y Cabrera, 2011; Latorre, Op. cit.; Anguera, 1990).

Las modalidades de entrevista varian en un gradiente de estructuracion, desde la
mas estructuradas hasta las més abiertas, admitiendo diversas denominaciones y formas
especificas: informal, en profundidad, dirigida, no dirigida, clinica, biografica, individual,
grupal o focalizada. Ademas, la entrevista también puede variar en cuanto a sus propositos,
naturaleza, alcance y tipos de preguntas. La modalidad de la entrevista dependera de los
objetivos especificos de la investigacién y del tipo de informacidn que se quiera obtener
(Batthyany y Cabrera, Op. cit.; Latorre, 2005).

Por altimo, el registro de la informacion puede efectuarse de varias maneras, siendo
las més utilizadas la toma de notas y la grabacion, con la consiguiente transcripcion de la
misma para su posterior analisis.

Categorizacion

Categorizar es el procedimiento de clasificar, conceptualizar o codificar informacién
recolectada por medio de una o0 mas técnicas, mediante un término o expresion breve que
sea claro e inequivoco (categoria descriptiva), el contenido o idea central de una unidad
tematica, la cual, a su vez, puede estar constituida por uno o varios parrafos, fragmentos de

éstos o incluso escenas audiovisuales (Martinez, 2006, p. 141).

Sobre el concepto de Categoria y el procedimiento de categorizacion, Anguera y
otros (1993, citado por Anguera, 2003) sostienen que categorizar:
“es el resultado de una serie de operaciones cognitivas que llevan al establecimiento de

clases entre las cuales existen unas relaciones de complementariedad, establecidas de

acuerdo con un criterio fijado al efecto y en donde cada una de ellas cumple a su vez
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requisitos internos de equivalencia en atributos esenciales, aunque pueda mostrar una gama
diferencial o heterogeneidad en su forma. Como consecuencia, la categorizacion es una
"modalidad particular de la codificacion, caracterizada por un conjunto de simbolos —
categorias—, que forman un sistema cerrado que se ajusta a las condiciones de
exhaustividad en el &mbito considerado Pide mutua exclusividad. Este sistema implica la
presencia de ndcleos conceptuales, pertenecientes a uno o mas niveles de respuesta, que
pueden corresponder a distintas manifestaciones del comportamiento (grado de apertura de

la categoria)” (p. 591).

Por otra parte, la etapa de la categorizacion de la informacion recolectada exige una
condicion previa: el esfuerzo de "sumergirse” mentalmente, del modo mas intenso posible,
en la realidad ahi expresada. Asi, cada nueva revision del material escrito, audicién de los
dialogos o vision de las escenas filmadas, permitira captar aspectos o realidades nuevas,
detalles, acentos 0 matices no vistos con anterioridad o no valorados suficientemente y que,
ahora, quiza con otro enfoque o contexto, son determinantes y parecen cambiar 0
enriquecer el significado. En este punto, es muy util ir haciendo anotaciones, subrayando
los nombres, verbos, adjetivos, adverbios o expresiones mas significativos y que tienen
mayor poder descriptivo, elaborando esquemas de interpretacion posible, disefiando y

redisefiando los conceptos de manera constante (Martinez, 2006, p. 140).

Acto seguido, se trata de "categorizar" o clasificar las partes en relacion con el todo,
de asignar categorias o clases significativas, de ir constantemente integrando y reintegrando
el todo y las partes, a medida que se revisa el material y va emergiendo el significado de
cada sector, evento, hecho o dato (Ibid).

Triangulacién
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La Triangulacion se define como un proceso de combinacion de datos provenientes
de diferentes fuentes o técnicas de investigacion para estudiar un fendmeno o problema
dado (UNAIDS, 2010) (por ejemplo, el curriculo de una institucion educativa). Gracias al
cruce de datos diferentes pero complementarios es posible realizar una interpretacién
objetiva, precisa y ajustada a la realidad (Arias, 2000; UNAIDS, 2010). Asi pues, la
triangulacion provee confirmacion y completitud, gracias a la convergencia de resultados
(Bathtyany et al., 2011; Perone & Tucker, 2003). No es simplemente combinar diferentes
tipos de datos per se, sino que al relacionar los distintos tipos de informacién se busca que
la validez, consistencia y confiabilidad de los datos se incremente de manera integral. Por
ello, el uso de la triangulacion les permite a los investigadores contar con una aproximacion
mas completa, precisa, holistica y contextual de un fenémeno dado, asi como para
comprender mejor sus distintas dimensiones, con el correspondiente aporte de cada fuente o
técnica implementada a la “gran imagen” o “rompecabezas” del problema estudiado. Luego
entonces ningin método cuantitativo o cualitativo por si solo serd mas robusto que la

combinacion de varios de ellos (Perone & Tucker, 2003, p. 2).

Dentro de la investigacion social se reconocen varios tipos de triangulacién: de
datos, de investigadores, de teorias y la denominada metodoldgica o de técnicas (métodos)

(UNAIDS, 2010; Arias, 2000).

Por una parte, la triangulacién de técnicas de recoleccién de datos consiste en
utilizar una combinacion de multiples técnicas utilizadas para recolectar informacion para
estudiar a fondo una situacion o fenémeno dado (UNAIDS, Op. cit.; Arias, Op. cit.). El
objetivo central es la obtencién de informacidn que evite la distorsion de la realidad, que

contribuya a la contrastacién de los hallazgos (Abero et al., 2015). Adicionalmente, con la
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combinacion de técnicas se busca disminuir las deficiencias y sesgos en que se podria
incurrir con el uso de una sola técnica: en otras palabras, las fortalezas de una técnica o
método pueden compensar las debilidades de otro. En este tipo de triangulacion los
resultados obtenidos con una técnica de investigacion son utilizados para fortalecer,
sustentar o clarificar los resultados de otro. Asi pues, es una variacion de la triangulacion de
datos, con un énfasis en usar datos colectados con diferentes técnicas en lugar de datos
provenientes de distintas fuentes, lugares, momentos, poblaciones, etc. (UNAIDS, 2010, p.

14-15; Arias, 2000).

Existen dos tipos de triangulacion metodoldgica: triangulacion dentro de técnicas
de recoleccion de datos (intra; within-method) y entre técnicas (inter; between-method o
across-method). Se trata del uso de dos o mas técnicas o métodos de investigacion y puede

ocurrir en el nivel del disefio o en la recoleccion de datos (Arias, Op. cit.).

Primeramente, la triangulacién dentro de técnicas o intra consiste en la
combinacién de dos o méas recolecciones de datos, con similares aproximaciones en el
mismo estudio para medir una misma variable. Las percepciones de los diferentes
estamentos de una misma institucion sobre un fenémeno en estudio (datos cualitativos) es
un ejemplo de ello. La inclusién de dos o mas aproximaciones cualitativas como la
observacion de clase y la entrevista abierta para evaluar el mismo fenémeno, también se
considera triangulacion dentro de métodos. Los datos observacionales y los datos de
entrevista se codifican y se analizan separadamente y luego se comparan, COmo una manera

de validar los hallazgos (UNAIDS, Op. cit.).

Por otro lado, la triangulacion entre métodos o tecnicas es una forma mas

sofisticada de combinar triangulacion de métodos disimiles para “iluminar” la misma clase
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de fendmenos: se llama entre métodos o triangulacién a través de métodos. Lo racional en
esta estrategia es que las flaquezas de un método constituyen las fortalezas de otro; y con
combinacion de métodos o técnicas de recoleccion de datos los observadores alcanzan lo

mejor de cada cual, robusteciendo los resultados obtenidos (Arias, 2000, p. 19).

Cuando se habla de Triangulacion multiple se refiere al uso de més de un tipo de
triangulacion en el analisis del mismo evento, aportando un sentido mas comprensivo,
completo y satisfactorio del fendémeno. El uso de la triangulacion dentro de métodos y de la
triangulacion entre métodos en una misma investigacion es un claro ejemplo de

triangulacion multiple (Abero et al., 2015; Arias, 2000).

La triangulacion puede, y deberia, jugar un rol mas significativo en el monitoreo y
evaluacion de objetos de estudio sociales. Es una manera invaluable de confirmar los
hallazgos de un estudio con lo encontrado en otras fuentes de referencia, métodos,
investigadores y teorias. De hecho, la habilidad para comparar y contrastar diferentes
resultados y perspectivas sobre la misma situacién o fenémeno es una forma muy efectiva
de encontrar inconsistencias en los datos, asi como de nuevas oportunidades para futuras
investigaciones. Adicionalmente, las triangulaciones de datos y de métodos pueden
fortalecer la validez y credibilidad de un hallazgo, lo que lo hace mucho més sencillo de
explicar y justificar. También puede brindar una perspectiva mas completa y comprensible

sobre una situacion dada y afiadir mayor claridad sobre la misma (UNAIDS, 2010, p. 18).

Para el equipo investigador, el disefio metodoldgico cualitativo es completamente
pertinente para el desarrollo de este estudio, dado que permite obtener informacion de
primera mano, proveniente de los mismos actores que intervienen en el proceso educativo,

asi como de documentos oficiales donde se consigna toda la propuesta educativa y disefio
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curricular de la I.E. Del mismo modo, la categorizacion y la triangulacion maultiple de los
datos brindan mayor confiabilidad, consistencia y validez a la informacién obtenida, toda
vez que son procedimientos sistematicos y probados en numerosos estudios cientificos

disciplinares.
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5 Planteamiento del problema

La educacion en Colombia, especialmente en el sector oficial, presenta una serie de
problemaéticas relacionadas con bajos niveles de competencias béasicas en la mayoria de la
poblacion estudiantil (MEN, 2016), elevadas tasas de desercion y repitencia escolar
(Alvarez, 2016), entre otros, los cuales se observan en todos los niveles territoriales.

Esta serie de problematicas del sector de la educacion tienen relacién directa con el
disefio, planificacion y desarrollo del curriculo de las instituciones educativas,
especialmente en cuanto a la ejecucion y resultados del proceso de ensefianza y aprendizaje,
por lo que su abordaje requiere de iniciativas de investigacion evaluativa que permitan
intervenir las areas del curriculo comprometidas y mejorar la calidad del servicio educativo.

Por ello, para enfrentar esta situacion, en el departamento del Atlantico se han
implementado algunas estrategias como, por ejemplo, la oferta de programas de becas
docentes para estudios de posgrado en educacion y evaluacion curricular, tendientes a
garantizar la calidad educativa mediante el mejoramiento de la practica docente en la I.E.
oficiales.

En el caso del municipio de Soledad, especialmente en los niveles de Basica
Secundaria y Media persiste un desempefio inferior a la media nacional (MEN, Op cit.) y
un notable porcentaje de estudiantes fracasa y/o abandona sus estudios en todos los grados,
lo que obliga a proponer e implementar acciones que garanticen curriculos pertinentes y
coherentes con las necesidades de la sociedad y cuyo desarrollo se traduzca en buenos
resultados en materia educativa e impacto social.

Particularmente, en la I.E. objeto de estudio, el proyecto educativo y,

consiguientemente, el curriculo institucional, han sido producto de una construccion
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colectiva discontinua, a causa de la rotacién y retiro del personal involucrado, donde no ha
habido participacion de todos los estamentos de la comunidad educativa, como padres de
familia y/o estudiantes, ni se han establecido mecanismos efectivos para su divulgacion y
apropiacion por parte de los miembros de la comunidad.

Esta situacion se ve reflejada en la propuesta curricular institucional, la cual
presenta una evidente desarticulacion, manifestada en incoherencias como: el
desconocimiento y/o poca apropiacion del modelo pedagdgico institucional, el cual no ha
sido plenamente estructurado tedrica ni metodolégicamente, como tampoco ha sido
utilizado como eje orientador de los procesos curriculares ni de las practicas pedagogicas
en la |.E.; existe falta de unificacion de criterios curriculares y pedagdgicos entre los
docentes para el desarrollo de sus précticas de aula, entre otras.

Pese a ello, en la institucion educativa objeto de estudio no se han realizado, hasta el
momento (que se tenga registro), iniciativas sistematicas de evaluacion del curriculo
institucional, que pudieran brindar informacion relacionada con las probleméticas asociadas
al disefio y planificacion curricular, al modelo pedagdgico de la I.E., a la planificacion
estratégica, entre otros componentes del proyecto educativo. Ello no ha permitido la
identificacion sistematica ni la intervencion efectiva de elementos curriculares estructurales
que pudieran estar afectando significativamente la calidad en la prestacion del servicio
educativo en la institucion.

Por todo lo anterior, dentro del marco de este estudio se planteo la siguiente pregunta
problema o de investigacion:
e ¢ Queé areas problémicas del curriculo requieren de una intervencion mediante

un plan de mejoramiento?
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A partir de esta pregunta problema surgen las siguientes subpreguntas de
investigacion:
o ¢El curriculo de la I.E. esta bien estructurado, es coherente con el horizonte
institucional y responde a las necesidades de la comunidad?
« ¢Como pueden mejorarse todas las areas del curriculo identificadas como

problematicas?
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6 Objetivos

6.1 Objetivo General
Disefiar un plan de mejoramiento para la resignificacion del modelo pedagdgico en

el marco de la evaluacién del curriculo de una institucion educativa.

6.2 Objetivos Especificos

« Evaluar los componentes del curriculo de la I.E. con base en su pertinencia y
coherencia con el horizonte institucional y con las caracteristicas y necesidades del
contexto a traves del modelo de evaluacion CIPP.

o Generar un plan de mejoramiento que permita la intervencion de las areas
prioritarias de mejora.

« Proponer las acciones pertinentes para la resignificacion del modelo pedagdgico en
concordancia con el horizonte institucional, el caracter técnico de la I.E. y las

necesidades del contexto.
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7 Metodologia

7.1 Area de profundizacion

Este trabajo de investigacion se encuentra ubicado en el &rea de profundizacion o
escenario Modelo pedagdgico. Aqui, se trata del disefio de un plan de mejoramiento para la
resignificacion del modelo existente en términos de su pertinencia y coherencia con el
horizonte institucional, con las necesidades del contexto y las caracteristicas de la
poblacion atendida en el servicio educativo, asi como con la modalidad técnica industrial de

la I.E.
7.2 Experticia e idoneidad

A partir de la realizacion de este estudio los miembros del equipo investigador

adquirieron competencias y habilidades de experticia para:

- La solucién de problemas disciplinares (contexto educativo) en general, mediante
procesos sistematicos efectivos, que involucran abordajes metodoldgicos confiables y
robustos, la implementacion de modelos de evaluacion e intervencion probados
ampliamente, solidas bases teoricas y bibliograficas, entre otras condiciones de

cualificacion.

- El desarrollo de iniciativas de evaluacion del curriculo de las instituciones

educativas y el seguimiento de los procesos conexos en general.
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- El disefio y ejecucion de planes de mejoramiento para el abordaje e intervencion
de areas probleméticas dentro de los distintos componentes del proyecto educativo de las

instituciones, como el curriculo, la planeacion estratégica, entre otras.

- El desarrollo de estudios de investigacion accion, que involucren a todos los
estamentos de las comunidades educativas; el liderazgo de los procesos dentro de estas

iniciativas.

- El manejo de metodologias cualitativas que implican la creacion de instrumentos e
implementacidn efectiva de técnicas de recoleccion de informacion, el procesamiento
sistematico de tal informacidn en términos de su categorizacion y triangulacion
metodoldgica; la rendicion de informes y anélisis de resultados, conclusiones y

recomendaciones.

- El andlisis critico de teorias, postulados, concepciones y textos académicos
relacionados directa o indirectamente con el campo disciplinar en general; la produccion de

textos a partir de pautas, normas y lineamientos internacionales; entre otras competencias.

Este conjunto de competencias y habilidades le permitiran al equipo de
investigacion, de manera integral, desempefiarse con idoneidad en diversos escenarios de
asesoria, consultoria, auditoria y acompafiamiento interno y/o externo de procesos de
evaluacion e intervencion de programas y de aseguramiento de la calidad en las

instituciones educativas.
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7.3 Etapas o fases para la adquisicion y/o desarrollo de la experticia

Este trabajo de profundizacidn constituye una investigacion evaluativa mediante una
investigacion accion, dividida en dos etapas o fases: 1) Evaluacion curricular y 2) Plan de

mejora. A continuacion, se describe cada una de las fases.

7.3.1 Fase de Evaluacién curricular

Para el desarrollo de esta fase se implementaron los elementos metodoldgicos que

se describen a continuacion.

Tipo de Investigacion

Este trabajo de profundizacion consiste en una Investigacion Evaluativa (McMillan
y Schumacher, 2005, p. 24) mediante una Investigacion Accion (Elliot, 2001, p. 69; Carr y
Kemmis, 1988, p. 174). Aqui, la investigacion evaluativa proporcioné informacion atil para
la planificacion de mejoras e intervencion del curriculo institucional en funcion de la
resignificacion del modelo pedagdgico. Asi mismo, realizar el estudio en el marco de la
investigacion accién por parte del equipo de docentes investigadores activos fue altamente
pertinente, dado que su intencionalidad es el mejoramiento de la practica educativa y su

entendimiento en el contexto en que se desarrolla tal préctica (Carr y Kemmis, 1988).

Asi mismo, el estudio se encuentra enmarcado en el paradigma socio-critico (Arnal,
1992, citado por Arnal et al., 1994), en una modalidad de investigacion orientada a la
aplicacion (Arnal et. al., Op. cit.). A su vez, en terminos de la perspectiva metodologica,
este estudio estd inmerso en la perspectiva orientada a la practica educativa para la toma

de decisiones y cambio (Arnal et. al., 1994).
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Por su parte, el abordaje metodoldgico de la informacidn es mixto de naturaleza
cualitativa-cuantitativa, pues esta combinacion de técnicas contribuye a la validez,
consistencia interna, fiabilidad, robustez en el procesamiento e interpretacion de la
informacion recolectada en una investigacion evaluativa (Best, 1982; McMillan y

Schumacher, 2005).

Investigacion accion

Para el desarrollo de este estudio, la investigacion evaluativa correspondié a una
Investigacion Accion (Carr y Kemmis, 1988, p. 174), en la que los miembros de la
comunidad educativa y los integrantes del equipo investigador tomaron parte activa en el
abordaje del problema identificado, trabajaron coordinadamente en grupos focales para su

intervencion y establecieron un curso de accion planificado para su resolucién efectiva.

Modelo de evaluacion del curriculo

Para la evaluacion del curriculo institucional, se implementé el modelo de Contexto,
Insumos, Proceso y Producto - CIPP de Stufflebeam y Shinkfield (1987), el cual permite la
toma de decisiones informadas para mejorar el curriculo, a partir del analisis de los datos
generados en cuatro etapas del proceso de evaluacion del mismo (Glattorn et al., 2015).
Este modelo tiene el proposito general de brindar a los clientes de la evaluacion,
informacién valida y actualizada que les permita identificar las areas que necesitan

desarrollo y mejora (Guerra-Lopez, 2007, p. 49).
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Para la recoleccion de la informacién primaria, se implement6 un conjunto de

instrumentos cualitativos que permitieron verificar la existencia, claridad, coherencia y

pertinencia de los documentos institucionales, asi como recoger las percepciones,

opiniones, puntos de vista y respuestas de los participantes de los diferentes estamentos de

la institucion (estudiantes, padres de familia, docentes, directivos docentes) involucrados en

el estudio. Por tanto, las técnicas e instrumentos de recoleccién de informacion utilizados

en este estudio se resumen en la tabla 1.

Tabla 1.

Técnicas e instrumentos de recoleccién de informacion utilizados en la fase de evaluacion

del curriculo.

Técnica

Instrumento

Estamento Participante

Andlisis documental

Observacion de clase no
participante

Grupo focal

Entrevista semi-
estructurada

Formato de evaluacién

Grabacion en video y formato
de evaluacion

Protocolos

Cuestionario de entrevista
(preguntas abiertas)

No aplica

Docentes de aula
Estudiantes

Estudiantes, Padres de familia,
Docentes de aula

Directivos docentes

A continuacién, se describe cada una de las técnicas de recoleccion de informacion

implementadas en esta fase.

Analisis documental. Con el fin de identificar los atributos del curriculo institucional que

permitieran definir el problema de investigacion, se realizé un analisis de documentos
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oficiales (Latorre, 2005, p. 77-78; Taylor y Bogdan, 1994, p. 149), donde se incluyeron los

siguientes documentos institucionales:

e Proyecto Educativo Institucional,

o Plan de Mejoramiento Institucional,

« Planes Curriculares de Areas,

e Planes de clase (por asignaturas),

« Proyectos transversales institucionales,

« Resultados pruebas SABER (ultimos tres afios),

Para obtener la autorizacion correspondiente por parte de los directivos de la I.E.
para desarrollar esta actividad, se entreg6 una carta formal, firmada por el equipo de
investigadores, donde se solicito el acceso y préstamo de los documentos institucionales.
Una vez los documentos estuvieron en poder del equipo investigador, se utilizé una rdbrica
de evaluacion para su analisis (ver anexos) en funcién de varios aspectos relacionados con
el curriculo institucional, tomando como base los criterios de existencia, claridad,

coherencia y pertinencia.

Observacion de clases no participante. Se realizaron observaciones sistematicas de
clases de tipo no participante (Anguera, 2003), con el fin de obtener una muestra
audiovisual, registrada mediante videocdmaras, de la préctica curricular “in situ” de

episodios de ensefianza con el minimo sesgo de reactividad o expectancia.

El procedimiento para la observacion de clases se describe brevemente a

continuacion:
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1. Se determind la realizacion de siete (7) eventos de observacién de clases no
participante, de tal modo que se obtuvieran registros en cada una de las dos
sedes institucionales, en las dos jornadas académicas, en los cuatro niveles
educativos del establecimiento, en las areas basicas y en la modalidad técnica,
asi:

-Dos (2) observaciones de clase en el nivel de transicidn (distinta sede y jornada)

-Dos (2) observaciones de clase en basica primaria (distinto grado, sede y jornada)

-Dos (2) observaciones de clase en basica secundaria (distinta area, grado, sede y

jornada)

-Una (1) observacion de clase en educacién media, en la modalidad Electronica
(décimo grado, en la sede principal Unicamente pues la sede dos no tiene nivel

medio).

2. Cada evento de registro de observacion de clase no participante fue llevado a
cabo por un miembro del equipo investigador, previa coordinacion con los docentes
para su realizacion (dia, hora, bloque de clase, grupo) (Martinez, 1998: 59). El
observador se ubicé con la videocdmara en un lugar del aula donde se pudiera tener
un buen registro de todos los hechos de la clase, pero sin causar alguna distraccion a

los estudiantes o del docente a cargo del encuentro pedagdgico.

3. Antes de iniciar cada evento de registro, se les explico a los estudiantes el
objetivo de la actividad y la importancia de su aporte al trabajo investigativo, la

confidencialidad en el manejo del video y de lo observado, y se les pidi6 que se
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desenvolvieran con naturalidad durante el tiempo de la clase. Al final, se les

agradecio su colaboracion tanto al docente como al grupo de estudiantes.

Durante la grabacion de la clase observada, se tomaron notas de campo como
soporte al registro en video. La posterior evaluacion de los hallazgos de la implementacion
de esta técnica se realizé con una rubrica de evaluacion disefiada para este fin (ver anexos).
Finalmente, los contenidos filmicos de las observaciones de clase no participante fueron

debidamente procesados para su analisis e interpretacion.

Grupos focales. Para registrar las opiniones, preferencias y percepciones de los individuos
pertenecientes a la comunidad educativa del establecimiento sobre distintos aspectos del
curriculo, se implemento la técnica de grupo focal (Escobar y Bonilla, 2009). Asi, se
conformaron tres grupos focales, cada uno integrado homogéneamente por representantes
de tres diferentes estamentos de la institucion (estudiantes, padres de familia, docentes de
aula), siguiendo las indicaciones de Escobar y Bonilla (2009: 54-60) y el modelo de

protocolo propuesto por Narvaez y otros (2015) como se describe a continuacion:

- Se conformaron tres grupos focales: uno de docentes de aula, uno de estudiantes y

otro grupo focal de padres de familia.

- EI nimero total de participantes en cada grupo focal vario entre 12 y 14 personas.

- Los participantes fueron seleccionados con el fin de que representaran a su grupo
(por ejemplo, los docentes pertenecian a las diferentes areas, niveles y sedes; los
estudiantes eran de diferentes grados, niveles y| sedes; los padres de familia o

acudientes representaban a sendos estudiantes de diferentes grados, niveles y sedes).
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- Las entrevistas semi-estructuradas a los grupos focales se llevaron a cabo en la
sala de profesores de la sede alterna, por ser un espacio idéneo para esta actividad
(cerrado, amplio, bien iluminado, ventilado con aire acondicionado, silencioso,

sillas dispuestas en circulo, etc.).

- Cada miembro de los grupos focales se identifico mediante un codigo de
participacion con numeracion ascendente, asi: estudiantes, E1, E2,...; padres, P1,

P2,...; docentes, M1, M2,..., tantos como personas en cada grupo.

- Las entrevistas fueron registradas con grabadoras de mano, con el formato de
consentimiento informado (ver anexos) firmado por los participantes entrevistados,
habiéndoles explicado previamente el propdsito de las mismas y la confidencialidad

en el manejo de la informacion obtenida.

- A los participantes se les formularon las preguntas principales y, cuando se les
dificultaba entender completamente este tipo de preguntas, se optd por formularles

las preguntas de apoyo correspondientes a cada pregunta principal.

Los protocolos implementados, basados en la propuesta de Narvéez y otros (2015),
fueron disefiados con preguntas abiertas (Escobar y Bonilla, 2009, p. 57) para obtener
respuestas mas profundas y detalladas sobre las opiniones, actitudes, sentimientos,
creencias y experiencias de los participantes personas respecto de los distintos aspectos del
curriculo, asi como las motivaciones de sus opiniones. Por ultimo, los encuentros con los
grupos focales fueron grabados con videocamara y, posteriormente, el contenido registrado

fue debidamente transcrito, codificado y procesado.
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Entrevistas a directivos docentes mediante cuestionario. Dada la influencia directa y el
poder de decision que tienen los directivos docentes de la I.E. en los procesos misionales y
curriculares, a los miembros de este estamento (4 individuos) se les realizaron entrevistas
semi-estructuradas (Best, 1982, p. 159) mediante cuestionario, con items de preguntas
abiertas (Best, 1982, p. 134), con el fin de obtener sus opiniones y percepciones sobre el
proyecto educativo institucional y los distintos aspectos del curriculo. Los participantes

participaron voluntariamente, previa invitacion y firma de consentimiento informado.

Las entrevistas a los directivos docentes fueron llevadas a cabo de manera
individual, durante su tiempo libre, en espacios comodos y sin interrupciones, para evitar
cualquier tipo de sesgo. Los eventos de entrevista fueron registrados mediante videocamara

y luego el contenido fue debidamente transcrito, codificado y procesado.

Procesamiento y andlisis de la informacion

Los datos obtenidos a partir de la implementacion de los métodos de recoleccion de
informacion (andlisis documental, registros de observacion de clase, grupos focales,
entrevistas a directivos docentes) fueron transcritos, codificados y debidamente
consignados en el procesador de texto MS Word® y la hoja de calculo MS Excel® para su

categorizacion, triangulacion y analisis.

El procesamiento de la informacion en términos de la categorizacion y triangulacion

durante esta fase se describe a continuacion.

Categorizacion. El proceso de categorizacion de la informacion proveniente de las
distintas técnicas de recoleccion de datos utilizadas (revision documental, observaciones de

clase, entrevistas a grupos focales, entrevistas a directivos docentes) se realizo luego de la



98

implementacién de éstas, y no de forma aprioristica o antes del proceso recopilatorio, como
ocurre en otras investigaciones, por lo que las categorias fueron emergentes (Cisterna,
2005). A decir de esto, Martinez (2006, p. 133) sostiene que “las verdaderas categorias que
conceptualizaran nuestra realidad deben “emerger” del estudio de la informacion que se

recoja, al realizar el proceso de “categorizacion”.

En la préctica, se siguio el procedimiento técnico descrito por Martinez (1998, p.

79-83) para el proceso de categorizacion, que se describe brevemente a continuacion:

- Se transcribieron detalladamente los contenidos de la informacion recolectada en
los distintos protocolos, en los dos tercios derechos de una tabla, dejando el tercio

izquierdo reservado para las categorias que emergieran de la revision.

- Se dividieron los contenidos en porciones o unidades tematicas (p.ej. parrafos que

expresaban una idea o concepto).

- Se categorizaron, es decir, se clasificaron, conceptualizaron o codificaron con un
término o expresion clara e inequivoca (categoria descriptiva) los contenidos de

cada unidad tematica.

- Para mayor especificacion, se asignaron subcategorias, las cuales permitieron

detallar ain maés la descripcion de las unidades tematicas.

- Algunas categorias fueron integradas o agrupadas en categorias ain mas amplias y

comprehensivas, de acuerdo con su naturaleza y contenido.

- Por Gltimo, se realizo el paso de la teorizacidn, en el cual consiste en aplicar un

método formal y estructural de contrastacion, comparacion, ordenacion y
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establecimiento de nexos, enlaces o relaciones entre las ideas o unidades

tematicas.

Triangulacién metodoldgica. Para los fines de esta investigacion se empled una
triangulacion maltiple, donde se realiz6 primeramente una triangulacion metodologica
“intra” o dentro de las técnicas de recoleccion de informacion y posteriormente una
triangulacion “inter” o entre técnicas, con los resultados de la triangulacion realizada
dentro de cada una de las técnicas (analisis documental, observacion de clase no
participante, entrevistas a grupos focales, entrevistas a directivos docentes) (Arias, 2000).
El procedimiento llevado a cabo para la triangulacion sigui6 las indicaciones de

Cisterna (2005, p. 68-69), como se describe brevemente a continuacion:

- Se realizo la seleccion de la informacion teniendo en cuenta primeramente el
criterio de pertinencia, pues se tomd en cuenta aquello que definitivamente se
relacionaba con la temaética y objetivos de la investigacion, incorporando asi los
elementos emergentes de la categorizacion. A continuacion, se procedié a encontrar
en las respuestas pertinentes, aquellos elementos que cumplian con el segundo
criterio, que es el de la relevancia, lo que se devela bien sea por su recurrencia o por

su asertividad en relacion con el tema en cuestion.

- Triangulacion Intra o dentro de cada técnica. Se procedio a obtener conclusiones
dentro de cada una de las técnicas, respecto de los principales topicos de la
investigacion abordados en las entrevistas a los grupos focales y a los directivos
docentes, asi como las conclusiones surgidas en las otras técnicas (observacion de

clases, analisis documental) mediante el procedimiento inferencial. Este consistio en
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establecer conclusiones ascendentes, agrupar las respuestas relevantes por
tendencias, que pudieran ser clasificadas en términos de coincidencias o
divergencias, sintetizando a nivel de subcategorias y de categorias (conclusiones
categoriales) mediante el cruce o establecimiento de nexos o relaciones entre los
resultados obtenidos a partir de las respuestas dadas o unidades teméticas y
triangulando propiamente la opinion de los estamentos (o los resultados obtenidos
en la técnica de observacion de clases) en cuanto a relaciones de comparacion
significativa cuando es posible (aqui es importante mencionar que a veces no todas

las categorias son aplicables a todos los estamentos).

- Triangulacion Inter o entre técnicas de recoleccion de informacion. Este proceso
es mucho mas complejo que la triangulacion dentro de una misma técnica, dado que
cruza datos provenientes de diferentes técnicas de recoleccion, fuentes, naturaleza,
estructura, etc. Para hacer esto, se procedio a triangular la informacion obtenida
desde los diversos instrumentos aplicados, por estamentos, utilizando los resultados
de cada triangulacion intra y el analisis documental, donde se generan nuevos
procesos interpretativos. Esta accidn permite, por ejemplo, saber si lo que un
docente de un area dada informé en sus respuestas en una entrevista, es coherente o

no con lo observado directamente en el aula.

Una vez realizada esta integracion de toda la informacion triangulada puede decirse
gue se cuenta con un corpus coherente, que refleja de modo organico aquello que se

denomina “resultados de la investigacion” (Cisterna, 2005, p. 69).
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7.3.2 Plan de mejoramiento

Una vez surtida la fase de evaluacion del curriculo, se definio la necesidad de
estructurar un plan de mejora que permitiera abordar las problematicas identificadas alli. En

la tabla 2 se resumen la técnica y los instrumentos utilizados para su elaboracion.

Tabla 2.

Técnicas e instrumentos utilizados para la elaboracién del plan de mejora.

Técnica Instrumento

Grupo

) Guias de discusion
nominal

La técnica del Grupo Nominal (Olaz, 2013) es una en una técnica de investigacion
cualitativa empleada para facilitar la generacion de ideas y el analisis de problemas a partir
de un grupo de personas. Este analisis se lleva a cabo de un modo altamente estructurado,
por etapas, permitiendo que al final de la reunién se alcancen un buen nimero de
conclusiones sobre las cuestiones planteadas. Adicionalmente, la técnica de grupo nominal
hace posible alcanzar un consenso rapido con relacion a cuestiones, problemas, soluciones

0 proyectos, haciendo posible generar y priorizar un amplio nimero de elementos.

Esta técnica tiene aplicacion en diferentes campos de las ciencias sociales, entre
ellos el &mbito docente, donde se involucra al alumnado y a los padres en la conformacion
del grupo para garantizar su compromiso en el diagnostico y enfoque de situaciones

complejas como elemento clave en el &mbito de la innovacion educativa.
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Por otra parte, para la elaboracion del plan de mejora se siguieron las indicaciones y
procedimiento contenidas en la guia de formulacion y discusion de Chamorro (2016). Asi,
se convoco primeramente a los directivos y miembros de los grupos focales de docentes,

padres y estudiantes para la definicion del equipo o grupo de mejora.

Una vez conformado el equipo de mejora, se procedié a realizar la priorizacion de
los aspectos 0 componentes de las &reas de mejora a ser intervenidos con el plan de
mejoramiento. A partir de ello, se definieron los objetivos, metas, indicadores, estrategias,
acciones, temporalizacion y resultados esperados, entre otros elementos propios de este

plan.

Finalmente, el plan de mejora resultante de este proceso se presenta en el apartado

de Resultados de este estudio.
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8 Resultados

8.1 Evaluacion del curriculo
A continuacion, se presentan los resultados y analisis de la informacion recolectada
dentro del proceso de evaluacion del curriculo mediante el conjunto de técnicas de recogida

Yy Su respectivo procesamiento en términos de categorizacion y triangulacion.

La informacion se presenta organizada en funcion de tres categorias prestablecidas
en la etapa de evaluacion del contexto: horizonte institucional, curriculo y modelo
pedagogico. Asi mismo, para cada una de las técnicas se describe la(s) etapa(s) del modelo

de evaluacion curricular que abordan a partir de su implementacion.

8.1.1 Andlisis documental.

Los datos obtenidos a partir de la revision de documentos institucionales y su
correspondiente analisis intra se presentan a continuacion, siguiendo la estructura de las
categorias: Horizonte Institucional, Curriculo y Modelo pedagdgico. Los criterios utilizados
para ello corresponden a la existencia, claridad, pertinencia y coherencia. Las matrices o
rejillas de verificacion utilizadas (Chamorro y Sir, 2015) se encuentran en el apartado de

ANexos.

Horizonte Institucional. Los componentes Mision y Vision Institucional estan planteados
en los documentos institucionales, por lo menos en términos de forma, con los elementos
basicos que deben contener, como son: razén de ser, objetivo de la comunidad académica,
hacia donde se dirige la institucion y en qué desea convertirse, tiempo previsto para ello,

entre otros.
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No obstante, en la Vision se encontr6 que el afio 2015 fue la delimitacion temporal
trazada para su cumplimiento. Ello ocurri6 en el afio 2011, cuando fue la Gltima vez que se
actualizo la Vision institucional, dentro del proceso de preparacion de la I.E. para la
certificacion en calidad en la norma NTC-GP1000 de 2004 por parte de la entidad Bureau
Veritas. De ahi que, en la época en que se realizo el andlisis de los documentos
institucionales, este tiempo ya se habia surtido y no se habian llevado a cabo acciones para
revisar o actualizar la delimitacion temporal de la vision.

Con respecto a la divulgacion de la Mision y la Vision institucional, en ninguno de
los documentos oficiales se encuentran consignados los mecanismos definidos para esta
actividad. Sélo se menciona en un informe de rendicion de cuentas rectoral que la I.E.
cuenta con un blog en internet como el Gnico medio para la divulgacion de estos
componentes del horizonte. No obstante, tal pAgina web no ha sido institucionalizada y es
desconocida por la mayoria de la comunidad educativa, por lo que su propésito de difusion
es poco efectivo y de bajo impacto. A decir de ello, la falta de difusion y,
consiguientemente, de apropiacion de la identidad de una institucion por parte de sus
miembros podria afectar la consolidacion de la cultura organizacional, la lealtad, el sentido
de pertenencia y de compromiso compartido de los integrantes de la comunidad con la I.E.
que contribuye al alcance efectivo de las metas institucionales (Betancourt y Garcia, 2014).

Por otra parte, cuando se realiz6 la revision de los documentos oficiales para
identificar la realizacion de estudios en la I.E. donde se establecieran las necesidades del
contexto y de la comunidad que se pretende atender en el servicio educativo, no fue posible
encontrar evidencia fisica ni en medio magnético de ninguno de estos estudios, aun cuando
se menciona en el documento PEI el desarrollo de varios de ellos en los afios 1998, 2005,

2007 y 2011. Ante este hecho, se entrevisto al coordinador académico de aquel entonces de
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la institucion, quien dio fe del desarrollo de tales estudios de necesidades, pero no pudo
ofrecer informacidn precisa sobre el paradero y/o existencia de las versiones originales o
aun de copias fisicas o digitales de los mencionados estudios. Ello sin duda configura una
situacion de incertidumbre féactica y falta de memoria documental, ademas de revelar
problemas en la gestion de archivos institucionales que pudieran tener consecuencias
disciplinarias ante los organismos de vigilancia y control de caracter gubernamental.

Sobre lo anterior, es importante resaltar que los estudios para establecer las
necesidades del contexto representan una fuente irremplazable de informacion para la toma
de decisiones en materia de disefio curricular ajustado a las caracteristicas y condiciones
particulares de una comunidad dada (RMC, 2008), por lo que su realizacién y
disponibilidad documental brinda pertinencia y validez a los proyectos educativos de las
instituciones de ensefianza. En contraste, cuando no se dispone de ellos se limita la
capacidad de la gestion directiva para tomar decisiones informadas en los procesos de la
planeacion estratégica y de disefio de un curriculo alineado con el contexto local.

En cuanto a la Filosofia de la I.E., al analizar el documento PEI se encontr6 que
alli no se define con precision cudl es la filosofia institucional. En su lugar, ésta se equipara
con el horizonte institucional como un todo, conduciendo a la confusion y a la imprecision
tedrica. Ademas, los componentes que la definen, como son la concepcion de mujer, nifio y
nifia no estan plasmados en el texto del proyecto educativo; aparecen Unicamente las
definiciones de hombre y de ciudadano, pero éstas no revelan la relacién entre las
necesidades de los estudiantes y la sociedad y tales conceptos, por lo que puede decirse que
la filosofia institucional no esta claramente definida y, por ende, no es pertinente ni

coherente.
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Sobre este particular, tampoco se hallaron evidencias del proceso seguido para la
formulacién de la filosofia institucional, ni los mecanismos que permitan su divulgacion o
para su integracion a la cotidianidad de la escuela, asi como tampoco se mencionan los
métodos para establecer la correspondencia de los resultados obtenidos por ciclos, niveles o
areas con la filosofia de la institucion.

En este orden de ideas, siendo la filosofia institucional (y sus componentes) uno de
los pilares del horizonte institucional y de todo proyecto educativo (Vargas, 1995, citado
por Alonso, 2005), ante la falta de definicion de algunos de estos elementos en el PEI de la
I.E., se determind llevar a cabo acciones que permitieran su formulacién. Por ello, se
planearon y ejecutaron mesas de trabajo para este fin, que se describen en el apartado de los
resultados correspondiente al plan de mejoramiento.

Con respecto a los Valores Institucionales, éstos se encuentran expresados de
manera sucinta en los documentos PEI, manual de calidad y manual de convivencia de la
institucion. Sin embargo, no se encontraron evidencias fisicas o en medio digital del
procedimiento seguido para la formulacion del conjunto de valores expresado en tales
documentos. Del mismo modo, sobre la existencia de criterios de articulacién de los valores
al curriculo disefiado, aun cuando se hace alusion a ellos en el manual de calidad, no se
clarifica ni se expresa propiamente como se da esta articulacion entre los valores y el
curriculo de la institucion.

Respecto de ello, es pertinente decir que la formulacion de los valores
institucionales es un proceso metddico, que debe estar fundamentado en un marco
filosofico y epistemologico coherente y articulado con los otros componentes del horizonte
institucional y del proyecto educativo como el perfil del estudiante, pues éstos, los valores,

son generadores de compromiso y desarrollo, deben estar alineados y en correspondencia
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con las aspiraciones (vision), forma de actuar (mision) y forma de ver la vida del colectivo,
por lo que también deben consolidarse y fortalecerse en el corto, mediano y largo plazo,
para crear y/o consolidar la cultura organizacional de la I.E. (Neyra-Lo6pez, 2010).

Con referencia a las metas institucionales, en la formulacién del horizonte
institucional y en los planes de area, se plantean las metas de aprendizaje y formacion por
ciclos (preescolar, primaria, secundaria y media vocacional) y niveles. No obstante, en la
revision documental no se encontraron evidencias (ni fisicas ni en medio magnético) de
cémo las metas de aprendizaje y formacidn sean producto de un andlisis detallado de las
necesidades especificas tanto del contexto como de los estudiantes, ni como estas metas
incorporan y se articulan con la filosofia y la mision de la institucion.

Curriculo. A partir del andlisis documental, se encontré que el curriculo institucional se
encuentra consignado en el PEI, asi como en los planes o mallas curriculares y en los
proyectos transversales. No obstante, la frecuencia o periodicidad con la que se revisa,
complementa o actualiza el curriculo de la institucién no se encuentra definida como
proceso en ningun documento institucional, sino que se planifica afio a afio para ser llevada
a cabo por equipos de docentes segun su area de conocimiento, dentro de la semana
institucional al inicio de cada afio lectivo.

Asi mismo, las revisiones y actualizaciones anuales de los planes de area no quedan
plasmadas en el documento PEI, su nicho natural, sino que se encuentran en documentos
independientes, no institucionalizados, por lo que se ve afectado el control directivo sobre
estos procesos, asi como la coherencia y pertinencia con el enfoque metodoldgico y el
modelo pedagdgico, la unificacion de criterios y de estilo, entre otras.

En este sentido, dado que el proyecto educativo institucional es un documento rector

del curriculo de la institucion y de la practica educativa del plantel (Alonso, 2005), todos
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los planes curriculares de area y proyectos trasversales deben estar insertos en él, por lo que
la actualizacidon de tales elementos constituyentes también deberia incluirse en el
documento PEI (Avila, 1999).

Respecto de la existencia de alguna evidencia del proceso seguido para la
construccion del curriculo, ello se pudo establecer gracias a los testimonios de los
directivos y jefes de las distintas areas, asi como a lo consignado en las actas del consejo
academico correspondientes a estos eventos de formulacion y organizacion del curriculo
institucional. También pudo apreciarse en su planteamiento escrito los atributos de claridad
y coherencia entre sus elementos constitutivos.

En cuanto a la metodologia y procedimiento llevado a cabo para la seleccion de los
contenidos (por areas, asignaturas y niveles) y la forma cémo se incorporan las necesidades
(académicas, afectivas, sociales y psicoldgicas) especificas de los estudiantes al curriculo,
tampoco se encontraron evidencias documentales que describan el proceso seguido ni la
metodologia implementada para la seleccion tales contenidos, asi como no se cuenta con
los estudios donde pudieran identificarse las necesidades especificas de los estudiantes. De
lo anterior, podria inferirse que no se registra ni se sigue con rigurosidad un procedimiento
sistematico para la seleccion de los contenidos, lo que pone en duda la pertinencia con la
realidad contextual, coherencia con el modelo pedagdgico, completitud y validez de la
planificacion curricular a nivel institucional (De Zubiria, 2006).

Otra situacion que merece atencion tiene que ver con que no se encontré evidencia
documental que demuestre la iniciativa y convocatoria del rector/a para la definicion de una
politica institucional referida a la evaluacion del curriculo y el proceso seguido para su
definicion. Ello configura una situacion de incertidumbre procedimental, donde, en

ausencia de una politica o metodologia adoptada a nivel institucional para este fin,
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probablemente derive en acciones idiosincrésicas al momento de ser necesario evaluar los
aspectos del curriculo de la institucién, sin que medie un modelo de evaluacion curricular
pertinente, con mecanismos establecidos y sustentados teéricamente, el cual pudiera
asegurar la eficacia del proceso y el alcance de los propdsitos relacionados con la
planeacion estratégica (Stufflebeam y Shinkfield, 2007).

Por otra parte, existe un documento Plan de estudios que, si bien contempla los
estandares basicos de competencias, no contiene elecciones metodolégicas y evaluativas
coherentes con el modelo pedagdgico, el contexto y el horizonte institucional (valores,
perfil del estudiante). Ello refleja la necesidad de alineacion y coherencia entre el plan de
estudios con otros componentes del proyecto educativo y la falta de apropiacion del modelo
pedagdgico como eje orientador del disefio curricular (De Zubiria, Op. cit.).

En el documento Malla curricular, se encuentran expresados los componentes
cognitivos, metodoldgicos y de evaluacion; si bien, éstos se observan articulados con el
plan de estudio, no lo estan con el horizonte institucional ni con el modelo pedagdgico que
se declara en el PEI. Respecto de este hallazgo, podria considerarse delicado que el
curriculo institucional no se encuentre articulado con el modelo pedagogico de la I.E. ni
con la planeacion estratégica del establecimiento educativo, pues ello configuraria un
proceso de ensefianza y de aprendizaje sin una base tedrica sélida y un enfoque pedagogico
sin pertinencia, donde la préctica docente no tendria criterios curriculares unificados,
coherentes ni pertinentes, entre otras condiciones negativas (Contreras y Moreno, 2012; De
Zubiria, 2006).

En cuanto al proceso de seleccion de los métodos de ensefianza, no se encontro
evidencia documental que defina como se lleva a cabo ni la fundamentacion pedagogica

para ello; tampoco se hallo ningun medio de divulgacién que permita a la comunidad
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educativa conocer los métodos, las actividades de ensefianza- aprendizaje y las decisiones
metodoldgicas de evaluacion de la I.E., salvo el documento plan de estudios donde si se
encuentran, aunque expresados de manera general. El hecho que algunos estamentos de la
comunidad educativa (p.ej. estudiantes, padres de familia) no cuenten con informacién
sobre los métodos y estrategias de ensefianza, aprendizaje y evaluacion limita su
posibilidad de contribuir al proceso educativo de manera sustancial, de brindar
realimentacion a partir de su rol sobre tales elementos metodoldgicos, de desarrollar
procesos de aprendizaje autdnomo, asi como poder prepararse y entrenarse para ser mas
eficaces en escenarios de pruebas y evaluaciones, entre otras situaciones propias de este
contexto.

Debido a la falta de definicidn y precision de la filosofia institucional, no es posible
determinar la coherencia de los métodos y actividades de ensefianza-aprendizaje y las
decisiones metodoldgicas y de evaluacion en funcion de las concepciones filoséficas que
debieran estar definidas en el horizonte Institucional.

Con referencia a los mecanismos de seguimiento a los planes de estudio, en el Plan
de Mejoramiento Institucional (PMI) se encontraron algunas metas orientadas a su revision,
con el fin de redefinirlos y estructurarlos por competencias, de manera concertada y acorde
con los lineamientos y estandares curriculares; sin embargo, no se hall6 evidencia de un
documento o informe que permita corroborar el seguimiento del proceso y el alcance de las
mismas.

Por otro lado, en los planes de area se evidencia el planteamiento de los recursos, las
estrategias para el aprendizaje y el desarrollo de competencias que constituyen el
fundamento de la metodologia. De igual modo, los métodos de ensefianza, estrategias y

recursos figuran en el plan de estudios; sin embargo, estos no son coherentes ni pertinentes,
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ya que no existen criterios unificados para el desarrollo de los procesos metodoldgicos de
las diferentes areas, grados y niveles; en ausencia de dichos criterios, se asume la libre
eleccion de la metodologia y los elementos que la constituyen por parte de los docentes.
Como consecuencia de ello, no se establece una relacion intencionada con el modelo
pedagogico descrito en el PEI y, por consiguiente, los métodos de ensefianza, estrategias y
recursos usados en cada area, grado y nivel no presentan mayor articulacion, ni se
direccionan para la satisfaccion de las diversas necesidades de la poblacion educativa
(Contreras y Moreno, 2012).

Finalmente, acerca de la prevencion del fracaso estudiantil, dentro de los métodos y
las actividades de ensefianza- aprendizaje del plan de estudios no se evidencian los
mecanismos y/o acciones para remediar esta situacion ni se explicita el proceso a seguir
para el manejo de casos con bajo rendimiento académico y problemas de aprendizaje.
Tampoco se incluyen las posibles actividades de acompafiamiento o un plan de apoyo
propuesto para estos casos. Ello denota falencias en las gestiones directiva y pedagdgica
para el manejo apropiado de un aspecto fundamental del proceso de ensefianza aprendizaje
como es la prevencion del fracaso estudiantil, el cual repercute directamente en el
mejoramiento de la situacion académica de los estudiantes, su permanencia en la institucion
y en el sistema educativo, en los indicadores de calidad académica y en el posicionamiento
de la institucién en materia académica respecto de los demas establecimientos educativos
en todos los niveles territoriales (Universidad Nacional de Colombia, 2010).

Modelo Pedagdgico. Durante el analisis documental, se encontrd que el Modelo
Pedagogico institucional, definido como Conceptual, se encuentra expresado de manera
muy laxa, imprecisa y breve, expuesto en una sola pagina en el PEI. La descripcion del

modelo pedagdgico se reduce alli, basicamente, a hacer mencion del mismo y a indicar
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algunas de sus caracteristicas, sin mayor estructuracion, profundidad o claridad. Asi mismo,
se encuentra incluida una breve bibliografia que no logra explicitar su naturaleza,
fundamentos, caracteristicas, finalidad o estructura, ni ain evidenciar la articulacion de este
modelo con la teoria curricular de la I.E. y con el horizonte institucional (p.ej. concepciones
de ensefianza, calidad, competencia, perfil del estudiante). Con respecto a este hallazgo, es
fundamental que el modelo pedagdgico de la institucion posea un alto nivel de
estructuracion tedrica y metodoldgica, de apropiacion por parte de la comunidad educativa
y de articulacién con otros componentes del curriculo y con la planeacion estratégica de la
I.E., por el gran impacto que ello ejerce sobre la efectividad del proceso de ensefianza
aprendizaje y el alcance de las metas educativas en general (Contreras y Moreno, 2012).

De igual forma, no se encontro evidencia documental del proceso llevado a cabo
para la formulacién y adopcién del modelo pedagdgico conceptual en la I.E. ni la existencia
de estudios o criterios que hubieran sido utilizados como base para la toma de decisiones en
esta materia. Lo anterior denota la misma tendencia observada de falta de sistematicidad y
de apropiacion de metodologias para el desarrollo de los procesos en la institucion objeto
de estudio, especialmente en un aspecto axial del curriculo como es la formulacion y
adopcion del modelo pedagdgico institucional, para lo cual existen procedimientos y hojas
de ruta metodoldgicas (Contreras y Moreno, Op. cit.).

Por otra parte, al realizar la revision del PEI y los demés documentos
institucionales, debido a la misma laxitud en la estructuracion del modelo pedagogico, no
se encontrd evidencia que sustente como a partir de éste se establecen la metodologia y los
recursos para implementar los procesos de ensefianza, aprendizaje y evaluacion, asi como el
monitoreo del desarrollo de las competencias basicas, ciudadanas y técnicas por parte de los

estudiantes.
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Al revisar los planes de area con que cuenta la institucion, pudo evidenciarse que no
existe unificacion de criterios para su diligenciamiento, la seleccion de contenidos no sigue
un procedimiento sistematico, tampoco se observa articulacion alguna con el modelo
pedagogico conceptual ni se hace mencidn de éste en los planes. Ademas, se observé que,
aungue existe un formato Unico de planeacion curricular propuesto por la I.E., estos planes
no estan elaborados en concordancia con las caracteristicas, naturaleza y estructura del
modelo pedagdgico conceptual. Aqui, nuevamente se aprecia la falta de coherencia y de
articulacion curricular con el enfoque pedagdgico de la institucion, lo que sustenta la
necesidad de un proceso de resignificacion, implementacion efectiva y apropiacion del
mismo como politica institucional.

Si bien, en algunos planes de area se describe de forma clara la metodologia, ésta
responde en mayor medida a iniciativas individuales de los docentes antes que a una
directriz institucional que contemple la efectiva alineacion con el modelo pedagdgico. En
cuanto a las competencias basicas y técnicas, éstas se encuentran planteadas por grados y
niveles; sin embargo, no estan definidas de forma clara, coherente ni pertinente. Tampoco
se describen las estrategias que se pueden implementar para promover el aprendizaje y
desarrollo de tales competencias: los documentos sélo se limitan a mencionar los &mbitos
conceptuales.

No obstante, dentro de este documento se presentan los formatos patrén de los
planes curriculares de area, en los cuales se mencionan los procesos cognitivos,
metodoldgicos y de evaluacion y se solicita informacion referente a competencias,
metodologia, recursos, entre otros.

Por su parte, en los formatos de planes de area para el proceso metodologico se

plantea la inclusion de informacion sobre los recursos necesarios, pero éstos no tienen en
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cuenta la participacién del alumnado. Ademas, no existe un mecanismo que dé fe de la
justificacion de tales recursos, basada en el modelo pedagdgico conceptual descrito.

Adicionalmente, de acuerdo con la revisién documental, no se encontr6 evidencia
de que el modelo pedagdgico sea el eje a partir del cual se generen escenarios de accion
para utilizar las evaluaciones externas como informacién base para el mejoramiento
curricular.

Tomando en consideracion todo lo anterior, se tiene que el andlisis de los
documentos institucionales permitié una aproximacion inicial a la identificacion de ciertas
problematicas, desde el plano netamente documental, relacionadas con el curriculo y el
modelo pedagdgico de la I.E., que pueden afectar el proceso de ensefianza y aprendizaje.
Sin embargo, el equipo de investigacion considera que la implementacion de esta técnica de
andlisis documental debe contemplar contingencias para las dificultades que puede suponer,
para la robustez de la informacion, la falta de rigurosidad con que las instituciones
educativas realizan la gestion del soporte fisico y digital de estudios, encuestas, actas, entre
otros insumos, que sirven de base para la formulacién de los componentes del proyecto
educativo y la planificacion curricular.

Finalmente, en relacion con lo expresado en el marco tedrico respecto al modelo
CIPP, con la aplicacion de esta técnica se abordd la evaluacion de contexto, dado que se
pudieron identificar las caracteristicas y aspectos por mejorar del Proyecto Educativo
Institucional y todos los documentos que conforman el curriculo de la I.E.

8.1.2 Entrevista a Directivos Docentes.
Se presentan aqui los resultados y la triangulacion intra de las entrevistas realizadas a los

directivos docentes (tres coordinadores y una rectora) de la Institucion Educativa.
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Horizonte Institucional. En cuanto a la participacion de los directivos en los
procesos de revision y actualizacion del PEI, los coordinadores manifestaron, a la fecha de
realizacion de la entrevista, estar trabajando desde hacia pocos meses en el establecimiento
educativo, razon por la cual no participaron de estas actividades. Sin embargo, si realizaron
un proceso de revision y diagndstico de lo existente, que les permitio identificar los
componentes del PEI que requerian actualizacion. Teniendo en cuenta lo abordado en ese
proceso hasta ese momento, coincidieron en la necesidad de actualizar la vision, pues la
delimitacién temporal de la misma (2015) ya se habia surtido.

Lo anterior se ve claramente reflejado en las respuestas de los directivos frente al

interrogante sobre los procesos de actualizacion del PEI:

“...1o que tiene que ver con la revision y la actualizacion se da inicialmente con la
apropiacion de lo existente. En estos momentos se hace necesario organizar sesiones de

trabajo para tal fin” (DD3).

“...entonces lo que hemos hecho es recopilar la informacion e ir revisando aspecto

por aspecto, haciendo un diagnostico de cémo estan las cosas” (DD4).

Curriculo. Respecto a la coherencia entre el curriculo propuesto en el PEI, las
directrices y planteamientos del MEN vy el contexto institucional, los directivos docentes
concordaron en que no existe alineacion entre estos elementos, ya que el curriculo se
encuentra desligado de los requerimientos del Modelo Pedagdgico esbozado en el PEL.
Ademas, en el trabajo de aula, éste no figura como orientador del proceso pedagogico, sino
que cada docente determina subjetivamente las acciones pedagogicas que estima

apropiadas.



116

En este sentido, los directivos hicieron referencia a un curriculo desestandarizado, el
cual no cumple en su totalidad con los estdndares de calidad establecidos por el MEN, a
excepcion del nivel Basica Primaria que, a través del acompafiamiento del Programa Todos
a Aprender (PTA), se ajusta permanentemente. Asi, con los procesos desarrollados
mediante el acompafamiento del PTA se brinda un gran aporte para la pertinencia del
curriculo disefiado que se concretiza en el quehacer pedagdgico del docente, logrando
satisfacer, en gran medida, las necesidades de aprendizaje de los estudiantes de Primaria.
Por lo contrario, en la Bésica secundaria y en la Media técnica se ejecuta la planeacién de
manera parcial o nula. Lo anterior, refleja un proceso de planeacion institucional y
desarrollo curricular disperso y desarticulado entre niveles y areas, por lo que la
satisfaccion de las necesidades de aprendizaje de los estudiantes podria considerarse
parcial.

Con respecto a la articulacion de las distintas areas del conocimiento con las
competencias ciudadanas y laborales, se coincide en el hecho de que las asignaturas
técnicas son las Unicas que se encuentran asociadas al desarrollo de las competencias
laborales; las competencias ciudadanas, por su parte, se abordan principalmente a través de
los proyectos transversales, los cuales no se desarrollan periédicamente. Es importante
enfatizar que “incluir la formacion de competencias en los estudiantes constituye uno de los
elementos bésicos para mejorar la calidad de la educacion; por tanto, es un esfuerzo que
debe quedar consignado en el plan de mejoramiento institucional” (Cristancho, Rosero,
Guerrero, Quifiones y Méndez, 2006).

Gracias a las opiniones de los directivos, pudo establecerse la falta de una apropiada
infraestructura escolar y la carencia de materiales educativos, que se perciben como las

principales dificultades para implementar los planes de clase; figuran entre otros aspectos,
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las limitaciones financieras y de tiempo, asi como la escasa disposicién de los estudiantes
ante la accion del maestro. Esto, lo confirmaron los directivos al afirmar lo siguiente:

“Dificultades hay varias. Una, de pronto, el tiempo, los recursos, a veces
necesitamos muchos recursos didacticos, mucho material bibliogréfico...” (DD4).

“Una de las grandes dificultades que he podido observar es el tema de los
ambientes y de los recursos de aprendizaje que requieren para el desarrollo de estos
planes de formacion...” (DD2).

“pero si se necesitan muchos recursos financieros, muchos recursos de tiempo y a
veces tampoco contamos con las aulas adecuadas, con la iluminacién adecuada...” (DD4).

En cuanto a la especialidad técnica de la Institucion Educativa, los entrevistados
destacaron como mayores fortalezas: el personal docente capacitado, la disposicion de
espacios fisicos apropiados (talleres) para la formacién y la articulacion con las
instituciones SENA e ITSA que amplia las posibilidades de ingresar al mercado laboral por
su gran demanda social. En cuanto a las debilidades, sobresale el marcado desinterés, por
parte de la poblacion femenina, por la especialidad ofrecida, razén por la cual se hace
necesario abrir una nueva opcion, que atienda a los intereses y necesidades de las
estudiantes. Lo anterior pone en evidencia la falta de correspondencia entre las
especialidades de la modalidad técnica y las necesidades e intereses de los estudiantes en su
contexto, debido a la falta de estudios que sustenten el analisis de necesidades del contexto
y de los alumnos, como se establecio en el analisis documental.

Con respecto a lo anterior, se observa que la institucion educativa debe programar
actividades y proyectos que tengan una intencionalidad explicita de formacion y desarrollo
de competencias generales de los estudiantes (Cristancho et al., 2006) de tal manera que se

logre un empoderamiento de las modalidades que ofrece a la comunidad.
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Modelo pedagdgico. En relacion con el modelo pedagdgico institucional, los
directivos coincidieron en que, si bien aparece descrito brevemente en el PEI, éste no se
encuentra suficientemente estructurado ni se articula con el enfoque metodolégico de la
propuesta curricular, lo que impide concretizar la mision y la vision de la I.E. Igualmente,
debido a la falta de apropiacion del modelo pedagdgico, éste no orienta el disefio curricular
ni la practica docente, por lo que cada profesor, segln su criterio individual, elige la forma
en que considera mas apropiado desarrollar su practica pedagdgica. Ello se evidencia en
algunas expresiones de los directivos, tales como:

“...un modelo que existe en el papel, de lo que conocen en el papel, pero que no se

implementa y lo que no se implementa, luego no existe” (DD2).

“...la determinacion de cuél es el modelo pedagogico en la institucion, puesto que
existia, pero no se encontro evidencia de todas las respuestas a las cuales debe dar como

tal un modelo pedagdgico en una institucion educativa”. (DD3)

“...la‘informacion que se encuentra en el PEI con relacion al modelo pedagogico
no es suficiente para describir lo que se tomaria de éste para estructurar los procesos

curriculares”. (DD3)

También hicieron referencia, de manera puntual, al proceso de evaluacion en el
aula, coincidiendo en sus opiniones en que éste no es objetivo, dado que no tiene
correspondencia con el modelo pedagdgico, ni tampoco hay unificacion de criterios al

respecto.
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“...cada quien esta aplicando la evaluacion segun lo que bien considera, sin que
exista realmente un lineamiento estandarizado, sin un sistema de evaluacion claramente

definido, documentado y sobre todo socializado con la comunidad”. (DD2)

“...entonces cada profesor, en su modalidad, en su quehacer, evalla lo que €l considera

que es conveniente en su area” (DD4)

Con el fin de no caer en imprecisiones y de garantizar la objetividad en el proceso
de evaluacién del curriculo institucional (coherencia, pertinencia, efectividad), los
directivos docentes consideraron necesario realizar un trabajo colectivo, en el que se haga
uso de instrumentos de verificacidn en los procesos de ensefianza-aprendizaje y evaluacion,
que permita una revision en profundidad de los procesos institucionales. Asi mismo,
manifestaron que se debe propender por la seleccion y apropiacion de un modelo
pedagdgico pertinente y coherente con la especialidad técnica del establecimiento

educativo, tal como se expresa en sus intervenciones:

“Empezando porque tenemos un enfoque técnico industrial y nuestro modelo

pedagdgico es poco coherente o no correspondiente con ese enfoque...” (DD2)

“La técnica industrial es mas un quehacer y para el campo laboral (sic) que no lo

estamos cumpliendo con el modelo pedagdgico actual...” (DD4)

“...si el enfoque no esta, pues mucho menos el modelo, y se distancia seguidamente

de lo que queremos” (DD4).

En este punto, los directivos también plantearon sus expectativas en cuanto a la

intervencion de esta area de mejora:
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“...pero nosotros tenemos que hacer un modelo pedagdgico para que el docente

trabaje bien, lo introduzca eso en su ser, lo apropie, lo domine...” (DD4).

“Podriamos utilizar unos instrumentos de verificacion de eso en las mismas aulas
de clase, a través de observaciones, a traves de verificaciones con los mismos estudiantes y
haciendo analisis de los resultados de las pruebas, las evaluaciones que ellos

desarrollan...” (DD2).

“...Entonces, mi criterio respecto a este tema seria iniciar un proceso de
concertacion de lecturas, de definicion, de qué lecturas, de qué textos, de qué teorias
pudiera uno apropiarse, pero no individualmente sino colectivamente, institucionalmente”

(DD3).

Tal como afirma Barajas (2013), se construye pedagogia en la medida como se
reflexione criticamente en el quehacer pedagogico en el aula de clase, a la luz del modelo
pedagogico institucional; Siendo asi, es importante que el modelo pedagdgico institucional
se refleje en la practica docente y la gestion de aula, y ain mas, tenga correlacion y

correspondencia con el caracter técnico de la Institucion.

Por ultimo, con la implementacion de esta técnica se abordaron las etapas de
evaluacion de entrada y de proceso, toda vez que se obtuvo informacion valiosa para
determinar hasta qué punto las actividades curriculares siguen un buen ritmo de desarrollo

respecto de lo planeado.

8.1.3 Grupos focales

En este apartado se presentan los resultados y la triangulacion intra, correspondiente

a las entrevistas a los grupos focales.
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Horizonte institucional. Entre las caracteristicas institucionales mas relevantes de la

Institucion Educativa, se enfatizd en las siguientes:

» La modalidad técnica industrial, con las especialidades que oferta (Electricidad,
electrénica y mecénica automotriz).

= El buen nivel académico que se evidencia en la preparacion académica de los
egresados.

= La disciplina, la cual se fomenta gracias al establecimiento de normas
institucionales y el seguimiento al cumplimiento de las mismas.

= La escasez de recursos didacticos para el desarrollo disciplinar.

= Se sefialan los logros institucionales recientes, destacandose:

= El mejoramiento de los resultados en pruebas SABER y en los distintos niveles de
escolaridad.

= El mejoramiento de la disciplina institucional, gracias a un mayor compromiso de
docentes y directivos durante los Gltimos meses.

= El desarrollo de proyectos innovadores en la especialidad técnica.

= La exitosa participacion de la I.E. en algunos concursos y eventos culturales, donde

se han obtenido reconocimientos que mejoran la proyeccion comunitaria de la I.E.

Si bien, son varias las fortalezas de la IE, los participantes reconocen que se requiere

mejorar en algunos aspectos, destacando como prioritarios:

= La organizacion del proceso de admision en materia de filtros para estudiantes con
problemas academicos y de convivencia.
= La puntualidad de los docentes, especificamente en la llegada a la institucion.

Curriculo. En materia de curriculo se identificaron varios aspectos, que se describen

a continuacion:
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Respecto al proceso que se sigue para el disefio curricular, surgen inconformidades
respecto a la exclusion de los padres de familia y estudiantes en la seleccion y organizacion
de los contenidos en las diferentes &reas del saber. Si bien, los docentes incluyen en los
planes de estudio los Estandares Basicos de Competencias (EBC) y los Derechos Bésicos
de Aprendizaje (DBA) que hacen parte de los estandares de calidad del MEN, se considera
de vital importancia incluir a todos los estamentos institucionales, de tal manera que el
curriculo sea pertinente con las necesidades de aprendizaje e intereses de los educandos.

“Un curriculum es una tentativa para comunicar los principios y rasgos esenciales de un
proposito educativo, de forma tal que permanezca abierto a discusion critica y pueda ser
trasladado efectivamente a la practica” (Stenhouse, 1984, p. 29, citado por Gimeno Sacristan,
2002, p. 101).

Quiere decir esto que, para darle mayor relevancia al aprendizaje, se hace necesario
considerar en el disefio del curriculo los intereses de los estudiantes, su forma de aprender,
su relacion con el contexto. Por ello, es importante que se haga participe a la comunidad
educativa del proceso de construccion del curriculo.

La poca participacién de los diferentes miembros de la comunidad educativa en la
construccidn del curriculo se pone en evidencia a través de lo expresado por algunos
participantes de los grupos focales:

“...es que los profesores no toman en cuenta a los estudiantes para decir la
tematica ni nada de eso, sino que ellos tienen una guia que tienen que seguir” (E8, grupo
focal estudiantes).

Los padres también manifestaron no ser tomados en cuenta para ello:

“...Pero la verdad a nosotros no se nos tiene en cuenta para eso” (P7, grupo focal

padres de familia).
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“... porque a uno le dan la programacion, uno mira la libreta y lo que da para todo
el aflo, pero uno no participa en eso” (P5).

Ademas de lo anteriormente expuesto, se hace énfasis en la necesidad de
actualizacién de los contenidos curriculares, ya que, en variadas ocasiones durante el
desarrollo de las clases, los entrevistados manifestaron el abordaje de tematicas
desactualizadas y repetitivas, que disminuyen la motivacion y resultan de poca o nula
utilidad a los estudiantes. “Partiendo de un curriculum, siempre interpretable y moldeable,
el profesor debe cuestionarse la mejor forma de organizar el contenido del mismo”
(Gimeno Sacristan, 2001, p.360).

Se evidencid, a través de las respuestas de cada grupo focal sobre los aspectos que
deben fortalecerse en la I.E, que los estamentos coinciden en que debe mejorar la
constancia en el desarrollo de las clases, de tal modo que se maximice el aprovechamiento
del tiempo correspondiente a la jornada escolar.

Modelo pedagdgico. El proceso para el disefio curricular de la IE, carece de criterios
comunes de planeacion y organizacion entre areas, niveles y sedes, lo que impide la
correspondencia y secuenciacion de los contenidos, asi como el cumplimiento de los planes
curriculares en los tiempos dispuestos para su ejecucién. En este proceso, el modelo
pedagogico no orienta el disefio curricular; en su lugar, cada docente sigue su propio
conjunto de métodos y estrategias de ensefianza y de evaluacion. Lo anterior pone en
evidencia la falta de apropiacion del Modelo Pedagdgico Institucional, el cual se percibe
como indefinido o desconocido por los docentes; igualmente, se considera que éste no es
pertinente ni coherente con el caracter técnico de la Institucion. Todo lo anterior,
claramente reflejado en las intervenciones de los participantes (M, docentes):

“no tenemos modelo pedagogico” (M10).
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“no esta definido, si no esta definido no esta socializado, se desconoce; en
conclusion: no hay un modelo pedagogico” (M12).

En otras opiniones se aprecia la falta de unidad en el manejo de criterios al respecto,
distintos a lo plasmado en los documentos oficiales:

“Hay una aproximacion a un modelo constructivista, social constructivista pero no
estd definido, no tenemos un modelo, no esta definido” (M4).

“...Porgue entonces yo estaba mirando que unos dicen que es constructivista y
usted que es conceptual, entonces tenemos que, no hay unificacion de criterios” (M4).

“...se trato de montar un modelo y se propuso el conceptual pero siempre hubo
diferencias porque existe la técnica y la técnica utiliza otras estrategias ¢ verdad? ” (M3).

“...Lo bueno seria es que se implementara y se hiciera un seguimiento...que se
haga un acompafiamiento para que se implemente bien y eso ese modelo pedagogico”
(M12).

Teniendo en cuenta las apreciaciones sobre los eventos pedagogicos, figuran
aspectos comunes como: la preocupacion generalizada de los docentes por el desempefio
académico y convivencial de los estudiantes, quienes acuden a diversos mecanismos
(establecimiento de compromisos, llamados a padres de familia, entre otros) que atienden
las necesidades de aprendizaje particulares de los educandos y favorecen la interaccion
constante entre docentes-estudiantes-padres y, el esfuerzo de algunos docentes por
mantener la motivacion y establecer lazos de confianza en el aula, favoreciendo el clima de
aula.

Asi mismo, entre otros aspectos referentes a las practicas de aula figuran la falta de

verificacion y seguimiento del aprendizaje de los estudiantes y de los compromisos
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asignados que en algunos casos es excesivo, en contraste con otros docentes que no asignan
tareas o lo hacen de manera esporédica.

De acuerdo con Barajas (2013), los modelos se centran mas en los aspectos
curriculares de la educacion, dando especial relieve a una dimension o componente de
formacion o el aprendizaje, en torno al cual se hace girar todo lo demaés. Por lo cual, es de
gran importancia considerar los aportes que se hicieron en los grupos focales respecto al
conocimiento y empoderamiento del modelo pedagdgico en la institucion.

Para finalizar, el trabajo realizado con grupos focales permitio aproximarse mucho
mas a la situacion problema, identificando diversas problematicas para luego hacer
priorizacion, dado que se constituyen en factores determinantes para el mejoramiento de las
précticas pedagdgicas y considerando que cada una de ellas incide directamente en el
proceso de formacién de los estudiantes y por ende en el mejoramiento de la calidad
educativa en la institucion.

Para finalizar, el trabajo realizado con grupos focales permiti6 aproximarse mucho
mas a la situacion problema, como también, por medio de éstos, se pudieron abordar las
evaluaciones de contexto, evaluacion de entrada y de proceso, identificando diversas
problematicas para luego ser priorizadas, dado que la informacién obtenida se constituy6 en
linea base determinante para proponer acciones de mejoramiento en cuanto a la
implementacién de los procesos curriculares y considerando que cada una de ellas incide
directamente en la formacidon de los estudiantes y, por ende, en el mejoramiento de la

calidad educativa en la institucion.
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8.1.4 Observaciones de clase
Se presentan aqui los resultados y analisis correspondientes a la implementacion de
la técnica de observacion de clases no participante. La informacion se encuentra organizada

de acuerdo con las categorias.

Horizonte Institucional. Se constato la existencia de acuerdos de convivencia entre
el docente y los estudiantes, los cuales se manifestaron de manera implicita, a través de la
préactica de valores como la tolerancia, el respeto y la comunicacion, asi como por la
disposicion y disciplina de los estudiantes durante los diferentes momentos del acto
pedagogico. Ello evidencio un proceder democratico de los docentes, lo cual puede surtir
un efecto positivo en el rendimiento de los estudiantes y esté directamente correlacionado
con el desarrollo de la autoestima de los mismos (Nail, Mufioz y Gajardo, 2013), lo que

fomenta un clima de aula apropiado para el aprendizaje.

Por otro lado, al inicio de cada clase registrada, todos los docentes establecieron con
claridad los objetivos de la misma, de manera verbal y/o escrita en el tablero, de acuerdo a
los conocimientos y habilidades esperados para adquirir por parte de los estudiantes. Sin
embargo, dado que el 57.14% de los docentes observados no realiz6 una planeacion
documentada de la clase, no fue posible establecer la pertinencia de los objetivos
planteados con el perfil del estudiante y el contexto institucional.

Curriculo. Como se dijo previamente, en mas de la mitad (57.14%) de las clases
observadas no se cont6 con un registro documental que evidenciara la planeacion de clase
por parte de los docentes. Por ello, en ausencia de la planeacion, no fue posible identificar
los aspectos fundamentales de la gestion de aula ni verificar el abordaje de los referentes de

calidad establecidos por el MEN. No obstante, el 42.86% restante, que corresponde a
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docentes observados de los niveles de Preescolar y Basica primaria, si presentaron un
formato Unico de planeacién de clase plenamente diligenciado, donde cumplieron con los
criterios mencionados.

Lo anterior evidencia una falta de articulacion e integracién curricular entre los
niveles educativos, areas y grados de la institucion, que se hace notoria cuando se analiza
que, contrario a lo ocurrido en las clases observadas de preescolar y bésica primaria, la
totalidad de los docentes observados de los niveles de Bésica Secundaria y Media Técnica
no documentaron la planeacion de la clase registrada. A partir de lo anterior, podria
considerarse que el curriculo de la institucién es, en cierta medida, incoherente, como lo
sostiene Beane (2008), quien se refiere al mismo como aquel cuyas partes se encuentran
inconexas y fragmentadas, carentes de unidad y pertinencia, lo que podria conducir a la
falta de apropiacion y la carencia de un sentido real de las experiencias de aprendizaje.

Sobre este aspecto, los docentes manifestaron que, a través del acompafiamiento del
Programa Todos a Aprender (PTA) del Ministerio de Educacion Nacional, se generaron
algunas estrategias conducentes a reformular los procesos de planeacion y desarrollo de las
clases en los niveles de Transicion y Basica Primaria, como el disefio de un formato
unificado y ajustado a los estandares del MEN. Sin embargo, este formato no ha sido
divulgado ante la comunidad educativa ni adoptado para su extension a los otros niveles

educativos.

En cuanto a la implementacién curricular en el aula de clases, durante el desarrollo
de las experiencias, se identificaron algunos aspectos comunes, como la activacion de
conocimientos previos mediante preguntas orientadoras, actividades de ejercitacion y

repasos. Ello, permitié a los estudiantes familiarizarse con la temética a abordar y
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establecer relaciones entre los saberes, situaciones del contexto y actividades previas, que
enriquecieron sus conocimientos y favorecieron espacios de participacion, fomentando asi
el aprendizaje activo y la generacion de procesos de profundizacion e inferencias. Esta
préctica es de gran valor, ya que la cantidad de conocimientos previos que el aprendiz
posea para relacionar los nuevos conocimientos, determina en buena medida el nivel de
éxito que alcanzan los estudiantes en su proceso de ensefianza aprendizaje (Escamilla,

1999, citado por Moréan, 2015).

Por otra parte, todos los docentes observados mostraron un buen dominio del
contenido disciplinar, con una notoria apropiacién conceptual de las tematicas abordadas.
Eso les permiti6 establecer algunas relaciones entre el tema tratado con otras areas del
conocimiento, asi como con el contexto, a traves de ejemplos o situaciones problémicas.
Sin embargo, en el 57.14% de las clases observadas, estas relaciones se dieron de manera
superficial y sin mayor impacto. A decir de ello, el establecimiento de este tipo de
relaciones en el aula de clases es fundamental, dado que la vision del conocimiento debe
tener vocacion de utilidad en el contexto cotidiano y alejarse de la vision tradicional de los
contenidos como simplificacion del conocimiento cientifico (Del Pozo, Fernandez,
Gonzaélez y de Juanas, 2013), por lo que su abordaje tradicional y superficial disminuye las
posibilidades de comprension por parte de los estudiantes y limita la trascendencia y

aplicabilidad de los saberes en su vida cotidiana.

Uno de los criterios con mayor ponderacion fue el manejo efectivo del tiempo,
posibilitando a los estudiantes el desarrollo de su propio proceso y ritmo de aprendizaje. En
algunos casos, el tiempo dispuesto para el desarrollo de la clase se vio afectado por factores

externos (movilizaciones sindicales, dificultades en el entorno, entre otras) que no
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generaron mayor impacto en el evento pedagdgico, pues los docentes supieron sortear las
dificultades presentadas. Ello evidencid, en términos generales, un uso apropiado del
tiempo, que no se limita al cumplimiento del horario establecido para el desarrollo de la
asignatura, sino que también implica el ejercicio de las competencias y habilidades
docentes, como el dominio de los contenidos, el repertorio de estrategias didacticas, la
gestion y organizacion del grupo y la planeacion de las actividades en la jornada (Razo,
2015). Adicionalmente, si se deja a un lado la falta de documentacion de la planeacion, los
docentes que incurrieron en ello manifestaron adelantar una planeacién informal previa,

aunque no rigurosa, de los objetivos, actividades y recursos de la clase.

Modelo Pedagdgico. Si bien, el 42.86% de los docentes observados presentaron
formatos diligenciados de planeacion de clases, no fue posible contrastarlos con el modelo
pedagogico institucional en términos de su alineacidn y apropiacién, pues, como se expresé
previamente en los resultados del analisis documental, la descripcion del modelo
pedagdgico en el PEI es laxa, imprecisa y carece de los elementos fundamentales que
conforman su estructura. Ello, permitié sumar evidencias de la desarticulacion y falta de
coherencia que existe entre la planeacion curricular y el modelo pedagdgico conceptual
expresado en el proyecto educativo -el cual no fue implementado en ninguna de las clases
observadas- lo que genera practicas docentes sin unificacion de criterios curriculares y un

proceso de ensefianza aprendizaje poco efectivo.

En cuanto al uso de materiales, pudo observarse que los docentes de los niveles de
Preescolar, Basica Primaria y Media Técnica (71,43%) utilizaron materiales educativos
interesantes y variados, que en algunos casos fueron creados por los mismos estudiantes

(laminas, videos, construcciones manuales, material concreto) y que atendian diferentes
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estilos e intereses, facilitando los procesos de ensefianza y aprendizaje y respondiendo a un
disefio abierto, en el que la utilizacion recursiva de los medios permite aprender y utilizar
sistemas de representacion simbdlica, solucionar problemas e interpretar y relacionarse con
el medio fisico, social y cultural (Moreno, 2004). Por su parte, el 28.57% restante de
docentes, pertenecientes a la Basica Secundaria, utiliz6 materiales que, si bien fueron
pertinentes con la temética abordada, no fueron innovadores, ni generaron gran impacto en
el aprendizaje de los estudiantes, dado que su papel se limitd a reproducir un texto. Estas
caracteristicas dieron a estos materiales un caracter cerrado (Moreno, 2004), propio del
positivismo, que no le aporta mayor valor didactico al proceso de ensefianza-aprendizaje y

que sigue operando anacronicamente en las aulas de clase.

En cuanto a la did4ctica utilizada en el aula de clases, en el 57.14% de los eventos
observados se apreciaron diferentes formas de agrupamiento: individual, colaborativo y
cooperativo, lo cual favorece la interaccion entre pares y la construccion dialdgica de
saberes. No obstante, en el 42,86% restante, se priorizé el trabajo individual, lo cual
confirma la persistencia de practicas propias del positivismo en un alto porcentaje en las

aulas de clase del establecimiento educativo.

En lo referente a la evaluacion, se verifico en cada uno de los eventos pedagdgicos
observados el desarrollo de procesos de evaluacion formativa, a través del seguimiento
permanente a las actividades propuestas y la pertinente realimentacién de los maestros de
manera inmediata, atendiendo las situaciones particulares que requieren de su

acompariamiento, suscitando dudas y aportes que generan mayores y mejores aprendizajes.
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Cabe resaltar que en el 71.43% de las clases se observé la conformacion de grupos
de trabajo; sin embargo, prevalecio el trabajo individual, dado que los grupos cumplian
funciones mas instrumentales que formativas. Solo en el 42,86% de las clases observadas
se refleja el real ejercicio de las diferentes formas de evaluacion (coevaluacion,
heteroevaluacion y autoevaluacién), permitiendo al maestro hacer uso de la misma, no sélo
para estimar el alcance de los objetivos propuestos, sino también como un instrumento para
evaluar su propia intervencion educativa, ya que permite reajustar la labor realizada de
acuerdo con los resultados de la evaluacién (Egg, 1993). Por su parte, los demas docentes
observados (57,14%) realizaron procesos de evaluacién meramente unidireccionales, en la
que el maestro actiia como Unico evaluador, figurando ésta como un instrumento de

mantenimiento del verticalismo (Egg, Op. cit.), caracteristico de la pedagogia tradicional.

La aplicacion de la técnica de observacion de clases, permitié evidenciar un mayor
involucramiento de los estudiantes de la secundaria y media técnica en los procesos de
evaluacion; mientras que en la basica Primaria predomina la heteroevaluacion, que refleja
un proceso estrictamente unidireccional, lo que una vez mas corrobora la falta de
coherencia entre niveles y grados y la ausencia de criterios unificados de planeacion, de
implementacién y de evaluacion, que permitan un curriculo integrado, articulado y

pertinente.

A partir de la implementacion de esta técnica, se pudo efectuar la evaluacion de
proceso al realizar comprobacién del curriculo ensefiado y al mismo tiempo se recopil6
informacidn para brindar algunas orientaciones a la I.E., que se traducen en acciones desde
el plan de mejoramiento, que apuntan principalmente a dar una resignificacién al modelo

pedagdgico.
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8.1.5 Triangulacion inter o entre técnicas de recoleccion de informacion

En este apartado se presentan los resultados de la triangulacién inter llevada a cabo
entre las distintas técnicas de recoleccion de informacion, a partir de los hallazgos de la
triangulacion intra. Siguiendo la estructura de las categorias Horizonte institucional,

Curriculo y Modelo pedagogico, se muestran a continuacion estos resultados:

Horizonte Institucional. A pesar de que es recomendable que el PEI siga un
proceso de sistematizacion, socializacion y evaluacion continua que permita reconstruir su
camino (Calvo, 1995), éste fue actualizado por Gltima vez en el afio 2011, razon por la cual
algunos elementos del horizonte institucional se encuentran desactualizados y carecen de
pertinencia y coherencia con el contexto y las necesidades de los estudiantes. Ese es el caso
de la filosofia institucional, que no se encuentra definida propiamente y sus elementos
constitutivos se hallaban incompletos, asi como la vision, cuyo marco temporal se surtio

(2015), tal como fue expresado en la entrevista a directivos:

“la vision estaba destinada (sic) hasta el afio pasado, lo que quiere decir que

obligatoriamente hay que redisefiar la vision” (DD4).

Esta situacion requiere el desarrollo de actividades tendientes a su actualizacion,
dado que el establecimiento educativo no se encuentra aislado, sino que se enmarca en un
contexto que esta en continua transformacién y cambio. Por ello, es necesario conocer muy
bien las caracteristicas de los estudiantes y sus familias, asi como sus necesidades actuales
(MEN, 2008; RMC, 2008), de tal manera que éstas puedan integrarse apropiadamente al
horizonte institucional y, en consecuencia, al PEI, para garantizar su pertinencia y

coherencia con la realidad social del contexto.
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Si bien algunas acciones, como el establecimiento de acuerdos de convivencia en el
aula, fomentan el desarrollo de los valores y metas educacionales, y, de igual modo, los
logros institucionales obtenidos durante los ultimos tres afios apuntan a la concretizacion
del horizonte institucional, estas articulaciones no se dan de manera intencionada ni son el

resultado de un riguroso proceso de planeacion, fruto de una politica institucional.

Curriculo. Al revisar el curriculo institucional, se encontrd que éste se encuentra
debidamente organizado por areas, grados y niveles, y se evidenci6 el abordaje de las
competencias generales y especificas de las diferentes areas del saber. Sin embargo, en las
diferentes técnicas pudo evidenciarse que no existe articulacion en cuanto a la planificacion
y desarrollo del curriculo entre las distintas sedes, niveles y areas, dado que el proceso de
planeacion de areas y clases se trabaja de forma independiente por parte de los docentes, sin
criterios unificados que orienten su implementacion. Como consecuencia de ello, existe una
falta de correspondencia y secuenciacion de los contenidos, practicas docentes sin
coherencia ni alineacion con el modelo pedagogico, y en general un proceso de ensefianza y

aprendizaje desarticulado.

Respecto a esta situacion, es importante sefialar que la organizacion de un
establecimiento educativo tiene que dar respuesta a las decisiones institucionales que se
adopten en torno al curriculo (Guarro, 2014; Avila, 1999), lo que implica articulacion y
trabajo coordinado, y no responder a iniciativas o procederes individuales, que impiden el

desarrollo 6ptimo del curriculo institucional y las metas educativas.

Por otra parte, el acompafiamiento del PTA en el nivel de la basica primaria

permitio la adopcion de un formato Unico de planeacion curricular, que incluye los
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referentes de calidad y estandares establecidos por el MEN y aborda elementos
fundamentales para una buena gestion de aula, cuya aplicacion también se extendio al nivel
preescolar en la I.E. No obstante, en la basica secundaria y media técnica, los docentes no
realizan una planeacion de clases documentada y sistematica, sino que se hace de manera
informal. Lo anterior, evidencia la ausencia de procesos de planeacion conjunta, producto
de directrices institucionales, que garanticen la coherencia y la corresponsabilidad. Si bien
el aporte del Programa Todos a Aprender en el disefio del formato de planeacion es de gran
valor para el quehacer pedagogico, no debe ser tomado como Unico elemento para atender
los requerimientos del programa y las exigencias del Ministerio de Educacién Nacional,
dado que, al actuar de este modo, la I.E. no estaria haciendo uso del PEI como forma de
expresion de su autonomia (Calvo, 1995) y contexto institucional, respondiendo més bien a
un disefio curricular centralizado, limitado al cumplimiento de los requerimientos
ministeriales, pero que olvida el sentir de los actores de la comunidad educativa, como fue

expresado en la entrevista al grupo focal de docentes:

“Bueno, yo tengo en cuenta los lineamientos basicos del preescolar y también trato
de ver los estandares de primer grado, como se supone que los nifios van a ingresar a este
grado, entonces trato de complementar, y sobretodo, lo fundamental, los lineamientos y en

cuanto a los formatos si, uno que esta ahi” (M7).

Por lo anterior, se hace necesario promover, desde el disefio curricular, una
verdadera descentralizacidn que signifique entonces autonomia, sentido de proyecto,
identidad institucional e iniciativa y capacidad de gestion radicada dentro de los propios

centros educacionales” (CEPAL-UNESCO, 1992, citado por Calvo, 1995).
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Con ello, no se demerita el impacto favorable del PTA en la institucion, pero si se
cuestiona que la implementacion de iniciativas como la referida a la planeacion no sea
producto de un dialogo y negociacion (Calvo, Op. cit.) entre sedes, niveles, grados y areas,
que le otorgue un verdadero sentido a la accion del Proyecto Educativo Institucional, tal
como lo evidencia el siguiente comentario:

“Siendo honestos, la mayoria de los planes de clase que se pueden encontrar en la
institucion corresponderian con la basica primaria. Es 16gico que esto sea asi, puesto que
desde el PTA se hace un seguimiento mucho mas contintio y preciso en cada uno de estos
documentos: su revision, realimentacion con el docente, sugerencias de cambio en algunos
de los procesos que se llevan a cabo con esos documentos, pero en la basica secundaria y
media no se esta tan de cerca en el proceso y me atreveria a decir que planes de clase,
como tal, no existen” (DD3).

Asimismo, esta situacion no orienta procesos unificados de planeacion que respondan
oportunamente al modelo pedagdgico institucional, lo que se evidencia en una planeacion

fragmentada, tal como se manifiesta en la siguiente intervencion:

“Partiendo de que en este momento no te podria decir que los docentes hacen una
planeacion. Supongo gque hacen una planeacion que es la que ellos consideran que deben
hacer, pero no de manera estandarizada y que sea liderada por una politica o algo
institucional, en este momento no. En este momento no existe como tal, en bachillerato,
aclaro, estoy hablando todo en (cuanto a) temas de bachillerato, de la secundariay la
media, no es que exista como tal la planeacion” (DD2).

Al contrastar las diferentes técnicas usadas para la recoleccién de informacion, figura

un curriculo Institucional parcialmente articulado con las competencias ciudadanas y
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laborales, cuyo abordaje se da en algunas areas y proyectos institucionales. Esto se pone de

manifiesto en las siguientes intervenciones:

“Pues creo que algunas areas hacen esfuerzos en todo este tema de las competencias
ciudadanas, pues, de hecho, se manejan, se tocan: las laborales a través de la técnica se
estdn manejando, pero no hay una alineacion, una articulacion total del componente

académico con el componente técnico...” (DD2).

“Bueno, hay mucha mas relacion en lo que tiene que ver con las competencias
laborales. EI convenio del ITSA y el SENA nos permite estar frecuentemente estar
revisando estos procesos. Lo que tiene que ver con competencias ciudadanas va un poquito
mas relacionado con proyectos que tienen que ver. Esos proyectos, retos nacionales, por

decirlo asi, los obligatorios...” (DD3).

Otra visién manifestada fue la siguiente:

“Aqui existen unos proyectos institucionales que alguna vez se trabajaron, en
competencias ciudadanas, buen ciudadano (sic), y asi también hay unos proyectos en parte
de naturales, pero (énfasis agudo) que se cree gque son institucionales, pero al final no lo
son. Es decir, se toman cuando se requiere y cuando no se requieren se olvidan; se toman

cuando es necesario hacer(los) pero no estan institucionalizados...” (DD4).

Teniendo en cuenta el cardcter técnico de la institucion educativa, se hace
indispensable una transformacion de los procesos pedagdgicos aplicados, con la vision de
implementar un lenguaje vivencial de ensefianza por competencias para la planificacion,
ejecucion y evaluaciéon de los mismos (Meléndez y Gomez, 2008) no solo en las areas

técnicas sino en el abordaje de cada una de las asignaturas del conocimiento.



137

Debido a la falta de evidencia sobre eventos de actualizacion del PEI posteriores al
afio 2011, se pudo constatar en la revision documental que la frecuencia o periodicidad con
la que se revisa, complementa o actualiza el curriculo de la institucién no se encuentra
definida como proceso en ningun documento institucional y que las revisiones y
actualizaciones anuales de los planes de &rea no quedan plasmadas en el documento PEI, su
nicho natural, sino que se encuentran en documentos independientes, no
institucionalizados, lo cual disminuye la uniformidad de criterios y estilo, asi como las
posibilidades de seguimiento directivo a los procesos de planeacion curricular e impide que
la escuela pueda estimar el impacto de su accion educativa en el contexto local, municipal y
regional. Ademas, ello se traduce en contenidos curriculares desactualizados, procesos
institucionales no definidos o desorganizados, problemas de impuntualidad y falta de
constancia por parte de docentes y estudiantes. Teniendo en cuenta algunos aportes de
participantes de grupos focales ante la pregunta de ;como participan en la seleccion y

organizacion de los saberes? algunos estudiantes (E) expresaron lo siguiente:

“No nos prestan atencion” (E4).

“Los profesores no toman en cuenta a los estudiantes para decir la temética ni nada

de eso” (E8).

Los padres (P) también manifestaron su opinion al respecto:

“La verdad a nosotros no se nos tiene en cuenta para eso ” (P3).

“Uno no participa en eso” (P7).
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Lo anterior muestra la percepcion de algunos estamentos de la I.E. acerca del
proyecto educativo, los cuales se conciben como una construccion colectiva (MEN, 1994,
citado por Calvo, 1995) que no solo compete a docentes y directivos, sino que también
incluye a todos los miembros que conforman la escuela, ya que, sélo asi, el PEI podra
“dibujar el mapa por el que la comunidad educativa camine hacia el futuro” (Avila, 1999;

Pefia, 1995, citado por Calvo, Op. cit.).

En cuanto al curriculo disefiado, también se identificaron notorias diferencias entre
docentes en cuanto a la practica pedag6gica del aula, debido a la ausencia de criterios
unificados y a la falta de apropiacion e implementacion efectiva del modelo pedagdgico, lo
cual promueve el trabajo individual, y dispone a la idiosincrasia de cada docente la eleccion
de materiales educativos, las formas de agrupamiento y de evaluacion. Esto se puede
observar en las diferentes técnicas aplicadas, donde se obtuvieron intervenciones diversas
respecto a las practicas de aula que muestran disparidades entre un docente u otro, como,

por ejemplo (E, estudiante; P, padre):

“Hay clases que son muy anticuadas las cuales son temas que aburren a uno porque
siempre ponen a hablar de lo mismo. Hay otras que son mas chéveres, que tratan temas

actuales” (E11).

Otra apreciacion, con una perspectiva positiva, fue expresada por un padre

entrevistado acerca de la practica docente:

“La verdad es que no he tenido ninguna queja, mi hija esta desde transicion; en

segundo grado si tuve como un inconveniente porque la sefio paraba mas en su cuento y no
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le prestaba atencion a los alumnos, pero gracias a Dios este afio me han encantado las dos

senios que tienen mis hijas” (P4).

Lo anterior demuestra la necesidad de redisefiar el modelo pedagdgico institucional,
de tal modo que oriente la accion educativa como herramienta esencial del quehacer
pedagogico de los docentes, quienes son los agentes de ensefianza encargados de formar
personas a partir del uso racional de estrategias, recursos y méetodos apropiados de

ensefianza, aprendizaje y evaluacién (Ortiz et al., 2014).

Por otro lado, también se evidenciaron practicas comunes como la activacion de
conocimientos previos al inicio de las clases, a través de actividades diversas que
permitieron a los estudiantes manifestar sus ideas y saberes referentes a la tematica a tratar;
lo mismo ocurri6 con el dominio conceptual mostrado por los docentes, quienes de manera
general exhibieron una correcta apropiacion de los saberes propios de su disciplina 'y
establecieron algunas relaciones contextuales e interdisciplinares (aungue superficiales), asi

como un buen manejo del tiempo dispuesto para el desarrollo de las clases.

Como areas susceptibles de mejora figuran la ausencia de recursos didacticos y de
infraestructura. Sobre este particular, en los estudios basados en la SERCE (Segundo
Estudio Regional Comparativo y Explicativo) se ha comprobado que cuando se cuenta con
mejores instalaciones y servicios basicos en las escuelas se generan ambientes de ensefianza
mucho mas propicios para lograr mejores aprendizajes. Estos resultados son importantes
porque indican que las inversiones en infraestructura escolar y condiciones fisicas basicas

no son un lujo sino una necesidad imperiosa (Duarte, Gargiulo y Moreno, 2011).
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En cuanto a la especialidad técnica, esta figura como una de las principales
fortalezas de la Institucion Educativa, exaltando la vigente articulacion con el SENA e
ITSA, la disposicion de personal docente capacitado y de talleres y espacios fisicos para el
abordaje de las modalidades técnicas ofrecidas; sin embargo, existe una problematica
consistente en el desinterés de la poblacion femenina ante las especialidades ofertadas:
electricidad, electronica y mecanica automotriz, por lo que surge la necesidad de
generar una especialidad que sea de su interés y satisfaga sus necesidades. Por otro lado,
tampoco se hall6 evidencia documental que dé cuenta del impacto de las modalidades
técnicas sobre los egresados en materia de vinculacion laboral y de su pertinencia con los

requerimientos del contexto.

Modelo Pedagdgico. Teniendo en cuenta el analisis documental realizado al
proyecto educativo de la I.E. en cuanto a la descripcion del modelo pedagdgico
institucional, se encontr6 que éste se expresa en el PEI de manera muy laxa, imprecisa y
breve, expuesto en una sola pagina, donde su descripcion se reduce basicamente a

mencionar algunas de sus caracteristicas, sin mayor profundidad ni claridad.

Por ello, no fue posible determinar, al menos en su estructuracion, si el modelo
pedagdgico de la I.E. tiene coherencia con el horizonte institucional, con la propuesta
curricular, con el proceso de planeacién y con el caracter técnico de la Institucion
Educativa. Por lo anterior, tampoco seria posible asegurar que el modelo descrito en el PEI
da respuesta a las necesidades y requerimientos reales del contexto institucional, pues ello

se enmarca en la planeacion estratégica y se concretiza en el ejercicio curricular.
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Por otra parte, como alli se expresa que corresponde al modelo conceptual, de
acuerdo con las caracteristicas, naturaleza y estructura del éste (De Zubiria, 2002), habria
que realizar una serie de ajustes (resignificacion) para que esta articulacion pueda ser

efectiva y se cumpla con los criterios de coherencia, pertinencia y claridad.

Debido a la falta de divulgacion del modelo pedagdgico, éste es percibido por los
diferentes estamentos institucionales como indefinido, desconocido o confuso, por lo que se
asume una evidente falta de apropiacion del mismo que impide que sea utilizado como
instrumento orientador de la practica docente en el aula. Prueba de ello son las siguientes

afirmaciones (D, directivos; M, docentes):

“El modelo pedagdgico no existe, entonces no tenemos ninguna relacion” (DD1).

“Seria incoherente decir que si es coherente (el horizonte institucional), cuando la
realidad es que no. Cuando no existe claridad de un horizonte, cuando no tenemos un
modelo pedagdgico claramente definido y no lo estamos ejecutando, porque es el sentir
que tenemos en las reuniones con los docentes, pues evidentemente la evaluacion no es
coherente con eso; cada quien esta aplicando la evaluacion segun lo que bien considera,
sin realmente un lineamiento estandarizado, sin un sistema de evaluacion claramente

definido, documentado y sobre todo socializado con la comunidad...” (DD2).

“No esta definido” (M2).

“No tenemos modelo pedagogico” (M10).

“Hay una aproximacion a un modelo constructivista social, pero no esta

definido...” (M4).
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“Bueno, yo creo que existe uno en papel que es el conceptual, es lo que dice: el

conceptual” (M2).

Acerca de ello, es pertinente decir que los modelos pedagdgicos ofrecen pautas
esenciales sobre los propdsitos de la formacion, caracterizan y jerarquizan los contenidos,
delimitan la manera de concatenar o secuenciar los contenidos, precisan las relaciones entre
estudiantes, saberes y docentes, y caracterizan la evaluacion (Ortiz, et al., 2014; De Zubiria,
2006), razon por la cual su desconocimiento deriva en una accion educativa arbitraria,
desligada del contexto institucional y que, en consecuencia, no cumple con los

requerimientos contextuales ni con las necesidades particulares de los estudiantes.

Debido a la falta de estructuracion del modelo pedagdgico, no existe una
metodologia institucional unificada que oriente los procesos de ensefianza-aprendizaje en
las diferentes areas/grados/niveles, por lo que los planes y programas de estudio, asi como
las mallas curriculares y planes de clase, la esbozan de manera generalizada, a libre
eleccion de los docentes, quienes siguen sus propios métodos o estrategias desligados de un

enfoque que oriente su practica pedagdgica.

Como elementos comunes en las aulas de clases, pudo constatarse el
establecimiento de objetivos claros al inicio del encuentro pedagdgico, el fomento de la
participacion de los estudiantes durante el desarrollo de las clases que permite la
construccion activa del aprendizaje, asi como el uso de materiales educativos innovadores y
variados que despiertan la motivacion y atienden los estilos e intereses de los estudiantes en
todos los niveles educativos. En contraste, se observo que el manejo de algunos aspectos

fue notablemente diferencial entre los docentes, como, por ejemplo, la forma de
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agrupamiento de estudiantes para el trabajo en el aula: algunos priorizan el trabajo
individual, mientras que otros promueven el trabajo cooperativo y/o colaborativo,

permitiendo la disertacion entre pares.

En cuanto a los deberes asignados para el trabajo auténomo en el hogar, se
estableci6 que algunos docentes optan por exigir este tipo de actividades con poca o nula
frecuencia, centrandose en otro tipo de estrategia de evaluacion, mientras que otros
docentes utilizan la asignacion de compromisos de manera excesiva; algunos inclusive,
aunque las asignan, no las revisan. Estas situaciones se reflejaron en algunas intervenciones

en la entrevista a grupos focales (E, estudiantes):

“Hay unos gue son demasiados frescos y que no nos ponen a hacer nada y hay
otros que se exceden’ (E4).
“Algunos no evaltuan el conocimiento del estudiante y eso hace a la persona mas
mediocre” (E7).
“..tenemos exceso de trabajos, algunos profesores mandan y mandan. Yo estoy en
décimo y me toca hacer una cantidad de trabajos para la otra semana” (E7).
“Los trabajos del colegio y los del ITSA son muchos” (E5).
“Uno se esfuerza y no le revisan la tarea” (E6).
En el mismo sentido, en la totalidad de las clases observadas no se evidencié la
asignacién de actividades para el hogar.
Asi mismo, los estudiantes manifestaron inconformidad respecto al abordaje de
contenidos desactualizados y/o repetitivos por parte de algunos docentes, como puede verse

a continuacion:
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“Hay clases que son muy anticuadas, con temas que lo aburren a uno, porque
siempre (se) ponen a hablar de lo mismo. Hay otras que son més chéveres, que tratan
temas actuales” (E11).

Por otra parte, el PEI cuenta con el SIEE (Sistema Institucional de Evaluacion de
Estudiantes), cumpliendo con los requerimientos nacionales consagrados en el Decreto
1290 de 2009. Igualmente, se observé que los planes de estudio y mallas curriculares
incorporan las formas, tipos e instrumentos de evaluacion, que permiten realizar la
valoracion y el seguimiento a los estudiantes de acuerdo al nivel y &rea del aprendizaje; sin
embargo, el modelo pedagdgico institucional no orienta estos procesos de evaluacion, los

cuales se establecen de manera subjetiva por parte de los docentes.

En el aula de clases se evidencid el uso de las distintas formas de evaluacion
(autoevaluacion, coevaluacion, heteroevaluacién), en la que los estudiantes participan como
evaluadores activos del proceso, permitiendo la realimentacion, la reflexion y, por
consiguiente, el mejoramiento continuo del proceso de ensefianza-aprendizaje. No obstante,
también se establecio que en algunas clases los docentes figuran como evaluadores Gnicos
en el aula, como ocurrio en los grados y niveles educativos del preescolar y la basica

primaria.

Finalmente, a manera de conclusidn, se tiene que la triangulacion inter o entre
técnicas permitié la corroboracién de las situaciones problémicas, gracias a la convergencia
de hallazgos detectados en el analisis documental, la observacion de clases y las entrevistas

tanto a grupos focales como a los directivos docentes.
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8.2 Plan de mejoramiento
En este apartado se presenta el plan de mejoramiento propuesto para la intervencion
de las &reas de mejora identificadas en el proceso de evaluacion curricular. Los resultados
descritos en el capitulo anterior fueron procesados y analizados mediante la categorizacion
y la triangulacion intra e inter de la informacidn. Alli se utilizaron tres categorias
preestablecidas en la etapa de evaluacion del contexto: horizonte institucional, curriculo y
modelo pedagdgico. Seguidamente, dentro de los hallazgos se identificaron las areas
problema que luego fueron priorizadas en funcion de su importancia, potencial de mejora 'y
viabilidad. Con ello, resultaron dos areas prioritarias para intervencion mediante un plan de
mejora: 1) el modelo pedagogico, en cuanto a su resignificacion en la institucion educativa
Yy, por otro, 2) los ajustes conceptuales al horizonte institucional para su pertinencia y
coherencia con el contexto y la planificacién curricular.
8.2.1 Concepto
El plan de mejoramiento en este estudio comprendid la formulacion de metas,
propositos, indicadores y acciones tendientes al abordaje e intervencion efectiva de las
areas problémicas identificadas en el analisis de los resultados del estudio y priorizadas
segun su impacto en el proceso educativo institucional.
El abordaje de este plan de mejoramiento se realizd teniendo en cuenta los aspectos
planteados por Espifieira, Mufioz y Zeimer (2012)
= Conformacion del equipo de mejora.
En esta fase se logré involucrar a los diversos actores de la comunidad educativa
(Directivos, docentes, estudiantes, padres de familia) asignandole a cada uno de
ellos roles determinados en un equipo de trabajo que conto con el

acompariamiento y asesoria del equipo de investigacion, permitiendo la
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participacion activa en espacios dispuestos para el analisis de los procesos y
actividades institucionales.

Seleccion de las &reas de mejora.

La identificacion de las &reas de mejora se realiz6 a partir del analisis y
divulgacion de los resultados obtenidos con la triangulacion de las diferentes
técnicas de recoleccién de la informacion; la priorizacion de los aspectos que
debian ser intervenidos en esas areas de mejora se llevé a cabo a través de dos
mesas de trabajo con el equipo de mejora, teniendo como criterios la
importancia, viabilidad e impacto de esas &reas.

Formulacién de los objetivos.

Los objetivos fueron planteados de forma clara y alcanzable, de tal manera que
atendiera a las necesidades identificadas (areas de mejora) por los miembros de
la comunidad educativa y que apuntara a los objetivos institucionales
enmarcados en el PEI. El equipo de investigacion tuvo en cuenta la debilidad
identificada para la formulacién de los objetivos y sus respectivos indicadores
que permitiran realizar la medicién y elaborar juicios sobre algunos aspectos de
la realidad.

Anélisis de las &reas de mejora (Definicion de tiempos, fuentes de
financiacién y costos para cada actividad).

En esta fase se definieron estrategias que permitieran el alcance del objetivo
planteado, esto implicé la programacion de actividades para aplicarlas de manera
efectiva, definiendo las personas responsables de su ejecucion, los recursos y

apoyos necesarios para su implementacion.
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= Ejecucion y seguimiento del Plan.
Se establecid un plan de seguimiento y evaluacion, porque ademas de deducir
hechos que permitieran la toma de decisiones, se podia capturar el impacto que
generan en la comunidad educativa, asi como abordar iniciativas innovadoras que
garantizaran su perfeccionamiento.
= Informe final: conclusiones y propuestas.
Es importante dejar la memoria de como se llevd a cabo cada una de las etapas
del disefio e implementacion del plan y el grado de satisfaccion y consecucion de
los objetivos planteados; por lo cual para poder dar cumplimiento a esta etapa se
dejaron registros y formatos que pueden ser usados por el equipo de mejora para
presentar un informe final al termino del cumplimiento del plan.
= Seguimiento y responsabilizacion.
La implantacion de la mejora no es la conclusion del plan; se hace necesario
continuar con acciones que mantengan y estabilicen la propuesta a través de la
institucionalizacién de acciones capaces de consolidar y asimilar la cultura de la
mejora escolar.
8.2.2 Disefio y desarrollo del plan de mejoramiento
En el disefio y desarrollo de este plan participaron representantes de todos los
estamentos de la comunidad educativa, liderados por el equipo de investigacion quienes se
encargaron de disefar, planear y organizar las actividades a desarrollar dentro de cada fase
y componente del proceso. Para ello, se implementaron técnicas como analisis documental,
observacion de clase, entrevistas a directivos y a grupos focales, correspondientes a las
diferentes etapas del modelo de evaluacion curricular CIPP. En materia de priorizacion de

areas a intervenir, a partir del analisis preliminar resulto siendo el ajuste a los conceptos que
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fundamentan la filosofia institucional, y el modelo pedagdgico, las areas mas sensibles del
curriculo institucional, dado que afecta todos los aspectos del curriculo.

El disefio de este plan de mejoramiento se realizd a partir de las orientaciones dadas
de acuerdo al documento de Chamorro (2016):

Fase 1: Institucionalizacién del Plan de mejoramiento. Formacion de los grupos

La primera fase para la elaboracién del plan de mejoramiento es la conformacion
del equipo de mejora. En la institucion, éste fue constituido tomando como base los grupos
focales que participaron en esta investigacion; los criterios para la seleccion de sus
miembros fueron abordados en el capitulo de la metodologia. En este equipo se establecio
el rol de sus integrantes y las funciones a desarrollar por cada uno, su estructuracion es

resumida en el formato 1, el cual lleva su misma denominacion.



Fase 1: Institucionalizacién del Plan de mejoramiento. Formacion de los grupos

Constitucion del grupo de mejora

Formato 1

Nombre

Roles

Descripcion del rol

Actividades a desarrollar

Resultados esperados

Coordinador/a
del PM

Persona encargada de
liderar el proceso de
implementacion del PM.

- Organizar cronograma de
trabajo

- Asignar roles de los miembros
del grupo de mejora

- Liderar las actividades
planificadas

- Dinamizar el desarrollo de las
actividades y el ejercicio de los
roles.

- Gestionar los tiempos, espacios
y recursos para el desarrollo de
las actividades.

- Liderazgo gerencial del equipo del PM

- Gestion efectiva de los recursos necesarios
para la ejecucion de las actividades del PM

- Cumplimiento de los objetivos del plan de
mejora dentro del tiempo establecido.

Secretario/a

Persona encargada de
registrar, sistematizar y
organizar la
documentacion y
evidencias de la
implementacion del PM.
Es también el encargado
de manejar la
comunicacion interna 'y
externa del equipo.

- Elaborar actas de reunién

- Sistematizar la informacion

- Rendir informes de resultados
de las actividades

- Gestionar el archivo de
documentacion y evidencias del
PM

- Completitud de actas y evidencias
(documentales y fotogréficas)
- Comunicacidn efectiva y asertiva.

Vinculo con el
profesorado

Persona encargada de
liderar las acciones que
se desarrollen con los

- Motivar a los docentes para
participar en las actividades
planificadas

- Participacion significativa de los docentes en
las actividades planificadas en el PM
- Evidencias (documentales y fotogréficas) de
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profesores y gestionar
canales de comunicacion
con éstos.

Recoger las percepciones,
inquietudes y propuestas de los
docentes

la participacién docente en las actividades del
PM

Vinculo con
los/as
estudiantes

Persona encargada de
liderar las acciones que
se desarrollen con los
estudiantes

Motivar a los estudiantes para
participar en las actividades
planificadas

Recoger las percepciones,
inquietudes y propuestas de los
estudiantes

Participacion significativa de los estudiantes
en las actividades planificadas en el PM
Evidencias (documentales y fotograficas) de
la participacion estudiantil en las actividades
del PM

Vinculo con
las directivas
del plantel

Persona encargada de
liderar las acciones que
se desarrollen con los
directivos.

Gestionar los recursos, espacios
y tiempo para las actividades
con directivos

Recoger las inquietudes,
percepciones y propuestas de
los directivos

Participacion significativa de los directivos
docentes en las actividades planificadas en el
PM

Evidencias (documentales y fotograficas) de
la participacion de los directivos en las
actividades del PM

Vinculo con el
sector externo

Persona encargada de
liderar las acciones que
se desarrollen con el
sector externo

Motivar a los actores del sector
externo para participar en las
actividades planificadas
Recoger las inquietudes,
percepciones y propuestas de
los actores del sector externo

Participacion significativa de los actores del
sector externo en las actividades planificadas
enel PM

Evidencias (documentales y fotograficas) de
la participacion de los actores del sector
externo en las actividades del PM

Seguimiento
al PM

Persona encargada de
hacerle seguimiento al
cronograma de
actividades y a la
ejecucion de las mismas

Vigilar el cumplimiento del
cronograma de actividades en
materia de fechas y
planificacién

Monitorear el desarrollo de las
actividades del PM propuestas
en el cronograma

Seguimiento efectivo del proceso de ejecucion
del plan de mejora.

Evidencias (documentales y fotograficas) del
seguimiento a las actividades planificadas en
el cronograma del PM

150



Coordinador
del proceso de
evaluacion del
PM

Persona encargada de
coordinar la evaluacion
del PM

- Hacer la meta evaluacion del
PM en distintos momentos del
proceso

- Proponer ajustes, correctivos y
medidas de intervencion a partir
de la evaluacion del PM

- Evaluacidn objetiva y completa del proceso de
implementacion del plan de mejora.

Evaluacion:
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Fase 2: Priorizacion de areas de oportunidad

La priorizacion de las areas de mejora surgio6 del anélisis de los resultados de la
triangulacion de la informacion obtenida a través de la aplicacion de diferentes técnicas:
andlisis documental, grupos focales y entrevista a directivos. Una vez que estos resultados
fueron divulgados al grupo focal de padres y estudiantes y al cuerpo docente y directivos
docentes, el equipo investigador procedi6 a definir cual era el problema a intervenir para la
institucion educativa teniendo en cuenta la importancia, viabilidad e impacto del area de
mejora escogida. Los resultados de la investigacion arrojé aspectos como la desarticulacion
de los planes de area entre las dos sedes que conforman la institucion, la poca planeacion de
las clases en la basica secundaria y la media, la falta de unificacion de criterios para aplicar
estrategias de ensefianza, la poca o nula participacién de padres y estudiantes en la
seleccion de saberes que se programaran durante el afio escolar, la definicién de algunos
conceptos de la filosofia institucional se encuentran sin definir, la poca apropiacion del
modelo pedagdgico institucional por parte del cuerpo docente y comunidad educativa en
general, la estructuracion del modelo pedagdgico existente no se evidencia a pesar de que
esta definido el PEI; estos ultimos aspectos fueron priorizados debido a que tomarlos como
areas de mejora incide positivamente en otras areas problemas Los componentes que
hacen parte de los ejes del Plan de mejoramiento, y su definicién se condensan en el

formato 2.

Formato 2

EJES DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

COMPONENTES
¢ Qué aspectos del area de mejora se van a intervenir de manera puntual?

1. Ajustes conceptuales en el Horizonte institucional
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2. Resignificacion del Modelo pedagogico en coherencia con el Horizonte
institucional

Fase 3. Definicion de objetivo, verificacion de la finalidad, formulacién de indicador,
formulacion de las metas

En esta fase se definieron aspectos tales como: componentes para dar respuesta a
qué aspectos del area de mejora se va a intervenir de manera puntual; los objetivos
propuestos son realistas, concretos, evaluables, claros, consensuados y obligatorios; los
indicadores estan definidos en un enunciado claro, conciso y preciso, las
acciones/estrategias que se van a realizar para alcanzar los objetivos, estas son medibles
(cualitativa/cuantitativamente) y los resultados redactados en un enunciado preciso,
observable y medible que responda a qué se quiere llegar?

La implementacidn de esta fase se llevd a cabo a través de tres pasos;

Paso 1. Se defini6 un objetivo Unico que enmarcara la accion. Este objetivo recoge
lo encontrado en las areas de oportunidad, y da un norte al plan de mejoramiento
institucional.

Para el objetivo, se definieron los resultados esperados y los indicadores que
permitieran monitorear, evaluar e informar sobre los avances y cumplimiento de los
objetivos. Se especificé el tipo de indicador que permitiria la medicién: eficiencia, eficacia
y funcionalidad y asimismo los indicadores de tipo cualitativo que en este caso pueden dar
cuenta de la pertinencia, claridad, articulacion del objetivo o de las actividades con respecto
a: necesidades, fundamentos tedricos, metas, entre otros. Este paso se concreta en el

formato 3.
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Paso 2. El siguiente paso fue la formulacién de la meta, al hacerlo, se tuvo en
cuenta preguntas especificas como: ¢Qué se quiere lograr? ;Cuanto se quiere mejorar?
¢Qué acciones se van a desarrollar? ; Cuando se espera lograr la meta? ¢ En cuanto tiempo?
¢Quiénes son los responsables de su ejecucion? Ver formato 4.

Paso 3. Una vez que fueron formulados los objetivos, los indicadores, las metas, las
acciones y resultados, por cada accion se determiné la forma como se haria el seguimiento.
El prop6sito de esto fue conocer a tiempo las posibles eventualidades que pudiesen incidir
negativamente en el alcance del propoésito y la meta. En este paso se le da un nombre a la

propuesta del Plan de mejora; observe el formato 5.



Formato 3

EJES DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

COMPONENTES | OBJETIVOS ACCIONES/ESTRATEGIAS RESULTADOS
INDICADOR
Enunciado Tipo de
indicador
Ajustar algunos | NUmero de Eficacia -Revisidn de los conceptos que hacen | Conceptos ajustados de acuerdo con el
conceptos que conceptos en parte de la filosofia institucional. perfil del estudiante, la misién y vision
hacen parte del coherencia con - Anélisis de la coherencia entre los institucionales, para que éstos sirvan de
horizonte de la la mision y la conceptos, el perfil del estudiante, la | marco apropiado para la reflexion del
. IEy visién mision y visién institucionales guehacer institucional.
1. Ajustes s ., .
fundamentan la | institucionales. - Conformacién de mesas de trabajo
conceptuales en . . L L
. filosofia para la construccién y/o adopcién
el Horizonte e .
s institucional colectiva de conceptos fundamentales
institucional . . L
de la Filosofia Institucional.
-Socializacion de los resultados de las
mesas de trabajo.
-Adopcién de conceptos acordados.
- Comunicacion y difusion.
Resignificar los | Componentes Eficacia— | - Conformacién de mesas de trabajo - Modelo pedagdgico resignificado,
componentes del modelo Producto - Formacion en modelo pedagdgico pertinente y coherente con el contexto
2. del modelo pedagdgico (tipos, componentes, entre otros). y el horizonte institucional,
Resignificacién | pedagogico de intervenidos -Desarrollo de un estudio actualizado | debidamente socializado, adoptado a
del Modelo la IE para respecto del del establecimiento de necesidades y | nivel institucional e implementado por
pedagdgico en potencializar el | total de caracteristicas del contexto. el cuerpo docente.
coherencia con proceso de componentes -Estructuracién del modelo
el Horizonte ensefianza- del MP pedagdgico institucional
institucional aprendizaje a - Socializacion de resultado de la

nivel
institucional

resignificacion del MP
-Divulgacion del MP redisefiado a
toda la comunidad educativa
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- Adopci6n institucional del MP y sus
componentes por parte del Consejo
Directivo

- Formacién de los docentes en el
modelo redisefiado.

-Disefio de formatos de planes de
area y clases articulados al modelo
pedagdgico.

- Implementacion del MP y sus
componentes por parte de los
docentes en la planeacion de areas y
de clases a través de formato
institucional.

2.
Resignificacion
del Modelo
pedagdgico en
coherencia con
el Horizonte
institucional

Resignificar los
componentes
del modelo
pedagogico de
la IE para
potencializar el
proceso de
ensefianza-
aprendizaje a
nivel
institucional

Pertinencia del Funcionali | - Andlisis de la pertinencia del - Modelo pedagogico pertinente para el
modelo dad modelo pedagédgico en relacion con el | contexto institucional

pedagogico contexto

Claridad del Funcionali | - Andlisis de la claridad conceptual, - Modelo pedagogico con claridad
modelo dad semantica, semioldgica e ideoldgica

pedagdgico del modelo pedagédgico

Coherencia del Funcionali | - Andlisis de la coherencia del - Modelo pedagdgico coherente con el
modelo dad modelo pedagégico con el horizonte | horizonte institucional

pedagogico con institucional

el horizonte

institucional

NUmero de Eficacia- - Verificacion de la planeacion Planes de area y de clase articulados
docentes que Producto docente basada en el Modelo con el modelo pedagdgico

implementan el
modelo
pedagdgico en

Pedagdgico por parte de la
coordinacion académica
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su planeacién de
areas y clases

(planes de area
articulados )

Formato 4
EJES DEL PLAN DE MEJORAMIENTO
COMPONENT METAS ACCIONES/ESTRATEGIAS TIEMPO
ES Afiol | Afio2 | Afo3 RESPONSABLES
Al final del -Revisién de los conceptos que Equipo de PM
segundo semestre hacen parte de la filosofia
de 2016 se tendrdn | institucional.
los ajustes a los - Andlisis de la coherencia entre los
conceptos que conceptos, la misién y vision
1. Ajustes fgndanjentan la institucionale_s,
conceptuales en fllo§of|z_i - Copformamon de mesgs: de
el Horizonte |nst|tu0|o_nal, en trabajc?,para la cpnstruccmn ylo
institucional co_hgrenma cgn. la adopcion colectiva de_conceptos
misién y la vision. fundamentales de la Filosofia
Institucional.
-Socializacion de los resultados de
las mesas de trabajo.
-Adopcién de conceptos acordados.
- Comunicacién y difusion.
2. Al finalizar el - Revisién de los componentes que Equipo de PM
Resignificacion | primer semestre de | hacen parte del modelo pedagdgico
del Modelo 2017 el modelo - Conformacion de mesas de trabajo

pedagogico en

pedagdgico (y sus

- Formacién en modelo pedagdgico
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coherencia con

componentes) ha

(tipos, componentes, entre otros)

el Horizonte sido revisado y - Socializacién de resultado de la
institucional resignificado resignificacion del MP
Al finalizar agosto | -Divulgacion del MP redisefiado a Equipo de PM
de 2017 el modelo | toda la comunidad educativa
pedagdgico (y sus - Adopcién institucional del MP y
componentes) ha sus componentes por parte del
sido socializado, Consejo Directivo
adoptado y -Formacion de los docentes en el
divulgado ante la modelo redisefiado
comunidad - Implementacion del MP por parte
educativa de los docentes en la planeacion de
areas/clases y asesoria de experto
Al finalizar el Equipo de PM
primer semestre de Docentes IE
2018 el 100% de
los planes de area
estan articulados
con el modelo
pedagdgico
resignificado
Formato 5

PROPUESTA DE MEJORAMIENTO
Resignificacion del modelo pedagogico para el mejoramiento de la ensefianza - aprendizaje en la institucion educativa

OBJETIVOS

Ajustar algunos conceptos que hacen parte del horizonte de la IE y fundamentan la filosofia institucional.
- Resignificar los componentes del modelo pedagdgico de la IE para potencializar el proceso de ensefianza-aprendizaje a nivel

institucional
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METAS - Al final del segundo semestre de 2016 se tendran los ajustes a los conceptos que fundamentan la filosofia institucional, en coherencia
con el perfil del estudiante, la mision y la visién
- Al finalizar el primer semestre de 2017 el modelo pedagdgico (y sus componentes) ha sido revisado y resignificado.
- Al finalizar agosto de 2017 el modelo pedagdgico (y sus componentes) ha sido socializado, adoptado y divulgado ante la comunidad
educativa.
- Al finalizar el primer semestre de 2018 el 100% de los planes de area estan articulados con el modelo pedagdgico resignificado
RESULTADOS | - Conceptos ajustados de acuerdo con el perfil del estudiante, la misién y vision institucionales, para que éstos sirvan de marco
apropiado para la reflexion del quehacer institucional.
- Modelo pedagdgico resignificado, socializado, adoptado a nivel institucional e implementado por el cuerpo docente.
- Planes de &rea y de clase articulados con el modelo pedagégico
ACTIVIDAD INDICADORES FACTORES FRECU
PRIORIDAD | TEMPORAL MEDIOS DE EXTERNOS ENCIA
COMPONENTES Enunciado Indicador 123 1zacioN | DESTINATARIOS | RESPONSABLES | VERIFICACI DE
ON . - RECOL
Riesgo Exito ECCION
-Revision de los | -Numero de Eficacia. 1 1 mes. Docentes, -Grupo - Analisis - - Unica
1. Ajustes conceptos que conceptos de la Padres de Investigador. documental | Subjetivida | Objetividad | vez
conceptuales en el hacen parte de la | Filosofia familia, -Lista de denel enel
horizonte filosofia Institucional Estudiantesy | asistencia de la andlisis analisis
institucional. institucional. contrastados Directivos socializacion
- Andlisis de la conel Docentes de resultados
coherencia entre | Horizonte
los conceptos, el | Institucional
perfil del
estudiante, la
misién y vision
institucionales
- Conformacion | -NUmero de Eficacia. 1 2 semanas. | Docentes, -Miembros de | - Listade - -Alta Unica
de mesas de conceptos Padres de Grupos focales | asistencia. Inasistencia | disposicion | vez
trabajo para la socializados en familia, (Docentes, - Producto de los y
construccion y/o | coherencia con Estudiantesy | padres de construido: | Miembros participacio
adopcion el perfil del Directivos familiay documento | de grupos n de los
colectiva de estudiante, la docentes estudiantes). ajustesala | focales Miembros
conceptos misiony la -Grupo filosofia (Docentes, de Grupos
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fundamentales de | vision Investigador instituciona | padres de focales
la Filosofia institucionales | familiay
Institucional estudiantes)
- Socializacion -
de los resultados Disponibili
de las mesas de dad de
trabajo tiempos y
espacios
- Adopcio6n de - NUmero de 1 semana. | Docentes, -Consejo - Acta de - Rechazo - Unica
conceptos conceptos Padres de Directivo adopcion. por parte Aceptacion | vez
acordados adoptados en la familia, -Equipo de - PEI del Consejo | por parte
Filosofia Estudiantesy | mejora Directivo del Consejo
Institucional Directivos de los Directivo
docentes conceptos de los
Construidos | conceptos
ylo construidos
adoptados ylo
adoptados
-Comunicaciény | - Nimero de 1 mes. Docentes, - Consejo - Actas de -Omisién - Apoyode | Unica
difusion conceptos Padres de Directivo reunién con | dela la vez
comunicados y familia, -Equipo de los Comunidad | Comunidad
difundidos a Estudiantesy | mejora diferentes Educativa Educativa
los diversos Directivos estamentos
estamentos de docentes Instituciona
la IE les.
- Listas de
asistencia
2. Resignificacion del | - Conformacion | - Numero de 3 meses. Docentes, -Miembros de | - - - Apoyo de | Mensu
Modelo pedagégico | de mesas de mesas de Padres de grupos focales | Actas/infor | Inasistencia | la al
en coherencia con el | trabajo trabajo familia, (docentes, mes de o apatiade | Comunidad
Horizonte realizadas para Estudiantesy | estudiantes y mesas de los Educativa
institucional la Directivos padres de trabajo. participante
resignificacion docentes familia) - Productos | s.
del Modelo - Grupo obtenidos. - Falta de
Pedagdgico investigador - Listas de espacios y
Institucional asistencia tiempos
para la

realizacion




de las
mesas de
trabajo.
- Exceso de
trabajo
- Formacioén en -% de personas | Eficacia - 1 sesion Miembros de | -Grupo - Lista de - - Unica
modelo beneficiadas Producto grupos focales | Investigador asistencia. Imprecision | Comprensi vez
pedagdgico con la (docentes, - Material es 6n de los
(tipos, fundamentacié estudiantes, impreso conceptuale | conceptos
componentes, n tedrica padres de diligenciad | s por parte abordados
entre otros) respecto al familia) y o por los de
ntmero de Directivos asistentes estudiantes
personas Docentes y padres de
convocadas a familia
la misma
- Andlisis de la -Pertinencia Funcionalida 3 meses Docentes, -Grupo Producto - - Mensu
pertinencia del del modelo d Estudiantesy | Investigador obtenido: Subjetivida | Objetividad | al
modelo pedagégico Directivos Equipo PM documento | denel enel
pedagdgico en docentes Modelo andlisis analisis
relacion con el Pedagogico
contexto
- Andlisis de la -Claridad del Funcionalida 3 meses Docentes, -Grupo Producto - - Mensu
claridad modelo d Estudiantesy | Investigador obtenido: Subjetivida | Objetividad | al
conceptual, pedagégico Directivos Equipo PM documento | denel enel
semantica, docentes Modelo analisis. analisis
semiolégica e Pedagégico
ideoldgica del
modelo

pedagdgico
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- Andlisis de la -Coherencia Funcionalida 3 meses Docentes, -Grupo Producto - - Mensu
coherencia del del modelo d Estudiantesy | Investigador obtenido: Subjetivida | Objetividad | al
modelo pedagégico Directivos Equipo PM documento | denel enel
pedagégico con | conel docentes. Modelo analisis. analisis
el horizonte horizonte Pedagogico
institucional institucional
- Socializacion - Porcentaje de | Funcionalida 1 sesién. Miembros de | -Grupo -Acta de -El - Unica
de resultados de | asistentes de d grupos focales | Investigador asistencia. producto Satisfaccio | vez
la resignificacion | los grupos (docentes, final no n ante los
del MP focales a la estudiantes, satisfaga resultados
socializacion padres de las finales de la
del Modelo familia) y expectativa | resignificac
Pedagdgico Directivos s ni refleje i6n del
resignificado Docentes los aportes Modelo
obtenidos Pedagdgico
en las
mesas de
trabajo
- Adopcion - Porcentaje de | Funcionalida 1 Sesién. | Miembros del | -Equipo PM -Acta de - Rechazo - Unica
institucional del | miembros del |d Consejo -Rectora adopcion. por parte Aceptacion | vez
MP 'y sus Consejo Directivo - PEI del Consejo | por parte
componentes por | Directivo que Directivo del Consejo
parte del Consejo | aprueban el del MP Directivo
Directivo Modelo resignificad | del MP
Pedagdgico ) resignificad
resignificado o
-Divulgacion del | -Namero de Eficacia- 2 meses Docentes, - Consejo - Actas de -Omisién - Apoyo de | Quince
MP redisefiado a | jornadas producto. Padres de Directivo reunién con | dela la nal
toda la realizadas para familia, -Equipo de los Comunidad | Comunidad
comunidad la divulgacion Estudiantesy | mejora diferentes Educativa Educativa
educativa del modelo Directivos estamentos
pedagégico docentes Instituciona
les.
- Listas de

asistencia
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- Formacion de - Porcentaje de | Eficacia- 2 meses Docentes - Experto - listados de | - - Quince
los docentes en el | docentes de la | producto. externo. asistencia. Disponibili | Apropiacié | nal
modelo IE -Equipo de - dad de n tedrica-
redisefiado. beneficiados mejora Actas/infor | espacios, préctica del
de los talleres mes de tiempos y modelo
de formacién trabajo recursos Pedagogico
del Modelo econoémicos
pedagégico para la
realizacion
de los
talleres de
formacion
- Implementacion | -Porcentaje de | Eficiencia- 6 meses. - Docentes - Docentes. - Formatos | - - Mensu
del MP por parte | planes de area | producto - Estudiantes - Equipo de de Resistencia | Apropiacié | al
de los docentes | y planes de mejora evaluacién del cuerpo n del
en la planeacion | clase - Coordinador | y docente. modelo
de areas/clases y | realizados (es) seguimient | - Exceso de | pedagdgico
asesoria de segln los o de planes | trabajo Instituciona
experto requerimientos deaulay I en los
del Modelo planes de procesos de
Pedagdgico clase planeacion
Institucional
- Verificacion de | - NUmero de Eficiencia- 1 afio Docentes - Coordinador | - Formatos - - Quince
la planeacion planeaciones Producto (es) de Resistencia | Apropiacié | nal
docente basada revisadas por académico(s) evaluacion del cuerpo n del
en el Modelo la y docente. modelo
Pedagdgico por | Coordinacion seguimient pedagdgico
parte de la Académica o0 de planes Instituciona
coordinacion coherentes con deaulay I en los
académica el Modelo planes de procesos de
Pedagdgico clase planeacion
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Fase 4: Definicion de tiempos, fuentes de financiacion y costos para cada actividad
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En esta fase se establecieron los tiempos, fuente de financiacion y el costo total de cada una de las actividades. La definicion

del costo global de la actividad tuvo en cuenta cada uno de los insumos necesarios para su realizacion y sus respectivos costos, ver

formato 6.

Formato 6

PROPUESTA DE MEJORAMIENTO

Resignificacion del modelo pedagdgico para el mejoramiento de la ensefianza - aprendizaje en la institucion educativa

OBJETIVOS - Ajustar algunos conceptos que hacen parte del horizonte de la IE y fundamentan la filosofia institucional.
- Resignificar los componentes del modelo pedagdgico de la IE para potencializar el proceso de ensefianza-aprendizaje a nivel institucional
METAS - Al final del segundo semestre de 2016 se tendrén los ajustes a los conceptos que fundamentan la filosofia institucional, en coherencia con el
perfil del estudiante, la mision y la vision.
- Al finalizar el primer semestre de 2017 el modelo pedagédgico (y sus componentes) ha sido revisado y resignificado.
- Al finalizar agosto de 2017 el modelo pedagdgico (y sus componentes) ha sido socializado, adoptado y divulgado ante la comunidad educativa.
- Al finalizar el primer semestre de 2018 el 100% de los planes de area estan articulados con el modelo pedagégico resignificado
RESULTADOS | - Conceptos ajustados de acuerdo con el perfil del estudiante, la mision y visién institucionales, para que éstos sirvan de marco apropiado para la
reflexion del quehacer institucional.
- Modelo pedagdgico resignificado, socializado, adoptado a nivel institucional e implementado por el cuerpo docente.
- Planes de &rea y de clase articulados con el modelo pedagégico
FACTORES EXTERNOS
ACTIVIDAD INDICADORES
PRIORIDA MEDIOS DE FRECUENCIA
- - TEMPORALI | DESTINATARI | RESPONSABL
COMPONENTES Enunciado Indicador D ZACION os ES VERI!:ICACI ; DE
1-2-3 ON Riesgo Exito RECOLECCION
-Revision de los | -NUmero  de Eficacia. 1 1 mes. Docentes, -Grupo - Analisis - - Unica vez
1. Ajustes conceptos que conceptos de la Padres de Investigador. documental. Subjetivida | Objetividad
conceptuales en el hacen parte de la | Filosofia familia, -Lista de denel enel
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horizonte
institucional.

filosofia Institucional Estudiantesy | asistencia de la analisis analisis
institucional. contrastados Directivos socializacién
- Anélisis de la|con el Docentes de resultados
coherencia entre | Horizonte
los conceptos, el | Institucional
perfil del
estudiante, la
mision y vision
institucionales
- Conformacion | -Numero  de Eficacia 2 semanas Docentes, -Miembros de | - Listade - -Alta Unica vez
de mesas de | conceptos Padres de Grupos focales | asistencia. Inasistencia | disposicion
trabajo para la | socializados en familia, (Docentes, - Producto de los y
construccion y/o | coherencia con Estudiantesy | padres de construido: Miembros participacio
adopcion el perfil del Directivos familiay documento de grupos n de los
colectiva de | estudiante, la docentes estudiantes). ajustes a la focales Miembros
conceptos mision 'y la -Grupo filosofia (Docentes, de Grupos
fundamentales vision Investigador institucional padres de focales
de la Filosofia [ institucionales familiay
Institucional. estudiantes)
- Socializacién
de los resultados -
de las mesas de Disponibili
trabajo dad de
tiempos y
espacios
- Adopcion de|- Numero de 1 semana Docentes, -Consejo - Acta de - Rechazo - Unica vez
conceptos conceptos Padres de Directivo adopcion. por parte Aceptacion
acordados adoptados en la familia, -Equipo de - PEI del Consejo | por parte
Filosofia Estudiantesy | mejora Directivo del Consejo
Institucional Directivos de los Directivo
docentes conceptos de los
Construidos | conceptos
ylo construidos
adoptados ylo

adoptados




166

-Comunicacién y [ - Ndmero de 1 mes. Docentes, - Consejo - Actas de -Omisién - Apoyode | Unica vez
difusion conceptos Padres de Directivo reunién con de la la
comunicados y familia, -Equipo de los diferentes | Comunidad | Comunidad
difundidos a Estudiantesy | mejora estamentos Educativa Educativa
los  diversos Directivos Institucionale
estamentos de docentes s.
laIE - Listas de
asistencia
2. Resignificacion del | - Conformacién | - Ndmero de 3 meses Docentes, -Miembrosde | - - - Apoyo de | Mensual
Modelo  pedagdgico | de mesas de mesas de Padres de grupos focales | Actas/informe | Inasistencia | la
en coherencia con el | trabajo trabajo familia, (docentes, sdemesasde | oapatiade | Comunidad
Horizonte realizadas para Estudiantesy | estudiantes y trabajo. los Educativa
institucional la Directivos padres de - Productos participante
resignificacion docentes familia) obtenidos. S.
del Modelo - Grupo - Listas de - Falta de
Pedagogico investigador asistencia espacios y
Institucional tiempos
para la
realizacion
de las
mesas de
trabajo.
- Exceso de
trabajo
- Formaciénen | -% de personas | Eficacia - 1 sesion Miembros de | -Grupo - Lista de - - Unica vez
modelo beneficiadas Producto grupos focales | Investigador asistencia. Imprecision | Comprensi
pedagdgico con la (docentes, - Material es on de los
(tipos, fundamentacio estudiantes, impreso conceptuale | conceptos
componentes, n tedrica padres de diligenciado S por parte abordados.
entre otros) respecto al familia) y por los de
nimero de Directivos asistentes estudiantes
personas Docentes y padres de
convocadas a familia

la misma
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- Andlisis de la -Pertinencia Funcionalidad 3 meses Docentes, -Grupo Producto - - Mensual
pertinencia del del modelo Estudiantesy | Investigador obtenido: Subjetivida | Objetividad
modelo pedagdgico Directivos Equipo PM documento denel enel
pedagdgico en docentes. Modelo analisis. analisis
relacion con el Pedagogico
contexto
- Andlisis de la -Claridad del | Funcionalidad 3 meses Docentes, -Grupo Producto - - Mensual
claridad modelo Estudiantesy | Investigador obtenido: Subjetivida | Objetividad
conceptual, pedagdgico Directivos Equipo PM documento denel enel
semantica, docentes Modelo anélisis analisis
semioldgica e Pedagogico
ideoldgica del
modelo
pedagdgico
- Andlisis de la -Coherencia | Funcionalidad 3 meses Docentes, -Grupo Producto - - Mensual
coherencia del del modelo Estudiantesy | Investigador obtenido: Subjetivida | Objetividad
modelo pedagdgico Directivos Equipo PM documento denel enel
pedagégico con conel docentes. Modelo analisis. analisis.
el horizonte horizonte Pedagogico
institucional institucional
- Socializacion - Porcentaje de | Funcionalidad 1 sesién. Miembros de | -Grupo -Acta de -El - Unica vez
de resultados de | asistentes de grupos focales | Investigador asistencia producto Satisfaccio
la resignificacion | los grupos (docentes, final no n ante los
del MP focales a la estudiantes, satisfaga resultados
socializacion padres de las finales de la
del Modelo familia) y expectativa | resignificac
Pedagdgico Directivos s ni refleje ion del
resignificado Docentes los aportes Modelo
obtenidos Pedag6gico
en las
mesas de

trabajo
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- Adopcion - Porcentaje de | Funcionalidad 1 Sesion. Miembros del | -Equipo PM -Acta de - Rechazo - Unica vez
institucional del | miembros del Consejo -Rectora adopcion. por parte Aceptacion
MP y sus Consejo Directivo - PEI del Consejo | por parte
componentes por | Directivo que Directivo del Consejo
parte del Consejo | aprueban el del MP Directivo
Directivo Modelo resignificad | del MP
Pedagogico 0 resignificad
resignificado o
-Divulgacion del | -Numero de Eficacia- 2 meses Docentes, - Consejo - Actas de -Omisién - Apoyo de | Quincenal
MP redisefiado a | jornadas producto Padres de Directivo reunion con dela la
toda la realizadas para familia, -Equipo de los diferentes | Comunidad | Comunidad
comunidad la divulgacion Estudiantesy | mejora estamentos Educativa Educativa
educativa del MP Directivos Institucionale
docentes s.
- Listas de
asistencia
- Formacion de | - Porcentaje de | Eficacia- 2 meses Docentes - Experto - listados de - - Quincenal
los docentes en | docentes de la | producto. externo. asistencia. Disponibili | Apropiacio
el modelo IE -Equipo de - dad de n tedrica-
redisefiado. beneficiados mejora Actas/informe | espacios, préctica del
de los talleres s de trabajo. tiempos y modelo
de formacion recursos Pedagdgico
del Modelo econémicos
pedagdgico para la
realizacion
de los
talleres de
formacion
- -Porcentaje de | Eficiencia- 6 meses. - Docentes - Docentes. - Formatos de | - - Mensual
Implementacion | planes de area | producto - Estudiantes - Equipo de evaluacién y Resistencia | Apropiacio
del MP por parte |y planes de mejora seguimiento del cuerpo n del
de los docentes | clase - Coordinador | de planes de docente. modelo
en la planeacién | realizados (es). aulay planes - Exceso de | pedagdgico
de areas/clases y | segun los de clase trabajo Instituciona
asesoria de requerimientos I en los
experto del Modelo procesos de
Pedagégico planeacion

Institucional




169

- Verificacion de | - Nimero de Eficiencia- 1 afio Docentes - Coordinador | - Formatosde | - - Quincenal
la planeacién planeaciones Producto (es) evaluacion y Resistencia | Apropiacié
docente basada | revisadas por académico(s) seguimiento del cuerpo n del
en el Modelo la de planes de docente. modelo
Pedagogico por | Coordinacion aulay planes pedagégico
parte de la Académica de clase Instituciona
coordinacion coherentes con l'en los
académica el Modelo procesos de
Pedagégico planeacion

Fase 5: Seguimiento global
El seguimiento global a la propuesta es un tipo de monitoreo que se realiza con el propoésito de establecer el estado de ejecucion de

cada una de las actividades. Su disefio se concreta en el formato 7.
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Formato7

SEGUIMIENTO A LA PROPUESTA DE MEJORAMIENTO...

OBJETIVOS - Ajustar algunos conceptos que hacen parte del horizonte de la IE y fundamentan la filosofia institucional
- Resignificar los componentes del modelo pedagdgico de la IE para potencializar el proceso de ensefianza-
aprendizaje a nivel institucional
METAS - Al final del segundo semestre de 2016 se tendran los ajustes a los conceptos que fundamentan la filosofia
institucional, en coherencia con el perfil del estudiante, la mision y la vision.
- Al finalizar el primer semestre de 2017 el modelo pedagdgico (y sus componentes) ha sido revisado y resignificado.
- Al finalizar agosto de 2017 el modelo pedagdgico (y sus componentes) ha sido socializado, adoptado y divulgado
ante la comunidad educativa.
- Al finalizar el primer semestre de 2018 el 100% de los planes de area estan articulados con el modelo pedagdgico
resignificado
. Estado de ejecucion
Tiempo
ACTIVIDADES .
- i o Observaciones
Inicial Final - En ..., | Cancela | Finali
Iniciada % de realizacién
desarrollo da zada
-Revision de los Primer Mes 6, 100% X
conceptos que hacen semestre, |afio 1
parte de la filosofia Afio 1
institucional.
- Andlisis de la
coherencia entre los
conceptos, el perfil del
estudiante, la mision 'y
vision institucionales
- Conformacién de mesas | Mes 9, afio | Mes 10, 100% X
de trabajo para la 1 afio 1
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construccion y/o
adopcion colectiva de
conceptos fundamentales
de la Filosofia
Institucional.

- Socializacion de los
resultados de las mesas
de trabajo

- Adopcion de conceptos | Mes 10, Mes 11, 80% Estéa pendiente la

acordados afio 1 afio 1 aprobacion de los
conceptos por parte del
Consejo Directivo

-Comunicacion y Mes 11, Mes 12, 10% Es necesario la

difusion afio 1 afio 1 Resolucidn del Consejo
directivo para
comunicar oficialmente
los ajustes

- Conformacion de mesas | Mes 10, Mes 12, 100%

de trabajo MP afio 1. afio 1.

- Formacion en modelo | Mes 10, Mes 10, 100%

pedagdgico (tipos, afio 1 afio 1

componentes, entre

otros)

-Analisis de la Mes 10, Mes 12,

Pertinencia del MP afio 1 afio 1
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-Andlisis de la Claridad | Mes 10, Mes 12,
del MP afio 1 afio 1
-Anélisis de la Mes 10, Mes 12,
Coherencia del MP afio 1 afio 1

- Socializacién de Mes 12, Mes 12,
resultados de la afio 2 afio 2
resignificacion del MP

- Adopcion institucional |Mes 1 del |Mes 2,
del MP y sus afio 2 afio 2
componentes por parte

del Consejo Directivo

-Divulgacion del MP Mes 3, afio | Mes 8,
redisefiado a toda la 2 afio 2
comunidad educativa

- Formacion de los Mes 9, afio | Mes 12,
docentes en el modelo 2 afo 2
redisefiado

- Implementacién del MP | Mes 1, afio | Mes 6,
y Sus componentes por 3 afio 3
parte de los docentes en

la planeacion de areas y

de clases

- Verificacion de la Mes 1, afio | Mes 12,
planeacion docente 3 afio 3
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la coordinacion
académica

basada en el Modelo
Pedag6gico por parte de

Fase 6: Evaluacion final

La evaluacion del plan ha sido planteada en relacion a cada uno de los componentes, los objetivos, las metas y los resultados.

Se espera que con su diligenciamiento exista un seguimiento adecuado al plan. Formato 8.

la mision y la
vision

marco
apropiado para
la reflexién

del quehacer
institucional

Formato 8
EVALUACION FINAL DEL PLAN DE MEJORAMIENTO
OBJETIVOS ANO 1 ANO 2 ANO 3
COMPONENT Itad itad Itad OBSERVA
ES Meta Resultado Meta Resultado Meta Resultado CIONES
- Ajustar -Al final del - Conceptos
algunos segundo ajustados de
conceptos que semestre de acuerdo con el
hacen parte del 2016 se tendrén | perfil del
horizonte de la los ajustes a los | estudiante, la
IEy conceptos que mision y
. fundamentan la | fundamentan la | vision
1. Ajustes filosoff filosofi institucional
conceptuales en el filosofia filosofia institucionales
; institucional institucional, en | , para que
Horizonte . ; -
R coherencia con | éstos sirvan de
institucional
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2. Resignificacion
del Modelo
pedagdgico en
coherencia con el
Horizonte
institucional

- Resignificar
los componentes
del modelo
pedagdgico de
la IE para
potencializar el
proceso de
ensefianza-
aprendizaje a
nivel
institucional

-Al finalizar el
primer
semestre de
2017 el
modelo
pedagdgico (y
sus
componentes)
ha sido
revisado y
resignificado

- Al finalizar
agosto de
2017 el
modelo
pedagogico (y
sus
componentes)
ha sido
socializado,
adoptado y
divulgado ante
la comunidad
educativa

-Al finalizar
el primer
semestre de
2018 el
100% de los
planes de
area estan
articulados
con el
modelo
pedagogico
resignificado

Finalmente se propuso el formato 9 para llevar un seguimiento a las mesas de trabajo que se utilizaran para la implementacion

del plan. Los campos diligenciados corresponden a las etapas ejecutadas durante este estudio, obsérvese que se propone el piloto de

clase que debera ser implementado por la institucion y verificado por el equipo de mejora.
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Formato 9
MESAS DE ACCIONES PERTINENCIA DEBILIDADES FORTALEZAS OBSERVACIO
TRABAJO REALIZADAS NES

Mesas de trabajo 1

- Conformacion de mesas
de trabajo para la
construccion ylo
adopcion colectiva de
conceptos fundamentales
de la Filosofia
Institucional

- Socializacién de los
resultados de las mesas
de trabajo

- Baja asistencia de los
padres de familia que
conforman el equipo.

- Baja disponibilidad de
tiempos y espacios
dentro de la institucion

-Alta disposicion y
participacién de los
miembros de grupos
focales

Mesas de trabajo 2

- Formacién en modelo
pedagogico (tipos,
componentes, entre
otros)

-Imprecisiones
conceptuales por parte de
estudiantes y padres de
familia.

-Baja disponibilidad de
tiempos y espacios
dentro de la institucion.

-Alta disposicion y
participacién de los
miembros del equipo.
- Comprensién de los
conceptos abordados.

Piloto de clase
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9 Conclusiones

A partir del desarrollo de este estudio, puede concluirse lo siguiente:

En primer lugar, el desarrollo de la evaluacion del curriculo de la institucion educativa
fue un proceso pertinente y necesario para el establecimiento, dado que previamente no se habia
realizado ninguna iniciativa de este tipo, al menos de manera sistematica, que permitiera
identificar e intervenir situaciones o &reas problémicas dentro del proyecto educativo, como el
disefio, planificacion curricular y practica docente, el modelo pedag6gico, la planeacion
estratégica, entre otros componentes.

En este sentido, la evaluacion del curriculo institucional permitio la identificacion de una
serie de situaciones problémicas que requieren de intervencion mediante la ejecucion de un plan
de mejoramiento disefiado para tal fin. Dentro de las &reas problematicas se tienen, entre otras,
las siguientes:
= La falta de estructuraciéon del modelo pedagdgico conceptual de la I.E., el cual solo se

encontr6 descrito en el proyecto educativo de manera muy laxa, imprecisa y breve,
expresado en una sola pagina. No se encontraron definidos los métodos, estrategias y
recursos para la ensefianza, el aprendizaje y la evaluacidn, que pudieran implementarse en
las practicas pedagogicas, y que sean pertinentes, coherentes y alineados con la naturaleza,
principios y finalidad de este modelo pedagdgico. Con respecto a ello, es importante que el
modelo pedagogico de una institucion educativa posea un alto nivel de estructuracion teorica
y metodologica, debido al gran impacto que ello ejerce sobre la efectividad de los procesos
de ensefianza, de aprendizaje y de evaluacion, asi como en el alcance de las metas

educativas (Contreras y Moreno, 2012).
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La falta de conocimiento y de apropiacion del modelo pedagdgico entre los distintos
estamentos de la institucion, a causa de la poca o nula divulgacion del mismo entre los
miembros de la comunidad educativa, debido a la ausencia de mecanismos y canales
institucionales efectivos.

Desarrollo de préacticas pedagdgicas subjetivas, sin criterios unificados, por parte de los
docentes de algunos niveles (excepto Transicion y Bésica Primaria por acompafiamiento del
Programa Todos a Aprender, del MEN), de todas las areas y de las dos sedes institucionales,
debido a la falta de apropiacion del modelo pedagdgico por parte del cuerpo docente,
referida previamente.

Desarticulacion de la planificacion curricular, en términos de planes de estudios, de areas y
de clases, como resultado de la falta de apropiacion del modelo y de la subsiguiente practica
pedagogica sin unificacidn de criterios curriculares, lo que implica que la planificacion
curricular de la institucion no es pertinente ni coherente con el modelo pedagégico de la I.E.
Por ello, dado que los modelos pedagdgicos ofrecen pautas y lineamientos esenciales sobre
los propositos de formacion, la caracterizacién y secuenciacion de los contenidos, precisan
las relaciones entre estudiantes, saberes y docentes, y caracterizan la evaluacién (Ortiz, et al.
2014; De Zubiria, 2006), su desconocimiento y falta de apropiacion pueda derivar, como en
este estudio, en una accién educativa desarticulada y subjetiva, desligada del contexto
institucional. En este sentido, es relevante mencionar que el modelo pedagdgico reviste una
importancia crucial para la construccion y ejecucion de todo proyecto educativo, dado que
sirve como eje orientador en los procesos de planificacion y disefio curricular, planeacion

estratégica, relacion con el sector productivo, entre otros.
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Algunos estamentos institucionales, como los padres de familia y los estudiantes, no han
sido involucrados en el proceso de construccién del curriculo de la institucion, sobre todo en
etapas como la seleccion de contenidos y de metodos y estrategias de ensefianza, de
aprendizaje y de evaluacion, aun cuando éste es un proceso participativo, que debe
incorporar los intereses y necesidades de todos los miembros de la comunidad educativa. En
este punto, se tiene que el proyecto educativo y el curriculo de una institucion debe ser fruto
de una construccidn colectiva y participativa (MEN, 1994, citado por Calvo, 1995), que no
solo involucra a directivos y docentes, sino que también incluye a los otros miembros que
conforman la escuela, como estudiantes y padres, para que su intencionalidad, intereses,
necesidades y trasfondo cultural sean tenidos en cuenta (Avila, 1999; Calvo, 1995),
generando, ademas, una responsabilidad educativa compartida (Calvo, Op cit.).

Se evidenci6 falta de sistematicidad en etapas del proceso de construccion del curriculo
institucional, como son la seleccion de contenidos por niveles, &reas y asignaturas, asi como
la inclusion de los estudios de necesidades (académicas, sociales, afectivas y psicoldgicas)
de los estudiantes en el disefio curricular.

No se evidenciaron los mecanismos y acciones establecidos por la I.E. para prevenir y/o
manejar el fracaso escolar, asi como tampoco se tienen definidas las posibles actividades de
acompafiamiento o un plan de apoyo para el abordaje de esta problematica, pese al impacto
de este fendmeno sobre los indicadores de calidad educativa y el posicionamiento de la
institucion entre sus pares en los distintos niveles territoriales.

El horizonte institucional presento, al momento de su evaluacion, falta de pertinencia con la

realidad del contexto para ese lapso, a razon de su desactualizacion.
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Una vez identificadas las areas de mejora, se procedid a su priorizacion de acuerdo con su
importancia dentro del proceso educativo de la I.E., con la viabilidad de su intervencion y con su
potencial de mejoramiento. Ello, result6 en dos grandes areas prioritarias de mejora, las cuales
son: 1) el modelo pedagdgico, en cuanto a su estructura, naturaleza y finalidad, y 2) el horizonte
institucional, en funcién de su completitud, pertinencia, coherencia y alineacién con las
necesidades del contexto y del caracter técnico industrial de la institucion educativa.

Asi mismo, la identificacion de estas areas de mejora configurd un escenario apropiado
para el disefio de un plan de mejoramiento que aborde principalmente la resignificacion del
modelo pedagdgico, lo cual, dentro de un marco de investigacion accion, implica la participacion
activa de los distintos estamentos de la comunidad educativa y del equipo investigador en la
intervencion.

En este estudio, la resignificacion del modelo pedagdgico fue abordada como un proceso,
que inici6 con la sensibilizacion de los miembros de la comunidad educativa sobre la
importancia de la evaluacion curricular de la I.E., el disefio metodoldgico para la obtencién de la
informacion y su respectivo analisis y procesamiento, la identificacion y priorizacion de las areas
de mejora relacionadas con el curriculo, y, por altimo, la conformacién del equipo de mejora y la
generacion del plan de mejoramiento propiamente.

El plan de mejoramiento propuesto para la intervencion de las areas prioritarias de mejora
incluy6 una serie de metas, con sus correspondientes acciones, tendientes a subsanar los
problemas relacionados con el modelo pedagogico institucional, el horizonte institucional y la
articulacion de la planeacion curricular en general.

Durante el desarrollo de esta investigacion, se dio inicio a las primeras acciones

planteadas en el plan de mejora, como son el desarrollo de varias mesas de trabajo centradas en:
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la fundamentacion tedrica sobre modelo pedagogico y conceptos basicos que sustentan el
proyecto educativo, la construccion colectiva del plan de mejoramiento de la gestion curricular,
y, por ultimo, la construccion colectiva de conceptos fundamentales para la filosofia
institucional. Las demés acciones estan consignadas en el plan de mejoramiento (ver anexos) y
estan planteadas en un horizonte temporal de desarrollo de tres afios, incluyendo el lapso de
inicio (2016-2018).

Por otra parte, a partir de la realizacion de este estudio los miembros del equipo
investigador adquirieron competencias y habilidades de experticia para:

- La solucidn de problemas disciplinares (contexto educativo) en general, mediante
procesos sistematicos efectivos, que involucran abordajes metodoldgicos confiables y robustos,
la implementacion de modelos de evaluacién e intervencion probados ampliamente, sélidas bases

tedricas y bibliograficas, entre otras condiciones de cualificacion.

- El desarrollo de iniciativas de evaluacion del curriculo de las instituciones educativas y

el seguimiento de los procesos conexos en general.

- El disefio y ejecucion de planes de mejoramiento para el abordaje e intervencion de
areas problematicas dentro de los distintos componentes del proyecto educativo de las

instituciones, como el curriculo, la planeacion estratégica, entre otras.

- El desarrollo de estudios de investigacion accion, que involucren a todos los estamentos

de las comunidades educativas; el liderazgo de los procesos dentro de estas iniciativas.

- El manejo de metodologias cualitativas que implican la creacion de instrumentos e

implementacidn efectiva de técnicas de recoleccidn de informacion, el procesamiento sistematico
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de tal informacidn en términos de su categorizacién y triangulacion metodoldgica; la rendicién

de informes y analisis de resultados, conclusiones y recomendaciones.

- El andlisis critico de teorias, postulados, concepciones y textos académicos relacionados
directa o indirectamente con el campo disciplinar en general; la produccion de textos a partir de

pautas, normas y lineamientos internacionales; entre otras competencias.

Todo este conjunto de competencias y habilidades le permitiran al equipo investigador,
de manera integral, desempefiarse con idoneidad en diversos escenarios de asesoria, consultoria,
auditoria y acompafiamiento interno y/o externo de procesos de evaluacion e intervencion de

programas y de aseguramiento de la calidad en las instituciones del sector educativo.

Finalmente, con el desarrollo de esta investigacién accion se dio inicio a un proceso de
empoderamiento de los representantes de los distintos estamentos institucionales que
participaron activamente en el desarrollo del estudio y, especificamente, en la intervencion de las
areas susceptibles de mejora. Lo cual, conforme continte su participacion en las siguientes
etapas del proceso que tengan lugar, permitira la consolidacion de una comunidad educativa con
mayores niveles de compromiso, responsabilidad, sentido de pertenencia, cooperacion,

solidaridad y apropiacion.
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10 Recomendaciones

Con base en los resultados de este estudio y el plan de mejora propuesto, se brindan las
siguientes recomendaciones:

Para la institucion educativa:

" Primeramente, se recomienda gestionar todos los espacios y mecanismos necesarios para la
apropiada divulgacion, ante toda la comunidad educativa, de los resultados y productos
obtenidos en esta investigacion, de modo que se fortalezca la apropiacion e
implementacién del plan de mejora para continuar con el proceso de resignificacion del
modelo pedagdgico.

" También se sugiere continuar con el desarrollo de las mesas de trabajo conformadas por los
representantes de todos los estamentos que participaron activamente en el desarrollo de
esta iniciativa de investigacion accion en la I.E., de tal forma que, en el proceso de
resignificacion, se logre estructurar completamente el modelo pedagdgico institucional, de
manera coherente y pertinente con el horizonte institucional y las caracteristicas y
necesidades del contexto.

. Adicionalmente, se recomienda a quien corresponda en la I.E. verificar las inconsistencias
y elementos faltantes detectados en el analisis de los documentos institucionales,
especialmente en el PEI, de modo que se gestionen los espacios de trabajo y las acciones
necesarias para su apropiada completitud, actualizacion, respaldo impreso y digital, entre
otras. Sobre este punto, es menester que el equipo del plan de mejora u otro colectivo sea
conformado para abordar los problemas detectados en la planeacion curricular,

especialmente en cuanto a la coherencia y alineacion con el modelo pedagdgico que surja
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de la resignificacion. Sobre este particular, también es pertinente proponer la
formalizacion de los estudios sistematicos de establecimiento de las necesidades del
contexto, que reflejen la realidad actual del entorno y de la comunidad atendida en el
servicio educativo en cuanto a sus intereses, caracteristicas y necesidades, para disponer de
ellos en todo momento, los cuales podrian ser utilizados para ajustar el proyecto educativo
institucional y el disefio curricular en general, logrando pertinencia, coherencia y
alineacion.

Se sugiere, ademas, que se establezcan los mecanismos de control, monitoreo y vigilancia
de la implementacion del modelo pedagdgico en las practicas docentes, de modo que se
asegure su apropiacion completa y se realice seguimiento del impacto y alcance de las
metas trazadas en el plan de mejora sobre el rendimiento académico de los estudiantes, los
resultados de las pruebas SABER en los diferentes niveles, los indices de calidad y el
posicionamiento de la I.E. respecto de sus pares a nivel territorial (p.ej. ISCE), entre otros
elementos del proceso educativo. Para ello, podrian realizarse reuniones periodicas entre
los docentes de cada &rea y de las diferentes sedes y niveles, de modo que se logre unificar
criterios, articular y ajustar los planes de area, planes de clase, estrategias metodolégicas de
ensefianza y aprendizaje al modelo pedagdgico redisefiado, al igual que la actualizacion de
conocimientos en las diferentes areas y asignaturas, tanto basicas como técnicas, y la
comparticién de experiencias significativas de aula.

Se le recomienda al gobierno escolar llevar a cabo la adopcion oficial o institucionalizacién
de los formatos de planeacion de area y clase, de modo que se unifiquen y se logre la
esperada articulacion entre niveles y sedes, al igual que la coherencia y pertinencia con el

horizonte institucional.
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. Otra recomendacion para las directivas consiste en llevar a cabo las gestiones tendientes
para dotar a la institucién con los recursos didacticos y tecnoldgicos necesarios para el
apropiado desarrollo de las clases, asi como la intervencion de problemas relacionados con
la infraestructura como iluminacion, ventilacién, entre otros.

" Una recomendacién adicional consiste en promover la motivacion a cada uno de los
miembros de la comunidad educativa a apropiarse del modelo pedagogico institucional que
resulte del proceso de resignificacion, asi como incorporar en su practica pedagogica todas
las estrategias, fundamentos teéricos, métodos de ensefianza, aprendizaje y evaluaciéon que
sean coherentes con el modelo, de tal forma que contribuyan significativamente al
mejoramiento continuo de la practica docente en la institucion educativa.

A partir de las limitaciones, barreras y dificultades sorteadas durante la realizacion de este

estudio, se les recomienda a los asesores, docentes investigadores y demas personas interesadas

en desarrollar estudios similares en otros contextos e instituciones educativas, lo siguiente:

. Establecer una serie de reuniones previas con las directivas de la I.E., donde se pretenda
adelantar el estudio, para obtener su total aprobacion, cooperacién en la ejecucion y
disposicion de espacios para socializar la intencionalidad, importancia y beneficios del
desarrollo del estudio para el mejoramiento del servicio educativo en la institucion, los
objetivos, metodologia y avances durante las etapas del proyecto, asi como la participacion
activa de los diferentes estamentos de la comunidad educativa en el desarrollo del estudio.

. Recibir entrenamiento de un experto disciplinar en el disefio de instrumentos e
implementacion de técnicas de recoleccion, categorizacion y triangulacion de informacion

cualitativa en investigaciones educativas para que este proceso sea efectivo.
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Disefiar un cronograma de actividades dindmico, con un margen de maniobra suficiente y
un horizonte de tiempo amplio que permita el reajuste de las actividades si esto fuera
necesario, en aras de permitir el cumplimiento de las metas y el surtimiento de las etapas
de desarrollo del estudio.

Conformar una base de apoyo amplia dentro de cada uno de los estamentos institucionales
(estudiantes, docentes, padres de familia) que participarian en el disefio y ejecucion del
estudio, la recoleccion de la informacion y la planificacion del mejoramiento de las areas
problémicas, para que la eventual sustitucién o reemplazo de los miembros por motivos de
fuerza mayor, declinacién o falta de adherencia sea &gil y no genere contratiempos para la

investigacion.
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Anexo A. Rejillas para el analisis documental de las Instituciones Educativas

1. Horizonte Institucional

Objetivos:

- Establecer la incidencia del Horizonte Institucional en la definicidon del Curriculo.

- Evaluar los componentes del Horizonte Institucional

1.1 Mision: Plantea la razén de ser y el objetivo de la comunidad académica

respondiendo a las necesidades del contexto y los/as estudiantes.

1.1aEstudios que dan cuenta de las necesidades tanto del contexto como de los/as

estudiantes, formuladas en la mision

1.1bDocumentos institucionales que muestran la existencia de la mision

1.1cMedios por los cuales se divulga la misién

1.1dEstudios sobre el valor afiadido de la institucion que la hace diferente de otras con

una orientacion similar

1.1eEvidencias de la articulacion de la mision con otras instituciones relacionadas con

su énfasis.

1.1. Mision: Plantea la razdn de ser y el objetivo de la comunidad académica respondiendo a las
necesidades del contexto y los/as estudiantes.

Existencia Uso Actualizacion Observaciones
1.1a. Estudios que dan | Sl Para  definir | 1998, 2005, | Esta referenciado en
cuenta de las necesidades PEI y | 2007, 2011. | PEI pero no se tiene
tanto del contexto como de Horizonte No se ha |evidencia fisica ni
los/as estudiantes, institucional realizado otro | digital
formuladas en la mision estudio.
1.1b.
1.1c. Documentos SI PEIl. Sistema | 2011 No se ha
institucionales que de gestion de actualizado.
muestran la existencia de la calidad 2010.
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mission

1.1d. Medios por los | SI Apropiacién | 2014 Pendones. Blog
cuales se divulga la mision. institucional.
1.1e. Estudios sobre el | NO No existe.
valor afiadido de la

institucion que la hace

diferente de otras con una

orientacion similar

1.1f. Evidencias de la| Sl Articulacion 2010 Actas
articulacion de la mision con SENA,

con otras instituciones ITSA

relacionadas con su énfasis.

Justificacion de como se articulan los principios, fines de la educacion, filosofia con el perfil del

estudiante.

Claridad

Coherencia

Pertinencia

Observaciones

Nada Poco

Bastante

Nada

Poco

Bastante

Nada

Poco

Bastante

Mision

La articulacion
es alta, debido
a su definicion
en el sistema
de calidad
institucional

Principios

Alta
articulacion
por definicion
en sistema de
calidad
institucional

Fines de
la
educacion

Alta
articulacion
por definicion
en sistema de
calidad
institucional

Filosofia

No se
encuentra
definida
claramente en
el PEI. Se
equipara con
horizonte
institucional

Valores

Alta
articulacion
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por definicion
en sistema de
calidad
institucional

1.2. Vision: Plantea hacia dénde se dirige la institucion educativa a largo plazo, en

qué desea convertirse teniendo en cuenta las necesidades de la sociedad y del alumnado, las

innovaciones tecnologicas

1.2a. La vision establece con claridad el tiempo previsto para lograr la meta

propuesta en la mision.

1.2b. En la vision se explicita claramente las necesidades de la poblacion que

son su fundamento

1.2c. Plantea innovaciones a implementar

1.2d. Contempla avances tecnologicos

1.2e. Considera sistema de difusion

1.2f. Enuncia acciones para desarrollar la vision

1.2.

Vision: Plantea hacia donde se dirige la institucion educativa a largo plazo, en qué desea

convertirse teniendo en cuenta las necesidades de la sociedad y del alumnado, las innovaciones
tecnoldgicas

Si No

Observaciones

1.2a

tiempo previsto para lograr la meta
propuesta en la mision.

La vision establece con claridad el X

Se establecio el 2015 como el
horizonte temporal. Debe ser
reformulado para un nuevo
periodo. Deben revisarse los
alcances e impactos

1.2b

las necesidades de la poblacion que son su

En la vision se explicita claramente X

Se expresa en la vision en
términos de formacion integral

fundamento; de competencias

1.2c  Plantea innovaciones a implementar X No se expresa de manera
explicita en la vision

1.2d Contempla avances tecnoldgicos X No se expresa de manera
explicita en la vision

1.2e  Considera sistema de difusion X No se expresa de manera
explicita en la vision

1.2f  Enuncia acciones para desarrollar la X
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vision \ | ‘

1.3. Valores: Se expresan los valores en los que se fundamenta la formacion de los
estudiantes y toda la organizacién educativa.

1.3aExistencia de documentos institucionales que explicitan los valores que se
fomentan en la institucion

1.3bEvidencias del proceso que dio origen a la formulacién de los valores en los que
hace énfasis la institucion

1.3cMedios de divulgacion de los valores a la comunidad educativa

1.3dExistencia de criterios de articulacion de los valores al curriculo disefiado.

1.3. Valores: Se expresan los valores en los que se fundamenta la formacion de los estudiantes
y toda la organizacion educativa.

Si No Observaciones
1.3a. Existencia de documentos X PEI, Manual de calidad
institucionales que explicitan los valores
que se fomentan en la institucion
1.3b. Evidencias del proceso que X Se hace referencia a ellas en
dio origen a la formulacion de los valores el PEI, pero no se han hallado
en los que hace énfasis la institucion evidencias fisicas
1.3c. Medios de divulgacion de los X Blog institucional, pendones
valores a la comunidad educativa (por sede)
1.3d. Existencia de criterios de X Se mencionan ciertos criterios
articulacion de los valores al curriculo de articulacion de los valores
disefiado. en el PEI y el sistema de
calidad, pero no se clarifica
cémo se articulan éstos con el
curriculo disefiado

1.4. Filosofia: La filosofia enuncia la concepcién de hombre, mujer, nifio, nifia,
ciudadano y ciudadana que la escuela en su proyecto busca formar. Se asegura su
divulgacion y sus mecanismos de integracion.

1.4al a filosofia acoge las necesidades de la sociedad y las necesidades especificas de

los y las estudiantes.
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1.4bRelacién entre las necesidades de los y las estudiantes y la sociedad y la
concepcion de hombre, mujer, nifio, nifia, ciudadano y ciudadana formulada en la filosofia
institucional.

1.4cEvidencias del proceso que dio origen a la filosofia institucional

1.4dEvidencias de que la filosofia institucional es comunicada a toda la comunidad
educativa

1.4eExistencia de mecanismos para integrar la filosofia institucional a la cotidianidad
de la escuela

1.4f La escuela provee mecanismos que permitan establecer si los resultados obtenidos

(por ciclos, niveles, areas) estan acordes con la filosofia institucional

1.4. Filosofia: La filosofia enuncia la concepcion de hombre, mujer, nifio, nifia, ciudadano y
ciudadana que la escuela en su proyecto busca formar. Se asegura su divulgacion y sus
mecanismos de integracion.

Pertinencia Claridad Coherencia Observaciones
1.4ala filosofia acoge NO Sl NO No se explicita
las necesidades de la con claridad el
sociedad y las abordaje de las
necesidades especificas necesidades
de los y las estudiantes especificas de los

estudiantes
1.4bRelacion entre las NO NO NO La concepcién del
necesidades de los y las ciudadano
estudiantes y la formado por la
sociedad y la institucién se
concepcion de hombre, ajusta al que
mujer, nifio, nifia, demanda la
ciudadano y ciudadana sociedad
formulada en la
filosofia institucional

Si No Observaciones

1.4cEvidencias del proceso que dio X La institucion concibe su filosofia
origen a la filosofia institucional como el mismo horizonte

institucional, por lo que las
evidencias serian las mismas,
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pero no se cuenta con ellas en
ningun formato

1.4dEvidencias de que la filosofia
institucional es comunicada a toda la
comunidad educativa;

La institucion concibe su filosofia
como el mismo horizonte
institucional, por lo que éstas se
comunican a través de medios
como blog institucional 'y
pendones institucionales

1.4eExistencia de mecanismos para
integrar la filosofia institucional a la
cotidianidad de la escuela;

No son claros los mecanismos de
integracion entre la filosofia
institucional y la cotidianidad de
la escuela

1.4fLa escuela provee mecanismos
que permitan establecer si los
resultados obtenidos (por ciclos,
niveles, areas) estan acordes con la
filosofia institucional;

No se clarifican los mecanismos
que permitan establecer la
correspondencia entre resultados
obtenidos 'y la  filosofia
institucional

1.5. Metas Educacionales: En la formulacion de su horizonte institucional, la
institucion educativa plantea las metas de aprendizaje y formacion por ciclos (preescolar,
primaria, secundaria y media vocacional) y niveles.

1.5aDocumentos que evidencian cdmo las metas de aprendizaje y formacion son
producto de un analisis detallado de las “necesidades de la sociedad” y las necesidades
especificas de los y las estudiantes

1.5bDocumentos que establecen claramente las metas que los y las estudiantes
alcanzaran en lengua castellana, matematicas, ciencias naturales e inglés por ciclos y niveles

1.5cEvidencias de los espacios, los recursos y los tiempos para la consecucion de las
metas educacionales

1.5dJustificacion de como y cuales metas educacionales deberan alcanzarse mediante
la ejecucion del/los proyecto/s transversal/es

1.5eJustificacion de como las metas educacionales incorporan la filosofia y la mision

de la institucién




1.5. Metas Educacionales: En la formulacion de su horizonte institucional, la institucién
educativa plantea las metas de aprendizaje y formacion por ciclos (preescolar, primaria,
secundaria y media vocacional) y niveles.

Si No Observaciones
1.5aDocumentos que evidencian como X No se han encontrado
las metas de aprendizaje y formacion evidencias fisicas. Se
son producto de un andlisis detallado hace referencia a estudios
de las “necesidades de la sociedad” y al respecto, pero no se
las necesidades especificas de los y las cuenta con ellos.
estudiantes
1.5bDocumentos  que  establecen X Planes de éarea, Plan de
claramente las metas que los y las Mejoramiento
estudiantes alcanzaran en lengua Institucional
castellana, matemaéticas, ciencias
naturales e inglés por ciclos y niveles
1.5cEvidencias de los espacios, los X Planes de é&rea, Plan de
recursos y los tiempos para la Mejoramiento
consecucion de las metas Institucional
educacionales
1.5dJustificacion de cémo y cuales X Solo existe un proyecto
metas educacionales deberan que cumple con estas
alcanzarse mediante la ejecucion caracteristicas: el PRAE
del/los proyecto/s transversal/es
1.5eJustificacion de cémo las metas X No se clarifica esta
educacionales incorporan la filosofia y justificacién
la mision de la institucion

Claridad Coherencia Pertinencia Observaci
ones
N P Bast N P Bast N P Bast
ad 0 ante ad 0 ante ad 0 ante
a C a C a C
0 (0] (0]
Las X X X No se
metas de tienen
aprendiza evidencias
jey de tal
formacio fundament
nse acion,
fundame solo
ntan en alusiones
las a estudios
necesidad en el PEI
es dela
sociedad.
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Las No se
metas de tienen
aprendiza evidencias
jey de tal
formacié fundament
nse acion,
fundame solo

ntan en alusiones
las a estudios
necesidad en el PEI
es

especific

as de los

y las

estudiant

es.

Las Evidencia:
metas Plan de
estipulan Mejorami
los ento
niveles Institucion
de al  2013-
desarroll 2014

0 que

alcanzara

n los

estudiant

es

alcanzara

nen las

competen

cias:

lectura,

escritura,

matemati

cas,

ciencias,

entre

otras...

Definicié S6lo  uno
n de las de los
metas proyectos
educativa transversa
sa les
alcanzar contribuye
mediante al alcance
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el de las
desarroll metas

o de los educativas
proyectos . el PRAE
transvers

ales.

2. Curriculo
Objetivos:

- Evaluar los componentes del curriculo (disefiado y ensefiado)

- Establecer la coherencia interna del curriculo (disefiado y ensefiado)

- Determinar la articulacion del curriculo con el Horizonte Institucional
2.1. Curriculo disefiado.
2.1.1. Analizar en qué medida el curriculo disefiado en la escuela acoge las necesidades de la
Sociedad y del estudiante planteadas en la mision, vision, valores, filosofia, metas educacionales

y perfil del estudiante.

2.1.1a Documento institucional que recoja el curriculo

2.1.1b Documentos que informen sobre el proceso seguido para la construccion
del curriculo

2.1.1c Evidencias de los medios a través de los cuales se socializa el curriculo

2.1.1d Evidencias sobre la seleccion y organizacién de los contenidos del

curriculo estan en funcién del concepto de nifio, nifia, hombre, mujer ciudadano y ciudadana
que el PEI busca formar
2.1.1e Documentos que evidencien la metodologia y proceso seguido para la

seleccion de los contenidos (asignaturas/niveles) y la manera cémo se incorporan las
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necesidades (académicas, afectivas, sociales y psicologicas) especificas de los y las

estudiantes

2.1.1f

Evidencias de cémo el curriculo disefiado se articula con los supuestos

epistemoldgicos, psicoldgicos y pedagdgicos que sustentan el PEI

2.1.1 EIl Curriculo disefiado se fundamenta en la mision, vision, filosofia, valores y perfil

contemplados en el PEI.

Técnicas Instrumentos Fuentes
2.1.1a Docume Analisis Formato de Documentos institucionales
nto institucional que documental verificacion (PEI, registros de la institucion -
recoja el curriculo Guia de actas, resoluciones- curriculo,
Entrevista entrevista informes de estudios
Protocolo realizados)
Coordinador/a
Grupo focal Rector/a
Docentes
Estudiantes
2.1.1b Docume Analisis Formato de Documentos institucionales
ntos que informen documental verificacion (PEI, registros de la institucion -
sobre el proceso Guia de actas, resoluciones- curriculo,
seguido para la Entrevista entrevista informes de estudios
construccion del Protocolo realizados)
curriculo Coordinador/a
Grupo focal Rector/a
Docentes
Estudiantes
2.1.1c Evidenci Analisis Formato de Documentos institucionales
as de los medios a documental verificacion (PEI, registros de la institucion -
través de los cuales Guia de actas, resoluciones- curriculo,
se  socializa el Entrevista entrevista informes de estudios
curriculo Protocolo realizados)
Coordinador/a
Grupo focal Rector/a
Docentes
Estudiantes
2.1.1d Evidenci Andlisis Formato de Documentos institucionales
as sobre la seleccion documental verificacion (PEI, registros de la institucion -
y organizacion de Guia de actas, resoluciones- curriculo,
los contenidos del Entrevista entrevista informes de estudios
curriculo estan en Protocolo realizados)
funcion del concepto
de nifo, nifa, Grupo focal Coordinador/a

hombre, mujer

Rector/a
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ciudadano y Docentes

ciudadana que el Estudiantes

PEI busca formar

2.1.1e Docume Analisis Formato de Documentos institucionales

ntos que evidencien documental verificacion (PEI, registros de la institucion -

la metodologia y Guia de actas, resoluciones- curriculo,

proceso seguido Entrevista entrevista informes de estudios

para la seleccién de Protocolo realizados)

los contenidos Coordinador/a

(asignaturas/niveles) Grupo focal Rector/a

y la manera como se Docentes

incorporan las Estudiantes

necesidades

(académicas,

afectivas, sociales y

psicoldgicas)

especificas de los y

las estudiantes

2.1.1f Evidenci Analisis Formato de Documentos institucionales

as de como el documental verificacion (PEI, registros de la institucion -

curriculo  disefiado Guia de actas, resoluciones- curriculo,

se articula con los Entrevista entrevista informes de estudios

supuestos Protocolo realizados)

epistemoldgicos, Grupo focal Coordinador/a

psicoldgicos y Rector/a

pedagdgicos que Docentes

sustentan el PEI Estudiantes

2.1.1. - Existenci - Informacion - Periodicida Observacione

2.1.1b Clarida Coherenci

a d S
d a

Documento Sl Sl Sl Indefinida

institucional

Construccio NO NO NO Indefinida No se tiene

n del evidencia del

curriculo proceso para
la
construccién

Medios NO NO NO NO No se tiene
evidencia de
medios para
su
comunicacion
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La seleccion y organizacion de los contenidos del curriculo estan articulados a las
concepciones planteadas en el PEI:

Claridad Coherencia Pertinencia Observaciones
Concepcion de NO NO NO No define
nifio y nifa. concepcion de
nifo o nifia
Concepcion de MEDIA MEDIA MEDIA Solo define
hombre y mujer. concepcioén de
hombre como
ser humano (sin
distincion de
género)
Concepcion de MEDIA MEDIA MEDIA Define al
ciudadano y ciudadano sin
ciudadana distincion

Documentos que evidencien la metodologia y proceso seguido para la seleccion de los
contenidos (asignaturas/niveles) y la manera como se incorporan las necesidades
(académicas, afectivas, sociales y psicoldgicas) especificas de los y las estudiantes,

Claridad

Coheren

cia

Pertinen

Académ
icas

sociales

psicolég Observacione
icas S

Proces NO
ode
selecci
on

NO

NO

NO

NO

NO No se
tiene
evidenc
ia del
proceso
seguido

Metod NO
ologia

NO

NO

NO

NO

NO No se
tiene
evidenc
ia dela
metodo
logia
usada

Necesi NO
dades

NO

NO

NO

NO

NO No se
tiene
evidenc
ia de
analisis
de
necesid
ades
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2.1.2. El Curriculo disefiado establece los lineamientos y concepciones (calidad,

competencia) para la organizacion de los contenidos y las habilidades a desarrollar en los

estudiantes.

2.1.2a

que constituyen su fundamento

2.1.2b

El curriculo disefiado establece la concepcidn de calidad y de competencia

En el curriculo se establecen las pautas para la organizacion disciplinar

(niveles/conjunto de grados/asignaturas) y el desarrollo de las competencias (lo que los

estudiantes deben saber, saber hacer y ser) a través de las diferentes areas y proyectos

2.1.2c

El curriculo disefiado establece para cada una de las éreas, las experiencias

de aprendizaje requeridas para el ser, el saber, el saber hacer y la convivencia social

2.1.2d

especificos para los estudiantes con necesidades educativas especiales

2.1.2e

diferentes areas para el desarrollo del/ los proyecto/s transversal/es

El curriculo disefiado contempla el tiempo adicional y programas

El curriculo disefiado indica claramente la interdisciplinariedad entre las

2.1.2. El Curriculo disefiado establece los lineamientos y concepciones (calidad,
competencia) para la organizacion de los contenidos y las habilidades a desarrollar en los

estudiantes.

Técnicas Instrumentos Fuentes
2.1.2a El curriculo Anélisis Formato de Documentos
disefiado establece la documental verificacion institucionales (PEl,
concepcion de calidad y Entrevista Guia  de informes de
de competencia que Grupo focal entrevista estudios realizados)
constituyen su Protocolo Coordinador/a
fundamento Rector/a

Docentes

Estudiantes
2.1.2b En el Analisis Formato de Documentos
curriculo se establecen documental verificacion institucionales (PEI,
las pautas para la Grupo focal Protocolo curriculo, informes

organizacion disciplinar
(niveles/conjunto de
grados/asignaturas) y el

de estudios
realizados)
Coordinador/a
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desarrollo de las Rector/a
competencias (lo que los Docentes
estudiantes deben saber, Estudiantes
saber hacer y ser) a

través de las diferentes

areas y proyectos

2.1.2c El curriculo Anélisis Formato de Anélisis
disefiado establece para documental verificacion documental
cada una de las éreas, las Entrevista Guia  de Entrevista
experiencias de Grupo focal entrevista Grupo focal
aprendizaje  requeridas Protocolo

para el ser, el saber, el

saber hacer y la

convivencia social

2.1.2d El curriculo Anélisis Formato de Anélisis
disefiado contempla el documental verificacion documental
tiempo  adicional vy Entrevista Guia  de Entrevista
programas  especificos Grupo focal entrevista Grupo focal
para los estudiantes con Protocolo

necesidades educativas

especiales

2.1.2e El curriculo Analisis Formato de Analisis
disefiado indica documental verificacion documental
claramente la Entrevista Guia  de Entrevista
interdisciplinariedad ent Grupo focal entrevista Grupo focal
re las diferentes areas Protocolo

para el desarrollo del/ los

proyecto/s transversal/es

El curriculo disefiado establece la concepcion de calidad y de competencia que constituyen

su fundamento.

Claridad Coherencia Pertinencia Observaciones
Calidad Sl Sl Sl
Competencia Sl Sl Sl

En el curriculo se establecen las pautas para la organizacion disciplinar (niveles/conjunto
de grados/asignaturas) y el desarrollo de las competencias (lo que los estudiantes deben

saber, saber hacer y ser) a través de las diferentes areas y proyectos;

Clarida Coheren pertinenc Nive Grado @) Ob
d cia i les S tr ser
a vac
ion
es
Organizac Sl SI Sl SI
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ion

Disciplina

r

Desarrollo Sl SI Sl Sl Sl
de

competen

cias

El curriculo disefiado establece para cada una de las éreas, las experiencias de aprendizaje
requeridas para el ser, el saber, el saber hacer y la convivencia social

Experiencias de aprendizaje. Observaciones
Areas Saber Saber Saber Convivencia
(Explicitar el hacer ser social
area)
CIENCIAS Sl Sl Sl Sl Presentes en
NATURALES el Plan de area
CIENCIAS S S S Sl Presentes en
SOCIALES el Plan de area
HUMANIDADES Sl Sl Sl Sl Presentes en
el Plan de area
MATEMATICAS S S S Si Presentes en
el Plan de area
2.1.3. Desarrollo Curricular: analizar en qué medida en el curriculo se coloca

especial cuidado en todas las variables organizativas que potencian o dificultan el trabajo en
las aulas, como la coordinacion curricular, horarios, adscripciones a grupos y equipos
docentes.

2.1.3a Evidencias de que el cronograma en el que se estipulen Tiempos/horarios
institucionales para la orientacion y evaluacion del curriculo existe, y los tiempos en él
contenido son producto del consenso entre director/a, coordinadores/as, docentes y

estudiantes
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2.1.3b Evidencia de la existencia y el establecimiento consensuado de criterios
académicos y pedag6gicos para la asignacion de profesores/as a los cursos y asignaturas

2.1.3c Documentos que demuestren la iniciativa y convocatoria del director/a
para la definicion de la politica para la evaluacién del curriculo y el proceso seguido para su

definicion

2.1.3. Desarrollo Curricular: analizar en qué medida en el curriculo se coloca especial
cuidado en todas las variables organizativas que potencian o dificultan el trabajo en las
aulas, como la coordinacién curricular, horarios, adscripciones a grupos y equipos

docentes.

Indicadores Técnicas Instrumentos Fuentes
2.1.3a Evidencias  de Anélisis Formato  de Documentos
que el cronograma en el que documental verificacion institucionales
se estipulen (PEI,  registros
Tiempos/horarios de la institucion
institucionales  para la Entrevistas Guia de -actas,
orientacion y evaluacién del entrevista resoluciones-
curriculo  existe, 'y los curriculo,
tiempos en €l contenido son Grupo focal Protocolo informes de
producto del consenso entre estudios
director/a, coordinadores/as, realizados)
docentes y estudiantes Coordinador/a
Rector/a
Docentes
Estudiantes
2.1.3b Evidencia de la Anélisis Formato  de Documentos
existencia y el documental verificacion institucionales
establecimiento consensuado (PEI,  registros
de criterios académicos vy Guia de de la institucion
pedagdgicos para la Entrevistas entrevista -actas,
asignacion de profesores/as a resoluciones-
los cursos y asignaturas Protocolo curriculo,

Grupo focal informes de
estudios
realizados)
Coordinador/a
Rector/a
Docentes
Estudiantes

2.1.3c Documentos que Anélisis Formato  de Documentos
demuestren la iniciativa y documental verificacion institucionales
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convocatoria del

director/a

para la definicion de la
politica para la evaluacién
del curriculo y el proceso
seguido para su definicion

Registros de la
institucioén

(actas,
resoluciones)

Clarida
Existenci Visibili Comunic d (ensu .
.. . Observaciones
a dad acion expresi
on
Tiempos para Sl NO NO NO
la orientacion
curricular Ocasionalmente
Tiempos para NO NO NO NO durante la
la evaluacién semana
. Institucional
curricular
Asignacion Existenc Clarida Pertinenc Comuni Observaciones
docente ia d ia cacion
Criterios Sl NO NO NO La asignacion
académicos académica  se
realiza de
acuerdo | perfil
docente y al area
Criterio Sl NO NO NO de
pedagodgicos nombramiento,
sin embargo no
existe
documento que
defina estos
criterios
Convocatoria NO NO NO NO

para definir la
evaluacion del
curriculo.

2.2. Curriculo ensefiado.




212

2.2.1 Analizar en qué medida el curriculo ensefiado en la escuela atiende las
necesidades de la Sociedad y del estudiante planteadas en la misidn, vision, valores, filosofia,
metas educacionales y perfil del estudiante.

2.2.1a El plan de estudios (PE) refleja la mision, vision, filosofia, valores y perfil
contemplados en el PEI, el modelo pedagdgico institucional, en coherencia con los
lineamientos curriculares y los estandares basicos de competencias

2.2.1b Documento institucional que recoja los métodos de ensefianza, actividades
de ensefianza aprendizaje, decisiones metodoldgicas y de evaluacion alineados con el PEI y el
modelo pedagogico institucional y en coherencia con los estandares basicos de competencias,
y politicas de inclusién

2.2.1c Documento que evidencie la articulacion del curriculo disefiado y los
planes de estudio en cuanto a: las concepciones de ensefianza, aprendizaje, evaluacion con los
métodos de ensefianza, actividades de ensefianza aprendizaje, y decisiones metodoldgicas y de
evaluacion para cada grado que ofrece la institucion

2.2.1d Evidencias de los medios a traves de los cuales se socializan los métodos
de ensefianza, actividades de ensefianza aprendizaje y decisiones metodoldgicas y de
evaluacion

2.2.1e Evidencias sobre como los métodos de ensefianza y actividades de
ensefianza aprendizaje, decisiones metodoldgicas y de evaluacion; estdn en funcion del
concepto de nifio, nifia, hombre, mujer ciudadano y ciudadana que el PEI busca formar

2.2.1f Documentos que evidencien la justificacion para realizar ajustes a la
seleccion de los métodos de ensefianza, actividades de ensefianza aprendizaje, decisiones

metodoldgicas y de evaluacion; y la manera en que estos atienden las necesidades diversas
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(académicas, afectivas, sociales y psicoldgicas) especificas de los y las estudiantes en las

asignaturas

2.2.1g

Existencia de la articulacién de los valores de

la organizacion, los

aspectos culturales de la sociedad con los métodos de ensefianza y actividades de ensefianza

aprendizaje y decisiones metodoldgicas y de evaluacion en el Plan de estudios

2.2.1h

permiten su evaluacion y retroalimentacion

Existencia de mecanismos de seguimiento a los planes de estudios, que

2.2.1. El Plan de Estudios refleja la mision, vision, filosofia, valores y perfil
contemplados en el PEI.

Técnicas Instrume Fuentes

ntos

2.2.1a Evidencias de un Analisis Rejilla. Documento  PEl,
documento que define y describe los documenta Plan de estudios
métodos de ensefianza, actividades I
de ensefianza aprendizaje, decisiones
metodoldgicas y evaluacion
alineados con el PEI y el modelo
pedagdgico institucional 'y en
coherencia con los estandares basicos
de competencias, y politicas de
inclusién
2.2.1b Documento que Anélisis Rejilla. Documento  PEI,
evidencie la articulacion  del documenta Plan de estudios
curriculo disefiado y los planes de I
estudio en cuanto a: concepciones de Entrevista, Aportes de
ensefianza, aprendizaje, evaluacion grupo Coordinador
con los métodos de ensefianza, focal Académico,
actividades de enseflanza docentes
aprendizaje, decisiones
metodoldgicas y de evaluacion para
cada grado que ofrece la institucion
2.2.1c Evidencias de los medios Analisis Rejilla Documento  PEl,
a través de los cuales se socializan documenta Plan de estudios,

los métodos de ensefianza y
actividades de ensefianza aprendizaje
y decisiones metodologicas y de
evaluacion
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2.2.1d Evidencias sobre como
los métodos de ensefianza y
actividades de ensefianza
aprendizaje, decisiones
metodoldgicas y de evaluacion; estan
en funcién del concepto de nifio,
nifia, hombre, mujer ciudadano y
ciudadana que el PEI busca formar

Andlisis
documenta
|

Rejilla

Documento PEI,
Plan de estudios,
PMI, actas,
resoluciones

2.2.1e El enfoque metodologico
y de evaluacion permite alcanzar el
perfil de estudiante propuesto.

Analisis
documenta
|

Rejilla

Documento PEI,
Plan de estudios

2.2.1f Documentos que
evidencien la justificacion para
realizar ajustes a la seleccion de los
métodos de ensefianza, actividades
de ensefianza aprendizaje, decisiones
metodoldgicas y de evaluacién; y la
manera en que estos atienden las
necesidades diversas (académicas,
afectivas, sociales y psicoldgicas)
especificas de los y las estudiantes en
las asignaturas;.

Analisis
documenta
|

Rejilla

Documento PEl,
Plan de estudios

2.2.19 Existencia de la
articulacion de los valores de la
organizacion, los aspectos culturales
de la sociedad con los métodos de
ensefianza y actividades de
ensefianza aprendizaje y decisiones
metodoldgicas y de evaluacién en el
Plan de estudios.

Andlisis
documenta
|

Rejilla

Documento PEI,
Plan de estudios

2.2.1h Existencia de
mecanismos de seguimiento a los
planes de estudios, que permiten su
retroalimentacion

Andlisis
documenta
|

Rejilla

Documento PEI,
Plan de estudios.
PMI

Informacién

Existen

CI?. q

Clarida

Coheren
cia

Pertinen
cia

Observaciones

Documento Si Si
Plan de
estudios

Si

NO

No se evidencia

alineacion con el

horizonte
institucional.
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Descripcion Sl NO NO NO Se  menciona la
métodos, metodologia de
actividades manera general; sin
EA, embargo, no se
metodologias especifican
actividades EA.
No existe  una
metodologia
institucional y
basada en un modelo
pedagdgico  Unico
que permita
desarrollar los
procesos para la
ensefianza de los
contenidos.
Fundamentac Si I NO NO No existe coherencia
ion enfoques entre los conceptos
metodoldgic abordados en la
0s y de fundamentacion de
evaluacion enfoque
metodoldgicos y de
evaluacion.

Los enfoques descritos en el Plan de estudios se articulan con las concepciones planteadas

en la Teoria curricular, el horizonte institucional y el modelo pedagdgico:

Claridad Coherencia Pertinencia Observaciones
Ensefianza NO NO NO En el plan de
Aprendizaje NO NO NO estudios, se
Evaluacion NO NO NO esbozan  algunas
Calidad NO NO NO conceptualizaciones
Competencia NO NO NO sobre cada uno de
Concepcion NO NO NO estos enfoques,
de nifio y pero no se da una
nifia. articulacion con la
Concepcion NO NO NO teoria curricular, el
de hombre y horizonte
mujer. institucional y el
Concepcion NO NO NO modelo
de ciudadano pedagogico.
y ciudadana
Perfil del NO NO NO

estudiante
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2.2.2 En los programas se evidencia el modelo/enfoque, los recursos, las
estrategias para el aprendizaje, y el desarrollo de competencias que constituyen el
fundamento de la metodologia.

2.2.2a Los métodos de ensefianza estdn claramente definidos, establecen
relaciones pedagogicas y recursos que responden a las necesidades de la diversidad de la
poblacion educativa

2.2.2b Los métodos de ensefianza son pertinentes para el desarrollo de los
contenidos por areas/grados/niveles

2.2.2¢c Los métodos de ensefianza despliegan estrategias que promueven el
aprendizaje y el desarrollo de las competencias béasicas y especificas.

2.2.2d Los métodos de ensefianza  hacen uso de los recursos fisicos,
audiovisuales e impresos apropiados Yy promueven la participacion del alumnado vy el

desarrollo de las competencias basicas en el &rea/grado/nivel.

2.2.2. En los programas se evidencia el modelo/enfoque, los recursos, las estrategias
para el aprendizaje, y el desarrollo de competencias que constituyen el fundamento de la
metodologia.

Técnicas Instrumentos Fuentes
2.2.2a Los métodos de Analisis Rejilla. Malla curricular
ensefianza estan claramente documental
definidos, establecen relaciones
pedagdgicas y recursos que
responden a las necesidades
diversas de la poblacion educativa
2.2.2b Relacién de los Analisis Rejilla. Malla curricular
métodos de ensefianza con los documental
contenidos por el
areas/grados/niveles
2.2.2¢c Relacion de Analisis Rejilla. Malla curricular
estrategias  que promueven el documental.
aprendizaje y el desarrollo de las
competencias basicas y
especificas a abordar en el
areas/grados/niveles
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2.2.2d Relacion  de los Analisis Rejilla Inventario
recursos fisicos, audiovisuales e documental
impresos apropiados para
incrementar la participacion de los
estudiantes y el desarrollo de sus
competencias basicas en
areas/grados/niveles
. Informacién
Existenc . - .
ia Clarida C_oheren Eertlnenc Observaciones
d cia ia
Relacion de NO NO NO NO Los métodos
métodos de de ensefianza
ensefianza con no se
necesidades relacionan con
diversas de la las  diversas
poblacion necesidades de
educativa la  poblacién
educativa.
Relacion de los Si Si NO NO
métodos de
ensefianza con
los contenidos
por el
areas/grados/niv
eles
Relacion de Si Si NO NO Se  eshozan
estrategias por estrategias
areas/grados/niv metodoldgicas
eles : aunque
muchas de
ellas no tienen
relacion
directa con el
horizonte
institucional
Listado de Si Si Si Si
recursos fisicos,
audiovisuales e
impresos
apropiados por
areas/grados/niv
eles
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2.2.3. Los métodos de ensefianza y actividades de ensefianza aprendizaje (EA)
fortalecen los procesos de aprendizaje, el desarrollo de las competencias basicas, y previenen
el fracaso estudiantil. .

2.2.3a Los métodos de ensefianza y actividades EA propuestas permiten abordar
los casos de bajo rendimiento y problemas de aprendizaje.

2.2.3b Los métodos de ensefianza y actividades EA propuestas promueven
estrategias para el desarrollo de las competencias basicas y especificas a abordar en el
area/grado/nivel y ajustadas las necesidades de los estudiantes.

2.2.3c Los métodos de ensefianza y actividades EA propuestas proporcionan

oportunidades de apoyo pedagogico (acompafiamiento, plan de apoyo).

2.2.3. Los métodos de ensefianza fortalecen los procesos de aprendizaje, el desarrollo
de las competencias basicas, y previenen el fracaso estudiantil.

Técnicas Instrumentos Fuentes
2.2.3a Descripcion  de los Anélisis Rejilla. Plan de
métodos de  enseflanza y documental estudios/Malla
actividades EA y su pertinencia curricular
para manejar los casos de bajo
rendimiento y problemas de
aprendizaje
2.2.3b Relacion de Analisis Rejilla. Plan de estudios/
estrategias que promueven el documental. Malla curricular
aprendizaje y el desarrollo de las
competencias basicas y
especificas a abordar en el
areas/grados/niveles
2.2.3cC Relacion de Analisis Rejilla Plan de estudios
oportunidades de apoyo documental
pedagdgico (acompafiamiento,
actividades de recuperacion) por
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areas/grados/niveles

Existencia - Informacion - - - Observaciones
Claridad | Coherencia Pertinencia

Relacion de Si NO NO NO

métodos de Se plantea la

ensefianza y metodologia de

actividades EA 'y forma general; sin

su pertinencia para embargo no  se

manejar los casos especifica el proceso

de bajo rendimiento a seguir para el

y problemas de manejo de los casos

aprendizaje de bajo rendimiento.

Relacion de Si NO Si NO Se eshozan las

estrategias por estrategias

areas/grados/niveles evaluativas y
metodoldgicas, no
obstante, estas
Gltimas no se
especifican ~ como
tales.

Relacién de NO NO NO NO No se encuentran

actividades de relacionadas en los

acompafiamiento, documentos.

,plan de apoyo por

areas/grados/niveles

2.2.4.

Las rutas de evaluacion promueven

la evaluacion formativa del

aprendizaje de los estudiantes y el monitoreo del desarrollo de las competencias en cada

nivel y area.

2.2.4a

Las rutas de evaluacion dan oportunidades de valoracién y seguimiento de

los aprendizajes y los niveles de desemperfio de las competencias en cada uno de los niveles y

las &reas de aprendizaje.

2.2.4b

estudiantes.

Las rutas de evaluacién reflejan criterios para la promocién de los y las
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2.2.4c Las rutas de evaluacién responden a las necesidades diversas de los
estudiantes.

2.2.4d Las rutas de evaluacion articulan formas, tipos e instrumentos de
evaluacion coherentes con las metas educativas, y las concepciones de ensefianza vy
aprendizaje

2.2.4e Las rutas de evaluacion reflejan los fundamentos establecidos en los
lineamientos curriculares los estandares basicos de competencias y los DBA en cada uno de
los niveles y las areas de aprendizaje.

2.2.4F Los resultados de la valoracion y seguimiento de los aprendizajes de los

estudiantes retroalimentan los PE y mallas curriculares

2.2.4. Las rutas de evaluacion promueven la evaluacion formativa del aprendizaje de
los estudiantes y el monitoreo del desarrollo de las competencias en cada nivel y area.

Técnicas Instrumentos Fuentes

2.2.4a Descripcion de los las Analisis Rejilla. Plan de
rutas de evaluacion, estrategias de documental estudios/Malla
valoracion y seguimiento de los curricular/ SIEE
aprendizajes y los niveles de
desempefio de las competencias
en cada uno de los niveles y las
areas de aprendizaje

2.2.4b Relacién de criterios Analisis Rejilla. Plan de estudios/
para la promocion de los y las documental. Malla curricular/
estudiantes. SIEE
2.2.4c Descripcion de las Anélisis Rejilla Plan de estudios/
rutas de evaluacion y su documental Malla curricular/
pertinencia para responder a las SIEE

necesidades diversas de los
estudiantes

2.2.4d Descripcion de la Andlisis Rejilla. Plan de estudios/
articulacion de formas, tipos e documental. Malla curricular
instrumentos de evaluacion y su
coherencia con las metas
educativas, y las concepciones de
ensefianza y el aprendizaje

2.2.4e Relacion de las rutas Anadlisis Rejilla Plan de estudios/
de evaluacion con los documental Malla curricular




221

lineamientos curriculares, los
estandares basicos de
competencias y los DBA en cada
uno de los niveles y las areas de

aprendizaje

2.2.4F

curriculares

Los resultados de la
valoracion y seguimiento de los
aprendizajes de los estudiantes
retroalimentan los PE y mallas

Andlisis
documental

Rejilla

PMI, actas de
comisiones de
evaluacion, consejo
académico, reuniones
de area

Existencia

Informacién

Claridad

Coherencia

Pertinencia

Observaciones

Documento de rutas
de evaluacion por
areas/grados/niveles

SI

NO

NO

Documento de
criterios para la
promocion de losy
las estudiantes

Sl

NO

NO

Documento de tipos
e instrumentos de
evaluacion

NO

NO

NO

NO

Se mencionan tipos
de evaluacion en la
malla curricular, no
esta articulado con
lo expresado en el
PE.

Relacién de tipos e
instrumentos de
evaluacion y su
coherencia
con las metas
educativas

Sl

Sl

Sl

NO

Relacioén de tipos e
instrumentos de
evaluacion y su
coherencia
con los
estandares

Sl

Sl

Sl

Sl

Relacion de tipos e
instrumentos de
evaluacion y su
coherencia con las
competencias

S

Sl

NO

NO

Descripcion de
como la evaluacion

NO

NO

NO

NO

No se encontraron
evidencias de
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retroalimenta los procesos de
PE y mallas realimentacion  de
curriculares los PE y MC.

3. Evaluacion del Modelo Pedagogico

3.1. EI modelo/enfoque pedagdgico se articula a la teoria curricular, a las
concepciones de calidad y competencia.

3.1a Evidencias de un documento que define y describe el modelo/enfoque
pedagdgico.

3.1b Las concepciones de ensefianza, aprendizaje, evaluacion se articulan con la teoria
curricular establecida.

3.1c Las concepciones de ensefianza, aprendizaje, evaluacion se articulan con las
concepciones de nifio, nifia, hombre, mujer, ciudadano y ciudadana propuestos en el
Horizonte Institucional.

3.1d El enfoque metodoldgico permite alcanzar el perfil de estudiante propuesto.

3.1e Las concepciones de ensefianza, aprendizaje, evaluacion se articulan con las

concepciones de competencia y calidad en las que se sustenta el curriculo.

3.1. El modelo/enfoque pedagdgico se articula a la teoria curricular, a las concepciones de
calidad y competencia.

Técnicas Instrumentos Fuentes
3.1aEvidencias de un Anélisis Formato de Documentos institucionales
documento que define y documental | verificacién (PEI, curriculo, informes de
describe el estudios realizados)
modelo/enfoque
pedagdgico.
3.1bLas concepciones de | Analisis Formato de Documentos institucionales
ensefianza, aprendizaje, | documental verificacion (PELI, registros  de la
evaluacion se articulan institucion, curriculo, informes
con la teoria curricular | Entrevista Guia de de estudios realizados)
establecida. entrevista Coordinador/a
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Rector/a
Grupo focal Protocolo
Docentes, Estudiantes
3.1cLas concepciones de | Analisis Formato de Documentos institucionales
ensefianza, aprendizaje, | documental verificacion (PEI, registros de la
evaluacion se articulan institucion, curriculo, informes
con las concepciones de Guia de de estudios realizados)
nifio, nifia,  hombre, | Entrevista entrevista
mujer,  ciudadano vy Coordinador/a
ciudadana propuestos en Protocolo
el Horizonte Institucional. | Grupo focal Rector/a
Docentes, Estudiantes
3.1dEl enfoque | Andlisis Formato de | Documentos institucionales
metodoldgico permite | documental verificacion (PEI, registros de la
alcanzar el perfil de institucion, curriculo, informes
estudiante propuesto. Entrevista Guia de | de estudios realizados)
entrevista
Coordinador/a
Grupo focal Protocolo Rector/a
Docentes, Estudiantes
3.1lelLas concepciones de | Analisis Formato de | Documentos institucionales
ensefianza, aprendizaje y | documental verificacion (PEI, registros  de la
evaluacion se articulan institucion, curriculo, informes
con las concepciones de de estudios realizados)
competencia y calidad en
las que se sustenta el
curriculo.
. : Informacion :
EX'S;enCI Clarida Coherenci Pertinenci Obser\;acmne
d a a
Documento Sl NO NO NO Existe
modelo referenciado
pedagdgico laxamente dentro
del PEI.
Descripcion del Sl NO NO NO La descripcion
modelo se reduce a
nombrar el
modelo y la
bibliografia sin
que se describa
con claridad,
coherencia, ni
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pertinencia.

Fundamentacio
n del modelo

Sl

NO

NO

NO

S6lo se observa
citas
bibliogréaficas,
no se articula ni
fundamenta con
el horizonte
institucional.

Las concepciones esbozadas en el modelo se articulan con las concepciones planteadas

en la teoria curricular y el horizonte institucional:

Claridad Coherencia Pertinencia Observaciones
Ensefianza NO NO NO
Aprendizaje NO NO NO
Evaluacion NO NO NO
Calidad NO NO NO
Competencia NO NO NO
Concepcion de NO NO NO No existen
nifio y nifa. concepciones
Concepcion de NO NO NO esbozadas en
hombre y mujer. el modelo.
Concepcion de NO NO NO
ciudadano y
ciudadana
Perfil del NO NO NO
estudiante

3.2. El modelo/enfoque establece los recursos y la metodologia para la ensefianza las

estrategias para el aprendizaje y el desarrollo de competencias.

3.2aLa metodologia explicita los procesos para la ensefianza de los contenidos y el

desarrollo de las competencias por areas/grados/niveles y la evaluacion.

3.2bLa metodologia explicita las estrategias que orientan el cémo ensefar, las

estrategias para promover el aprendizaje y desarrollar las competencias basicas y especificas.

3.2cEn la metodologia se explicitan los recursos fisicos, audiovisuales e impresos que

se requieren para su implementacion y la participacion del alumnado.
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. Existenci Clarida Cohere Pertine Observacion
Competencias . .
a d ncia ncia es
Saber Generales para el NO NO NO NO
conocer aprendizaje
Académicas NO NO NO NO
(relacionadas con
asignaturas)
Laborales NO NO NO NO
especificas El
modelo/enfo
Saber Aplicacion de NO NO NO NO que no
hacer conocimiento menciona
desarrollo de
Comunicacion NO NO NO NO competencia
Sy aunque
algunos
Interpersonales NO NO NO NO planes de
areas hacen
referencia a
Resolucién de NO NO NO NO ciertas
problemas, competencia
s, éstas no
Gestion de tareas NO NO NO NO son
especificas articuladas
con el
Saber ser | Autonomia, NO NO NO NO modelo
compromiso, pedagogico.
iniciativa,
responsabilidad,
autorespeto
Saber vivir | Solidaridad, NO NO NO NO
juntos: tolerancia, respeto,
ciudadana | responsabilidad
S social,
_ Formulacion Se especifica Ot_)serva
Estrategias Existencia por ciones
Clara | Coherente | Pertinente | Grados | Niveles
Desarrollar los NO N NO NO NO NO
contenidos 0] En algunos
planes de area
Hacer NO N NO NO NO NO | se mencionan
seguimiento o vagamente
Ensefian clertas
za Hacer NO N NO NO NO NO f}f}"g;ig;ﬁfe
afianzamiento 0 &stas N0 se
estructuran a
Desarrollo de NO NO NO NO NO NO | partir del
competencias modelo
pedagdgico
.| Antes de la NO NO NO NO NO NO | dela
Aprendi | o institucion.
zaje
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Enel NO | NO NO NO NO NO
desarrollo de
la clase
Grupales NO | NO NO NO NO NO
Individuales NO NO NO NO NO NO
Autocontrol NO NO NO NO NO NO
Conocimiento NO NO NO NO NO NO
S
Evaluaci
on Desarrollo de NO NO NO NO NO NO
competencias
Recursos Promueven
participacion del
alumnado Observaciones
Fisicos Audiovisuales Impresos Si No
X No se encontraron
registros unificados de
los recursos para el
proceso pedagogico de
la institucion.
Procedimientos de evaluacion
Observaciones
Aspectos a . -
Tiempos Procedimientos
evaluar
Aprendizajes Corto Pruebas orales Sl
plazo
Pruebas de SI
Evaluacién respuesta corta
de los
alumnos Preguntas Si
objetiva
Los
procedimientos
Largo Pruebas objetivas Sl | para evaluacion




227

plazo son descritos en
los
Pruebas de Sl | microcurriculos
respuesta corta sin seguir un
modelo
Pruebas de Sl | pedagogico o un
ejecucion enfoque
especifico
Actividades Corto y Lista de Cotejo y SI | unificado para
y tareas mediano Escalas toda la
plazo institucion.
Preguntas en Si
clase
Técnicas de Sl
autoevaluacion
Informes sobre Sl
actividades
realizadas.
Procedimientos de evaluacion
Azegfszi a Tiempos Procedimientos Observaciones
Observacionesen | SI | Las
clase. observaciones
Reacciones de los | NO | en clases son
alumnos. aplicadas sélo
Escalas de NO | a los docentes
Evaluacion. de Bésica
Evaluacién Evaluacion Corto Primaria por
de las de las plazo parte del Tutor
actividades tareas del PTA'y no
realizadas . forman parte
realizadas
por el or el de un
Docente dl?)cente protocolo de
la institucion.
Medio Revision por NO | La revision
plazo colegas. del Portafolio
Revision Supervision por un | NO | solo se aplica
de la mentor. a los docentes
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practica Autoevaluacion NO | nombrados

docente bajo el
Encuestas a los NO | Decreto 1278
alumnos como parte de
Portfolio/Carpeta | SI | la Evaluacion
docente de desempefio.

3.3. EI modelo/enfoque pedagdgico establece el proceso que se seguira para
fortalecer los procesos de aprendizaje, el desarrollo de las competencias basicas, y prevenir
el fracaso estudiantil. .

3.3aEl modelo establece las politicas y mecanismos para abordar los casos de bajo
rendimiento y problemas de aprendizaje.

3.3b El modelo establece las politicas y mecanismos para promover el desarrollo de
las competencias béasicas y especificas.

3.3cEl modelo establece los mecanismos y periodicidad para revisar y evaluar los
resultados de los programas de apoyo pedagdgico (acompafiamiento, actividades de
recuperacion).

3.3dElI modelo establece los mecanismos para la implementacion, revision y
evaluacion periddica los efectos de los programas de apoyo pedagdgico.

3.3eEl modelo establece los responsables y tiempos para realizar los ajustes que
requieran los programas de apoyo pedagogico.

3.3fEl modelo explicita los mecanismos mediante los cuales se informa y vincula a

los padres en los programas de apoyo pedagdgico.

3.3. El modelo/enfoque pedagogico establece el proceso que se seguira para fortalecer
los procesos de aprendizaje, el desarrollo de las competencias basicas, y prevenir el
fracaso estudiantil.

| Técnicas |  Instrumentos |  Fuentes
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3.3aEl modelo Anélisis Formato de | Documentos institucionales
establece las documental verificacion | (PEI, registros de la institucion
politicas y -actas, resoluciones- curriculo,
mecanismos para Entrevista Guia de informes de estudios

abordar los casos de entrevista realizados)

bajo rendimiento y Grupo focal Coordinador/a, Rector/a
problemas de Protocolo Comite académico

aprendizaje Docentes, Estudiantes

3.3bEIl modelo Anélisis Formato de | Documentos institucionales
establece las documental verificacion | (PEI, registros de la institucion
politicas y -actas, resoluciones- curriculo,
mecanismos para Entrevista Guia de informes de estudios
promover el entrevista realizados, programas)
desarrollo de las Grupo focal Coordinador/a, Rector/a
competencias Protocolo Comiteé académico

bésicas y Docentes, Estudiantes
especificas.

3.3cEl modelo Anélisis Formato de | Documentos institucionales
establece los documental verificacion | (PEI, registros de la institucion
mecanismos y -actas, resoluciones- curriculo,
periodicidad para Entrevista Guia de informes de estudios

revisar y evaluar los entrevista realizados, programas)
resultados de los Grupo focal Coordinador/a, Rector/a
programas de apoyo Protocolo Comité académico

pedagdgico Docentes, Estudiantes
(acompaiamiento,

actividades de

recuperacion)

3.3dEIl modelo Anélisis Formato de | Documentos institucionales
establece los documental verificacion | (PEI, registros de la institucion
mecanismos para la -actas, resoluciones- curriculo,
implementacion, Entrevista Guia de informes)

revision y entrevista Coordinador/a, Rector/a
evaluacion periddica Grupo focal Comité académico

los efectos de los Protocolo Docentes, Estudiantes
programas de apoyo

pedagdgico.

3.3eEl modelo Anélisis Formato de | Documentos institucionales
establece los documental verificacion | (PEI, registros de la institucion
responsables y -actas, resoluciones- curriculo,
tiempos para Entrevista Guia de informes de estudios

realizar los ajustes entrevista realizados)

que requieran los Coordinador/a, Rector/a
programas de apoyo Grupo focal Protocolo Comite académico
pedagdgico. Docentes, Estudiantes

3.3f El modelo Andlisis Formato de | Documentos institucionales
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explicita los documental verificacion | (PEI, registros de la institucion
mecanismos -actas, resoluciones- curriculo,
mediante los cuales Entrevista informes de estudios
se informa y vincula Guia de realizados)
a los padres en los Grupo focal entrevista Coordinador/a, Rector/a
programas de apoyo Protocolo Comite académico
pedagogico. Padres, estudiantes
. . Mecanismos de
Existencia e g i
difusion Observaciones
Actas Resoluciones Otros Interna Externa
Politicas para NO NO NO NO NO No se hallaron
desarrollar evidencias en
competencias los
documentos
revisados.
. . Sistemas de :
Existencia difusion Mecanismos Responsabl
Actas | Resol | Otros | Intern | Exter | Imple | Revis | Evalu | es Periodicidad
ucion 0 no menta | i6n acioén
es cién
No se
Programas Sl NO Sl Sl NO Sl Sl Sl Qoordinaci ha!laron_
d on evidencias
€ apoyo_ académica | en los
pedagogico y documentos
departamen | revisados
to de | que hagan
Sicorientaci | referencia a
on la
periodicidad
de estos
programas
Observac En existencia “otros” hace referencia a documento de procedimientos de la Gestion
iones Pedagdgica dentro del Sistema de Gestion de Calidad.

3.4. El modelo/enfoque pedagdgico establece los procesos que se seguirdn para la
evaluacion del aprendizaje de los estudiantes y el monitoreo del desarrollo de las
competencias.

3.4aEl modelo plantea los criterios para el establecimiento de la escala de valoracion

de los aprendizajes y los niveles de desempefio de las competencias.



3.4bEl modelo plantea los criterios para la promocién de los y las estudiantes.

3.4cEl modelo estipula los responsables y tiempos en los que deben realizarse las

evaluaciones periddicas al alumnado.

3.4dEl modelo estipula la articulacion de las formas, tipos e instrumentos de

evaluacion con las metas educativas, y las concepciones de ensefianza y el aprendizaje

3.4eEn el modelo se especifican las estrategias a tener en cuenta para los periodos de

recuperacion y actividades complementarias.

3.4. EI modelo/enfoque pedagdgico establece los procesos que se seguiran para la
evaluacion del aprendizaje de los estudiantes y el monitoreo del desarrollo de las

competencias.

Técnicas Instrumentos Fuentes
3.4aEl modelo plantea los Anélisis Formato de | Documentos
criterios para el documental | verificacién institucionales  (PEI,
establecimiento de la escala registros de la
de valoracion de los institucion -actas,
aprendizajes y los niveles de resoluciones-
desempefio de las curriculo,  informes
competencias. de estudios
realizados)
3.4bEl modelo plantea los | Analisis Formato de | Documentos
criterios para la promocion | documental verificacion institucionales  (PElI,
de los y las estudiantes. registros de la
Guia de | institucion -actas,
Entrevista entrevista resoluciones-
curriculo,  informes
Protocolo de estudios
Grupo focal realizados)
Coordinador/a,
Rector/a Comité
académico
Docentes, Estudiantes
3.4cEl modelo estipula los | Analisis Formato de | Documentos
responsables y tiempos en | documental verificacion institucionales  (PEl,
los que deben realizarse las registros de la
evaluaciones periddicas al | Entrevista Guia de | institucion -actas,
alumnado. entrevista resoluciones-
curriculo,  informes




Grupo focal de estudios
Protocolo realizados)
Coordinador/a,
Rector/a Comité
académico
Docentes
Estudiantes
3.4dEl modelo estipula la | Analisis Formato de | Documentos
articulacion de las formas, | documental verificacion institucionales  (PElI,
tipos e instrumentos de registros de la
evaluacion con las metas | Entrevista Guia de | institucion -actas,
educativas, y las entrevista resoluciones-
concepciones de ensefianza y curriculo,  informes
el aprendizaje. Grupo focal Protocolo de estudios
realizados)
Coordinador/a,
Rector/a Comité
académico
Docentes
Estudiantes
3.4eEn el modelo se | Andlisis Formato de | Documentos
especifican las estrategias a | documental verificacion institucionales  (PEI,
tener en cuenta para los registros de la
periodos de recuperacion y | Entrevista Guia de | institucion -actas,
actividades complementarias. entrevista resoluciones-
curriculo,  informes
Grupo focal Protocolo de estudios
realizados)
Coordinador/a,
Rector/a Comité
académico
Docentes
Estudiantes
Existencia | Claridad | Coherenci | Coheren | Pertinenc | Observaciones
a interna cia con ia
las metas
educativ
as
Criterios NO NO NO NO NO | Enel SIEE afio
para la 2010 se
valoracion menciona  la
de los escala
aprendizaje valorativa sin
S describir  los
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criterios  para
su valoracion.
No obstantes,
estos criterios
son diferentes
a los usados
actualmente.
Criterios NO NO NO NO NO | Sélo se asocia
para el la escala
establecimi valorativa con
ento de los los niveles de
niveles de desemperio.
desempefio
de las
competenci
as.
Criterios SI Sl NO NO NO Se encontr6 un
para la documento del
promocion SIEE del afo
de 2010, el cual
estudiantes. no ha sido
actualizado.
Articulacién
Metas Ensefianza | Aprendizaje | Desarrollo de Observaciones
educativas competencias
Las formas, tipos y
modelos de
Formas NO NO NO NO evaluacion se
Evaluacién encuentran
registrados en los
planes de area sin
articulacién  alguna
con el  modelo
pedagogico.
Tipos de NO NO NO NO Tampoco se
evaluacio encuentran registros
n documentados donde
se evalle la
pertinencia de los
instrumentos con las
metas educativas y
las concepciones de
Instrume NO NO NO NO ensefianza y
ntos aprendizaje.
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Responsables

Tiempos

Estrategias

Observaciones

Evaluaciones Docentes- Semestralmente | Pruebas 0 | Durante todo el afio
periodicas Coordinacion simulacros se aplican diferentes
académica tipos Saber. instrumentos y
técnicas de
evaluacion a los
estudiantes de
manera
independiente  por
cada docente.
Periodos de | Docentes- Al final de cada | Talleres, Las estrategias se
recuperacion Coordinacion periodo Proyectos, encuentran
académica investigaciones, | consignadas en el
apoyo con | SIEE.
monitores,
cursillos de
seguimiento.
Actividades Docentes- A lo largo del | Actividades de | Las estrategias se
complementarias | Coordinacion afio académico | refuerzo, encuentran
académica y de acuerdo a | proyectos, consignadas en el
los resultados | talleres. SIEE.
obtenidos

3.5. El modelo/enfoque pedagdgico contempla espacios de socializacion para un uso

pedagogico de las evaluaciones externas que sirvan de fuente para el mejoramiento

curricular.

3.5aEn el modelo se plantean los mecanismos mediante los cuales los resultados de las

evaluaciones externas (SABER e internacionales) son dados a conocer a los docentes y la

comunidad educativa.

3.5bEvidencias de que los resultados de las evaluaciones

externas (SABER e

internacionales) son objeto de andlisis y se tienen en cuenta para disefiar e implementar

acciones para fortalecer los aprendizajes de los estudiantes.
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3.5 El modelo/enfoque pedagdgico contempla espacios de socializacion para un uso
pedagogico de las evaluaciones externas que sirvan de fuente para el mejoramiento
curricular.
Técnicas Instrumentos Fuentes
3.5aEn el modelo se plantean Anélisis Formato de | Documentos
los mecanismos mediante los documental verificacion | institucionales (PEI,
cuales los resultados de las registros de la
evaluaciones externas Entrevista Guia de institucion -actas,
(SABER e internacionales) entrevista resoluciones-
son dados a conocer a los Grupo curriculo, informes de
docentes y la comunidad focal Protocolo estudios realizados)
educativa.
Coordinador/a,
Rector/a
Comité académico
Docentes, Estudiantes,
padres
3.5bEvidencias de que los Analisis Formato de | Documentos
resultados de las documental verificacion | institucionales  (PEI,
evaluaciones externas registros de la
(SABER e internacionales) Entrevista Guia de | institucion -actas,
son objeto de analisis y se entrevista resoluciones-
tienen en cuenta para disefiar Grupo curriculo, informes de
e implementar acciones para focal Protocolo estudios realizados)
fortalecer los aprendizajes de Coordinador/a,
los estudiantes. Rector/a Comité
académico
Docentes, Estudiantes
Mecanismos de Anélisis Uso de los
difusion de analisis/informes
resultados Observaciones
Internos | externos Si | No | Disefio de | Implement
acciones acion de
acciones
Resultados | Periddico | Reunion X No existen | No existen | En la difusion
de mural padres, solamente se
evaluaciones docentes y analiza niveles o
Reunién | comunidad promedios  por
con asistente a asignatura,
docentes. | la curvas de
Rendicion crecimiento 0
de cuentas. decrecimiento,
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resultados
comparativos con
la media
nacional,
departamental 'y
municipal. Se
omiten
orientaciones en
cuanto a
competencias
especificas.

Informes
realizados

Periddico
mural
Reuni
on
con
docen
tes

Dentro del
Informe de
Rendicion
de cuentas

No
existen

No
existen

Los informes solo
sintetizan  tabla
comparativa por
afios a partir de
los promedios por
asignatura.
Dentro del
boletin
estadistico de la
institucion existe
un item alusivo a
los resultados
cuantitativos de
pruebas externas.
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Anexo B. Entrevistas a Directivos Docentes

Entrevistas a Directivos Docentes

NOMBRE DEL DIRECTIVO DOCENTE: DD1

CARGO: RECTOR

NOMBRE DEL ENTREVISTADOR (EN4): ROSA SUAREZ CAMACHO
LUGAR: I.E., SEDE 1

FECHA: 11 DE MARZO DE 2016

Objetivo: Recopilar informacion primaria por parte de los directivos docentes sobre el curriculo
institucional y los procesos misionales de la institucion educativa para la evaluacion curricular y

el redisefio del modelo pedagdgico institucional.

Nota: La Informacion aqui suministrada sera utilizada con fines académicos. Su manejo sera

privado y estrictamente confidencial. Se sugiere ser lo més claro posible.

Transcripcién entrevista

EN4: Buenos dias, estamos haciendo la entrevista a directivos docentes en el marco de la
evaluacion curricular y redisefio del modelo pedag6gico como estrategia para el mejoramiento de
la practica docente. Esta entrevista tiene como objetivo recopilar informacién primaria por parte
de los directivos docentes sobre el curriculo institucional y los procesos misionales en la
institucién educativa, para la evaluacién curricular y el redisefio del modelo pedagdgico
institucional; la informacion aqui suministrada sera utilizada con fines académicos, su manejo

sera privado y estrictamente confidencial, se sugiere ser los més claro posible.

Buenos dias profesora Luz Marina, rectora de la institucion desde hace 4 afios.
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EN4: Bueno profe ¢De qué manera participa usted en la revision y actualizacion del PEI?

DD1: A mi llegada en el afio 2012 se hizo lo que generalmente todo rector hace (sic) que es
hacer el reconocimiento del estado en que se encuentra el colegio. En ese momento se converso
con los coordinadores, se hizo la revision del PEI y habia unos puntos que se tenian que corregir
y aclarar, sobre todo porque nosotros somos una institucion técnica, en donde algunas cosas no

coincidian y miramos (sic) y posteriormente se trabajé con los docentes.

EN4: ¢ Qué aspectos ajustaria usted del proyecto educativo institucional y por qué?

DD1: Como lo dije anteriormente, la mision y la vision hasta la fecha hay que hacerle una
reestructuracion encaminada a la realidad de la institucion; habria también que trabajar la parte
convivencial, hacerle algunos ajustes al manual de convivencia porque hay algunas situaciones
que no estan contempladas y que ameritan que sean conocidas por los estudiantes y padres de

familia.

EN4: ;Considera usted que existe coherencia entre el curriculo propuesto en el PEI, las
directrices y planteamientos del ministerio de educacién nacional y el contexto

institucional?

DD1: Bueno, con respecto al curriculo, si. A éste se le han hecho todas las correcciones que se
han podido dentro de los planes y programas de la institucion. Los planteamientos del MEN
también se han tenido en cuenta, lo que ha favorecido mucho en la primaria es la presentacion

del programa del PTA.

EN4: ¢ Qué procedimientos se llevan a cabo para la revision y actualizacion del curriculo

institucional?
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DD1: En esta oportunidad tenemos la gran satisfaccion de tener un grupo de docentes que estan
trabajando en eso de una maestria que estan realizando en curriculo y con los planteamientos que

ellos nos colaboren, con eso podriamos mejorar (lo).

EN4: ¢ Queé correspondencia hay entre el curriculo propuesto en el PEI y la practica

docente?

DD1: De acuerdo a lo que esté estipulado en el PEI, si existe una correspondencia con las
practicas que realizan aqui los docentes, como proporcionan sus clases. Empezando gque no
tenemos el modelo pedagdgico (sic), que seria la base fundamental para nosotros poder tener
realmente la realizacion de las practicas docentes. En este momento, agradeciendo a los jovenes

de la maestria, sé que se podemos encaminar esta situacion.

EN4: ¢ Considera entonces que el modelo pedagdgico y el enfoque metodolégico de la
propuesta curricular de la institucion permite concretizar la mision y la visién

institucional?

DD1: No hay modelo pedagdgico, entonces ahi no aplica (sic).

EN4: ¢ Los planes de area y los planes de clase que se desarrollan en las aulas se encaminan

a dar respuesta a las necesidades de aprendizajes en los estudiantes?

DD1: Bueno, cuando nosotros hablamos de necesidades, darle respuesta a ellas (sic), yo pienso
que en algunas areas si se dan, en otras habria de pronto que hacer una reestructuracion, o una

aclaracién o una modificacién, con el fin de que se dé (sic).

EN4: Es decir ¢de qué manera se articulan las areas del conocimiento con el desarrollo de

competencias ciudadana y laborales?
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DD1: Repito, en algunas areas si se dan.

EN4: ;Y cdmo articulan en las areas el conocimiento, que los estudiantes puedan desarrollar

esas competencias ciudadanas que usted hablaba de la convivencia?

DD1: Miremos de pronto la parte formativa, que ellos si la aplican.

EN4: ;Pero la hace a través del area o el docente por iniciativa?

DD1: La hace el docente por iniciativa.

EN4: Entonces, de acuerdo a la planeacidn que elaboran los docentes, la que se entrega ¢ qué

articulacion existe entre los planes de clases y los planes de aula?

DD1: Considero que si existe articulacion, desde el momento en que se habla de planes y clases

de aula pues ambos estan correlacionados.

EN4: ¢ Queé dificultades se les presentan a los docentes en la implementacion de los planes

de clase?

DD1: Bueno, yo pienso que la mayoria de los docentes han tenido que tamizar algunas areas o
enfocar los temas, con el fin de que no sea una repeticion en cada una de ellas, o sea, o de pronto,
mirandolo cada uno desde su punto de vista, del area que cada quien da, por ejemplo sociales con
naturales, o sea, se supone de que los docentes en ese momento dirdn yo lo doy desde este punto
de vista o tu lo das desde tu punto de vista (sic), o definitivamente se llega a la conclusion de que

sea una para el area.

EN4: ;Y eso les genera alguna dificultad en la institucidon con respecto a eso?

DD1: No.
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EN4: ;Qué correspondencia existe entre el PEI, la realidad educativa y la modalidad que

ofrece el establecimiento educativo?

DD1: Si, esto es referente a la técnica. Nosotros en este instante estamos mirando la posibilidad
de implementar otra modalidad, debido a que generalmente en la institucion a las nifias poco les
agrada una de estas modalidades; entonces, si eso es parte del entorno, tenemos que hacer una

revision de como se implementa.

EN4: ¢ Cuédles considera usted que son las mayores fortalezas y debilidades de la

especialidad industrial en la institucion?

DD1: ;Fortaleza? que estamos articulados con el SENA y el ITSA. ;Debilidades? Consideraria

que los talleres deberian ser mas implementados por la administracion municipal.

EN4: ¢ A qué se refiere con respecto a la administracion?

DD1: Que gestionen en materiales de trabajo (sic), el SENA nos los proporciona, el ITSA alla

internamente manejan eso.

ENA4: Los chicos que se van para el ITSA ;usted tiene de pronto informacion de como manejan

los materiales?

DD1: No, tengo entendido que es alla directamente donde manejan los materiales. El SENA si
nos proporciona materiales especificos para el area, sobre todo el de electricidad, que es el

programa que se encuentra articulado.

EN4: ; Tienen un solo programa articulado?

DD1: Si.
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EN4: ¢Queé ajustes realizaria usted a la modalidad técnica de la institucion educativa?

DD1: Que los talleres fueran mas grandes, que tengan mas capacidad de espacios y materiales,

que es lo que mas se necesita.

EN4: Y a la modalidad como tal, el hecho de que el caracter sea totalmente técnico, en la parte
del énfasis, por asi decirlo ¢usted me decia que existia la posibilidad de otra alternativa para las
nifias que no se encuentran satisfechas? ¢Si de pronto, van encaminados hacia alla esos ajustes

que usted podria entrar a revisar, ya que usted ahorita nos toco el tema?

DDL1: Pues si, habria que entrar a mirar qué modalidad seria a los que las nifias les gustaria, pues
generalmente en la opinidn de algunas de ellas, ellas estarian felices con que se les implemente
Salud Ocupacional, que actualmente tiene otro nombre que en el momento no recuerdo... ah si,

Seguridad Industrial.

ENA4: Pero ¢sigue guardando relacion con el area técnica?

DD1: jClaro!

EN4: O sea, que usted cuando me habla de eso estd haciendo el énfasis...

DD1: Que tendria que remitirme a los entes con los que estamos articulados, para que ellos nos

proporcionen el personal que necesitamos.

EN4: Los procedimientos que se desarrollan en el aula para la evaluacion del aprendizaje

de los estudiantes ¢estan en correspondencia con el modelo pedagdgico?

DD1: El modelo pedagdgico no existe, entonces no tenemos ninguna relacion.
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EN4: ;Qué procedimiento implementaria usted para evaluar la coherencia, pertinencia 'y
efectividad del curriculum? Es decir, ¢usted qué haria para que ese curriculum fuera efectivo,
fuera coherente con la institucion, y que realmente se ajustara a las necesidades y fuera

pertinente?

DD1: Pues considero que los mismos profesores de la técnica serian los expertos en sentarse con
el personal académico, para que ellos desarrollen ahi lo que tengan que hacer con respecto a eso

y pues, como usted dice, que sea coherente, porque a veces nosotros ofrecemos modalidades que
en verdad quedan alli (sic) y esa es la preocupacion nuestra, porque la mayoria de los estudiantes
gue hacen técnica aqui (sic), tienen otro pensamiento: quieren estudiar otra cosa, pero tienen otra

base de trabajo (sic).

EN4: Bueno licenciada, muy amable. Gracias por su tiempo. Sé que esta bastante ocupada, y
esperemos que el resultado de esta entrevista permita dar unas luces y unas medidas que usted

también necesita para ajustar el curriculum institucional.

DD1: Gracias a usted.

ENA4: Bueno, que tenga buen dia.
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Entrevistas a Directivos Docentes

NOMBRE DEL DIRECTIVO DOCENTE: DD2

CARGO: COORDINADOR

NOMBRE DEL ENTREVISTADOR (EN2): CARLOTA GASTELBONDO
LUGAR: IE- SEDE PRINCIPAL
FECHA: 16 DE MARZO DE 2016

Objetivo: Recopilar informacién primaria por parte de los directivos docentes sobre el curriculo
institucional y los procesos misionales de la institucion educativa para la evaluacion curricular y

el redisefio del modelo pedagdgico institucional.

Nota: La Informacion aqui suministrada serd utilizada con fines académicos. Su manejo sera

privado y estrictamente confidencial. Se sugiere ser lo méas claro posible.

Transcripcién entrevista

EN2: Buenos dias profesora. Hoy queremos hacerle una entrevista en el marco del programa de
Maestria en Educacion con énfasis en Curriculo y Evaluacion de la Universidad del Norte.
Hacemos parte del grupo de investigacion los docentes Fred Avila, Rosa Suarez, Judith Pertuz y
mi persona Carlota Gastelbondo. Vamos a hacerle una entrevista por ser directivo docente de la

Institucion.

DD2: Ok. Buenos dias Carlota, muy amable por dar el espacio en este proceso y de paso, pues

agradecerles todos sus aportes al proceso de mejoramiento institucional.

EN2: Ok. Bueno, quiero recordarle que esta entrevista tiene solo fines académicos. El objetivo

principal es recopilar informacion primaria por parte de ustedes, los directivos docentes, sobre el
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proceso misional y para la evaluacion curricular y el redisefio del modelo pedagdgico
institucional. La informacion que me suministre solo va a ser utilizada para fines académicos, su
manejo sera privado y estrictamente confidencial. Te sugiero ser lo més clara posible, también

voy a grabar, ¢ Esté lista?

DD2: Si claro, por supuesto

EN2: Iniciamos, digame ¢de qué manera participa usted en la revision y actualizacion del

PEI?

DD2: Bueno, como directivos docentes nuestra participacion es activa, sobre todo en lo
relacionado con el componente pedagdgico, somos llamados a este proceso de actualizacion, que
en la realidad de hoy la institucion tiene muchas falencias en torno a ese gran proyecto
educativo, en donde partiendo que no se tiene con claridad una version actualizada del mismo,
una accesibilidad a un documento digitalizado que nos permita agilizar también en el proceso de
actualizacion y en este momento tenemos serios inconvenientes en ese sentido. Por tanto, debe
ser en este momento una participacion mucho mas activa, porque hay que construir y reconstruir

de lo que existe.

EN2: Ok, muchas gracias. ¢Qué aspectos ajustaria usted del proyecto educativo

institucional? ¢Por qué?

DD2: Pues yo haria un rediseiio completo del PEI en todos sus aspectos, partiendo desde lo
conceptual, lo filoséfico que nos lleva a nosotros a generar un componente pedagogico, porque
en lo pedagogico nos basamos en lo conceptual, de alguna manera para con ese enfoque V
proyectarnos hacia donde queremos llevar a ese egresado. Creo que yo haria un redisefio

completo del proyecto educativo, partiendo desde el perfil de ingreso hasta el perfil de salida de
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nuestro estudiante, alineando todos los componentes para que, de verdad, sea un proyecto

estandarizado, un proyecto con una meta clara y con el enfoque que tiene la institucion.

EN2: Ok ¢Considera usted que existe coherencia entre el curriculo propuesto en el PEI, las
directrices y planteamientos del ministerio de Educaciéon Nacional y el contexto

institucional?

DD2: De ninguna manera existe coherencia entre esos tres aspectos que mencionas. Partiendo
del hecho que ni siquiera el perfil de salida es coherente con lo que estamos desarrollando en el
curriculo y partiendo que no tenemos un curriculo totalmente estandarizado, por ejemplo con los
estandares y las normas en este momento; si bien es cierto hay cosas y hay elementos que se
pueden rescatar, todos son susceptibles en este momento de procesos de mejoramiento.

Absolutamente (no).

EN2: Ok ¢Qué procedimientos se lleva a cabo para la revision y actualizacion del curriculo

institucional?

DD2: En este momento no existe una metodologia estandarizada para revision curricular y
actualizacion de la misma. Nosotros lo que estamos ahorita (sic) es generando algunos espacios y
vamos a hacer algunas propuestas en el redisefio del mismo formato de estos curriculos para
empezar a trabajar y a darle la oportunidad a los docentes, mucho mas en equipo (sic), de que se

puedan construir, basados I6gicamente en los estandares.

EN2: Ok ¢Qué correspondencia hay entre el curriculo propuesto en el PEI y la practica

docente?
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DD2: Pues, tal como correspondencia y que esté alineado creeria que no. Sin embargo, nosotros
todavia no hemos hecho (como nuevos coordinadores), no hemos hecho verificacion en aulas
como para de manera asi apresurada, decir qué tanta correspondencia hay o no. Lo que si es claro
es que no se esta ejecutando un modelo pedagdgico conforme a lo que debe ser la Institucion o
el que debemos aplicar y por alli ya estariamos pecando (por asi decirlo) dentro del proceso de

ejecucion de la formacion.

EN2: Ok. Usted acaba de mencionar que como nuevos coordinadores... ;Desde cudndo esta

usted en la institucion?

DD2: Nosotros estamos desde el dltimo periodo, basicamente, del afio 2015, hablando de
periodos académicos y lo que va corrido del 2016. O sea, que, en teoria, hace escasos seis meses
estamos trabajando y por eso la necesidad de apuntarle a estos factores que son el horizonte
institucional y todo lo que corresponde a los grandes documentos que realmente son los que nos

dicen cdémo debe funcionar la institucion.

EN2: Ok ¢Considera usted que el modelo pedagdgico y el enfoque metodoldgico de la
propuesta curricular de la institucion permiten concretizar la mision y la vision

institucional? ¢Por qué?

DD2: Absolutamente no lo permiten. Empezando porgue tenemos un enfoque técnico industrial
y nuestro modelo pedagodgico es poco coherente o correspondiente con ese enfoque, entonces
desde ese punto de vista no creo que haya una correspondencia para nada, un modelo que existe
en el papel, de lo que conocen en el papel, pero que no se implementa y lo que no se implementa,

luego no existe.
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EN2: Gracias ¢Los planes de area y planes de clase que se desarrollan en las aulas, se

encaminan a dar respuesta a las necesidades de aprendizaje de los estudiantes?

DD2: Creo que falta muchisimo sobre eso, empezando porque tendriamos que empezar a valorar
los estilos de aprendizaje de nuestros nifios y nuestros jovenes para que en realidad todo lo que
desarrollemos metodologicamente sea concordante con eso y de esa manera podriamos lograr

éxito en el ejecucion de esos planes curriculares.

EN2: Hace un momento usted me comentaba que no habian tenido la oportunidad de hacer
observaciones de clase, ¢De qué manera podria entonces mirar si hay una ejecucion de los planes

de clase? (O cémo lo ha mirado?

DD2: No, de hecho hay unos procesos de planeacion que estan en estos momentos siendo
susceptibles de cambios para los docentes, ellos que ¢realmente manejen una planeaciéon? en este
momento no lo estdn haciendo, porque como estadn los planes curriculares, que no estan
totalmente conformados, unificados ni estandarizados en ambas sedes, hay una falencia,
obviamente: si la hay en la planeacion, evidentemente en la ejecucion también va a haber
falencias y eso es lo que estamos tratando de organizar. Porque, de qué sirve, mirar una clase

si... pero jcontra qué? y ;frente a qué? (sic).

EN2: Ok ¢De qué manera se articulan las areas del conocimiento con el desarrollo de

competencias ciudadanas y laborales?

DD2: Pues creo que algunas areas hacen esfuerzos en todo este tema de las competencias
ciudadanas, pues, de hecho, se manejan, se tocan: las laborales a través de la técnica se estan
manejando, pero no hay una alineacion, una articulacion total del componente académico con el

componente técnico, diria que, por falta de esos espacios. Nosotros ya estamos trabajando (en
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eso), de hecho, con los docentes de la técnica para lograr esa transferencia de ese conocimiento
técnico, de como se puede llevar a ese componente académico y hacer una verdadera alineacion,

sobre todo (para su) desarrollo en el aula.

EN2: Ok. De acuerdo con la planeacion que elaboran los docentes ¢ qué articulacion existe

entre los planes de clase y los planes de aula?

DD2: Bueno, partiendo de que en este momento no te podria decir que los docentes hacen una
planeacion. Supongo que hacen una planeacién que es la que ellos consideran que deben hacer,
pero no de manera estandarizada y que sea liderada por una politica o algo institucional, en este

momento no. En este momento no existe como tal, en bachillerato, aclaro, estoy hablando todo

en (cuanto a) temas de bachillerato, de la secundaria y la media, no es que exista como tal la
planeacion, porque, de hecho, todo eso esta, en este momento, en un proceso de revision y de

ajustes.

EN2: Ah ok ¢Qué dificultades se les presentan a los docentes en la implementacién de sus

planes de clase?

DD2: Bueno, una de las grandes dificultades que he podido observar es el tema de los ambientes
y de los recursos de aprendizaje que requieren para el desarrollo de estos planes de formacidn, en
algunos momentos se ven un poco afectados por una sala de informatica, por un laboratorio de
Ciencias, por un mismo laboratorio de talleres que requieren unos insumos, unos elementos y
unas herramientas que adolecen en algunos casos, en otros no estan en Optimas condiciones y

todo ello, considero yo afectan el proceso de ejecucion del aprendizaje.

EN2: A lo largo de esta entrevista, yo observo que usted hace mucho enfasis en la parte técnica,

porque logicamente usted esta al frente de la coordinacion de la media ¢Cree usted que existe
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alguna una correspondencia?, y si fuese asi, ¢cual es esa correspondencia entre el PEI, la
realidad contextual de la comunidad educativa y la modalidad que ofrece el establecimiento

educativo?

DD2: No hay concordancia real, tanto asi que el perfil del egresado ni siquiera esta alineado con
las competencias que estamos desarrollando en la técnica. Tenemos que ajustar de hecho el perfil
de egresado porque todo lo tenemos en la técnica hay que alinearlo con la competencia laboral;
apenas los profesores ya han determinado, obviamente, los estdndares a nivel de competencia.
Ellos estaban manejando los estandares muy genéricos, asumiendo ellos unos conocimientos,
unos saberes, pero no estandarizados o, por lo menos, no alineados con los estandares nacionales.
Entonces, ya hoy empezamos a trabajar con eso. La idea es darle una secuencia tanto en el
componente académico como en lo técnico, que logre haber una coherencia y que de verdad
apunten a un perfil del egresado. Por otro lado, partiendo que los convenios de articulacion ITSA
mas especificamente no esta alineado con el Proyecto Educativo Institucional, en algin momento
la institucion permitié que se aperturaran (sic) (abrieran) otras especialidades que nada tienen
que ver con el PEI y partiendo de ese punto ya tenemos un proceso desarticulado, valga la

redundancia.

EN2: ¢Cuales considera usted que son las mayores fortalezas y debilidades de la

especialidad industrial de la institucion educativa?

DD2: Considero que una gran fortaleza es que nuestras especialidades técnicas son pertinentes
en el mercado laboral, es decir, son sectores que tienen una demanda tanto social como laboral.
Eso nos da una dinamica en el sector productivo muy buena, podriamos estar incorporando

egresados nuestros al sector productivo y mejorando su calidad de vida en un corto tiempo. No
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obstante, esas especialidades también limitan un poco el acceso de una poblacion femenina. Por
ejemplo, que una mecanica, una electricidad, una electronica (sic) si bien es cierto les pueden
interesar, pero en la realidad de su vocacién muy pocas realmente se sienten identificadas con
ello, entonces no estamos contribuyendo alli a ese foco, 0 a esa orientacion que, de pronto, una
nifia puede tener. Por lo tanto, estamos contemplando la posibilidad de aperturar (sic) (abrir) una
nueva modalidad que tenga que ver con el &rea de seguridad industrial u ocupacional que le

permita a las nifias de pronto tener otras oportunidades.

EN2: Ah ok. Ahi usted me estaria hablando de los ajustes que estan pensando, ese seria uno de
los ajustes que usted consideraria realizar en la modalidad técnica, el que me acaba de mencionar

de abrir una modalidad que le permita el acceso a la poblacion femenina.

DD2: Si.

(La Pregunta 13 no se le formul6 al directivo docente porque la respuesta de la pregunta 12

satisfizo esa pregunta)

EN2: ¢Los procedimientos que se desarrollan en el aula para la evaluacion del aprendizaje

de los estudiantes estan en correspondencia con el modelo pedagdgico institucional?

DD2: Seria incoherente decir que si, cuando la realidad es que no. Cuando no existe claridad de
un horizonte, cuando no tenemos un modelo pedagdgico claramente definido y no lo estamos
ejecutando, porque es el sentir que tenemos en las reuniones con los docentes, pues
evidentemente la evaluacién no es coherente con eso; cada quien esta aplicando la evaluacion
segun lo que bien considera, sin realmente un lineamiento estandarizado, sin un sistema de

evaluacion claramente definido, documentado y sobre todo socializado con la comunidad, en este
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caso con los docentes que aplican el proceso evaluativo y también los estudiantes que conozcan

los estandares, pero en este momento realmente tenemos grandes falencias en ese sentido.

EN2: Ok. ¢(Qué procedimientos implementaria usted para evaluar la coherencia,

pertinencia y efectividad del curriculo institucional?

DD2: Bueno, podriamos utilizar unos instrumentos de verificacion de eso en las mismas aulas de
clase, a través de observaciones, a través de verificaciones con los mismos estudiantes y
haciendo analisis de los resultados de las pruebas, las evaluaciones que ellos desarrollan, porque
en este momento no tenemos analisis de eso. Tenemos algunos avances estadisticos, pero
también hay que mirar si todo este proceso de fracaso en algunos muchachos, de situaciones o
resultados valorativos no tan exitosos en los alumnos, sobre todo en ciertas areas que vemos
muy frecuente pueden ser también por los mismos déficit o las dificultades en los procesos
evaluativos y estamos asumiendo que de pronto sea un déficit de los estudiantes y es probable
que encontremos problemas en los instrumentos de evaluacion que estan utilizando los docentes

0 quizas en los mismos métodos de desarrollo.

ENZ2: ¢ Le gustaria brindarme alguna otra informacion que usted considere pertinente relacionada

con los mismos aspectos? (sic)

DD2: Si, basicamente encontramos una institucion con muchas fortalezas desde el punto de vista
del proyecto mismo que la sustenta, o por lo menos de una orientacién técnica que hoy en dia es
valiosa; pero por otro lado, encontramos unos grandes déficit a nivel de las diferentes gestiones,
desde la directiva hasta inclusive la de proyeccién comunitaria, en donde que hay que fortalecer
muchas cosas. Con instrumentos, con procesos de sondeo, con procesos de medicion de

satisfaccion, de seguimiento en el aula, que evidentemente fortalecerian el proceso.
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EN2: Ah bueno, agradezco a usted por el tiempo que nos ha proporcionado, ya que esta

informacion sera de gran relevancia para desarrollar nuestro proyecto de investigacion.

DD2: Con mucho gusto sefiora Carlota
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Entrevistas a Directivos Docentes

NOMBRE DEL DIRECTIVO DOCENTE: DD3

CARGO: COORDINADOR
NOMBRE DEL ENTREVISTADOR (EN3): FRED AVILA MOLINA
LUGAR: IE- SEDE 2

FECHA: 11 DE MARZO DE 2016

Objetivo: Recopilar informacion primaria por parte de los directivos docentes sobre el curriculo
institucional y los procesos misionales de la institucion educativa para la evaluacion curricular y

el redisefio del modelo pedagdgico institucional.

Nota: La Informacion aqui suministrada sera utilizada con fines académicos. Su manejo sera

privado y estrictamente confidencial. Se sugiere ser lo més claro posible.

Transcripcién entrevista

EN3: Buenos dias, estamos en la entrevista a directivos Docentes en el marco de la Maestria en
Educacidon Curriculo y evaluacion con el proyecto de evaluacion curricular y redisefio del
modelo pedagdgico como estrategia para el mejoramiento de la practica docente. En este
momento vamos a entrevistar al Directivo Docente DD3 quien ocupa el cargo del Coordinador
de la Sede 2 en Basica secundaria quien estara siendo entrevistado por quien les habla Rosa
Suarez Camacho. El objetivo de esta entrevista es recopilar informacion primaria por parte de los
Directivos Docentes sobre el curriculo institucional y los procesos institucionales de La

Institucién Educativa y el redisefio del modelo pedagdgico Institucional. La informacion aqui
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suministrada serd utilizada con fines académicos y su manejo seré privado y estrictamente

confidencial, se sugiere ser lo mas claro posible. Buenos dias profesor ¢;como esta?

DD3: Muy bien gracias.

EN3: Vamos a iniciar con estas preguntas, ¢esta preparado?

DD3: Claro que si.

EN3: ¢De qué manera participa usted en la revision y actualizacion del PEI?

DD3: Bueno, el proceso tiene una doble via. Solamente lo que tiene que ver con la revisiony la
actualizacion se da inicialmente con la apropiacion de lo existente. En estos momentos se hace

necesario organizar sesiones de trabajo para tal fin.

EN3: Muy bien. ¢ Qué aspectos ajustaria usted al PEI? y ¢por qué?

DD3: Bueno, basicamente algo que se encontrd al momento de la llegada de los tres
coordinadores nuevos del afio inmediatamente anterior fue la determinacion del cuél es el
modelo pedagogico en la institucion, puesto que existia pero no se encontrd evidencia de todas

las respuestas a las cuales debe dar como tal un modelo pedagdgico en una institucion educativa.

EN3: Muy bien. Entonces, ¢considera usted que existe coherencia entre el curriculo
propuesto en el PEI con las directrices y planteamientos del MEN vy el contexto

institucional?

DD3: Hay que hacerle una seria revision a los procesos que acabas de mencionar puesto que

como te describi en la pregunta anterior, la informacion que se encuentra en el PEI con relacion
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al modelo pedagdgico no es suficiente para describir lo que se tomaria de éste para estructurar

los procesos curriculares.

EN3: Muy bien ¢{Qué procedimientos se estan llevando a cabo para la revision y

actualizacién del curriculo institucional?

DD3: Bueno, inicialmente se propuso hacer la revision de la existencia como tal de los disefios
curriculares, en un bajo porcentaje, se encontraron inexistencias de los programas como tal pero
si habia (sic). Y en los gque se encontraron, algunos estaban dentro de los formatos institucionales
pero otros no. Eso en cuanto a forma, en cuanto a fondo ya si es un poco méas complicada la
situacion, por el modelo que estaba plasmado en el PEI, un modelo conceptual, y alrededor de
ese tema hay mucha teoria de la cual tomar informacion y era practicamente evidente que no
todos los postulados se seguian en el papel. Se puede decir que si no estaba, por lo menos en el
papel, es posible que en las aulas tampoco se llevara una coherencia entre lo que se quiere, lo que

esta escrito y lo que se hace.

EN3: Entonces, eso me responderia y me daria base para que usted me dijera ¢ Qué

correspondencia hay entre el curriculo propuesto en el PEI y la practica docente?

DD3: Decirtelo verbalmente es de pronto faltar a la rigurosidad. Considero que esa parte de ese
proceso no se ha llevado a cabo en forma real, es simplemente la percepcién cuando uno llega a
un salén a buscar alguna informacion y de repente esta interrumpiendo en una clase y uno espera
unos minutos mientras encuentra el momento apropiado y observa una clase como tal, porque

formalmente no he tenido encuentros establecidos institucionales de observacion de clases.
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EN3: Ok. ¢Considera usted que el modelo pedagdgico y el enfoque metodoldgico de la
propuesta curricular de la Institucion permite concretizar la mision y la vision

institucional?

DD3: Bueno, esa pregunta nos traslada al analisis inicial de lo que tiene que ver con mision y
vision, puesto que lo planteado en esos dos aspectos tenia una vigencia hasta el 2015; de hecho,
hay que revisarla y yo te podria decir que pudiera en ese momento tener coherencia, pero
dependiendo de la revision que se haga ya podria variar mi respuesta. Entonces, ese es un

aspecto que hay que revisar para poder seguir el curso de los procesos en su orden Idgico.

EN3: Ok ¢ Los planes de area y los planes de clase que se desarrollan en el aula se

encaminan a dar respuesta a las necesidades de aprendizaje de los estudiantes?

DD3: Siendo honestos, la mayoria de los planes de clase que se pueden encontrar en la
institucion corresponderian con la basica primaria. Es l6gico que esto sea asi, puesto que desde el
PTA se hace un seguimiento mucho més continuo y preciso en cada uno de estos documentos: su
revision, realimentacion con el docente, sugerencias de cambio en algunos de los procesos que se
Ilevan a cabo con esos documentos, pero en la basica secundaria y media no se esta tan de cerca

en el proceso y me atreveria a decir que planes de clase, como tal, no existen.

EN3: Ok. En la béasica secundaria y en la media no existen los planes de clase, entonces ¢De qué
manera se articulan las areas del conocimiento con el desarrollo de competencias

ciudadanas y laborales?

DD3: Bueno, hay mucha mas relacién en lo que tiene que ver con las competencias laborales. El
convenio del ITSA y el SENA nos permite estar frecuentemente estar revisando estos procesos.

Lo que tiene que ver con competencias ciudadanas va un poquito mas relacionado con proyectos
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que tienen que ver. Esos proyectos, retos nacionales, por decirlo asi, los obligatorios, esa es la

palabra, los proyectos obligatorios (sic).

EN3: Pero desde las areas ¢como los desarrollan? De pronto, entrar a hablar de una
transversalidad o ¢ Como lo manejan los docentes de otras areas diferentes al docente de Ciencias

sociales el desarrollo de estas competencias? ,Como se articulan?

DD3: No sabria responderte con base en documentacién. Simplemente he escuchado
metodologias, propuestas de intervencion al respecto de dichas competencias, pero, plasmadas en

un documento, que sean institucionales, no las conozco.

EN3: Ok, No hay evidencias como tal. De acuerdo con la planeacion que elaboran los

docentes ¢ qué articulacion existe entre los planes de clase y los planes de aula?

DD3: Bueno, el plan de clase es un tema algido para discutir, iniciando desde el formato en el
cual se llevaria a cabo ese aspecto de la planeacidn de cualquier asignatura, en la medida en que
fluyan los procesos de organizacion de los planes de area se les daria un mejor camino, una
mejor viabilidad a la organizacién de los planes de clase y de area y como te repito, la mayor

parte de ese trabajo ha de estar mejor documentada en la bésica primaria.

EN3: O sea que ¢hay una diferencia marcada entre los dos niveles?

DD3: Es correcto.

EN3: Ok ¢Queé dificultades se le presentan a los docentes en la implementacion de sus

planes de clase?

DD3: Bueno, al respecto de esa pregunta exactamente no se ha hecho en estos 6, 7 meses que

hemos estado aca ninguna objecion ni observacion como tal. Por lo tanto, afirmar que a ellos se



259

le presenta una cierta dificultad con este aspecto no lo he referenciado (sic) todavia hasta el

momento.

EN3: ¢Qué correspondencia existe entre el PEI, la realidad contextual de la comunidad

educativa y la modalidad que ofrece el establecimiento educativo?

DD3: Al respecto de este tema hay un momento de cambio en como se visualiza la mision de la
institucion y la modalidad técnica. ¢ En queé sentido? La articulacion con el ITSA ofrece a los
estudiantes un abanico de posibilidades mucho mas amplio para ellos elegir su formacion técnico
laboral, que la desarrollan en los mismos tiempos en el que estan viendo una modalidad
obligatoria de la Institucion, pero como ese abanico de posibilidades permite que un estudiante
pueda elegir entre disciplinas afines, por decirlo asi, también existen algunas que no son tan
afines y una de las cosas que se les planted a los encargados del programa de articulacion ITSA
era reducir las posibilidades que ellos nos oferten, permitiendo que las que queden sean
pertinentes y estén relacionadas con las modalidades de la institucion. Eso pensando en tener una

coherencia entre lo técnico y nuestra vision de institucion.

EN3: Ok ¢ Cudles considera usted que son las mayores fortalezas o debilidades de la

especialidad industrial de la Institucion?

DD3: Bueno. Dentro de las fortalezas encontramos las locativas, encontramos el personal
docente, la organizacion, la articulacién con el SENA sobre todo. Eso permite que haya un
control un poco mas cercano a los procesos. Tenemos una persona dentro del equipo directivo
docente que posee gran experiencia en lo que tiene que ver con la formacion superior y esto nos
ha permitido tener mucha mayor claridad en como se llevan los procesos y cuales son los

procedimientos adecuados en el momento; sin embargo, hay dificultades: por ejemplo, segln
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tengo entendido, habian 4 modalidades inicialmente, ahora solo quedan 3 y, basicamente, la
pérdida de una de ellas fue causada por lo que tiene que ver con el espacio del taller como tal y,
si eso es asi, entonces descuidaron un taller que puede llevar a la pérdida de otro, y no solamente
eso, sino que al cerrar el abanico de posibilidades propias se reduce, en algunos casos, la
intencionalidad hacia la escogencia, sobre todo en las nifias, y mayor hacinamiento en los cursos
y, ademas de eso, el control, la orientacion vocacional se pierde solo por el hecho de inicialmente
en los primeros grados, tener una idea de las posibilidades que tiene la institucién y luego al

momento de elegir ya no tener esa posibilidad.

EN3: O sea que se proponen unas modalidades al inicio de la basica secundaria y ¢al final no se

tiene la opcion de escoger esa modalidad?

DD3: Exactamente. A algunos estudiantes les ha ocurrido eso al momento de cerrar el taller de

metalisteria.

EN3: ;Y cdmo lograron dar una solucién a la problematica?

DD3: El taller ya no esté en la Institucion. Hasta el afio pasado estuvieron en la Institucién los
altimos estudiantes que dieron la metalisteria, pero para poder realizar el curso completo como
tal en 11 tuvieron que recibir clases contratadas en forma externa, asi se le dio solucién, pero ya

no hay estudiantes de metalisteria en la institucion.

EN3: Yano. ;O sea que ahora en este momento podriamos hablar de que solamente hay 3

modalidades y se comienzan los grados iniciales con esas tres modalidades no mas?

DD3: Solamente hay 3 modalidades. Si claro.

EN3: Ok.



261

DDa3: Disculpa. Otra oportunidad es que estamos tratando de iniciar el proceso de apertura de
una nueva modalidad con el SENA en la idea de lo que tiene que ver con seguridad Industrial. El
proceso como tal no es tan &gil, ellos se toman su tiempo para observar el analisis que se le ha
hecho de pertinencia, de entorno; hay un protocolo que tienen ellos para llevarlo a cabo y ya
iniciamos los talleres este afio. Es decir, si eso se logra concretar ya podria ser, estamos

hablando del 2017, por lo menos seria para ese afio.

EN3: ¢Con un nuevo programa de articulacion?

DD3: Si, con un nuevo programa de articulacion comenzamos.

EN3: Que ¢se daria dentro de las instalaciones de la Institucion?

DD3: Si, claro.

EN3: Ok. Perfecto. Muy bien. ¢ Qué ajustes le realizaria usted a esa modalidad?

DD3: ¢ Ajustes en general al area técnica?

EN3: Si, al area técnica.

DD3: Ya se han hecho. Te explico: en el afio 2015 los estudiantes de 6°, 7° y 8° de esta sede (2)
se trasladaban a la sede 1 de la institucion a recibir las clases de taller y algunos les tocaba venir
los sabados. Este afio no hay ningun estudiante en la Institucion recibiendo clases los sabados, ni
tampoco estos grados que te acabo de mencionar se trasladan hacia la otra sede, que es alla
donde estan los talleres para recibir esa formacion inicial o exploratoria, el docente encargado de
estos cursos esté llegando a cada uno de los grados y desarrolla esa fase exploratoria dentro de la

jornada académica tanto en Sede 1 como en Sede 2.
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EN3: ¢Ahora el docente también llega a la Sede 2?

DD3: Si, el docente ahora también llega a la Sede 2. Entonces solamente se esté trasladando de

la Sede 2 a la Sede 1 los de Noveno.

EN3: ¢De noveno en adelante?

DD3: Si, en jornada contraria.

ENS3: Si porque aqui no existe media en esta sede.

DD3: Correcto.

EN3: Perfecto. Muy bien.

DD3: De todas maneras en cuanto a cambios yo diria que no sélo es cambio, la idea también es
de pronto ajustar muchos de los procesos que ya estan, el colegio tengo entendido que se
certificd en calidad y tenemos gran cantidad de informacion sobre procedimientos, procesos y
todo lo que tiene que ver con la gestion de una Institucion certificada. Lo que sucede es que al
parecer no todo el personal que esta en la Institucion en la actualidad conoce a fondo el tema, por
lo tanto algunos procesos estan ahi pero no se estan aplicando, caso especial este afio en lo que
tiene que ver con admisiones, se presentaron ciertas falencias en los procesos y cuando uno le va
a dar lo que td me preguntas, cambios, uno cree que uno esta buscando una solucion que no se
conocia y la solucion est, sino que no se esta aplicando correctamente y por eso puede generar
cierto tipo de caos. Entonces primero habria como que retomar lo que hay, ponerlo a funcionar

correctamente y luego si mirar qué cosas se podrian cambiar.
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EN3: Ok. Bueno, vamonos ahora hacia otro aspecto. ¢ Los procedimientos que desarrollan en
el aula para la evaluacion del aprendizaje de los estudiantes estan en correspondencia con

el modelo pedagogico?

DD3: En respuesta corta, NO. Modelo pedagogico conceptual, a pesar de Ilamarse asi, tiene un
fuerte componente en lo que tiene que ver con la afectividad humana y, una cosa es expresarlo,
decirlo, hablarlo y otra cosa es la coherencia entre desarrollar metodologia que le apunten a la
afectividad en general de los estudiantes y luego la evaluacién. Eso es algo muy delicado, que
estd muy bien documentado en la actualidad pero que, comenzando por las planillas de
calificaciones y los informes de valoracion periddico, en esos documentos no se ve reflejado
como tal un item que, a mi forma de ver, deberia incluirse si el Método o el enfoque pedagdgico

esta relacionado con lo conceptual o el modelo conceptual.

EN3: O sea que ¢ realmente no se estd usando ningun criterio de evaluacion como tal que

apunte al modelo esbozado?

DDa3: Si existen y existen unos items, un banco de observaciones por decirlo asi porque no son
logros, un banco de observaciones donde se refleja ese aspecto pero yo diria que no tiene la
relevancia desde el punto de vista de la valoracion final de cualquier asignatura que deberia tener

un proceso enmarcado en este enfoque pedagdgico.

EN3: Bueno, para finalizar, una Gltima pregunta: ¢ Qué procedimientos implementaria usted

para evaluar la coherencia, pertinencia y efectividad del curriculo institucional?

DD3: No, no. La pregunta esta excelente, lo que sucede es que uno en estudios de posgrados
cuando ve estos temas asi como lo planteaste, organice tres que los debo relacionar y me

preguntas el como y eso tiene una cantidad de cosas que colocarle que de pronto no seria ni
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sencillo, no seria de la competencia de una sola persona definir el cbmo seria. Entonces, mi
criterio respecto a este tema seria iniciar un proceso de concertacion de lecturas, de definicion,
de qué lecturas, de qué textos, de qué teorias pudiera uno apropiarse, pero no individualmente
sino colectivamente, institucionalmente. Yo siempre he usado esa palabra, las decisiones que se
tomen deberian ser institucionales, no de personas. Entonces, respecto a los tres temas que me
mencionas se puede y se necesita hacer muchas cosas, pero por el momento prefiero omitir mi

punto de vista personal.

EN3: Ok. Perfecto. Es respetable. Bueno Licenciado, muchisimas gracias por su tiempo. Es
bastante conocedor de la institucion a pesar del poco tiempo que nos manifiesta que tiene aqui y
lo felicito por eso y bueno, muy agradecida. Esta informacién va a ser muy valiosa para nuestro
proyecto de grado y estamos a la espera y quedamos atentos también a aportar a la Institucion

como tal.

DD3: Eso esperamos. De todo corazédn y en el menor tiempo posible.

EN3: Gracias y que tenga buen dia.
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Entrevistas a Directivos Docentes

NOMBRE DEL DIRECTIVO DOCENTE: DD4

CARGO: COORDINADOR
NOMBRE DEL ENTREVISTADOR (EN1): FRED AVILA MOLINA
LUGAR: IE- SEDE 2

FECHA: 08 DE MARZO DE 2016

Objetivo: Recopilar informacion primaria por parte de los directivos docentes sobre el curriculo
institucional y los procesos misionales de la institucion educativa para la evaluacion curricular y

el redisefio del modelo pedagdgico institucional.

Nota: La Informacion aqui suministrada serd utilizada con fines académicos. Su manejo sera

privado y estrictamente confidencial. Se sugiere ser lo mas claro posible.
Transcripcién entrevista

EN1: Buenas tardes. Estamos con el profesor DD4. El es nuestro coordinador de la primaria (sic)
y vamos a hacerle unas preguntas para el proyecto. Esto hace parte de las entrevistas a directivos

docentes y queremos escuchar sus apreciaciones acerca de las preguntas de este cuestionario.

Bueno profe, la informacion suministrada sera utilizada Gnicamente con fines académicos, su
manejo sera privado y estrictamente confidencial. Se sugiere ser lo mas claro posible y manejar

un volumen de voz adecuada.

Bueno profe, la primera pregunta seria ¢ De queé manera participa usted en la revision y

actualizacién del PEI?



266

DD4: Bueno, desde el afio pasado que nosotros ingresamos a la institucion nosotros nos hemos
empefiado en revisar el PEI, porque encontramos que hay ciertas inconsistencias. Los
coordinadores hemos hecho un trabajo de, primero, buscar los manuales, el PEI, ubicar toda
bibliografia necesaria en la institucién. Hemos encontrado que algunos no existen, otras
dificilmente las conseguimos y cuando intentamos unificar nos damos cuenta de ciertas cosas,
entonces lo que hemos hecho es recopilar la informacion e ir revisando aspecto por aspecto,
haciendo un diagnostico de como estan las cosas. En eso nos hemos concretado (sic) los tres

coordinadores.

EN1: Ok y a partir de esa apreciacion ¢qué aspectos ajustaria usted del Proyecto Educativo

Institucional? Y ¢Por que?

DD4: El horizonte institucional es la prioridad. La vision esta destinada (sic) hasta el afio pasado,
quiere decir que obligatoriamente hay que redisefiar la vision. Adicionalmente a eso pues la
visién viene acompafiada por lo mismo, entonces ese seria, digamos, nuestro primer punto a

cambiar, que seria el horizonte institucional.

EN1: Ok, ¢Considera usted que existe coherencia entre el curriculo propuesto en el PEI, las

directrices y planteamientos del MEN vy el contexto institucional?

DD4: Bueno, revisando el PEI con mis compafieros hemos encontrado, digamos, esa pequefia
falencia en ese punto. La falencia radica en que los docentes trabajan una cosa, el PEI dice algo
del modelo pero no especifica directamente qué hacerlo (sic) en todo lo relacionado con
evaluacion, con metodologia, y no concuerda con lo que supuestamente el PEI hace (sic). ¢Qué
quiere decir?, que cada docente esta actuando a lo que mejor cree que son las cosas. Aqui hubo

algo que es un sistema de gestion de calidad que es lo que ha podido direccionar un poco a los
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docentes pero no dice exactamente el sentir del PEI, porque el modelo como tal no esta

especificado.

EN1: ¢ Qué procedimiento se lleva a cabo, profe, para la revision y actualizacion del

curriculo de la institucion?

DD4: Junto con los comparieros estamos tratando de hacer una revision. A comienzos de este
afio hicimos una revision con ayuda de los docentes involucrados en la actividad, hemos
encontrado que el disefio curricular como tal es muy complejo (sic), muy engorroso y estamos
tratando de hacerlo lo més préactico posible. Cuando digo practico es que pueda ser facil de
construir para los docentes. Hemos encontrado que ese disefio fue llenado (sic) en su momento,
fueron hechos (sic) por uno que otro docente y careci6 de pronto, en su momento, de la
apropiacién propiamente dicha (sic) de qué era lo que hacia, entonces cuando uno empieza a leer
ese modelo curricular encuentra que se repiten muchas cosas, y no concuerda lo que decia una
parte del contexto con otro que venia mas adelante (sic). Entonces, digamos que es muy
complejo y el docente nunca se pudo apropiar de él, y es hoy en dia que el docente no sabe qué

es lo que esta ahi y como se construye el plan curricular.

(Pregunta 5 no se le formulé al directivo docente porque la respuesta de la pregunta 4 satisfizo

esa pregunta).

ENL1: Ok profe, otra pregunta seria ¢ Considera usted que el modelo pedagdgico y el enfoque
metodoldgico de la propuesta curricular de la institucion permiten concretizar la misién y

la vision institucional? ¢Por qué?

DD4: No. Esta es una institucion técnica industrial. Como tal, el enfoque metodoldgico deberia

estar enmarcado en ese sentido. EI modelo que se enmarca en lo poco que te he dicho yo en el
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PEI dista mucho de la razon de ser de la técnica industrial. La técnica industrial es mas un
quehacer y para el campo laboral (sic), que no lo estamos cumpliendo con el modelo pedagdgico
actual. Como te decia, los docentes tratan de asumir esa parte pero no tienen las herramientas ni
la metodologia correcta para ello; yo diria que ni el enfoque, si el enfoque no estd pues mucho

menos el modelo y se distancia seguidamente de lo que queremos.

EN1: En cuanto a los planes de area y planes de clase que se desarrollan en las aulas,
¢considera usted que se encaminan a dar respuesta a las necesidades de aprendizaje de los

estudiantes?

DD4: Bueno, en la parte que he revisado junto con la tutora del PTA, que es bésica primaria,
hemos contado desde hace unos afios con el Programa Todos a Aprender del Ministerio de
Educacion. Se implemento6 desde hace aproximadamente dos, tres afios en la institucién y
digamos que eso ha ayudado a que los profesores hayan tenido un plan de accién, un plan
armado de clase que les ha permitido, de pronto, poder ir a la par de los lineamientos
curriculares. Sin embargo, si nosotros omitiéramos esa parte del PTA, digamos que estariamos
en lo mismo que ocurre en la basica secundaria en que cada uno lleva su forma de ser (sic). Eso
quiere decir que préacticamente el lineamiento que se esta llevando es por lo que se enmarco el
programa, por lo cual somos pioneros y somos PTA y si no fuera por eso no estuviéramos

metidos en un camino, en un trascender (en) que todos vamos por lo mismo.

EN1: ¢ De qué manera se articulan las areas del conocimiento con el desarrollo de

competencias ciudadanas y laborales?

DD4: Esa es una muy buena pregunta. Creeria yo, te lo voy a decir sinceramente, que es que

(sic) aqui existen unos proyectos institucionales que alguna vez se trabajaron, en competencias
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ciudadanas, buen ciudadano* (sic), y asi también hay unos proyectos en parte de naturales pero
(énfasis agudo) que se cree que son institucionales, pero al final no lo son. Es decir, se toman
cuando se requiere y cuando no se requieren se olvidan; se toman cuando es necesario hacer(los)
pero no estan institucionalizados, no estan centralizados en el docente, entonces yo creeria que
no se estaria haciendo, los docentes de ciencias sociales hacen su mejor esfuerzo en poder
incluirlos pero las otras &reas omiten esa parte porque no esta interiorizado en cada uno de los

docentes.

ENZ1: De acuerdo con la planeacion que elaboran los docentes ¢,qué articulacion existe entre

los planes de clase y los planes de aula?

DD4: Bueno, concretamente con bésica primaria hay una articulacion por lo mismo que venimos
del PTA (sic), se tratan de llevar unos lineamientos que traza el ministerio y con los planes que
ellos llevan, pues se trata de ir en esa via. Este afio, la basica primaria y transicién hemos actuado
justamente en esa planificacion para indicar cuales son esas tematicas que vayan acorde a la
planeacion normal (sic), sin embargo, apenas estamos comenzando; nos hemos dado cuenta que
por area ha habido esa critica reflexiva de que esto va primero, esto va lo otro (sic), PTA ahora
vendra exigiéndonos una nueva cartilla, un nuevo derrotero, que lo mas probable es que nos
cambie la planeacion que hicimos, que eso es a lo que nosotros queremos apuntar. Recordemos
que PTA busca que los nifios puedan salir muy bien en las pruebas SUPERATE, en las pruebas
SABER vy que eso se refleje en las PISA. Entonces ellos de pronto buscan hacer énfasis en cierta
tematica que nos haria pensar que las otras tematicas tienen menos peso; inclusive, yo voy mas
alla, los compafieros de la basica primaria muchas veces se quejan porgue las tematicas de otras
areas tienen que, por asi decirlo, desplazando y dejandolas por hacer énfasis en lo que es lengua

castellana o lo que es matematicas. Entonces, tematicas como las que te hablaba ahorita, como
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ciencias sociales, ya te queda poco tiempo, tematicas de pronto en ética y valores te queda poco
tiempo, entonces por el esfuerzo que da (sic) que ya vienen las pruebas, que viene lo otro,
entonces tl empiezas a darle mayor importancia a estas dos asignaturas que es la que vemos ac4;
inclusive, a veces nos quedamos hasta cortos, porque nosotros tenemos la articulacion con la
técnica y las tematicas que tienen que ver con ella a veces se estan quedando rezagadas por hacer

énfasis de pronto en las tematicas que nos interesan para el examen de las pruebas SABER.

EN1: En esa misma linea profe ¢ Qué dificultades se les presentan a los docentes en la

implementacion de sus planes de clase?

DD4: Dificultades hay varias. Una, de pronto, el tiempo, los recursos, a veces necesitamos
muchos recursos didacticos, mucho material bibliogréfico, con todo y que PTA nos ayuda con
los libros se requiere mucho recurso, mucho tiempo de preparacion, eso implica que el docente
haga un esfuerzo extra, pero como te decia yo, esfuerzo extra concentrado en esas dos (lengua
castellana y matematicas). En algin momento, comentaba la rectora que ella queria que todas las
areas tuvieran su planificacion y yo le dije sefio (sic), usted pone a un docente a planificar todas
las areas y le va a hacer un desgaste que usted no tiene ni idea, si no mas ya estamos con lengua
castellana y matematicas, entonces usted me va a desgastar a los docentes de primaria, entonces
como te digo, PTA nos ha trazado un rumbo y hemos ido en ese plan (sic), pero si se necesitan
muchos recursos financieros, muchos recursos de tiempo (sic) y a veces también no contamos
con las aulas adecuadas, con la iluminacion adecuada, e incluso te podria hasta agregar que el

individuo o el estudiante no es a veces el “pertinente”, por asi decirlo, para ciertas tematicas.

EN1: ¢ Qué correspondencia existe entre el PEI, la realidad contextual de la comunidad

educativa y la modalidad que ofrece el establecimiento educativo?
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DD4: La modalidad a mi me parece pertinente. De hecho, los estudiantes sienten una gran
afinidad, sobre todo, por la electrénica y la electricidad, en esos dos; inclusive, hemos llegado a
pensar que todavia nos falta una cuarta para motivar a las mujeres, a las nifias, la que tenemos
que mirar. La modalidad esté& bien, mecénica automotriz, que es de pronto de la que a veces
tenemos la duda, entra a jugar. Yo creeria que podriamos darle un enfoque mas hacia lo
moderno, hacia la robotica; inclusive, podriamos meternos hasta la parte de motos, no solamente
de que sea automotriz (sic), en algin momento le toqué el tema a los compafieros y hasta les
parecié interesante. En algunas instituciones ya se habla de robética, yo decia: mecéanica con
roboética ya estdn muy parecidos. Con electrénica, el compariero esta enfocado en electronica
analoga, y yo decia metdmonos en la digital, pero para ello se necesitan una serie de recursos. Yo
creeria que el tema fundamental no es tanto la pertinencia de ellos sino es como lo estamos
resolviendo y eso quiere decir es que el enfoque que le estamos dando a las teméticas y a los
programas no es el adecuado porque esto es el quehacer, en competencias laborales y tenemos
que enmarcarnos es en lo que son las competencias laborales. Gracias a Dios nosotros tenemos
una compafiera coordinadora que es experta en competencias laborales, con ella tenemos la
misma percepcion de que el enfoque metodoldgico no coincide con la norma de competencias
laborales. Uno que ha trabajado con normas de competencias laborales, uno ve muy distante la
metodologia, el tipo de estudiante, inclusive, el docente no estéa preparado para las competencias
laborales. Para eso se necesita una formacion especial en las normas de competencia. Uno les
hace una pregunta de que es una competencia, y digamos que te la podrian responder pero no te
responden que es una competencia (sic), cuéles son los indicadores de desempefio de la norma de
competencia, todo lo que deberia tener la norma como tal, cual es el codigo de la norma de

competencia, por asi decirlo, qué es una mesa sectorial: uno les hace unas preguntas
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fundamentales y ellos no las conocen porque para eso se requiere una formacién en normas de
competencia, entonces tu pensaras si vamos a trabajar con normas de competencias, recordemos
que tenemos articulacion con SENA que trabaja con normas de competencias laborales, tenemos
ITSA que trabaja con normas de competencias laborales, y si el docente no sabe lo que es una
norma de competencia laboral digamos que volvemos a lo mismo: el profesor da segun su

apreciacion (personal) de cdmo se debe impartir esa clase.

EN1: ;Cuales considera usted que son las mayores fortalezas y debilidades de la

especialidad industrial de la institucion educativa?

DD4: La mayor fortaleza son los docentes. Indudablemente, nosotros tenemos unos docentes con
una formacion en el campo laboral de su asignatura muy buena. Esa seria nuestra mayor
fortaleza: el docente. Tenemos unas aulas que no son la gran (sic) (cosa) pero son adecuadas, de
pronto una debilidad que podemos tener es el tiempo. Muchas normas de competencias requieren
una intensidad horaria bastante “pronunciada” que, en la practica semanal no se nos darian.
Entonces toca reducir un poco las horas; inclusive, en afios anteriores se estaban dando los
sébados y decidimos este afio con la rectora, tuvimos que Ilamar a los expertos en la parte legal
que nos asesoraran, que los sabados no se pueden dar clases porque con eso se incurriria en que
la institucion asumiria unos riesgos, el docente asumiria unos riesgos y si ocurre algo tendriamos
ese impase. Entonces, en vista de eso, se nos estan quedando unas horas por fuera, porque el
espacio no lo hay. Creo que también la otra dificultad es que, aunque las aulas son muy buenas,
éstas son pequefas, entonces pueden albergar un promedio de veinte estudiantes como mucho,
pero hay cursos que son de cuarenta o cincuenta, entonces toca dividirlos. La otra dificultad que
YO0 veo, que es la que se nos esta presentando ahora es la fase exploratoria, lo que le llaman los

comparieros la vocacional, cuando estan en sexto, séptimo, octavo, noveno para escoger que es lo
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que ellos van a hacer en diez o en once. Digamos que esa fase exploratoria nos haria falta un
poco mas de intensidad, tenemos nada mas los talleres en la sede uno, o sea que los estudiantes
que estan en la sede dos no podrian ir a la sede uno porque les queda tortuoso ir y venir, nos
desencajariamos del marco de las horas, entonces digamos que esas han sido nuestras
dificultades. Ahora, si nosotros miramos la parte legal, un docente deberia dictar 22 horas
catedra, pero si nosotros llegamos a aumentar ese nimero de horas excederiamos la capacidad de
esos docentes e inclusive, podriamos pensar en buscar un docente especializado para eso como
horas extras, entonces ya nos acarrearia tener un costo adicional que de pronto no lo podamos
solventar ni la misma secretaria lo pueda solventar. Yo si creo que en la parte de la técnica
tenemos muy buenos docentes, hay una buena disposicién, pero quedamos como cortos en esa

parte, incluso estamos trabajando en ello sobre como mejoramos eso.

(Pregunta 13 no se le formul6 al directivo docente porque las respuestas de las preguntas 11y 12

satisficieron esa pregunta).

EN1: ¢Los procedimientos que se desarrollan en el aula para la evaluacion del aprendizaje

de los estudiantes estan en correspondencia con el modelo pedagogico institucional?

DD4: No. Como te decia, volvemos a la linea: si yo no tengo claro el modelo pedagdgico a
seguir, el docente quedaria fuera de la linea, entonces cada profesor, en su modalidad, en su
quehacer, evalla lo que €l considera que es conveniente en su area. Yo alguna vez explicaba que
uno podia evaluar no solamente de manera escrita, sino también con cuestiones de desempefio,
evidencia de productos, pero si ajustado a un modelo, y a eso simale que esa es la parte
evaluativa, viene la parte de calificacion porque por que yo asigno un valor numérico y el otro

profesor, que damos la misma asignatura, asigna otro valor numérico, y eso que somos la misma
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area: eso que quiere decir, que no esta establecido el modelo como tal, no hay un derrotero que le

diga al docente se hace esto o no.

EN1: ¢Qué procedimientos implementaria usted para evaluar la coherencia, pertinencia y

efectividad del curriculo institucional?

DD4: Bueno, esa es una pregunta compleja. Para evaluar eso, yo parto de la técnica. Lo principal
te diria (sic), si estamos evaluando la técnica y para eso necesitamos evaluar una competencia
laboral, entonces qué hacemos nosotros, para ello, de salida (sic) el docente no esta formado, no
estd capacitado para dar clases sobre competencia laboral. En ese sentido, la metodologia para
trabajar competencia laboral dista mucho de lo que hacen los docentes. Te pongo un ejemplo
acé. El SENA trabaja con carpetas de evidencias, aca no se trabaja con carpetas; alla se trabaja
con guias de aprendizaje, nosotros no trabajamos con guias de aprendizaje. Nosotros no
trabajamos con todo eso que te puedo indicar que es necesario para evaluar una competencia
laboral, algo que, el simple hecho de mirar por ahi (sic) ya yo te diria: no, no es coherente lo que
estoy ofreciendo con lo que yo deberia estar haciendo acé en el colegio. Entonces necesitamos
que la parte directiva, contar con su beneplacito para nosotros como coordinadores poder
realizarlo. Gracias a Dios se encuentran ustedes haciendo la evaluacion para que se emita el
primer juicio sobre la coherencia y la misma pertinencia, pues muchos comparieros ya tienen
afios de estar acd y es sabido que el cambio genera un ambiente de incertidumbre. Digamos que
estamos analizando, poco a poco lo hemos venido haciendo. Ya la compafiera coordinadora esta
encargada de la parte de la técnica para incluir la norma de competencia. -No que esto o aquello.
-Mire profe usted no me puede decir eso porque asi es la norma de competencia-. Entonces se
habla de norma de competencia. Asi como te digo, apenas estamos revisando el curriculo, viene

la parte de evaluacion y la parte de la metodologia, de como los docentes deben presentar sus
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planes curriculares. Y para mi, yo te diria que tenemos un buen cuerpo docente, pero nosotros
tenemos que hacer un modelo pedagogico para que el docente trabaje bien, lo introduzca eso en
su ser, lo apropie, lo domine y una vez teniendo eso el profesor serd el rey en ese sentido. Yo
creo que eso seria la parte fundamental: <un profesor cuando esta metido en ese cuento nadie le

echa cuentos>.

EN1: Bueno profe, muchas gracias por su tiempo y vamos a dar un uso responsable y académico

a la informacion que usted nos ha proporcionado. Hasta luego.
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Anexo C. Carta de invitacién a grupos focales

Estimado(a]:
COMSUELC ACOETA
E. =, .

Cordial s=aludao,

Los miembros del grupo deinvestigacion de la Meestna en Cumculo ¥ Evaluacion de la
Universidad del More ke expresamos de antemano nuestro agradecimiento por su
participacion en el grupo focal que se realizara el dia 30 de Octubre de 2015 en la |LE.
Tecnica Industrial Maria Auxliadors, Sede 2 Genaro Feliciano ubicadsen ls Cra 33 N° 25-

04 de Soledad. Lareunion a la que ssistira sers conformada porun grupode personas de
ls comunidad educstiva quienes discutiran slgunostemasde vital importancia pare nuestro
trabajo de inwestigacion, nos gustaria conocer su opinion sobre estos temas.

Esta actividad hace parte de un proyecto deinvestigacion que ests llevandose a caboen b
Institucion Educafiva Técnica Industrial Marna Auxilisdors porun grupo de estudiantes de

meestria de la Universidad del More, quienes se encuentran vinculsdos a este
establecimiento educativo.

Respecto a ls informacion que surja de esta reunion, garantizamos total confidencialidad
de sus opiniones. Elinforme final sera totalmente anonimo, v s0ko servira pars documentsar
las opiniones de los miembros de la comunidad sobre las tematicas sbordadas. Es
importante mencionare que el nimero de asisientes a la reunion es limitado, portal razon,
elexito vy la calidad de la discusion, estsra basado en la cooperacion de los asistentes.

Espemmos su assenca e mpotante contbucon pars hacer posible nuestro proyecto de
investigacion. La reunion comenzara s las y concluira con un refrigerno y
confratemizacion social a las . Si por siguna mzon == & haoce mposbie partcpar,
agmdecenps comuncarse a bs eefonos 3017866372,

Codarrents,
. et
o~ O
.r"i.r: L IF?I#-.T
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Anexo D. Formatos de consentimiento informado por grupos focales

UNIVERSIDAD DEL NORTE
MAESTRIA EN EDUCACION CURRICULO Y EVALUACION
INVESTIGACION EN EVALUACION CURRICULAR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA

mt:] INDUSTRIAL DE SOLEDAD “MARIA AUXILIADORA”

— CONSENTIMIENTO INFORMADO

UNIVERSIDAD

EL N TE
Nombre: Género: M F
Documento de Identificacion Nro. de Fecha: / /
Edad: Lugar y fecha de nacimiento:
Direccién: Teléfono:

Correo electrénico:
Estamento al que pertenece: 1. Estudiante D 2. Padre de FamiliaD 3. Docente D

En pleno uso de mis facultades mentales y sin que medie coaccion ni violencia alguna, en completo conocimiento de
la naturaleza, forma, duracién, propdsito, inconvenientes y riesgos relacionados con esta investigacion, declaro:

= Haber sido informado(a) de manera objetiva, clara y sencilla por parte de los miembros del equipo de la
investigacion a desarrollar y tener conocimiento claro de que el objetivo fundamental de la actividad sefialada es:
Participar en el grupo focal de entrevista a , para contribuir con mis respuestas,
percepcion y opiniones a la recoleccion de la informacion primaria sobre la institucion educativa.

»= Que la informacién que suministre al equipo investigador sera utilizada Unica y exclusivamente para fines
académicos y se me ha garantizado confidencialidad relacionada tanto a mi identidad como de cualquier
informacién relacionada con mi persona a la que tengan acceso por concepto de mi participacion en el estudio
mencionado. Asi mismo, los miembros del equipo investigador se han comprometido a dar un uso cientifico a la
informacién suministrada por mi persona, en un marco ético, moral y profesional.

= Que estoy de acuerdo en el uso, para fines académicos de los resultados obtenidos en el presente estudio.
= Que mi participacién en dicho estudio no implica riesgo, ni inconveniente alguno para mi integridad ni salud.

= Que los resultados o cualquier pregunta que tenga relacion con este estudio me sera respondida oportunamente
por parte del equipo investigador, con quien me puedo comunicar a los teléfonos: 3015801122 y 3002618315.

= Que bajo ningln concepto se me ha ofrecido ni pretendo recibir algin beneficio de tipo econémico producto de
los hallazgos de la referida investigacion.

Firma Participante Grupo Focal Firma Coordinador Grupo Focal
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Anexo E. Transcripcion grupos focales.

Evaluacién curricular para la generacion de planes de mejoramiento institucionales en el Dpto.
del Atlantico. Maestria en Educacion. Enfasis Curriculo y Evaluacion. Universidad del Norte.
2015-30.

Protocolo desarrollado por: Narvaez, V.; Borjas, M.: Iriarte, F.; Ricardo, C.; Perea, N.; Mercado, M y Sir, A.

Protocolo para grupo focal de padres de familia
1. Aspectos previos al desarrollo del Grupo Focal
Se deben tener en cuenta los siguientes aspectos para seleccion de los participantes del grupo
focal:

Se realizaran tres grupos focales: uno de docentes, uno de estudiantes y otro grupo
focal de padres de familia

El nimero total de participantes en el grupo focal no deberd ser mayor a 12
personas (entre 10 y 12 personas)

Los participantes deben representar a su grupo, por ejemplo los docentes deben
ser de diferentes areas y niveles (docentes de preescolar, primaria y secundaria) a estudiantes
de diversos grados. Los estudiantes deben ser de diferentes grados y los padres de familia o
acudientes deben representar también a estudiantes de diferentes grados. Para el grupo focal
de los docentes, tener en cuenta la participacion de docentes de diferentes areas disciplinares y
que orientan diferentes grados académicos. Para el grupo focal de estudiantes y padres de
familia tener en cuenta que exista un equilibrio entre ellos, para esto tener en cuenta el
numero de participantes, y que exista representacion de los diferentes niveles académicos.

Para escoger a los docentes, padres de familia y estudiantes podria emplearse la
siguiente estrategia: enviar a todos un correo electronico o invitacion escrita solicitandole su

participacion en el grupo focal con fecha y hora exacta, y los 10 o 12 primeros que confirmen



279

su participacién seran tenidos en cuenta. Sin embargo se debe tener de 3 a 5 participantes mas
por si alguno cancela en el Gltimo momento.
e El investigador retne a los participantes seleccionados en un lugar apto para
realizar el grupo focal con buena ventilacidn, iluminacion y aislado del ruido.
e Es importante disponer de escarapelas con los nombres o codigos de los
participantes a fin de poderlos ubicar si fuera necesario.
e Se deberan organizar las sillas o mobiliario en circulo.
e EIl investigador debe verificar que los equipos de grabacion funcionen
correctamente (baterias, cables, etc.).
2. ldentificacién
Fecha: 30 de Octubre de 2015
Grupo focal: Docentes () Padres de Familia (X) Estudiantes ( )
Lugar: IE Técnica Industrial de Soledad, Sede 2
Hora de inicio: 8:30 a.m. Hora de finalizacion: 10:00 a.m.

N° de participantes: 12 Coordinador grupo focal: Rosa Suarez Camacho

3. Introduccion. Saludo, presentacion del objetivo del proyecto y del grupo focal
y diligenciamiento de consentimiento informado
Buenos dias. Les recordamos que el presente proyecto de investigacion se desarrolla en el marco
del trabajo de grado de los estudiantes de la Maestria en Educacién, énfasis Curriculo y
Evaluacion de la Universidad del Norte, los cuales son beneficiarios de la beca Gobernacion del

Atlantico- ICETEX.
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El principal objetivo del proyecto es proponer un plan de mejoramiento institucional derivado de
la evaluacion curricular en las instituciones educativas oficiales del Departamento del Atlantico.
En cuanto a este grupo focal el proposito es identificar lo que la comunidad educativa piensa,
cree 0 sabe sobre el curriculo de su institucion educativa y sobre los aspectos que no estan

claramente definidos en el Proyecto Educativo institucional.

Para cumplir con tal fin, es fundamental su participacion activa en cada una de las preguntas que
el moderador del grupo focal proponga. Para ello, es indispensable que sus aportes y opiniones
se fundamenten en su visién y experiencia real en su rol: padre de familia, estudiante o docente.

El presente grupo focal se desarrollara en un tiempo no mayor a noventa (90) minutos.

Es importante mencionar que lo conversado durante este grupo focal seréd tratado de forma
confidencial. Cuando se transcriba la grabacion de este grupo focal, su nombre serd remplazado
por un codigo o pseudonimo. De igual forma, los resultados de este Grupo Focal s6lo podran ser
utilizados para efectos académicos.
- En este punto el coordinador del Grupo Focal entrega a todos los asistentes dos copias del
formato del consentimiento informado, luego se lee en grupo para proceder a su
diligenciamiento (los participantes firman las dos copias: entregan una al colaborador y se
quedan con una copia).
- iMuchas gracias, ya estamos listos para iniciar este grupo focal!

4. Durante el desarrollo del grupo focal

e Cuando los participantes estén listos, se da inicio a las preguntas del grupo focal

(ver guia de preguntas, punto 5).
e Verificar que el equipo de grabacion que se esté utilizando esté funcionando

adecuadamente. Se debe grabar audio solamente; no es necesario grabar video.
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e La participacion debe ser espontanea, no obstante el investigador los motivara
para que todos participen.
e La duracion del grupo focal debe ser maximo de noventa (90) minutos, por lo
tanto el investigador estara atento del tiempo.
5. Guia de preguntas
Importante: Quien dirige el grupo focal debera tener en cuenta que las preguntas principales
seran formuladas a los participantes de tal manera que éstos comprendan la intencion de la
misma, si se observa que no es asi, quien dirige el grupo focal debera recurrir a la pregunta de
apoyo cuya estructura es mas sencilla, con el fin de permitir que los asistentes participen

activamente.

Cuando se perciba que un elemento guia ya fue abordado, este debe ir siendo tachado y los que
no sean abordados por los participantes en sus respuestas deben ser retomados de tal manera que

no guede ningun elemento sin desarrollar.

. Preguntas generales sobre el curriculo institucional
a. Pregunta principal.
¢ Cuales son las caracteristicas que identifican a su institucion educativa?
Pregunta de Apoyo.
¢ Qué aspectos considera son los que identifican a su institucion educativa?
b. Pregunta principal.
¢ Cual considera usted es el mayor logro de la institucién en los altimos tres afios?
Pregunta de Apoyo.
¢En qué se ha destacado su institucion educativa en los Gltimos tres afios?

c. Pregunta principal.
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Si usted tuviera que identificar un aspecto que la institucion debe mejorar, ¢cual seria?
Pregunta de Apoyo.
¢ Cuél considera es la principal debilidad que tiene la institucion educativa?
Il.  Preguntas especificas segun la probleméatica identificada
a. Pregunta principal.
¢Las acciones que desarrolla la institucion satisfacen las necesidades e intereses de esta
localidad?
Pregunta de apoyo.
¢ COomo se proyecta la escuela en su comunidad?
b. Pregunta principal.
En una palabra, describa la forma en que los profesores realizan sus clases.
Pregunta de apoyo.
¢ Qué le gusta y/o disgusta de las clases que desarrollan los maestros?
c. Pregunta principal.
¢ COomo participa usted en la seleccion y organizacion de los saberes desarrollados en cada una de
las reas del conocimiento?
Pregunta de apoyo.
¢ Cual es su aporte en el disefio de los planes de estudio de las diferentes areas?
6. Despediday agradecimiento
- Nos gustaria saber si tienen algin comentario que deseen agregar.

- iMuchas gracias por su colaboracién!

7. Posterior al grupo focal

v Elinvestigador Sistematizara la informacién grabada durante los grupos focales.
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Transcripcion grupo focal padres de familia

Fecha: 30 de Octubre de 2015 Lugar: IE, Sede 2
Grupo focal: Padres de familia N° de participantes: 10
Hora de inicio: 8:30 a.m. Hora de finalizacion: 10:00 a.m.

Coordinador grupo focal: Rosa Suarez Camacho

Cadigos: Padres de familia (P1 a P10), Coordinador (12)

12: Buenos dias. Les recordamos que el presente proyecto de investigacion se desarrolla en el
marco del trabajo de grado de los estudiantes de la Maestria en Educacién, énfasis Curriculo y
Evaluacion de la Universidad del Norte, los cuales son beneficiarios de la beca Gobernacion del
Atléntico- ICETEX.

El principal objetivo del proyecto es proponer un plan de mejoramiento institucional derivado de
la evaluacion curricular en las instituciones educativas oficiales del Departamento del Atlantico.
En cuanto a este grupo focal el propdsito es identificar lo que la comunidad educativa piensa,
cree o sabe sobre el curriculo de su institucidn educativa y sobre los aspectos que no estan
claramente definidos en el Proyecto Educativo institucional.

Para cumplir con tal fin, es fundamental su participacién activa en cada una de las preguntas que
el moderador del grupo focal proponga. Para ello, es indispensable que sus aportes y opiniones
se fundamenten en su visidn y experiencia real en su rol: padre de familia, estudiante o docente.
El presente grupo focal se desarrollard en un tiempo no mayor a noventa (90) minutos.

Es importante mencionar que lo conversado durante este grupo focal seréa tratado de forma

confidencial. Cuando se transcriba la grabacion de este grupo focal, su nombre serd remplazado
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por un codigo o pseudénimo. De igual forma, los resultados de este Grupo Focal s6lo podran ser
utilizados para efectos académicos.

A continuacion les vamos a entregar los consentimientos informados para que lo leamos y
procedan a diligenciarlo. Y dice: en pleno uso de mis facultades mentales y sin que medie
coaccion ni violencia alguna, en completo conocimiento de la naturaleza, forma, duracion,
proposito, inconvenientes y riesgos relacionados con esta investigacion, declaro:

e Haber sido informado(a) de manera objetiva, clara y sencilla por parte de los
miembros del equipo de la investigacion a desarrollar y tener conocimiento claro de que el
objetivo fundamental de la actividad sefialada es: Participar en el grupo focal de entrevista a
docentes para contribuir con mis respuestas, percepcion y opiniones a la recoleccion de la
informacion primaria sobre la institucion educativa.

e Que la informacién que suministre al equipo investigador sera utilizada Unica y
exclusivamente para fines académicos y se me ha garantizado confidencialidad relacionada
tanto a mi identidad como de cualquier informacion relacionada con mi persona a la que
tengan acceso por concepto de mi participacion en el estudio mencionado. Asi mismo, los
miembros del equipo investigador se han comprometido a dar un uso cientifico a la
informacidn suministrada por mi persona, en un marco ético, moral y profesional.

e Que estoy de acuerdo en el uso, para fines académicos de los resultados obtenidos
en el presente estudio.

e Que mi participacion en dicho estudio no implica riesgo, ni inconveniente alguno
para mi integridad ni salud.

e Que los resultados o cualquier pregunta que tenga relacion con este estudio me

sera respondida oportunamente por parte del equipo investigador.
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e Que bajo ningun concepto se me ha ofrecido ni pretendo recibir algun beneficio

de tipo econdmico producto de los hallazgos de la referida investigacion.
12: Los primeros datos que alli aparecen son nombre, género y otros datos. Bueno, iniciamos
con la primera pregunta: ¢ Cuales son las caracteristicas que identifican a su institucion
educativa?
P1: Responsable
P2: La disciplina
P3: La puntualidad de los profesores
12: Vamos con la segunda pregunta para apoyarlos mas en esta pregunta que queremos. ¢Qué
aspectos considera usted que identifican a la institucién?
P7: Uno de los aspectos que considero yo porque vivo aqui enfrente, que tiene la institucion es el
rendimiento académico, porque los nifios salen bien preparados; digamos que no es excelente
pero es diferencial a los colegios del sector.
P5: La verdad es que alla en la otra sede le falta lo que el sefior dice aqui
12: ¢El sefior es de la sede 2 y la sefiora P5 es de la sede 1?
P7:Si
12: Continuemos con otra pregunta. ¢ Cudl considera usted que es el mayor logro que ha ganado
la institucion en los ultimos 3 afios?
P3: Me ha gustado el rendimiento de los nifios en las pruebas ICFES, con relacién al afio pasado
también estuvo bien. Otra cosa que también me ha gustado es el mejoramiento de la disciplina de
los nifios con relacion a los nuevos coordinadores que llegaron, ellos son los primeros que llegan,
cuando llegan los nifios ellos entran en filita, ellos miran su uniforme: como van presentados, si

van sucios si tienen correa, si no tienen; me ha gustado ese cambio que ha tenido la institucion.
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P7: Yo he notado en los Gltimos afios que los profesores estan preocupados por que los nifios
tengan el mismo nivel, lo digo porque yo tengo un hijo aqui, aqui salié un hermano mio, aqui
tengo tres sobrinos; o sea, esta ha sido la institucion favorita de toda la familia, porque hemos
visto que los profesores mas 0 menos se preocupan por que los nifios aprendan, sean
disciplinados, que estudien, o sea se nota la preocupacion del profesorado por los estudiantes

P6: O sea yo también hago referencia a lo que ha hablado él, aqui me ha gustado lo que hacen
con referencia a la coordinacion precisamente, me ha gustado que la coordinadora esté en la
puerta, lo que es en la entrada o a la salida, cosa que antes no se veia. Lo digo por el nifio mio
que antes se salia y yo lo encontraba por ahi afuera, tltimamente con la nueva coordinadora eso
ha cambiado un poco, hay como més control, o sea estan méas pendientes.

P1: Eso es cierto, han cambiado mucho. Antes los nifios que llegaban tarde los dejaban afuera, a
mi me parecia eso un peligro jimaginese los nifios de transporte!; En cambio, la coordinadora
ahora los entra, los sienta si hay que hacerle una nota pero por lo menos los entra, porque afuera
es un riesgo, porque las mamas estan confiadas que sus hijos estan en el colegio, las que mandan
a los nifios con transporte porque tienen nifios pequefios y no los pueden venir a traer al colegio.
P3: Algo que también ha favorecido a mi y a mis hijos es con relacion a las notas, por ejemplo:
mi hijo que estd en once, me Ilamaron porque iba mal, antes de entregarme las notas la directora
de grupo me dijo: “mira esta pasando esto, lo otro. Quiero que le dedique tiempo, que le
colabore, que nosotros vamos a hacer lo mismo” y si ha resultado, me ha gustado ese cambio que
ha tenido la institucion.

P2: Bueno, yo tengo dos nifias: una en sexto de bachillerato y la otra en primaria. Como dice aca
la numero 3: el bachillerato perfectamente, pero la primaria sinceramente no tiene la

coordinacion, los nifios salen afuera, no tienen alguien quién los dirija, los nifios abren la puerta
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en una via que esta ahi afuera.

12: ¢ Usted hace referencia a la sede 1?

P2: Si, a la sede uno.

P9: Si, los coordinadores son diferentes.

P11: En la primaria es uno y el bachillerato es otro. Entonces no es la misma coordinacion.

12: Muchas gracias, sigamos entonces con la siguiente pregunta: ¢si usted tuviera que
identificar un aspecto qué la institucion debe mejorar, cual seria?

P1: Pierden demasiada clase; o sea, una semana salen de vacaciones y la otra semana no hay
clases.

12: ¢ Usted habla en qué nivel?

P1: Primaria

P8: Yo si puedo hablar porque tengo una nifia que esta en la mafana, ella esta en quinto y una
nifia que esta en la tarde que esta en segundo y ambas pierden demasiada clase; o sea, ese
aspecto es lo Unico que no me tiene contenta del colegio

P9: Yo quisiera que cambiaran los profesores de la tarde, no son puntuales y decirle también que
no hay rendimiento académico en la sede uno

P5: Este afio yo no he estado muy pendiente de como van los nifios; ha sido mi suegra

12: Y, ¢qué le dice su suegra?

P5: Mi suegra me dice porque todas mis primas han estudiado aqui, que este es un excelente
colegio y mi hijo que tiene 14 afios ha estado estudiando aqui. Me parece excelente la disciplina,
excelentes profesores. Me han dicho que estd muy bien, no sé si ha cambiado, me imagino que
debe estar mejor

12: Vamos a pasar a unas preguntas especificas: ¢las acciones que desarrolla la institucion
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satisface las necesidades e intereses de esta localidad?

P4: Las actividades son pocas

P7: Si, es cierto. Las actividades son pocas

P5: En este colegio no se hacen actividades productivas; ni para los padres, ni para los nifios.
P8: Mira, las actividades son pocas. Mi hijo comenz6 desde transicion y ya estd en quinto y yo
no conozco a muchas padres, en otras instituciones los padres si se conocen.

P10: Aqui nunca hacen actividades

P3: Aqui nunca ha habido un dia de integracion de familia

P9: Ahora es que aqui no se hace eso, pero antes cuando estaba la otra coordinadora si se hacian
P6: Lo que pasa es que es poquito el tiempo que llevan los coordinadores nuevos

P10: Por ejemplo, cuando hay reunion, ;como se llama eso? ¢Junta de padres?, escuelas de
padres y nos dan charlas, somos pocos los que vamos, entonces cuando vamos yo no me salgo,
yo me quedo hasta el ultimo momento, pero hay padres como que no les gusta eso; yo no sé, se
salen, pero esas actividades en el colegio a mi si me gustan porque ahi nos ensefian muchas
cosas.

P6: ;Y aqui si existen esas actividades?

P3: En la sede uno, si

P6: En la sede uno se han hecho dos veces escuela de padres

P11: En los cuatro afios que he estado aqui, yo nunca he asistido a una escuela de padres.

12: ¢ Como se proyecta esta escuela en la comunidad?

P3: De la institucion han salido chicas que por ejemplo: una nifia con el folclor representé muy
bien a la institucion; gano el sirenato de la Cumbia y esté estudiando comunicacion social.

Tenemos ingenieros, tenemos chicos egresados en el SENA que estan ejerciendo también sus
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trabajos

P7: El nombre que tiene la institucion a nivel de la comunidad es bien ganado; yo lo puedo decir
como padre familia de esta institucion. Ademas, cuando estoy en la calle, modestia aparte que
también soy periodista, y siempre uno esta en la calle y me dicen: ¢en qué institucion estudia tu
hijo? yo digo: “¢l estudia en el Genaro Feliciano” y me dicen: “buena institucion”.

P3: Mi hija también es egresada, esta laborando y tiene su jefe muy buenas referencias de ella.
12: En pocas palabras describa la forma en que los profesores realizan sus clases.

P7: Yo siempre he resaltado aqui en la institucion la preocupacién y el compromiso del
profesorado, eso es para destacar; por otro lado, hay una pequefia falla: hay cursos que tienen
demasiados estudiantes; por ejemplo, el curso de mi hijo tiene 44 alumnos en noveno grado; es
decir, que hay cursos que hay demasiado alumnos para un solo profesor. Yo tengo entendido que
el afio pasado habian fusionado dos cursos jno sé!, quedaron demasiado grandes y la vigilancia
es dificil pero, de todas maneras de verdad la felicitacion con el profesorado pues son bastante
comprometidos.

P1: La sefio de mi hija de quinto me gusta como maneja ella las clases: pone videos, albumes, es
de la sede dos.

P3: Nuestros hijos salen bien preparados, salen con diplomas de ITSA, del SENA. Mi hijo salié
con diploma del ITSA, mi hija salié con diploma del SENA. Se preocupan mucho por las
articulaciones, por la visualizacién de los chicos al futuro, en qué carrera van a desempefiarse,
que van a escoger.

P2: Yo le digo de primaria: en primaria yo no le veo a los profesores que le dedican tiempo a los
nifios, no les veo como ese empefio; bueno, no a todos. En si la profesora de mi nifia no les presta

atencion a los nifios: pasan solos, no les dedica el tiempo que deberia dedicarles, no los
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incentiva, no les hace estimulaciones.

P1: Yo hablo en lo personal de las maestras de mis hijas: la sefio de mi hija es de las que me
llama: “mira estoy preocupada: la nifia ésto y ésto” (sic), eso en todos los colegios no lo ve uno,
me dice cualquier cosa: “mira, tu hija esta presentando un comportamiento extrafio”, ella se
preocupa por el ser humano, por mi nifia, por su crecimiento, por su formacién como persona y
eso me gusta mucho. ¢De qué le sirve a un buen estudiante ser indisciplinado?

P2: Yo en verdad a la profesora de mi hija no le veo eso.

P6: Bueno, acé con los profesores este afio yo no tengo quejas porque la parte de las clases los
motivan; ya sea con juegos y en la parte personal del nifio en primaria. Por ese lado esta
pendiente tanto en la parte académica como en la disciplina del nifio, en valores.

12: De acuerdo a la forma en que los profesores desarrollan sus clases ¢ qué les gusta 'y qué les
disgusta?

P2: Yo le comenté que ella hace albumes; se ha buscado la forma en que las clases no sean
aburridas; ya los nifios y las nifias estan grandecitos y ella siempre trae audiovisuales, trae
videos; que ella haga algo que me disguste no puedo decirlo, pero yo estoy contenta con las dos
maestras que mis hijas tienen.

P4: La verdad es que no he tenido ninguna queja. Mi hija esta desde transicion, en segundo si
tuve como un inconveniente porque la sefio paraba mas en su cuento y no le prestaba atencion a
los alumnos, pero gracias a Dios este afilo me han encantado las dos sefios que tienen mis hijas;
no se si ellas concuerdan mucho, la psicologia de ellas es muy buena. Yo hablo de lo personal,
no tengo ninguna queja.

P12: Me gusta la elaboracion de talleres en clase y también lleva para la casa, porque ahi uno la

ayuda, porque ahi dice: “Mami yo entiendo”, yo también entiendo. Estos talleres lo hacen mas
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que todo en naturales, en espafiol y en matematicas que les fascina ademas el trabajo y a ella le
fascina hacerlos.

P7: Es de resaltar también el compromiso de los nifios, porque yo pienso que para que el
profesor desarrolle una buena actividad el nifio tiene que poner de su parte; también eso se logra
en la casa porque a traves de los coordinadores nos mostraron que el compromiso es de los
profesores y de los padres de familia en la casa, porque el profesor puede ser muy bueno, puede
ser excelente pero si no hay preocupacion de los padres no podemos decir que el profesor es
bueno o es malo, ¢verdad? porque eso debe ser un compromiso.

P10: Si, hay compromiso de los padres, jsi hay! Pero existe a veces que en la institucién no se da
como es debido.

12: ¢ Como participa usted en la seleccion y en la organizacion de los saberes desarrollados en
cada una de las areas?

P7: Usando el internet

P7: Pero la verdad a nosotros no se nos tiene en cuenta para eso.

P3: Uno no participa en eso.

P5: No participa de eso porque a uno le dan la programacion, uno mira la libreta y lo que da para
todo el afio pero uno no participa en eso.

P2: Ella nos da el tema de lo que se va a hacer todo el afio, pero ella también nos dice ¢qué otra
cosa se podria utilizar para ayudar a los nifios? Entonces yo una vez le dije: “;sabe qué sefio?
también podriamos hacer tal cosa” y muchas mamads participamos y ella lo tuvo en cuenta que es
justo lo que estamos haciendo ahora, lo Gltimo que son los albumes y yo a mi hija le superviso y
hasta yo aprendo, hasta yo me acuerdo todo lo que estudié hace muchos afios, por lo menos en

los departamentos, las ciudades, todo eso lo aprendimos mucho; y entonces se usé mucho lo que
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habiamos dicho de hacer los mapas, entonces nosotros si participamos

P7: Igual cuando los hijos de uno estan estudiando, uno se devuelve

P2: Por ejemplo, cuando nosotros estabamos estudiando, nos ensefiaban de otra manera, ahora se
les ensena de diferente maneras: “dos mas dos son cuatro y escriben abajo: dos por dos igual a
cuatro”’; lo mismo en la cuestion de espafiol, cuando son los sonidos, ahora es una cosa diferente.
Ahora se ha visto como que la educacion esta avanzando y hay diferentes estrategias

P3: Lo que pasa es que cuando hacen la reunion, muchos padres no vienen, entonces tampoco
pueden pedir si no estan informados, porque tampoco vienen a la reunion. Siempre nos
encontramos los mismos, porque muchos padres vienen cuando mas, al tltimo boletin del afio y
entonces no pueden participar si no han venido a las reuniones

P6: Es que cuando estamos hablando de la participacion, a nosotros los papas nos dan la
programacion para todo el afio; no se da por ejemplo lo que ella dice que ¢si?, pero ese es el caso
de ella, no todos.

P7: La verdad es que ahi si no participamos

P1: La verdad es que yo he comparado a mis nifias con otras de otra institucion y se ha
comprobado un atraso, no puedo hablar de todos los deméas pero a mi hija si. Ella esta en quinto
y tengo una vecina que esta en quinto y yo veo que aquella nifia estd mucho mas avanzada, la
nifia ni siquiera habia tocado esos temas cuando ella ya los habia visto. Creo que debe mejorar un
poco.

P7: El pensum académico debe cambiar.

P3: La programacion esta atrasada.

P7: Yo creo que el cumplimiento de los objetivos es diferente en los profesores, creo que hay

unos que estan mas adelantados que otros.
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12: Sefiores padres, ¢hay algo méas que quieran aportar? Les agradecemos su colaboracion en este

evento.
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Evaluacion curricular para la generacion de planes de mejoramiento institucionales en el Dpto.
del Atlantico. Maestria en Educacion. Enfasis Curriculo y Evaluacion. Universidad del Norte.
2015-30.

Protocolo desarrollado por: Narvaez, V.; Borjas, M.: Iriarte, F.; Ricardo, C.; Perea, N.; Mercado, M y Sir, A.
Protocolo para grupo focal de estudiantes
1. Aspectos previos al desarrollo del Grupo Focal
Se deben tener en cuenta los siguientes aspectos para seleccion de los participantes del grupo
focal:

Se realizaran tres grupos focales: uno de docentes, uno de estudiantes y otro
grupo focal de padres de familia

El nimero total de participantes en el grupo focal no debera ser mayor a 12
personas (entre 10 y 12 personas)

Los participantes deben representar a su grupo, por ejemplo los docentes deben
ser de diferentes areas y niveles (docentes de preescolar, primaria y secundaria) a estudiantes
de diversos grados. Los estudiantes deben ser de diferentes grados y los padres de familia o
acudientes deben representar también a estudiantes de diferentes grados. Para el grupo focal
de los docentes, tener en cuenta la participacion de docentes de diferentes areas disciplinares y
que orientan diferentes grados académicos. Para el grupo focal de estudiantes y padres de
familia tener en cuenta que exista un equilibrio entre ellos, para esto tener en cuenta el
nimero de participantes, y que exista representacion de los diferentes niveles académicos.

Para escoger a los docentes, padres de familia y estudiantes podria emplearse la
siguiente estrategia: enviar a todos un correo electronico o invitacion escrita solicitandole su

participacién en el grupo focal con fecha y hora exacta, y los 10 0 12 primeros que confirmen
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su participacién seran tenidos en cuenta. Sin embargo se debe tener de 3 a 5 participantes mas
por si alguno cancela en el Gltimo momento.
e El investigador retune a los participantes seleccionados en un lugar apto para
realizar el grupo focal con buena ventilacidn, iluminacion y aislado del ruido.
e Es importante disponer de escarapelas con los nombres o cddigos de los
participantes a fin de poderlos ubicar si fuera necesario.
e Se deberan organizar las sillas 0 mobiliario en circulo.
e EIl investigador debe verificar que los equipos de grabacion funcionen
correctamente (baterias, cables, etc.).
2. ldentificacion
Fecha: 30 de Octubre de 2015
Grupo focal: Docentes ( ) Padres de Familia ( ) Estudiantes (X)
Lugar: IE, Sede 2
Hora de inicio: 10:00a.m Hora de finalizacion: 11:30 a.m.
N° de participantes: 12 Coordinador grupo focal: Carlota Gastelbondo
3. Introduccion: Saludo, presentacion del objetivo del proyecto y del grupo
focal y diligenciamiento de consentimiento informado
Buenos dias. Les recordamos que el presente proyecto de investigacion se desarrolla en el marco
del trabajo de grado de los estudiantes de la Maestria en Educacién, énfasis Curriculo y
Evaluacion de la Universidad del Norte, los cuales son beneficiarios de la beca Gobernacion del
Atléntico- ICETEX.
El principal objetivo del proyecto es proponer un plan de mejoramiento institucional derivado de

la evaluacion curricular en las instituciones educativas oficiales del Departamento del Atlantico.
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En cuanto a este grupo focal el proposito es identificar lo que la comunidad educativa piensa,
cree 0 sabe sobre el curriculo de su institucion educativa y sobre los aspectos que no estan

claramente definidos en el Proyecto Educativo institucional.

Para cumplir con tal fin, es fundamental su participacion activa en cada una de las preguntas que
el moderador del grupo focal proponga. Para ello, es indispensable que sus aportes y opiniones
se fundamenten en su vision y experiencia real en su rol: padre de familia, estudiante o docente.

El presente grupo focal se desarrollara en un tiempo no mayor a noventa (90) minutos.

Es importante mencionar que lo conversado durante este grupo focal serd tratado de forma
confidencial. Cuando se transcriba la grabacion de este grupo focal, su nombre sera remplazado
por un codigo o pseudonimo. De igual forma, los resultados de este Grupo Focal sélo podran ser
utilizados para efectos académicos.
- En este punto el coordinador del Grupo Focal entrega a todos los asistentes dos copias del
formato del consentimiento informado, luego se lee en grupo para proceder a su
diligenciamiento (los participantes firman las dos copias: entregan una al colaborador y se
quedan con una copia).
- iMuchas gracias, ya estamos listos para iniciar este grupo focal!
4. Durante el desarrollo del grupo focal
e Cuando los participantes estén listos, se da inicio a las preguntas del grupo focal
(ver guia de preguntas, punto 5).
e Verificar que el equipo de grabacion que se esté utilizando esté funcionando
adecuadamente. Se debe grabar audio solamente; no es necesario grabar video.
e La participacion debe ser espontanea, no obstante el investigador los motivara

para que todos participen.
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e La duracion del grupo focal debe ser maximo de noventa (90) minutos, por lo
tanto el investigador estara atento del tiempo.
5. Guiade preguntas
Importante: Quien dirige el grupo focal deberd tener en cuenta que las preguntas principales
seran formuladas a los participantes de tal manera que éstos comprendan la intencion de la
misma, si se observa que no es asi, quien dirige el grupo focal debera recurrir a la pregunta de
apoyo cuya estructura es mas sencilla, con el fin de permitir que los asistentes participen

activamente.

Cuando se perciba que un elemento guia ya fue abordado, este debe ir siendo tachado y los que
no sean abordados por los participantes en sus respuestas deben ser retomados de tal manera que

no quede ningun elemento sin desarrollar.

I.  Preguntas generales sobre el curriculo institucional
a. Pregunta principal.

¢ Cuales son las caracteristicas que identifican a su institucion educativa?

Pregunta de Apoyo.
¢ Qué aspectos considera son los que identifican a su institucion educativa?
b. Pregunta principal.
¢ Cual considera usted es el mayor logro de la institucion en los altimos tres afios?
Pregunta de Apoyo.
¢En que se ha destacado su institucion educativa en los Gltimos tres afios?
c. Pregunta principal.

Si usted tuviera que identificar un aspecto que la institucion debe mejorar, ¢cuél seria?
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Pregunta de Apoyo.
¢ Cuél considera es la principal debilidad que tiene la institucion educativa?
Il.  Preguntas especificas segun la probleméatica identificada
a. Pregunta principal.
¢Qué actividades organizadas en la institucion han sido de tu interés? ¢Por qué?
Pregunta de apoyo.
¢De las actividades que organiza tu colegio, cuales te resultan mas interesantes?
b. Pregunta principal.
Describe en una palabra la forma en que la mayoria de tus profesores desarrollan la clase.
Pregunta de apoyo.
¢En qué clases te sientes mas a gusto y por que?
c. Pregunta principal.
¢De qué forma participas en la seleccion y organizacion de los temas y actividades que
desarrollan en clases?
Pregunta de apoyo.
¢En alguna ocasion has hecho una sugerencia a tu maestro sobre algin cambio respecto a los
temas y actividades de la clase? ¢Fue tenida en cuenta tu sugerencia?
6. Despediday agradecimiento

- Nos gustaria saber si tienen algin comentario que deseen agregar.

- jMuchas gracias por su colaboracion!

7. Posterior al grupo focal

v Elinvestigador Sistematizara la informacién grabada durante los grupos focales.
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Transcripcion grupo focal estudiantes

Fecha: 30 Octubre de 2015 Lugar: IE, Sede 2
Grupo focal: Estudiantes N° de participantes: 12
Hora de inicio: 10:00 a.m. Hora de finalizacién: 11:30 a.m.

Coordinador grupo focal: Carlota Gastelbondo Barcel6

Codigos: Estudiantes (E1 a E12), Coordinador (11)

I1: Buenos dias, les doy la bienvenida a este grupo selecto de estudiantes de la IE técnica
industrial de Soledad “Maria Auxiliadora”. Les recuerdo que el presente proyecto de
investigacion se desarrolla en el marco del trabajo de grado de los estudiantes de la Maestria en
Educacidn con énfasis en Curriculo y Evaluacién de la Universidad del Norte. Mi nombre es
Carlota Gastelbondo y mis compafieras Rosa Suarez y Judith Pertuz también hacen parte del
grupo, ademas del profesor Fred Avila, que es de esta institucion, hoy no se encuentra con

nosotros, pero también hace parte de nuestro grupo.

El principal objetivo del proyecto es proponer un plan de mejoramiento institucional derivado de
la evaluacion curricular en las instituciones educativas del Departamento del Atlantico. En este
caso de las instituciones de Soledad. En cuanto a este grupo focal que ustedes conforman, el
propdsito principal es saber o identificar lo que la comunidad piensa, ustedes hacen parte de la
comunidad educativa y son actores fundamentales de esa comunidad. Qué piensan sobre todos
los procesos que se dan en la Institucion y sobre los aspectos que no estan claramente definidos

en el Proyecto Educativo institucional.

Es importante que ustedes tengan una participacion activa en cada una de las preguntas que el

moderador del grupo focal proponga.
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Sus aportes y opiniones se fundamenten en su vision y en su experiencia real en su rol:
estudiante. No nos vamos a demorar mas de noventa (90) minutos, vamos a tratar de ser

puntuales...

Es importante mencionar que lo conversado durante este grupo focal serd tratado de forma
confidencial. Cuando se transcriba la grabacion de este grupo focal, su nombre sera remplazado
por un codigo. De igual forma, los resultados sélo los vamos a utilizar para efectos académicos.
Mi compariera Judith les va a pasar dos copias que corresponden al formato de consentimiento
que ahora yo les leeré en voz alta.

El formato dice: Universidad del Norte dice: Universidad del norte, Maestria en educacion
curriculo y evaluacidn, investigacion en evaluacién curricular de la institucion educativa técnica
industrial de soledad “maria auxiliadora”, consentimiento informado; vemos que ahi hay un
encabezado donde vamos a colocar nuestros datos personales, los llenamos. Bueno, dice que en
pleno uso de mis facultades mentales y sin que medie coaccion ni violencia alguna, en completo
conocimiento de la naturaleza, forma, duracién, proposito, inconvenientes y riesgos relacionados
con esta investigacion, declaro:

e Haber sido informado(a) de manera objetiva, clara y sencilla por parte de los
miembros del equipo de la investigacion a desarrollar y tener conocimiento claro de que el
objetivo fundamental de la actividad sefialada es: Participar en el grupo focal de entrevista a
docentes para contribuir con mis respuestas, percepcion y opiniones a la recoleccion de la
informacidn primaria sobre la institucion educativa.

e Que la informacién que suministre al equipo investigador sera utilizada Unica y
exclusivamente para fines académicos y se me ha garantizado confidencialidad relacionada

tanto a mi identidad como de cualquier informacion relacionada con mi persona a la que
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tengan acceso por concepto de mi participacion en el estudio mencionado. Asi mismo, los
miembros del equipo investigador se han comprometido a dar un uso cientifico a la
informacion suministrada por mi persona, en un marco ético, moral y profesional.
e Que estoy de acuerdo en el uso, para fines académicos de los resultados obtenidos
en el presente estudio.
e Que mi participacién en dicho estudio no implica riesgo, ni inconveniente alguno
para mi integridad ni salud.
e Que los resultados o cualquier pregunta que tenga relacion con este estudio me
sera respondida oportunamente por parte del equipo investigador.
e Que bajo ningun concepto se me ha ofrecido ni pretendo recibir algin beneficio
de tipo econdmico producto de los hallazgos de la referida investigacion.
E1: Nos mandaron a hacer un proyecto de investigacion en el curso. Yo propuse que era la falta
de asistencia porque en este periodo han faltado bastante y queria tomar el investigador principal
el coordinador para que me ayudara a resolver ese problema. Los profesores estan preocupados.
Ya que los que faltan son los que estan perdiendo el afio.
La mejor investigacion, la mejor propuesta se pondra a marchar el otro afio.
I1: TG vas a ser investigadora en tu salon, nosotros cuatro en la Institucion.
Esto que estamos haciendo hoy es un instrumento que nos va a permitir recolectar informacién
para poder luego analizar y tomar decisiones al respecto.
Una vez diligenciados los consentimientos, estamos listos para iniciar el grupo focal. La primera
pregunta es: ¢Cuales son las caracteristicas que identifican a tu institucion educativa?

Caracteristicas o aspectos. Las cosas positivas o las cosas negativas de la institucién



302

E8: Yo quisiera decir que en la sede donde yo estoy necesita ampliamiento, ya que es muy
pequefia.

I1: ¢ TG piensas que una caracteristica es que la institucion es pequefia?

E8: Si

I1: Si tuviesen que recomendar el colegio, ¢qué dirian?

El: Yo digo que una de las caracteristicas es que la mayoria de los pupitres estan dafiados son
los pupitres que estan en mal estado.

E6: La institucidn es un colegio técnico e cual fomenta el desarrollo en diferentes modalidades
E2: Si tengo que recomendar el colegio, yo diria que tiene un buen nivel académico. Yo lo
recomendaria.

E4: De lo académico, no vamos bien que digamos, o sea la sede 2. Es un buen colegio. En lo
cultural, los actos civicos son buenos. Son muchas cosas

I1: ¢Cuales consideran ustedes que ha sido el mayor logro de la institucion en los Ultimos tres
anos?

E7: Yo pienso que en mejorar mucho la organizacion de los eventos que se realizan porque en
tiempos anteriores los eventos no se realizaban con buena organizacion .Yo diria que el colegio
ha mejorado un poco la disciplina. Y también entre los compafieros podemos tener una
organizacion mejor para asi la institucion pueda ascender mas.

I1: ¢ En qué cosas se ha destacado la institucién?

E10: Una profesora de artistica en la sede 1, formé un grupo de baile, en el que yo participé.
Quedamos en primer puesto.

E11: En la institucion tenemos algunos proyectos, por ejemplo mi énfasis es Electronica. Este

afio se logré concretar el proyecto de la comunicacion entre cursos, en la sede 1.
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E10: El afio pasado participamos en un concurso del Bicentenario de Soledad, quedamos en
segundo puesto en el municipio de Soledad.

I1: Si usted tuviera que especificar un aspecto que debe mejorar la institucion, ¢cuél seria?

E1: La disciplina y nivel académico

E7: Ampliamiento de las sedes, tanto de la sede 1 como de la sede 2 se necesita para el mejor
desempefio

E8: El mejoramiento de los estudiantes, porque en la sede 1 donde yo estoy, los estudiantes
rayan las paredes

E3: Que no rayemos los tableros

E12: Hay que mejorar los bafios

E8: En la parte fisica hay que mejorar la comodidad, el ambiente influye mucho. Donde hay
buen ambiente, el estudiante le dan ganas de estudiar, venir al colegio. El ambiente hace mejoria
en la disciplina y en la parte acadéemica. Hemos hecho con las ufias para mejorar el ambiente,
compramos dos aires. En mi curso, tenemos una disciplina excelente, no tenemos faltas
disciplinarias

12: ¢ TG consideras que el ambiente del aula de clase, influye? ¢Crees que el colegio debe
mejorar esa parte?

E10: Si

E12: Vender la parte externa de la institucién, ya que es lo que vende a las demas personas para
querer meter a sus hijos en la institucion.

I1: Con respecto a los procesos, ¢.consideran que hay algo que se debe mejorar?

E11: Hay unos temas que deben mejorarse. Muchas veces me ha tocado averiguar cosas que ya

ni existen, en Electronica.
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I1: Que actividades organizadas de la institucion han sido de tu interés. ¢Y por qué?

E2: Las actividades de los intercursos, que se hacen periédicamente es una de las actividades que
me gustaria hacer en este colegio

E4: Actividades culturales

E5: Actividades de futbol para las mujeres

E6: Salidas pedagogicas, nos han llevado al Museo del Caribe, a Bellas Artes a parques
ecoldgicos; pero ya no nos sacan tanto. Creo que deben hacerlo de nuevo,Los retiros que hacian
antes

E7: Charlas sobre el VIH en la sede 1. Me gusté que la persona que la hizo us6 un lenguaje
parroquiano por decir asi, para lograr la motivacion de todos.

E8: Yo en lo personal me ha gustado un proyecto que hizo un profesor, yo iba a participar ahi
pero por cuestion de no conseguir guitarra no pude participar. Pero me ha interesado esa parte.
I1: Van a pensar en una palabra, que puedan describir la forma en que la mayoria de sus
profesores desarrollan las clases.

E4: Hay unos que son demasiados frescos y que no nos ponen a hacer nada y hay otros que se
exceden.

E4: Claro, Sociales

E8: Algunos no tienen cuidados con los estudiantes

E11: Hay clases que son muy anticuadas las cuales son temas que aburren a uno porque siempre
ponen a hablar de lo mismo. Hay otras que son mas chéveres, que tratan temas actuales

E11: Mas bien 50/50

E7: Exceso de trabajos, algunos profesores mandan y mandan. Yo estoy en 10 y me toca hacer

una cantidad de trabajos para la otra semana
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E5: Los trabajos del colegio y los del ITSA son muchos

E6: Uno se esfuerza y no revisan la tarea. Me gusta la clase de Biologia.

E7: Yano evaltan el conocimiento del estudiante y eso hace a la persona mas mediocre

I1: Quiero escuchar a los nifios de primaria, Diganme una palabra para describir las clases.

E9: Divertido, Porque unas veces las tareas con lo que la sefio le haya explicado a los estudiante,
uno ya lo tiene memorizado

E4: Hay veces a finales de afos, hay profesores no se les da por poner tareas, en cambio al
principio si ponen tareas. Entonces no debe ser que al final ya no quieran poner tareas, deben
poner tareas aunque ya sea final de afio.

12: ¢Ustedes creen que casi todos los profesores dan las clases igual? ¢O podemos resaltar
alguna?

El: La sefio Sonia, Victoria y el profesor Manuel, dan las clases muy bien. Entendemos todo lo
que ellos explican. Nombro esos tres porque son los que me siento bien, Hay muchos con los que
me siento regular.

E11: La sefio de Naturales pone como 7 tareas y en un solo dia revisa todas, pero toma una sola
nota

E3: A veces nos esforzamos por hacer las tareas y no las revisan

E10: En clase de matematicas, la profesora busca varias formas de explicar, pero la mayoria no
entiende; me entienden méas a mi, entonces de pronto es que los estudiantes no ponen de su parte

E1: A mi me gustan las clases de mi Sefio

I11: ¢(De qué forma participan en la seleccion y organizacion de los temas y actividades que
desarrollan en clases?

E11: A veces esos temas no los dan en orden, van de arriba a abajo
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E7: Segun tengo entendido ya la temética viene por el estado, lo que cada materia debe dar y al
igual no se alcanzan a desarrollar todo. He escuchado de algunos profesores que esa es la
temética y hay que darla y a veces no se alcanza a desarrollar

E8: Yo digo que para concluir lo que dice mi compafiero, es que los profesores no toman en
cuenta a los estudiantes para decir la temética ni nada de eso, sino que ellos tienen una guia que
tienen que sequir.

I1: ¢A ustedes les gustaria participar para escoger que cosas van a trabajar durante el afio en
las materias?

E8: Si, a mi me gustaria mucho eso porque asi tener mas aprendizaje y si no entendi buscar mas
sobre ese tema, incluso antes de que el profesor me explique

I1: ¢Algunos de sus profesores le preguntan a ustedes qué actividades quieren realizar para
desarrollar un tema?

E8: No

E11: No

11: ¢Alguna vez ustedes han intentado sugerir al profesor alguna manera de desarrollar un
tema? ¢ Qué ha pasado?

E6: Si, y nos gritan

E4: No nos prestan atencién

E5: La sefio de Naturales para la explicacion quiso hacer una linea de tiempo, entonces ella
comenzoé a hacerlo mal y yo le dije sefio qué esta haciendo y ella respondio: Ah, ¢quieres saber

mas que uno? Yo le comenté al coordinador y él dijo que tenia que hacer lo que ella diga
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E7: Yo le sugeri a la sefio de naturales de la sede 2 que para que no hiciera tan largas las clases,
hiciera como la sefio lvonne, que presenta unos mapas conceptuales que primero explica y luego
nosotros escribimos para asi apresurar el aprendizaje, pero no hubo respuesta a eso

I1: ¢ Hay alguien que quiera agregar algo méas que yo no les haya preguntado?

E10: Hay algo y sé que afecta mucho a los estudiantes y es que se pierde mucha clase y eso nos
atrasa bastante, no terminamos todos los temas. Se pierde clase por el paro, por reunion de
profesores, porque no hay agua. Por ejemplo hay colegios donde no hay agua y dan clase. Yo
creo que nos estamos acostumbrando. Para los que no van bien, los perjudica porque es un dia
menos en donde no pueden presentar trabajos

E10: En la Filosofia se tocan mucho los mismos filésofos, ya nos sabemos hasta la vida. Esta
bien hay frases que nos ayudan, pero deben cambiar

E8: En el énfasis, el profesor tiene unos libros que son los manuales que te dice las
caracteristicas de los componentes, pero hay un libro que tiene como 20 afios, y hay unos que no
se venden ni aqui y el profesor nos pone a caminar toda Barranquilla buscandolos

11: ¢Algun otro comentario sobre el colegio?

E8: En este Gltimo periodo han faltado mucho los profesores, incluso hoy no llegd ningun
profesor a darnos clases. Eso perjudica, porque ya estamos en el Gltimo periodo.

I1: Bueno chicos, me encant6 conocerlos. Les agradecemos mucho por todos los aportes que nos
han dado que son muy valiosos y para nosotros también es importante tenerlos en cuenta a
ustedes, esperamos que nuestro proyecto realmente sea en beneficio de la institucion y que
podamos seguir fortaleciendo todos esos procesos, porque precisamente la voz de ustedes nos va

a ayudar sobre qué problemas especificos tenemos que empezar a trabajar.
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Evaluacion curricular para la generacion de planes de mejoramiento institucionales en el Dpto.
del Atlantico. Maestria en Educacion. Enfasis Curriculo y Evaluacion. Universidad del Norte.
2015-30.

Protocolo desarrollado por: Narvaez, V.; Borjas, M.: Iriarte, F.; Ricardo, C.; Perea, N.; Mercado, M y Sir, A.

Protocolo para grupo focal de docentes
2. Aspectos previos al desarrollo del Grupo Focal
Se deben tener en cuenta los siguientes aspectos para seleccion de los participantes del grupo
focal:

Se realizaran tres grupos focales: uno de docentes, uno de estudiantes y otro
grupo focal de padres de familia

El nimero total de participantes en el grupo focal no debera ser mayor a 12
personas (entre 10 y 12 personas)

Los participantes deben representar a su grupo, por ejemplo los docentes deben
ser de diferentes areas y niveles (docentes de preescolar, primaria y secundaria) a estudiantes
de diversos grados. Los estudiantes deben ser de diferentes grados y los padres de familia o
acudientes deben representar también a estudiantes de diferentes grados. Para el grupo focal
de los docentes, tener en cuenta la participacion de docentes de diferentes areas disciplinares y
que orientan diferentes grados académicos. Para el grupo focal de estudiantes y padres de
familia tener en cuenta que exista un equilibrio entre ellos, para esto tener en cuenta el
namero de participantes, y que exista representacion de los diferentes niveles académicos.

Para escoger a los docentes, padres de familia y estudiantes podria emplearse la
siguiente estrategia: enviar a todos un correo electronico o invitacion escrita solicitandole su
participacion en el grupo focal con fecha y hora exacta, y los 10 0 12 primeros que confirmen
su participacién seran tenidos en cuenta. Sin embargo se debe tener de 3 a 5 participantes mas

por si alguno cancela en el ultimo momento.
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e El investigador retne a los participantes seleccionados en un lugar apto para
realizar el grupo focal con buena ventilacién, iluminacion y aislado del ruido.
e Es importante disponer de escarapelas con los nombres o codigos de los
participantes a fin de poderlos ubicar si fuera necesario.
e Se deberan organizar las sillas o mobiliario en circulo.
e EIl investigador debe verificar que los equipos de grabacion funcionen
correctamente (baterias, cables, etc.).
3. ldentificacion
Fecha: 30 de Octubre de 2015
Grupo focal: Docentes (X) Padres de Familia ( ) Estudiantes ( )
Lugar: IE Técnica Industrial de Soledad, Sede 2
Hora de inicio: 11:30 a.m. Hora de finalizacion: 01:00 p.m.
N° de participantes: 12 Coordinador grupo focal: Judith Pertuz S.
4. Introduccion: Saludo, presentacion del objetivo del proyecto y del grupo
focal y diligenciamiento de consentimiento informado
Buenos dias. Les recordamos que el presente proyecto de investigacion se desarrolla en el marco
del trabajo de grado de los estudiantes de la Maestria en Educacién, énfasis Curriculo y
Evaluacion de la Universidad del Norte, los cuales son beneficiarios de la beca Gobernacion del
Atlantico- ICETEX.
El principal objetivo del proyecto es proponer un plan de mejoramiento institucional derivado de
la evaluacion curricular en las instituciones educativas oficiales del Departamento del Atlantico.

En cuanto a este grupo focal el proposito es identificar lo que la comunidad educativa piensa,
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cree 0 sabe sobre el curriculo de su institucion educativa y sobre los aspectos que no estan

claramente definidos en el Proyecto Educativo institucional.

Para cumplir con tal fin, es fundamental su participacion activa en cada una de las preguntas que
el moderador del grupo focal proponga. Para ello, es indispensable que sus aportes y opiniones
se fundamenten en su visién y experiencia real en su rol: padre de familia, estudiante o docente.

El presente grupo focal se desarrollara en un tiempo no mayor a noventa (90) minutos.

Es importante mencionar que lo conversado durante este grupo focal sera tratado de forma
confidencial. Cuando se transcriba la grabacidn de este grupo focal, su nombre sera reemplazado
por un cddigo o pseudénimo. De igual forma, los resultados de este Grupo Focal s6lo podran ser
utilizados para efectos académicos.
- En este punto el coordinador del Grupo Focal entrega a todos los asistentes dos copias del
formato del consentimiento informado, luego se lee en grupo para proceder a su
diligenciamiento (los participantes firman las dos copias: entregan una al colaborador y se
quedan con una copia).
- iMuchas gracias, ya estamos listos para iniciar este grupo focal!
5. Durante el desarrollo del grupo focal
e Cuando los participantes estén listos, se da inicio a las preguntas del grupo focal
(ver guia de preguntas, punto 5).
e Verificar que el equipo de grabacion que se esté utilizando esté funcionando
adecuadamente. Se debe grabar audio solamente; no es necesario grabar video.
e La participacion debe ser espontanea, no obstante el investigador los motivara

para que todos participen.
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e La duracion del grupo focal debe ser maximo de noventa (90) minutos, por lo
tanto el investigador estara atento del tiempo.
6. Guiade preguntas
Importante: Quien dirige el grupo focal deberd tener en cuenta que las preguntas principales
seran formuladas a los participantes de tal manera que estos comprendan la intencion de la
misma, si se observa que no es asi, quien dirige el grupo focal debera recurrir a la pregunta de
apoyo cuya estructura es mas sencilla, con el fin de permitir que los asistentes participen

activamente.

Cuando se perciba que un elemento guia ya fue abordado, este debe ir siendo tachado y los que
no sean abordados por los participantes en sus respuestas deben ser retomados de tal manera que

no quede ningun elemento sin desarrollar.

I.  Preguntas generales sobre el curriculo institucional
a. Pregunta principal.
¢ Cudles son las caracteristicas que identifican a su institucién educativa?
Pregunta de Apoyo.
¢ Qué aspectos considera son los que identifican a su institucion educativa?
b. Pregunta principal.
¢ Cual considera usted es el mayor logro de la institucion en los Gltimos tres afios?
Pregunta de Apoyo.
¢En qué se ha destacado su institucion educativa en los Gltimos tres afios?
c. Pregunta principal.
Si usted tuviera que identificar un aspecto que la institucion debe mejorar, ¢cuél seria?

Pregunta de Apoyo.
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¢ Cual considera es la principal debilidad que tiene la institucion educativa?
Il.  Preguntas especificas segun la probleméatica identificada
a. Pregunta principal.
¢El modelo pedagogico propuesto en el PEI responde al contexto institucional? ¢Por qué?
Pregunta de apoyo.
¢El modelo pedagdgico institucional responde a las necesidades e intereses de la comunidad
educativa? ;Por qué?
b. Pregunta principal.
En una palabra, describe la forma en que desarrollas tus practicas pedagdgicas.
Pregunta de apoyo.
Describe las caracteristicas de tu practica pedagdgica.
c. Pregunta principal.
¢ Cual es el proceso que usted sigue para el disefio curricular del area o asignatura que orienta?
Pregunta de apoyo.
Mencione qué aspectos tiene en cuenta para el disefio curricular de su area o asignatura.
7. Despediday agradecimiento

- Nos gustaria saber si tienen algin comentario que deseen agregar.
- jMuchas gracias por su colaboracién!
8. Posterior al grupo focal

v El investigador sistematizara la informacion grabada durante los grupos focales.
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Transcripcion grupo focal docentes

Fecha: 30 de Octubre de 2015 Lugar: IE, Sede 2
Grupo focal: Docentes N° de participantes: 12
Hora de inicio: 11:30 a.m. Hora de finalizacion: 01:00 p.m.

Coordinador grupo focal: Judith Pertuz Sarmiento

Cadigos: Docentes (M1 a M2), Coordinador (13), Tutor Acompafante (TA)

I3: Buenos dias. Les recordamos que el presente proyecto de investigacion se desarrolla en el
marco del trabajo de grado de los estudiantes de la Maestria en Educacién, énfasis Curriculo y
Evaluacion de la Universidad del Norte, los cuales son beneficiarios de la beca Gobernacion del
Atléntico.

El principal objetivo del proyecto es proponer un plan de mejoramiento institucional derivado de
la evaluacion curricular en las instituciones educativas oficiales del Departamento del Atlantico.
En cuanto a este grupo focal el propdsito es identificar lo que la comunidad educativa piensa,
cree o sabe sobre el curriculo de su institucidn educativa y sobre los aspectos que no estan

claramente definidos en el Proyecto Educativo institucional.

Para cumplir con tal fin, es fundamental su participacion activa en cada una de las preguntas que
el moderador del grupo focal proponga. Para ello, es indispensable que sus aportes y opiniones
se fundamenten en su vision y experiencia real en su rol, en este caso en su rol de docentes. El

presente grupo focal se desarrollara en un tiempo no mayor a noventa (90) minutos.

Es importante mencionar que lo conversado durante este grupo focal sera tratado de forma

confidencial. Cuando se transcriba la grabacion de este grupo focal, su nombre sera reemplazado
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por un codigo o pseudénimo. De igual forma, los resultados de este Grupo Focal s6lo podran ser
utilizados para efectos académicos.

Mi compariiera Carlota les va a pasar una copia de un consentimiento, dos copias del
consentimiento que ahora yo les leeré en voz alta para aclarar un poquito todo este asunto de la
confidencialidad. Bueno, dice: Universidad del norte, Maestria en educacion curriculo y
evaluacion, investigacion en evaluacién curricular de la institucion educativa técnica industrial
de soledad “maria auxiliadora”, consentimiento informado; vemos que ahi hay un encabezado
donde vamos a colocar nuestros datos personales, los llenamos. Bueno, dice que en pleno uso de
mis facultades mentales y sin que medie coaccion ni violencia alguna, en completo conocimiento
de la naturaleza, forma, duracion, propdsito, inconvenientes y riesgos relacionados con esta
investigacion, declaro:

e Haber sido informado(a) de manera objetiva, clara y sencilla por parte de los
miembros del equipo de la investigacion a desarrollar y tener conocimiento claro de que el
objetivo fundamental de la actividad sefialada es: Participar en el grupo focal de entrevista a
docentes para contribuir con mis respuestas, percepcion y opiniones a la recoleccion de la
informacion primaria sobre la institucion educativa.

e Que la informacién que suministre al equipo investigador sera utilizada Gnica y
exclusivamente para fines académicos y se me ha garantizado confidencialidad relacionada
tanto a mi identidad como de cualquier informacion relacionada con mi persona a la que
tengan acceso por concepto de mi participacion en el estudio mencionado. Asi mismo, los
miembros del equipo investigador se han comprometido a dar un uso cientifico a la

informacion suministrada por mi persona, en un marco ético, moral y profesional.
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e Que estoy de acuerdo en el uso, para fines académicos de los resultados obtenidos
en el presente estudio.
e Que mi participacion en dicho estudio no implica riesgo, ni inconveniente alguno
para mi integridad ni salud.
e Que los resultados o cualquier pregunta que tenga relacion con este estudio me
sera respondida oportunamente por parte del equipo investigador.
e Que bajo ningun concepto se me ha ofrecido ni pretendo recibir algin beneficio
de tipo econdmico producto de los hallazgos de la referida investigacion.
Firma el participante del grupo focal y la Coordinadora, que ya esta firmado; una copia para
ustedes y una para mi.
13: Gracias, Ahora si damos inicio a nuestro grupo focal, comenzamos con una ronda de
preguntas generales sobre el curriculo institucional. En la medida en que vayamos participando
tratemos de levantar la mano para una mejor organizacion. La primera pregunta es: ¢ Cuales son
las caracteristicas que identifican a la Institucion Educativa?
M9: Es una Institucion técnica industrial, separando los dos cambios tanto la parte académica
con todos sus componentes gracias a Dios y se complementa con la parte técnica Industrial. Los
muchachos ven tecnologia o participan en la ensefianza tecnoldgica del 6°, en 10°y 11° ya entran
en una articulacion con el SENA y con el ITSA, estas son las caracteristicas mas importantes
de... de 6° a 9° van rotando en las diferentes modalidades (en coro) que se tienen: mecanica,
soldadura, eh... no! Est4 electronica, mecanica y electricidad, tres. Y estamos pensando en
implementar una cuarta.
13: Gracias Profe, ¢quién mas?, ;Nadie mas? Digamoslo de otra forma, ¢ Qué aspectos

consideran ustedes que son los que identifican a su Institucion educativa?
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M5: ¢ Fuera del caracter técnico?

13: Si, fuera de su caracter técnico, eh... ;como caracterizan ustedes su Institucion educativa?
M9: ¢En el ambito social, académico, todo?

13: De manera general, si.

M9: Bueno, yo diria que la poblacion estudiantil es de un nivel bajo (interrupcion),
socioecondmico bajo exactamente si (Interrupcion)...

M5: Pero la pregunta se refiere a ¢cémo es la poblacion de la Institucién o como se ven en la
Institucion?

M6: ¢ Como se proyecta?

M1: Las caracteristicas generales

13: De manera general en cuanto a los procesos, a las actividades, en cuanto a la naturaleza
misma, en cuanto al curriculo, si, de manera general.

M4: Porque lo general, el curriculo es lo que nos expresa el profesor, el modelo técnico con unas
especialidades pero si ya miramos el nivel socioeconémico y la estratificacion ya miramos que
cada uno estara en un nivel 1, 2,3, que con problemas familiares de los muchachos, problemas de
nutricién, problemas en el nlcleo familiar eh... drogadiccion, violencia, el nifio llega con
muchas fallas al colegio (interrupcién)

M5: Con dafios emocionales, provenientes de padres, abuelos con un nivel académico bajo que
no prestan atencion al acompafiamiento de los nifios, los nifios no tienen ese recurso en casa.
M4: Hay un desapego en cuanto a nucleo familiar, se nota en los llamados de atencion que uno
hace, que percibe uno enseguida, muchas veces el papa llega con dos piedras en la mano, ¢y para

eso fue que me llamaron? , en estos dias escuche algo asi: ¢y para eso fue que me Illamaron? jAh
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no!, deme los papeles, yo me lo llevo, joye! y delante del nifio, deme los papeles, entonces esos
casos se repiten continuamente

M7: Referente a lo que el profesor dice, si, asi es. Siento que falta como que ese amor a la
institucion por parte de la comunidad porque en cualquier inconveniente enseguida es “me lo
llevo” o sea, nunca ;qué esta pasando?, ;como solucionamos? Ellos creen que el problema es
de la Institucion y no buscan otra alternativa a ver qué es lo que es, qué es lo que pasa, c6mo
podemos colaborar, simplemente dicen "me lo llevo™ y eso trae mucha desercion.

M9: Yo creo que...

13: Profesora numero 4 y luego la nimero 11

M4: Bueno, ya demas de las caracteristicas que han hablado mis compafieros, una que creo que
es importante es el hecho de que ellos no siguen ningunas normas, no hay normas en casa y no
siguen las normas en la Institucién, los mismos padres de familia ayudan o permiten que los
nifios no, no, no respeten las normas implementadas en la Institucion, eso es lo que quiero decir
yo y sobretodo se ve eso: cuando uno cita a un padre de familia por una indisciplina de un
estudiante o porque va mal académicamente tiende siempre, o viene la mama o viene el pap4,
pero uno siempre le echa la culpa al otro, o sea esos padres no conviven (interrupcion), estan
separados, el uno vive con otra sefiora y entonces vienen los problemas, el uno se lava las manos
con el otro y dicen lo mismo de éste, ese muchacho no tiene una orientacion, una guia en casa,
un pilar al cual seguir.

13: Ndmero 11

M11: Eh! Teniendo en cuenta todo eso yo lo que noto es un abandono, un abandono, se nota
muchisimo que los papas cuando ya los muchachos pasan de 5° a 6° ahi nos dicen: “no, que es

que ya hay que soltarlos” en realidad, lo que uno percibe es un abandono. Tt envias una nota
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sobre algunas correcciones para que firme el acudiente y pueden pasar muchos meses para que se
den cuenta y cuando te das cuenta pones “jojo, no firmd!”, lo que se nota es un abandono que se
ve tanto en el uniforme, como en el comportamiento en clase, como en el cumplimiento de los
compromisos, asea es un abandono.

13: La profesora nimero 6

M6: Creo que una caracteristica de la institucion es la falta de material didactico, ¢si? Cuando
uno requiere otras cosas; por ejemplo, aparte de los libros que da el PTA, uno necesita una copia,
nunca hay dinero, uno trabaja mucho con las ufias. En la parte de ciencias sociales, naturales no
hay laminas, solo contamos con un video beam y a veces hay que tomar turnos, ;verdad? Este...
(Interrupcidn)

M2: O no funciona en ese momento

MG6: ...esas herramientas que son tan importantes para el desarrollo de las clases; jeh! Cuando
uno manda a hacer una actividad para la casa, falta de apoyo con los padres de familia; asi como
se van, asi llegan, este, eh!...asi como se van, vienen. Esos nifios que presentan dificultades
académicas nunca les viene a buscar e informe, uno los Ilama y nunca aparecen; aparecen en lo
ultimo y personas que siempre sefialan. Entonces, falta ayuda didéctica, ayuda de padres y...
bueno, otra cosa caracteristica es el medio, el ambiente de la Institucion se ve que nos faltan
pupitres nuestros, bueno ya tenemos iluminacion...son caracteristicas que se relacionan con los
estudiantes, que no hay tableros que son una base para un buen desarrollo académico.

13: Gracias profe. ¢ Alguien mas?

M12: Sobre las caracteristicas, nuestra institucion tiene un nombre muy hermoso, “Maria
Auxiliadora”, religioso, mucho amor, y de pronto es poco o nada lo que se hace mirando hacia la

parte religiosa. Escuchaba a alguna compariera para estos grupos de estudiantes que son bastante
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violentos, bastantes indisciplinados, hacerles retiros espirituales, una convivencia...hay que
sacarlos, sacarlos de las 4 paredes, hay que compartir con ellos, abierto y esa idea me estaba
sonando y yo dije: si, ¢por qué? Porque el hijo mio estudiaba en un colegio, en el Centro social
Don Bosco y le hacian mucho esas actividades y mi hijo esta solito desde su transicion, esté en la
Universidad con desempefio bueno porque tiene una buena base, esta bien cimentado; pero era
por eso, porque le hacen muchas actividades y se las ganan. A los mejores estudiantes los llaman
y les dicen “usted, usted y usted, ocuparon tal lugar y se ganan tal actividad y se los llevan”, eso
influye en el comportamiento de los nifios.

13: Gracias Profe.

M12: Esa es una caracteristica importante, es religioso pero no lo es tanto, puro papel.

M4: Queria agregar algo més: yo trabajo en la Sede, trabajo con Primaria 'y te puedo comentar
que el nivel de aqui comparandolo con el de la Sede 1 es mucho mejor. Nosotros los docentes de
Primaria hacemos todo, somos guias, somos toreros porque nos toca hacer de psicélogos, ayudar
al nifio si él viene enfermo, darle meriendas por la situacion econémica porque algunos nifios
vienen de familias que no tienen nada, eh... por el dia del nifio, porque algunas veces los nifios
tienen problemas tan dificiles, tan complejos que ni siquiera nosotros podemos manejarlos;
entonces, nos hace falta tener, sobretodo en primaria, un apoyo digamos de psicorientacion que
venga de aqui del Bienestar a implementar, que nos pueda orientar porque aqui hay nifios que a
pesar de ser de primaria tienen ya unos problemas muy complejos. Queria agregar €so.

13: Gracias Profe. Avancemos un poco a la pregunta numero 2, vamos a tratar de ser muy

puntuales. ¢ Cual considera usted es el mayor logro de la Institucion en los ultimos tres afios?
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M3: Bueno, voy a decir algo que de pronto no nos guste. Antes de 3 afios la imagen de esta sede
era de mucha disciplina, o sea éramos muy disciplinados pero, los Gltimos 3 afios se fue
perdiendo eso, 0 sea la imagen que estamos proyectando es que nos falta ser méas disciplinados.
13: Gracias. Debemos aclarar que la pregunta va encaminada hacia los logros, ¢cual es el mayor
logro?

M3: Un logro es que aqui con esta nifia del PTA veo a los profesores mas comprometidos en la
parte metodoldgica; es mas, hay profesores que se meten la mano en el bolsillo, traen materiales,
eso es un logro porque veo a esos profesores motivados; por lo menos los de la parte de primaria
los veo motivados, mas comprometidos, eso es.

13: {Alguien mas?

M10: Yo creo que un logro en el que puede hacerse énfasis en el bachillerato no...

13: Diciéndolo de otro modo, ¢en qué cosas se ha destacado la Institucion Educativa en los
ultimos afios? Que podamos decir: Hemos sobresalido en esto, nos hemos destacado en
aquello...

M3: Bueno, en el caso industrial la Institucién tiene mucho que aportar en la cuestion del
proyecto de Ojeda.

M10: Bueno, en el campo industrial ¢logros? Las articulaciones con 2 instituciones, los
estudiantes salen con doble titulacion: bachillerato técnico, también como técnicos laborales del
SENA. Muchos de ellos quedan de pronto por el proceso que traen de la misma articulacion en la
universidad, contintian en su linea hacia la universidad. Se realizan unos proyectos internos; por
ejemplo, la parte de electricidad tienen un proyecto de energia limpia que usa energia solar con
paneles solares que ahorita mismo en el taller de electricidad vimos la iluminacion con paneles

solares; en la parte de electrénica se realizan también algunos proyectos internos, pero mas que
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todo de pronto el mas sobresaliente es impulsar a los jovenes a la parte de la industria técnica y
también hacia la parte profesional.

13: Profe nimero 4

M4: Nosotros hemos tenido estudiantes con las pruebas saber en un buen nivel que han ganado
becas en la Universidad del Norte

13: ¢ Alguien méas? Bueno, pasemos a la pregunta siguiente: ¢ Si usted tuviera que identificar un
aspecto que la Institucion debe mejorar, cuél seria? Profesor nimero 7

M?7: Bueno, primero que todo le hace falta implementacion tanto fisica como material para todos
los salones, todas las areas: preescolar, basica primaria y deméas. Ahora, por la parte de los
estudiantes yo veo un problema grande que es que hace falta un filtro con los estudiantes nuevos,
0 sea nosotros tratamos cada afio de limpiarnos, o sea limpiar es una cosa que procuramos tener
un curso disciplinado, moldeadito y al otro afio, el afio siguiente se estan recibiendo estudiantes
que vienen con la convivencia perdida, con problemas de otros colegios y entonces siempre eso
esta dafiando lo que se viene haciendo en el colegio y el trabajo es mas pesado, yo creo que seria
importantisimo empezar por ahi, que el filtro de las personas que de verdad quieran el bienestar
para el colegio sea mas seleccionado.

M8: Yo digo que esos estudiantes son como la forma de proyectar nosotros mejor nuestro
trabajo Profe. En cuanto a las clases de Ciencias Naturales aqui en la Sede N°2 no existe
ninguna clase de material de laboratorio, no existe ni siquiera el espacio, no hay una biblioteca,
no hay ninguna ayuda para que los nifios se mejoren en el nivel académico, no lo hay aqui, aqui
en la Sede N°2.

M3: En la Sede N°1 tenemos las instalaciones para los laboratorios pero viene decayendo de tal

forma que este afio ni siquiera se puede ingresar, esta lleno de cosas, de suciedad, desde el afio
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pasado las sillas fueron completamente dafiadas: no hay, no hay bancos, estan los mesones solos,
no hay bancos, no hay forma de hacer un desagle de las aguas hacia las cafierias, las aguas salen
directamente a la calle por eso no lo podemos utilizar muy bien, no hay gas, la ventilacion que
esta ahi esta bien, de pronto la iluminacion no es la adecuada, esta como tal el salon pero no lo
estan utilizando.

13: Profesor N°11

M11: Con respecto al bloque de educacion fisica yo queria resaltar una cosa: No existe un
mecanismo 0 un proceso voy a llamarlo, o sea si, un mecanismo como tal que nos permita recibir
a los estudiantes en esas condiciones, ya eso es como algo complementando porque posiblemente
si existe, para ir complementando rigurosamente recibir los estudiantes en esas condiciones,
hacerle un seguimiento de tal manera que el estudiante mejore porque la vision de la escuela es
esa. Eso en cuanto a que exista un mecanismo pero no lo aplicamos con rigurosidad de tal
manera que cuando entra un estudiante con la convivencia perdida o con un nivel bajo, hacerle
un seguimiento de tal forma que el estudiante lo super6 porque la idea es esa. Lo segundo es, por
lo menos aqui en la sede 2 es la iluminacién, uno de los aspectos que imposibilitan que
utilicemos el aula de informatica: no hay iluminacién, nos toca abrir las ventanas y entonces se
sale el aire; entonces si quieres aire no se pueden abrir las ventanas, entonces alli hay un
problema; ahora, en el caso del aula de informatica t dices: “bueno no hay iluminacion, voy al
salon” pero también hay salones que no tienen iluminacion, entonces nosotros porque estamos en
la mafiana ahora pero cuando estabamos en la tarde, a las 5 de la tarde (interrupcion)

M2: Todavia
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M11: No, yo porque soy del bachillerato, pero cuando me movieron perdi como la nocién pero
Y0 me supongo que cuando son las cinco, cuatro y cuarenta, cinco y media, con los horarios que
hay que el sol se oculta temprano y no se puede dar bien la clase porque no ves; o sea, tl no ves.
13: La profesora nimero 5. Les agradezco encarecidamente que levantemos un poquito la voz ya
que estamos grabando en audio

M5: Hay una cosa importante que nos hace falta en nuestra Institucion es la parte de
psicorientacion del psicélogo, nosotros somos de todito y nos toca asumir cosas que a veces uno
no sabe ni cdmo asumirlas con tantos problemas que tienen los estudiantes, y entonces
necesitamos esa ayuda; necesitamos también que de pronto se trabajen mas escuelas de padres
porque si nosotros de pronto entramos y el estudiante tiene un problema y entramos a esa familia
yo pienso que las cosas podrian mejorar, entonces ese es mi aporte.

13: Gracias. Profesor nimero 10 y luego el nimero 9.

M10: Si, referente a la cobertura, para esa cobertura hay que llenar los cursos y muchas veces
profe se pasan a esos estudiantes que para llenar el curso, para completar, para llenar, no los
muevan de aqui porque hacen falta estudiantes, y se van pasando estudiantes con problemas de
convivencia, problemas académicos, problemas de todo, problemas de todo tipo y desde
primaria, desde primaria. Lo otro es mejorar el ambiente del sitio de trabajo, usted viene de su
casa, viene de su casa, su casa esta limpiecita, esta bien arreglada, tiene sus cosas y llega a su
puesto de trabajo medio dia, medio dia vas a compartir con estudiantes y deméas, medio diay te
estrellas con el ambiente ese porque no tienes donde sentarte, porque no tienes un escritorio,
porque quieres dar una clase chévere y te cansas de mirar para ver qué sacas por ahi de recursos,
son cosas que hay que meterle el diente duro, hay que mejorar, el hombro hay que metérselo.

13: Profesor nimero 9
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M9: Ya desde el punto de vista de la técnica nosotros tenemos talleres y los estudiantes estan en
contacto con herramientas y tienen que cumplirse ciertas condiciones de salud ocupacional o de
salud en el ambito de las labores: los talleres técnicos profesionales tienen su enfermeria para
atencion en caso de que un estudiante tenga un accidente, o0 sea aunque parezca un suefio desde
este punto de vista porque no hay una sicéloga, pues menos habra una enfermeria; sin embargo,
considero que un aspecto fundamental en un colegio técnico industrial es una enfermeria. Ojala
que a través de la maestria puedan (risas)

M6: Voy a decir algo que de pronto se nos pasé a nosotros se nos pasoé en esta sede, y es que
aqui no habia una sala de profesores, eso es nuevo; no habia un preescolar con aire y su propio
bafio, son logros. Eso si hubo esa metodologia porque la sala de profesores era un arbolito o en
cualquier rinconcito del patio, esa era la sala de profesores. Con respecto a la orejita de los nifios
que se filtran con muchisimas dificultades, de pronto para nosotros es duro porque no tenemos
un equipo que nos acomparie a tratar esos casos especiales, por eso se nos hace pesado, donde
tuviéramos un equipo: “vengan todos” pero son muchos los casos que uno es el que lo tiene que
solucionar sin un psicologo, entonces hay que tratar una forma que hagan un convenio con una
Universidad donde estudiantes de sicologia vengan a hacer las practicas aqui a ayudarnos en ese
caso, cualquier otra cosa, porque aqui si necesitamos ayuda para tratar esos estudiantes

M2: En algunos casos, los nifios con estas dificultades se han remitido a las EPS donde pasan a
psicorientacion, pero el padre que estd completamente ajeno a lo de su hijo no lo lleva pero si
han sido remitidos los nifios con casos de drogadiccidn, con casos de comportamiento y eso pero
como se observa mucho los casos de separacion de los padres con sus hijos, no asumen esa parte.

13: Gracias por la intervencion
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M1: Dos conceptos para mejorar: En la primaria, el bachillerato también algunos, los nifios
tienen que trasladarse en el area de educacion fisica para una cancha que queda distante a la
cuadra siguiente del colegio, a veces corren el riesgo que pasan toda la calle y es un peligro para
esos nifos, algunas veces como es el profesor el que los lleva con dos cursos y unos cogen por
all, otros por acj, falta de canchas, de espacios deportivos, eso también enamora, vende a los
padres de familia. Otro aspecto es la presentacion del colegio en la parte fisica y la parte de
presentacion de uniformes en educacion fisica y uniformes de diario, aspectos para mejorar con
los compafieros es que no hay relacion padres de familia con la institucion, falta ese, esa cadena,
como que ese vinculo, ahi estd eso como que reventado, hay que atraer los padres de familia para
sacar el colegio adelante.

MS8: En la Institucion nos falta como que ese desarrollo artistico de los nifios, aqui no se hace un
grupo de danza, de folclore, aqui no hay nada de a pesar de que aqui hay gente no se va a ningin
lado (Interrupcion, refutacion)

M2, 4: Si se hace.

MS8: Si, se hace pero no se hace en forma continua sino que son esporédicas porque si hemos
sacado grupos de danza (Interrupcién)

M10: Yo creo que la sefio estd hablando del Genaro porque en el Maria Auxiliadora ustedes
saben que si tiene su grupo de danza; es mas, en los logros hemos ganado muchas veces primer
puesto, segundo puesto (Interrupcién)

I3: Escuchemos a la compariera

M5: Se han formado grupos apartes donde el nifio tiene que sacar su dinero, su aporte y no que

haya un profesor que le ensefie ese énfasis, ese énfasis para el canto, la pintura... (Interrupcion)
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M8: Yo lo digo porque en el aspecto de mi area que es Ciencias Naturales, en el proyecto del
medio ambiente se organizé un grupo de danza, no habia ninguno en ese momento, ni profesor
de arte, porque aqui no se daba arte, asi de facil, no se daba arte, se daba era emprendimiento,
metieron arte, no habia nada. Con el proyecto de medio ambiente para que los nifios tuvieran,
como que miraran ese espacio que ellos estaban bailando, te digo que ellos mismos hablan lo que
ellos quieren; se organizé pero solamente hubo una sola profesora hasta las 8 de la noche aqui
ensayando y ellos mismos pagaron 500 pesos para que vinieran a ensayarlos. Yo te digo es el
aspecto de que haya un horario de ensayo para los nifios, la danza (interrupcién)

M2: Yo digo algo, yo digo algo, jperddn! entre las cosas que se deben mejorar en el curriculo es
que no hay equidad entre lo que se esta dando en la Sede 1 y lo que se esta dando en la Sede 2,
porque por ejemplo yo el aio pasado escuché a la sefio decir: “en el acto civico tal yo voy a traer
el grupo de danza que formé alla en la Sede 17 que si es la Profesora de artes, deberia haber o un
grupo que se conforme por los estudiantes de la Sede 2 y la Sede 1 o, bien sea si le queda méas
facil un grupo por casa sede, porque igual los actos civicos de alla generalmente no son los
mismos que se hacen aqui porque habria que mirar el horario, entonces habria que mejorar eso.
Si por ejemplo, alla estan realizando un grupo de canto o de pintura, también para aca, porque
son dos sedes de una misma Institucion, entonces es importante que se de unificacion en ese
aspecto

13: {Algo més?

M1: Queria generar algo mas: el sentido de pertenencia. Tenemos pocas cosas y entonces un
nifio que de pronto tiene un marcador y comienza a rayar las paredes o yo tengo una cartelera y
entonces viene alguien que no tiene nada que hacer y comienza a arrancar los adornitos del cartel

o0 de pronto tiene un huequito y al dia siguiente que llego le encuentro un hueco mas grande
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porque se entretienen dafiando las cosas; entonces, falta sentido de pertenencia con nuestra
institucion porque en esta sede ustedes pueden ver: “se ve como bien” pero deberiamos
conservarla mejor

13: Gracias profe. Bueno, avancemos a la siguiente pregunta: ¢el modelo pedagégico propuesto
en el PEI responde al contexto Institucional? ¢ Por qué?

M2: No esté definido

M10: No tenemos modelo pedagdgico

M12: No esta definido

M3, M5, M9: No esté definido (en coro)

M4: Hay una aproximacion a un modelo constructivista, social constructivista pero no esta
definido, no tenemos un modelo definido; es méas, en una maestria anterior el grupo que estaba
participando en la maestria estabamos trabajando en eso ¢no?, pero hasta ahi también, no se
construyo.

13: Profe nimero 2.

M2: Bueno, yo creo que existe uno en papel que es el conceptual, es lo que dice: el conceptual
(interrupcién)

M4: Porque entonces yo estaba mirando que unos dicen que es constructivista y usted que es
conceptual, entonces tenemos que, no hay unificacion de criterios.

13: Vamos a pedir la palabra

M6: Yo, yo aclaro: “bueno, lo que pasa es que se venia trabajando de la forma en que dice la
sefio pero hace afios o 1 afio se hicieron unos grupos, unas mesas y se definieron, se organizaron
ciertos aspectos y entre esos estaba definir el modelo pedagogico, entonces eso quedo un poquito

ahi en el aire porque no se culmin6, no se dijo o sea, ‘es este’; hallamos las caracteristicas en la
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mesa porque yo estaba en esa mesa, hallamos las caracteristicas de nuestra Institucion pero no se
definié como tal: es este, y es asi y asi y asi”...

M4: No esté definido

M12: No esta definido; si no esta definido, no esta socializado, se desconoce; en conclusién: no
hay un modelo pedagdgico

M1: Asi es. Asi es

M4: Cada uno va por su direccion

MS5: Cada docente trabaja de acuerdo a su conocimiento y aplica la metodologia que considera
mas pertinente en su grupo, cosa que no deberia ser asi, deberia haber mas unificacion

13: {Alguien mas?

M3: Cuando uno se puso a hacer lo de calidad se traté de montar un modelo y se propuso el
conceptual pero siempre hubo diferencias porque existe la técnica y la técnica utiliza otras
estrategias ¢verdad? Para poder aplicar ese modelo, querian hacer una colcha de retazos, nadie
se puso de acuerdo y entonces hemos quedado durante todo el tiempo que yo he estado en esta
institucion nunca ha tenido un modelo pedagdgico.

M2: Definido como tal no.

M12: Lo bueno seria es que se implementara y se hiciera un seguimiento, acompafiamiento a los
comparieros que de pronto necesitamos alguna ayudita, que se haga un acompafiamiento para que
se implemente bien y eso ese modelo pedagdgico.

13: ¢ Alguien maés tiene algo que agregar?

A2: No, le voy a hacer a la sefio como una observacion; es decir, lo bueno es que esta reunion,
este grupo sea productivo, eficaz, en el sentido en que de pronto el material que se recoja no sea

simplemente para obtener un grado porque en la anterior ocasion se acabé la maestria y quedd
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ahi, se obtuvo y quedd fue ahi; entonces la idea es que si estamos acé, hemos tenido este tiempo
extra, por ejemplo yo estaba haciendo un trabajo particular y dejé de hacerlo por estar ac4,
entonces que sea realmente que valga la pena y que de resultados y que ojala aterricemos en un
modelo pedagdgico.

13: Pero vale la pena aclarar que en un paréntesis breve que no sera asi porque tal cual se les
expuso inicialmente hacemos parte de un programa de maestria de la Gobernacion del Atlantico
y uno de los requisitos, una de las obligaciones es que necesariamente el proyecto debe aplicarse
en la Institucion; precisamente por esto se escogid esta Institucion, porque la mayoria de los
integrantes estan involucrados en ella y la idea es que posterior a nuestra maestria el proyecto
deba desarrollarse necesariamente.

TA: Precisamente dentro del convenio que hizo la Gobernacion con la Universidad del Norte
uno de los puntos digamos, era que el trabajo que desarrollaran los estudiantes de la Maestria
dentro de las Instituciones se viesen reflejados en cambios y transformaciones para el
Establecimiento Educativo, ¢por qué? Esa es una inversion que esta haciendo el estado para
contribuir a mejorar la parte curricular de los colegios, entonces la misma Universidad tuvo que
entrar a disefiar un esquema o una forma de implementacién del proceso de Investigacion, tanto
que como es “in situ” alla en el campo, le han denominado trabajo de profundizacién;
obviamente, por ser un trabajo de profundizacion pues hay que desarrollar una serie de acciones
que estan totalmente asociadas a un proceso de investigacion pero no es una investigacién como
comunmente se hace para obtener titulos de otras maestrias, se trata de que sea realmente con la
gente que esta en la Institucion, compartirlo, de ahi la importancia de que se dieran los grupos
focales, la importancia de estar hoy aqui ¢si?, porque este trabajo se tiene que hacer es con

ustedes ¢si?, y no que se quede teorizado porque para hacer una investigacion teorica pues no es
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ni necesario reunir a la gente, a docentes, a profesionales en el campo ¢verdad? Pero como la
investigacion es completamente puntual, la Gnica forma es trabajando con la gente que hace parte
de esa comunidad educativa.

MZ2: Yo quiero decir algo asi chiquitico, un paréntesis: Compafieros miren, yo hablaba con
alguien en la Universidad, yo estoy en primer semestre de la Maestria en que los chicos, los
muchachos también estan haciendo y, no sé quién me pregunto la verdad y yo conversando con
una de las personas decia: “mira M2, lo que se va a hacer es una evaluacion del curriculo para
ver de pronto que estd marchando bien y qué estd marchando mal en tu Institucion, eso vendria
siendo mas que todo una evaluacion curricular, entonces yo pregunto: “bueno, ;juna evaluacion
curricular como cuanto vale? Entonces me dijo: “vale 50 millones de pesos y no se hace en dia y
no se hace en dos, porque tu tienes que evaluar el curriculo, tienes que evaluar como lo aplican
los profesores, tienes que averiguar como lo aplican los estudiantes y eso no se hace en un mes,
ni en dos meses, entonces yo cobraria tanto y cuando dijo el tanto (risas) tiene muchos ceros ahi”
entonces yo digo, bueno compafieros, aprovechemos que estos muchachos estan aqui, nos van a
hacer gratis la evaluacion curricular, porque yo sé que muchos colegios no tienen para cancelar y
decir “ve, evaluame un curriculo para ver como esta marchando” pues eso es mucho dinero,
entonces la oportunidad que tenemos para que nos evalten y nos den un plan de mejoramiento
beneficiados ellos y beneficiados mas que todo nosotros, es ésta. Entonces la invitacién es que de
verdad nos abramos y colaboremos con la informacion que se necesita.

13: Gracias por tu intervencion. ¢ Tiene alguien algo mas que agregar respecto a la pregunta del
modelo pedagogico? (No se obtienen mas intervenciones)

Bueno, continuemos: En una palabra, describe la forma en que desarrollas tus practicas

pedagogicas.
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M12: Alegria

M4: Amor

M2: Dinamismo

13: ¢ Alguien més?

M9: Hacer para aprender, desde el punto de vista de la técnica

TA: ¢Hacer para qué Profe?

M9: Para aprender, aprender haciendo.

M2: Aprender para ser.

13: ¢ Como describen su practica pedagdgica?

A2: ;Yaes describirlo?

13: Si, ahora les estoy pidiendo que la describamos

M2: O sea, trato de llegar al interés del estudiante, trato de que al estudiante le interese lo que yo
estoy diciendo, busco la manera de que €l no lo vea como que: “aja hoy tocan los sustantivos,
aja, diga a ver, ¢qué son los sustantivos? Sino que él se interese por lo que yo le voy a ensefiar,
que ¢l lo relacione con su vida cotidiana y diga: “ah! ya comprendo por qué estas son las que
mencionan esto y dicen esto”; o sea que le encuentre importancia, que le encuentre significado,
que se apropie de lo que yo le estoy ensefiando y para eso se necesita mucho dinamismo para
captar la atencidn del estudiante, enrollarlo en lo que ta estas haciendo, mantener la atencion,
porque una cosa es captar y otra cosa es mantener la atencion sobre uno, entonces eso para mi es
importante y asi es como yo describo mis clases.

13: Gracias.

M11: Hacerlo préactico por lo menos en matematicas con la cuestion de los problemas ¢ verdad?,

colocar problemas concernientes al ambiente donde él esta: que si va a la tienda, que si va aun
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Sao, que si va a esto, con los descuentos, para que aplique tanto las adiciones como las
sustracciones, sepan emplear la multiplicacion, que se les dificulta; por ejemplo, yo tengo
segundo y me esté costando trabajo con las benditas tablas de multiplicar y entonces haciéndolo
mas practico como decir: “si un pantalon vale tanto, ;tres pantalones cuanto te van a costar?”
pueden aplicarla con la adicion o hacerlo rapidito con la multiplicacion.

M8: Desde el punto de vista de Ciencias Naturales yo doy la clase dando ejemplos de lo que se
ve a diario, lo que se ve desde las Ciencias Naturales, lo que esta a nuestro alrededor y pues, con
una dificultad bien grande que los estudiantes no tienen para una copia, no tienen para ir al
internet, para que se aprendan ese nuevo vocabulario porque hablamos de Ciencias naturales y el
lenguaje técnico, lo que es dificil para ellos, no tienen ninguna clase de herramientas; me toca en
algunas ocasiones dictar la clase que eso ya estd mandado a recoger pero es que no tienen la
forma de... es que yo veo que es también como falta de voluntad de algunos estudiantes y de
algunos padres de familia porque ellos aqui vienen con ropa particular y vienen con unas cosas
que lo que se colocan costo (interrumpida por la Entrevistadora para reorientar la pregunta)

13: Frente a esas situaciones Profe, ¢como describe usted su préctica?

M8: Bueno, yo traigo los talleres, los pongo a que reflexionen sobre el tema, que lo relacionen
con lo que tienen su alrededor y que lo apliquen en ese momento.

13: Profe, adelante.

M3: Yo pienso que soy muy practico, mucha empatia y oriento mucho al estudiante, con mucho
amor para que él tenga plena confianza en mi y se enamore de lo que yo esté dando.

M7: Bueno, en preescolar yo busco que los nifios sientan que ellos son capaces de aprender, que
ellos tienen muchas habilidades y que ellos son capaces de lograr todo lo que se propongan, lo

que yo trato de sembrar en ellos es la confianza en ellos mismos.
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M5: En mi saldn de clases trato de que ellos quieran venir al colegio, que les guste venir a
estudiar porque hay estudiantes que tienen apatia y no quieren venir, entonces tu tratas de
enamorarlos, de que vengan y que sean recursivos: no hay esto pero hay otra cosa, utilicenla. Yo
les digo: “hay que ser creativos” eso es lo que mas yo le trabajo a ellos

13: ¢ Alguien méas? Bueno.

¢, Cudl es el proceso que usted sigue para el disefio curricular del area o asignatura que orienta?
Repito: ¢Cudl es el proceso que usted sigue para el disefio curricular del &rea o asignatura que
orienta? Profesor numero 1.

MQ: En el caso de las areas técnicas ya nosotros contamos con... a nivel de unas mesas
sectoriales que son las que determinan los programas técnicos de acuerdo a las necesidades del
mercado; es decir, para que el estudiante salgan acorde con las necesidades del mercado, ellos
hacen sus estudios y luego entonces, eso generalmente es dirigido por el SENA, el SENA es el
que se encarga de hacer ese trabajo y nosotros nos apoyamos en ese trabajo sectorial y a partir de
alli entonces construimos el plan de estudios para cada area.

13: {Alguien mas?

M3: Si, nosotros llevamos un disefio general, un plan curricular, plan de clases en la Sede 1y en
la sede 2. En la Sede 1 estamos llevando un formato para la preparacion de las clases gracias a la
intervencion de PTA, ella lo conoce. Estamos trabajando con base en ese disefio en la sede 1.

13: La profe nimero 5

M5: Bueno, nosotros los que damos matematicas nos basamos en los estandares que hay,
también estuvimos hablando con la técnica, sacamos varios temas de la técnica que nosotros
incluimos en matematicas para fortalecer la parte de la técnica

13: ¢ Qué aspectos tienen en cuenta para el disefio de ese plan?
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M7: Bueno, yo tengo en cuenta los lineamientos basicos del preescolar y también trato de ver los
estandares de primero, como los nifios se supone que van a ingresar a primero entonces trato de
complementar, y sobretodo lo fundamental los lineamientos y, en cuanto a los formatos si uno
que esta ahi.

13: Profe nimero 4

M4: Bien, basados en la técnica ellos me han indicado las teméticas que puedo dar en los
diferentes grados a través de un estudio que hicieron ellos en el ITSA, definieron los temas que
yo podia dar en cada una de las areas: fisica 8°, 9°, 10° y 11°. Hay dificultades en 10° y 11°
porque no hay laboratorio, en 8°y en 9° lo supero porque los laboratorios los hago dentro del
curso o los mando a hacer en casa; las experiencias son mas sencillas y lo pueden hacer en casa
pero en 10° y en 11° si, ahi tengo esa dificultad.

M8: Bueno, siguiendo también los estandares y los lineamientos. En la parte practica como no
hay laboratorios lo hacemos en el patio con cosas que tengamos a la mano, lo traen de la casa,
una lupita, no hay ningan problema, lo que mas o menos yo pueda solucionar para poder llevar a
la préctica de esa forma los temas.

M4: Yo queria decir también otra cosa: “nosotros para la elaboracion del plan curricular nos
reunimos y elaboramos el plan...”

13: ¢Quiénes lo elaboran?

MS5: Nosotros mismos los docentes, teniendo en cuenta los estandares y todo el diagnéstico que
se elabora y todo. Yo queria aportan también que ahora salié los Derechos Basicos, pero
analizando bien la programacion de matematicas de quinto grado y yo digo: “tantos temas para el
tercer periodo, cuarto periodo “jUy! Yo esto no lo voy a terminar” pero hay unos derechos

basicos, hay que redisefiar ese programa otra vez porque no se justifica que uno se esté
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desgastando ahi con tantos temas y los derechos basicos hay que mirarlos y coger la tematica que
apunte a conseguir esos derechos bésicos Sefio, poderlos hacer mas coémodos.

M2: Nosotros en séptimo grado, en 7° debo confesar que cuando ya llegas a cuarto periodo
decias: “pero, ;por qué me quedan algunos temas de séptimo grado afuera, si yo doy 6° yo
alcanzo a darlos todos, 8°, 9°?” con séptimo me pas6 por 3 afos consecutivos de 8 afios que
tengo aqui y me puse a leer el programa de séptimo, no seé si de pronto fue descuido, no sé, no sé
que seria pero tuve que redisefiarlo: se repetian algunos temas de 6°, ensefiamos todos séptimo y
gracias a Dios este afio nos ha ido bien. Entonces, generalmente hay un lider de area, se ponen
reuniones con el lider de area, se exponen este tipo de casos, se comentan las experiencias del
aula, “mira, en este tema pasa esto Yy esto, ,como le explico? No comprenden esto y esto, ;cémo
lo explico de otra manera?” o sea, se hace una reflexion, ahi si de verdad muy juiciosos por lo
menos en Lengua Castellana y entonces se agrega lo que tenga que agregarse o se suprime lo que
tenga que suprimirse y se pone como quien dice, se hace un pilotaje de la reforma.

13: Gracias Profe.

MS5: Se da una integracién, hay temas que se desplazan de un &rea para otra, ;como crees tu que
lo puedes dar? ;Como lo voy a dar yo? o lo das ti o lo doy yo.

TA: Fijese que la formulacién de los estandares de competencias no son por grados, son por
grupos de grados, donde yo miro qué competencias, cual es el estandar de competencia y que ese
estandar de competencia yo tengo tres afios (1°, 2° y 3°) para lograr que esa personita logre ese
nivel de competencia, entonces yo puedo dosificar hasta qué punto de la competencia yo puedo
trabajar con un nifio de 7 afios, mas o menos los promedios de edades que estan en 1° (7, 8 afios),
hasta qué punto puedo trabajar en el siguiente grupo de nifios en 2° y en 3° y, bien podrian los

profesores que son de tres grados si es que tiene todas las areas reunirse y hacer esa distincion:



336

“yo voy a trabajar esta parte de la competencia en 1°, tu trabajas ésta en 2°, tu trabajas ésta en 3°”
entonces ahi vamos dosificando y de igual manera le podemos ir llevando el conocimiento a los
estudiantes. Como decia acd, una cantidad de contenidos ¢por qué? Porque nosotros
tradicionalmente segun la mirada y el enfoque que se utilizaba para disefiar y organizar el
curriculo estibamos més centrados en la distribucion de contenidos més no en la competencia
que teniamos que desarrollar en el estudiante, si trabajamos y planificamos en funcion de la
competencia a desarrollar veremos qué contenidos son los que se convierten como en el pretexto
para yo poder en escena el trabajo conveniente para desarrollar esa competencia; o sea, es otra
forma de entrar a planificar haciéndola més racional y mas funcional y pues, me encanta que
ustedes estan haciendo esa reflexion porque es que el primer paso para llegar realmente al
cambio es llegar a ese tipo de reflexiones, si uno no hace ese tipo de reflexiones no esta
cambiando, no esta avanzando.

M2: Bueno, yo quiero agregar algo, solamente se me escap0 la palabra. Pero es que uno llega a
esas reflexiones cuando uno esta atento a lo que esta haciendo, ti estas trabajando pero estas
atento, te empiezas a encontrar con cosas Yy eso es bien importante, y ojalé tuvieran la
oportunidad de socializarnoslo a todos en algin momento porque es que yo entrego estudiantes
de esta sede a aquella Sede, obviamente si yo tengo estudiantes aqui de 6° a 9°, obviamente en 6°
y 7° hay mucha similitud con la lengua castellana, en 8° y 9° son literaturas, movimientos
literarios, en 8° aqui en Colombia y el 9° en Latinoamérica, obviamente cuando ya llegas a 10° y
11° ya es otro tipo de literatura y ya son otro tipo de competencias las que vas a abordar, o sea
son cosas distintas las que tienes que desarrollar. Estamos incurriendo en una situacion un poco
incomoda y es un asunto por mejorar en el curriculo de la Institucion y es que cuando pasamos

los estudiantes entonces los estudiantes decian: “profes, nos llamaron la atencion porque no nos
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diste esto, no nos ensefaste esto, y esto y lo otro”. Yo me arriesgo, yo me arriesgo con mi
programa, porque yo estoy es para eso y yo soy de los que si voy digo: “voy por aqui; me toca
esto, este tema es largo, me toca como tres dias, tengo que...” voy como que previendo lo que
viene; entonces resulta que hay que organizarse y que repartirse eso de esa manera: “bueno mira,
en 6%y 7° vamos a desarrollar ésto con los muchachos, en 8%y 9° ésto y en 10° y 11° ésto, ya td
sabes que en 10° y 11° yo voy a fortalecer en €sto, ya ti tienes que dedicarte a ésto” pero
entonces esta ocurriendo eso, de que nos llenamos de contenidos y decimos “pero es que tu
tenias que haberle dado ésto” pero yo le digo “dyeme pero yo me di cuenta de que ellos estan
fallos en ésto, me toco dedicarme a reforzar eso ” pues a veces no se generan ese tipo de
comunicacion y entonces se generan esos problemas.

M4: Nosotros en la Primaria estamos trabajando con el PTA y esto nos ha servido mucho porque
hay comunidades de aprendizaje que es cuando nos reunimos los docentes y compartimos las
experiencias y hacemos los ajustes del programa; es mas, ahora con las pruebas diagndsticas y
las saber por grados las analizamos para darnos cuenta donde estan las fallas ¢para qué? Para
aplicar los correctivos y disefiar las actividades que van a ayudar a reforzar ese aprendizaje,
entonces ese es uno de los logros que no colocamos ahi los del PTA.

13: Bueno, ¢alguien mas tiene algo que agregar? ;Alguna pregunta, comentario o idea?

MB8: Si, el PTA se extendera hacia el bachillerato?

PTA: Bueno, el colegio fue seleccionado como Institucion piloto, la palabra no es piloto, es
PIONERA , seleccionado porque ha mostrado mejoria en algunos procesos que se han venido
implementando en primaria y es seleccionado como pionero para implementar el PTA en el
bachillerato a partir del otro afio, entonces van a tener dos tutores, 0 sea nosotros es poco lo que

aun sabemos de eso, pero la proyeccion es que van a tener 2 tutores, uno que se dedique a



338

lenguaje y el otro a matematicas desde transicion hasta 11°. Eso va desde el otro afio. La Rectora
debe asistir a una formacion de 3 dias el 1 de Noviembre y alli le van a decir a ella como fue
seleccionado el colegio y como se va a implementar.

M7: Eso es un logro.

13: Bueno, ¢hada méas? No habiendo més comentarios, agradecemos de veras su presencia, su

colaboracion y sus gratos aportes. jMuchas gracias! Los invitamos a esperar un refrigerio
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Anexo F. Evidencia fotografica de grupos focales

Imagen 2: Presentacion de resultados.
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Anexo G. Nota de invitacion a mesas de trabajo

Soledad, 7 de Septiembre de 2016

Por medio de la presente, el grupo de investigadores de Maestria en Educacion con Enfasis en
Curriculo y evaluacion de la universidad del Norte, le hace una cordial invitacion a la
socializacion de los avances de nuestro proyecto de investigacion "RESIGNIFICACION DE UN
MODELO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL EWN EL CONTEXTO DE LA EVALUACION
CURRICULAR COMO ESTRATEGIA PARA EL MEJORAMIENTO DE LA PRACTICA
PEDAGOGICA®, el dia Viemes 09 de Septiembre a las 7:00 am. en las Instalaciones de la
Sede 1 Maria Auxiliadora, la duracidn del evento serd de 1 hora tentativamente.

MNos darda mucho gusto contar con su valiosa participacion y escuchar sus comentarios.

Cordialmente,

GRUPO INVESTIGADOR.

Como miembro del grupo focal de Padres de Familia, es muy importante para nosotros contar
con su informacion como participante activo de nuestro proceso de investigacion, por ello le
solicitamos diligenciar los siguientes datos:

NOMBRE Y APELLIDOS:

NOMBRE DE SU ACUDIDO: GRADOD:
SEDE: MARIA AUXILIADORA GEMARO FELICIANO
DIRECCION: TELEFONO:

CELULAR: CORREO:
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MAESTRIA EN EDUCACION: CURRICULO Y EVALUACION

MESA DE TRABAJO No. 1 - JORNADA DE FUNDAMENTACION TEORICA INVESTIGACION:
REDISENO DEL MODELO PEDAGOGICO A PARTIR DE LA EVALUACION DEL CURRICULO PARA EL
MEJORAMIENTO DE LA PRACTICA DOCENTE

Objetivo: Desarrollar una jornada de fundamentacion tedrica sobre conceptos relacionados con el PEly

los modelos pedagdgicos diigida a los grupos focales de la investigacion “Rediseno del modelo

pedagdgico a partir de la evaluacién del curiculo para el mejoramiento de la préctica docente” en la
Institucién Educativa Técnica Industrial de Soledad.

Fecha: 20 de septiembre de 2016.

Hora:
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Lugar: ITISOL Sede 1 (Maria Auxiliadora).
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UNIVERSIDAD DEL NORTE
INSTITUTO DE ESTUDIOS EN EDUCACION
MAESTRIA EN EDUCACION: CURRICULO Y EVALUACION

PROMOCION 51

MESA DE TRABAJO No. 2:
REDISENO DEL MODELO PEDAGOGICO A PARTIR DE LA EVALUACION DEL CURRICULO PARA EL
MEJORAMIENTO DE LA PRACTICA DOCENTE
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Objetive: Desarrollar una jornada por mesas de trabajo integradas por miembros de los grupos focales de
la investigacién “Redisefo del modelo pedagdgico a partir de la evaluacién del curiculo para el
mejoramiento de la préctica docente” en la Instituciéon Educativa Técnica Industrial de Soledad.

Lugar: ITISOL Sede 2 (Genaro Feliciano).

Fecha: 11 de octubre de 2016. Hora: 07:00AM
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Anexo I. Formatos SQA (mesa de trabajo N°1)

o _ole f/ﬁﬂyujéii}éit

RED[SENQ DEL MODELO PEDAGOGICO A PARTIR DE LA EVALUACION
DEL CURRICULO PARA ELL. MEJORAMIENTO DE LA PRACTICA DOCENTE

Mesa de trabajo 1
Fundamentacion tedérica: Modelo pedagogico y conceptos basicos que

fundamentan el P.E.I.
S Q A

,Qué sé? i, Qué quiero aprender? ,Qué aprendi?
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Equipo investigador: FRED AVILA MOLINA- CARLOTA GASTELBONDO BARCELO
JUDITH PERTUZ SARMIENTO- ROSA SUAREZ CAMACHO
Septiembre de 2016
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REDISENQ DEL MODELO PEDAGOGICO A PARTIR DE LA EVALUACION
DEL CURRICULO PARA ELL. MEJORAMIENTO DE LA PRACTICA DOCENTE

Mesa de trabajo 1 %S&JA@QK&@

Fundamentacion teérica: Modelo pedagogico y conceptos bdsicos que

fundamentan el P.E.I.
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Equipo investigador: FRED AVILA MOLINA- CARLOTA GASTELBONDO BARCELO
JUDITH PERTUZ SARMIENTO- ROSA SUAREZ CAMACHO
Septiembre de 2016
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Anexo J. Taller: Conceptos fundamentales para la filosofia Institucional (mesa de trabajo N°2)

OBJETIVO: Determinar colectivamente los conceptos que fundamentan la filosofia institucional a través de un proceso de analisis y
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reflexion que permita su coherencia con la mision, vision y el perfil del estudiante.
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+LCOMO LO HAREMOS?: Cada mesa de trabajo debera elegir de manera consensuada los conceptos que fundamentan la filosofia
Institucional teniendo en cuenta la misién, visién y el perfil del estudiante. De los conceptos planteados, deberan elegir el que
consideren mas coherente y pertinente (opciones A, B, o C) o bien podran construirio en la opcién D.

de materia y forma, pero
en los seres vivos, la
materia es el cuerpo, y la
forma, el alma. E! hombre
se sitda como el resto de
los vivientes en una
gradacion natural (scala
naturae): los entes
inanimados (minerales),
las plantas (vegetales),

hombre mismo, de lo que
este es concretamente, el
hombre real, corpéreo, no
es un ser abstracto, fuera
del mundo, el hombre es
en el mundo. El hombre
es infinitamente
perfectible, las facultades
humanas, latentes y
potenciales tienen una

como seres que hacen su
“camino” y que, al
hacerlo, se exponen y se
entregan a ese camino
que estan haciendo y que
a la vez los rehace a ellos
también (Freire, 1996)

CONCEPTOS A B Cc D
HOMBRE-MUJER El hombre es un viviente | "El hombre es sus Los hombres y las £l hembre es matenos
y. por ello, en un sentido | relaciones sociales” Lo mujeres no pueden vau lewando fbrmo
general, es ante todo un | que el hombre es no comprenderse mas que z;fmwfcln) 1 cle eda
ente natural. Como todos | puede determinarse a simplemente viviendo manee | u.‘ per feccony
los entes naturales, partir del espiritu nide la | histérica, cultural y 805 facotades homanas
debera ser un compuesto | idea, sino a partir del socialmente existiendo, a ,r(j {¢ sattotlavlas m;,mé_

Nk’ (Hark 1‘!63’)
legee eenstror s (qmmc
feaiendo en coeatn, s
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los animales, el hombre. capacidad ilimitada de
El hombre es, pues, un desarrollo (...) puede
animal, pero un animal alcanzar las formas mas
superior al resto de ellos | altas de la creatividad, el
(Aristoteles). pensamiento y la accion
T ; (Marx, 1968)
NINO-NINA El nifio es una tabula Personas co- Sujetos con derechos = .
rasa, o dicho de otro constructoras activas de que nacen con & ‘::,::5 » la:('(:i(}' 30: 1
modo un cuaderno en su cultura y de su capacidad para ack »a . ‘Z‘
blanco que se ira lienando | identidad que, a través del | establecer relaciones idenki d Su cb i Joro.
en tanto acumule juego y las interacciones sociales-mundo fisico y a draveés L peci eacias
experiencias educativas afectivas y cognitivas con natural; Se mueven, se Lozat : ® ‘
de vida. El nifio no cuenta | su entorno, crean un comunican, entre otras | 2,CCAN VA5, ‘c?‘“ Masy
con ideas innatas, esto es | mundo rico de conductas que afechivas. ¢s \(ﬂ“a'
previas al nacer, y por lo | significados y satisfacen sus Cidn les permite (@sponda
tanto Ginicamente Ia posibilidades ilimitadas necesidades, de a las demandas | inlelec-
experiencia le da forma a | para su desarrolio plenoy | acuerdo a las feales, a fecti s, Qulvra-
su educacién (Locke, el enriquecimiento de la demandas del contexto; | ks, Sociales labc vales
1693) sociedad a la que Interactdan con el de s con fexio
rtenecen (Fundacién entorno al proponer,
NTEGRA, 2011) resolver y ejecutar

sobre las situaciones de

su vida cotidiana.

(MEN)

CIUDADANO “Persona que, por tener la | Cuando  decimos que | Es un ser politico

nacionalidad de un pais, | alguien es ciudadano, | modemno poseedor de un
tiene los derechos y las samos en aquel que | conjunto de derechos y
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obligaciones que
leyes determinan”.
2010)

sus
(Lara,

respeta unos minimos,

que genera una confianza
basica. Ser ciudadano es
respetar los derechos de"
los demas.

‘El nucleo central para ser
cnudadano es, entonces
‘pensar en el otro Se basa
en tener claro _que._
s:empre hay un otrQ 2y
tener presente 6lo_al
Qtro que esta cerca y con
quien sabemos que
vamos _a__relacionarnos
dxrectamente ..sino.
también_considerar al otro
mas_ . remoto, -al - ser
humano.. . aparentemente,
mas. lejano. ..........-al
desconocido por. ejemplo,

......

las.. futuras generamones
Todos podemos
reconocernos. ... como
compaferos _de  un

camino bien largo.

Asimismo,_ser ciudadano

obligaciones que
determinan no soélo la
pertenencia a una
comunidad nacional; sino
la participacion en la vida
social que permite el
ejercicio sobre el espacio
publico. Lo anterior
permitira que el hombre
alcance una conciencia
ciudadana que indica el
reconocimiento de un
destino compartido con
los demas dentro de una
comunidad politica
(Garcia, 2002)
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~acciones _colectivas _en |
_torno a objetivos y tareas

implica_que se esta a
favor de los procesos
colectivos. Ciudadano_es
el que__se. .asocia,..se
organiza____con.._otros,
ciudadanos y emprende

de__interés__comun.  (
Mockus, 2004) '

FAMILIA

La familia es, en todas las
sociedades, la primera
escuela del ser humano.
En su seno se adquieren
conocimientos basicos
sobre la cultura, los
primeros habitos,
conductas, etc: Este tipo
ensefianzas pueden ser
involuntarias, es decir,
mediante la observacion y
mimetismo del educando;
o pueden realizarse con
una intencionalidad
finalista: el adulto,
conscientemente, propicia
el aprendizaje de un

Se entiende por familia,
“aquella comunidad de
personas emparentadas
entre si por vinculos
naturales o juridicos, que
funda su existencia en el
amor, el respeto y la
solidaridad, y que se
caracteriza por la unidad
de vida o de destino que
liga intimamente a sus
integrantes mas
préoximos” (Corte
Constitucional-Sentencia
T-070, 2015)

La familia es una
institucion formada por

sistemas individuales que

interacttan y que
constituyen a su vez un
sistema abierto. Esta

formada por individuos, es
también parte del sistema

social y responde a su
cultura, tradiciones,
desarrollo econémico,
convicciones,
concepciones ético-
morales, politicas y
religiosas. (Martinez C.,
2001) 2 '

| e

[ ForiTa €5,cn o865 105
socidady o rimera tSeutlal
AW S x Numand,

En Su Stne S adgoitrun
conocimientos Yasices Sobr
\b\‘C_U\ e, o5 poimeros
habtes conduckas |
ConcpeiondS dtico —moraleh,
Poll¥icas v celiqiogas gug
Fu‘néu Sv qj,xf‘?cl!.nc'ta ]
th awors ) TS PN Y,
des So\tdocidad S & st < -
digo de tnshanzas
Putden SO nve \untasias)
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contenido determinado o a\idod Finghist .
encaminado a satisfacer L} advlio Conscitnte - e
un objetivo prefijado. g 1L, propicis ul ‘a_p&n.n- a sai
(Sanchez Rivas, 2003) dizaid de unicontiaido 1l A Prutijo
ESCUELA La escuela debera ser un | La escuela es un espacio | La escuela es un lugar

universal de la cultura, un
referente omnipresente y
necesario que define la
inclusion de los hombres
a la sociedad, lo cual
significa que transciende
sus limites geograficos y
temporales; es un
subproducto de la
urbanizacién del mundo,
de la consolidacion del
lenguaje escrito, del
desarrollo del
conocimiento y de la
previsién en todos los
asuntos para garantizar la
continuidad de la
sociedad en el marco del
principio de Ia
discontinuidad
generacional" (Zapata
S.1., p. 40).

_de’interaccion,
construccion y desarrollo
| ialidad

_necesarias.para.la
comprension.del mundo,
$us relaciones.y.sus
posibles

i

" transformaciones.

"(Echavarria, 2003)

donde ademas de
preparar a los
individuos para que
hagan parte de la
sociedad que los ha
acogido, los
responsabiliza de su
conservacion y de su
transformacion
(Durkheim, 1976)




=) UNIVERSIDAD
all DEL NORTE

352

UNIVERSIDAD DEL NORTE
INSTITUTO DE ESTUDIOS EN EDUCACION
MAESTRIA EN EDUCACION: CURRICULO Y EVALUACION
PROMOCION 51

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Freire, P. (1996). Cartas a Cristina: Reflexiones sobre mi vida y mi trabajo. México: Siglo XXI Editores.

Aristoteles, De An. 1l, cap. 3, esp. 414b 17ss.

Marx, K. (1968). Manuscritos de 1844. Economia politica y filosofia. Buenos Aires: Arandu.

Sanchez, E. (2003). "La familia. Bases teéricas para una reflexién pedagégica”. Revista electronica de ensefianzas y
aprendizajes en el contexto familiar, n.° 1. ISSN: 1696-7747.

Martinez, C. Salud Familiar. La Habana: Editorial Cientifico — Técnica. 2001

Anénimo, (2011).John Locke y la educacién clasista. Recuperado de:
https://historiamodernaycontemporanea.wordpress.com/2011/01/30/john-locke-y-la-educacion-clasista/

Politica Educativa para la Primera Infancia. Bogota: Ministerio de Educacién Nacional.

Zapata V. (s.p.i.). Conceptos articuladores en pedagogia. Documento de trabajo, Universidad de Antioquia. Medellin.
Echavarria Grajales, Carlos Valerio, (2003). La escuela un escenario de formacién y socializacién para la construccion de
identidad moral. Revista Latinoamericana de Ciencias Sociales, Nifiez y Juventud, 1 (2), pp. 145-175.

Garcia, B. (2002). Reconstruyendo la ciudadania. “Educacién ciudadana y participaciéon democrética”. México: Ed. Porrua.
Durkheim, E. (1976) Educacion como socializacion. Salamanca: Ediciones Sigueme.




353

Anexo K. Informes de mesas de trabajo

ACTA N°1

MESA DE TRABAJO No. 1 - GRUPOS FOCALES:

FUNDAMENTACION CONCEPTUAL SOBRE EL P.E.l. Y MODELOS

PEDAGOGICOS

Siendo las 10 a.m. se reunen en la Institucion Educativa Técnica industrial de Soledad los
miembros de los grupos focales de padres de familia, estudiantes, docentes y directivos docentes
junto al equipo Investigador, con el objetivo de desarrollar una jornada de fundamentacién
tedrica sobre conceptos relacionados con el PEI 'y los modelos pedagdgicos a partir de la

evaluacion del curriculo para el mejoramiento de la practica docente.

El equipo Investigador abre la jornada con un saludo cordial y expresa a los asistentes su
agradecimiento por su puntualidad e interés; posteriormente, explica el objetivo de la actividad
programada haciendo claridad en los conceptos a abordar, la duracion de la jornada y la dindmica
de trabajo. A continuacidn, se entrega un material impreso a los presentes y se procede a la
realizacion de un cuadro SQA que consiste en el diligenciamiento de tres columnas (¢ Qué sé?,

¢ Qué quiero aprender?, ;Qué Aprendi?) en diferentes momentos de la jornada. Se abordan
inicialmente las columnas S 'y Q (¢, Qué sé? y ¢ Qué quiero aprender?) en las cuales los padres de
familia, docentes y estudiantes presentes escriben qué entienden por modelo pedagdgico qué les
gustaria saber al respecto. Pasados 10 minutos se abre un breve espacio de participacion en el
gue algunos dan sus aportes y expresan sus expectativas. Durante el desarrollo de este espacio, es
posible escuchar conocimientos previos y reconocer algunas imprecisiones conceptuales para su

posterior claridad. Naturalmente, se hace notorio un mejor manejo conceptual por parte de los
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docentes en comparacion con los estudiantes y padres de familia quienes en su mayoria

manifestaron no tener certeza de los conceptos planteados.

Una vez realizada la primera parte del cuadro SQA, se procede con el abordaje del concepto de
PEI, curriculo, calidad y los componentes del Horizonte Institucional: mision, vision, perfil del
estudiante, filosofia (concepto de hombre- mujer, nifio-nifia), estos aportes conceptuales son
realizados de manera clara y precisa en procura de garantizar la comprension de los mismos; al
finalizar este abordaje conceptual los docentes comentan tener claridad de ellos y pleno

conocimiento del Horizonte Institucional.

Acto seguido, el grupo realiza la fundamentacion tedrica correspondiente a modelos
pedagogicos, comenzando con las generalidades, orientadas a responder interrogantes como:
¢Qué es?, ¢Para qué sirve?, ;Coémo se estructura? A continuacién, presenta un cuadro
comparativo que establece las caracteristicas de cada uno de los modelos pedagdgicos
(tradicionalista, conductista, constructivista, social, romantico) atendiendo a sus metas,
conceptos de desarrollo, contenidos, relacion maestro-estudiante, metodologia y evaluacion.
Seguidamente, se clasifican éstos en autoestructurantes e interestructurantes y se ejemplifica
cada uno para una mejor comprension. La comparacién entre un modelo y otro genera confusion
a los asistentes, principalmente a estudiantes y padres de familia, razén por la cual fue necesario
volver a explicar y de manera mas simple y pausada comparar uno a uno, lo que permitio a los
presentes ubicar a la IE en un modelo pedagogico especifico teniendo en cuenta las practicas

pedagdgicas de aula y reflexionar alrededor de la pertinencia del mismo.

Seguidamente, se procede a diligenciar la dltima columna del cuadro SQA (¢ Qué aprendi?), se

comparten espontaneamente algunos comentarios referentes a lo aprendido en la actividad y se



finaliza agradeciendo a los asistentes por su valiosa participacion. Se cierra la sesion siendo las

12 m.

Anexamos a continuacion la sintesis de los datos obtenidos con el diligenciamiento del cuadro

SQA:
GRUPO FOCAL S Q A
Qué sé? ¢ Qué quiero ¢, Qué aprendi?
aprender?
PADRES DE El modelo Pedagdgico es Los padres de familia Aprendieron:
FAMILIA - “la forma de quieren: - Las distintas

ensefar de los
profesores a los
estudiantes”.

- Profundizar el
modelo pedagdgico a
seguir en la Institucién
Educativa.

formas de ensefianza de
acuerdo a los diferentes
modelos pedagdgicos

- Laimportancia de
participar en la
Construccion del PEL.

ESTUDIANTES

El modelo pedagdgico es:
- Una base para
desarrollar un tema.
- El modelo de
evaluacioén de una
Institucion por medio de
procesos formativos.
- La préactica de los
procesos formativos
desarrollados en una IE
- El plan pedagogico
que implementa la IE.
Comprende las préacticas
docentes y el manual de
convivencia
Institucional.
- Una persona
ejemplar.

Los estudiantes quieren:
- Aprender sobre
los beneficios de
establecer un Modelo
Pedagdgico, su
concepto,
aplicabilidad/implemen
tacién y estructura.
- Saber ¢Cémo se
desarrollan los
procesos de ensefianza
y aprendizaje en cada
uno de los modelos
pedagogicos?

Aprendieron:
- Sobre los diferentes
modelos pedagdgicos y
la utilidad de los
mismos.
- A establecer las
diferencias existentes
entre cada uno de los
modelos pedagdgicos.
- Conceptos
fundamentales del
Horizonte Institucional.
- Que el modelo
pedagogico debe ser
coherente con el
Horizonte Institucional
asi como con el
concepto de calidad
asumido por la IE.
- Que el curriculo
Institucional debe
construirse de manera
colectiva y de acuerdo al
Modelo pedagdgico
Institucional y al
concepto de calidad.
- Que el modelo
tradicional sigue vigente
en la IE.
- Que la adopcion de
un modelo pedagdgico
garantizara un mejor
futuro a la IE ya que
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permitira el
mejoramiento
institucional y
garantizara mejores
aprendizajes.

DOCENTES

El modelo pedagogico es:
- Conjunto de
fundamentos filoséficos,
sociologicos, cientificos
y didacticos que
conducen la vida
escolar. Permite que los
involucrados trabajen
por una meta comin
para la consecucion de
la calidad en los
procesos de ensefianza-
aprendizaje.
- La forma en que se
desarrollan los procesos
formativos en la IE para
la formacién integral de
los estudiantes.
- El tipo de
aprendizaje que
caracterizaauna IE, a
partir del cual se aplican
las estrategias y técnicas
de aprendizaje que
fundamentan este
modelo.
- Linea de estudio o
investigacion que brinda
parametros para dirigir
el quehacer pedagogico.
- Estructura
organizada que orienta
la ensefianza y el
aprendizaje en una IE.

Los docentes quieren:
- Vivenciar la
implementacion de un
modelo pedagogico en
la IE.
- Determinar el(los)
modelo(s)
pedagdgico(s) que se
esta(n) ejecutando en la
IE.
- Tener certeza del
modelo a seguir para
un mejor desarrollo del
gjercicio pedagdgico y
que atienda a las
caracteristicas
Institucionales.
- Como poner en
practica el modelo
pedagogico con el
animo de obtener
resultados 6ptimos en
los procesos educativos
de la escuela.

Obtuvieron/aprendieron:
- Mayor claridad
conceptual respecto a
cada uno de los modelos
pedagdgicos.
- Que actualmente el
modelo pedagdgico que
figuraen el PEl de la IE
es el conceptual; sin
embargo, prima el
tradicionalista.
- Que es necesario
ubicarse en un modelo
interestructurante que
permita la participacion
activa y el dialogo.
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ACTA N°2

MESA DE TRABAJO No. 2 - GRUPOS FOCALES:

“CONCEPTOS FUNDAMENTALES PARA LA FILOSOFIA INSTITUCIONAL”

Siendo las 8 a.m. se reinen en la sede dos de la Institucion Educativa los miembros de los grupos
focales de padres de familia, estudiantes y docentes junto al equipo Investigador, para realizar la
mesa de trabajo N°2 que tiene como objetivo determinar colectivamente los conceptos que
fundamentan la filosofia institucional a través de un proceso de andlisis y reflexion que permita

su coherencia con la mision, vision y el perfil del estudiante.

Se recibe a los asistentes con un saludo caluroso y se les agradece de antemano la asistencia;
posteriormente, se explica el objetivo de la actividad programada haciendo énfasis en la
necesidad de ajustar colectivamente la filosofia Institucional integrando en ella los conceptos de
hombre- mujer, nifio-nifia, ciudadano, familia y escuela, los cuales no figuran en el PEI luego de
la revision documental realizada para efectos de este trabajo de investigacion. Si bien, realizar
estos ajustes no es la finalidad ultima de este proyecto, constituye un paso fundamental previo al
redisefio del Modelo Pedagdgico ya que este debera ser coherente con el Horizonte Institucional
y atender pertinentemente a las necesidades y fundamentos filosoficos sobre los cuales se

direcciona la escuela.

Una vez claro el objetivo, se distribuyen los Miembros de los grupos focales en 3 mesas de
trabajo de 8 integrantes (cada una cuenta con representantes del grupo focal de docentes,
estudiantes y padres de familia), a las cuales se les hace entrega del material impreso que consta
de un cuadro con las opciones A,B,C y D, el cual debera ser diligenciado segun la eleccion

realizada de manera consensuada; en las opciones A, B y C figuran algunos conceptos de
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diversos autores recopilados por el equipo Investigador y la opcion D consta de un espacio en
blanco que permite la construccion del concepto en caso de que ninguno de los 3 propuestos
llene las expectativas o cumpla con los requisitos de coherencia y pertinencia con el Horizonte
Institucional. Igualmente, cada grupo es acompafado por un miembro del Grupo Investigador,
quien se encarga de despejar dudas en caso de que las haya, supervisar la dindmica de trabajo y
controlar el tiempo. Cada una de las mesas de trabajo formadas ocupa un espacio dotado con
carteleras que plasman la Mision, Vision y Perfil del estudiante, de tal modo que éstas sean el
soporte para que realicen elecciones y/o construcciones conceptuales coherentes con el

Horizonte Institucional.

Una vez ubicadas las mesas de trabajo, se dispone de una hora para la construccion grupal de los
conceptos abordados, se evidencia un gran interés por parte de los participantes y se genera un
espacio de reflexion conjunta en el que todos dieron sus aportes y puntos de vista desde la
mirada de cada uno de los estamentos Institucionales que representan (docentes, padres de
familia y estudiantes), encontrando puntos comunes que fueron plasmados en sus
conceptualizaciones finales. Transcurrido el tiempo dispuesto para el desarrollo de la actividad

los grupos retornan al aula de clases dispuesta como espacio comun.

El equipo Investigador pregunta a los grupos:

¢ Coémo se sintieron durante el desarrollo de la actividad?

¢ Qué fue lo més interesante y lo mas retador de la misma?

De esta forma, se abrié un breve espacio en el que se expreso la importancia de este tipo de
interacciones para la construccion del PEI y la reflexion alrededor de las iniciativas de la escuela;

asi mismo, los participantes expresan lo significativa que resultd la experiencia y manifiestan
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como el mayor reto, la unificacion de las diferentes perspectivas en un concepto que los
identifiqgue como Comunidad y que realmente atienda e impacte en las necesidades reales de la

escuela Y Su contexto.

Acto seguido, se procede a realizar la socializacion de los conceptos, para lo cual cada una de las
mesas de trabajo elige un vocero encargado de leer las conceptualizaciones del grupo y
argumentar la pertinencia de las mismas. Se inicia la socializacion con el concepto de “hombre-
mujer” y se continlia en orden con “nifio-nifia”, “ciudadano”, “familia” y finalmente, “escuela”;
en la medida en que los voceros exponen sus productos, se realiza en el tablero un cuadro que
recopila las ideas planteadas para su posterior unificacion. Gracias a este juicioso trabajo fue
posible realizar los ajustes correspondientes a la Filosofia Institucional, el producto final

derivado de esta actividad figura anexo a la presenta acta y sera presentado ante el Consejo

Académico para su validacion.

Finalmente, algunos asistentes agradecen al grupo Investigador por la ejecucién de esta iniciativa
que a su juicio resultd de manera espontanea, respetuosa y altamente significativa. Se cierra la
sesion siendo las 11 a.m. agradeciendo a los presentes sus valiosos aportes y positivos

comentarios.



360

Anexo L. Evidencias fotogréaficas del desarrollo de mesas de trabajo

Imagen 2: Mesa de trabajo N°2.



Anexo M. Rubricas de observaciones no participantes de clases

INSTRUMENTO DE OBSERVACION DE LA GESTION DE AULA T1
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IDENTIFICACION

Nombre del establecimiento Institucion Educativa Técnica Industrial de
educativo: Soledad

Nombre de la Sede: Sede N° 1

Grado : Transicion Area : Matematicas

Observador: Carlota Gastelbondo Observado: T1

Fecha: 16 septiembre 2015 Hora: 7:25 am

Se asigna una ponderacion a cada uno de los item de acuerdo a la siguiente manera:
5. Excelente 4. Bueno 3. Bésico 2. Deficiente 1. No Aplica

Criterios de ponderacion:
1 (No aplica): Implica la inexistencia del criterio que se evalta durante la observacion.

2 (Deficiente): Implica una evidencia irrisoria del criterio evaluado al momento de la
observacion.

3 (Basico): Implica el abordaje de los aspectos fundamentales del criterio evaluado durante
el momento de la observacion, sin mayor profundidad o predominancia.

4 (Bueno): Implica el correcto abordaje de cada uno de los elementos, acciones o
requerimientos del criterio abordado durante el momento de la observacién.

5 (Excelente): Implica un profundo abordaje del criterio evaluado, mostrando una alta
apropiacion e impacto sobre el aprendizaje de los estudiantes y la practica pedagogica
misma.

PLANEACION
CRITERIOS 5|4 (321 | OBSERVACIONE
La docente planea su clase en relacién con el
. Y X
modelo pedagogico de la Institucion
La planeacion presenta los objetivos de manera La planeacion se
clara y precisa segun los aprendizajes, habilidades y X realiza en un
procesos fundamentales que se espera alcancen los formato utilizado
estudiantes por los docentes de
La planeacidn se ajusta a los contextos, estilos y X primaria.
necesidades de los estudiantes
Desde la planeacion se evidencia la articulacion X
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con los referentes de calidad: estandares, derechos

basicos de aprendizaje

Desde la
planeacion se

1. Ambiente escolar

2. Saberes previos

evidencian los
aspectos
fundamentale
s de una
buena gestion
de aula:

3. Metodologia

4. Manejo del tiempo

5. Material educativo de apoyo

6. Evaluacion

X[ X[ X[ X]|X

Desde la planeacion se prevé las dificultades y retos
conceptuales, afectivos, sociales en el proceso de

aprendizaje

DESARROLLO DE LA CLASE

CRITERIOS

INDICADORES

5

4

3

2

OBSERVACIONES

Ambiente
favorable
para el
aprendizaje

Se  manejan  acuerdos de
convivencia, se fomentan valores
como la tolerancia, respeto, ética
en la comunicacion, respeto por
las diferencias

Activacién de
conocimientos
previos

El docente realiza preguntas a los
estudiantes encaminadas a
relacionar el tema a tratar con los
conceptos que éstos puedan tener

Los estudiantes participan en la
identificacion de actividades
realizadas en clases anteriores

Conocimiento
del Contenido
Disciplinar

El docente demuestra
conocimiento del tema y dominio
de los conceptos desarrollados

El docente relaciona el tema con
otras areas del conocimiento

El docente relaciona el tema con
el contexto real

El docente utiliza estrategias que
fomentan el aprendizaje activo de
los estudiantes para favorecer
procesos de  profundizacion,
argumentacion o inferencias

Didactica
utilizada en el
aula de clase

El docente emplea diferentes
formas de agrupamiento;
individual, colaborativo y
cooperativo

Las actividades desarrolladas por
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el docente son pertinentes para el
aprendizaje que se espera
alcanzar

Las  actividades  ejecutadas

guardan coherencia con la| X

planeacion presentada

Las actividades desarrolladas
favorecen la construccion de

conceptos por parte de los| X

estudiantes de manera
significativa
Los estudiantes participan en el
resumen o conclusiones de la X
clase
Manejo Se presenta un manejo adecuado Se observa excelente
efectivo del | del tiempo que posibilita a los manejo del tiempo,
tiempo para | estudiantes el desarrollo de su incluso se realizan
garantizar los | propio proceso Yy ritmo de X ejercicios de
aprendizajes | aprendizaje relajacion y
de los concentracion en
estudiantes cada cambio de
actividad.
El docente presenta diversos Las actividades
Uso recursos como  apoyo al realizadas favorecen
pedagogico de | aprendizaje de los estudiantes el aprendizaje,
los materiales | respetando los diferentes estilos atendiendo a los
educativos diversos estilos de
aprendizaje.
EVALUACION
CRITERIOS EVIDENCIAS OBSEREVSACION
La evaluacion abarca los
aprendizajes centrales propuestos
desde la planeacion
. El docente monitorea los La docente realiza
Evaluacion o ;
. aprendizajes de los estudiantes de constante
formativa o
manera permanente seguimiento al
dentro del
proceso de
proceso de .
o aprendizaje y
aprendizaje i
realiza

realimentacion de
manera individual

y grupal.
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1.Autoevaluacion
Se presentan
las diferentes | 2.Coevaluacion
formas de
evaluacién 3.Heteroevaluacion

El docente utiliza las dificultades de
los estudiantes como oportunidad

. : X
para retroalimentar y mejorar los
procesos
La retroalimentacion se realiza de X

manera inmediata y personalizada

Comentarios adicionales:

La planeacion se realiza en un formato utilizado por los docentes de Preescolar y primaria.

CARLOTA GASTELBONDO BARCELO

Nombre del Aplicador
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Descripcion observacion de clase T1.

A partir de la implementacion de la técnica de observacion de clase, se registro el
desarrollo de una clase de Matematicas en el grado Transicidn de una de las sedes de la

institucion. A continuacion se presenta una descripcion del evento pedagogico:

Inicialmente, en lo que respecta al criterio si el docente planea su clase segun el modelo
pedagogico institucional, éste “No aplica”, dado que el documento oficial de modelo
pedagdgico institucional esbozado en el PEI es vago y carece de los elementos

fundamentales que lo estructuran; por tanto, no fue posible contrastarlo con la planeacion.

En cuanto al criterio de si la planeacion presenta los objetivos de manera clara y precisa
segun los aprendizajes, habilidades y procesos que se espera alcancen los estudiantes, se
ponderd “basico”, debido a que en el documento que evidencia la planeacion de la clase
estan formulados claramente los objetivos que se espera que alcancen los estudiantes; si
bien, estos objetivos son coherentes con el perfil del estudiante que se desea formar, la
falta de apropiacion del modelo Pedagdgico Institucional impide determinar la coherencia
entre el perfil de estudiante con el modelo pedagdgico que se materializa en el ejercicio

pedagdgico de aula.

En cuanto al indicador de si la clase estaba ajustada a los contextos, estilos y necesidades
de los estudiantes, se ponderé como “Deficiente”, en concordancia con la falta de

profundidad y precision del modelo pedagogico institucional.

Con respecto a los siguientes criterios relacionados con la planeacion, la ponderacion fue
“excelente”, porque la docente presentd un documento de planeacion que incluye todos

los criterios:
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- “desde la planeacion se evidencia la articulacion con los referentes de calidad,

-“desde la planeacion se evidencian los aspectos fundamentales de la gestion de aula,
como Ambiente escolar, Saberes previos, Metodologia, Manejo del tiempo, Material

educativo de apoyo y Evaluacion”.

Se pondera como “Bueno” el hecho de que en la planeacion se prevén dificultades,
limitaciones y retos de diversa indole que pueda presentarse durante el desarrollo de la

clase.

En lo relacionado con el Desarrollo de la clase, acerca del criterio Ambiente favorable
para el aprendizaje, el indicador “se manejan acuerdos de convivencia y se fomentan
valores” se califico como Excelente, dado que al iniciar la clase la docente record6 los
acuerdos de convivencia establecidos, se pudo observar que los estudiantes tienen una
apropiacion de los mismos, esto representado en las acciones de respeto y tolerancia
asumidas por los estudiantes entre ellos y hacia la docente, siguiendo las orientaciones

dadas por ella durante la observacién de clase.

Durante la fase inicial la docente realiza la activacidn de conocimientos previos a través
de preguntas haciendo uso del material preparado con juegos, actividades de ejercitacion,
apoyando la recordacion de aprendizajes anteriores, por tal razdn este criterio se pondera

como “excelente”.

Respecto al criterio Conocimiento del contenido disciplinar, sobre si el docente demuestra
conocimiento del tema y dominio de los conceptos desarrollados, este indicador se
califico como Excelente, dado que se evidencié con claridad el dominio y manejo

disciplinar de la docente durante la observacion, quien mostro gran apropiacion de los
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contenidos desarrollados, creatividad e ingenio para presentarlos a los estudiantes, lo que
permitié que participaran con gran entusiasmo durante la clase, esto le permitié relacionar
el tema abordado con otras areas del conocimiento asi como con el contexto real con una
ponderacidn “buena” y “excelente” respectivamente, favoreciendo la argumentacion y la

participacion.

Ahora bien, respecto al criterio de la didactica utilizada en la clase, cada uno de los
indicadores de este fueron ponderados como “excelente” ya que durante el desarrollo de
la clase la docente emplea diversas formas de agrupamiento: individual, cooperativo y
colaborativo, sus actividades son pertinentes y coherentes con el proposito que se
establecio en la planeacion presentada y ademas favorecieron la construccion del
conocimiento por parte de los estudiantes quienes mostraron gran motivacion y disfrute

del evento de la clase.

Con respecto al criterio Manejo efectivo del tiempo para garantizar los aprendizajes de los
estudiantes, se observé que La docente realiz6 un uso apropiado del tiempo en el
desarrollo de la clase, reflejado en una organizacién de la misma, incluso con espacios de
ejercicios de motivacion y relajacion en cada cambio de actividad. Por estas razones fue

ponderado como “excelente”

En cuanto al uso pedagdgico de materiales educativos, la docente presento6 diversos
recursos que atienden diferentes estilos e intereses, favoreciendo el aprendizaje desde
diferentes formas de abordar el mismo, este criterio se ponderd como “excelente” ya que
estos permitieron que los estudiantes mostraran gran motivacion durante el desarrollo de

cada una de las actividades.
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Por ultimo, en el aspecto Evaluacion, para el criterio Evaluacién formativa dentro del
proceso de aprendizaje, el indicador “la evaluacion abarca los aprendizajes centrales
propuestos desde la planeacion” fue calificado como Bueno, dado que se logré evidenciar

articulacion con el documento de planeacion de la clase presentado por la docente.

Se ponderan como “excelentes” los indicadores referidos al permanente monitoreo y
realimentacion oportuna e inmediata del docente, asi como también utiliza las dificultades
de los estudiantes como oportunidad para retroalimentar y mejorar los procesos. Se
evidencia gue la docente realiza evaluacion formativa durante el desarrollo de cada una de
las actividades propuestas en cada una de las fases de la clase. Para el indicador referido a
la presencia de las diferentes formas de evaluacion (Coevaluacion, autoevaluacion y
heteroevaluacion) se ponderé como Bueno, ya que se observa que la docente hace

participes a los estudiantes de su proceso de evaluacion
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INSTRUMENTO DE OBSERVACION DE LA GESTION DE AULA T2

IDENTIFICACION

Nombre del establecimiento Institucion Educativa Técnica Industrial de
educativo: Soledad

Nombre de la Sede: Sede N° 2 Genaro Feliciano

Grado : Transicion Area : Lenguaje

Observador: Judith Pertuz Observado: T2

Fecha: 11 Marzo de 2016 Hora: 1:30 p.m.

Se asigna una ponderacion a cada uno de los item de acuerdo a la siguiente manera:

Criterios de ponderacion:
1 (No aplica): Implica la inexistencia del criterio que se evalta durante la observacion.

2 (Deficiente): Implica una evidencia irrisoria del criterio evaluado al momento de la
observacion.

3 (Basico): Implica el abordaje de los aspectos fundamentales del criterio evaluado durante el
momento de la observacion, sin mayor profundidad o predominancia.

4 (Bueno): Implica el correcto abordaje de cada uno de los elementos, acciones o
requerimientos del criterio abordado durante el momento de la observacion.

5 (Excelente): Implica un profundo abordaje del criterio evaluado, mostrando una alta
apropiacion e impacto sobre el aprendizaje de los estudiantes y la practica pedagdgica misma.

PLANEACION
CRITERIOS 5/4[3]|2|1| OBSERVACIONES
La docente planea su clase en relacién con el
. i X

modelo pedagogico de la Institucion

La planeacidn presenta los objetivos de manera Los propositos son

clara y precisa segun los aprendizajes, habilidades y claros y precisos. Los

procesos fundamentales que se espera alcancen los X propésitos especificos

estudiantes apuntan al alcance del
propdsito de
aprendizaje.

La planeacion se ajusta a los contextos, estilos y Si bien no se expresa en

necesidades de los estudiantes el término mencionado,

X las actividades planeadas

apuntan a satisfacer las
necesidades y diferentes
estilos de aprendizaje.
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Desde la planeacion se evidencia la articulacién
con los referentes de calidad: estandares, derechos

bésicos de aprendizaje

Se evidencian en plan de
estudios (planeacion
anual)

Desde la

1. Ambiente escolar

planeacién se

2. Saberes previos

evidencian los

3. Metodologia

aspectos

4. Manejo del tiempo

fundamentale

5. Material educativo de apoyo

X | X

s de una
buena gestion
de aula:

6. Evaluacion

Desde la planeacion se prevé las dificultades y retos
conceptuales, afectivos, sociales en el proceso de

aprendizaje

DESARROLLO DE LA CLASE

CRITERIOS

INDICADORE

S 5 4

3

2

OBSERVACIONE
S

Ambiente
favorable
para el
aprendizaje

Se manejan
acuerdos de
convivencia, se
fomentan valores

respeto, ética en la
comunicacion,
respeto  por las
diferencias

como la tolerancia, X

Si bien los acuerdos de
convivencia no se
expresan verbalmente,
estos se evidencian
durante el desarrollo
de la clase.

Activacion
de
conocimiento
S previos

El docente realiza
preguntas a los
estudiantes

encaminadas a
relacionar el tema a
tratar con  los
conceptos que
éstos puedan tener

Los estudiantes
participan en la
identificacion  de
actividades
realizadas en clases
anteriores

Conocimient
o del
Contenido

El docente
demuestra X
conocimiento  del
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Disciplinar

tema y dominio de
los conceptos
desarrollados

El docente
relaciona el tema
con otras areas del
conocimiento

Se evidencia relacion
con las 5 dimensiones
del ser.

El docente
relaciona el tema
con el contexto real

El docente utiliza
estrategias que
fomentan el
aprendizaje activo
de los estudiantes
para favorecer
procesos de
profundizacion,
argumentacion o
inferencias

Didactica
utilizada en
el aula de
clase

El docente emplea
diferentes formas
de agrupamiento;
individual,
colaborativo y
cooperativo

Las actividades
desarrolladas por el
docente son
pertinentes para el
aprendizaje que se
espera alcanzar

Las actividades
ejecutadas
guardan
coherencia con
la  planeacion
presentada

Existe alineacion entre
lo que se hace en el
aulay se registra en el
planeador.

Las actividades
desarrolladas

favorecen la
construccion de
conceptos por parte
de los estudiantes
de manera
significativa
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Los estudiantes
participan en el
resumen 0
conclusiones de la
clase

Manejo
efectivo del
tiempo para

garantizar
los
aprendizajes
de los
estudiantes

Se presenta un
manejo adecuado
del tiempo que
posibilita a los
estudiantes el X
desarrollo de su
propio proceso Yy
ritmo de
aprendizaje

El docente presenta

Uso diversos  recursos
pedag6gico | como apoyo al
de los aprendizaje de los X
materiales | estudiantes
educativos | respetando los
diferentes estilos
EVALUACION
CRITERI EVIDENCIAS OBSERVACIONE
oS S
La evaluacion abarca los
aprendizajes centrales propuestos
desde la planeacion
El docente  monitorea los
aprendizajes de los estudiantes de
Evaluacié manera permanente
n 1.Autoevaluacién
formativa Se
dentro presenta 2.Coevaluacion La docente es quien
del n las evalla. No se
proceso diferente 3.Heteroevaluacid evidencian las
de s formas n diferentes formas de
aprendiza de evaluacion.
je evaluaci
on
El docente utiliza las dificultades de
los estudiantes como oportunidad
para retroalimentar y mejorar los
procesos
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La retroalimentacion se realiza de
manera inmediata y personalizada

Comentarios adicionales:

La planeacion se realiza en un formato utilizado por los docentes de Preescolar y primaria. La
experiencia surge de manera organizada tanto en el clima de aula como en el ejercicio

pedagogico de la docente, hay apropiacion por parte de los diferentes actores.
JUDITH PERTUZ SARMIENTO

Nombre del Aplicador
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Descripcion observacion de clase T2.

A partir de la implementacion de la técnica de observacion de clase, se registrd el desarrollo de
una clase de Lenguaje en el grado Transicion de la Sede n°2 Genaro Feliciano. A continuacion se
presenta una descripcion del evento pedagogico:

Inicialmente, en lo que respecta al criterio si el docente planea su clase segun el modelo
pedagdgico institucional, éste “No aplica”, dado que el documento oficial de modelo pedagogico
institucional esbozado en el PEI es vago y carece de los elementos fundamentales que lo

estructuran; por tanto, no fue posible contrastarlo con la planeacion.

En lo que respecta a la planeacion, ésta evidencia objetivos claros que especifican muy
detalladamente los aprendizajes, habilidades y procesos fundamentales que se espera alcanzar;
sin embargo, la ausencia de un documento robusto del Modelo Pedagdgico Institucional impide
determinar la coherencia y pertinencia del mismo con el perfil de estudiante.

En cuanto al criterio “la planeacion se ajusta a los contextos, estilos y necesidades de los
estudiantes” también se califico como “deficiente” por la razén antes descrita sobre el modelo
pedagogico institucional. Haciendo referencia a la articulacion con los referentes de calidad, se
pondero “excelente” ya que su apropiacion se evidencia claramente en la planeacion.

Teniendo en cuenta el criterio si la planeacion evidencia los aspectos fundamentales de una
buena gestion de aula tales como el ambiente escolar, este pondera como “no aplica” ya que no
se explicita en el documento. Los saberes previos ponderan como “bésico” ya que si bien
aparecen a manera de tema en la planeacion (reconocimiento de las vocales), solo se perciben de
manera implicita. En lo referente a la metodologia, esta figura como “bueno” ya que la maestra
detalla de manera precisa la misma. Los demas aspectos de la gestion de aula como: manejo del

tiempo, material educativo y evaluacion figuran como “excelentes” debido a que se aprecian



375

claramente en la planeacion de la clase y se otorga en ella la importancia a los mismos para una
buena gestion de aula.

En cuanto al indicador si desde la planeacion se prevé las dificultades y retos conceptuales,
afectivos, sociales en el proceso de aprendizaje este es ponderado como “no aplica” ya que no se
registra evidencia de ello.

En lo que respecta al criterio Ambiente favorable para el aprendizaje, durante el desarrollo de la
clase se evidencian acuerdos de convivencia que si bien no se expresan verbalmente, se perciben
acuerdos implicitos entre el docente y el grupo al igual que entre los estudiantes, representados
en conductas que reflejan valores como el respeto y la tolerancia asi como la atencion y buena
disposicion ante las orientaciones de la maestra.

Haciendo referencia a la activacion de conocimientos previos, ambos indicadores se ponderan
como “excelente” ya que durante toda la clase los estudiantes interactuaron con sus pre-saberes,
los expresaron de manera verbal, escrita y/o grafica y hallaron puntos de encuentro entre aquello
que ya conocian y lo nuevo por conocer, identificando actividades realizadas en clases
anteriores.

En el conocimiento del contenido disciplinar, cada uno de los indicadores fue ponderado
“Excelente” ya que la maestra mostré amplio dominio del tema abordado, estableciendo
relaciones con el contexto y fomentando el desarrollo de todas y cada una de las dimensiones del
ser que tanta importancia requieren en el grado Transicion. Las estrategias usadas favorecieron el
aprendizaje y generaron espacios de construccion que dan muestra de la significacion de la
experiencia para los nifios.

En cuanto al criterio de la didactica utilizada en el aula de clases, el indicador de si la docente

emplea diferentes formas de agrupamiento; individual, colaborativo y cooperativo, figura como
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“Deficiente” ya que se prioriza estrictamente en el trabajo individual; pese a la distribucion del
aula de clases por mesas de trabajo, los grupos funcionan solo para compartir material (goma
blanca, papel) pero no para el desarrollo de las actividades propuestas por la maestra. Por otro
lado, las actividades desarrolladas son pertinentes para el propoésito de aprendizaje asi como para
los propositos especificos establecidos en la planeacion, por tal razon se pondera “bueno”.

En cuanto a los siguientes indicadores de este criterio, todos figuran como “excelente” ya que las
actividades ejecutadas son coherentes con la planeacion y favorecen la construccion de los
conceptos a través de procesos de participacion activa.

La docente a demés hace excelente manejo del tiempo sacando el méximo provecho al mismo y
posibilitando a los nifios la construccion del aprendizaje, también hace uso de materiales
completamente interesantes y llamativos que despiertan el interés de los nifos, la docente se
preocup6 porque los materiales fuesen variados, desde laminas y videos hasta fichas y material
concreto, abordando de este modo los estilos de aprendizaje.

En relacion con el criterio final de evaluacion formativa dentro del proceso de aprendizaje, a
través de la observacion de clase se pudo ver que la docente abarca los aprendizajes centrales
propuestos desde la planeacion, el docente monitorea y realimenta inmediatamente y de manera
constructiva las diferentes actividades, razon por la cual se valoran como “excelente”; sin
embargo, no se evidencian las diferentes formas de evaluacion ya que en la clase es la maestra

quien figura como Unica evaluadora.
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IDENTIFICACION

Nombre del establecimiento
educativo:

Institucion Educativa Técnica Industrial de
Soledad

Nombre de la Sede:

Sede N° 2 Genaro Feliciano

Grado : Primero

Area : Lenguaje

Observador: Judith Pertuz

Observado: P1

Fecha: 11 Marzo de 2016

Hora: 3:30 p.m.

Se asigna una ponderacidon a cada uno de los item de acuerdo a la siguiente manera:

5. Excelente 4. Bueno

3. Bésico 2. Deficiente 1. No Aplica

Criterios de ponderacion:

1 (No aplica): Implica la inexistencia del criterio que se evalta durante la observacion.

2 (Deficiente): Implica una evidencia irrisoria del criterio evaluado al momento de la

observacion.

3 (Basico): Implica el abordaje de los aspectos fundamentales del criterio evaluado durante el

momento de la observacion, sin mayor profundidad o predominancia.

4 (Bueno): Implica el correcto abordaje de cada uno de los elementos, acciones o
requerimientos del criterio abordado durante el momento de la observacion.

5 (Excelente): Implica un profundo abordaje del criterio evaluado, mostrando una alta

apropiacion e impacto sobre el aprendizaje de los estudiantes y la practica pedagdgica misma.

PLANEACION

CRITERIOS

514|321 OBSERVACIONES

La docente planea su clase en relacién con el X

modelo pedagogico de la Institucion

La planeacion presenta los objetivos de manera

clara y precisa segun los aprendizajes,
procesos fundamentales que se espera alcancen los

estudiantes

habilidades y No se cont6 con el

de la clase. Sin

La planeacidn se ajusta a los contextos, estilos y X

necesidades de los estudiantes

Desde la planeacion se evidencia la articulacion
con los referentes de calidad: estandares, derechos X

basicos de aprendizaje

metodologia usada

Desde la | 1. Ambiente escolar
planeacion se

previo proceso de
X | planeacion rigurosa.

evidencian los | 2. Saberes previos

X | registro de planeacion

embargo, teniendo en
cuenta los recursos y la

para el desarrollo de la
clase se evidencia un
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aspectos
fundamentale

3. Metodologia

s de una
buena gestidon

4. Manejo del tiempo

de aula:

5. Material educativo de apoyo

6. Evaluacion

Desde la planeacion se prevé las dificultades y retos

conceptuales, afectivos, sociales en el proceso de

aprendizaje

X X X | X | X

DESARROLLO DE LA CLASE

CRITERIOS

INDICADORE
S

5

4

3

2

OBSERVACION
ES

Ambiente
favorable
para el
aprendizaje

Se manejan
acuerdos de
convivencia, se
fomentan
valores como la
tolerancia,
respeto, ética en
la
comunicacion,
respeto por las
diferencias

Al inicio de la clase
se recuerda a los
estudiantes los
acuerdos de
convivencia.

Activacion
de
conocimient
0S previos

El docente
realiza
preguntas a los
estudiantes
encaminadas a
relacionar el
tema a tratar
con los
conceptos  que
éstos  puedan
tener

Los estudiantes
participan en la
identificacion

de actividades
realizadas en
clases anteriores

Conocimient
o del
Contenido

El docente
demuestra
conocimiento
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Disciplinar del tema vy
dominio de los
conceptos
desarrollados
El docente
relaciona el
tema con otras
areas del
conocimiento
El docente
relaciona el
tema con el
contexto real
El docente
utiliza
estrategias que
fomentan el
aprendizaje
activo de los
estudiantes
para favorecer
procesos de
profundizacién,
argumentacion
o inferencias
El docente
emplea
diferentes
formas de
agrupamiento;
individual,
colaborativo vy
cooperativo

Didéctica Las actividades

utilizada en desarrolladas
por el docente

el aula de .

clase son pertinentes
para el
aprendizaje que
se espera
alcanzar
Las actividades
ejecutadas No aplica porque
guardan no se evidencio la

coherencia con
la  planeacion

planeacion.
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presentada

Las actividades
desarrolladas
favorecen la
construccion de
conceptos  por
parte de los
estudiantes  de
manera
significativa

Los estudiantes
participan en el
resumen 0
conclusiones de
la clase

Manejo
efectivo del
tiempo para
garantizar

los
aprendizajes
de los
estudiantes

Se presenta un

manejo
adecuado  del
tiempo que

posibilita a los
estudiantes el
desarrollo de su
propio  proceso
y ritmo de
aprendizaje

Excelente
aprovechamiento
del tiempo a pesar
de las diversas
interrupciones por
asuntos externos al
aula.

Uso
pedagdgico
de los
materiales
educativos

El docente
presenta
diversos
recursos como
apoyo al

aprendizaje de
los estudiantes
respetando  los
diferentes
estilos

La docente presenta
variados y
elaborados recursos
que atienden los
estilos de
aprendizaje
especialmente el
visual y auditivo.
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EVALUACION
CRITER OBSERVACI
10S EVIDENCIAS 5 4 ONES
La evaluacion abarca los
aprendizajes centrales
propuestos desde la
planeacion
El docente monitorea los La maestra hace
aprendizajes de los rondas
estudiantes de  manera X permanentes y
permanente seguimiento
continuo al
proceso.
Evaluaci 1.Autoevaluac
on Se ion
formativ present 2.Coevaluacio
a dentro an las n La maestra
del diferen 3.Heteroevalu figura como
proceso tes acioén Unica
de formas evaluadora.
aprendiz de
aje evaluac
ion
El docente utiliza las
dificultades de los
estudiantes como
oportunidad para
retroalimentar y mejorar los
procesos
La retroalimentacion se
realiza de manera X
inmediata y personalizada

Comentarios adicionales:

La docente expresa no haber llevado la planeacion por causas externas ajenas a su voluntad,

manifiesta que aunque no cuenta con el documento escrito que evidencie la planeacion del

evento pedagdgico cuenta con todos los recursos y actividades para el normal desarrollo de su

clase que fue previamente preparada y cuya ausencia fisica no representa por ningn motivo

improvisacion alguna.
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Pese a no contar con la planeacion, se exalta la creatividad, dinamismo y pertinencia de cada
una de las actividades realizadas asi como de los recursos y metodologia utilizada por la docente,
lo cual generd un positivo impacto en los procesos de aprendizaje de los estudiantes y permite

inferir un proceso previo de planeacion.

JUDITH PERTUZ SARMIENTO

Nombre del Aplicador
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Descripcion observacion de clase P1.

A partir de la implementacion de la técnica de observacion de clase, se registrd el desarrollo de
una clase de Lenguaje en el grado Primero de una de las sedes de la institucién. A continuacién
se presenta una descripcion del evento pedagdgico.

Inicialmente, en lo que respecta al criterio si el docente planea su clase segln el modelo
pedagogico institucional, éste “No aplica”, dado que no se obtuvo evidencia documental de la
planeacion de la clase, por lo que no se pudo contrastar con el modelo pedagdgico esbozado en el
PEL

En cuanto al criterio de si la planeacidn presenta los objetivos de manera clara y precisa segun
aprendizajes, habilidades y procesos que se espera que alcancen los estudiantes, se ponderd “no
aplica”, debido a que no se contd con el documento que evidenciara la planeacion de la clase y
por tanto, tampoco los objetivos de la misma; sin embargo, teniendo en cuenta los materiales
usados para el desarrollo de la clase asi como la elaboracion de los mismos y la coherencia 'y
pertinencia con el tema abordado, se asume la existencia de una planeacion bien pensada.

En cuanto al indicador de si la clase estaba ajustada a los contextos, estilos y necesidades de los
estudiantes, se ponderd como “no aplica”, en concordancia con la ausencia del registro de
planeacion.

Con respecto a los siguientes criterios relacionados con la planeacién, la ponderacion fue que
“no aplican”, por la razon que se describe anteriormente:

- “desde la planeacion se evidencia la articulacion con los referentes de calidad,

-“desde la planeacion se evidencian los aspectos fundamentales de la gestion de aula, como
Ambiente escolar, Saberes previos, Metodologia, Manejo del tiempo, Material educativo de

apoyo y Evaluacion™.
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Durante el desarrollo de la clase, justo al iniciar la docente recuerda acuerdos de convivencia que
durante toda la experiencia se reflejan en el ejercicio de valores como la tolerancia, respeto y
comunicacion.

Antes de realizar la actividad inicial la docente realiza la activacion de conocimientos previos a
través del repaso, actividades de ejercitacion y recorderis de actividades previas, en este espacio
los nifios comparten ideas, pensamientos y conocimientos de manera espontanea, por tal razon
este criterio se pondera como “excelente”.

En cuanto al conocimiento del contenido disciplinar, la docente muestra un gran dominio de los
conceptos relacionados asi como la relacion que ésta establece con el contexto real; ademas, la
maestra utiliza estrategias innovadoras y variadas que fomentaron el aprendizaje activo y
permitieron que los estudiantes participaran, argumentaran y en general, realizaran aportes
significativos a la clase. Todos los indicadores a los que hacen referencia estos aspectos figuran
como “excelente”. Sin embargo, hizo falta mayor relacion del tema con otras areas del
conocimiento, por este motivo, este indicador se ponder6é como “Insuficiente”.

Atendiendo al criterio de la didactica utilizada en la clase, cada uno de los indicadores del mismo
figuran como “excelente” ya que durante el desarrollo de la clase la docente emplea diversas
formas de agrupamiento: individual, cooperativo y colaborativo, sus actividades son pertinentes
y coherentes con el propoésito que verbalmente establecid al inicio de la clase y ademas
favorecieron la construccion del conocimiento por parte de los estudiantes quienes con
dinamismo participaron dando significativos aportes a la clase.

Respecto al criterio manejo efectivo del tiempo para garantizar los aprendizajes de los
estudiantes, se evidencio que la maestra aprovecha de manera excelente el tiempo pese a las

diversas dificultades externas que se presentaron durante el desarrollo de la experiencia.
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En cuanto al uso pedagdgico de materiales educativos, la docente presentd diversos recursos que
atienden diferentes estilos e intereses, priorizando de manera especial la parte auditiva y visual,
este criterio se ponderd como “bueno” pues éstos generaron un impacto positivo en 10s
estudiantes, facilitando el aprendizaje de los mismos.

Haciendo énfasis en el criterio referido a la evaluacion, se ponderan como “excelentes” los
indicadores referidos al permanente monitoreo y realimentacion oportuna e inmediata del
docente. La docente realiza evaluacion formativa durante el desarrollo de cada una de las
actividades propuestas en cada etapa de la experiencia de clase a través de rondas y permanente
monitoreo. No obstante, en el indicador referido a la presencia de las diferentes formas de
evaluacion (Coevaluacidon, autoevaluacion y heteroevaluacién) se ponderd como insuficiente

pues la docente predomina como Unico evaluador del proceso de aprendizaje.
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INSTRUMENTO DE OBSERVACION DE LA GESTION DE AULA P2

IDENTIFICACION

Nombre del establecimiento Institucion Educativa Técnica Industrial de
educativo: Soledad

Nombre de la Sede: Sede N° 2

Grado : Tercero Area : Matematicas

Observador: Carlota Gastelbondo Observado: P2

Fecha: 9 de marzo de 2016 Hora: 1:15 pm

Se asigna una ponderacion a cada uno de los item de acuerdo a la siguiente manera:

5. Excelente 4. Bueno 3. Basico

2. Deficiente

1. No Aplica

Criterios de ponderacion:

1 (No aplica): Implica la inexistencia del criterio que se evalta durante la observacion.

2 (Deficiente): Implica una evidencia irrisoria del criterio evaluado al momento de la

observacion.

3 (Basico): Implica el abordaje de los aspectos fundamentales del criterio evaluado durante el

momento de la observacion, sin mayor profundidad o predominancia.

4 (Bueno): Implica el correcto abordaje de cada uno de los elementos, acciones o
requerimientos del criterio abordado durante el momento de la observacion.

5 (Excelente): Implica un profundo abordaje del criterio evaluado, mostrando una alta
apropiacion e impacto sobre el aprendizaje de los estudiantes y la practica pedagdgica misma.

PLANEACION

CRITERIOS

5

OBSERVACIONES

La docente planea su clase en relacién con el
modelo pedagogico de la Institucion

La planeacion presenta los objetivos de manera
clara y precisa segun los aprendizajes, habilidades y
procesos fundamentales que se espera alcancen los
estudiantes

La planeacidn se ajusta a los contextos, estilos y
necesidades de los estudiantes

Desde la planeacion se evidencia la articulacion

con los referentes de calidad: estandares, derechos | X
basicos de aprendizaje
Desde la | 1. Ambiente escolar X

La planeacion se realiza
en un formato utilizado
por los docentes de
primaria.




387

planeacion se

2. Saberes previos

evidencian los

3. Metodologia

aspectos

4. Manejo del tiempo

fundamentale

5. Material educativo de apoyo

s de una
buena gestion
de aula:

6. Evaluacion

X [X|X]X]| X

Desde la planeacion se prevé las dificultades y retos

conceptuales, afectivos, sociales en el proceso de

aprendizaje

DESARROLLO DE LA CLASE

CRITERIOS

INDICADORE
S

5

4

3

2

OBSERVACIONE
S

Ambiente
favorable
parael
aprendizaje

Se manejan
acuerdos de
convivencia, se
fomentan
valores como la
tolerancia,
respeto, ética en
la
comunicacion,
respeto por las
diferencias

Activacion
de
conocimiento
S previos

El docente
realiza
preguntas a los
estudiantes
encaminadas a
relacionar el
tema a tratar
con los
conceptos  que
éstos  puedan
tener

Los estudiantes
participan en la
identificacion

de actividades
realizadas en
clases anteriores

Conocimient
o del

El docente
demuestra
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Contenido
Disciplinar

conocimiento
del tema vy
dominio de los
conceptos
desarrollados

El docente
relaciona el
tema con otras
areas del
conocimiento

El docente
relaciona el
tema con el
contexto real

El docente
utiliza
estrategias que
fomentan el
aprendizaje
activo de los
estudiantes
para favorecer
procesos de
profundizacién,
argumentacion
o inferencias

Didactica
utilizada en
el aula de
clase

El docente
emplea
diferentes
formas de
agrupamiento;
individual,
colaborativo y
cooperativo

Las actividades
desarrolladas

por el docente
son pertinentes

para el
aprendizaje que
se espera
alcanzar

Las actividades
ejecutadas
guardan

coherencia con
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la  planeacion
presentada

Las actividades
desarrolladas
favorecen la
construccion de
conceptos  por
parte de los
estudiantes  de
manera
significativa

Los estudiantes
participan en el
resumen 0
conclusiones de
la clase

Manejo
efectivo del
tiempo para

garantizar
los
aprendizajes
de los
estudiantes

Se presenta un

manejo
adecuado  del
tiempo que

posibilita a los
estudiantes el
desarrollo de su
propio  proceso
y ritmo de
aprendizaje

Uso
pedagdgico
de los
materiales
educativos

El docente
presenta
diversos
recursos como
apoyo al

aprendizaje de
los estudiantes
respetando  los
diferentes
estilos
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EVALUACION
CRITER OBSERVACI
10S EVIDENCIAS 5 4 1 ONES
La evaluacion abarca los
aprendizajes centrales
X
propuestos desde la
planeacion
El docente monitorea los La docente
aprendizajes de los circula por el
estudiantes de  manera salon,
permanente realizando
permanentemen
te monitoreo de
X los procesos
desarrollados
por los
. estudiantes y
EV%IrLllaC' guiandolos en el
; . proceso de
ormativ aprendizaje.
a dentro
del _1,.Autoevaluac
proceso Se lon —
de present 2.Coevaluacio
aprendiz an las n
. diferen 3.Heteroevalu
aje - X
tes acion
formas
de
evaluac
ion
El docente utiliza las
dificultades de los
estudiantes como
. X
oportunidad para
retroalimentar y mejorar los
procesos

La retroalimentacién se
realiza de manera inmediata X
y personalizada

Comentarios adicionales:

La planeacion se realiza en un formato utilizado por los docentes de Preescolar y primaria.

CARLOTA GASTELBONDO BARCELO
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Nombre del Aplicador

Descripcion observacion de clase P2.

A partir de la implementacion de la técnica de observacion de clase, se registro el desarrollo de
una clase de Matematicas en el grado Tercero de una de las sedes de la institucion. A

continuacion se presenta una descripcion del evento pedagogico:

Inicialmente, en lo que respecta al criterio si el docente planea su clase segun el modelo
pedagdgico institucional, éste “No aplica”, dado que el documento oficial de modelo pedagogico
institucional esbozado en el PEI es vago y carece de los elementos fundamentales que lo

estructuran; por tanto, no fue posible contrastarlo con la planeacion.

En cuanto al criterio de si la planeacidn presenta los objetivos de manera clara y precisa segun
aprendizajes, habilidades y procesos que se espera alcancen los estudiantes, se ponderd “Bueno”,
debido a que se evidencio el documento de planeacion de la clase en el cual estan claramente
formulados los objetivos, aunque no se pudo determinar si habia coherencia con el tipo de
estudiante que se pretende formar debido a que en ausencia de un documento institucional de
modelo pedagdgico profundo y correctamente estructurado es imposible contrastar la coherencia

y pertinencia entre los mismos.

Respecto al indicador de si la clase estaba ajustada a los contextos, estilos y necesidades de los
estudiantes, se ponderdé como “Deficiente”, en concordancia con lo antes descrito sobre el
documento del modelo pedagdgico institucional, ya que sin la evidencia de sus aspectos
fundamentales no es posible establecer si este es pertinente con el contexto Institucional y si

aborda los estilos de aprendizaje de los estudiantes y las necesidades de los mismos.
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Con respecto a los siguientes criterios relacionados con la planeacion, la ponderacion fue
“excelente”, porque la docente presenté un documento de planeacion que incluye todos los

criterios:

- “desde la planeacion se evidencia la articulacion con los referentes de calidad,

-“desde la planeacion se evidencian los aspectos fundamentales de la gestion de aula, como
ambiente escolar, saberes previos, metodologia, manejo del tiempo, material educativo de apoyo

y evaluacion”.

En lo relacionado con el Desarrollo de la clase, acerca del criterio Ambiente favorable para el
aprendizaje, el indicador “se manejan acuerdos de convivencia y se fomentan valores” se califico
como Excelente, porque durante toda la clase se evidencid que existen acuerdos de convivencia
establecidos entre la docente y los estudiantes, reflejado en una apropiacion de los mismos y
representado en las acciones de respeto y tolerancia asumidas por los estudiantes entre ellos y

hacia la docente, siguiendo las orientaciones dadas por ella.

La docente realiza la activacion de conocimientos previos con preguntas orientadoras que fueron
entronizando a los estudiantes en la tematica a trabajar, por tal razén este criterio se pondera

como “excelente”.

En cuanto al criterio Conocimiento del contenido disciplinar, sobre si el docente demuestra
conocimiento del tema y dominio de los conceptos desarrollados, este indicador se califico como
Excelente, dado que se durante la observacion se evidencio claramente el dominio y manejo de la
docente, quien mostro gran empoderamiento de los contenidos desarrollados, creatividad e
ingenio para presentarlos a los estudiantes, 1o que permitio que estos participaran con gran

entusiasmo durante la clase. También destacan las relaciones que la docente establece del tema
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abordado con otras areas del conocimiento y con el contexto en que se encuentra inmersa la
escuela favoreciendo la comprensién y dando un valor practico a la temética ensefiada, con una

ponderacion “buena” y “excelente” respectivamente.

Ahora bien, respecto al criterio de la didactica utilizada en la clase, cada uno de los indicadores
de este fueron ponderados como “excelente” ya que durante el desarrollo de la clase la docente
emplea diversas formas de agrupamiento: individual, cooperativo y colaborativo, se evidencio
pertinencia y coherencia entre las actividades desarrolladas y el proposito que se establecié en la
planeacion presentada y ademas favorecieron la construccion del conocimiento por parte de los

estudiantes quienes participaron activamente del evento de la clase.

En cuanto al criterio Manejo efectivo del tiempo para garantizar los aprendizajes de los
estudiantes, se observé que La docente realizé un uso apropiado del tiempo en el desarrollo de la
clase, reflejado en una organizacion de la misma, estableciendo diferencias en cada fase. Por

estas razones fue ponderado como

“Bueno”

Respecto al uso pedagdgico de materiales educativos, la docente presentd diversos recursos que
atienden diferentes estilos e intereses, favoreciendo el aprendizaje desde diferentes formas de
abordar el mismo, este criterio se ponderd como “excelente” porque ademas se utilizaron
materiales elaborados por los estudiantes con orientaciones previas de la docente y estos
permitieron que los estudiantes mostraran gran motivacion durante el desarrollo de cada una de

las actividades.

Por ultimo, en el aspecto Evaluacion, para el criterio Evaluacion formativa dentro del proceso de

aprendizaje, el indicador “la evaluacion abarca los aprendizajes centrales propuestos desde la
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planeacion” fue calificado como Bueno, dado que se logré evidenciar articulacion con el

documento de planeacion de la clase presentado por la docente.

Ahora bien, se ponderan como “excelentes” los indicadores referidos al permanente monitoreo y
realimentacion oportuna e inmediata del docente, asi como también utiliza las dificultades de los
estudiantes como oportunidad para retroalimentar y mejorar los procesos. Durante el desarrollo
de cada una de las actividades propuestas en cada una de las fases de la clase se evidencia
aplicacidn de evaluacion formativa por parte de la docente. Para el indicador referido a la
presencia de las diferentes formas de evaluacion (Coevaluacion, autoevaluacion y
heteroevaluacion) se ponderé como Bueno, ya que se observa que la docente hace participes a

los estudiantes de su proceso de evaluacion.
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INSTRUMENTO DE OBSERVACION DE LA GESTION DE AULA S1

IDENTIFICACION

Nombre del establecimiento educativo: ITISOL MARIA AUXILIADORA
Nombre de la Sede: SEDE MARIA AUXILIADORA
Grado : NOVENO Area : MATEMATICAS
Observador: FRED AVILA Observado: S1

Fecha: 05 DE NOVIEMBRE DE 2015 Hora: 7:00 AM

Se asigna una ponderacion a cada uno de los item de acuerdo a la siguiente manera:
5. Excelente 4. Bueno 3. Basico 2. Deficiente 1. No Aplica

Criterios de ponderacion:
1 (No aplica): Implica la inexistencia del criterio que se evalta durante la observacion.

2 (Deficiente): Implica una evidencia irrisoria del criterio evaluado al momento de la
observacion.

3 (Basico): Implica el abordaje de los aspectos fundamentales del criterio evaluado durante el
momento de la observacion, sin mayor profundidad o predominancia.

4 (Bueno): Implica el correcto abordaje de cada uno de los elementos, acciones o
requerimientos del criterio abordado durante el momento de la observacion.

5 (Excelente): Implica un profundo abordaje del criterio evaluado, mostrando una alta
apropiacion e impacto sobre el aprendizaje de los estudiantes y la practica pedagdgica misma.

PLANEACION
CRITERIOS 5141321 OBSERVACIONES
La docente planea su clase en relacion con el modelo Se observan elementos del
pedagdgico de la Institucién modelo conceptual
(institucional), pero de
X acuerdo a la planeacion y a
lo observado, es
fundamentalmente una
clase tradicional
La planeacion presenta los objetivos de manera clara 'y La planeacion y los
precisa segun los aprendizajes, habilidades y procesos X objetivos se expresaron de
fundamentales que se espera alcancen los estudiantes manera verbal
La planeacidn se ajusta a los contextos, estilos y La planeacidn, respecto de
necesidades de los estudiantes los contextos, estilos y
X necesidades, es
generalizada. Falta
consideracion de
diferencias individuales
Desde la planeacion se evidencia la articulacién con los X Se identifica una
referentes de calidad: estandares, derechos basicos de articulacion basica con los
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aprendizaje

estandares de competencia
y derechos de aprendizaje

Desde la

1. Ambiente escolar

No se evidencid

planeacién se
evidencian los

2. Saberes previos

Se hizo verificacion de
saberes previos

aspectos
fundamentales
de una buena

3. Metodologia

Metodologia apropiada
para el tema

gestion de aula:

4. Manejo del tiempo

El tiempo invertido en el
desarrollo del tema fue
adecuado pero el
afianzamiento del
aprendizaje pudo ser mas
efectivo con mayor
intensidad de tiempo

5. Material educativo de apoyo

Los materiales de apoyo
fueron adecuados pero
usuales. Pudieron ser mas
innovadores y estimulantes

6. Evaluacién

Desde la planeacién se prevé las dificultades y retos

conceptuales, afectivos, sociales en el proceso de

aprendizaje

No se evidencio esta
prevision en la planeacion
de la clase

DESARROLLO DE LA CLASE

CRITERIOS INDICADORE OBSERVACION
5 4 3 2
S ES
Se manejan No se observé
acuerdos de durante el tiempo
convivencia, se registrado; no
fomentan obstante, existen
valores como la acuerdos implicitos
: tolerancia, entre el docente y el
Ambiente "
favorable respeto, ética en grupo. Se presume
para el la o X que e.rltre pares
aprendizaje comunicacion, también existen
respeto por las tales acuerdos, por
diferencias el respeto a las
intervenciones de
los otros y la
tolerancia
observada.
N El docente Se realizaron
Activacion .
de realiza preguntas
conocimient preguntas a los X suficientes y
0 previos estudlqntes adecua_das para este
encaminadas a proposito
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relacionar el
tema a tratar
con los
conceptos  que
éstos  puedan
tener

Los estudiantes
participan en la
identificacion

de actividades
realizadas  en
clases anteriores

Se observo la
participacion de los
estudiantes en ello

El docente
demuestra
conocimiento
del tema vy
dominio de los

El docente
demostré dominio y
conocimiento del
tema en cuestion

conceptos
desarrollados
El docente
relaciona el
tema con otras Relacion superficial
areas del
conocimiento
Conocimient El docente .,
) La relacion con el
o del relaciona el .
] contexto real se dio
Contenido tema con el o .
N en términos sutiles
Disciplinar contexto real
El docente
utiliza
estrategias que ,
g g Se observo
fomentan el oo
. aplicacion de
aprendizaje )
) estrategias para
activo de los .
. estimular la
estudiantes C .
participacion activa
para favorecer L
y el aprendizaje por
procesos de -
S, accion
profundizacion,
argumentacion
o inferencias
El docente Solo se observo
Didactica emplea trabajo individual.
utilizada en diferentes Hubo participacion
el aula de formas de de todos en las
clase agrupamiento; preguntas pero sin
individual, agrupacion por el
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colaborativo vy
cooperativo

docente

Las actividades
desarrolladas
por el docente
son pertinentes
para el
aprendizaje que
se espera
alcanzar

Pertinencia de las
actividades

Las actividades
ejecutadas
guardan
coherencia con
la  planeacién
presentada

Actividades
coherentes con la
planeacion

Las actividades
desarrolladas
favorecen la
construccion de
conceptos  por
parte de los
estudiantes  de
manera
significativa

Actividades
favorecieron la
construccion
significativa de
conceptos por los
estudiantes

Los estudiantes
participan en el
resumen 0
conclusiones de
la clase

Hubo una masiva
participacion de los
estudiantes en las
conclusiones de
clase

Manejo
efectivo del
tiempo para
garantizar

los
aprendizajes
de los
estudiantes

Se presenta un

manejo
adecuado  del
tiempo que

posibilita a los
estudiantes el
desarrollo de su
propio proceso
y ritmo de
aprendizaje

El tiempo invertido
en el desarrollo del
tema fue adecuado
pero el
afianzamiento del
aprendizaje pudo
ser mas efectivo
con mayor
intensidad de
tiempo

Uso
pedagogico
de los
materiales

El docente
presenta
diversos
recursos como

Recursos basicos
pero pudieron ser
utilizados més
elementos
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educativos apoyo al didacticos como
aprendizaje de apoyo al
los estudiantes aprendizaje
respetando  los
diferentes
estilos
EVALUACION
CRITER OBSERVACI
10S EVIDENCIAS 5 4 ONES
La evaluacién abarca los No se tiene
aprendizajes centrales evidencia de la
propuestos desde la planeacion.
planeacion
El docente monitorea los
aprendizajes de los X Monitoreo
estudiantes de  manera permanente
permanente
Evaluaci _1,.Autoevaluac
. Se ion
on t 2.Coevaluacio
formativ ggeselrés 0 Se observaron
a dentro diferen 3.Heteroevalu formas de
del tes a.ci(’)n coevaluacién y
proceso f heteroevaluacio
de ormas N
. de
aprendiz I
aje evajuac
ion
El docente utiliza las
dificultades de los
estudiantes como Retroalimentaci
oportunidad para On basica
retroalimentar y mejorar los
procesos
La retroalimentacion se Correccidn
realiza de manera inmediata formativa de
y personalizada errores/confusio
nes

FRED AVILA MOLINA

Nombre del Aplicador




400

Descripcion observacion de clase S1.

A partir de la implementacion de la técnica de observacion de clase, se registro el desarrollo de
una clase de Matematicas en el grado Noveno de una de las sedes de la institucion. A

continuacion se presenta una descripcion del evento pedagogico:

La docente no cuenta con el documento que evidencie la planeacion de clases, razon por la cual
se ponderan como “No aplica” los siguientes criterios: “La docente planea su clase en relacion
con el modelo pedagodgico de la Institucion”, “La planeacion presenta los objetivos de manera
clara y precisa segun los aprendizajes, habilidades y procesos fundamentales que se espera
alcancen los estudiantes”, “La planeacion se ajusta a los contextos, estilos y necesidades de los
estudiantes”, “Desde la planeacion se evidencia la articulacién con los referentes de calidad:
estandares, derechos basicos de aprendizaje”; Sin embargo, antes de iniciar la observacion la
maestra describe el evento pedagogico al observador y expresa verbalmente el objetivo a los
estudiantes. Si bien, en la planeacion verbalmente descrita figuran algunos elementos propios del
Modelo Pedagdgico Conceptual, la clase esta fundamentalmente basada en el Modelo

tradicionalista.

Respecto al criterio correspondiente a los aspectos fundamentales de una buena gestién de aula,
se pondero cada uno “no aplica” dada la mencionada ausencia del documento de planeacion,
igualmente ocurre con las dificultades y retos conceptuales, afectivos y sociales que “puedan

surgir durante el desarrollo de la clase.

Respecto al desarrollo de la clase, en el criterio ambiente favorable para el aprendizaje, no se

observa la mencidn de acuerdos de convivencia durante el tiempo registrado; sin embargo, se
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asume la existencia previa de los mismos dadas las conductas de respeto, tolerancia y orden de

los estudiantes.

Al inicio de la experiencia la docente realiza la activacion de conocimientos previos, espacio en
el cual los estudiantes manifestaron espontdneamente ideas, conocimientos y relaciones, por lo
que este aspecto se pondera como “excelente”. Los estudiantes se motivan a participar,

identificando actividades de experiencias previas.

En cuanto al dominio disciplinar, la docente muestra conocimiento del tema en cuestion,
abordando de manera correcta los saberes propios del mismo; sin embargo, las relaciones
establecidas por la profesora con el contexto real y con otras areas del conocimiento fueron

superficiales o sutiles por lo que estos aspectos se calificaron como “basicos”.

Durante el desarrollo de la clase se hizo notoria la participacion activa de los estudiantes, lo que
favorecio los procesos de profundizacion, argumentacion o inferencias; sin embargo, no se

evidenciaron formas de agrupamiento distintas al trabajo individual.

En cuanto a las actividades desarrolladas, estas son pertinentes para el aprendizaje que se espera
alcanzar (objetivo), guardan coherencia con la planeacion verbalmente expresada por la docente
y favorecen la construccion de conceptos por parte de los estudiantes de manera significativa por
lo que se ponderaron cada uno de estos items como “bueno”. Dado que la participacion de los
estudiantes en el desarrollo y cierre de la experiencia pedagogica fue masiva, sobretodo en la

construccion de las conclusiones de la clase este aspecto se ponderd “Excelente”

Respecto al uso efectivo del tiempo, este fue adecuado; no obstante, el afianzamiento del

aprendizaje pudo ser mas significativo si se hubiese invertido mayor intensidad, ya que del
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tiempo dispuesto para la clase (45 minutos) solo se usaron 30 minutos, por esta razén se pondera

“Basico”

Teniendo en cuenta el Uso pedagdgico de los materiales educativo, el indicador “El docente
presenta diversos recursos como apoyo al aprendizaje de los estudiantes respetando los diferentes
estilos” figura como “Basico” ya que si bien la docente hizo uso de materiales adecuados, éstos
no generaron mayor impacto por ser muy usuales; pudieron ser mas interesantes, refrescantes e

innovadores.

Finalmente, respecto al criterio referido a la evaluacion formativa, se pondera como “Bueno” el
evidente monitoreo del proceso de aprendizaje mediante rondas y continuo acompafiamiento
durante el desarrollo de las actividades propuestas, realizando retroalimentacion en los aspectos
bésicos y correccion formativa de los errores y/o confusiones de los estudiantes por lo que se
calificaron estos aspectos como “Basicos”. A demas, se observaron formas de evaluacion y

heteroevaluacion permitiendo a los estudiantes integrarse de cierto modo al proceso evaluativo.



INSTRUMENTO DE OBSERVACION DE LA GESTION DE AULA S2

IDENTIFICACION

Nombre del establecimiento educativo: ITISOL MARIA AUXILIADORA

Nombre de la Sede: SEDE MARIA AUXILIADORA

Grado : NOVENO Area : CIENCIAS NATURALES:
BIOLOGIA

Observador: FRED AVILA Observado: S2

Fecha: 11 DE MARZO DE 2015 Hora: 7:25 AM
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Se asigna una ponderacion a cada uno de los item de acuerdo a la siguiente manera:
5. Excelente 4. Bueno 3. Basico 2. Deficiente 1. No Aplica

Criterios de ponderacion:
1 (No aplica): Implica la inexistencia del criterio que se evalta durante la observacion.

2 (Deficiente): Implica una evidencia irrisoria del criterio evaluado al momento de la
observacion.

3 (Basico): Implica el abordaje de los aspectos fundamentales del criterio evaluado
durante el momento de la observacion, sin mayor profundidad o predominancia.

4 (Bueno): Implica el correcto abordaje de cada uno de los elementos, acciones o
requerimientos del criterio abordado durante el momento de la observacion.

5 (Excelente): Implica un profundo abordaje del criterio evaluado, mostrando una alta
apropiacion e impacto sobre el aprendizaje de los estudiantes y la practica pedagogica
misma.

PLANEACION
CRITERIOS 5141321 OBSERVSACIONE
La docente planea su clase en relacion con el modelo No se registro
pedagdgico de la Institucién evidencia
(documental) de
X'| planeacién
relacionada con el
modelo pedagogico
institucional.
La planeacion presenta los objetivos de manera clara 'y No se registro
precisa segun los aprendizajes, habilidades y procesos X evidencia de
fundamentales que se espera alcancen los estudiantes planeacion en este
sentido.
La planeacidn se ajusta a los contextos, estilos y No se registro
. . X . .
necesidades de los estudiantes evidencia de




planeacion en este
sentido.

Desde la planeacidn se evidencia la articulacion con los
referentes de calidad: estandares, derechos béasicos de
aprendizaje

No se registro
evidencia de
planeacion en este
sentido.

Desde la | 1. Ambiente escolar

planeacién se
evidencian los

No se evidencio
planeacion en este
sentido.

aspectos
fundamentales
de una buena

gestion de aula:

2. Saberes previos

No se evidencio
planeacion en este
sentido; no obstante,
se verificaron los
saberes previos al
inicio de la sesion

3. Metodologia

No se evidencio
planeacion en este
sentido; no obstante,
la metodologia
implementada fue
apropiada para el
aprendizaje del tema

4. Manejo del tiempo

No se evidencid
planeacion en este
sentido; no obstante,
el manejo del tiempo
fue apropiado

5. Material educativo de apoyo

No se evidencio
planeacion en este
sentido; no obstante,
los materiales de
apoyo fueron
apropiados para el
desarrollo de la
tematica

6. Evaluacion

No se evidencio
planeacion en este
sentido; no obstante,
se realizé
verificacion de
aprendizaje en
varios momentos de
la sesion

Desde la planeacion se preve las dificultades y retos
conceptuales, afectivos, sociales en el proceso de
aprendizaje

No se evidencio
planeacion en este
sentido

404
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DESARROLLO DE LA CLASE

CRITERI INDICADORES 5 4 3 5 OBSERVACIO
oS NES
Se manejan acuerdos Existen acuerdos
de convivencia, se verbales de
fomentan valores convivencia
. como la tolerancia, entre el docente
Ambiente .
favorable respeto, ética en la y el grupo. Se
comunicacion, aprecio un
para el | X bi q
aprendizaj re_speto . por as am |ent_e e
e diferencias tolerancia,
respeto y
comunicacion
ética entre pares
estudiantes
El docente realiza
reguntas a los )
pregu Se realizaron
estudiantes
. preguntas
encaminadas a 2"
N . X suficientes y
Activacion relacionar el tema a ;
apropiadas para
de tratar con los g
. , este propdsito
conocimie conceptos que éstos
ntos puedan tener
previos Los estudiantes )
. Se observo la
participan en la NN
e participacion de
identificacion de X -
. . los estudiantes
actividades realizadas
. en ello
en clases anteriores
El docente demuestra El docente
conocimiento del demostré
tema y dominio de los X conocimiento y
conceptos dominio del
desarrollados tema en cuestién
El docente relaciona
Conocimie el tema con otras X Relacion
nto del areas del superficial
; conocimiento
Contenido - —
. El docente relaciona La relacion con
Disciplina
el tema con el el contexto real
r X i
contexto real se dio en
términos sutiles
El docente utiliza Se observo
estrategias que aplicacién de
fomentan el X estrategias para
aprendizaje activo de estimular la
los estudiantes participacion
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para favorecer
procesos de
profundizacion,
argumentacion 0
inferencias

activa y el
aprendizaje por
accion

El docente emplea
diferentes formas de
agrupamiento;
individual,
colaborativo y
cooperativo

Solo se observo
trabajo
individual. Hubo
participacion de
todos en las
preguntas pero
sin agrupacion
por el docente

Las actividades
desarrolladas por el
docente son

pertinentes para el
aprendizaje que se
espera alcanzar

Pertinencia de
las actividades

Las actividades

D'(.j‘.aCt'C& gjecutadas  guardan No se ey!denC|o
utilizada ; planeacion en
en el aula coheren_clla con la este sentido
planeacion presentada
de clase —
Las actividades Actividades
desarrolladas .
favorecen la favoremer_qn la
construccién de gi(;nnsi;rilég(t:il\c/): de
conceptos por parte conceptos por
de los estudiantes de los estudiantes
manera significativa
Los estudiantes Hubo una
participan en el notable
resumen 0 participacion de
conclusiones de la los estudiantes
clase en las
conclusiones de
clase
Manejo Se presenta un
efectivo manejo adecuado del El tiempo
del tiempo tiempo que posibilita invertido en el
para a los estudiantes el desarrollo del
garantizar desarrollo de su tema fue
los propio  proceso Yy aproiado
aprendizaj ritmo de aprendizaje prop

es de los
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estudiante
S
El docente presenta Se presentaron
Uso diversos recursos recursos basicos
edagdaic como apoyo al pero pudieron
po deglogs aprendizaje de los ser utilizados
materiales estudiantes mas elementos
educativos respetando los didacticos como
diferentes estilos apoyo al
aprendizaje
EVALUACION
CRITE OBSERVACI
RIOS EVIDENCIAS 5 4 ONES
La evaluacion abarca los
. No se
aprendizajes centrales . .
evidencio
propuestos desde la 2
9 planeacion en
planeacion ;
este sentido
El docente monitorea los
aprendizajes de los X Monitoreo
estudiantes de  manera permanente
permanente
: 1.Autoevalua
Evaluaci o
. Se cion
on resent 2.Coevaluaci
formativ gn las é'n Se observaron
a dentro diferen 3 Het i formas de
del tes -reteroevalu coevaluacién y
proceso acion heteroevaluaci
formas .
de on
. de
aprendiz
. evaluac
aje -,
ion
El docente utiliza las
dificultades de los
estudiantes como Retroalimentac
oportunidad para ion puntual
retroalimentar y mejorar
los procesos
La retroalimentacion se Retroalimentac
realiza de manera ion puntual
inmediata y personalizada para
errores/confusi
ones
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Comentarios adicionales:

Aun cuando no presentd una evidencia fisica (documental) de planeacion de la clase) relacionada
con el modelo pedagdgico institucional descrito en el PEI (conceptual), la docente si demostrd la
aplicacion de este modelo en el desarrollo de su clase sobre la historia de la tabla periddica de los
elementos quimicos. Adicionalmente, hizo buen manejo del tiempo, uso apropiado de recursos
educativos de apoyo; ademas, comprobd saberes previos y evalud en varios momentos de la

sesion el aprendizaje de la tematica.

Finalmente, cabe afiadir que la docente tenia un esquema de su clase (sin formato, de manera

informal), con todos los elementos que desarroll6 durante la sesion.

FRED AVILA MOLINA

Nombre del Aplicador
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Descripcion observacion de clase S2.

A partir de la implementacion de la técnica de observacion de clase, se registro el desarrollo de
una clase de Biologia en el grado Noveno de la sede 1 de la institucion. A continuacion se
presenta una descripcion del evento pedagdgico.

Inicialmente, en lo concerniente a la planeacion, a decir del criterio si el docente planea su clase
segun el modelo pedagdgico institucional (conceptual), éste No aplica, dado que no se obtuvo
evidencia documental de la planeacion de la clase.

En cuanto al criterio referente a si la planeacion presenta los objetivos de manera clara y precisa
segun aprendizajes, habilidades y procesos que se espera alcancen los estudiantes, se ponderd
que no aplicaba, dado que no se tenia un documento que evidenciara la planeacion de la clase; no
obstante, el docente expreso el objetivo al inicio de la misma, de manera verbal, sin mas detalles.
Acerca de si la planeacion de la clase estaba ajustada a los contextos, estilos y necesidades de los
estudiantes, se califico como No aplica, lo cual responde a la inexistencia referida de la
planeacion.

De igual forma, con respecto a los siguientes criterios relacionados con la planeacion, la
ponderacién fue que no aplican, por la misma razon descrita en el parrafo anterior. Ello incluye
los criterios:

- “desde la planeacion se evidencia la articulacion con los referentes de calidad,

-“desde la planeacion se evidencian los aspectos fundamentales de la gestion de aula, como
Ambiente escolar, Saberes previos, Metodologia, Manejo del tiempo, Material educativo de
apoyo y Evaluacion”. Sin embargo, en este punto es importante mencionar que la docente

implemento acciones para la cobertura apropiada de todos los criterios en mencion.
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Ahora bien, en lo relacionado con el Desarrollo de la clase, acerca del criterio Ambiente
favorable para el aprendizaje, el indicador “se manejan acuerdos de convivencia y se fomentan
valores” se calific6 como Excelente, dado que fue posible apreciar que existen acuerdos entre el
docente y el grupo, al igual que entre pares estudiantes, representados en la evidente conducta de
respeto y tolerancia asumidas por los alumnos entre ellos y hacia el docente durante la
observacion de clase.

Referente a la Activacion de conocimientos previos, para el indicador “el docente realiza
preguntas a los estudiantes encaminadas a relacionar el tema con los conceptos que éstos puedan
tener” se observd una serie de preguntas apropiadas para este fin, por lo que se calific6 como
Excelente. Asi también, sobre si los estudiantes participan en la identificacion de actividades
realizadas en clases anteriores, esto se evidencid en la observacion y fue ponderado Bueno.
Respecto al criterio Conocimiento del contenido disciplinar, sobre si el docente demuestra
conocimiento del tema y dominio de los conceptos desarrollados, este indicador se calific6 como
Excelente, dado que se evidencid con claridad el dominio y manejo por parte del docente durante
la observacion.

Teniendo en cuenta el indicador “el docente relaciona el tema con otras areas del conocimiento”,
se observo una relacion sutil (superficial) planteada por el docente entre el tema desarrollado y
otras areas del conocimiento, por lo que fue calificado como Basico. Del mismo modo ocurrid
con el hecho si el docente relaciond el tema con el contexto real. Aqui, la ponderacién también
fue Baésico, pues esta relacion planteada, a partir de ejemplos, fue superficial.

En este mismo criterio, sobre si el docente utiliza estrategias que fomentan el aprendizaje activo

de los alumnos para favorecer procesos de profundizacion, argumentacion o inferencias, fue
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posible evidenciar que el docente si aplico este tipo de estrategias adecuadamente, por lo que este
indicador se calific6 como Bueno.

En funcion del criterio “Didactica utilizada en el aula de clase”, se observo pertinencia de las
actividades desarrolladas por el docente para el aprendizaje que se espera alcanzar, por lo que
este indicador fue ponderado como Bueno. Por su parte, en cuanto a la coherencia de las
actividades desarrolladas con la planeacion, se consider6 que No aplica, dado que no se presentd
evidencia de planeacion.

Ahora bien, para este mismo criterio, el indicador “las actividades desarrolladas favorecen la
construccion significativa de conceptos por parte de los estudiantes”, fue ponderado como
Basico, dado que en la estrategia metodoldgica no se evidencié la disertacion entre estudiantes
acerca de sus conceptos, la reconstruccion de éstos y su aplicabilidad en contexto.

Sobre si los estudiantes participan en el resumen o conclusiones de la clase, esto fue evidente en
la observacion y fue calificado como Bueno, dado que solo intervinieron unos cuantos
estudiantes.

Con respecto al criterio Manejo efectivo del tiempo para garantizar los aprendizajes de los
estudiantes, se observé que el tiempo invertido por el docente en el desarrollo del tema fue
apropiado, por lo que este indicador fue calificado como Bésico.

En cuanto al Uso pedagdgico de los materiales educativos, sobre si el docente presenta recursos
como apoyo al aprendizaje de los estudiantes respetando los diferentes estilos, este indicador se
ponder0 Basico, dado que se observo el uso de recursos para este fin pero no se incluyeron
elementos de acuerdo con los diferentes estilos de aprendizaje y con mayor valor didactico e

innovacion.
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Por ultimo, en el aspecto Evaluacion, para el criterio Evaluacion formativa dentro del proceso de
aprendizaje, el indicador “la evaluacion abarca los aprendizajes centrales propuestos desde la
planeacion” fue calificado como No aplica, dado que no se logré evidenciar el documento que
sintetizara la planeacion de la clase.

Por su parte, sobre si el docente monitorea los aprendizajes de los estudiantes de manera
permanente, este indicador se ponderd Bueno, pues esto se puso en evidencia en la revision
permanente del docente mediante rondas y verificacion del desarrollo de la actividad de cada
estudiante.

En cuanto a si se presentan las diferentes formas de evaluacion: Autoevaluacion, Coevaluacion y
Heteroevaluacion, sélo fue posible observar las dos ultimas formas durante la clase, por lo que se
califico este indicador como Bésico.

Respecto de si el docente utiliza las dificultades de los estudiantes como oportunidad para
retroalimentar y mejorar los procesos, este indicador se ponderd Bésico, dado que esto se
observé de manera puntual y esporadica durante la clase.

Finalmente, sobre si esta retroalimentacion se realizé de manera inmediata y personalizada,
también se calificd como Basico, pues fue efectuada de manera rapida y sin verificar si las dudas
persistian, sin promover la resolucién por sus propios medios de las dudas y cuestionamientos,

con la orientacidn del maestro.
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INSTRUMENTO DE OBSERVACION DE LA GESTION DE AULA M3

IDENTIFICACION

Nombre del establecimiento educativo:

ITISOL

Nombre de la Sede:

MARIA AUXILIADORA

Grado : 10°

Area : Electronica

Observador: Rosa Suarez

Observado: M3

Fecha: 17 de Marzo de 2016

Hora: 2:15

Se asigna una ponderacion a cada uno de los item de acuerdo a la siguiente manera:

5. Excelente 4. Bueno 3. Basico

2. Deficiente 1. No Aplica

Criterios de ponderacién:

1 (No aplica): Implica la inexistencia del criterio que se evalta durante la observacion.

2 (Deficiente): Implica una evidencia irrisoria del criterio evaluado al momento de la

observacion.

3 (Basico): Implica el abordaje de los aspectos fundamentales del criterio evaluado durante el
momento de la observacion, sin mayor profundidad o predominancia.

4 (Bueno): Implica el correcto abordaje de cada uno de los elementos, acciones o
requerimientos del criterio abordado durante el momento de la observacion.

5 (Excelente): Implica un profundo abordaje del criterio evaluado, mostrando una alta
apropiacion e impacto sobre el aprendizaje de los estudiantes y la practica pedagogica misma.

PLANEAC

ION

CRITERIOS

514|13|]2]|1 OBSERVACIONES

La docente planea su clase en relacion con el modelo
pedagogico de la Institucion

X | No aplica

La planeacion presenta los objetivos de manera clara 'y
precisa segun los aprendizajes, habilidades y procesos
fundamentales que se espera alcancen los estudiantes

No aplica, el docente
expresa que los objetivos
X | se plantean solo al inicio
del periodo porque se
trabaja por proyectos.

La planeacién se ajusta a los contextos, estilos y
necesidades de los estudiantes

No aplica, aunque el
docente manifiesta que son
los estudiantes quienes

X )

seleccionan los
aprendizajes al inicio de su
proyecto

Desde la planeacidn se evidencia la articulacion con los

referentes de calidad: estandares, derechos basicos de X | No aplica

aprendizaje

Desde la | 1. Ambiente escolar X | No aplica

planeacidn se | 2. Saberes previos X | No aplica
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evidencian  los | 3. Metodologia X | No aplica
aspectos 4. Manejo del tiempo X | No aplica
fundamentales 5 "\Material educativo de apoyo X | No aplica
de una buer.1a 6. Evaluacion X | No aplica
gestion de aula: p
Desde la planeacion se prevé las dificultades y retos

conceptuales, afectivos, sociales en el proceso de X | No aplica

aprendizaje

DESARROLLO DE LA CLASE

CRITERIOS

INDICADORE
S

5

4

3

2

OBSERVACIONE
S

Ambiente
favorable
para el
aprendizaje

Se manejan
acuerdos de
convivencia, se
fomentan
valores como la
tolerancia,
respeto, ética en
la
comunicacion,
respeto por las
diferencias

Aunque no se
expreso en la clase
se evidencia que
estos ya existen.

Activacion
de
conocimiento
S previos

El docente
realiza
preguntas a los
estudiantes
encaminadas a
relacionar el
tema a tratar
con los
conceptos  que
éstos  puedan
tener

Los estudiantes
participan en la
identificacion

de actividades
realizadas en
clases anteriores

Conocimient
o del
Contenido
Disciplinar

El docente
demuestra
conocimiento
del tema vy
dominio de los
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conceptos
desarrollados

El docente
relaciona el
tema con otras
areas del
conocimiento

El docente
relaciona el
tema con el
contexto real

El docente
utiliza
estrategias que
fomentan el
aprendizaje
activo de los
estudiantes
para favorecer
procesos de
profundizacion,
argumentacion
o0 inferencias

Didactica
utilizada en
el aula de
clase

El docente
emplea
diferentes
formas de
agrupamiento;
individual,
colaborativo 'y
cooperativo

Las actividades
desarrolladas

por el docente
son pertinentes

para el
aprendizaje que
se espera
alcanzar

Las actividades
ejecutadas
guardan

coherencia con
la  planeacion
presentada

Las actividades
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desarrolladas
favorecen la
construcciéon de
conceptos  por
parte de los
estudiantes  de
manera
significativa

Los estudiantes
participan en el

resumen 0
conclusiones de X
la clase

Manejo
efectivo del
tiempo para

garantizar
los
aprendizajes
de los
estudiantes

Se presenta un

manejo

adecuado  del

tiempo que

posibilita a los

estudiantes el X

desarrollo de su
propio  proceso
y ritmo de
aprendizaje

El docente
presenta
diversos
Uso
pedagégico recursos como
de los apoyo al X
materiales aprendlzajg de
educativos los estudiantes
respetando  los
diferentes
estilos
EVALUACION
CRITER OBSERVACI
10S EVIDENCIAS 5 4 ONES
Evaluaci La evaluacion abarca los No aplica, sin
on aprendizajes centrales embargo el
formativ propuestos desde la docente
a dentro planeacion manifiesta que
del contrasta los
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proceso
de

aprendiz
aje

objetivos del
proyecto y su
cumplimiento

El docente monitorea los
aprendizajes de los
estudiantes de  manera
permanente

1.Autoevaluac
Se ion
present 2.Coevaluacio
an las n
diferen 3.Heteroevalu
tes acion
formas
de
evaluac
ion
El docente utiliza las
dificultades de los
estudiantes como
oportunidad para
retroalimentar y mejorar los
procesos

La retroalimentacion se
realiza de manera inmediata
y personalizada

Comentarios adicionales:

Durante la observacién de esta clase los estudiantes llegan al aula a ejecutar su proyecto como

tal, ya los acuerdos e instrucciones estan dadas al inicio del periodo, el docente solo les recuerda

algunos fundamentos de los aprendizajes y de manera inmediata se inicia por grupos el proyecto

a realizar, cumpliendo cada uno responsabilidades especificas bajo la guia del maestro.

ROSA SUAREZ CAMACHO

Nombre del Aplicador
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Descripcion observacion de clase M3.

El evento pedagdgico que se describe a continuacion hace referencia a la observacion de una
clase en el area de electronica para el décimo grado de la sede 1 (Modalidad técnica).

De acuerdo a la rabrica aplicada se inicia evaluando lo referente a la planeacion, en lo que
respecta al criterio si el docente planea su clase segtn el modelo pedagdgico institucional
(conceptual), éste “no aplica”, dado que no se obtuvo evidencia documental de la planeacion de
la clase.

En cuanto al criterio si la planeacion presenta los objetivos de manera clara y precisa segln
aprendizajes, habilidades y procesos que se espera alcancen los estudiantes, se ponderd que no
aplicaba, dado que no se tenia un documento que evidenciara la planeacion de la clase; sin
embargo, el docente expreso los objetivos al inicio de la misma, de manera verbal y recordandole
a los estudiantes que los objetivos generales de la clase se suministraron al inicio del periodo ya
que se trabaja por proyectos y estos son concertados con anterioridad entre estudiantes y docente.
Acerca de si la planeacién de la clase estaba ajustada a los contextos, estilos y necesidades de los
estudiantes, se calific como “no aplica”, lo cual responde a la inexistencia referida de la
planeacion; no obstante, el docente manifiesta que son los estudiantes quienes proponen
diferentes proyectos, lo cual es confirmado por los discentes. Por lo tanto, podria decirse que, de
acuerdo con esto, los aprendizajes seleccionados se ajustan a las necesidades, contextos y estilos

de aprendizaje de los estudiantes, aunque no haya un documento que asi lo evidencie.

De igual forma, con respecto a los siguientes criterios relacionados con la planeacion, la
ponderacion fue que “no aplican”, por la ausencia de la planeacién. Ello incluye los criterios:

- “desde la planeacion se evidencia la articulacion con los referentes de calidad,
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-“desde la planeacion se evidencian los aspectos fundamentales de la gestion de aula, como
Ambiente escolar, Saberes previos, Metodologia, Manejo del tiempo, Material educativo de
apoyo y Evaluacion”.

Ahora bien, en lo relacionado con el Desarrollo de la clase, acerca del criterio Ambiente
favorable para el aprendizaje, el indicador “se manejan acuerdos de convivencia y se fomentan
valores” se califico como Bueno, dado que fue posible apreciar que existen acuerdos implicitos
entre el docente y el grupo, al igual que entre pares estudiantes, representados en la conducta de
respeto y tolerancia asumidas por los alumnos entre ellos y hacia el docente durante la
observacién de clase; ademas se not6 que al llegar al aula cada uno de ellos se organiz6 con su
respectivo grupo, colocé en la mesa sus materiales de trabajo y se espero la orden de inicio para
empezar a trabajar su proyecto de manera ordenada y respetuosa.

Referente a la Activacion de conocimientos previos, para el indicador “el docente realiza
preguntas a los estudiantes encaminadas a relacionar el tema con los conceptos que éstos puedan
tener” se observo que el docente llegaba a cada mesa de trabajo (grupo) y, de acuerdo al avance
que tenia su proyecto, realiz6 una serie de preguntas suficientes y adecuadas para este fin, por lo
que se califico como Excelente. Se resalta también que durante este proceso los estudiantes
preguntaban sobre el trabajo realizado hasta el momento y la explicacion o justificacion tedrica
del proyecto, por lo tanto, en el criterio si los estudiantes participan en la identificacion de
actividades realizadas en clases anteriores, esto se evidencié en la observacion y fue ponderado
Excelente.

Respecto al criterio Conocimiento del contenido disciplinar, sobre si el docente demuestra

conocimiento del tema y dominio de los conceptos desarrollados, este indicador se califico como
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Excelente, dado que se evidencio con claridad el dominio y manejo del docente durante la
observacion.

Teniendo en cuenta el indicador “el docente relaciona el tema con otras areas del conocimiento”,
se observo que el docente durante sus explicaciones a cada grupo y dependiendo del avance del
proyecto hizo una relacién con &reas como las matemaéticas o ciencias (superficial) planteada por
él mismo entre el tema desarrollado y otras &reas del conocimiento, por lo que fue calificado
como Bésico. Del mismo modo ocurrid con el hecho si el docente relacion6 el tema con el
contexto real, en ésta la ponderacion fue Buena, pues los estudiantes previamente ya habian
seleccionado el tema de acuerdo a su contexto.

En este mismo criterio, sobre si el docente utiliza estrategias que fomentan el aprendizaje activo
de los alumnos para favorecer procesos de profundizacion, argumentacion o inferencias, fue
posible evidenciar que el docente si aplicé estrategias adecuadamente, por lo que este indicador
se califico como Bueno, ya que a partir de la construccion de un dispositivo electrénico
seleccionado y utilizando la guia de aprendizaje suministrada al inicio del periodo, es el
estudiante quien va desarrollando su propio aprendizaje a través de sus propias preguntas y las
realizadas por el docente para llegar al conocimiento.

En funcién del criterio “Didéctica utilizada en el aula de clase”, se observé pertinencia de las
actividades desarrolladas por el docente para el aprendizaje que se espera alcanzar, puesto que el
docente emplea diferentes formas de agrupamiento: individual, colaborativo y cooperativo. Este
indicador fue ponderado como Excelente, por fomentar equipos de trabajo donde todos tienen
funciones y responsabilidades. Por su parte, en el criterio Las actividades desarrolladas por el
docente son pertinentes para el aprendizaje que se espera alcanzar, se valor6 como Bueno, pues

por ser esta un area de caracter técnico es necesario que los estudiantes “aprendan haciendo”. En



421

cuanto al item para la coherencia de las actividades desarrolladas con la planeacion (verbal)
expresada, también fue calificada como Buena.

Ahora bien, para este mismo criterio, el indicador “las actividades desarrolladas favorecen la
construccion significativa de conceptos por parte de los estudiantes”, fue ponderado como
Buena, dado que en la estrategia metodoldgica se evidencid a través de las preguntas formuladas
por los mismos estudiantes la reflexion acerca de sus conceptos, la reconstruccién de éstos y su
aplicabilidad en contexto.

Sobre si los estudiantes participan en el resumen o conclusiones de la clase, esto fue claramente
evidente en la observacion y fue calificado como Bueno.

Con respecto al criterio Manejo efectivo del tiempo para garantizar los aprendizajes de los
estudiantes, se observé que el tiempo invertido por el docente en el desarrollo del tema fue
adecuado, se tiene asignado 4 horas en las cuales se realiza trabajo practico y simultaneamente se
van construyendo conceptos y evaluando todo el proceso, por lo que este indicador fue calificado
como Bueno. El dia de la observacion por eventos externos (Movilizacion del Sindicato de
Docentes), este tiempo fue menor (2 horas), sin embargo, esto fue suficiente para evaluar todos
los criterios de la rabrica.

En cuanto al Uso pedagdgico de los materiales educativos, sobre si el docente presenta recursos
como apoyo al aprendizaje de los estudiantes respetando los diferentes estilos, este indicador se
ponderd Bueno, dado que se observo el uso de recursos necesarios para desarrollar los proyectos
que el estudiante selecciond, por lo que se infiere que estos son coherentes no solo con los estilos
de aprendizaje y necesidades sino que también promueven la innovacion y por lo tanto le dan un

mayor valor didactico.
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Por ultimo, en el aspecto Evaluacién, para el criterio Evaluacién formativa dentro del proceso de
aprendizaje, el indicador “la evaluacion abarca los aprendizajes centrales propuestos desde la
planeacion” fue calificado como No aplica, dado que no se logro evidenciar el documento que
sintetizara la planeacién de la clase aunque el docente expresa que los objetivos planeados son
los concertados con los estudiantes y que al finalizar el periodo ya se han ido verificando el
cumplimiento de los mismos.

Por su parte, sobre si el docente monitorea los aprendizajes de los estudiantes de manera
permanente, este indicador se ponderd Excelente, pues esto se evidencia en el seguimiento que el
docente realiza a cada mesa de trabajo, verificando el trabajo realizado por cada estudiante del
grupo de manera permanente y aclarando las dudas que puedan suscitarse durante el proceso.

En cuanto a si se presentan las diferentes formas de evaluacion: Autoevaluacion, coevaluacion y
heteroevaluacion, se observa que se aplican las tres formas porque cada estudiante reflexiona
sobre su propio trabajo al mismo tiempo que revisa el de su compafiero y atiende la evaluacion
del docente, por lo que se calificé este indicador como Excelente.

Respecto de si el docente utiliza las dificultades de los estudiantes como oportunidad para
retroalimentar y mejorar los procesos, este indicador se ponderé Bueno, dado que se observo de
manera permanente durante la clase.

Finalmente, sobre si esta retroalimentacion se realizé de manera inmediata y personalizada,
también se calificd como Bueno, pues las dudas se aclaraban de manera inmediata con lo que se
resolvian las dudas y promovian el surgimiento de nuevas preguntas que promovian la
construccién de nuevos con la orientacion del maestro.

Anexo N. Triangulacion intra- Entrevista a Directivos Docentes
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Triangulacion intra — entrevista a directivos docentes

Categorias/
Subcategorias

Preguntas

Respuesta Directivo 1

Respuesta Directivo 2

Respuesta Directivo 3

Respuesta Directivo 4

Triangulacion intra
Entrevista directivos

PEI -
HORIZONTE
INSTITUCIONAL

Revision y
actualizacion

¢De qué manera
participa usted en
la revision y
actualizacién del
PEI?

Diagnéstico y
revision de aspectos
a corregir

Activa revision del
componente
pedagdgico e
identificacion de
necesidad de
actualizacion

Revisién de lo
existente y necesidad
de actualizacion
mediante mesas de
trabajo

Diagndstico y revision
detallada de aspectos
que requieren
actualizacion

Diagndstico y revision de
componentes que
requieren actualizacion

¢ Qué aspectos del
PEI ajustaria
usted? ¢Por qué?

Horizonte
institucional, por
falta de coherencia 'y
vigencia; manual de
convivencia, por
aspectos no
incluidos

Redisefio completo
del PEI; falta que
horizonte institucional
esté alineado con la
filosofia y con el
componente
pedagogico

Modelo pedagdgico,
por falta de pertinencia
y coherencia con la
realidad institucional

Horizonte
institucional, porque
no es coherente con el
contexto de la I.E. ni
esta vigente

Horizonte institucional,
porgue no es pertinente ni
coherente con el contexto,
la practica pedagdgica y
la realidad actual de la
|.E.

CURRICULO

-Curriculo
disefiado
-Curriculo
Ensefiado

¢Considera usted
que existe
coherencia entre el
curriculo
propuesto en el
PELI, las directrices
y planteamientos
del MENy el
contexto
institucional?

Si hay coherencia.
Por ejemplo, con los
programas del MEN
como el PTA

No hay coherencia
entre el curriculo y el
perfil de egreso.
Curriculo no esta
estandarizado, esta
siendo objeto de
ajustes

No hay coherencia.
Modelo pedagégico no
es utilizado para
estructuras procesos
curriculares

No hay coherencia.
Existe desarticulacion
entre curriculo, modelo
pedagogico y practica
docente

No hay coherencia. Falta
alineacion y coherencia
entre curriculo, modelo
pedagogico, estandares
del MEN vy practica
pedagogica

¢Qué
procedimiento se
lleva a cabo para la
revisiony
actualizacion del

Tenemos asesoria de
los docentes que
estan estudiando la
maestria en
educacion, curriculo

No existe una
metodologia
estandarizada en la
I.E. para revision
curricular y su

Se ha revisado el
disefio curricular en
términos de forma; no
ha habido revision de
fondo por falta de

Se ha revisado disefio
curricular, el cual esta
siendo ajustado para

hacerlo mas préactico y
facil de usar por parte

Revisidon de disefio
curricular. Actualizacion
y mejora de formatos de
planeacion.
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CURRICULO

- Curriculo
disefiado

- Curriculo
Ensefiado

curriculo
institucional?

y evaluacion

actualizacion. Se estan
generando espacios de
revision de formatos y
planes

implementacion de
modelo pedagdgico

de los docentes

¢Los planes de
areay planes de
clase que se
desarrollan en las
aulas se encaminan
a dar respuesta a
las necesidades de
aprendizaje de los
estudiantes?

Hay una solucion
parcial (en algunas
areas) de las
necesidades de
aprendizaje de los
estudiantes

Falta planeacion de
area 'y de clase en
todas las areas, por
ende, también hay
falencias en la
ejecucion de la
practica docente, que
dé respuesta
satisfactoria a las
necesidades de
aprendizaje de los
estudiantes segin sus
distintos estilos

La planeacion de area
y de clases es completa
en la basica primaria
gracias al PTA, donde
pero actualmente es
parcial o inexistente es
en la béasica secundaria
y media

La planeacién de area
y de clases esta bien
estructurada en la
bésica primaria gracias
al PTA, mdsnoen la
bésica secundaria 'y
media, donde hay
desarticulacion de
planes

La planeacién no esta
articulada a nivel
institucional, esta se da en
algunos niveles (primaria,
transicion) y areas por
acompafiamiento PTA
por lo que la satisfaccion
de necesidades de
aprendizaje es relativa

¢De qué manera
se articulan las
areas del
conocimiento con
el desarrollo de
competencias
ciudadanas y
laborales?

Se da en algunas
areas

En algunas areas si
hay articulacion con
las competencias
ciudadanas.

No hay una alineacion
ni articulacion total
entre el componente
académico y el
componente técnico
industrial
(competencias
laborales) de la I.E.

Hay mayor
articulacién entre las
areas técnicas y las
competencias
laborales. Las
competencias
ciudadanas se manejan
en los proyectos
transversales de la I.E.

Hay unos proyectos
transversales en que se
trabajan las
competencias
ciudadanas, pero no
tienen desarrollo
permanente ni estan
institucionalizados

La articulacion con las
competencias laborales se
da s6lo con las areas
técnicas. Las
competencias ciudadanas
se trabajan s6lo en
algunas areas o en
proyectos transversales




425

CURRICULO

- Curriculo
disefado

- Curriculo
Ensefiado

De acuerdo con la
planeacion que
elaboran los
docentes ¢ qué
articulacion existe
entre los planes de
clase y los planes
de aula?

Si la hay, en la parte
formativa

La planeacion que
hacen los docentes es
propia o sigue
parcialmente lo que
existe en esta materia
a nivel institucional
que se esta revisando
y ajustando

Se esta revisando y
ajustando la
planeacion en la bésica
secundaria y media. La
basica primaria tiene
una mayor articulacion
en este tema

Hay mayor
articulacion en la
planeacion de la bésica
primaria gracias al
PTA

La planeacion curricular
a nivel de clases y aula
tiene mayor articulacion
en los niveles transicién y
basica primaria, pero en
la basica secundaria y
media actualmente se estéa
revisando y ajustando

¢ Qué dificultades
se les presentan a
los docentes en la
implementacién de
sus planes de
clase?

A la mayoria de los
docentes le ha
tocado seleccionar o
enfocarse en ciertas
tematicas de su area
para no caer en

La mayor dificultad
consiste en la falta de
recursos didacticos y
espacios necesarios
para la ejecucion
efectiva de la practica

No se han recibido
objeciones o
necesidades en ese
contexto

Las dificultades se
concentran en falta de
recursos didacticos, de
infraestructura,
financieros, de tiempo,
poca disposicion de
estudiantes para su

Las dificultades para la
implementacion de los
planes de clase por parte
de los docentes consisten
principalmente en la falta
de recursos didacticos y
de infraestructura

repeticion edagbgica o .
P pedagog proceso de aprendizaje | apropiados
Fortaleza:

ol Entre las fortalezas de la
espe_ualldades Fortalezas: personal Fortaleza: personal T :
técnicas son especialidad industrial de

) docente de la docente de la | ol I
o . pertinentes en el . . . a |IE destacan: el persona
¢Cuales considera | Fortaleza: especialidad, locativas | especialidad, docente de la
usted que son las articulacién con mercado Iaboral. por (talleres), articulacién existencia de espacios T : :
su demanda social y especialidad, la existencia
mayores fortalezas | SENA e ITSA. conel SENA e ITSA.

y debilidades de la
especialidad
industrial de la
institucion
educativa?

Debilidad: a veces
faltan los materiales
de trabajo para los
estudiantes

laboral.

Debilidad: la
especialidad industrial
no es del interés de la
poblacion femenina de
lal.E.

Debilidades:
especialidades técnicas
no son de interés de
poblacién femening;
reduccion de
especialidades

Debilidades: espacios
son pequefios y se
imita la cantidad de
estudiantes. Falta
mayor intensidad
horaria para formacion
técnica

de espacios o talleres para
la formaciény la
articulacion con SENA e
ITSA.

Como principal debilidad
figura que las
especialidades no son de
interés de la poblacion
femenina.
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CURRICULO

Que los talleres
tengan mayor

Se logré que el

capacidad y Abri
L. rir una . .-
curricul ¢ Qué ajustes materiales para especialidad que sea geslar;ollo de :as (E[Ias_es Abrir una especialidad
- urriculo realizaria usted a trabajar. . , Abrir una especialidad €latase e>§p oratoria que sea del interés de la
disefiado . del interés de la de la modalidad se L .
- Curriculo | 12 modalidad poblacién femenina como Salud haga dentro de | poblacion femenina,
Ensefiado (caracter) técnica Que haya una como Salud ' ocupacional/Seguridad | "298 “€N rod ela como Salud
de la institucién especialidad del ocupacional/Segurida industrial Isema,rz)a an emica, no ocupacional/Seguridad
educativa? interés de la 4 industial 05 Sapados. industrial
poblacién femenina,
como Salud
Ocupacional
¢ Qué Realizar un anlisis
procedimientos mediante instrumentos . . s
. . Que sea un proceso e ., Antes se requiere un Realizar un anélisis,
implementaria de verificacion, Acuerdos - . .
Ilevado a cabo por . e modelo pedagdgico mediante instrumentos de
usted para evaluar , observaciones de institucionales sobre . e
. los docentes del area ., . que oriente todo el verificacion, de los
la coherencia, L clase, percepcion de estrategias de . o
. . técnica para que . - . proceso curricular, procesos de ensefianza,
pertinencia y . estudiantes, ensefianza, teorias, , o L
. haya coherenciacon | . para que este sea aprendizaje y evaluacion
efectividad del . instrumentos usados lectura, etc. . L
. el curriculo . coherente y pertinente | y del modelo pedagdgico
curriculo para la evaluacion del
institucional? aprendizaje
¢ Considera usted
que el modelo ]
MODELQ o . . . No lo permiten, -
PEDAGOGICO pedagogico y el No lo permiten, La mision y la vision El modelo pedagdgico no
. . porque el modelo . .
enfoque porque el modelo son objeto de revision, edag6aico dista tiene correspondencia con
- Pertinencia | metodologico dela | No hay modelo pedagdgico tiene poca | y el modelo Enucr?o ?ﬂel enfoalie el enfoque metodolégico
- Coherencia | propuesta pedagdgico, por correspondencia con pedagdgico no se ha e entog de la propuesta curricular,
icular de | . - - metodoldgico de la .
curricular ae la ende, ello no aplica el enfoque técnico de implementado, por lo S lo que no permite
S . ) institucién, por lo que . L
Institucion lal.E.ynose gue no podria decir concretizar la mision y la
: . . no se cumple lo que se s
permiten implementa gue sea asi vision de la |.E.

concretizar la
mision y la vision
institucional? ¢ Por

quiere
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qué?
No habria
correspondencia, No hay correspondencia,
; Qué orque el modelo orque el modelo
¢Q . No hay P q“ ) No hay P q“
correspondencia . pedagogico que esta . . pedagogico del PEI no
correspondencia, No se han realizado correspondencia . -
hay entre el planteado en el PEI no . - orienta la practica
. porque no hay . " observaciones de clase | porque disefio -
curriculo orienta la préctica docente; sin embargo,

propuesto en el
PEl y la préctica

modelo pedagdgico
que oriente la
practica docente

docente, pero no se
han realizado

gue permitan
responder esa pregunta

curricular no esta
orientado por el
modelo pedagdgico

esta situacion no se ha
verificado mediante

docente? observaciones de clase observacion de clases en
que sustenten esta el aula
presuncién
, No ha .
¢ Qué y No hay correspondencia

correspondencia
existe entre el PEI,
la realidad
contextual de la
comunidad
educativay la
modalidad que

Se esté estudiando
implementar una
modalidad que sea
de interés para las
estudiantes, quienes
no se inclinan por lo

correspondencia real
entre el perfil de
egreso con los
estandares de
competencias
laborales a nivel
nacional. Hay algunas
modalidades que no

No la hay. Se necesita
ajustar las modalidades
de modo que sean
pertinentes con las
necesidades e intereses
de los estudiantes en

La modalidad técnica
es pertinente para el
contexto. La falta de
correspondencia radica
en la ejecucion de la
formacion técnica, que
no esta articulada con
las normas de

entre todas las
especialidades de la
modalidad técnica y las
necesidades e intereses de
los estudiantes en su
contexto; no hay
articulacion entre la

ofrece el técnico industrial . su contexto . modalidad y los
. tienen competencia laboral )
establecimiento . . estandares de
. correspondencia con vigentes .
educativo? competencias laborales
el PEI
¢Los La evaluacion es un El modelo pedagégico

procedimientos
gue se desarrollan
en el aula para la
evaluacion del
aprendizaje de los
estudiantes estan
en correspondencia

Como no existe
modelo pedagogico,
no hay tal
correspondencia

proceso subjetivo de
cada docente,
enmarcado en el SIIE
que requiere revision
y ajustes, pues el MP
no se implementa ni
orienta los procesos

Conceptual de la I.E.
no se aplica, por lo que
un proceso como la
evaluacion no tiene
correspondencia con
éste

El proceso de
evaluacion es subjetivo
de cada docente, pues
el modelo pedagdgico
planteado no orienta el
curriculo de la I.E.

Proceso de evaluacion es
subjetivo para cada
docente (y area) y no
corresponde ni se orienta
por el modelo pedagdgico
de la l.E.




428

con el modelo
pedagogico
institucional?

curriculares
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Triangulacion intra- grupos focales

CATEGORIAS/

GRUPOS FOCALES

TRIANGULACION INTRA

Y PREGUNTAS RESPUESTAS RESPUESTAS RESPUESTAS
Subcategorias DOCENTES (M) ESTUDIANTES (E) PADRES (P) GRUPOS FOCALES
M9: Es una Institucion técnica | E6: La institucion es un |P1: Laresponsabilidad. Caracteristicas de la |.E:
industrial, donde la parte | colegio técnico, el cual -La modalidad técnica
académica se complementa con | fomenta el desarrollo en |P2: Ladisciplina. industrial, con sus

¢Cuales son las
caracteristicas

la parte técnica Industrial, con
sus especialidades Electronica,
Electricidad y  Mecanica
Automotriz. Articulacion con
el SENA y con el ITSA.

diferentes modalidades.

E2: Yo recomendaria este
colegio a otras personas. Para
mi (el colegio) tiene un buen
nivel académico.

P3: La puntualidad de los
profesores.

P7: Buen rendimiento
académico, porque los nifios

especialidades.

-El buen nivel académico.
-La disciplina.
-Escasez de
didacticos.

recursos

HORIZONTE ue identifican M6: Una caracteristica de la salen bien preparados. El
INSTITUCION que 1 titucid institucion es la falta de | E4: En lo académico, la sede | colegio se destaca entre las
AL 2 dsuuc;rt]isvz:\g ClON 1 materiales didécticos paratodas | 2 vamucho mejor: esunbuen | I.E. del sector.
- Filosofia ' las &reas y recursos como video | colegio. En lo cultural, los
Institucional proyectores, entre otros. Otra | actos civicos son buenos. Son
- Valores caracteristica es que los | muchas cosas que son
recursos fisicos y  de | buenas.
infraestructura son
inadecuados, como pupitres,
escritorios, laboratorios, etc. E8: La sede donde estoy es
muy pequefia, necesita
ampliacién. Y la mayoria de
los pupitres estdn dafiados o
en mal estado.
¢ Cuél D3: El mejoramiento | E7: Yo pienso que ha | P3: Me gusta mucho el | Logros institucionales en afios
considera usted | académico de la primaria con el | mejorado mucho la | rendimiento de los nifios en | recientes:
HORIZONTE es el mayor acompafiamiento del Programa | organizacion de los eventos | las pruebas SABER y el | -El mejoramiento del
INSTITUCION logro de la Todos a Aprender (PTA). Los | como actos civicos y desfiles. | mejoramiento de la | rendimiento académico en
AL Institucion en profesores estdn motivados y | También ha mejorado un | disciplina gracias a los | pruebas SABER y en los
- Filosofia | los tltimos 3 comprometidos. poco la disciplina. Entre los | nuevos coordinadores, | distintos niveles.
Institucional | afios? compafieros podemos | quienes estan pendientes de | -EI  mejoramiento de la
- Valores D10: En el campo industrial, las | disponernos para que asi la | todo. disciplina institucional.
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especialidades técnicas y la
articulaciéon con SENA e ITSA,
pues los estudiantes salen con
doble titulacién:  bachiller
técnico 'y como  técnicos
laborales del SENA. En ITSA
pueden continuar hasta el nivel
superior. Ademas, hay
proyectos en Electricidad con
paneles de energia solares, en
Electrdnica, etc.

D4: Tenemos egresados que
han sido becados para estudiar
en universidades de alto nivel
como la Universidad del Norte.

institucién pueda ascender
mas.

E11: Que en la institucion
tenemos unos buenos
proyectos. Por ejemplo, mi
especialidad es Electronica y
este afio se logré concretar un
proyecto de la comunicacién
entre cursos, en la sede 1.

E10: Con Artistica hemos
participado en varios
concursos de baile y musica y
hemos quedado de primeros o
en el segundo lugar.

P7: La preocupacion de los
docentes por el
mejoramiento académico de
los nifios, porque aprendan,
estudien y sean
disciplinados,

P6: Hay més control de la
disciplina.

P3: Los docentes se
comunican conmigo cuando
mi  hijo tiene alguna
dificultad académica o de
disciplina Me aconsejan y
me orientan. Me ha gustado
ese cambio que ha tenido la
institucion.

-Los proyectos innovadores en
las especialidades técnicas.
-La participacion de la L.E. en
algunos concursos y eventos
culturales.

CATEGORIAS/

GRUPOS FOCALES

TRIANGULACION INTRA

Subcategorias | T REGUNTAS RESPUESTAS RESPUESTAS RESPUESTAS GRUPOS FOCALES
DOCENTES (D) ESTUDIANTES (E) PADRES (P)
M7: Hace falta mejorar el | E11: Hay algunos temas que | P1: En el colegio se pierde | Se debe mejorar:
proceso de admision para los | deben actualizarse 0 | mucha clase. Eso es lo Unico | - La dotacion de recursos
estudiantes nuevos, pues se | mejorarse. Por ejemplo, en | que no me tiene contenta de | didacticos, estado del
reciben estudiantes con serios | Electronica muchas veces me | lal.E. mobiliario y espacios fisicos
¢Si usted problemas de convivencia y | han pedido averiguar cosas de apropiados.
tuviera que bajo nivel académico que | temas que ya ni se usan o que | P9: Los profesores de la | - La actualizacion  de
CURRICULO identificar un afectan el proceso de todo el | estan obsoletos. tarde no son puntuales y | contenidos.
- Curricul | aspectoquela | grupo. también falta mejorar el | - El proceso de admision en
o disefiado Institucion E1: Yo diria que la disciplina | rendimiento académico en la | materia de  filtros  para
- Curricul | debe mejorar, M8: Hacen falta espacios | y el nivel académico. sede principal. estudiantes con problemas
o0 Ensefiado cual seria? apropiados 'y con dotacion académicos y de convivencia.
requerida, como laboratorios, | E8: En la parte fisica hay que | P5: Mi suegra dice que este | - La constancia en el
biblioteca y escenarios | mejorar la comodidad, pues el | es un excelente colegio, que | desarrollo de las clases.
deportivos. No hay recursos | ambiente influye mucho en | la disciplina es muy buenay | - La puntualidad de los

didécticos para las areas ni para

que al estudiante le den ganas

que tiene excelentes

docentes.
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la educacion cultural que le ha | de estudiar, de venir al | profesores.
dado grandes premios a la I.E. colegio. ElI ambiente hace
El mobiliario (sillas, escritorios) | mejoria en la disciplinay en la
esta en mal estado. parte académica. En mi curso,

tenemos dos aires
M5: Hace falta contar con més | acondicionados y alli tenemos
profesionales de Psico- | una disciplina excelente.
orientacion que apoyen el
proceso educativo.
M2: Hay que unificar criterios
curriculares en cuanto a lo que
se daen la Sede 1y en la Sede
2. No hay unificacion.

GRUPOS FOCALES TRIANGULACION INTRA
GRUPOS FOCALES
CATEGORIAS/ | PREGUNTAS
Subcategorias RESPUESTAS RESPUESTAS RESPUESTAS
DOCENTES (D) ESTUDIANTES (E) PADRES (P)

CURRICULO
- Curricul
o disefiado
- Curricul
0 Ensefiado

¢Cuél es el
proceso  que
usted sigue
para el disefio
curricular del
area 0
asignatura que
orienta y qué
aspectos tiene
en cuenta para
ello? (sélo
docentes)

¢Cémo
participa en la
seleccion y en
la organizacion
de los saberes
desarrollados

M9: En el caso de las &reas
técnicas, contamos con los
programas definidos por las
mesas sectoriales del SENA,
gue estan alineadas con las
necesidades del mercado
laboral. Es decir, que Ila
formacidn de los estudiantes es
coherente y pertinente con el
medio. A partir de esos
programas del SENA
construimos el plan de estudios
para cada area.

M3: Nosotros nos guiamos por
un disefio general, un plan
curricular y un plan de clases
que existen en las Sedes 1 y 2.
Ademas, estamos llevando un
formato para la preparacion de

E7: No nos preguntan para
decir los temas, aunque si me
gustaria que lo hicieran. Pero
segun tengo entendido la
tematica ya viene dada por el
estado, lo que debe darse en
cada materia y al igual no se
alcanza a desarrollar todo. He
escuchado de algunos
profesores que esa es la
temética y hay que darla, pero
a veces no se alcanza a
desarrollar completamente.

E8: Los profesores no nos
toman en cuenta para decir
qué tematicas ver ni nada de
eso, sino que ellos tienen una
guia que tienen que seguir.
Pero a mi si me gustaria

P7: La verdad es que a
nosotros no se nos tiene en
cuenta para eso.

P3: Uno no participa en eso.

P5: No participamos de eso,
porque a uno le dan la
programacion, uno mira la
libreta y lo que da para todo
el afio, pero uno no participa
en eso.

P2: En la primaria, la
profesora nos da el tema de
lo que va a desarrollar en
todo el afio, pero también
nos dice: ¢cuales otras cosas
creen ustedes que se podrian
utilizar para ayudar a los

-Los docentes siguen los
estandares basicos del MEN vy
los Derechos Basicos de
Aprendizaje para el disefio
curricular de las areas.

-Existe falta de
correspondencia y
secuenciacion de contenidos,
asi como de unificacion de
criterios entre las dos sedes
institucionales.

-Los contenidos y tematicas
no se desarrollan
completamente en los
periodos lectivos con respecto
al curriculo disefiado y a la
planificacion de las areas.
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en cada una de
las areas? (sélo
estudiantes vy
padres)

las clases gracias al
acompafiamiento del Programa
Todos a Aprender (PTA).

M4: Si. A nosotros en la
Primaria nos ha servido mucho
el acompafiamiento del PTA,
porque somos una comunidad
de aprendizaje donde nos
reunimos los docentes,
compartimos las experiencias y
hacemos los ajustes del
programa. También analizamos
las pruebas diagndsticas y los
resultados de las pruebas
SABER por grados, para darnos
cuenta en qué se fallé y en qué
nos fue bien, para asi aplicar los
correctivos 'y  disefiar las
actividades que van a reforzar
ese aprendizaje.

M5: Bueno, quienes ensefiamos
matematicas nos basamos en los
estandares que existen y ahora
también en los derechos basicos
de aprendizaje (DBA). También
nos reunimos con  (los
profesores de) la técnica, para
que algunas tematicas se
manejen también alli para
fortalecer la modalidad.

M2: Se siguen los estandares
del MEN y los DBA. Sin
embargo, a  veces hay
situaciones en que se evidencian
problemas relacionados con el
curriculo disefiado respecto del
ensefiado. Por ejemplo, a veces

mucho aportar a eso porque
asi  podria  tener mas
aprendizaje y, si no entendi,
buscar més sobre ese tema,
incluso antes de que el
profesor me explique.

E4: A uno no le preguntan
para decir los temas o las
actividades.

E5: A mi me pasé que la
profesora de Naturales quiso
hacer una linea de tiempo para
la explicacién de la clase,
entonces yo me di cuenta que
ella comenz6 a hacerlo mal y
le dije: -profe ¢qué estd
haciendo? y ella respondid: -
Ah, ¢(quieres saber mas que
yo? Yo le comenté al
coordinador y él dijo que tenia
que hacer lo que ella diga.

E7: yo le sugeri a la profe de
naturales de la sede 2 que,
para que las clases no fueran
tan largas, hiciera lo que hace
la profe de sociales que
presenta unos mapas
conceptuales, que primero
explica, y luego nosotros
escribimos, para asi apresurar
el aprendizaje, pero no hubo
respuesta a eso.

nifios? Entonces muchas
mamas  participamos Yy
dimos nuestras ideas y ella
las tuvo en cuenta para las
actividades, asi como lo que
estamos haciendo ahora
aqui. Ademas, ahora se ha
visto como la educacion esta
avanzando, los maestros
usan diferentes estrategias
para ensefiar.  Entonces
nosotros si participamos.

P6: Eso pasarda en la
primaria, porque en
bachillerato a uno le dan la
programacion para todo el
afio, pero no le preguntan
para opinar o aportar algo.
Entonces no se da como ella
dice que pasa en la primaria.

P3: Lo que pasa también es
que cuando hacen las
reuniones, en las que se
explica el trabajo que se va a
hacer en el afio, muchos
padres no vienen. Entonces
tampoco pueden exigir u
opinar si  no  estan
informados, porque no
vienen a la reunion. Siempre
nos encontramos los
mismos, algunos solo vienen
a recoger el ultimo boletin
del afio.

P1: La verdad es que yo he
comparado los estudios de
mi nifia que estad en quinto

-Estudiantes y padres de
familia no participan en
disefio curricular ni en la
seleccion y organizacion de
saberes 'y contenidos a
desarrollar en las areas.
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hay falta de correspondencia y
de secuencia logica entre los
contenidos que se manejan en
una y otra sede. Entonces a
pesar de ponernos de acuerdo
cuando se hacen reuniones de
planificacion del é&rea, no
siempre en la practica se ve la
unificacion de criterios
curriculares ni de contenidos.

También  ocurre que al
comienzo del afio uno tiene
claro los temas y contenidos a
desarrollar por la planificacion
realizada con anterioridad, pero
por diversas situaciones, no se
puede llevar a cabo tal como se
elabor6 'y quedan algunas
tematicas parcialmente
desarrolladas o incluso sin
darse. Yo tomo medidas,
priorizo los contenidos, trabajo
esos temas con otras estrategias,
acelero algunos (temas) para no
dejar nada por fuera, en fin.

M8: Bueno, siguiendo también
los estandares y los
lineamientos  para  ciencias
naturales. En cuanto a la parte
practica, como no hay
laboratorios, nos toca ser
recursivos con lo que hay
disponible en el colegio o con
elementos que ellos traen de la
casa.

M4: Nosotros también en la
fisica tenemos dificultades con
las practicas de laboratorio de

con unas primitas de ella
gue también estan en quinto,
pero en otra institucion y he
comprobado que la mia esta
atrasada en muchos temas
que las primitas ya han visto
y estan mucho  mas
avanzadas. Creo que eso
debe mejorarse un poco.

P7: Yo también creo que el
pensum académico debe
cambiar porque esta
desactualizado. Ademas,
parece que el cumplimiento
de los objetivos es diferente
entre los profesores. Creo
gue hay unos que estan mas
adelantados que otros.
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décimo y once, donde se
requieren  elementos  muy
especificos y no se cuenta con
ellosen lal.E.

CATEGORIAS/

GRUPOS FOCALES

TRIANGULACION INTRA

Subcategorias | T REGUNTAS RESPUESTAS RESPUESTAS RESPUESTAS | GRUPOS FOCALES
DOCENTES (M) ESTUDIANTES (E) PADRES (P)
M2, M3, M5, M9, M12: No -El Modelo pedagdgico de la
esta definido (en coro). LE. (Conceptual, de acuerdo
con el P.E.l.) es percibido
M10: no tenemos modelo como indefinido 0
MODELO pedagogico. desconocido por la mayoria de
PEDAGOGICO los docentes, no ha sido
- Pertinen M4: Hay una aproximacion a socializado ni orienta los
cia un  modelo  constructivista procesos curriculares de la
- Coheren social, pero no esta definido escuela.

cia AEl modelo | €0Mo tal. No ,tenemos un o

-~ modelo. ES mas, en una -El Modelo  pedagdgico
pedagdgico

propuesto en el
PEI responde
al contexto
Institucional?
¢Por qué?
(S6lo docentes)

investigacion de maestria de
una compariera el grupo que
estaba participando en el grupo
focal estdbamos trabajando en
eso. Pero eso qued6 ahi.
Tampoco se construyo.

M2: Creo que existe uno en
papel, en el PEI, que es el
modelo conceptual, pero hasta
ahi no mas.

M6: Lo que pasa es que hace
un afio se hicieron unas mesas
de trabajo y se organizaron
ciertos aspectos y entre esos
estaba definir el modelo
pedagdgico.  Entonces  eso

conceptual del P.E.l. se
percibe como poco pertinente
y coherente con el caracter
técnico industrial de la I.E.

-Cada docente sigue su propio
conjunto de métodos vy
estrategias de ensefianza y de
evaluacion, sin observar un
modelo  pedagdgico  que
oriente el proceso a nivel
institucional.
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quedd un poquito “en el aire”,
porque. no se  culmind.
Hallamos las caracteristicas de
nuestra I.LE. en la mesa de
trabajo, pero no se definio
como tal el modelo pedagdgico.

M12: Como no esta definido,
no esta socializado ni se ha
apropiado, se desconoce; en
conclusién: no hay un modelo
pedagogico.

M5: Cada docente va por su
lado, trabajando de acuerdo a
sus conocimientos y aplicando
la metodologia que considera
mas pertinente para su grupo,
cosa que no deberia ser asi,
pues deberia haber unificacion.

M3: Cuando se hicieron las
mesas de trabajo para la
certificacion de calidad se trato
de definir un modelo y se
propuso el conceptual, pero
siempre hubo diferencias por la
modalidad técnica de la L.E.,
que segln entiendo utiliza otras
estrategias. Para poder aplicar
ese modelo querian hacer una
colcha de retazos, por lo que
nadie se puso de acuerdo Yy
entonces quedamos asi. Durante
todo el tiempo que yo he estado
en esta institucion, nunca se ha
tenido un modelo pedagdgico
definido.
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CATEGORIAS/

GRUPOS FOCALES

TRIANGULACION INTRA

Subcategorias PREGUNTAS RESPUESTAS RESPUESTAS RESPUESTAS GRUPOS FOCALES
DOCENTES (D) ESTUDIANTES (E) PADRES (P)

M9: Yo manejo el principio de | E4: Hay wunos que son | Pl: Me gusta como las | -Preocupacion de docentes por
MODELO “Hacer para aprender”, desde el | demasiados frescos y que no | profesoras de mis hijas en | proceso  de  aprendizaje,
PEDAGOGICO punto de vista de la técnica. Que | nos ponen a hacer nada y hay | quinto de primaria en la sede | rendimiento  académico vy
- Pertinen los  estudiantes  “aprendan | otros que se exceden. 2 manejan las clases: les | convivencial de los
cia haciendo”. ponen videos a los nifios y | estudiantes.  Realimentacion
- Coheren E11: Hay clases que son muy | también los ponen a hacer | constante con estudiantes vy

cia M2: Trato de generar interés en | anticuadas o los temas son | albumes con sus actividades. | padres de familia.

los estudiantes por los temas | aburridos; siempre se habla de | Las clases son entretenidas y

Describa que se van a tratar, | lo mismo. Hay otras clases | ellos aprenden. Ademas, me | -Clases dinamicas de algunos

brevemente la
forma en que
los profesores

realizan sus
clases (su
practica
pedagdgica)

relacionandolos con su vida
cotidiana y para eso se necesita
mucho dinamismo, para poder
captar y mantener la atencién
del estudiante.

M11: Yo trato de hacer las
clases de matematicas lo mas
practicas posible, mediante
problemas contextualizados
para ellos.

M8: Desde las ciencias
naturales, yo doy la clase dando
ejemplos de lo que se ve a
diario, de lo que est4 a nuestro
alrededor, a pesar de que los
estudiantes no tienen dinero
para copias de talleres o para ir
a salas de internet, para que
aprendan a manejar  ese
vocabulario técnico cientifico.

M3: Yo pienso que soy muy
practico, genero mucha empatia
y oriento mucho al estudiante,
con mucho amor para que él
tenga plena confianza en mi y

que son mas chéveres, que
tratan temas actuales. Seria
una proporcién 50/50.

E7: Algunos profesores nos
recargan con muchas tareas y
trabajos. Yo estoy en 10 y me
toca hacer una gran cantidad
de trabajos para la préxima
semana. Ademaés, ya no se
evallan los conocimientos de
los estudiantes 'y  eso
promueve la mediocridad.

E6: A veces pasa que uno se
esfuerza por hacer buenas
tareas y algunos docentes ni
siquiera las revisan.

E12: Divertidas. La profesora
nos ayuda a aprender los
temas y los evalla de forma
agradable.

E13: Se ha vuelto comdn que
al final del afio algunos
profesores ya no ponen tareas;
en cambio, al principio del

mantienen informada de su
rendimiento y disciplina.
Eso no se ve en todos los
colegios.

P7: Hay que destacar la

preocupacioén del
profesorado por el
aprendizaje de los

estudiantes y su grado de
compromiso, pese a que los
cursos tienen demasiados
estudiantes para un solo
docente.

P3: nuestros hijos salen bien
preparados: por ejemplo, mi
hijo salio con diploma del
ITSA y mi hija con uno del
SENA. Se preocupan mucho
por el futuro de los chicos,
en qué profesion van a
desempefiarse, etc.

P2: Lo que yo veo es que la
docente de primaria de mi
nifia no les presta atencién a
los estudiantes, no les dedica

docentes para afianzar
aprendizaje, captar y mantener
la atencion de los estudiantes.
Uso de recursos
audiovisuales, proyectos,
carpetas de evidencias, etc.

-Generacion  de interés,
motivacion y confianza en los

estudiantes por parte de
algunos docentes.
-Ensefianza de contenidos

desactualizados o repetitivos
por parte de algunos docentes.

-Falta de verificacion en el
aula del aprendizaje de los
estudiantes por parte de los
docentes, asi como de las
asignaciones para el hogar.

-Algunos docentes asignan
muchas tareas para desarrollar
en el hogar mientras que otros
no ponen tareas o no lo hacen
con regularidad.
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se enamore de lo que yo esté
dando.

M7: Bueno, en preescolar yo
busco que los nifios desarrollen
confianza en si mismos, que son
capaces de aprender y de lograr
todo lo que se propongan.

M5: En mi salén de clases trato
de motivar a los estudiantes
para que quieran Vvenir a
aprender y estudiar al colegio,
porque existe mucha apatia
entre ellos. También los animo
a que sean creativos 'y
recursivos.

afio si ponen muchas tareas,
entonces no hay coherencia.

E10: En clase de matematicas
la profesora busca varias
formas de explicar, pero la
mayoria no le entiende. Me
entienden méas a mi, que yo les
explico de nuevo, por lo que
creo que es cuestion de
disposicion de mis
compafieros para aprender.

el tiempo suficiente, no los
incentiva, ni estimula.

P12: me gusta la
elaboracion de talleres en
clase y las tareas que le
mandan para la casa porque
asi yo puedo ayudarla a
estudiar.

P7: creo que los nifios y los
padres deben asumir un gran
compromiso con sus
estudios. Los coordinadores
nos han ensefiado que el
compromiso es de los
estudiantes, de los padres de
familia y de los profesores.
Es un compromiso de todos.
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Triangulacion intra- observaciones de clase

CATEGORIAS/

OBSERVACIONES

TRIANGULACION

subcategorias CRITERIOS T1 T2 P1 P2 S1 S2 M3 INTRA
OBSERVACIONES DE
CLASE

HORIZONTE La planeacion Los objetivos | Los objetivos No se La planeacion | No se cuenta No se No se Los objetivos de la clase

INSTITUCIONA | presenta los de la clase son | planteados son obtuvo evidenci6 una | con el obtuvo obtuvo se presentan (de manera

L objetivos de claros, clarosy evidencia clara documento evidencia evidencia verbal y/o escrita) de
maneraclaray | precisosy especifican documental | formulacion que evidencie | documental | documental | forma clara y precisa,

- Perfil del precisa segun coherentes detalladamente | de la de los la planeacion | dela de la teniendo en cuenta los

estudiante los con el perfil los aprendizajes, | planeacion objetivos que | de clases, se planeacion planeacion conocimientos,

- Valores aprendizajes, del estudiante | habilidades y de clases precisa los expresa de clases; de clases; habilidades y procesos
habilidades y eshozado en el | procesos aprendizajes, | verbalmente sin sin que se espera que alcancel
procesos Horizonte fundamentales habilidadesy | al observador. | embargo, el | embargo, el | los estudiantes.
fundamentales | Institucional. que se espera procesos que docente docente
que se espera alcanzar se espera expresa expresa
alcancen los alcanzar. verbalmente | verbalmente
estudiantes asus asus

estudiantes | estudiantes
el objetivo el objetivo
de lamisma. | de la misma.
Ambiente Se evidencia Se perciben Aliniciar la | Se evidencid Se asume la Se logré Fue posible | En  las  clases se
favorable para | laapropiacion | acuerdos clase se la existencia existencia apreciar la apreciar la evidencian acuerdos de
el aprendizaje de los implicitos entre | recuerdan de acuerdos previa de existencia existencia convivencias explicitas o
acuerdos de el docente y el los acuerdos | de acuerdos de de acuerdos | de acuerdos | implicitas que se reflejan
convivencia grupo al igual de convivencia convivencia entre el implicitos en la practica de valores
establecidos, que entre los convivencia, | establecidos dadas las docente y el | entreel como el respeto, la
los cuales se estudiantes, cuyo entre la conductas de grupo, al docente y el | tolerancia y la
representan en | representados cumplimient | docentey los respeto, igual que grupo, comunicacion.
acciones de en conductas o se refleja estudiantes, tolerancia 'y entre pares representad
respeto, que reflejan enel reflejado en orden de los estudiantes, | osen
tolerancia 'y valores como el | ejerciciode | una estudiantes representad | conductas
cumplimiento | respetoy la valores apropiacion osen la de respeto,
de normas tolerancia, asi como la de los mismos evidente toleranciay
asumidas por | como la tolerancia, y conducta de | disciplina.
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los estudiantes | atenciény respeto y representados respeto y
buena comunicaci | en las tolerancia
disposicion on. acciones de
respeto y
tolerancia
CURRICULO Desde la La planeacion | En la planeacion | No se La planeacion | No se cuenta No se No se | Debido a la ausencia de
planeacion se se articula con | se evidencia obtuvo se articula con | con el obtuvo obtuvo un documento que
- Curriculo evidencia la los referentes | clara evidencia los referentes | documento evidencia evidencia evidencie la planeacion,
disefiado articulacién de calidad y apropiacion de documental | de calidad y que evidencie | documental | documental | en el 57.14% de las clases
- Curriculo con los evidencia los referentes de | dela evidencia la planeacion | dela de la | observadas no fue posible
implementa | referentes de cada uno de calidad planeacion cada uno de de clases (se planeacion planeacion verificar en la planeacion
do calidad: los aspectos Respecto a los de clases los aspectos expresa de clases de clases | el abordaje de los
estandares, fundamentales | aspectos que permita | fundamentales | verbalmente que permita | que permita | referentes de calidad y de
derechos de la gestion fundamentales identificar de la gestion al evidenciar evidenciar los aspectos
bésicos de de aula de lagestion de | los de aula observador), la la fundamentales de una
aprendizaje (ambiente aula no figura referentes lo que impide | articulacion | articulacion | buena gestion de aula; Por
escolar, en la planeacién | de calidad y verificar su con los con los | su parte, el 42.86% de las
saberes lo referente al los aspectos articulacion referentes referentes clases  evidenci6  un
previos, ambiente fundamental con los de calidad y | de calidad y | documento de planeacion
metodologia, escolar; el es de una referentes de los aspectos | los aspectos | (correspondiente a los
Desde la manejo del abordaje de los buena calidad y los fundamental | fundamental | niveles de Preescolar y
planeacion se tiempo, saberes previos | gestion de aspectos es de una es de una | basica Primaria) en el que
evidencian los material se halla aula fundamentales | buena buena se incluyen los elementos
aspectos educativo de implicitamente de la Gestion | gestion de gestion  de | antes mencionados.
fundamentales | apoyoy y se detalla con de aula. aula aula
de una buena evaluacion) cierta precision
gestion de aula la metodologia.
Enla De estos
planeaciéon se | aspectos se
prevén evidencian
dificultades, claramente el
limitacionesy | manejo del
retos de tiempo, material
diversa indole | educativoy
que puedan evaluacion.
presentarse
durante el

desarrollo de
la clase.
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CURRICULO

- Curriculo
disefiado

- Curriculo
implementa
do

Activacién de
conocimientos
previos

Conocimiento
del Contenido
Disciplinar

Se realiza la
activacion de
conocimientos
previos a
través de
preguntas,
juegos y
actividades de
gjercitacion
que apoyan la
recordacién
de
aprendizajes
anteriores

Se evidencio
dominio
disciplinar y
apropiacion
de los
contenidos
desarrollado
por parte de la
docente,
Estableciendo
relaciones
interdisciplina
resy
contextuales.

Los estudiantes
expresaron sus
pre-saberes de
manera verbal,
escrita y/o
gréfica,
estableciendo
relaciones con
el nuevo
conocimiento e
identificando
actividades
realizadas
previamente.

La maestra
mostré amplio
dominio del
tema abordado,
estableciendo
relaciones con
el contexto y
fomentando el
desarrollo de las
dimensiones del
ser

Se activan
los
conocimient
0S previos a
través del
repaso,
actividades
de
ejercitacion
y recorderis
de
actividades
previas, lo
cual permite
la
participacio
n
espontanea.

La maestra
mostré
excelente
dominio
disciplinar y
establecié
claras
relaciones
con el
contexto
real. No se
evidenciaro
n relaciones
con otras
areas del
conocimient
0

Se hicieron
preguntas
orientadoras
que fueron
entronizando
alos
estudiantes en
la temética a
trabajar

La docente
mostré gran
empoderamie
nto de los
contenidos
desarrollados,
esto se
evidencia en
las relaciones
establecidas
del tema
abordado con
el contexto y
con otras
areas del
conocimiento

Los
estudiantes
manifestaron
espontaneame
nte ideas
previas,
conocimientos
y relaciones e
identificaron
actividades de
experiencias
anteriores

Mostré
dominio de
los saberes
propios; sin
embargo, las
relaciones
establecidas
por la
profesora con
el contexto
real y con
otras areas del
conocimiento
fueron
superficiales o
sutiles

Se
realizaron
preguntas
encaminada
sa
relacionar el
tema con los
conceptos
previos de
los
estudiantes
y a recordar
actividades
anteriores.

Se
evidencio
con claridad
el dominioy
manejo
conceptual
por parte del
docente,
quien
ademas
establecié
relaciones
superficiales
del tema
abordado
con el
contexto
real y otras
areas del
conocimient
0.

Teniendo en
cuenta el
ritmo de
trabajo de
cada
estudiante,
el docente
realizd6 una
serie de
preguntas
suficientes y
adecuadas
para este fin

Se
evidencio
con claridad
el dominio y
manejo
conceptual
por parte del
docente,
quien
ademas
relaciond el
tema
abordado
con el
contexto
real y
superficialm
ente lo
relaciond
con  otras

asignaturas.

En las aulas de clase se
realiza la activacion de
conocimientos previos a
través de  preguntas,
actividades de ejercitacion
y repasos, lo cual permite
a los estudiantes
establecer relaciones entre
saberes y situaciones del
contexto, favoreciendo de
este modo la
participacion.

Los docentes muestran
dominio conceptual, lo
cual se evidencia en la
apropiacion de las
tematicas abordadas. Los
docentes establecen
relaciones entre el tema
abordado con otras areas
del conocimiento, asi
como con el contexto
mismo; sin embargo, en el
57.14% de las clases
observadas estas
relaciones se dan de
manera superficial
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Manejo Se evidencio Se evidencio Pese a las Se hizo uso De los 45 Sehizouso | EI  tiempo | Los docentes hacen uso
efectivo del un uso excelente dificultades | apropiado del | minutos apropiado invertido efectivo  del  tiempo
tiempo para apropiado del | manejo del externas la tiempo dispuestos del tiempo. por el | dispuesto para el
garantizar los tiempo tiempo maestra dispuesto para | para la clase, docente en | desarrollo de sus clases,
aprendizajes hace la clase solo se usaron el desarrollo | aprovechandolo para la
de los excelente reflejado en 30 minutos, del tema fue | realizacion de actividades
estudiantes uso del una por lo que adecuado, que garanticen el
tiempo organizacion pudo se tiene | aprendizaje.
de la misma aprovecharse asignado 4
mejor el horas en las
tiempo para cuales  se
afianzar los realiza
conocimientos simultanea
mente
trabajo
préactico 'y
tedrico
MODELO La docente El documento | Debidoaqueel | Nose El documento | No se cuenta No se No se | Si bien, el 42.86% de los
PEDAGOGICO | planeasu clase | oficial de documento obtuvo oficial de con el cuenta con cuenta con | docentes observados
- Coherencia | enrelaciéncon | modelo oficial de evidencia modelo documento el el presentaron su documento
- Pertinencia | el modelo pedagogico modelo documental | pedagdgico que evidencie | documento documento de planeacion de clases,
pedagdgico de institucional pedagbgico de la institucional la planeacion | que que no fue posible
la Institucién esbozado en el | institucional planeacion esbozado en el | de clases, por | evidencie la | evidencie la | contrastarlas con el
PElesvagoy | eshozadoenel de clases PElesvagoy | loquenoes planeacion planeacion documento  oficial de
carece de los PEl esvago y con la que carece de los posible de clases, de clases, | Modelo Pedagdgico
elementos carece de los pudiera elementos contrastarla por lo que por lo que | Institucional esbozado en
fundamentales | elementos contrastarse | fundamentales | con el Modelo | noes no es | el PEI ya que este es vago
que lo fundamentales el Modelo que lo Pedagdgico posible posible e impreciso y carece de
estructuran, que lo Pedagdgico | estructuran, Institucional, contrastarla | contrastarla | los elementos
razén por la estructuran, no Institucional | razon por la el perfil del con el con el | fundamentales que lo
cual no fue fue posible ; sin cual no fue estudiante Modelo Modelo estructuran. Lo propio
posible contrastarlo con | embargo, posible eshozado en el | Pedag6gico | Pedagdgico | ocurre con la pertinencia
contrastarlo la planeacion, teniendo en | contrastarlo PElyconlos | Institucional | Institucional | de la planeacién con los
La planeacion con la por lo que no se | cuenta los con la contextos, , el perfil ni con el | contextos, estilos vy
se ajusta a los planeacion pudo determinar | materiales planeacion necesidadesy | del perfil  del | necesidades de los
contextos, para su coherencia usados, su para estilos de estudiante estudiante estudiantes, asi como con
estilos y determinar su | con los elaboracion | determinar su | aprendizaje. eshozado en | esbozado en | los objetivos trazados los
necesidades de | coherencia contextos, previay la coherencia elPElycon | el PEl. Si | cuales van directamente
los estudiantes | con los estilos, coherenciay | con los los bien no | ligados al Modelo
contextos, necesidades de pertinencia | contextos, contextos, existe  un | Pedagdgico Institucional
estilos, los estudiantes y | con el tema estilos, necesidades | documento
necesidades con los abordado, se | necesidades y estilosde | que
de los objetivos asume la de los aprendizaje. | evidencie la
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estudiantes y trazados para la | existencia estudiantes y Aun cuando | pertinencia
con los clase (Perfil del | de una con los no presentd | de la técnica
objetivos estudiante) planeacién objetivos una con los
trazados para bien trazados para evidencia contextos e
la clase (Perfil pensada. la clase (Perfil fisica de intereses de
del estudiante) del estudiante) planeacién los
de la clase educandos,
relacionada | se
con el manifiesta
modelo que los
pedagégico | estudiantes
institucional | son quienes
descrito en proponen
el PEI los
(conceptual) | proyectos
, ladocente | que se
si demostré | trabajaran
la aplicacion | durante el
de este aflo escolar,
modelo en lo cual
el desarrollo | permite
de su clase inferir una
articulacion
contextual y
con las
necesidades
de los
estudiantes
MODELO La docente Se prioriza Se emplean | Se emplean Se prioriza La clase Se En el 42, 86% de las
PEDAGOGICO emplea estrictamente en | distintas diversas estrictamente | estd evidencias clases observadas se
- Coherencia diversas el trabajo formas de formas de el trabajo fundamental | distintas prioriza el trabajo
- Pertinencia | Didéctica formas de individual agrupamient | agrupamiento: | individual mente formas de | individual; en el 57.14%
utilizada en el agrupamiento: | Las actividades | o: individual, Las basadaen el | agrupamient | restante se visualizan
aula de clase individual, desarrolladas individual, cooperativoy | actividades Modelo 0, otras formas de
cooperativoy | son pertinentes cooperativo | colaborativos | desarrolladas | tradicionalis | priorizando | agrupamiento (Individual,
colaborativo para el Se evidencid son ta en la | cooperativo y
Las proposito de colaborativo | pertinencia'y pertinentes Las conformacié | colaborativo), que
actividades aprendizaje . coherencia para el estrategias n de equipos | favorecen la interaccién
realizadas establecido en la | Las entre las proposito usadas de trabajo | entre pares; sin embargo,
fueron planeacion actividades | actividades verbalmente fomentan el | donde todos | en algunos casos no se
acordes al Las estrategias realizadas desarrolladas | expresado aprendizaje | asumen evidencié disertacion o
objetivo de la | usadas van acordes | y el prop6sito | Las activo, responsabili | mayor funcionalidad a los
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MODELO

PEDAGOGICO
- Coherencia
- Pertinencia

Uso pedagdgico
de los
materiales
educativos

clase

Se fomentd la
motivacion, la
participacion
activay la
argumentacio
n

Se hizo uso de
diversos
recursos que
atienden
diferentes
estilos e

favorecieron la

construccion del
conocimiento y

la participacion

activa.

Se hizo uso de
materiales e
interesantes,
llamativos y
variados que
despertaron el

con el
objetivo
expresado
verbalmente
por la
docente

Las
estrategias
usadas
favorecen la
participacio
ny por
ende, el
aprendizaje
activo.

La docente
presento
diversos
recursos que
atienden
diferentes

presentado en
la planeacion
Se favorecié
la
construccion
del
conocimiento
por parte de
los estudiantes
quienes
participaron
activamente
del evento de
la clase.

Se usaron
materiales
realizados por
los mismos
estudiantes y
gue atienen a

actividades
desarrolladas
favorecen la
participacion
masivay la
construccion
de conceptos
por parte de
los estudiantes
através de
inferencias,
profundizacio
no
argumentacio
n

Si bien la
docente hizo
uso de
materiales
adecuados,
éstos no

favoreciend
olos
procesos de
argumentaci
on,
profundizaci
o6ne
inferencias;
sin
embargo, no
se evidencio
la
disertacion
entre
estudiantes
acerca de
sus
conceptos,
la
reconstrucci
on de éstos
y su
aplicabilida
den
contexto. La
participacio
n fue escasa.

Se usaron
recursos que
apoyaran el
aprendizaje;
sin
embargo,

dades

Por su
caracter
técnico  la
metodologia
consiste en
“aprender
haciendo” lo
cual le
permite  al
estudiante
construir
significativa
mente
conocimient
0s,
formularse
preguntas y
proponer
soluciones
Se
evidencio
participacio
n activa por
parte de los
estudiantes
quienes
justificaban
teéricament
e sus
trabajos,
hacian
preguntas y
expresaban
conocimient
0s e ideas.

Se observé
el uso de
recursos
necesarios
para
desarrollar

equipos conformados para
el trabajo en el aula

Las actividades
desarrolladas son
coherentes  con los
objetivos trazados en cada
evento pedagégico
(verbalmente o en el
documento de planeacion)
Las estrategias usadas por
los docentes favorecen la
participacion a través de

procesos de
argumentacion,

profundizacion e
inferencias, lo que

permite a los estudiantes
la construccion activa del
aprendizaje.

El 71.43% de los docentes
observados hizo uso de
materiales educativos
interesantes 'y variados
que atienden diferentes
estilos e intereses; el
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MODELO

PEDAGOGICO
- Coherencia
- Pertinencia

Evaluacion
formativa
dentro del
proceso de
aprendizaje

intereses,
favoreciendo
el aprendizaje
desde
diferentes
formas de
abordar el
mismo

La evaluacion
abarca los
aprendizajes
centrales
planteados en
la planeacion;
ademas, la
docente
realiza
permanente
monitoreo y
realimentacio
n, utiliza las
dificultades de
los estudiantes
como
oportunidad
de
mejoramiento
e involucraa
los mismos en

interés y
respondieron a
diferentes
estilos de
aprendizaje.

La maestra
abarca los
aprendizajes
centrales
planteados en la
planeacion,
monitorea las
actividades
propuestas y
realiza
realimentacion.
La maestra
figura como
Unica
evaluadora

estilos e
intereses,
priorizando
enlo
auditivo y
visual.

La docente
monitorea
permanente
mente las
actividades
através de
rondas

La maestra
figura como
Unica
evaluadora

di diferentes
estilos e
intereses,
favoreciendo
el aprendizaje
desde
diferentes
formas de
abordar el
mismo

Se realiza
permanente
monitoreo y
realimentacié
n oportuna e
inmediata; la
docente utiliza
las
dificultades de
los estudiantes
como
oportunidad
mejorar los
procesos

los estudiantes
participan en
su proceso de
evaluacién

generaron
mayor
impacto por
ser muy
usuales

Se realiz6
monitoreo
mediante
rondas y
continuo
acompafiamie
nto durante el
desarrollo de
las actividades
propuestas,
realizando
retroalimentac
ion en los
aspectos
basicos y
correccién
formativa de
los errores y/o
confusiones
de los
estudiantes

estos no
incluyeron
elementos
de acuerdo
con los
diferentes
estilos de
aprendizaje
y con mayor
valor
didactico e
innovacion

Se realiz6
revision
permanente
del docente
mediante
rondas y
verificacion
del
desarrollo
de la
actividad de
cada
estudiante;
no obstante,
la
realimentaci
on por parte
de la
docente fue
esporadica y
no se

los

proyectos
seleccionad
os, por lo
que se
infiere  su
coherencia
con los
estilos  de
aprendizaje
y las
necesidades
de los
estudiantes,
promoviend
0 la
innovacion

otorgandole
s mayor
valor
didéactico

El docente
realiza
seguimiento
permanente
a cada mesa
de trabajo,
verificando
las
actividades
propuestas y
aclarando
las dudas
que
pudieran
suscitar
durante el
proceso, de
este  modo,
fue posible
la
realimentaci

28.57% de los docentes
observados

correspondientes a la
Bésica Secundaria, utiliza
materiales que si bien son
pertinentes con la
tematica abordada, no son
innovadores, ni generan
gran impacto, lo cual no
les aporta mayor valor
didéctico.

El 42.86% de los docentes
que presentaron evidencia
documental de la
planeacion, abarca
durante el desarrollo de la
clase los aprendizajes
centrales planteados en la
misma.

Los docentes realizan
permanente monitoreo
durante el desarrollo de
las actividades propuestas
en clase, verificando la
ejecucion, aclarando
dudas realizando
correccion formativa y
realimentacién inmediata.
El 71.43% de los docentes
observados utiliza formas
de evaluacion
bidireccional que
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el proceso de Se observaron | direccion6éa | 6n efectiva. | permitan a los estudiantes
evaluacion. formas de laresolvero | Se involucrarse y que
coevaluacién aclarar evidencian promueva la reflexion y la
y dudas procesos de | sana critica. El 28.5% de
heteroevaluaci | Se autoevaluaci | los docentes restantes
on observaron on, figura como Gnico
permitiendo a | procesos de | coevaluaci6 | evaluador. Se evidencia
los estudiantes | Coevaluacio | n y | mayor involucramiento de
integrarse de ny heteroevalu | los estudiantes de la
cierto modo al | Heteroevalu | acion, lo | secundaria vy media
proceso acion cual permite | técnica en estos procesos.
evaluativo el
autorreflexi
on y el
involucrami
ento de
todos  los
actores en la
evaluacion
Comentarios La planeacion | La planeacion La docente La planeacion Cabe afiadir Existe una  evidente
Adicionales se realiza en se realizaenun | expresano se realizaen que la | Durante I_a} desarticulacion de los
un formato formato haber un formato docente observacion procesos de planeacion
utilizado por utilizado por los | llevado la utilizado por tenia un de esta clase entre  los niveles de
los docentes docentes de planeacion los docentes esquema de los . Preescolar  (T1, T2),
de Preescolar | Preescolary por causas de Preescolar su clase (sin estudiantes basica Primaria (P1, P2)
y primaria. primaria. La externas y primaria. formato, de llegan al y basica secundaria y
experiencia ajenas a su manera ayla a media  técnica. Los
surge de manera | voluntad, informal), ejecutar su primeros (preescolar y
organizada tanto | manifiesta con todos | Proyecto Primaria), manejan un
en el clima de que, aunque los como tal, ya formato  unificado de
aula comoenel | nocuenta elementos los acuerdos planeacién que
ejercicio conel que € . comprende el
pedagbgico de documento desarroll6 mstrlljcuone establecimiento de
la docente, hay escrito que durante la | S ©Stan objetivos  claros, la
apropiacion por | evidencie la sesion. Qa'dzfls al articulacion ~ con  los
parte de los planeacion Inicio el referentes de calidad y el
diferentes del evento periodo, el abordaje de los aspectos
actores pedagogico docente solo fundamentales de la
cuenta con les recuerda gestién de aula; mientras
todos los ?Igunos tanto, los  segundos
recursos y undamento (Secundaria 'y Media
actividades s de Ios_, . Técnica) carecen de este
para el aprendizajes formato, lo que impide la
normal yde manera |\ nificacion de criterios. Si
inmediata se

desarrollo

bien, se evidencia el
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de su clase
que fue
previamente
preparada y
cuya
ausencia
fisica no
representa
por ningun
motivo
improvisaci
6n alguna.
Pese a no
contar con
la
planeacion,
se exalta la
creatividad,
dinamismo
y - -
pertinencia
de cada una
de las
actividades
realizadas,
asi como de
los recursos

metodologia
utilizada por
la docente,
lo cual
genero6 un
positivo
impacto en
los procesos
de
aprendizaje
de los
estudiantes
y permite
inferir un
proceso
previo de
planeacion.

inicia por
grupos el
proyecto a
realizar,
cumpliendo
cada uno
responsabili
dades
especificas
bajo la guia

del maestro.

establecimiento de
objetivos (verbalmente) y
la utilizacién de

materiales y actividades
pertinentes  para  su
cumplimiento, no se estan
desarrollando procesos de
planeacién documentada
que evidencie el trabajo
de aula en la Bésica
Secundaria 'y  Media
Técnica.
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CATEGORIAS/

TRIANGULACION ENTRE TECNICAS DE RECOLECCION DE INFORMACION

Subcategorias CRITERIOS TRIANGULACION
REVISION OBSERVACIONES DE ENTREVISTAS A ENTREVISTAS A INTER
DOCUMENTAL CLASE GRUPOS FOCALES DIRECTIVOS
PEI - Coherencia de los La mision, los - En las clases se evidencian | - Caracteristicas de la I.E: - El Horizonte institucional Los procesos y/o actividades
HORIZONTE procesos y/o principios, fines de la acuerdos de convivencias - La modalidad técnica debe ser ajustado, porque Institucionales no guardan
INSTITUCIONAL | actividades educacion y los valores explicitas o implicitas que industrial, con  sus no es pertinente ni completa coherencia con el
- Filosofia Institupionales con descritos en el P!EI yen se reflejan en la practica especialidades. _ coheren_te con el contexto, Hor_izonte Institucional
Institucional el H_orlz_onte e_l manual de calidad de valores como el - El _buen nivel la p_réctlca pedagogicay la debido a que algunos de los
- Valores Institucional tienen plena _ respeto, Ia_ }oleranaa y la acadé_ml_co: realidad actual de la I.E. elgmentgs que !o componen
- Perfil del corrgspondgnmfa conel comunicacion. - Ladisciplina. (Fllqsgfla, VISI.OH) carecen de
estudiante perfil estudiantil -Escasez de recursos precision, pertinencia 'y
itisolista. Por lo - Los objetivos de la clase didacticos. actualizacion. Si bien,

contrario, la filosofia
institucional no se
encuentra definida con
precision en el PEl y se
le equipara con el
horizonte institucional
como un todo, por lo
que se considera que no
es ni clara, ni coherente,
ni pertinente para el
perfil de estudiante que
se quiere formar en la
institucion, conduciendo
ala confusiony ala
imprecision tedrica

El marco temporal
previsto para el alcance
de la meta trazada en la
vision institucional (afio
2015) ha surtido su
tiempo

En el PMI, algunos
planes de area 'y en el
proyecto transversal de
Medio Ambiente se
evidencian claramente
las metas que se espera

se presentan (de manera
verbal y/o escrita) de
forma clara y precisa,
teniendo en cuenta los
conocimientos,
habilidades y procesos que
se espera que alcancen los
estudiantes; sin embargo,
no se logré determinar si
estos objetivos responden
a un proposito mas amplio
que trascienda el momento
de la clase

- Logros institucionales en

afios recientes:

- El' mejoramiento  del
rendimiento académico
en pruebas SABER y en
los distintos niveles.

- El mejoramiento de la
disciplina institucional.

- Los proyectos
innovadores en  las
especialidades técnicas.

- La participacion de la
ILE. en concursos Yy
eventos culturales.

algunas acciones como el
establecimiento de acuerdos
de convivencia en el aulay
los logros instituciones de los
altimos afios apuntan a la
materializacién del Horizonte
Institucional, este debe ser
ajustado en completa
articulacion con la realidad
institucional, las necesidades
de los estudiantes y el
contexto actual.
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alcancen los estudiantes,
especificando los
espacios, recursos y
tiempos para su
ejecucion; sin embargo,
no se cuenta con registro
documental que
evidencie su pertinencia

PEI - con las necesidades de
HORIZONTE los estudiantes.
INSTITUCIONAL
- Filosofia Revisién y - Sibien se menciona el -Los padres de familia y | - Los Directivos Docentes Si bien los Directivos
Institucional actualizacion de los desarrollo de varios estudiantes no participan en participan en el diagnéstico | Docentes participan en los
- Valores componentes del estudios desde 1998 los procesos de revision y | y revision de componentes procesos de diagndstico y
- Perfil del Horizonte hasta 2011 para definir actualizacion del PEI. del PEI que requieren revision del PEI (en este
estudiante Institucional las necesidades tanto del actualizacion caso, del Horizonte
contexto como de los Institucional), no existe
estudiantes formuladas evidencia documental de
en la mision; no fue revisiones, ajustes y/o
posible encontrar actualizaciones del mismo
evidencia fisica o en desde el afio 2011. Por su
medio magnético de los parte los padres de familia y
mismos estudiantes no participan en
- Ladltima actualizacion este tipo de actividades.
realizada a la mision,
vision, perfil del
estudiante, metas,
valores y principios
institucionales fue en el
afio 2011
CURRICULO Planeacion - No existe un instrumento o | - Debido a la ausenciade un | - Los docentes siguen los | - Laarticulacion con las El proceso de planeacion de
- Curriculo curricular en un medio que informe la documento que evidencie estdndares  bésicos del competencias laborales se clases no se da de manera
disefiado concordancia con manera como se articulan la planeacion, en el MEN y los Derechos da solo con las areas generalizada, un alto
- Curriculo los referentes de las necesidades especificas 57.14% de las clases Bésicos de Aprendizaje | técnicas. Las competencias | porcentaje de docentes no
Ensefiado calidad, contexto, de los estudiantes en el observadas no fue posible para el disefio curricular | ciudadanas se trabajan sdlo | realiza esta planeacidn; sin

Horizonte
Institucional y/o
aspectos
fundamentales de la
gestion de aula.

curriculo Institucional

En el documento Plan de
estudios no se observa
articulacion con la teoria
curricular, el horizonte
institucional y el modelo
pedagdgico; por otro lado,
aungue estos hacen

verificar en la planeacion
el abordaje de los
referentes de calidad y de
los aspectos
fundamentales de una
buena gestion de aula; Por
su parte, el 42.86% de las
clases  evidencio un
documento de planeacién

de las areas.

en algunas areas o en
proyectos transversales

- No hay coherencia ni
alineacion entre curriculo,
modelo pedagdgico,
estandares del MEN y
practica pedagégica

embargo, quienes la realizan
cumplen con los referentes de
calidad establecidos por el
MEN y abordan elementos
fundamentales para una
buena gestion de aula; esta
situacion permite entrever la
ausencia de criterios comunes
de planeacion y la falta de
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CURRICULO

- Curriculo
disefiado

- Curriculo
Ensefiado

CURRICULO

- Curriculo
disefiado

- Curriculo
Ensefiado

mencion a los estandares
basicos de competencias,
no se establece su
coherencia con el
horizonte institucional
contemplado en el PEI.

(correspondiente  a  los
niveles de Preescolar y
basica Primaria) en el que
se incluyen los elementos
antes mencionados

seguimiento a este proceso.

El curriculo Institucional no
se encuentra completamente
articulado con el contexto, el
Horizonte Institucional, el
modelo pedagégico y las
competencias ciudadanas y
laborales, solo algunas areas
y proyectos abordan éstos
elementos en su planeacion
curricular

Unificacion de
criterios de
planeacion entre
sedes, niveles y
areas.

En el curriculo
Institucional se encuentran
organizadas las areas por
niveles y por grados, al
igual que los proyectos
trasversales obligatorios y
las competencias generales
y especificas de las
diferentes areas del saber;
pero debido al hecho que
los planes de area se
trabajan de forma
independiente, se pueden
presentar diferencias
metodologicas y  de
precision conceptual

Existe  una  evidente
desarticulacion de  los
procesos de planeacion de
clase entre los niveles de
Preescolar  (T1, T2),
béasica Primaria (P1, P2) y
bésica secundaria y media
técnica. Los  primeros
(preescolar 'y Primaria),
manejan  un  formato
unificado de planeacion
que comprende el
establecimiento de
objetivos claros, la
articulacion ~ con los
referentes de calidad y el
abordaje de los aspectos
fundamentales de la
gestion de aula; mientras
tanto, los segundos
(Secundaria 'y  Media
Técnica) carecen de este
formato, lo que impide la
unificacion de criterios. Si
bien, se evidencia el
establecimiento de
objetivos (verbalmente) y
la utilizacién de materiales
y actividades pertinentes
para su cumplimiento, no
se estan  desarrollando
procesos de planeacion
documentada que

Existe falta de
correspondencia y
secuenciacién de

contenidos, asi como de
unificacion de criterios
entre las dos sedes
institucionales.

- La planeacion curricular no

esta articulada a nivel
institucional, sino que
existe en mayor medida en
algunos niveles (transicion,
primaria) y areas, por
acompafiamiento PTA; en
la Secundaria y Media
actualmente se esta
revisando y ajustando la
planeacion, esto hace que la
satisfaccion de necesidades
de aprendizaje sea relativa.

Si bien el documento del
curriculo Institucional se
encuentra organizado por
areas, niveles y grados y
aborda las competencias
generales y especificas de las
diferentes areas del saber, la
planeacion curricular se
trabaja de forma
independiente entre sedes,
niveles y areas; como
consecuencia de ello, se
evidencia una falta de
correspondencia y
secuenciacion de contenidos,
asi como de unificacion de
criterios que dirijan este
proceso. En cuanto a la
planeacidn de clases, esta se
desarrolla de manera
organizada en preescolar y
béasica primaria por accién
del PTA (Programa Todos a
Aprender), gracias al
establecimiento de un
formato Unico de planeacion
que se lleva en los niveles
mencionados; no obstante, en
la bésica secundaria y media
técnica, la planeacion de
clases no se realiza 0 en su
defecto, se realiza de manera
informal
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CURRICULO

- Curriculo
disefiado

- Curriculo
Ensefiado

evidencie el trabajo de
aula en la Basica
Secundaria 'y  Media
Técnica.

Revision,
actualizacion y
seguimiento del

disefio curricular.

No existe un documento
que describa o explicite
el proceso para la
seleccion de los
contenidos y métodos de
ensefianza

No se cuenta con un
estandar de periodicidad
para el proceso de
revision y actualizacion
curricular; no obstante,
se cuenta con registros
anuales de ajustes a los
planes de area que no
quedan plasmadas en el
documento PEI, sino
que se encuentran en
documentos
independientes, por lo
que disminuyen
condiciones como el
control directivo, la
coherencia y pertinencia
con el enfoque
metodoldgico y el
modelo pedagdgico, la
uniformidad de estilo,
entre otras

No se realiza
seguimiento a los
procesos de
construccion,
implementacion y/o
evaluacion curricular
que se desarrollan en la
institucion, asi como
tampoco se hace
seguimiento a los

- Estudiantes y padres de

familia no participan en
disefio curricular ni en la
seleccion y organizacion
de saberes y contenidos a
desarrollar en las éreas

- El disefio curricular se
encuentra en proceso de
revision, actualizacion y
mejora de los formatos de
planeacién

Para evaluar la coherencia,
pertinencia y efectividad
del Curriculo Institucional,
consideran necesario
realizar un analisis
mediante instrumentos de
verificacion, de los
procesos de ensefianza,
aprendizaje y evaluacion y
del modelo pedagdgico

No existe evidencia
documental que describa la
periodicidad y participacion
de la comunidad educativa en
la revision y actualizacion del
curriculo institucional y que
explicite el proceso que se
Ileva a cabo en la institucion
para la seleccion de
contenidos y metodologias de
ensefianza. Figuran como
documentos independientes
algunos registros anuales
realizados a los planes de
area, pero éstos no se hallan
insertos en el PEI,
disminuyendo de este modo
la uniformidad de estilos y la
correspondencia con el
modelo pedagégico
Institucional; este hecho pone
en evidencia la falta de
seguimiento a los procesos de
planeacion curricular (planes
de estudio, mallas
curriculares, planeacién de
clases, proyectos), lo que
impide a la escuela estimar el
impacto de su accién
educativa en contexto local,
municipal y regional.
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CURRICULO

- Curriculo
disefiado

- Curriculo
Ensefiado

egresados ni a los
proyectos
institucionales.
Irremediablemente esta
situacién impide tener
un claro escenario sobre
el impacto de la accion
de la escuela tanto en
los estudiantes como en
la comunidad en la que
ésta se encuentra
inmersa

Practicas de aula

En las aulas de clase se
realiza la activacion de
conocimientos previos a
través de  preguntas,
actividades de ejercitacion
y repasos, lo cual permite
a los estudiantes establecer
relaciones entre saberes y
situaciones del contexto,
favoreciendo de este modo
la participacion.

Los docentes muestran
dominio conceptual, lo
cual se evidencia en la

apropiacion de las
tematicas abordadas. Los
docentes establecen

relaciones entre el tema
abordado con otras areas
del conocimiento asi como
con el contexto mismo; sin
embargo, en el 57.14% de
las clases observadas estas
relaciones se dan de
manera superficial

Los docentes hacen uso
efectivo  del  tiempo
dispuesto para el
desarrollo de sus clases,
aprovechandolo para la
realizacion de actividades

- Los contenidos y tematicas
no se desarrollan
completamente en los
periodos  lectivos  con
respecto al curriculo
disefiado 'y a la
planificacion de las areas

En el ejercicio pedagdgico de
los docentes se evidencia el
abordaje de conocimientos
previos a través de
actividades diversas que
entronicen a los estudiantes
en la tematica a tratar.
Igualmente, los docentes
muestran un amplio dominio
conceptual, mostrando
correcta apropiacion de los
saberes propios de su
disciplina y estableciendo
algunas relaciones
contextuales e
interdisciplinares que si bien
son en su mayoria
superficiales, permiten a los
estudiantes hallar
aplicabilidad préactica a la
teoria, facilitando su
comprension. Sumado a esto,
se hizo notorio el buen uso
del tiempo dispuesto para el
desarrollo de las clases; atn
asi, al finalizar el periodo
lectivo no se logra el
completo abordaje de los
contenidos trazados en la
planeacién curricular.
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que garanticen
aprendizaje.

el

Avreas de
mejoramiento
Institucional que
impactan en el
desarrollo curricular

La Institucion Educativa
no lidera procesos
permanentes de
actualizacion de los
documentos PEI cuyo
Gltimo registro de
actualizacién fue realizado
en el afio 2011 asi como
tampoco del plan de
estudios

- Se debe mejorar:

- La dotacion de recursos
didacticos, estado del
mobiliario y espacios
fisicos apropiados.

-La actualizacion  de
contenidos.

- El proceso de admision
en materia de filtros
para estudiantes con
problemas académicos y
de convivencia.

-La constancia en el
desarrollo de las clases.

-La puntualidad de los
docentes.

- Las dificultades para la
implementacion de los
planes de clase por parte de
los docentes consisten
principalmente en la falta
de recursos didacticos y de
infraestructura apropiados

Figuran como areas de
mejoramiento Institucional la
ausencia de recursos
didacticos y de
infraestructura apropiados asi
como la falta de actualizacion
del PEI (ajustado por ultima
vez en el afio 2011), lo que se
traduce en contenidos
curriculares desactualizados,
procesos institucionales no
definidos o desorganizados,
desinterés por parte de
docentes y estudiantes
(impuntualidad y falta de
constancia en el desarrollo de
las clases), entre otros.
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Especialidad
Industrial de la
Institucién
Educativa

- No se encontré ningin

documento, acta, base de
datos, formato o estudio
que establezca estadisticas
de vinculacién laboral o de
estudios superiores de los
egresados de la institucion,
especialmente cuando
éstos se graddan del
plantel con certificaciones
de SENA e ITSA por su
formacién en articulacion
técnica en las modalidades
de electricidad, electronica
y mecénica automotriz.

Se encontr6 evidencia
(actas, documentos) de los
convenios de articulacion
firmados entre la
institucion y el SENA e
ITSA en las modalidades
técnicas

Entre las fortalezas de la
especialidad industrial de la
IE destacan: el personal
docente de la especialidad,
la existencia de espacios o
talleres para la formacion y
la articulacion con SENA e
ITSA.

Como principal debilidad
de la especialidad industrial
de la IE figura que las
especialidades no son de
interés de la poblacién
femenina, por ello se
manifiesta la necesidad de
abrir una especialidad que
sea del interés de la
poblacion femenina, como
Salud
ocupacional/Seguridad
industrial

En cuanto a la especialidad
técnica, la Institucion
Educativa tiene convenios
conel SENAe ITSAy
cuenta con personal docente
capacitado y talleres/espacios
para el abordaje de las
modalidades técnicas; sin
embargo, la poblacion
femenina no muestra interés
por las especialidades
ofertadas: electricidad,
electrénica y mecanica
automotriz, por lo que surge
la necesidad de abrir una
especialidad que sea de su
interés y satisfaga sus
necesidades. Por otro lado,
tampoco se halld evidencia
documental que dé cuenta del
impacto de las modalidades
técnicas sobre los egresados
en materia de vinculacion
laboral y de su pertinencia
con los requerimientos del
contexto.

MODELO

PEDAGOGICO
- Pertinencia
- Coherencia

Correspondencia
del Modelo
Pedagdgico
Institucional con los
intereses y
necesidades del
contexto, el
curriculo, el
horizonte
institucional y las
practicas
pedagogicas de
aula.

En el PEI se eshoza el
Modelo Conceptual
como Modelo
Pedagdgico de la
institucion; sin embargo,
su descripcion no es
clara, ni coherente ni
pertinente con el
horizonte institucional,
asi como tampoco
explicita su articulacion
con los procesos de
ensefianza y aprendizaje.
Sumado a esto, tampoco
este modelo se
evidencia en las mallas
curriculares

Si bien, el 42.86% de los
docentes observados
presentaron su documento
de planeacion de clases,
no fue posible
contrastarlas con el
documento  oficial de
Modelo Pedagdgico
Institucional esbozado en
el PEI ya que este es vago
e impreciso y carece de los
elementos fundamentales
que lo estructuran. Lo

propio ocurre con la
pertinencia de la
planeacion con los
contextos, estilos y
necesidades de los

estudiantes asi como con

- El Modelo pedagogico de

la LLE. (Conceptual, de
acuerdo con el P.E.l.) es
percibido como indefinido
0 desconocido por la
mayoria de los docentes,
no ha sido socializado ni
orienta  los  procesos
curriculares de la escuela

El Modelo pedagdgico
conceptual del P.E.l. se
percibe  como  poco
pertinente y coherente con
el carécter técnico
industrial de la I.E.

El modelo pedagdgico no
tiene correspondencia con
el enfoque metodologico de
la propuesta curricular, lo
que no permite concretizar
la mision y la vision de la
|L.E.

No hay correspondencia
entre el curriculo disefiado
y el ensefiado, porque el
modelo pedagdgico del PEI
no orienta la practica
docente, por lo que cada
uno trabaja a su manera.

No hay correspondencia
entre todas las
especialidades de la

El Modelo Pedagégico
esbozado en el PEI es vago e
impreciso y carece de los
elementos fundamentales que
lo conforman, tampoco
presenta coherencia con el
Horizonte Institucional, la
propuesta curricular, la
planeacion de clases y el
caracter técnico de la
Institucion Educativa; de este
modo no existe pertinencia
alguna del Modelo
Pedagdgico con las
necesidades y reales
requerimientos del contexto
institucional. Debido a que el
Modelo Pedagégico no ha
sido socializado, este se
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los objetivos trazados los
cuales van directamente
ligados al Modelo
Pedagdgico Institucional

modalidad técnicay las
necesidades e intereses de
los estudiantes en su
contexto; no hay
articulacion entre la
modalidad y los estandares
de competencias laborales

percibe como indefinido o
desconocido, por lo que se
asume una evidente falta de
apropiacion del mismo que
impide que este figure como
instrumento orientador del
trabajo de aula, razén por la
cual los docentes trabajan
como lo estiman conveniente.

Didactica utilizada
( en el aula de clases
PEDAGOGICO

- No existe una metodologia
institucional basada en un
modelo pedagdgico Unico
que oriente el desarrollo de
los procesos de ensefianza-
aprendizaje

No hay orientacion para el
desarrollo metodolégico,
por lo que no se definen
claramente los métodos de
ensefianza y las
actividades, estos se
eshozan de manera general
en el plan de estudios y se
mencionan en la malla
curricular sin especificar
los mecanismos de
atencion a poblacion
diversa.

Los métodos de ensefianza
planteados en el plan de
estudios de manera general
no son coherentes ni
pertinentes ya que no
coinciden en su totalidad
con los que se expresan en
la malla curricular. De
igual manera, en la malla
curricular estd expresada la
metodologia de forma
general sin establecer
diferencias para los
contenidos por
areas/grados/niveles y sin

En el 42, 86% de las
clases  observadas  se
prioriza el trabajo

individual; en el 57.14%
restante se visualizan otras
formas de agrupamiento
(Individual, cooperativo y
colaborativo), que
favorecen la interaccion
entre pares; sin embargo,
en algunos casos no se
evidencié disertacion o
mayor funcionalidad a los
equipos conformados para
el trabajo en el aula

Las actividades
desarrolladas son
coherentes con los
objetivos trazados en cada
evento pedagogico
(verbalmente o en el
documento de planeacion)

Las estrategias usadas por
los docentes favorecen la
participacion a través de

procesos de
argumentacion,
profundizacién e

inferencias, lo que permite
a los estudiantes la
construccion activa  del
aprendizaje.

El 71.43% de los docentes

- Cada docente sigue su
propio conjunto  de
métodos y estrategias de
ensefianza y de
evaluacién, sin observar
un modelo pedagdgico
que oriente el proceso a
nivel institucional.

- Clases  dindmicas de
algunos docentes para
afianzar aprendizaje,
captar y mantener la
atencién de los
estudiantes. Uso de
recursos  audiovisuales,
proyectos, carpetas de

evidencias, etc.

- Preocupacion de docentes
por proceso de
aprendizaje, rendimiento
académico y convivencial
de los estudiantes.
Realimentacion constante
con estudiantes y padres
de familia.

- Generacién de interés,
motivacion y confianza en
los estudiantes por parte
de algunos docentes.

- Algunos docentes asignan
muchas  tareas  para
desarrollar en el hogar

Debido a la falta de precision
del modelo pedagdgico, no
existe una metodologia
institucional unificada que
oriente los procesos de
ensefianza-aprendizaje en las
diferentes
areas/grados/niveles, por lo
que los planes y programas
de estudio asi como las
mallas curriculares y planes
de clase la eshozan de
manera generalizada a libre
eleccion de los docentes
quienes siguen sus propios
métodos o estrategias
desligados de un modelo
pedagogico que los oriente.
Como elementos comunes en
el aula de clases se visualiza
el establecimiento de
objetivos claros, el
favorecimiento de la
participacion que permita la
construccion activa del
aprendizaje y el uso de
materiales educativos
interesantes y variados que
despierten la motivacion y
atiendan los estilos e
intereses de los estudiantes
en preescolar, bésica primaria
y la media técnica. Algunos
otros aspectos se abordan de
manera notablemente
diferenciada en las aulas de
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MODELO

PEDAGOGICO
- Pertinencia
- Coherencia

articulacion alguna con las
competencias a desarrollar
y las necesidades de los
estudiantes.

observados hizo uso de
materiales educativos
interesantes y variados que
atienden diferentes estilos
e intereses; el 28.57% de
los docentes observados
correspondientes a la
Bésica Secundaria, utiliza
materiales que si bien son
pertinentes con la tematica
abordada, no son
innovadores, ni generan
gran impacto, lo cual no
les aporta mayor valor
didactico.

El 42.86% de los docentes
que presentaron evidencia
documental de la
planeacion, abarca durante
el desarrollo de la clase los
aprendizajes centrales
planteados en la misma.

mientras que otros no
ponen tareas o no lo hacen
con regularidad

Ensefianza de contenidos
desactualizados 0
repetitivos por parte de
algunos docentes.

clases tales como las formas
de agrupamiento que en
muchos casos priorizan en el
trabajo individual mientras
que otros dan cabido al
trabajo cooperativo y/o
colaborativo permitiendo la
disertacion entre pares; en
cuanto a los compromisos
escolares en casa, algunos
docentes optan por la
esporadica o nula asignacion
de los mismas; en contraste,
otros prefieren su uso
excesivo. Finalmente, se
manifiesta inconformidad
respecto al abordaje de
contenidos desactualizados
y/o repetitivos por parte de
algunos docentes.




456

Formas de - Deacuerdo con la - Los docentes realizan | - Falta de verificacion en el | - Proceso de evaluacion es El PEI cuenta con el SIE
evaluacion en el revision del Proyecto permanente monitoreo aula del aprendizaje de los subjetivo para cada docente | (Sistema de Evaluacion
aula Educativo Institucional durante el desarrollo de las estudiantes por parte de (y area) y no corresponde ni | Institucional) cumpliendo
y otros documentos del actividades propuestas en los docentes, asi como de se orienta por el modelo con los requerimientos
plantel, se pudo clase, verificando la las asignaciones para el pedagdgico de la L.E. nacionales consagrados en el
constatar que el ejecucion, aclarando dudas hogar. Decreto 1290 de 2009;
MODELO curriculo de la realizando correccion igualmente, los planes de
PEDAGOGICO institucion responde a formativa y realimentacion estudio y mallas curriculares
- Pertinencia los requerimientos inmediata. incorporan las formas, tipos e
- Coherencia nacionales consagrados instrumentos de evaluacion
en el Decreto 1290 de El 71.43% de los docentes que permiten realizar la
2009 (Sistema de observados utiliza formas valoracion y el seguimiento a
Evaluacion de evaluacion los estudiantes de acuerdo al
Institucional) bidireccional que permitan nivel y area del aprendizaje;
a los estudiantes sin embargo, el Modelo
- Lasactividades de involucrarse y que Pedagdagico Institucional no
evaluacion se eshozan promueva la reflexion y la orienta estos procesos de
de manera general en el sana critica. El 28.5% de evaluacion, los cuales se
plan de estudios y se los docentes restantes establecen de manera
mencionan en la malla figura como Gnico subjetiva por los docentes.
curricular formas, tipos evaluador. Se evidencia En el aula de clases se
e instrumentos de mayor involucramiento de visualiza el uso de diversas
evaluacion que permiten los estudiantes de la formas de evaluacion
realizar la valoracion y secundaria y media técnica (Autoevaluacion,
el seguimiento a los en estos procesos. coevaluacion,
estudiantes de acuerdo heteroevaluacién) en la que
al nivel y area del los estudiantes figuran como
aprendizaje evaluadores activos del
proceso, permitiendo la
realimentacion, la reflexion
Yy, por consiguiente, el
mejoramiento continuo; no
obstante, ain se evidencian
clases en las que el docente
figura como unico evaluador
principalmente en los grados
inferiores correspondientes a
preescolar y basica primaria.




