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Resumen

La presente investigacion consiste en una evaluacion curricular y el disefio e implementacion de
un plan de mejora por parte de un grupo de investigadoras a la Institucion Educativa
Diversificada Oriental de Santo Tomas en el marco de la Maestria en Educacion con énfasis en
Curriculo y Evaluacion de la Universidad del Norte. Desde un punto de vista metodologico el
presente trabajo se enmarca en una investigacion accion educativa (Elliot, 2000), contando con
la participacion de los miembros de la comunidad educativa y la autoridad local: directivos
docentes, docentes, estudiantes, padres de familia, egresados, alcalde y asesor de educacion
municipal. La evaluacion curricular se desarroll6 utilizando una adecuacion del modelo CIPP
propuesto por Stufflebeam y Shinkfield (1987); evaluando el curriculo de la institucion en
términos del contexto, entrada, proceso y producto. Para la recoleccién de la informacion se
utilizaron técnicas tales como: andlisis documental, grupos focales, entrevistas, observaciones y
encuestas. Los datos obtenidos en estas técnicas fueron contrastados mediante un proceso de

triangulacion.

La evaluacion revelo la ausencia de un estudio de necesidades de formacion de los
estudiantes con base el cual se perfilara la formacion educativa, asi como la necesidad de
resignificar los referentes epistemolédgicos del PEI y algunos componentes del horizonte
institucional; establecer referentes curriculares como la concepcion y teoria curricular, tipo de
curriculo, la concepcion de calidad, competencia, ensefianza, aprendizaje y evaluacion con el fin
de guiar el proceso curricular de la institucidn. Aspectos que para el grupo de investigacion y los

directivos de la escuela contribuirian al mejoramiento del proyecto educativo institucional. La
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implementacion del plan de mejora permitio que la institucion tomara decisiones claras desde los
niveles de su organizacion curricular, el desarrollo y sostenimiento de los procesos de ensefianza-
aprendizaje relacionados con sus ideales educativos sobre los cuales debe responder para

alcanzar sus metas educativas.

Palabras Clave: Evaluacion curricular, curriculo, plan de mejora, horizonte institucional.
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1. Introduccion

El presente informe da cuenta del proceso de evaluacion curricular realizado por este
grupo de investigadoras en la Institucion Educativa Diversificada Oriental de Santo Tomas,
fundamentado bajo una definicion holistica del curriculo y la implementacién del modelo CIPP
a través de la investigacion accién. Igualmente, se presenta una propuesta del disefio de un plan
de mejoramiento basado en las necesidades prioritarias halladas en la evaluacion, y los
resultados, aprendizajes y transformaciones efectuadas durante su implementacion en el afio

2016.

El curriculo juega un papel preponderante en el mejoramiento de la educacién, en la
medida en que esta estrechamente ligado al mundo organizacional de la escuela, la
experiencia del aula y la relacion escuela-sociedad, por lo que las acciones que se emprendan
en torno al mejoramiento de la calidad pueden y deben basarse fundamentalmente en aspectos

curriculares solidos, consecuentes y coherentes.

El informe esté estructurado de la siguiente manera:

En primer lugar, se presenta un capitulo de justificacion en el cual se enmarca la
relevancia de emprender la presente iniciativa de evaluacion y mejora curricular, teniendo en
consideracidn el papel que ocupa la calidad en las politicas educativas actuales, y a su vez como
el direccionamiento organizacional de cada centro educativo en su particularidad juega un papel
preponderante para el alcance de niveles satisfactorios de calidad. Dicho direccionamiento
organizacional a su vez esta estrechamente ligado al curriculum, que no se limita a ser un plan

de estudios, sino una construccion cultural que cohesiona los intereses y principios pedagdgicos
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de la escuela de acuerdo al rol que ocupa en la sociedad. Por lo tanto, se considera que la
evaluacion curricular es un punto de partida de considerable importancia para tomar decisiones

y emprender proceso de mejoramiento de la calidad.

En segundo lugar, se profundiza en las lineas tedricas que se revisaron para el trabajo,
enfatizando el desarrollo historico de dichas corrientes de teoria curricular asi como también su
contextualizacion en la realidad educativa nacional. Esta revision permitié profundizar en las
diversas nociones existentes sobre el curriculo, permitiendo comprender el transito de teorias y
modelos méas simples a modelos mas complejos, y modelos més tecnicistas a otros mas centrados
en las practicas sociales que tiene la escuela como un todo en su complejidad. Dado que el
curriculo no es sélo la practica de disefio de curriculo en las escuelas, sino el campo disciplinar
que la estudia, podemos sostener que la revision tedrica da cuenta de la estrecha relacién que
tienen ambas dimensiones de lo curricular. Esto es debido a que la disciplina curricular no sélo
estudia qué es el curriculo, sino también el como debe ser, por lo que distintas teorias dan lugar a
diversos tipos de procesos de desarrollo e implementacion e incluso evaluacion curricular. En
este capitulo, a su vez, se presenta una concepcion referente a calidad, enfatizando en el
esgrimido por el movimiento tedrico practico de la mejora de la escuela y en la importancia que
tiene la eficacia escolar para el alcance de la calidad y establecimiento de practicas para
propiciarla. Por Gltimo, dicho capitulo presenta una sintesis de la forma como se fundamenta el
presente trabajo en las corrientes tedricas escogidas en tres grandes aspectos: la concepcion
curricular, la idea de evaluacion curricular y de calidad a través de la cual se establece un criterio

para la realizacién de la evaluacion y el subsecuente plan de mejora.

En tercer lugar, se expresa el planteamiento de la situacion problema, en la cual se

observan condiciones tanto externas como internas que determinan las falencias en cuanto al
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alcance de estandares de calidad para la institucion participante. La I.E.D. Oriental de Santo
Tomaés se contextualiza en el departamento del Atlantico, constituye el centro escolar en que se
realiza la presente evaluacion curricular y el disefio e implementacién de un plan de
mejoramiento. A su vez, se expresan los objetivos que se persiguen con la formulacion de la

investigacion.

En cuarto lugar, el capitulo sobre metodologia describe la estructuracion del trabajo a
través de sus dos fases: una primera fase consistente en la evaluacion curricular a través del
modelo CIPP (Contexto, Entrada, Proceso y Producto), y una segunda fase correspondiente al
disefio e implementacion del plan de mejoramiento. Se utiliz6 un disefio de investigacion accion
en el que participo la autoridad local y la comunidad educativa, conformada por los directivos
docentes, docentes, estudiantes, padres de familia y egresados que hacen parte de la realidad
social, cultural y préctica de la institucion escolar y con base en quienes se busca adelantar
procesos de transformacion social a nivel de la institucion. El disefio para la evaluacion fue de
tipo predominantemente cualitativo, con un empleo mixto de técnicas cualitativas y cuantitativas

(analisis documental, entrevistas, grupo focales, observaciones y encuestas).

En quinto lugar, se presentan los resultados del proceso de evaluacion, haciendo
referencia a los resultados de la experiencia: se exponen los datos arrojados por cada una de las
técnicas e instrumentos utilizados, posterior a lo cual se realiz6 una triangulacién donde se
condensan los principales hallazgos del analisis de la informacion, organizados de acuerdo a
los componentes del modelo CIPP (contexto, insumo, proceso y producto). En este se revelan

las fortalezas y falencias presentes en la cohesién interna y la contextualizacion del proyecto
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educativo institucional PEI a las necesidades del contexto. Posteriormente se propone un
plan de mejora basado en la resignificacion del horizonte institucional, como elemento que

busca clarificar la funcién social de la escuela.

En sexto lugar, se exponen los resultados obtenidos en la implementacion del plan
de mejora basado en la resignificacion del horizonte institucional, y por Gltimo se presentan
las principales conclusiones en cuanto al cumplimiento de los objetivos propuestos, asi

como recomendaciones para la escuela en la busqueda del mejoramiento continuo.



2. Titulo

Evaluacion y resignificacion curricular de una Institucion Educativa del municipio de

Santo Tomas.

14
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3. Justificacion

Actualmente las politicas publicas hacia la educacion escolar oficial apuntan a la
excelencia en la educacion, a través de iniciativas nacionales que buscan el aumento de la
cobertura, la mejoria radical de la calidad a las instituciones educativas y sus programas,
mejorar el acceso a la ciencia y tecnologia e investigacion, entre otras que son pertinentes a la

educacion escolar (Acuerdo por lo Superior 20-34, 2015).

Sin embargo, estos aspectos son dificiles de alcanzar si a nivel institucional no se realiza
un proceso de evaluacion curricular, de implementacion de planes de mejora y de transformacion
de las practicas educativas y organizacionales. Es precisamente por ello la importancia de
realizar una investigacion evaluativa del curriculo de la Institucion Educativa Diversificada
Oriental de Santo Tomas, que, como podemos establecer basandonos en el modelo de calidad
expresado por Bris (2009) y afiadiendo finalidades que emergen en esta situacion especifica, le
permita reflexionar a la escuela sobre su quehacer, comprender lo que sucede, incidir sobre
aquellos aspectos que se consideran sustanciales, detectar fortalezas, debilidades, oportunidades,
amenazas, corregir los errores, e identificar lineas de accién y consolidar modelos de trabajo
basados en la planificacién, autonomia y participacién. Asimismo, la institucion considera la
evaluacion como un elemento central de mejoramiento, que le facilita el fortalecimiento de la
calidad, tanto en los procesos como en los resultados, asi como implicar a todos los estamentos,
tales como administrativos, directivos, docentes, estudiantes, familias y comunidad alrededor de
una nocion compartida y participativa de escuela y unos macro-objetivos comunes basados en la

busqueda continua de la calidad.
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A su vez, es importante llevar a cabo la evaluacion curricular en la Institucion
Educativa en mencidn ya que el proceso evaluativo del curriculo corresponde a la espina dorsal
no sélo del desarrollo curricular, sino de la gestién de la calidad en la institucion educativa.
Esto se entiende desde una perspectiva tedrica desde la cual el curriculo es una préactica cultural
y social que resume la funcion social de la escuela y articula a su vez todas las préacticas

sociales que tienen que ver con ella.

El curriculo tiene, por lo tanto, una importancia global y transversal en el proceso de
mejoramiento de la institucion educativa, y esto hace relevante encaminar procesos de
mejoramiento basados en este y es a través de la evaluacion curricular que se permite constatar
permanentemente la relevancia y el grado de ajuste entre el curriculo y las demandas sociales

que busca solventar.

Por otro lado, es importante sefialar que las necesidades del contexto cambiano el
conocimiento evoluciona, surgen nuevos avances tecnoldgicos y cientificos y es importante
realizar un proceso de evaluacion permanente sobre el curriculo para determinar si responde a las
necesidades del contexto, de la sociedad, si esta acorde con la normatividad vigente, si guarda
coherencia con lo planteado en el PEI, y si se estd implementando correctamente en el aula de
clases. En caso de que no, la evaluacion permite realizar los ajustes pertinentes a través del
disefio de planes de mejora que reformulen, resignifiquen y permitan alcanzar los objetivos de la
institucion educativa, efectuando procesos estables, eficaces y duraderos de mejoramiento de la
calidad de la educacion, lo que se traducira a futuro en mejores oportunidades de estudio y
empleo para los jévenes, mejor incorporacion a los procesos locales y regionales de desarrollo y

una mayor calidad de vida.
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4. Marco Teoérico

4.1. Curriculo

4.1.1. Acercamientos al concepto de curriculo

En las ciencias de la educacion, el término “curriculo’ hace referencia a una
construccion a partir de la cual se han dado diversas y abundantes discusiones durante finales de
siglo XX, y que se caracteriza por estar marcado por la multiplicidad seméantica. Diaz-Barriga
(2003) expresa que, debido al amplio acopio de significados que adopta la palabra es siempre
necesario especificar a qué se hace referencia al utilizarla. Alvarez (2012) especifica que el
vocablo
“curriculo” ha tenido un desarrollo especifico en la lengua espafiola, en la cual se la ha relegado
a los estudios y préacticas educativos, mientras que en otras culturas se extiende a muchos otros
contextos. El término proviene del latin, concretamente de la palabra “curriculum” (en plural,
“curricula”) que significa carrera o recorrido, que a su vez proviene del término “currere” que
significa correr (Real Academia Espafiola, 2014), y en su polisemia, sus multiples significados
en las diferentes culturas en que es usado, conservan este concepto metafdrico, el de una
trayectoria recorrida o por recorrer. En lengua espafiola, el término “curriculo” es propio de las
ciencias de la educacion, intimamente relacionado a la concepcién de planes de estudio, pero que
tiene un trasfondo que se refiere, en diferentes formas y a través de diferentes enfoques, a

aspectos que tienen que ver con el direccionamiento del proceso educativo.

Incluso dentro del campo de la educacion, su significado no es univoco ni esta exento

de polisemismo y polimorfia. Alvarez (2012) sostiene que en la discusion internacional sobre



18

los campos aplicados de la educacion, se han empleado con frecuencia muchos otros términos
para designar aquello a lo que curriculo hace referencia, tales como learning, teaching,
schooling, classroom, instruction, education, training, que se suelen traducir indistinta e
imprecisamente como “didactica”. A juicio del autor, el término didactica, a su vez, abarca
pendularmente los conceptos de ensefianza, aprendizaje, educacion, instruccion, programacion,

plan de estudios, programa, materiales escolares, libros de texto, entre otros.
Posner (1998 p. 5) realiza esta anotacion de la siguiente manera:

Algunos sostienen que un curriculo es el contenido o los objetivos sobre los
cuales esperan los colegios gque los estudiantes respondan. Otros sostienen que un
curriculo es un conjunto de estrategias de ensefianza que los profesores planean
utilizar. Estas diferencias conceptuales estan basadas en una distincion entre el
curriculo entendido como los fines esperados de la educacion, por ejemplo, los
resultados esperados del aprendizaje y el curriculo entendido como los medios de
la educacion, por ejemplo, los planes de ensefianza. Otros argumentan que los
planes, sean para los fines o para los medios, son insignificantes cuando se les
compara con los aprendizajes y métodos de ensefianza reales.

Sin embargo, dentro de la educacion, y como lo especifica Diaz-Barriga (2003),
curriculo se refiere a dos cosas: por un lado, el curriculo como un sustantivo que da cuenta de
aspectos relacionados al direccionamiento de un proceso educativo, y entendido a partir de
enfoques divergen en la definicion que establecen para él, basados en su fundamento tedrico o
desde los aconteceres de la praxis; y por otro lado, se refiere a la disciplina que se encarga de

estudiar el curriculo. Cuando hablamos de la disciplina curricular, hablamos de teoria curricular.
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Gimeno Sacristan entiende la teoria curricular como aquellas metateorias que versan sobre los
cadigos que estructuran el curriculum y la forma como este es pensado (Gimeno Sacristan, 1998

como se citdé en Roman-Pérez y Diez-Lopez, 1998 p. 155).

En otras palabras, la bibliografia consultada muestra que curriculo es un término
amplio que hace referencia no solo a su objeto de representacion, sino también al campo del

saber académico que se ocupa de la discusién sobre él.

Retomando la reflexion de Posner en torno a la definicion del curriculo (1998, p.

5) podemos observar lo siguiente:

¢Por quée no simplemente estipular una definicion y luego adherirse a ella? El
problema con este enfoque habitual de la definicion de este concepto central es
que las definiciones no son filoséfica ni politicamente neutras. Una clara
distincion conceptual entre fines y medios de la educacion nos lleva a
consecuencias con implicaciones politicas y éticas.

Segun Iafrancesco (2003 p. 16) “existen en la actualidad muchas definiciones de
curriculum desde las cuales se opera el campo especifico del mismo. Estas definiciones
pueden ser muy generales y vagas, o bien, muy especificas y puntuales, como también
holisticas y estructurales”. Por lo tanto, para efectos de la presente sintesis conceptual, pueden
identificarse dos clases de conceptos sobre curriculo: aquellos que describen lo que se entiende
por curriculo propiamente dicho, y aquellos que buscan delimitar el campo disciplinar que se
ocupa del curriculo. En este apartado se delimitaran algunos conceptos descriptivos y

funcionales sobre curriculo.
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Con fines orientativos, reproducimos en la tabla 1 la organizacion de conceptos

curriculares realizada por lafrancesco (2003), en la que se listan las épocas, los autores méas
representativos y el afio de sus principales obras, y las tendencias en cuanto a cudl es la funcion
que desempefia el curriculo desde tales autores. En esta version de la tabla se afiaden otros
autores con el fin de ampliar la linea cronoldgica en el desarrollo del curriculo. lafrancesco
(2003) muestra con esta recopilacion, que las multiples definiciones adoptadas por el curriculo
a lo largo de su desarrollo muestran la multiplicidad de las tendencias curriculares, enfoques y
paradigmas asi como formas de operacionalizarse en la practica. El curriculo esta ligado, como
dice el autor: ala funcidn social de la educacion, las tareas pedagdgicas, los planes de estudios,
los procesos de ensefianza-aprendizaje, las actividades escolares, los contenidos de la ensefianza,
los métodos de adquisicion de los conocimientos, los recursos humanos y fisicos de que se vale
la educacion formal, los planes de estudio con sus programas y asignaturas, los procesos de
formacion de los educandos, las politicas educativas institucionales, los fines de la educacion, los
contextos en los cuales se mueven las escuelas y los procesos educacionales, etc. Esto nos indica
que el problema del curriculo no esta resuelto y que es muy dificil definirlo, aunque podamos

conceptualizar sobre él (lafrancesco, 2003 p. 23).

Tabla 1. Linea de tiempo de conceptos de curriculo, basada en lafrancesco (2003 p. 17) y
ampliada

Década Autores Tendencias

De los 20 Franklin Bobbit —1924  Experiencias dirigidas 0 no, comprometidas a
hastalos  Tyler — 1949 desarrollar habilidades.
40

De los 50  Sailor y Alexander — Criterios para calificar los resultados escolares.



1954
Smith, Stanley y Shores

— 1957

Disciplinar la escuela y los escolares, desde el
pensamiento y el trabajo grupal

Delos60 Kearneyy Cook —1960  Aprendizaje guiado.
Dottrens — 1962 Programacion escolar.
Johnson — 1967 Guia educativa y de ensefianza.
Delos 70 Taba-—1974 Preparacién cultural.
Rule — 1974 Experiencias escolares y de aprendizaje
King — 1976 Psicopedagogia cultural
Stenhouse 1976 Intento de comunicar los principios y
caracteristicas de un proposito educativo.
Proyecto de investigacion
Beauchamp — 1977 Planeacion institucional
Glazman y de Ibarrola—  Objetivos, unidades y dominios de aprendizaje.
1978
Yung — 1979 Distribucion social del conocimiento.
De los 80 Bernstein — 1980 Conocimiento educativo considerado publico.

Acufia — 1980; Glazman
y Figueroa- 1980; Diaz-
Barriga— 1981

Heibner — 1981;McNeil

1983
Arredondo — 1981

Schuber — 1985

Whitty — 1986

Apple — 1986

Magendzo 1986

Adaptacion social.

Acceso al conocimiento.

Contextos, fines y objetivos educativos,
recursos y medios para lograrlos.

Materias, actividades, tareas, conocimientos,

valores y actividades por desarrollar.
Respuesta a valores y creencias sociales.

Seleccion, organizacion y evaluacion de

conocimientos.
Proceso de seleccidn cultural de los contenidos

21
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y objetivos
Grundy — 1987 Organizacién de practicas evaluativas.
Sarramona — 1987 Programacién de actividades socialmente
aprobadas.

Gimeno Sacristdn - 1988  Es la expresion de la funcion socializadora de la

escuela.
Arnaz — 1989 Plan institucional de ensefianza-aprendizaje

De los 90  Gimeno Sacristan — 1991  Conjunto tematico abordable

interdisciplinariamente

Torres — 1992 Lo explicito (intenciones, normas, contenidos) y
lo oculto (valores, actitudes, conocimientos y
destrezas) que se enserfia y se aprende.

Lundgren — 1992 Fines, contenidos, destrezas y méetodos de la

ensefianza.
Siglo XX1 De Alba—1998 Es la sintesis de elementos culturales
Comienzos (conocimientos, valores, costumbres, creencias,
habitos) que conforman una propuesta politico-
educativa.

lafrancesco — 1998 Principios, propo6sitos y procesos de formacion

integral y social y medios para lograrla.

En el siguiente apartado se realiza un andlisis de la trayectoria de la mayoria de estas
nociones de curriculo a la luz de las condiciones historicas en que aparecieron y su relacion

con otras nociones de curriculo.

4.1.2. Desarrollo histdrico del concepto de curriculo
La diversidad de definiciones de curriculum son producto en gran parte de las

coyunturas historicas relacionadas el rol que ocupaba la educacion en las sucesivas épocas
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(Posner, 1998). Por lo tanto, hay muchas formas de entender el curriculo que coexisten hoy en
dia, y cada una de estas perspectivas tiene su origen historico. En este apartado, realizamos un
intento por organizar tan cronolégicamente como sea posible algunas de las tradiciones o
concepciones mas sobresalientes sobre el curriculo, junto con la época en la que surgen,
teniendo en cuenta que ain hoy tales perspectivas coexisten en el universo préactico de los
centros de ensefianza. Hemos adoptado la organizacion por “tradiciones” propuesta por Roman-
Pérez y Diez-L6pez (1998) en las cuales la teoria curricular obedece a la aparicion de
tradiciones sucesivas que representan tendencias acerca de como entender el curriculo. Tales
tradiciones aparecen una tras otra en la historia y podria decirse que cada una crea las
condiciones tedricas para el surgimiento de la siguiente. Dichas tradiciones serian tres: Una
tradicion técnica (curriculum como planes, experiencias planeadas y objetivos conductuales),
una tradicion interpretativo-hermenéutica (curriculo en su relacion con la cultura) y una

tradicion critica (curriculo como expresion de relaciones de poder).

Posner (1998) explica que a fines del siglo XIX y principios del siglo XX, se daban en
Estados Unidos unas complejas condiciones econémicas, sociales y culturales que determinaron
los primeros desarrollos del campo del curriculo. La explosion del desarrollo econémico requeria
cada vez mas individuos instruidos para adaptarse a la labor industrial de forma que, mientras
que la educacién formal como tal aln era un beneficio de las clases sociales mas favorecidas, la
sociedad norteamericana tenia una urgente necesidad de entrenamiento masivo de trabajadores
para la movilizacion de la actividad industrial. La creciente urbanizacion, la difusion de las
escuelas y el paso gradual hacia programas de estudio orientados a aspectos practicos y de

utilidad social constituyeron una revolucion educativa para la época.
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Los primeros trabajos formales en el campo del curriculum parten de una filosofia
intimamente influenciada por el modelo de desarrollo industrial y concebian que la educacion
era un proceso de preparacion del individuo para la vida productiva, como puede verse en los
primeros trabajos de Franklin Bobbit (1918, 1924), quien definid el curriculo como aquella serie
de cosas que los nifios deben hacer y experimentar con el fin de desarrollar habilidades que los
capaciten para decidir asuntos de la vida adulta. En otras palabras, como aquellas experiencias
que deben darse para el desarrollo de habilidades, experiencias de entrenamiento dirigidas por la
escuela para completar y perfeccionar el desarrollo del nifio. Sobre esta definicion, heredera de
la filosofia funcionalista estadounidense, podria decirse que limita la funcion de la educacién
concibiendo a los educandos como individuos incompletos, que encuentran completitud sélo en
la formacion para el trabajo, en comparacién con los enfoques curriculares contemporaneos

como se verd mas adelante.

La perspectiva del curriculo como experiencia, ideada por Bobbit, fue desarrollada
posteriormente por Tyler (1949) quien consideraba que el curriculo consistia en un conjunto
de objetivos de aprendizaje, es decir el desarrollo de ciertos comportamientos en los
individuos, y que el disefio del curriculo consiste basicamente en determinar cuél es el
comportamiento deseado, en contraposicion a las experiencias o los contenidos que desean
transmitirse y que también hacen parte del disefio curricular. A este tipo de concepciones hace
parte la de Smith, Stanley y Shores (1957) que consideran que el curriculo es una secuencia de
experiencias instituidas en la escuela, experiencias posibles que se proponen disciplinar la
nifiez y juventud y desarrollando su pensamiento y habilidades sociales; se encuentra ademas
la definicion de curriculo de Kearney y Cook (1961) en la que se considera como la totalidad

de experiencias que el aprendiz tiene bajo la guia de la escuela, y que s6lo puede conocerse
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una vez la ensefianza ha tenido lugar. Podria decirse que hasta principios de los 50, esta fue la
nocion curricular que predomind, el curriculo como experiencia, y de alli se fueron derivando
otras muy similares, que homologaban y reducian el concepto de curriculo al de plan de

estudios.

Los trabajos que entienden curriculo como plan de estudios empiezan a desarrollarse
desde Saylor y Alexander para el afio 1954, quienes influidos més directamente que Bobbit por
la ciencia de la administracion, propusieron una definicién de curriculo desde un punto de vista
administrativo, como el esfuerzo total de toda la escuela para producir los resultados deseados
en todas las situaciones intra y extraescolares y que se conforma por todas las oportunidades de
aprendizaje que la escuela proporciona (Saylor, Alexander y Lewis, 1981). En 1955, era
definido ademéas como un programa de conocimientos verdaderos, validos y esenciales que
debian transmitirse de forma sistematica con el objetivo de desarrollar la mente del nifio y
entrenar su inteligencia. (Bestor, 1955 como se cit6 en Ellis, 2004 p. 7). Dicho autor, ademas
solo consideraba parte del curriculo ciertas asignaturas, tales como lengua materna y gramatica,
matematicas, ciencias, historia e idioma extranjero, mientras que competencias para la vida,
artes y otras, no debian hacer parte oficial de él. Entre estas definiciones se encuentra la de Good
(1959), quien considera el curriculo como un plan general de contenido para la instruccion, pero
también de los materiales que la escuela requiere para este proceso, asi como para su ingreso al
mundo profesional y vocacional. Dottrens (1962) denomina, en cambio, al plan como syllabus
mientras que el curriculo corresponde al tipo de educacién que reciben los alumnos, siendo una
guia que indica los procedimientos a utilizar y las actitudes y habitos que los estudiantes deberan
interiorizar. Estas definiciones sobre curriculum son clasificadas por Roman-Pérez y Diez-Lopez

(1998) como tradicion academicista y son seguidos por otras nuevas definiciones que son
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influenciadas por la psicologia conductista y por la orientacion industrial a los resultados,

denominado tradicion técnico-positivista.

La tradicion positivista se enfoca en la concepcidon del curriculo ya no como un plan,
sino como unos objetivos de tipo conductual y observable que deben ser alcanzados por la
ensefianza a través de la creacion de circunstancias de aprendizaje y la induccion a experiencias.
Estos dos elementos, que pueden considerarse estimulos externos, tienen como objetivo generar
determinadas conductas fijadas por el curriculo. Esta perspectiva se puede ver reflejada en los
trabajos de Inlow (1966) Johnson (1967) y de Hilda Taba (1974). Para Inlow (1966) curriculo
hacia referencia a un esfuerzo planificado de toda la escuela para el direccionamiento del
aprendizaje hacia unos objetivos predeterminados.

Johnson (1967) consideraba que, ademas de las experiencias de los alumnos bajos
supervision de la escuela, curriculo corresponda a la guia educacional y de ensefianza que
direccione el trabajo de los profesores. Curriculo vendria ser, en si, una serie estructural de
objetivos de aprendizaje esperados y anticipados en la instruccion, los cuales aspiran a ser
logrados, asi como los métodos para alcanzarlos. Taba a principios de la década del 70 sefiala
que el curriculo, ademas, es un sistema planificado de seleccion y ordenacién del contenido,
eleccién de experiencias de aprendizaje y el plan para lograr las condiciones para lograr el
aprendizaje (Taba, 1983). El proceso, en si, prepara al individuo en comportamientos necesarios
para ser Util en la sociedad. Gagné, en el afio 1966, propone una vision de curriculo como una
serie de contenidos organizados por unidades de aprendizaje que puedan ser logrados por actos
simples, en una secuencia sucesiva de logro en la cual, apoyados por las capacidades
desarrolladas anteriormente, dominen nuevas capacidades. lan C. Rule (1973) también de esta

tradicion, define curriculo como un conjunto de responsabilidades de la escuela para promover
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intencionalmente unas experiencias, siendo ademas los contenidos y actividades que permiten
lograr los objetivos de aprendizaje. Esta tradicion, igualmente, abarca la definicion de Wheeler
(1967), quien considera el curriculo es el conjunto de experiencias ofrecidas al alumno bajo la
tutela de la escuela, planificadas de acuerdo a unos objetivos determinados, y otras definiciones
como la de Tanner y Tanner (1980), quienes consideran el curriculo como un proceso de
reconstruccion del conocimiento, asi como la experiencia sistematicamente desarrollada de la
escuela para capacitar al alumno e incrementar su control sobre el conocimiento y la

experiencia.

Otro grupo de definiciones, a finales de los afios 70, surge en funcion a la idea de
concebir el curriculo como una seleccién de contenidos, valores y normas pertenecientes a todo
el &mbito de la cultura que seran transmitidos a las nuevas generaciones, escogidos mediante
principios que en si corresponden a preferencias culturales o la percepcion de lo que es
importante, o incluso a intereses politicos-sociales que no siempre estan expresados en el
curriculum, que son latentes. Estas definiciones originan lo que Romén-Pérez y Diez-Ldpez
(1998) denominan tradicion interpretativa. Nancy King (1977), por ejemplo, es quien introduce
el concepto de curriculo oculto para dar cuenta de estas connotaciones intencionales culturales
no siempre expresadas. King (1977) considera el curriculo como una seleccion cultural ofrecida
como proyecto para la institucion escolar, sistematizada en claves psicopedagdgicas.

Para mediados de 1970, Stenhouse (1993) propone una concepcion novedosa del
curriculum. EIl curriculum no hace referencia a los contenidos ni planes, sino a un intento de
comunicacion de los principios a través de los cuales estos contenidos y planes son establecidos,

sus técnicas disefiadas y sus valores promovidos (Stenhouse, 1993). Los principios de la
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propuesta educativa deben ser expresados de un modo que quede abierto al escrutinio critico por
parte de la comunidad académica y pueda ser llevado efectivamente a la préctica; igualmente, el
desarrollo curricular debe ser un proceso continuo de investigacion sobre los procesos de
aprendizaje, de didlogo con el saber cientifico sobre pedagogia, y de experimentacion en el aula,
haciendo del curriculo un proceso continuo de desarrollo (Stenhouse, 1993). Stenhouse (1993),
condensa agudas criticas hacia los paradigmas mas tecnicistas centrados en los fines educativos
y en la objetivizacion de los productos educativos, y aboga por un énfasis sobre los procesos
culturales que intervienen en el curriculo y que el desarrollo de este debe girar alrededor del
estudio y transformacion de las practicas, en funcién a los principios que fundamentan la
escogencia de determinadas unidades de cultura para ser ensefiadas y de determinadas formas de

transmitirlas. La definicidén que el propone es la siguiente:

Un C. es una tentativa para comunicar los principios y rasgos esenciales de un
propdsito educativo, de forma tal que permanezca abierto a la discusion critica

y pueda ser trasladado efectivamente a la practica (Stenhouse, 1993 p. 29).

Posteriormente Hilda Taba también realizaria aportes bajo esta tradicion. Taba en su obra
Elaboracion del curriculo traducida en 1983 afirma que conceptualizar el curriculo requiere
investigar cuales son las demandas y requisitos de la cultura y de la sociedad, siendo que el
curriculo prepara al individuo joven para participar como miembro Gtil de la cultura. Requiere,
igualmente un proceso de investigacion permanente sobre los procesos de aprendizaje y la
naturaleza de los estudiantes. Por ultimo, requiere el conocer la naturaleza del conocimiento y

sus caracteristicas especificas, determinando lo que cada disciplina cientifica incluida en el
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curriculum aporta al desarrollo mental, social y emocional en una tonica de

constante actualizacion.

Este periodo presencia, ademas, un aumento en la discusién sobre el campo de estudios de
curriculum, lo que contribuye a consolidar el curriculum como campo disciplinar. Zais (1976) en
esta época ya establece que el término curriculo se utiliza de dos formas: para indicar el plan de
educacidn para los alumnos, asi como el campo de estudios que lo estudia e investiga y sus

procedimientos para hacerlo.

Si la tradicion técnico positivista tuvo influencias de los estudios en psicologia, en esta
tradicion predominan los aportes de la sociologia, que buscan determinar la forma como el saber
se reproduce a través de las diversas generaciones y se ejerce control social. En este sentido,
aparecen definiciones del curriculo como un mecanismo a través del cual se distribuye
socialmente el conocimiento (Young, 1971); o como el conjunto de las formas a través de las
cuales la sociedad selecciona, clasifica, distribuye, transmite y evalta el conocimiento educativo
que debe considerarse publico, y que en este proceso, refleja la distribucion del poder y los
principios de control social (Bernstein, 1977). El trabajo Teoria de la Educacion de Ricardo
Nassif (1980), comprende el proceso educativo como una serie de fendmenos que configuran al
individuo y que resulta de la accion educativa organizada, es decir, una serie de objetivos
sociales a alcanzar por sectores sociales. El curriculo en este trabajo es entendido como una
manifestacion de estos objetivos sociales, en cuanto a las experiencias educativas programadas

por la escuela y vividas por el alumno.

En 1981, José Gimeno Sacristan, define al curriculo como un proyecto flexible general,

vertebrado en torno a principios que hay que modelar en situaciones concretas. El curriculo
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mas que la presentacion selectiva del conocimiento, méas que un plan tecnoldgico altamente
estructurado, se concibe hoy como un marco en el que hay que resolver los problemas
concretos que se plantean en situaciones puntuales y también concretas. En obras posteriores,
Gimeno Sacristan (1991) condensaria que el curriculum es principalmente tres cosas: es el
eslabon entre la cultura (y la sociedad exterior a la escuela) y la educacidn; a su vez, el eslabon
entre el conocimiento y la cultura heredados y el aprendizaje de los alumnos; y en tercer lugar,
la conexidn entre la teoria y sus supuestos, ideas y aspiraciones, con la préctica posible dadas
unas condiciones determinadas; asi, podria condensarse una definicion culturalista de
curriculum en la cual sea entendido como expresion y concrecién de un plan cultural que hace
una institucion dentro de unas determinadas condiciones que lo matizan. Su orientacion a la
practica hace eco igualmente de las ideas de Shirley Grundy (1987) para quien curriculo no
puede concebirse de acuerdo a un concepto, sino a través de la organizacién de las practicas
educativas. Esta organizacion, segun Grundy (1987) pone de relieve el lugar transversal que
ocupa el curriculo en la cultura escolar, en la medida en que produce practicas curriculares que

a su vez entrafian significados inherentes a sus circunstancias historicas.

De acuerdo con Sarramona (1987) el curriculo debe concebirse como el conjunto de
actividades socialmente aprobadas e instauradas en los centros docentes con el fin de intentar
conseguir el desarrollo de los jovenes, que “no serian nada sin la educacidon” pero que a través de
ella se convierten en personas y miembros activos de la sociedad en que nacieron. Forquin
(1987) plantea que el curriculo es un recorrido educacional, un conjunto continuado de
experiencias de aprendizaje realizados por algunos bajo el control de una institucion formal de
educacion en el curso de un periodo determinado. Zabalza (1987) plantea por su parte, que el

curriculo es una serie de supuestos y puntos de partida, metas que desean lograrse y pasos que se
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dan para alcanzarlas, asi como el conjunto de conocimientos, habilidades y actitudes que se
considera trabajar en una escuela, y a su vez, las razones axioldgicas que fundamentan cada una
de estas opciones. De acuerdo a Coll (1987) el curriculo es un proyecto que preside las
actividades educativas escolares, precisa sus intenciones y proporciona guias de accion que se
consideren tanto adecuadas como Utiles para los profesores que tienen la responsabilidad directa
de su ejecucion. Segun Pansza (1990) el curriculo es una serie estructurada de conocimientos y
experiencias de aprendizaje intencionalmente articuladas, serie que tiene como objetivo producir
aprendizajes que se traduzcan en formas de pensar y de actuar frente a los problemas concretos
planteados por la vida social y la incorporacion al trabajo. Constituye el qué y el como se
ensefa: la construccién y la accién que articulan a través de la evaluacion; a su vez implica una
concepcion determinada de la realidad, del conocimiento del hombre y del aprendizaje y esta

situado en un espacio social determinado.

Sintetizando esta tradicién culturalista o interpretativa, Magendzo (1986) describe el
curriculo como una serie de resultados esperados, los cuales se alcanzan después de un proceso
intencional y sistematico de seleccion de saberes culturales que se organizan para ser
transmitidos, su consecuente ensefianza, y que a su vez incluye las decisiones tomadas con
respecto a los mecanismos para esta ensefianza y su respectiva evaluacion, decisiones que
pueden ser tomadas a nivel social (nacional, local), institucional (unidad educativa) o de aula

(decision del docente).

Otra serie de autores, también influenciados por la sociologia intentan considerar el papel
del poder y de la cultura en el establecimiento del curriculo. Segun Whitty (1985) el curriculo es

aquella intervencion social que refleja elecciones sociales conscientes o inconscientes, que
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concuerdan con los valores y creencias de grupos dominantes en la sociedad. La definicién de
Michael Apple (1982) lo considera como el conocimiento abierto (curriculo manifiesto) y
encubierto (curriculo oculto) que se encuentra en las situaciones escolares, asi como los
principios por medio de los cuales se selecciona, organiza y evalUa este conocimiento. Apple
(1982), ademas, aborda el problema del curriculo oculto, que es una forma en la cual se
reproducen valores que contribuyen al sostenimiento del poder en determinados grupos,
basados tanto en el capital socioeconémico como la raza y la clase, debido a que muchos
valores presupuestos y normas transmitidas en la educacion refuerzan una identidad de clase;
con base en esto, Apple es quien propone el “curriculo humanista”, influenciado por la
psicologia humanista de la época y en anteposicion a los paradigmas industriales-conductistas
dominantes, de forma que proponia que la educacion debia buscar resultados més afectivos que
cognitivos por la via de su curriculo oculto. Torres (1992), siguiendo este planteamiento,
denomina curriculo oculto a todos aquellos conocimientos, destrezas, actitudes y valores
adquiridos mediante la participacion en procesos de ensefianza y aprendizaje, es decir, en la

totalidad de las interacciones que se suceden dia tras dia en las aulas y centros de ensefianza.

Los expositores de la tradicion hermenéutica mencionados anteriormente también crean
unas condiciones conceptuales que dan origen a una tradicién critica, mas que nada por los
andlisis de tipo socioldgico que tienen lugar en torno a la préctica del curriculo, los cuales van
trasladando su foco de interés desde la cultura como algo reproducido por via del curriculo, a
las relaciones politicas entre grupos dominantes que mantienen su estatus y poder utilizando el
sistema educativo (Roman-Pérez y Diez-Lbpez, 1998). Entre las obras que identifican esta

conexion se encuentra la de Carr y Kemmis (1988) y de Lundgren (1992).



33

Para Carr y Kemmis (1988 y Kemmis, 1988) el curriculo es un producto de la historia
humana y social, y un medio a través del cual los grupos poderosos han ejercido una
influencia muy significativa sobre los procesos de reproduccion de la sociedad, de forma que
inciden (en algunas sociedades incluso controlan) los procesos mediante los cuales eran y son
educados los jévenes. Lundgren (1992) define el curriculo como una seleccion de contenidos
y fines para la reproduccion social, en otras palabras, una seleccion de qué conocimientos y
que destrezas deben ser transmitidos por la educacion, asi como los principios bajo los cuales
se da este proceso de seleccion, y a su vez una indicacion de métodos relacionados con el

como deben ser ensefiados.

Roméan-Pérez y Diez-Ldpez (1998) consideran que esta tradicion enfatiza, desde su teoria y
praxis, en que el curriculo debe ser una herramienta de analisis critico-cultural y su funcion es
politica, liberadora y emancipadora, a su vez, se auto posicionan bajo esta tradicion teorica.
Estos autores proponen entender el curriculo en una doble dimension. Primeramente una
dimensidn cultural, desde la cual el curriculo es una seleccién de la cultura y constituye la
cultura escolar, constando asi de capacidades-destrezas, valores-actitudes, contenidos y métodos
que una sociedad determinada utiliza. Es la cultura social convertida en cultura escolar a través
de las instituciones educativas y profesores, en las cuales estos son mediadores de la cultura

social. Segundo, un modelo de aprendizaje ensefianza o una dimension pedagogica.

La definicion de De Alba (1998) condensa la tradicion critica y tiene una multiplicidad de
connotaciones dentro de la afirmacion de la autora. En cuanto a qué es el curriculo, exponemos

la definicion realizada por De Alba (1998 p. 57), a partir de la cual entiende el curriculum como:
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(...) la sintesis de elementos culturales (conocimientos, valores, costumbres,
creencias, habitos) que conforman una propuesta politico-educativa pensada e
impulsada por diversos grupos y sectores sociales cuyos intereses son diversos y
contradictorios aunque algunos tiendan a ser dominantes o hegemaénicos y otros

tiendan a oponerse y resistirse a tal dominacion o hegemonia.

A su vez sostiene que el curriculo bien puede considerarse:
Sintesis a la cual se arriba a través de diversos mecanismos de negociacion e
imposicion social. Propuesta conformada por aspectos estructurales-formales y
procesuales-practicos, asi como por dimensiones generales y particulares que
interactuan en el devenir de los curricula en las instituciones educativas. Devenir
curricular cuyo caracter es profundamente histoérico y no mecanico y linear.
Estructura y devenir que conforman y expresan a través de distintos niveles de

significacion (De Alba, 1998 p. 58).

Es una sintesis cultural porque el conjunto de conocimientos, valores, creencias y
costumbres que componen la cultura es ciertamente inmenso y ca6tico. Siguiendo las ideas de
Bourdieu, De Alba (1998) sostiene que el curriculum es una seleccién mas o menos arbitraria
de contenidos de la cultura, conformada por elementos de diversas connotaciones y origenes
culturales y tiene un caracter dindamico pero relativamente estable. Esto a su vez compatibiliza
con la perspectiva de Magendzo y Donoso (1992) que consideran que el curriculo es una
seleccion de elementos de la cultura que deciden organizarse para su transmision de acuerdo a

una serie de supuestos epistemologicos, educativos y axioldgicos. Estos elementos culturales a
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través de sus aspectos formales-estructurales asi como por medio de las relaciones cotidianas en

que esta implicado, se incorporan a una determinada propuesta politico-educativa.

Para De Alba (1998), la connotacién politico-educativa del curriculum se refiere a que éste
se encuentra estrechamente articulado al o a los proyectos politico-sociales que sostienen
diversos grupos que lo impulsan y lo determinan. Se entiende como proyecto politico-social a un
direccionamiento amplio de desarrollo que una sociedad tiene en una época determinada, y en
consecuencia el sistema educativo se adapta a cumplir las necesidades de ese proyecto. Por
ejemplo, la industrializacion fue un proyecto politico-social de fines del siglo XIX y principio
del XX,y como consecuencia (tal como lo recopila Posner, 1998), predomino una educacion
enfatizada en la instruccién para masificar la educacion y preparar a los individuos para
participar en el desarrollo industrial. La relacién escuela-sociedad se expresa en la medida en
que se desarrollen desde la escuela esos elementos culturales: conocimientos, valores,
costumbres, creencias, habitos propios de una sociedad y con ello se logre la satisfaccion de las
necesidades de la misma. No obstante, De Alba (1998) también resalta que el fin del siglo XX se
caracteriza por la ausencia de proyectos sociales amplios e integradores y que esto, a su vez,

afecta el desarrollo del campo del curriculo.

El curriculo es decidido por los intereses de grupos y sectores sociales que piensan e
impulsan una propuesta curricular; De Alba (1998) especifica que las propuestas curriculares
representan la forma como uno o mas grupos conciben el deber ser y las funciones de la
educacion, y el hecho de que la propuesta de estos grupos se hegemonice, o predomine sobre las
otras y se generalice a nivel de toda una sociedad, deviene de las relaciones de poder que existen

entre esos grupos. En sociedades, por ejemplo, donde los sectores hegemonicos son industriales,
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el curriculo generalizado tendera a responder a las exigencias de estos sectores. Tal es el caso
colombiano anterior a la Constitucion de 1991 segln Lago, Aristizabal, Navas y Agudelo
(2014), en el que la educacion se encontraba centralizada, siendo el Estado quien determinaba el
curriculo de todo el sistema educativo y estaba orientado instruccional e industrialmente. Esta
observacion reconoce el papel que juega la concentracion del poder en la decision sobre el
curriculo, existiendo sociedades en que muy pocos grupos deciden sobre contenidos y
estrategias que se generalizan a todo el sistema educativo, asi como otras sociedades en que
dicho sistema es de formulacion mas democratica, se encuentra descentralizado y es disefiado y

ensefiado de acuerdo a necesidades de tipo local o regional.

Igualmente, De Alba (1998) enfatiza en que hay intereses que tienden a ser dominantes y
hegemdnicos en todo el campo social y que eso se ve reflejado en la generalizacion o no del
curriculo. Influenciada por el pensamiento de Giroux (1983), la autora sostiene que numerosas
corrientes de la sociologia de la educacion resaltan que el sistema educativo ha tenido, como
funcidn social, el reproducir el orden social. Esto a su vez marca una influencia innegable sobre
las tendencias en analisis del curriculo. Es decir, si bien el curriculo generalizado en una
sociedad representa intereses de grupos hegemonicos, el resto de grupos que defiende otras
propuestas de curriculo que defienden otro tipo de intereses. Las teorias de las resistencias, entre
cuyos exponentes se encuentra Giroux (1983), “se esfuerzan por comprender el papel y
posibilidades de los elementos de resistencia en la conformacion y desarrollo de los curricula
actuales” (De Alba, 1998 p.59). Sin embargo, pese a las tendencias hegemonicas, el campo del
curriculum es primordialmente un campo de intercambios y negociacion en el marco del

contacto cultural. Como de Alba (1998 p. 59) lo expresa:
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“En la conformacion misma del curriculum, como se ha venido trabajando, se
Ileva a cabo una confrontacion, una lucha, en la cual distintos grupos y sectores
con intereses opuestos y contradictorios luchan por determinar la seleccion de
contenidos culturales que conformaran un curriculum”

De Alba (1998) afirma que el curriculum tiene aspectos estructurales-formales y
procesales-practicos. Lo estructural-formal hace referencia a las disposiciones oficiales, planes y
programas de estudio y la organizacion jerarquica de la escuela, las normas y legislaciones que
norman la vida escolar. Por otro lado, su dimension procesal-practica es donde se expresan las
particularidades de cada barrio, region o estado, elementos culturales que en realidad hacen
parte de la realidad cotidiana de la comunidad educativa, que suele a veces entrar en conflicto
con esos aspectos estructurales-formales. Por Gltimo, el curriculum estd compuesto por unas
dimensiones generales y otras particulares. Las dimensiones generales hacen referencia a
aquellas que determinan todos los curricula de una sociedad, compuesta de relaciones
interrelaciones y mediaciones de acuerdo al caracter social y politico-educativo del curriculum.
Las dimensiones particulares, por otro lado, corresponden a lo que son propios de s6lo un

curriculo, no asi a otros curriculos en el mismo entorno.

La coexistencia de tales tradiciones es un hecho hoy dia, y la préactica muestra la
coexistencia de diversos elementos de cada tradicion en los curriculos individualmente. Las
concepciones actuales de curriculum, como lo explica Posner (1998) no son completamente
partidarias de ninguna de las tradiciones, y se forman hibridaciones entre todas ellas, siendo
practicamente cada curriculo una forma méas o menos particular en que se mezcla méas de una
conceptualizacién curricular, y cada vez es mas frecuente que cada concepto adopta una

posicidn con respecto a los conceptos anteriores. En este orden de ideas, hoy dia encontramos
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diversas concepciones que devienen de una revision critica de la larga produccion tedrica en el
campo del curriculo. Gimeno-Sacristan (1991 p. 16) por ejemplo, lo expresa con las siguientes

palabras:

El curriculum es una praxis antes que un objeto estatico emanado de un modelo coherente de
pensar la educacion o los aprendizajes necesarios de los nifios y de los jovenes, que tampoco se
agota en la parte explicita del proyecto de socializacion cultural en las escuelas. Es una préctica,
expresion, eso si, de la funcion socializadora y cultural que tiene dicha institucion, que reagrupa
entorno a él una serie de subsistemas o practicas diversas, entre las que se encuentra la préctica
pedagdgica desarrollada en instituciones escolares que comdnmente llamamos ensefianza. El
curriculum como proyecto concretado en un plan construido y ordenado hace relacién a la
conexion entre unos principios y una realizacion de los mismos, algo que ha de comprobarse y
que en esa expresion practica es donde concreta su valor. Es una practica en la que se establece
un dialogo, por decirlo asi, entre agentes sociales, elementos técnicos, alumnos que reaccionan

ante él, profesores que lo modelan, etc.

Entender el curriculum como préctica, como proceso cultural implica entender que el
curriculum se expresa a través de practicas sociales asi como también toma significado dentro de
este universo de practicas, es decir, los contenidos pasan por un proceso de atribucién de valor
de acuerdo a las necesidades y subjetividades de los diversos actores involucrados en la
ensefianza. Igualmente el curriculo esta contextualizado en un entorno donde existen
determinantes que de alguna forma influyen sobre la misién que se le atribuye al constructo

curricular (Gimeno-Sacristan, 1991).



Una ampliacién a esta definicién se encuentra en el texto Comprender y transformar la
ensefianza de Pérez-Gdémez y Gimeno-Sacristan (1992). Su analisis de las teorias de
aprendizaje deviene en la identificacion de concepciones y matrices curriculares en cinco

grandes bloques.

a. Curriculo como estructura organizada de conocimientos: La ensefianza tiene una
funcién “transmisora”, siendo el curriculo un curso de estudios y de
conocimientos que se transfieren. Es una transmision de informacion y un intento
por desarrollar modos de pensamiento.

b. Curriculo basado en sistemas tecnoldgicos de produccién: se fundamenta bajo
principios de eficacia y eficiencia, bajo una especificacion de los resultados
esperados en un sistema de produccion, y se define en comportamientos especificos
objetivos claros, pero sin referencia a los medios y estrategias.

c. Curriculo como plan de instruccién: incluye objetivos, contenidos, actividades y
estrategias de evaluacion, siendo un plan para el aprendizaje que resulta de tres
decisiones: la seleccion y ordenacion del contenido, la eleccidn de experiencias
de aprendizaje y la escogencia de planes con el fin de lograr condiciones

Optimas para el aprendizaje.

d. Curriculo como conjunto de experiencias de aprendizaje: estas son experiencias
realizadas por el estudiante en la organizacion escolar, aun aquellas no
planificadas explicitamente (curriculo oculto). Los resultados se expresan en tres
tipos: los no-previstos y considerados negativos, los buscados a través del

curriculo oculto, y los ambiguos y genéricos contemplados en la socializacion.
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e. Curriculo como solucién de problemas: el curriculo es asumido desde una perspectiva
integral que requiere andlisis concretos y soluciones tentativas en el espacio y el
tiempo en las que se produce la experiencia educativa, de forma que se intenta dar
respuestas y soluciones a problemas planteados momento a momento. Considera
ademas, el caracter artistico de la ensefianza y contempla la necesidad de integrar de
forma flexible contenidos, métodos, procesos, productos, conocimientos y estrategias
metodoldgicas, buscando solucionar los problemas planteados. Esta ultima
concepcidn del curriculo da lugar a dos tendencias curriculares contemporaneas: el
aprendizaje basado en problemas, y el curriculo para la comprension, que buscan

integrar el saber y el hacer, el conocimiento, la accién y la investigacion.

Otro ejemplo de definicidn integradora corresponde a la de Kliebard (1986), quien también
enfatiza en que la practica siempre evidencia una hibridacion de tradiciones y disciplinas en los
curriculos. Tras un analisis historico que analiza las tematicas del campo del curriculo en
Norteamérica entre los afios 1983 y 1958, Kliebard concluye que actualmente predomina una
tendencia entre: una concepcion humanista de curriculo que defendia el papel de las disciplinas
como el latin y la l6gica en el desarrollo intelectual de los estudiantes, una pedagogia centrada
en el alumno o paidocentrista que se sustenta sobre la psicologia evolutiva conductista y que
afirma que el curriculum debe ajustarse a las etapas y modos de aprendizaje de los nifios, el
eficientismo social de los afios 20 y 30 que defiende una practica basada en los productos y
procesos buscando el ajuste de la educacion y las demandas de la industria y el mercado laboral,
y por ultimo el reconstruccionismo social de los afios 30 y 40 que se fundamenta en la reforma

social como eje del curriculo y la formacién de una nueva ciudadania.
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Para el afio 1998 Posner en su texto Anélisis de Curriculo expone no una definicién univoca
del curriculo, sino seis tendencias a definicion que éste ha tenido en la historia del campo
curricular, teniendo en cuenta las connotaciones de cultura y poder que subyacen a las
definiciones. Mientras mas especifica sea una definicion, mayor sera el control sobre el
aprendizaje que requiere la definicion. Primero, el curriculo puede ser entendido como alcance y
secuencia, es decir, como un conjunto o serie de resultados esperados del aprendizaje. Este
concepto supone una distincion tajante entre fines educativos y medios, de forma que restringe el
concepto de curriculo al de planes educativos, dejando por fuera las realidades. Segundo, el
curriculo puede ser entendido como el silabo (syllabus en inglés), que es un plan para un curso
completo, que incluye las metas o justificacion del curso, los temas, recursos utilizados, las
asignaturas y estrategias de evaluacion. En pocas palabras, representa el plan para un curso, tanto

de sus elementos con los medios a utilizar para tales fines.

Tercero, curriculo puede ser una tabla de contenido. Esto supone que el contenido de la
ensefianza es equivalente al plan curricular. Si el propdsito de la educacion es transmitir
informacidn y la ensefianza consiste en cubrir un contenido, es un concepto que puede bastar.
Pero si tienen otro proposito, resulta insuficiente para responder a los objetivos y métodos de
ensefianza. Cuarto, un curriculo puede homologarse a los libros de texto, siendo estos guias
para los fines como para los medios de ensefianza. Segun Posner (1998 p. 10) “Los textos
tradicionales presentan el contenido, sin mucha orientacion sobre lo que es importante aprender
0 cdmo ensenar”. Sin embargo, los textos modernos de ensefianza si poseen guias
instruccionales que incluyen directrices para el profesor, para los estudiantes, manuales de

practica, examenes, diapositivas, etc.



42
Quinto, curriculo puede hacer referencia al plan de estudios. Posner (1998) opina que este

plan de estudios hace gala de su origen etimoldgico (currere) para condensar una especie de
metéfora del plan de estudios como una suerte de viaje, una serie de planes que el estudiante
debe recorrer. Por ultimo, se puede concebir el curriculo como una serie de experiencias
planeadas. Mas que un documento o una descripcion, un resultado esperado o no, o un contenido
a cubrir, el curriculo comprende todo el conjunto de experiencias de los estudiantes que han sido
planeadas por el colegio, desvaneciendo asi la division entre lo considerado curricular y lo

considerado extracurricular.

Mas recientemente, Meneses (2007) expresa una vision del curriculo como sistema, se
caracteriza como “un sistema en el que entran en juego una serie de elementos que permiten el
desarrollo de experiencias de aprendizaje”. En ella no se observa la experiencia como producto,
sino que interacttan una serie de elementos, tales como: medios, recursos, fuentes, que en el
caso del curriculo lo constituyen las metas u objetivos, que se traducen en el proceso y el

producto.

Teniendo en cuenta la amplia gama de definiciones que podemos encontrar sobre curriculo,
podemos afirmar que a través de la historia del siglo XX, sus conceptos y formas de ser
comprendido se han ido diversificando y complejizando, desde un enfoque de instruccién
representado por Bobbit y Tyler, hasta definiciones que se nutren de las ciencias sociales y
reconocen el papel del curriculo en la funcion socializadora de la escuela, los determinantes
culturales que influyen conscientemente o no (como valores sociales y normas, en la
introduccién del concepto del curriculo oculto), y las dindmicas de poder que hacen parte de las

decisiones sobre el disefio curricular. A partir de este desarrollo temético, La conceptualizacion
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de lafrancesco (2003), propone condensar gran parte de estas definiciones y entender el curriculo

como dos cosas:

En primer lugar como:

Y ala vez como el conjunto de recursos y medios necesarios, determinados por

estos principios para lograr la formacion integral de los alumnos. Estos medios son:

(...) la gestion estratégica y estructura organizacional escolar, los planes de
estudio, los programas y contenidos de la ensefianza, las estrategias didacticas y
metodoldgicas para facilitar los procesos de aprendizaje, los espacios y tiempos
para la animacion escolar y el desarrollo de los proceso de formacion de las
dimensiones espiritual, cognitiva, socio-afectiva-psico-bioldgica y expresiva-
comunicativa, los proyectos —uni, multi, trans e interdisciplinarios- que favorecen
el desarrollo individual y sociocultural, los criterios e indicadores evaluativos a
todo proceso-proyecto-actividad-resultado, los agentes educativos que intervienen
como estamentos de la comunidad escolar-educativa-eclesial-local-regional, los
contextos enddgenos y exogenos situacionales, los recursos locativos-materiales-
instrumentales y de apoyo docente y los procesos y métodos de redisefio a todo
nivel, para hacer que los medios (...) permitan lograr los principios (...) en el
proceso de formacion integral de los educandos y con ella facilitar el liderazgo
transformador que permita dar respuesta al entorno sociocultural (lafrancesco,

2003 p.26).
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4.1.3. Evolucién del campo del curriculum en Colombia

Con el fin de contextualizar la presente investigacion evaluativa, se considera pertinente
ampliar la evolucion del campo curricular en el contexto socio-historico correspondiente a
Colombia. Esto con el fin de comprender que las practicas ligadas al desarrollo curricular en este
contexto se encuentran entre intencionalidades y directrices correspondientes a paradigmas
hermenéuticos y criticos, pero en cuya implementacién ain es predominante una forma de
pensar y una serie de procedimientos que corresponden a paradigmas eficientistas y técnicos

mas antiguos.

Al hablar de “campo de curriculo” Diaz-Barriga (2003) explica que éste consiste a un
campo disciplinar de amplia literatura que atiende diversos estudios dentro del ambito escolar: la
seleccidn, organizacion y distribucién de contenidos en unas perspectivas, la realidad del aula,
las diferencias entre el curriculum ensefiado y el curriculum vivido, las fracturas y
discontinuidades en el aprendizaje de cada grupo escolar, etc. Gimeno Sacristan (1991) también
establece que el campo disciplinar curricular es de orden metatedrico, es decir, supuestos que
subyacen a las tendencias en las teorias curriculares y que se observan en la practica en los

principios escogidos para la seleccion del contenido y de los métodos de ensefianza.

Por lo tanto, al hablar de la evolucion del campo del curriculo en Colombia, el tema
desarrollado es la forma cdmo coexisten y predominan unas concepciones metatedricas sobre la
ensefianza y sobre la forma como es dispuesta y organizada, cémo se establecen sus métodos y
fines y como se transforman tales concepciones y practicas a lo largo de la historia. En
Colombia, tal como lo expresan Lago et al (2014) las transformaciones de la politica publica

educativa tuvieron unas especificidades que deben ser entendidas a la luz de dos periodos que se
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diferencian principalmente en el papel que juega el Estado en la determinacion y el disefio del

curriculo, impactando asi en las tendencias conceptuales adaptadas en el campo del curriculo.

Este subcapitulo contiene una breve revision de la introduccidn del campo curricular en el
sistema educativo colombiano, desde los afios 70 hasta la actualidad, periodo anterior al cual era
inexistente. Por lo tanto, permitira entender las condiciones como el estudio curricular es
introducido en el pais y como se transforma mediante la revolucion educativa de la Constitucion

del 91.

Segun Lago, Aristizabal, Navas y Agudelo (2014) el desarrollo del campo curricular en
Colombia tuvo una influencia muy fuerte de las discusiones anglosajonas en cuanto a teoria
curricular, e igualmente dichas concepciones curriculares participaron en los procesos de
cambio en la organizacién del sistema educativo. Como se muestra en la revision de las autoras,
Colombia pasa de un sistema educativo cuya preocupacion principal es el vaivén entre la
laicizacion de la escuela (debido a los cambios entre gobiernos liberales y conservadores) y en la
cual el acceso a la formacion es un privilegio de las élites, a un sistema educativo en el cual se
da una ampliacion fundamental en la cobertura y que requiere métodos para garantizar la
eficiencia de la formacion a nivel nacional en un pais que demanda cada vez mas individuos
formados para unirse a la produccion industrial. Posteriormente, las autoras muestran como la
revolucién educativa de la década del 90 busca cambiar este paradigma curricular eficientista
por otros paradigmas alternativos que sean coherentes con las necesidades especificas de
desarrollo de las regiones y del desarrollo integral de la persona humana. Estas perspectivas
curriculares diametralmente opuestas son las que caracterizan los dos periodos en los cuales se

puede dividir la historia del campo del curriculum en Colombia.
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Estos periodos son:

a. Décadas entre los afios sesenta, setenta y ochenta del siglo XX.

b. Década del noventa y siglo XXI.

Décadas entre el sesenta y ochenta del siglo XX

Esta época presencia la llegada del curriculo como campo de estudio a Colombia. Como lo
recopilan Quiceno, Saenz y Vahos (2004), la década del sesenta constituy6 un periodo de
transicion entre grandes reformas educativas; durante este periodo, el sistema educativo
colombiano transitaba de un proyecto de reformas basado en la instruccion y en la re-
catolizacion de la educacion hacia un proyecto educativo que buscaba adoptar dinamicas de
planificacién técnica provenientes de esquemas productivos de Norteamérica, de forma que se
des-elitizara la educacién y fomentara la ampliacién de la cobertura, asi como el fortalecimiento
de la relacion entre la escuela y la industria que empezaba a crecer en el pais a pasos
agigantados. Los autores, a su vez, marcan como un punto importante el afio 1959 en el cual se
integra un comité asesor en el Ministerio de Educacion con el fin de contribuir al desarrollo y
evolucion del sistema educativo a través de la aplicacion de modelos y teorias cientificas,
creando asi las condiciones para la discusion e implementacion de reformas educativas en areas
especificas tales como el curriculo. Lago et al. (2014) expresan que los expertos del Ministerio
leyeron las teorias de Bobbit, Tyler e Hilda Taba, quienes eran exponentes de las tradiciones
positivistas del curriculo. Tales tradiciones poseian modelos educativas que se esquematizaban a
partir del Curriculo por Objetivos y el Disefio Instruccional, y que atrajeron la atencién del
Ministerio por su facil implementacion y su orientacion a los resultados, la adopcion de técnicas

y procederes ya existentes por parte del docente, y la consecucion y evaluacion de objetivos.
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En 1961, la puesta en marcha de un programa de ayuda econdmica y social de la OEA en
Colombia, denominado Alianza para el Progreso en el gobierno de Alberto Lleras Camargo,
Guillermo Ledn Valencia y Carlos Lleras Restrepo, permiti6 capitalizar recursos internacionales
provenientes de Estados Unidos para el mejoramiento del desarrollo del pais en las areas de la
reforma agraria, las telecomunicaciones y la educacion en cuanto a la ampliacion del acceso y el
redisefio de los planes educativos. De acuerdo a Lago et al. (2014), en 1969 en el gobierno de
Carlos Lleras Restrepo, destaca la creacion de los Institutos Nacionales de Educacion Media
Diversificada (INEM), los cuales fueron constituidos con el propdsito de ampliar la cobertura a
nivel de bachillerato y permitir a los estudiantes la adquisicion de destrezas complementarias
que les facilitaran su insercién en el campo laboral. También se crearon los Institutos Técnicos
Agricolas y las Concentraciones de Desarrollo Rural. Todas estas instituciones tenian el sello de
enfoque curricular técnico y con el propoésito de vincular estrechamente la formacion escolar con

el desarrollo econdmico.

Lago et al (2014) recapitulan que a esta intencion siguieron una serie de convenios de
cooperacion en la década del 70, convenios amparados por nuevas leyes del Estado (Ley 27 de
1971; Ley 10 de 1973), que tenian como objetivo la asesoria al gobierno en el disefio de los
denominados planes de estudio y su correspondiente implementacién para cada nivel educativo,
asi como la preparacion de los educadores y dirigentes educativos en este tipo de disefio
curricular. Hacia el afio 1972 la cooperacion internacional se concreté mediante el programa del
PNUD-UNESCO de Asistencia Técnica para Colombia, titulado “Investigacion socioeducativa

y reestructuracion curricular”. Tal programa fue un gran proyecto de desarrollo integral de la
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educacion superior colombiana que abarcase desde parvularia, educacion superior, la
formacion docente y el perfeccionamiento de los profesores, y a su vez se dirigiera tanto a la

educacion técnica como a la no-formal.

Segun Lago et al. (2014) el campo curricular ingresoé al sistema educativo colombiano de
forma escalonada en diferentes épocas. Primero, el decreto 1710 de 1963 inicid una serie de
regulaciones de planes de estudios a cursar para toda la educacion primaria con las
correspondientes asignaturas e intensidad horaria a nivel nacional. Luego, el decreto 80 de
1974, hizo lo mismo con la educacion secundaria 11 afios después. Un rasgo que caracteriza
este periodo de la historia del sistema educativo colombiano es su centralizacién. Los curriculos
se disefiaban de acuerdo a los desarrollos norteamericanos en teoria del curriculo, el modelo
tyleriano en el cual se centralizaban y delimitaban las metas y propositos educativos y se
seleccionaban los contenidos, asi como los métodos y materiales instruccionales y las técnicas
para realizar los procesos de evaluacion. Este curriculo era estudiado, disefiado, planeado y
distribuido por el Estado a todas las instituciones de educacién primera y secundaria en el pais.
Ademas, tales contenidos tenian como fin la preparacion del estudiante para la incorporacion al
mercado laboral de la incipiente industria. Asimismo, los principios de los 70 también
presenciaron el establecimiento de infraestructuras de formacion docente, tales como los
Centros Experimentales Piloto y la reforma de las escuelas normales con el fin de adaptar a los
docentes para este estilo de ensefianza. Por ultimo, en esta década se puso en marcha una

dindmica constante de mejoramiento del curriculo.

Ademas, este autor afirma que en la década del 70 y con el Programa de Mejoramiento
Cualitativo y su estrategia de Renovacion Curricular, la tematica de estudio y

perfeccionamiento del curriculum era uno de los centros pivotantes alrededor de los que giraba



el desarrollo de la ensefianza, manifestado en el énfasis sobre los procesos de mejoramiento
curricular, el entrenamiento del docente, la distribucion de materiales y medios educativos, y el
intento de cambiar el modelo tradicional y magistral de ensefianza a uno més enfocado a las
experiencias y que buscara la participacion mas activa de los educandos. Esta dinamica crea a
su vez las condiciones para la introduccion de la preocupacion por la Calidad de la educacion.
El decreto 1419 de 1978, que se denomind Renovacion Curricular y como lo afirman Lago et

al. (2014 p. 110):

Declaro por primera vez y oficialmente la existencia y uso sostenido del concepto de
curriculum y la tarea de su desarrollo y ejecucion estuvo a cargo de la Direccién Nacional de
Capacitacion, Perfeccionamiento Docente, Curriculo y Medios Educativos del Ministerio de
Educacion Nacional. En él se fijaron las normas para la administracion curricular de preescolar
hasta la media vocacional.

Segun las autoras, La llamada Renovacion Curricular tuvo cuatro grandes ejes: En
primer lugar, una formulacion general de “lineamientos generales del curriculum” que incluia
fundamentaciones tanto filosoficas como epistemoldgicas, socioldgicas, psicologicas y
pedagogicas para el curriculum nacional. Segundo, politicas para el disefio y elaboracion de los
programas curriculares. Tercero, impulsar la aplicacion piloto o experimentacion del curriculo
reformado. Y cuarto, la generalizacion del curriculo a nivel nacional (Pereira, 1988). De
acuerdo a Lago et al (2014) las normas mencionadas anteriormente y siguiendo las ldgicas de
este proceso, buscaron ser implementadas de forma gradual ya a través del decreto 1002 de

1984.

49



50

El debate de la calidad en la educacion, pese a que fue una preocupacion que surgio en
el proceso de perfeccionamiento curricular, se consolidé a mediados de los 80. Lago et al
(2014) afirman que el debate por la calidad se manifestd en la introduccion de temas como
administracion curricular, integracion curricular, flexibilizacion curricular, adecuacion
curricular, mapa educativo, innovacion curricular, promocion automatica entre otros.
Igualmente, los mediados de los afios 80 devinieron en una expansion de la cobertura educativa,
la expansidn cuantitativa, y los procesos de globalizacion que hicieron necesaria la expansion de
la educacion superior. Lago et al (2014) muestran también que la educacion superior pasé de un
esquema tradicional a un nuevo esquema moderno, diversificado y orientado a las necesidades y
demandas sociales, lo que a su vez devino en la expansion curricular de la educacion superior, la
cual se realizé en los mismos términos metodoldgicos que la educacion escolar: es decir, bajo el
paradigma conductista, con contenidos tematicos decididos de forma centralizada y una
evaluacion basada en lo observable y cuantificable y con el objetivo expreso de especializar el

personal capacitado para el desarrollo industrial.

Esta expansion de la educacién bajo el modelo conductista, como ocurre normalmente con
las tradiciones curriculares, a su vez contiene el germen de las transformaciones subsiguientes.
Segun Lago et al (2014) fueron las grandes limitaciones al aprendizaje y la autonomia que
revestia el paradigma conductista en la educacion, por lo que empiezan a sentirse voces de critica
y protesta por parte del magisterio y grupos de investigadores universitarios, asi como el
surgimiento de nuevas propuestas alternativas pedagogicas. De acuerdo a Agudelo y Avila
(2011) los educadores de la época consideraban que la centralidad del curriculo en el proyecto
nacional del desarrollo del sistema educativo habia desplazado a la pedagogia como centro de

interés, e impulsaba tecnologias educativas que limitaban el quehacer de los maestros, y
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originando multitud de lecturas sobre lo que acontecia en el campo y como resultado,
produciendo aportes que impactarian en la educacion del pais y que darian forma a la
transformacion educativa de los afios noventa. Puede concluirse que la evolucién del campo del
curriculo en Colombia es coherente con el desarrollo historico de la teoria curricular: Al igual
que en Estados Unidos, es el desarrollo industrial el que impulsa la ampliacion de la cobertura
educativa en la medida en que crece la demanda social de individuos instruidos adecuadamente
para su incorporacion al sistema productivo, pero las necesidades derivadas del desarrollo
industrial poco a poco van dando pie a necesidades mas complejas que se generan de la demanda
de desarrollo social integral, asi como de la evidencia de los complejos aspectos sociales y

culturales que se intersectan en la educacion.

Década del noventa e inicios del siglo XXI

Tras las criticas a los paradigmas educativos predominantes de fines de los afios ochenta por
parte de la comunidad docente del pais, la transformacion educativa de los afios noventa
incorpora nuevos conceptos y enfoques, de forma que los paradigmas tecnocraticos son
actualizados por versiones mas amplias y actuales del curriculum. Entre estos se encuentran el
sistema de Unidades de Labor Académicas cuantificadas en horas por el sistema de créditos
académicos, el de la ensefianza por aprendizajes, de contenidos del plan de estudios-asignatura
al de desarrollo y evaluacion de aprendizajes por competencias, fundamentandose en los
lineamientos curriculares en nuevo paradigma de corte constructivista, dando paso del curriculo
de objetivos, al curriculo por procesos. Proponiendo un curriculo abierto, flexible, que tenga
presente la cultura social y permita manifestar el aprendizaje atendiendo a la naturaleza del

conocimiento y no solo a contenidos prefijados en un escritorio (Lago et al. 2014).
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Las reformas educativas también tienen que ver con la influencia de los modelos
politicos, econdmicos y sociales neoliberales en la época, que afectaron las instituciones
nacionales por la via de la globalizacion. El neoliberalismo en la década mencionada se habia
extendido por la mayoria de estados latinoamericanos, y Tedesco (2000) afirma que los cambios
de la educacién en los afios noventa devienen de las estrategias progresivas de descentralizacion
de la educacion desde finales de los afios ochenta, lo cual a su vez se enmarco en la
descentralizacion en lo administrativo y financiero de la mayoria de estructuras estatales y la
implementacion de paradigmas administrativo-gerenciales en la gestion de tales estructuras que
facilitasen el aseguramiento de la calidad y la flexibilidad y autonomia de sus finanzas y
procesos, asi como la participacién de actores privados. Cifuentes y Camargo (2016) afirman que
estas transformaciones estructurales buscaban, ademas, aumentar la eficiencia de los recursos y
la reduccion del gasto publico. No obstante, esto cre6 un escenario que permitié enfocar la
atencion en aspectos en los que hacer evolucionar el sistema educativo, tal como la autonomia de
las instituciones educativas para determinar su propio curriculo de acuerdo a demandas sociales
especificas, en vez de adoptar el que el Estado disefiara para ellas a nivel nacional. Lago et al
(2014) afirman que las magnitudes de los cambios educativos son equiparables a los de finales
de los afios 60, en gque se reformuld el sistema educativo de acuerdo a los nuevos modelos

curriculares.

En cuanto a transformaciones politicas y sociales, el inicio de la década de los noventa
presencio uno de los primeros esfuerzos para la modificacion y actualizacion total del sistema
educativo. Se formaron colectivos de trabajo, grupos de investigacion y de intelectuales lo cual

fue relevante con el acompafiamiento de FECODE y se empezaron discusiones frente a la
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politica curricular del pais y se aportaron decididamente la conformacién de las leyes de

Educacion Superior Y General, que se produjeron en los afios 1992 y 994, respectivamente.

Posteriormente, con la Constitucion de 1991, se instituye la primera carta politica que
en Colombia le dedica un amplio espacio a lo educativo y realiza un cambio en cuanto a la
regulacion del servicio educativo. Antes de la reforma de la constitucion, era el Presidente de la
Republica el encargado de disefiar la politica publica educativa; con la nueva constitucion, se
delega esta funcion al congreso de la Republica, se da la gran reforma educativa colombiana,
plasmada en varias leyes. La Ley 30 de 1992 o ley de Educacién Superior, la Ley 60 d 1993
referida a lo administrativo y financiero, ley 115 de 1994 ley General de Educacion que abarca
los aspectos académicos y formativos para la educacion basica y mediay, la Ley 1188 y

Decreto 1295 de 2010.

Tal como lo recopilan Lago et al (2014), dos afios después de regulada la educacion superior
mediante la ley 30 de 992, el gobierno expide la Ley 115 de febrero 8 de 1994 para regular los
niveles de preescolar, primaria, secundaria y media. En ella se define qué son y cdmo deben ser
y entenderse los tipos de educacion en Colombia que se reconocen como propios. Una de las
caracteristicas de esta ley es el promover que cada institucion prosea un Proyecto Educativo
Institucional como condicion indispensable para cualificar la educacion, los procesos
pedagogicos y relacionar la escuela con su entorno. Establece la autonomia escolar reflejada no
solo en el PEI sino también en la nueva concepcién de curriculo que, a partir de los lineamientos
generales establecidos por el MEN, debera ajustarse a las necesidades culturales, étnicas, y al
desarrollo cientifico y tecnoldgico de las regiones y de los municipios. Es decir, el curriculo ya
no seria un conjunto nacional de lineamientos preestablecidos sino que debia determinarse de

forma especifica y local con el fin de responder a las necesidades de desarrollo de las regiones,
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materializando asi la intencion descentralizadora del nuevo ordenamiento politico-
administrativo de la nacion. La ley, ademas, introduce la participacion de la comunidad
educativa y su implicacion en los procesos de direccion de los establecimientos educativos.
Todos ellos, segun su competencia, participaran en el disefio, ejecucion y evaluacion del

Proyecto Educativo Institucional.

Para dar cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 77 de la ley 115 de 1994, las instituciones
educativas deben elaborar su propio curriculo y formular los logros de su trabajo pedagégico a
partir de los lineamientos generales de los procesos curriculares y de los indicadores de logros,
establecidos por el MEN. Mediante la Resolucion 2343 de Junio 5 de 1996 se establecen los
lineamientos e indicadores de logros curriculares para que en todas las instituciones educativas
del pais se asegure la formacién integral de los educandos dentro de la caracterizacién y

particularidad de cada PEI.

Como lo explican Lago et al (2014) el esquema de calidad también sufre transformaciones,
con la creacion del Sistema Nacional de Acreditacion. Este sistema introduce la figura de la
“acreditacion” que es un proceso al cual las instituciones pueden sumarse voluntariamente para
la inspeccidn de sus procesos y caracteristicas para obtener una certificacion de calidad. Lago et
al (2014) afirman que esto también impacta la practica curricular en el sistema educativo. Este
sistema de calidad define unos lineamientos sobre contenido que proponen un amplio panorama
de saberes y aspectos relacionados en vez del reduccionismo de asignaturas y contenidos; es
decir, con la nueva autonomia de los centros educativos para determinar su propio proyecto
educativo, los lineamientos de calidad apuntan mas a la construccion del curriculo que a su
contenido. Los lineamientos de Acreditacion de Programas impactan al curriculo con diferentes

caracteristicas como integralidad del curriculo, flexibilidad, interdisciplinariedad, relaciones
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nacionales e internacionales del programa, metodologias de ensefianza y aprendizaje, sistema de
evaluacion de los estudiantes, trabajo de los estudiantes, evaluacion y autorregulacion del
programa, formacion para la investigacion, extension o proyeccion social, recursos

bibliogréaficos, informativos y de comunicacion.

Se puede concluir que esta segunda etapa estd marcada por nuevas teorias, otras visiones a
los procesos de ensefianza y aprendizaje alternativos a los fundamentos conductistas e
industriales que predominaron en los curriculos por objetivos. Algunas de ellas son: el
constructivismo, el socio constructivismo y la teoria sociocultural. En esta etapa la participacion
de actores de investigacion, su vinculacion en comunidades y grupos, posibilitaron el transito en
el estudio del campo curricular hacia enfoques alternativos o criticos, la formacion doctoral en
educacion, contribuyo en la consolidacion de la investigacion ordenada en lineas y proyectos.se
vinculan conceptos tales como: gestion curricular, reestructuracion curricular, deconstruccion
curricular, construccion curricular, estdndares de calidad, ,los créditos y las competencias; Es
decir se pasa de esa primera etapa en la que el curriculo era instruccioncita y dirigido
rigidamente por el estado a un curriculo que es trayectoria de cultura , devenir explicativo y
transformador, anclado en los proyectos de vida. Un curriculo flexible, dinamico, abierto,
interdisciplinario, que satisfaga las necesidades de los educandos y que esté acorde al contexto

de la institucién.

4.1.4. Elementos del curriculo

Tras esta contextualizacion historica, se identifica que las politicas publicas en

Colombia, a partir de la reformulacion del sistema educativo de fines de los afios 80 e inicios de
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los 90, busca implementar una comprension curricular procedente de las teorias curriculares
hermenéuticas y criticas, en un entorno nacional en que predominan aun practicas y nociones
que obedecen a teorias curriculares técnico-industriales que disminuyen la definicién del

curriculo.

Por este motivo, se escogieron elementos del curriculo propias de corrientes
hermenéuticas y criticas las cuales, al asumir el curriculo como préctica, permiten abarcar la
totalidad de la experiencia del desarrollo curricular, concibiendo este como un proceso
complejo compuesto de multiples elementos, muchos de ellos tradicionalmente excluidos del

planeamiento curricular en los paradigmas tecnicistas.

La teoria curricular, como lo afirma Gimeno Sacristan (1991) tiene un caracter metatedrico.
Esto es, que las diversas concepciones sobre curriculo a lo largo de la historia buscan esclarecer
aspectos que puedan ser comunes a todos los curriculos, lo cual es dificil debido a que la practica
del disefio curricular de cada escuela dispone de sus elementos segun definiciones especificas.
Como lo afirma Posner (1998) un curriculo puede limitarse a un plan de estudio y de
experiencias, 0 puede ademas abarcar los métodos con los cuales se planea transmitir el
contenido. Sin embargo, siguiendo la tradicion interpretativa de la teoria curricular (Roman-
Pérez y Diez-Lbpez, 1998), podemos abordar esta conflictividad conceptual si entendemos que el
curriculo se disefia a partir de unos valores e intereses culturales para la consecucion de fines
sociales. Independientemente de los elementos que lo conformen en la practica, podemos afirmar
con Stenhouse (1993) que un curriculo se compone de principios culturales que designan la

escogencia y estructuracion de sus distintos elementos.
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Segun Stenhouse (1993) todo curriculo debe poseer una serie de elementos qué ofrecer en su

definicion. Primero, unos elementos que debe ofrecer en tanto proyecto, es decir, sus principios
para escoger y distribuir el contenido que se impartird y su forma de concebir la practica.
Segundo, unos elementos que debe ofrecer como estudio empirico, resaltando la introduccion
que hace el autor del proceder investigativo y evaluativo sobre el curriculo, como un proyecto de
investigacion permanente que por medio del didlogo cientifico, la negociacion y el ensayo y
error busca el mejoramiento constante e ininterrumpido del curriculo mismo. Y, tercero, unos
elementos axioldgicos que justifiquen las finalidades del curriculo en tanto proyecto, ejes
axioldgicos lo suficientemente claros y flexibles como para ser sometidos a discusion, e
igualmente perfeccionados al hacer parte del continuum que supone el curriculo. Estos elementos

se ven desagregados en la tabla 2.

Tabla 2. Elementos del curriculum segun Stenhouse (1993)

En cuanto a En cuanto a En cuanto a
proyecto estudio empirico justificacion

1. Principios de seleccion de 1. Principios sobre como Una formulacion
contenido: qué debe aprenderse  estudiar y evaluar el progreso de  de la intencién o
y ensefiarse. los estudiantes. la finalidad del
2. Principios para desarrollar una 2. Principios sobre como curriculo que
estrategia de ensefianza: como estudiar y evaluar el progreso de  pueda ser
debe aprenderse y ensefiarse. los profesores. susceptible de
3. Principios acerca de la 3. Orientacion sobre como llevar  examen critico.
adopcion de decisiones relativas el curriculo en diferentes
a la secuencia. situaciones escolares, contextos

relativos a alumnos, medios
ambientes y situaciones de grupo
entre los alumnos

4. Principios con los cuales 4. Informacion sobre la
diagnosticar los puntos fuertes y  variabilidad de efectos en
débiles de los estudiantes diferentes contextos y sobre

individualmente consideradosy  diversos alumnos y comprender
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diferenciar los principios las causas de la variacion.
anteriores (1, 2 y 3) en funcion
del ajuste a casos individuales.

Siguiendo esta linea de pensamiento, y teniendo en cuenta el rol del docente como
investigador y promotor del proceso de desarrollo de curricular, Guzman (2001) establece que la

composicion del curriculo tiene dos aspectos constitutivos, los cuales son:

a. Los aspectos derivados de la labor docente interactiva concreta: Son aquellos
componentes articulados desde la propia practica y que tienen un alcance menor,
inmediato, aplicable y aulico. Aunque tales componentes siempre estan sujetos a cambio

de acuerdo al caso particular de cada centro educativo, Guzman (2001) propone que
esta dimension contiene los objetivos, los contenidos, las actividades y la evaluacion,
considerando que estos elementos reflejan un proceso de seleccion cultural de unos
contenidos organizados, transmitidos y evaluados por la escuela. Estos aspectos son
los que determinan lo que la autora denomina como “planificacion docente”.

b. Aspectos que determinan las macro-orientaciones del proceso educativo con un
alcance mucho mas amplio, a mediano y largo plazo y que no son necesariamente los
constitutivos directos y concretos del trabajo que se realiza en el aula. Estos aspectos
son el perfil del alumno, el perfil del profesor y el contexto. Tales aspectos, segln
Guzman (2001) reflejan la intencionalidad del curriculo como proyecto, situado en un
contexto y que obedece a demandas sociales determinadas, y es transversal a la

definicion de todos los aspectos de la educacion en el centro educativo.

Tabla 3. Elementos del curriculo segiin Guzman (2001)



Dimension de planificacion docente Dimension de proyecto transversal

Obijetivos Perfil del alumno
Contenidos Perfil del docente
Actividades Contexto
Evaluacion

Por Gltimo, Gimeno Sacristan (2012) sefiala, desde una logica similar, que el proceso
de estructuracion del curriculo tiene necesariamente una serie de elementos estructurales y
otros estructurados, elementos que son numerosos Yy variados debido a la complejidad del
proceso curricular. Es decir, existen unas condiciones que determinan la intermediacion
cultural de los objetivos, contenidos, y actividades y formas de evaluar, y que se reflejan en
aspectos muy globales pero a la vez muy concretos de la ensefianza. La tabla 4 es una
reproduccion del sistema que propone Gimeno Sacristan (2012 p. 31), y que es una
compilacion de los elementos que son comunes a toda situacion de desarrollo curricular. Esta
division de elementos tiene dos tipos: aquellos que corresponden al disefio curricular y a la
forma como se estructura, no solamente en sus objetivos, su contenido y la ensefianza
escogida, sino también en las connotaciones fisicas y de espacio tiempo que suponen, y los
recursos que utilizan. Y un segundo tipo que corresponde a los elementos concretos que son

influenciados por estas disposiciones estructurales.

Tabla 4. Estructuracion del curriculo seguin Gimeno Sacristan (2012 p. 31).

1. Dimensiones o aspectos estructurales del Elementos y aspectos estructurados o |

curriculum afectados

Acotaciones del tiempo:
- Afos o cursos de la escolaridad secuenciados.
- Horario semanal repetido ciclicamente.
- Horario diario en parte repetido ciclicamente. Tiempo de aprendizaje, tiempo libre.
Delimitacion y organizacion de los contenidos:
- Accesibilidad y fuentes de dénde tomar la Tiempo de ensefianza.
informacion.
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- Acotacion de lo que se puede y debe aprender.

- Laorganizacion disciplinar u otras para
clasificar los contenidos.

- El orden de la secuencia de los contenidos.

- Permeabilidad de las fronteras entre los
territorios acotados.

- ltinerarios de progresion en los contenidos y en
el tiempo.

- Opciones epistémicas acerca del conocimiento.

- Sistemas y mecanismos de evaluacion de los
aprendizajes.

2. Otros elementos y agentes.
El espacio escolar.
Clasificaciones del alumnado
Clima social. Reglas de comportamiento.
El método como orden de las acciones.
Relaciones verticales/horizontales
Sistemas de evaluacion y control no curriculares.
Ideologias, filosofias y otros enfoques de la ensefianza

Conocimientos y saberes valorados.

Actividades posibles de ensefianza o
transmisoras en general.

Actividades posibles y probables de
aprendizaje y sus resultados.

Comportamientos tolerados y
estimulados.

Linea y ritmo de progreso.

Identidad y especializacion del
profesorado.

Orientacion del desarrollo de las
personas.

4.1.5. Teorias curriculares

El curriculo no s6lo corresponde a la forma como las instituciones organizan el trayecto

de la formacion que ofrecen, sino también el campo de estudios acerca de éste (Diaz-Barriga,

2003). Reiteramos la idea de Gimeno Sacristan (1991) de considerar la teoria curricular como un

saber metatedrico que busca determinar caracteristicas estructurales y funcionales que sean

comunes a todos los curriculos. Sin embargo, como lo puntualiza Posner (1998) este saber

tedrico esta profundamente influenciado por las necesidades y demandas sociales de los

contextos historicos en los cuales aparecen. Por lo tanto, al hablar de las teorias curriculares se

hace alusion a diversos conjuntos de saberes y supuestos que sirven para “pensar’ el curriculo y

que constituyen el objetivo del llamado campo del curriculo.

La discusion en el marco del campo disciplinar del curriculo da cuenta de una serie de

enfoques o corrientes tedricas intimamente relacionadas con el disefio y desarrollo del curriculo
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a niveles que van desde la sociedad en general hasta los centros escolares, y estos enfoques y
corrientes difieren en la forma como conciben el conocimiento, la funcion del maestro y los
intereses y valores axioldgicos que guian este proceso. La relevancia de la inclusién de las
teorias curriculares obedece a la intencion practica de poder identificar cual es la
fundamentacion tedrica del curriculo a evaluar. En este sentido, se ofrecen tres clasificaciones, la

de Posner (1998), la de Magendzo y Donoso (1992) y la realizada por Alvarez (2012).

Clasificacion de Posner (1998): Cinco perspectivas sobre el curriculo.

Posner (1998) identifica cinco lineas tedricas sobre el curriculo: tradicional,
experiencial, disciplinar, conductual y cognitiva. Estas “perspectivas” se caracterizan, en primer
lugar, porque cada una de ellas asume una respuesta mas o menos distinta a los siguientes
interrogantes:
¢Coémo ocurre el aprendizaje? ¢;Qué objetivos de aprendizaje deben priorizarse y como deben ser
expresados? ¢Qué tipos de contenido son los mas importantes y como deben organizarse para su
instruccion? ¢ Cémo debe evaluarse? ¢ Cual debe ser la relacion entre los centros educativos y la
sociedad? En segundo lugar, estas perspectivas corresponden familias de acercamientos a la
definicidn y practica del curriculum, y actualmente la mayoria de los curriculos parte de una

hibridacién de méas de una perspectiva.
a. Perspectiva tradicional.

Como lo explica Posner (1998), la perspectiva hoy dia llamada tradicional considera que el
curriculo tiene como funcion la preservacion de los mas elevados valores culturales, en la
medida en que se consideraba la cultura como un acopio de la sabiduria y produccion intelectual

de la raza humana, y el curriculo debia hacer accesible para los estudiantes este gran cuerpo de
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conocimientos. Esta perspectiva utilizaba a principios del siglo XX como herramienta
pedagogica los libros de texto, los cuales representan un conjunto de datos distribuidos
equitativamente entre los nifios, y que servirian como “antidoto para la parcializada informacion
disponible en los periddicos modernos” (1998 p. 48). John Dewey (como se citd en Posner, 1998
p. 48), critico sobre este enfoque, menciona que la perspectiva tradicional considera la educacion
como cuerpos de conocimientos y habilidades desarrolladas en el pasado que son transmitidas en
la escuela a las nuevas generaciones; esta manera de entender la educacién, desafortunadamente,

disminuye el acceso de los educandos a oportunidades para la innovacion.

No obstante, esta perspectiva ha tenido a finales del siglo XX nuevos puntos de inflexion
en los cuales la tradicidn juega un papel distinto en la educacion, en la medida en que los
conocimientos de la tradicidon puedan ser utilizados en el mundo moderno, como defiende
Hirsch (1987) en su libro Cultural Literacy. Este libro basicamente propone una serie de nucleos
basicos de conocimiento que deben ensefarse a los nifios para que puedan desenvolverse en las
complejas dinamicas culturales de las actividades cotidianas, y se centra en aspectos como la
asuncion de la diversidad y el lenguaje, asi como otros aspectos relacionados a las préacticas. La
obra de Bennet (1988 como se citd en Posner, 1998 p. 50), por otro lado, afiade que ademas de
los conocimientos considerados Utiles para el individuo en la sociedad moderna, los objetivos
educacionales del curriculo también deben considerar la transmision de habilidades y de valores
éticos sélidos y deseables. Estos valores éticos deben hacer parte irreductible de contenidos

compartidos en todos los centros educativos en una sociedad.

La discusion actual dentro de esta perspectiva gira alrededor de los interrogantes ¢cuales
son los trasfondos culturales que deben ser ampliamente compartidos por toda la sociedad?

¢ Qué conocimientos deben ser transmitidos a los nifios para que ellos puedan hacer parte de los
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complejos y constantes procesos de comunicacion en la sociedad humana? Posner (1998) resalta
que todas las demés perspectivas teoricas en el campo del curriculo surgieron como
contraposicion a la postura tradicional, y que durante el siglo XX perdi6 gran parte de su
influencia. Sin embargo, a finales de siglo, esta perspectiva ha logrado adaptarse a la

contemporaneidad a raiz de los recientes debates sobre la diversidad y la cultura.

b. Perspectiva experiencial.

La perspectiva experiencial, una de las primeras corrientes antepuestas a la perspectiva
tradicional, introduce una concepcion del curriculo basada no tanto en el conocimiento a ser
transmitido, sino en las experiencias de los estudiantes participes del proceso educativo. Posner
explica (1998) que los primeros pensadores de esta corriente criticaban la perspectiva
tradicional debido a que consideraba a los alumnos como receptores pasivos de un
conocimiento estatico y ya determinado. La perspectiva experiencial se nutre de los debates

filosoficos en torno a la naturaleza del conocimiento.

Posner (1998) rastrea los origenes epistemologicos de la perspectiva experiencial en el
pensamiento de la ilustracion, principalmente en Locke y Rousseau. EI pensamiento de Locke
considera que el conocimiento proviene principalmente de lo que el individuo experimenta a
través de los sentidos, dado que las impresiones del mundo se “escriben” en la mente,
representada por la metafora de una pizarra en blanco, o tabula rasa; por otro lado, el
pensamiento de Rousseau enfatizaba en que en la educacion debia primar en el desarrollo
espontaneo de los educandos, considerando que el ser humano poseia desde su nacimiento
todas las tendencias y orientaciones que llevarian a una mejor sociedad y que éstas debian
protegerse de la influencia nociva de la sociedad; a su vez estas raices filosoficas desarrollaron

en Europa una serie de modelos educativos centrados en el alumno, como los de Pestalozzi y
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Froebel, que enfatizaban en las necesidades, intereses y experiencias de los nifios en proceso de
desarrollo. Segin Posner (1998) cuando estas ideas llegan a la Norteamérica de principios de
siglo XX, se suman a las profundas transformaciones del sistema educativo en las condiciones
de explosion econdmica y urbanistica de la época. El pensamiento de John Dewey y el
movimiento educativo progresista llevaron a considerar que la educacion tradicional resultaba
inadecuada debido a que no era coherente con la experiencia del individuo; a su vez, Dewey
observaba que existia una corriente contraria, surgida de las necesidades de industrializacion,
enfocado Unicamente en los aspectos vocacionales y practicos del aprendizaje. La educacion
norteamericana pivotaba entre estos dos extremos, y el movimiento educativo progresista
propuso una forma de tomar lo mejor de cada uno a partir de centrar el proceso de aprendizaje

sobre la experiencia.

La perspectiva experiencial, por lo tanto, se basa en unos supuestos sobre el conocimiento
que se condensan en la obra de Dewey. Segun Posner (1998) Dewey creia que el conocimiento
de la realidad se basa en la experiencia que de ella tienen los individuos, compuesta por las
reacciones internas de éste, tales como pensamientos y sentimientos, pero también reacciones
externas tales como las acciones con las que ejercen influencia sobre el mundo externo; y
aquellas experiencias que se convierten en las creencias y saberes del individuo son las que se
han podido constatar y contrastar por medio de la experiencia. Esta perspectiva, a nuestro
parecer, empieza a romper con las corrientes tecnicistas del curriculo a partir de dos elementos:
el epistemoldgico, y el politico, es decir, la relacion entre el conocimiento y los individuos (es
decir, como algo no transmitido pasivamente, sino como algo generado por la experiencia), y la
relacion de poder entre docente y estudiantes (en la cual estos tltimos tienen un mayor

empoderamiento y poder de decision sobre el proceso de aprendizaje).
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Por lo tanto, el disefio del curriculo se basa en las necesidades e intereses de los estudiantes y
se encuentra sujeto a cambio permanentemente, con el fin de propiciar las mejores
consecuencias posibles para el desarrollo de los estudiantes. Si bien los curriculos de la época se
encontraban polarizados entre aquellos que priorizaban el desarrollo intelectual y los que daban
prelacion al desarrollo de habilidades, este enfoque afiade una tercera posibilidad de
priorizacion: el desarrollo y sano crecimiento de la experiencia individual. Tanto el desarrollo
intelectual como el desarrollo de habilidades, que orientaron los objetivos curriculares
anteriores, deben contribuir al desarrollo personal y social de los individuos. Por ultimo Posner
(1998) muestra que pese a que la educacion experiencial tuvo su auge entre los afios 1920 y
1930, tras las guerras mundiales, los debates académicos propugnaron por un retorno a modelos
tradicionales y tecnocraticos de educacion y el enfoque practicamente desaparecio hasta

entrados los afios 60, y desde entonces se asocia a educaciones de tipo alternativo.

c. Perspectiva de estructura de las disciplinas.

Esta perspectiva surge de la critica a los enfoques tradicionales y experienciales, y surge a
partir la constatacién de las grandes brechas existentes entre el curriculo implementado en los
colegios y los avances en ciencia y tecnologia. Esta perspectiva gira alrededor de la pregunta
acerca de cual es la estructura de las disciplinas del conocimiento, es decir, los topicos que se
consideran como centrales en las disciplinas cientificas, y en consecuencia, como debe disefiarse
el curriculo de tal forma que los estudiantes puedan tener un contacto con este conocimiento

disciplinar central.

Posner (1998) ubica el momento histdrico de esta perspectiva en la década de 1950, en la

cual los estudios de Zacharias ponen de relieve que, por ejemplo, los curriculos de fisica de los
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colegios a nivel nacional tenian contenidos muy alejados de lo que los fisicos contemporaneos
consideraban como los temas mas importantes. Posteriormente, se observé que esto sucedia no
solo en los curriculos de fisica, sino en las demas ciencias, de manera que en relacion al avance
del conocimiento cientifico, el impartido en las escuelas se encontraba sumamente desfasado y
orientado a aspectos précticos de la cotidianidad de los entornos sociales donde se hallan las
escuelas; lo cual, a su vez, consider6 como una consecuencia légica de la vastedad de los
avances cientificos en todas las disciplinas: habiendo tanto acopio de conocimiento era muy

dificil escoger qué ensefiar en las escuelas.

De acuerdo con Bruner (1977), este enfoque posteriormente propondria que el desarrollo
del curriculo debia disefiarse de acuerdo a dos criterios fundamentales: en primer lugar, debia
ensefarse solo los conceptos considerados fundamentales de las disciplinas. Y en segundo
lugar, debia ensefarse a los estudiantes como acercarse al resto del conocimiento disciplinar a

partir de esos fundamentos. Es decir, aprender mucho, teniendo muy poco en mente.

El desarrollo posterior de esta escuela se basa en la obra de Jerome Bruner (1977). En The
Process of Education, Bruner resalta efectivamente que con el crecimiento de los aportes en la
sociedad del conocimiento, la brecha entre los saberes cientificos y el saber ensefiado en las aulas
crecia exponencialmente. Por lo tanto, esta perspectiva se concentra en generar formas de acercar
el conocimiento cientifico a los estudiantes, teniendo en mente que el discurso complejo y arido
de las disciplinas cientificas siempre alude a fendémenos que pueden y deben simplificarse a una
forma en la cual un nifio de cualquier edad pueda entenderlas. Y deben ser ensefiadas de una
manera en la cual, una vez con los conocimientos basicos, el estudiante (entendido bajo la
metéfora del nedfito de una o mas ciencias), puede emprender un camino propio de indagacion

en el conocimiento cientifico de acuerdo a sus necesidades e intereses. Esto, a su vez estimula
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que en el proceso de disefio de curriculo, se presente el trabajo conjunto entre expertos de las
disciplinas y los educadores en el disefio y la presentacion de los temas, es decir, convertir el

conocimiento cientifico en pedagogia.

d. Perspectiva conductual.

A esta perspectiva se circunscribe la perspectiva de Franklin Bobbit (1918, 1924), y
Ralph Tyler (1949) la cual, como explica Posner (1998) se encuentra basada por un lado en la
psicologia conductual, y por otro, en los intereses y necesidades del desarrollo industrial de la
época. Esta perspectiva consideraba que el desarrollo del curriculo debia enfatizar no tanto en un
contenido teorético, sino en lo que los estudiantes fuesen capaces de hacer, es decir, del
aprendizaje de unas determinadas conductas por medio de la instruccion, y que los educadores
deben tomar en cuenta que el plan de instruccion corresponde al proceso en el cual los

estudiantes adquieren dichas conductas.

El énfasis de la perspectiva conductual es la educacion como instruccion, el generar un saber
hacer en el alumnado. Bobbit (1924) concibid el curriculo basicamente de dos formas: como el
rango total de experiencias, sean o no dirigidas, para el desarrollo de las habilidades del
individuo, y como la serie de experiencias de entrenamiento e instruccion dirigidas por las
escuelas para completar y perfeccionar este desarrollo. El aporte de Tyler (1949), quien
desarroll6 mas a fondo este aspecto instruccional en el analisis y disefio de los curriculos.
Siguiendo la influencia de la psicologia conductista, consideraba que los objetivos de aprendizaje
s6lo podian considerarse a partir del comportamiento observable que presentaba el alumno.
Propuso que la metodologia de analisis curricular se centrase en dos grandes dimensiones: una

dimension sustantiva, que corresponde al contenido de la instruccion, a saber, las teorias,
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técnicas y demas abstracciones; y una dimensién conductual, que corresponde al &mbito en el
que realmente se materializa el aprendizaje. Posteriormente Mager (1962, como se cité en Posner
1998 p. 63) en su obra Preparing Instruccional Objectives y Keller (como se citd en Posner,
1998 p. 64) con su sistema de Sistema de Instruccion Personalizado (PSD), aportan al desarrollo
de esta perspectiva dos elementos: Claridad y Secuencialidad. En cuanto a claridad, estos autores
proveyeron un modelo para determinar los objetivos de aprendizaje, u objetivos de instruccién en
una serie estandarizada de términos claros y sin ambigliedad, expresados en comportamiento
observable, disefiando un conjunto de estandares que los docentes pueden utilizar para disefiar
sus cursos de acuerdo a los principios del conductismo. Y en cuanto a la secuencialidad, los
objetivos de aprendizaje, desde este enfoque, deben ser sucesivos, de forma que dominar
completamente una serie de habilidades es requisito para acceder al aprendizaje de otras

habilidades.

e. Perspectiva cognitiva.

Por Gltimo, esta perspectiva centra la elaboracién del curriculo en el caracter construido y
procesual que tienen las estructuras de conocimiento en la mente, y el papel activo que juega el
individuo en la construccion del saber: la funcion del curriculo para esta perspectiva es permitir
a los estudiantes construir su conocimiento a partir de lo que ya saben, y usar ese conocimiento
para actividades que involucran la resolucién de problemas, la toma de decisiones y el juicio.
Posner (1998) afirma que esta corriente surge al observar que los métodos de educacion
existentes no indagan ni toman en consideracion la forma como funciona el aparato cognitivo

del ser humano.
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La perspectiva cognitiva es la que mas se fundamenta sobre la investigacion psicoldgica
sobre la naturaleza del conocimiento, y tiene como principales exponentes a Ausubel y Anderson
y su basamento filoséfico en el idealismo de Platon y Kant y en los hallazgos de Piaget y
Chomsky. El idealismo consideraba que la experiencia sensorial era insuficiente para explicar el
conocimiento, ya que en la mente se construyen categorias que estructuran la forma como el
mundo es percibido (Posner, 1998). Los planteamientos de Piaget (1929 como se cit6 en Posner,
1998 p. 65) se resumen en que el desarrollo de la inteligencia de un nifio pasa por una serie de
etapas que van desde un pensamiento mas concreto a uno mas formal, siendo muy diferente a la
forma como funciona el intelecto de un adulto. A su vez, consideraba que los conocimientos
nuevos se asimilan a estructuras de saber ya existentes de forma que las nuevas ideas se adaptan
a través de la reacomodacion de esta estructura. Chomsky, por su parte (1968, como se cit6 en
Posner, 1998 p. 66), concluyd tras estudiar la forma cémo se aprende el lenguaje, que los nifios
nacen con una suerte de estructura innata (o dispositivo de adquisicion del lenguaje) que permite
aprender en un lapso de uno a tres afios todas las reglas gramaticales implicitas en las que
funciona el lenguaje en su complejidad. Es decir, aunque las categorias y estructuras a las que se
articula el conocimiento son construidas a partir de la experiencia, hay algunas de ellas tales

como las relacionadas al lenguaje, que son innatas.

Sin embargo, la aplicacion de estos principios cognitivos a la educacion proviene del trabajo
de Ausubel (1968). Ausubel observo que la educacion de la época no consideraba las diferencias
de forma y de fondo que existen entre la estructura logica del conocimiento cientifico y la
estructura psicoldgica del estudiante que aprende. Con la teoria del “aprendizaje significativo”
Ausubel sostiene que el saber que ya posee el estudiante, no sélo los datos que conoce sino

también sus conceptos, intereses y creencias, resultan determinantes en el desempefio académico.
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Esta estructura interna determina los procesos a través de los cuales el estudiante comprende el
mundo Yy resuelve problemas. Tal estructura fue denominada schema, o esquema. Como lo aclara
posteriormente Novak (2011), este proceso de construccion del conocimiento esta determinado
por tres elementos: la existencia de una estructura organizada y relevante de saberes previos, un
compromiso emocional en la integracion de los nuevos conocimientos a estructuras ya
existentes, y una claridad conceptual dentro de la organizacién de los contenidos para la
ensefianza. Por lo tanto, para este ultimo enfoque, el disefio del curriculo y la organizacién de sus
temas deben darse priorizando la interrelacion de los contenidos y avanzando de niveles mas
concretos a niveles mas abstractos de razonamiento, sobre todo identificando qué es lo que el
aprendiz ya conoce y propiciando una implicacion emocional en el proceso de asimilacién del

contenido nuevo.

Al analizar estas perspectivas nos damos cuenta que van surgiendo a raiz de las
limitaciones que cada una presenta. Nos parece interesante los planteamientos de la perspectiva
cognitiva, puesto que centra la elaboracion del curriculo teniendo en cuenta que el ser humano
posee estructuras de conocimiento en la mente, asi como le da importancia al papel activo que
juega el individuo en la construccion del saber, mirando al sujeto no como un ser nulo de
conocimientos, sino como alguien que ya posee saberes previos y puede construir su
conocimiento a partir de estos , siendo capaz de resolver problemas, tomar decisiones y emitir
juicios, pues el aprendizaje no puede verse como un proceso meramente de cumulo de
conocimientos teoricos, instructivos y experienciales desconociendo el papel que juegan las

estructuras mentales del individuo en el desarrollo del aprendizaje.

Clasificacion de Magendzo y Donoso (1992): Curriculo fundamentado en tres tipos de
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racionalidad.

El proceso de desarrollar curriculum, es decir disefiar y planificar el curriculum para su
puesta en accion, requiere en primer término comprender lo que el curriculum es y hace. Es
decir, profundizar en la teoria del curriculum. Segiin Magendzo y Donoso (1992), la teoria del
curriculo da cuenta de la naturaleza del curriculo. Este autor identifica tres tipos de racionalidad
que siguen las muchas corrientes en el campo del curriculo. Este modelo esta influenciado por la
reflexion de Habermas sobre los tipos de racionalidad que guian el desarrollo de las ciencias y
hace eco de las ideas de Kemmis, Lundgren y Stenhouse. Las racionalidades fundamentan tres

grandes tipos de teorias curriculares:

a. Teorias técnicas. Estas teorias consideran a la sociedad y a la cultura como algo en
cierta medida “externo” al mundo educativo. Las sociedad y cultura se considera
que tienen unas ciertas necesidades a las cuales la educacion debe responder.
Detenta una racionalidad de tipo instrumental (fuertemente criticada por el resto de
enfoques) que prioriza la tecnificacion y la medicion, asi como la implementacién

de una légica industrial en el proceso educativo.

b. Teorias préacticas. Consideran que la escuela es un espacio de reproduccion de la
cultura y sociedad, no algo externo a ella. Considera ademas dentro del estudio
curricular los valores culturales y decisiones educativas de los docentes, asi
como privilegia la autonomia de los actores involucrados en la educacién. Parte
de una racionalidad préactica y se centra sobre la cultura.

c. Teorias criticas. Consideran que las estructuras sociales son moduladas por
dinamicas hegemonicas de poder, las cuales influyen en la conformacion y

establecimiento de préacticas sociales y culturales que se reproducen en el curriculum.
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Por ende, el disefio curricular estd determinado por los intereses de poder. Esta
perspectiva parte de una racionalidad critica y se centra sobre el poder y la forma en
la cual éste se reproduce a través de los sistemas educativos, y busca la emancipacion

a través de la educacion.

Clasificacion de Alvarez (2012): Modelo de objetivos y Modelo de investigacion en la
accion,

Pasando a una tercera clasificacion, la revision realizada por Alvarez (2012) expone dos
grandes orientaciones: Una de ellas corresponde a las perspectivas més clasicas en torno al
curriculum y es denominado modelo de objetivos. Otra corresponde a perspectivas alternativas

del curriculo y se denominan de investigacion en la accion.

El modelo de objetivos es una forma de entender el curriculo con una sinergia considerable
con los esquemas productivos industriales. El autor sefiala que esta tendencia en el desarrollo del
curriculum deviene de la influencia del taylorismo, que fue un movimiento de aplicacion del
método cientifico a la incipiente industrializacién de principios del siglo XX, y que influy6 en la
forma como muchas instituciones sociales concebian sus propios procesos, entre ellos el sistema
educativo. Como lo resume Alvarez (2012) se implementaron en la educacion formas de ver los
procesos dentro del sistema educativo desde una perspectiva de produccion, con mensurabilidad
de la cobertura y del rendimiento, control de calidad del resultado o producto (las actividades de
aprendizaje) y seleccion de materia prima (los estudiantes que ingresan al sistema educativo).
Este modelo a su vez adapto de la l6gica industrial una filosofia del control, que instaura la

figura de la evaluacion como una evidencia de la eficacia social de los aprendizajes efectuados
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en el aula. Hacen parte de esta perspectiva los acercamientos de Bobbit y Johnson (Posner, 1998)
y entiende el curriculo como una serie de objetivos que deben alcanzarse en la educacion, a
menudo ordenados en tres niveles: cognitivo, psicomotor y afectivo. Los objetivos, segln

Alvarez (2012 p. 58) son “los elementos constitutivos necesarios y suficientes del programa”.

Alvarez (2012) identifica, tras una revision de autores del campo curricular de la época
tales como Mager, Tyler y Eisner (Posner, 1998), un meta-modelo que condensa la forma

como los curriculos son disefiados desde esta linea paradigmaética.

Comprobacién

Dennicionde Identificacién de Identificacion (medicion) del

Desarrollo de
actividades de
instruccion

contenidos de de
acuerdo a los materiales y
fines medios

objetivos
conductuales

logro de
objetivos
(resultados)

Figura 1. Modelo de objetivos curriculares, adaptado de Alvarez (2012 p. 62)

Por ultimo, Alvarez (2012) sefiala que en este enfoque de la teoria curricular los actores del
proceso educativo no eran objeto de estudio y no se indagaba el papel que la interaccion entre
estos y los aspectos simbolicos de la interaccion social cotidiana, y los objetivos eran
determinados muchas veces de forma aprioristica sin acercamientos a la realidad de la escuela, o
de las necesidades de dichos actores. Incluso, en esta época los tedricos del curriculo
desarrollaron extensas obras centradas en la “taxonomia” de los objetivos curriculares, e incluso
ponian a disposicion de los educadores grandes “bancos” de objetivos conductuales con los
cuales podian edificar los objetivos de los curriculos. Esta perspectiva, no obstante sus criticas,

predomind porque aportaba unos recursos considerados objetivos y neutros para la organizacion
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de los procesos internos de la escuela, el proceso ensefianza-aprendizaje, y la evaluacion del

alcance de objetivos.

La segunda de estas orientaciones se basa en el concepto de curriculo propuesto por
Stenhouse (1993), y es denominado modelo de investigacion en la accién. Los desarrollos de
este modelo curricular aparecen como contraposicion al enfoque de objetivos, como reaccion a
la 16gica simplificadora y reduccionista de un proceso ensefianza-aprendizaje con una
complejidad de multiples matices. Segtn Alvarez (2012) el modelo de investigacion en la accion
no considera el curriculo de una forma aprioristica, sino como un proyecto en el que se involucra
activamente a los actores intervinientes en el proceso educativo y tiene como objetivo el
transformar la practica. Este proyecto se verifica en la accion cotidiana en el aula. La relacion de
poder usualmente vertical entre el docente y los estudiantes es reformulada en una relacion
dialéctica en que ambos aportan por igual al proceso de cambio. De hecho, este modelo ademas
critica el desconocimiento que tienen los enfoques por objetivos de la forma cémo impactan los
aspectos humanos de dichos actores en el proceso educativo y, concretamente en el desarrollo
del curriculo, bajo aspectos tales como la motivacion y el interés de los docentes. Posner (1998)
ejemplifica el papel de estos factores en un aspecto clave como lo es la diferenciacion entre el
curriculo efectivamente vivido y el curriculo nulo, es decir, lo aprendido de manera efectiva y lo
que no se aprendio, ya fuese por motivos como la motivacion o criterio del docente, entre otros

aspectos del orden de la subjetividad.

El proyecto curricular ademas, en lugar de ser una serie de objetivos medidos a partir
del rendimiento, es en cambio un ambito de reflexion no sélo sobre el conocimiento sino
también sobre el modo en que éste se desarrolla, reflexion que a su vez tiene como objeto los

hallazgos resultantes de una continua experimentacion. Para Alvarez (2012 p. 74):
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(...) el curriculo es concebido como una exploracion del conocimiento a través de

la cual se investiga y se someten a prueba los presupuestos de partida.

Ademas, sefiala que los productos resultantes (como nuevas estrategias, nuevos contenidos,
NUevos recursos, etc.) son validados como en un proceso de comprobacion de hipétesis que toma
como criterio la aplicabilidad de tales productos en la practica, y el que sean Utiles en el universo
de précticas en el cual se enmarca el mundo educativo. Alvarez (2012) hace hincapié también,
haciendo eco de las ideas de Stenhouse (1993), que es necesario que el docente no sea ajeno a la
discusion académica que existe sobre el curriculo y tematicas afines, de forma que adquiera una
funcidn investigadora, y que sepa involucrar a los estudiantes en este proceso investigador. Debe
ser capaz de pensar de manera interdisciplinaria, tomando de disciplinas que se ocupan del
proceso del aprendizaje elementos para enriquecer las practicas. De ahi que Alvarez (2012)
establezca que la redefinicion del rol del docente tenga como uno de los elementos centrales el
que no se considere como un transmisor del conocimiento, sino como un “problematizador” que
a través de la construccién conjunta con los estudiantes les permita desarrollar bases para ellos,
los estudiantes mismos, poder desempefiar un papel activo en el acceso a la cultura. La
diferencia que se puede establecer entre las versiones de Alvarez (2012) y Stenhouse (1993)
sobre este tema es que el primero atribuye un rol mucho mas activo de los estudiantes en la
conformacion de esta cualidad problematizadora del desarrollo curricular, mientras que el
segundo se limita a estos aspectos a funciones del docente y no es tan explicito en la

participacion de los estudiantes.

Por ultimo, en este modelo también se establece una diferenciacion en las dindmicas de

evaluacion. Si los paradigmas anteriores hacian gala de una evaluacion “objetiva” a partir de
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criterios aprioristicos que giran alrededor de la consecucion de objetivos, el modelo de
investigacion en la accion incorpora procesos de “evaluacion compartida” y “autoevaluacion”

que se basa en los procesos de investigacion y accion mencionados anteriormente.

Haciendo un anélisis de estos dos modelos podemos decir que el modelo por objetivos al
establecer previamente los resultados esperados por los estudiantes, promueve la homogeneidad,;
es decir se desconoce la individualidad de los educandos, donde cada uno es capaz de lograr
resultados distintos. Consideramos es una forma de limitar la iniciativa personal y coartar el
desarrollo de la creatividad, de la imaginacion y del aprendizaje por descubrimiento. Asimismo
pensamos que el proceso de ensefianza —aprendizaje no debe ser algo rigido, preestablecido, hay
que educar con base a las necesidades del contexto y de los estudiantes mirando no solo los
resultados sino también los procesos. Es por ello que nos parece pertinentes los planteamientos
del modelo de investigacién en la accion, puesto que, como educadores, nuestra practica
pedagogica debe girar en torno a un conocimiento actualizado y es la investigacion permanente
la que conduce a ello, a su vez al considerarse este enfoque como proyecto donde los estudiantes
son participes activos de su proceso de aprendizaje permite lograr un aprendizaje mas

significativo, dado que estos serian protagonistas de su propio proceso.

Modelos curriculares, propuestas y tendencias actuales (Diaz-Barriga, 2003).

Un estudio realizado en la primera década del 2000 permitié entrever algunas de las
tendencias de investigacion e implementacion en el entorno mexicano durante la década de los
noventa, identificando una serie de corrientes que, podria decirse, son la forma como hoy en dia

se manifiestan e intercombinan los preceptos de las corrientes enunciadas por Posner (1998).
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Este metaanalisis, documentado en Diaz Barriga (2004), muestra algunas de las principales

tendencias de reforma educativa.

Diaz Barriga y Lugo (2003) asientan una diferenciacion entre lo que consiste un modelo,
una propuesta y una tendencia al hablar de curriculo: Un modelo corresponde a una
construccion tedrica o forma de representar un los elementos y procesos del curriculo que son
considerados importantes, asi como la forma como se interrelacionan, ademas, describen su

funcionamiento y permiten intervenir sobre ellos.

Un modelo curricular es una estrategia potencial para el desarrollo del curriculo, y dado su
caracter relativamente genérico, puede ser aplicado y resignificado en una variedad mas o menos
amplia de propuestas curriculares especificas, posibilitando su concrecion y ubicacién en
contexto (Diaz Barriga, 2004 p. 65)

Diaz Barriga y Lugo (2003) consideran que, por otro lado, una propuesta curricular se
refiere a un plan, idea o proyecto curricular que contiene diversas indicaciones y
recomendaciones para un fin determinado y buscando uno o méas beneficios concretos. Por
ultimo, una tendencia corresponde a la direccion u orientacién de un movimiento (una serie

de ideas, practicas y teoria curricular que se difunden), en un momento determinado.

Los modelos, propuestas y tendencias identificados, como lo resume Diaz Barriga
(2004), carecen en el momento de un marco integrador, por la naturaleza misma de las
innovaciones en la materia, adaptadas de multiples fuentes sin una reflexion profunda sobre sus
implicaciones o su realidad en el aula. Los hallazgos documentan la difusién de los siguientes

elementos:



4.1.6.

78
El curriculo por competencias. Corresponde a un modelo que es influido por todas
las siguientes tendencias, pero que no las integra en un marco socio-funcional.
El curriculo flexible, o la flexibilidad curricular.
Enfoques administrativos de planeacion estratégica, analisis institucional y calidad total.
Curriculo basado en el constructivismo psicopedagdgico y enfoques de la
psicologia cognitiva y sociocultural.
Formacion orientada al desarrollo de habilidades cognitivas, del pensamiento,
académicas, sociales, comunicativas o especificas de algun dominio
disciplinar.
Disefio curricular orientado a la integracion teoria-practica, ensefianza situada
0 experiencial en escenarios reales (es muy usado para la formacion
profesional).
Curriculo orientado al aprendizaje basado en problemas (ABP) y andlisis de casos.
Incorporacion de nuevas tematicas tales como la educacion ambiental desde la
perspectiva del desarrollo sustentable, los derechos humanos, educacién en valores, ética
y civismo, género, nuevas tecnologias y, en menor medida, interculturalidad o
multiculturalidad.
Incorporacion activa de las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion tanto

al curriculo como a la ensefianza.

Concepciones curriculares

En este trabajo hemos optado por adoptar la terminologia “concepciones curriculares”

para denotar la forma a través de la cual las teorias curriculares se manifiestan en la practica. En
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consonancia con una serie de teorias curriculares que reconocen el curriculo como una préactica
social axiol6gicamiente orientada, Schiro (2008) establece que las ideologias que predominan
en los individuos responsables del disefio curricular a su vez generan formas en las cuales
ciertos supuestos sobre la naturaleza del curriculo (sus elementos, su origen, los postulados
sobre su funcionamiento y desarrollo, las posiciones encontradas sobre como se debe disefiar y
evaluar, la forma como entienden la relacion de poder entre docente y alumnos y entre
individuos y conocimiento), se articulan en disposiciones practicas en las que se circunscribe la
ensefianza. Cada concepcion es una apuesta, una toma de posicion acerca de qué son y cémo
deben estar dispuestos los elementos del curriculo. En la clasificacion propuesta por Schiro
(2008) encontramos elementos comunes a la clasificacion realizada por Posner (1998) y

Magendzo y Donoso (1992).

Las cuatro concepciones curriculares analizadas por Schiro (2008) son:

a. Ideologia del enfoque de la eficiencia social: Esta ideologia se deriva del instrumentalismo
cientifico, es decir, parte de que el curriculum debe desarrollarse con procederes
cuantitativos de medicion, con el fin de satisfacer las exigencias de un cliente que puede ser
la sociedad. El alumno es instruido, siendo el curriculum un instrumento para que este
tenga una existencia funcional en la sociedad. Como consecuencia, las practicas derivadas
de esta concepcion curricular giran alrededor de la aplicacion de rutinas del método
cientifico, experiencias y actividades que con los que el objetivo principal es el cambio en
el comportamiento humano, siempre apuntando a que dicho cambio facilite la adaptacion

del individuo a los sistemas funcionales de la sociedad.
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Ideologia del enfoque académico: Segun Schiro (2008), esta concepcion curricular

presupone que el curriculo debe ser una forma en la cual el alumno sea introducido a las

disciplinas cientificas. Posner (1998) como vimos anteriormente, denomina a esta ideologia

“enfoque de las disciplinas”. Una disciplina académica, segun Schiro (2008) es vista por el

desarrollador del curriculum como una comunidad de personas con cierta jerarquia que se

agrupa alrededor de ciertos interrogantes en un campo del conocimiento. Por lo tanto, los
procederes practicos del enfoque académico apuntan a la extension de la disciplina cientifica

a través de la integracion de los jovenes en ella. El curriculum por lo tanto, se desarrolla para

ser un instrumento de transmisién de conocimiento a los alumnos. Como se puede observar,

la practica curricular tanto este enfoque como el anterior presuponen un sujeto mayormente
pasivo que es moldeado, ya sea para participar en el &mbito productivo, o para participar en
la comunidad cientifica, independientemente de que estos sean los deseos o proyecto de vida
de los educandos.

c. Ideologia centrada en el alumno: El supuesto sobre el que se basa esta ideologia es el de
la necesidad de autodeterminacion del educando, y el convencimiento de que este tiene
las capacidades para controlar su propio aprendizaje y crecimiento, los cuales se dan en
interaccion intima con su entorno. A diferencia de las dos ideologias anteriores, la
practica de los desarrolladores de curriculum se orienta a los intereses del nifio y el joven,
y buscan crear un curriculum consonante con su naturaleza innata. Por lo tanto, el
contenido curricular no es externo, sino que surge de los mismos intereses de los nifios,
de forma que los fines y medios que él considera son considerados los apropiados para el

curriculum. Los medios utilizados se entienden en términos de contextos, medio-



ambiente y unidades de trabajo. Un ejemplo de esta ideologia es la que subyace a las

escuelas de Reggio Emilia.

Ideologia de reconstruccion social: Por Gltimo, esta ideologia corresponde a disefios
curriculares basados en las teorias criticas. Los procesos de disefio de curriculum
fundamentados criticamente se basan en el supuesto de que la sociedad se encuentra en
una condicion enferma debido a la obsolescencia de los mecanismos e instituciones
sociales. Por tanto, se promueve la democratizacion y masificacion de la educacion, de
modo que el curriculum es un instrumento que persigue la transformacion social a un
estado mejor que el existente, en la cual los problemas y conflictos de la actual estén
resueltos. Los mecanismos que componen la practica curricular estan orientados a
aumentar la comprension que tienen los educandos sobre la sociedad en la que viven, y
crear consensos sociales que canalicen una determinada vision mas 0 menos

parcializada acerca de lo que esta “mal” en la sociedad y lo que “deberia ser”.

4.1.7. Tipos de curriculo

En el siguiente apartado, abordaremos algunas de las clasificaciones mas utilizadas con

respecto a los curriculos. Esto con el fin de explorar las diversas formas actuales en las cuales
un curriculo es estructurado y desarrollado, con la intencién de tener claridad conceptual en las
caracteristicas de cada tipo de curriculo que nos permita en nuestro quehacer docente poder
establecer un tipo de curriculo coherente y articulado con el horizonte institucional y modelo

pedagdgico de las escuelas.

81
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De la pluralidad de teorias curriculares deviene que a su vez existan multiples
clasificaciones del curriculo. En primer lugar, abordaremos los curriculos que se dan de
forma simultanea en el aula, en los que se encuentra el curriculo oculto. En segundo lugar,
mostraremos algunos tipos de curriculo que nacen de tendencias que se manifiestan en la

practica del disefio curricular.

Curriculos simultaneos

Una de las primeras clasificaciones sobre el curriculo es la realizada por Apple (1982)
quien al analizar las légicas de reproduccion de la cultura y el poder a través del sistema
educativo, encuentra que existe un curriculum distinto al explicitamente determinado por la
escuela. Es decir, propone concebir un curriculo explicito y un curriculo oculto, tipologias de
curriculo que coexisten en el escenario escolar. Torres (1992), mencionando que, si bien hay
unos aspectos formales e ideoldgicos que influyen en el disefio del curriculo, hay otros que se
transmiten de forma inconsciente con la interaccion del dia a dia, y que no son propiamente el
objetivo de la programacién educativa. Las experiencias escolares, de uno u otro modo,
modifican y distorsionan parcialmente los mensajes que desean ensefiarse y como resultado, la
cotidianidad educativa esta llena de una serie de diversas interpretaciones con base en las

experiencias e intercambios que se dan en ella. Con esto en mente, hay dos tipos de curriculum:

a. Un curriculo explicito, que corresponde a las intenciones que indican las
normas legales, contenidos minimos obligatorios y los programas oficiales, y
que se materializan en el proyecto educativo del centro escolar.
b. Un curriculo oculto, que corresponde a todos los conocimientos, destrezas, actitudes

y valores que son desarrollados y adquiridos a través de la participacién de los
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procesos de ensefianza y aprendizaje, y en general, en la totalidad de las
interacciones e intercambios que constituyen el dia a dia de los centros educativos.
La transmision de estos no es necesariamente consciente, ni necesariamente
intencional, pero si cumple un rol importante en la reproduccion de valores
culturales que subyacen al contenido educativo, y en el mantenimiento de sistemas

de poder de una generacion a otra.

La perspectiva de Posner (1998) en su obra Analisis del Curriculum, llega a distinguir

5 tipos de curriculo que coexisten en un entorno educativo. Estos tipos son:

a. Curriculum oficial: Es el conjunto de planes y programas, materiales didacticos
sugeridos, guias de curriculo y objetivos aspirados a alcanzar mediante tales
recursos. Este curriculo por lo general se encuentra plasmado en documentos
oficiales.

b. Curriculum operacional: También denominado probado o pertinente, corresponde a
los componentes que efectivamente se han incorporado a las practicas sociales como
resultado de la aplicabilidad y utilidad del curriculum. Por ejemplo, el que
corresponde al desempefio de los profesionales a partir de lo aprendido como
estudiantes universitarios. Autores como Cassarini (1998 p. 8) lo denominan
curriculo vivido o real, y argumentan que corresponde a “la puesta en practica del
curriculum formal con las inevitables y necesarias modificaciones que requiere la
contrastacion y ajuste entre un plan curricular y la realidad del aula”

c. Curriculum oculto: Son un conjunto de contenidos generalmente axiolégicos que,
pese a que no son admitidos explicitamente por los docentes y gestores, si tienen un

impacto profundo en el aprendizaje. Hacen parte de él las normas institucionales y
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valores no reconocidos, que se transmiten de forma inconsciente en gestos y actitudes
durante el acto educativo, y pueden hacer referencia a temas de sexo, raza, clase,
autoridad y conocimiento escolar, entre otros. De acuerdo a Pérez Gomez y Gimeno
Sacristan (1992 p. 155) el curriculo oculto también ““se caracteriza por dos
condiciones: qué no se pretende y qué es conseguido a través de la
experiencia natural, no directamente planificada por los profesores en sus
aulas”. Otra definicion de curriculo oculto es ofrecida por Longstreet y Shane
(1993), para quienes el curriculo oculto se refiere a los aprendizajes que se
derivan de la naturaleza misma y del disefio organizacional de la escuela
como institucion, asi como de los comportamientos y actitudes de los
docentes y de los administradores.

d. Curriculum nulo: Corresponde a los temas de estudio no ensefiados pese a ser parte
del curriculum oficial. La subjetividad del docente juega un papel muy importante
en la decision sobre estos contenidos, ya que las omisiones suelen suceder con
contenidos que son demasiado amplios, 0 que no se perciben como de utilidad
practica, o por temas tratados de formas no adecuadas en clase, por falta de
motivacion, de preparacion, etc.

e. Extra Curriculum o curriculum adicional: Corresponde a todas las actividades
programadas fuera del horario de asignaturas y del curriculum oficial, que son

de carécter voluntario y de participacion basada en el interes de los estudiantes.

Segun Posner (1998) estos tipos de curriculo se caracterizan porque coexisten

en cualquier desarrollo curricular.
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Existen otras tipologias del curriculum que pueden diferenciarse o coexistir, y que
corresponden a tendencias practicas en cuanto a disefio y desarrollo curricular que a su vez
obedecen a grandes tendencias en formas de concebir y organizar la educacion y la ensefianza

y como respuesta a demandas sociales:

Curriculo cerrado, abierto y flexible.

La implementacion de la educacion flexible deviene en el desarrollo de curriculos
abiertos y curriculos flexibles. El curriculo abierto, segun Diaz-Barriga (2005) consiste en una
construccién curricular en la cual el alumno puede elegir entre un amplio menu de cursos segun
sus intereses y posibilidades, construyendo un trayecto personalizado. En contraposicion, un
curriculo cerrado es aquel que sefiala una unica opcidén de trayecto, un unico contenido
programatico y metodoldgico que sera comun a todos los estudiantes que se adscriban al mismo
programa educativo y a su vez, obligatorio. El curriculo cerrado también se denomina curriculo
obligatorio o prescrito. Este curriculo abierto, como lo examina Diaz-Barriga (2005) es propio
de la educacién flexible que se introdujo en las politicas educativas en México en la década de

1990 y del 2000, como manifestacion tedrico-practica del curriculo flexible.

El curriculo flexible, aunque no existe un tnico modelo para entenderlo y disefiarlo,
puede caracterizarse por los siguientes aspectos (Diaz-Barriga, 2005): el curriculo es de libre
eleccion entre una amplia gama de opciones segun los intereses y posibilidades, al igual que el
curriculo abierto; la oferta educativa se encuentra diversificada mediante una renovacion
continua de la infraestructura y contenidos curriculares con el objetivo de prevenir su
obsolescencia; el trayecto es flexible, de modo que no hay una seriacion obligatoria ni limites
temporales rigidos, sino que se suele acumular por créditos; no obstante, hay algunos cursos

considerados obligatorios por la institucion, con el fin de que estas definan sus “sellos
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curriculares”; permiten la revalidacion de estudios con otras instituciones educativas,
permitiendo una vision interdisciplinar del alumnado y una apertura al transito interinstitucional;
por ultimo, también permite a los disefiadores curriculares un margen amplisimo para la eleccion
de contenidos y formas de ensefianza, lo que también implica una reduccién sustancial del
curriculo obligatorio o prescrito. Este tipo de curriculo se encuentra muy extendido en la
educacidn superior, mientras que el curriculo cerrado se puede ver en la educacién basica y

media y en la educacion para el trabajo y no formal.

Curriculo inclusivo

De otra parte, las discusiones de politicas educativas frente al problema de la diversidad
la inequidad del desarrollo econémico derivan el curriculum de tipo inclusivo. La preocupacion
por la educacion inclusiva fue uno de los puntos centrales de la 48°va Conferencia Internacional
de Educacion de la Unesco, desarrollada en Ginebra en el 2008. Desde esta cumbre se propone
que la promocion de la educacion con inclusion debe ser una de las directrices de las politicas
publicas educativas, concibiendo la educacion inclusiva como un proceso de caracter
permanente orientado a ofrecer acceso a educacion de calidad para todos, respetando la
diversidad y las distintas necesidades y aptitudes, caracteristicas y expectativas de aprendizaje
de los educando y de las comunidades y eliminar toda forma de discriminacion (Unesco, 2008).
La educacion inclusiva ademas, lucha contra la desigualdad social y los niveles de pobreza

como sus prioridades.

Sin embargo, en lo concerniente al disefio curricular, los curriculos inclusivos se derivan

de promover culturas y entornos escolares adaptados al nifio, propicios para un aprendizaje
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efectivo y que faciliten la integracion de los nifios, que sean saludables y protectores,
promuevan la equidad de género, e introducen activamente no sélo al nifio, sino también a la
comunidad y a la familia en el proceso educativo (Unesco, 2008). La Unesco (2010), ademas,

sefiala que el curriculo inclusivo tiene las siguientes caracteristicas en su construccion:

- Asume la educacion como politica econdémica y social, de forma que equidad y calidad
son conceptos complementarios en la busqueda de condiciones y oportunidades para
un bienestar equitativamente distribuido.

- Debe comprender, respetar y construirse sobre las diversidades.

- Incorpora opciones y margenes de flexibilidad para combinar la orientacion, densidad
y fortaleza de conceptos universales con opciones y margenes de flexibilidad.

- Facilita y promueve la diversidad de marcos, ofertas y procesos curriculares asi como
de centros educativos.

- Se articula a las realidades, expectativas y demandas globales, regionales, nacionales
y locales.

- Articula una vision comprensiva de la formacién ciudadana.

- Personaliza la educacion. La personalizacion implica lograr que los educandos se
comprometan en el aprendizaje a través de la gran variedad de oportunidades y modos
de ensefianza, la creacién de entornos acogedores familiares de aprendizaje y guardando
altas expectativas para todos los educandos.

- Facilita espacios de colaboracion y apoyo entre supervisores, directores de centros
y educativos, docentes, alumnos, padres y comunidades.

- Reconceptualiza, transforma y jerarquiza las practicas de clase inclusivas, de forma que

se fortalezca el trabajo en ambientes heterogéneos.
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- Diversifica las formas y contenidos de la evaluacion para atender a las diversidades.
- Transformacion del perfil, rol y practica docente de acuerdo a este marco,
empoderandolos para el desarrollo del curriculo e instdndolos a empoderar al
alumno.

- Adopcion del enfoque por competencias.

Curriculo critico

Este tipo particular de curriculo es aquel que es construido desde una perspectiva
educativa y pedagogica critica. De acuerdo a Grundy (1987) hay tres grandes clases de
curriculo: el curriculo técnico concibe al estudiante como un receptor pasivo de conocimientos
preestablecidos; el curriculo préctico concibe al estudiante como un individuo capaz de
realizar interpretaciones de su realidad. Pero el curriculo practico parte de una concepcion de

estudiante como un sujeto que puede entender su realidad, y también transformarla.

El curriculo critico parte ademas de una nocién caracteristica sobe la educacion, la cual
esta basada en los textos de Paulo Freire (1980). Segun este, la educacion debe apuntar a
permitir a los alumnos y docentes enfrentarse a las dificultades de su existencia y de sus
relaciones, adquirir comprensiones criticas, liberarse de los comportamientos alienantes y
discernir entre lo natural y lo cultural susceptible a cambio. Esto se logra a través de algunos
aspectos que se manifiestan en la educacion: la ensefianza no puede ser separada del aprendizaje,
ademas el significado de la educacion es producto de una negociacion entre profesor y alumnos.

Por ultimo, la pedagogia es de tipo critico. Este tipo de pedagogia toma las experiencias tanto
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del profesor como del alumno y reconocerlas como problematicas, a traves del didlogo y la

negociacion. Todo esto se articula para orientar la educacion en forma de una praxis.

En cuanto a la aplicacion de estos principios al disefio del curriculum critico,

Hernandez de Rincdn (2007) establece los siguientes:

- La educacion debe entenderse como un proceso de capacitacion, potenciacion y
habilitacion critica. Por lo tanto, debe basarse en la corriente critica de la teoria
curricular.

- Debe hacer que el estudiante pueda plantear y resolver problemas por medio de la
critica en la basqueda de la transformacion, la autonomia y la responsabilidad. El
objetivo es generar una conciencia critica en el estudiante para que él pueda transformar
su entorno.

- El docente disefia y negocia el curriculo con los alumnos segun las experiencias y
necesidades de ambos. La estructura curricular es flexible (como el curriculo

practico), pero segun objetivos a futuro. Es necesario evitar el exceso de flexibilidad.

- Es muy comun en este tipo de curriculo encontrar que los contenidos giran alrededor
de las estructuras, conflictos, luchas, problemas y alternativas sociales relevantes.

- La practica del docente consiste en decidir, deliberar, interpretar, seleccionar y
fomentar los acuerdos colectivos.

- El alumno es participante activo en la construccion del conocimiento, esta
comprometido con el aprendizaje y se deshace de la obediencia ciega a la autoridad del

docente.
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- Debe ser viable: facilitar un espacio adecuado para la deliberacion y un acceso a

la informacion académica y cultural a partir de laboratorios y bibliotecas.

Curriculo reflexivo

Mas que un tipo de curriculo, lo reflexivo supone un modo de ejecutar un determinado
curriculo a través de una forma de ensefianza, la cual es la ensefianza reflexiva. El curriculo
reflexivo o RCI (por sus siglas en inglés reflective curriculum inquiry) deriva del critico en su
intencion de ubicar el rol activo de la construccion del conocimiento en el estudiante, sin
embargo, esto se realiza no sobre un conocimiento que debe ser investigado, sino sobre
informacion disciplinar que ya estd dada, de manera que el estudiante pueda realizar inferencias
y resolver problemas mas cognitivos que de praxis con tal de lograr nuevos saberes articulando
lo ya conocido (Navarro, 2009). Segun Gimeno Sacristan (1983) el curriculo reflexivo tiene las

siguientes caracteristicas.

- Se considera que el conocimiento cientifico cultural y acumulado en la historia de la
humanidad debe ser un instrumento imprescindible para apoyar la reflexién del

docente, no para sustituirla.

- El profesorado debe ser formado en competencias basicas como capacitacion cultural,
bases de conocimiento sobre la educacion, capacidad de diagnéstico, autorreflexion de
la practica compartida con otros profesores y alumnos y capacidad de toma de
decisiones.

- Las competencias son asumidas como “destrezas abiertas” que tienen unas

bases cientificas y consecuencias.
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- Conocimiento es una guia para la accion, orientado a la reflexion y la praxis, pero

hay mas énfasis en el proceso reflexivo.
El proceso de su disefio, en los demés aspectos, es igual al del curriculo de tipo critico.

Curriculo integrado

Las concepciones de curriculo que provienen del cambio paradigmaético del tradicional
curriculo como vigilancia de objetivos a un desarrollo curricular enfocado en los procesos
permite la trascendencia de la ensefianza de métodos unilaterales a métodos centrados en el
alumno. Como lo recoge Jurjo Torres (1989) las concepciones amplias de curriculum como la
stenhousiana se desarrollan en la practica a través de disefios curriculares paidocentristas y

donde el docente tenga un papel investigador.

También conocido como curriculo globalizado, el curriculum integrado corresponde a
una propuesta que pretende resolver la dicotomia planteada al intentar denominar un concepto de
curriculo que integre a los elementos justificadores de la globalizacion asi como el anélisis sobre
la interdisciplinariedad del conocimiento (Torres, 1989). Es decir, por un lado como lo
argumenta Torres, el proceso de desarrollo curricular debe basarse en la estructura cognitiva y
afectiva del nifio y de sus peculiaridades; por otro lado lo interdisciplinar debe consistir en una
alternativa con la capacidad de corregir los errores y esterilidad que se ven reflejados en unas
disciplinas cientificas diferenciadas, atomizadas e inconexas. Por lo tanto, el autor plantea que el

curriculo integrado es aquel que se fundamenta sobre cuatro bases:

a. La psicologia infantil y sus particularidades: Los modelos de aprendizaje como los
piagetianos o naturalistas suelen desconocer las particularidades de la psicologia

infantil, es decir, del proceso individual y diferenciado de maduracion de
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estructuras cognitivas y afectivas. El curriculo integrado no solo se basa en ellas,
pero ademas complementa el disefio curricular a con acciones tales como reconocer
el papel de la cultura y de la ubicacion historica del aprendizaje del nifio,
ofreciendo propuestas de trabajo que respondan a sus necesidades e intereses, la
interaccion social, los conflictos sociocognitivos, los ambientes sociales y variables
sociologicas.

b. El rol que juega la experiencia: Priorizar en la actividad individual de cada
sujeto como base de todo aprendizaje.

c. Los procesos de aprendizaje: El curriculo integrado contrarresta la ensefianza basada
en la memorizacion de contenidos, y hace hincapié en los procesos. Los procesos son
la forma como se integran las diversas areas culturales del curriculumy la
experiencia es el instrumento con el que esto sucede. Se presta atencion a los
procesos de investigacidn como herramienta para esto.

d. Las relaciones interdisciplinares del conocimiento: Como su nombre lo indica, el
curriculo integrado “integra” areas disciplinares que de otro modo tendrian una
relacion inconexa y fragmentaria en el aprendizaje del alumno, que es caracteristico
de los curriculos planteados desde el enfoque positivista. En el curriculo integrado se
consolida una forma de plantear los problemas a través de la conjuncion de varias
perspectivas disciplinares, problemas que una sola de ellas no podria

resolver adecuadamente.

Curriculo por competencias
En América Latina, una de los puntos centrales de la reforma educativa de fines del siglo

XXy principios del siglo XXI es la implementacion del enfoque de competencias en el disefio
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y desarrollo del curriculo. Por lo tanto, su inclusion en el presente marco tedrico se justifica al
incluir como referencia las tendencias actuales en cuanto a curriculo. Como Frida Diaz Barriga
(2004) lo aclara, los modelos de innovacion que han tendido a implementarse durante la tltima
década en la educacion, impulsados por las reformas de la politica educativa, muestran la
influencia de un discurso proveniente de los sectores empresariales que permea a su vez el

pensamiento curricular:

El discurso de modelos como educacion basada en competencias, curriculo
flexible, calidad total, reingenieria educativa, planeacion curricular estratégica,
andlisis institucional, etc., es mas que nada una manifestacion del pensamiento
corporativo o empresarial que gan6 gradualmente mucha presencia en la década
pasada (Diaz Barriga, 2004 p. 67)
La vision de la que proviene el enfoque de las competencias es de una filosofia que prioriza
la eficiencia, calidad y excelencia en la formacion de un capital humano competitivo y
competente, asociada a modelos de certificacion y evaluacion de calidad educativa o
profesional. Por lo tanto, considerando los origenes paradigmaticos y axiologicos que
caracterizan el enfoque de las competencias, podemos hallar relacion con los modelos
instruccionales de la corriente conductual (segun la clasificacidon de Posner, 1998) o con
modelos que podemos denominar tecnicistas y basados en objetivos (segun la clasificacion de
Alvarez, 2012), modelos que entienden como los fines del curriculo la vinculacion a las
actividades productivas, que se enfocan mas en el resultado que en el proceso, y que como
indicadores del aprendizaje privilegian la conducta observable por encima del desarrollo

humano del individuo y la generacién de significados.
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Esta posicion es apoyada sobre la critica realizada por Diaz-Barriga (2014): la tendencia de
las competencias en la ciencia y préctica del curriculo de una u otra manera representa un
retorno, cuanto menos, parcial a los enfoques curriculares por objetivos y conductuales que
primaron durante los afios 50 a 70. Si durante este periodo los curriculos se disefiaban con base
en unos objetivos generales y objetivos especificos que se manifestaban en una serie de
indicadores de conducta que evidenciaban el logro, desde las competencias se plantean
competencias genéricas y particulares, en muchos casos agregando unidades por competencias
y, aun mas frecuentemente, separando las competencias en ambitos cognitivos, de habilidades y

de actitudes.

No obstante, una de las grandes novedades que supone este enfoque es la marcada
orientacion a los procesos de solucién de problemas como evidencia del conocimiento
construido. Segun Frade (2008) el paradigma de las competencias permite que cada
competencia, al construirse el curriculo, establezca un disefio tedrico cognitivo-conductual,
disefio que atribuye al conocimiento adquirido habilidades de pensamiento especificas que se
manifiestan en la resolucion de problemas. Sin embargo, como Diaz Barriga (2004) considera, la
revision de programas en México muestra que la mayor dificultad ha sido traducir la l6gica de

las competencias técnico-laborales a competencias académicas y social-funcionales

“En otros casos, la nocién de competencia remite a una serie de conocimientos, habilidades y
actitudes, supuestamente integrales, pero que al momento de traducirse en programas concretos
vuelve a privilegiar los primeros en detrimento de los dos ultimos y no logra establecer su

articulacion (Diaz Barriga, 2004 p. 68)
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De acuerdo al metaanalisis realizado por Diaz Barriga (2004), el curriculo por
competencias adopta una visién pragmaética, técnica y reduccionista en gran parte de los
proyectos educativos y curriculares, en los cuales la “competencia” se reduce al dominio
procedimental de un “saber hacer” de corte técnico, producto de la influencia del paradigma
de competencias técnico-laborales y sus intentos de adaptacion a competencias académicas y
sociofuncionales. Sin embargo, esto no excluye gque en el pensamiento que fundamenta las
competencias se desconozca el desarrollo de dimensiones més humanas que los meros

conocimientos y capacidades técnicas en el curriculo.

Exponentes del enfoque como Delgado et al. (2002 como se citd en Diaz Barriga, 2004
p. 68), propone que las competencias basicas deben definirse partiendo de una vision clara del
sentido y direccion del bienestar y calidad de vida que busca garantizarse para los educandos,
basando tales competencias sobre valores de equidad e inclusién educativas, tomando como
referente el contexto socioeconémico, familiar y comunitario; igualmente, esta propuesta de
enfocar las competencias también considera resaltar y respetar la diversidad, los procesos de
adaptacion social, los procesos de construccion de identidad personal. De ahi que la
clasificacion de competencias, dentro de las consideradas sociofuncionales con una visién social

y ecoldgica, en la propuesta por la autora sea la siguiente:

a. Competencias personales y sociales.
b. Competencias de adaptacion al medio fisico y social.

c. Competencias comunicativas y de representacion

Por otra parte, debido al enfoque mas pragmatico que reflexivo que identifica el enfoque

por competencias, por lo pronto la clasificacion que hay de las competencias a las que se hace
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alusion en el discurso educativo es, en cierto modo, incipiente. Diaz-Barriga (2003, como se
cité en Diaz Barriga, 2004 p. 67) establece que, pese a la falta de claridad sobre qué significa
exactamente el vocablo competencia, no obstante que se pueden reconocer al menos cuatro

tipos de competencias:

a. Competencias técnicas
b. Competencias metodoldgicas.
c. Competencias sociales.

d. Competencias participativas.

Estas han sido una manera de reestructurar la nocién de destrezas laborales,
combinando una formacion tedrica con conocimientos practicos aplicables a trabajadores

semicualificados o en la formacion técnica y profesional de adultos.

Por otro lado, la forma como Gimeno Sacristan (2008) entiende los origenes del uso del
término “competencias’ proviene de tres fuentes, que a su vez dan lugar a tres matizaciones en

el enfoque:

Primero, de una reaccién contra los enfoques academicistas que priorizan el aprendizaje
de memoria de los contenidos sin una utilidad en los entornos cercanos del individuo que
aprende; tal reaccién da lugar a una tradicion popularizada mas que nada en la ensefianza de
idiomas, que priorizan en la experiencia practica para el aprendizaje y el mejoramiento de
habilidades. Segundo, la influencia del enfoque utilitarista de la ensefianza, el cual importa hacia
el campo educativo los conceptos de dominio de habilidades y destrezas y que las convierte en
el centro primordial de la formacion; esta influencia genera una tradicion basada en el saber

hacer y en la formacion para el trabajo, orientada por el requerimiento de estandares en la
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realizacion de tareas muy concretas aplicables al mundo laboral. Tercero, una corriente que
plantea que la funcionalidad es la meta de toda educacion, de forma que los aprendizajes puedan
ser utilizados en cualquier dimensién de la vida, no solo en las manuales sino también en las
conductuales e intelectuales, asi como expresivas 0 de comunicacion, y de relacionamiento con
los demés. Este entendimiento de las competencias genera una tradicion enfocada a la
transversalidad, unas competencias concretas para las cuales se utilizan muchas areas del

curriculo.

En una revision posterior del enfoque se reflexiona sobre la forma como la construccion de
programas ha logrado consolidar una tendencia a la definicion de una jerarquia de competencias
por cada asignatura (Diaz-Barriga, 2014). Es decir, a una asignatura se le asignan unos objetivos
de aprendizaje redactados en forma de competencias, esto es, especificando una capacidad
deseada (el “qué”, generalmente un verbo infinitivo), una intencionalidad (“para qué”), un
ambito de lugar, area, nivel, medios, etc. (el “donde”), unos requerimientos que son
conocimientos, habilidades, destrezas necesarias, y unas condiciones (situaciones,
procedimientos, indices, normas, parametros, actitudes y valores, en pocas palabras, un “como”).
Esos cinco elementos, al decir de Diaz-Barriga (2014) son el nucleo de cada competencia, lo
que condensa representa la habilidad, conocimiento o actitud a desarrollar y la evidencia de
aprendizaje. Actualmente, las asignaturas tienden a asociarse a unas competencias muy
especificas, e incluso se tiende a fragmentar dichas competencias en otras ain mas reducidas y
secuenciales, y precisarse si corresponden a competencias cognitivas (saber “saber”),

competencias de destrezas (saber “hacer”) y competencias actitudinales (saber “ser”).

Curriculo digital
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Por ultimo, la proliferacion de las TICs en la educacion genera a su vez grandes
tendencias en cuanto a educacion virtual, de forma que hoy dia puede hablarse de un curriculo
digital. Un curriculo digital se diferencia de otros curriculos en la medida que pueden incorporar
muchas caracteristicas y medios tales como contenido multimedia indexado por temas, sistemas
que graban de forma electrénica la informacion de los estudiantes y sus actividades y
automaticamente lo convierten en tablas y reportes, asi como acceso a la totalidad del contenido
y materiales de calidad. Este tipo de educacion permite que el curriculo incluya conjuntos de
estrategias que promueven el aprendizaje autébnomo e individual, a la vez que pueden aplicarse a
un amplio espectro de contenidos tematicos de diversas disciplinas (Choppin, Carson, Borys,

Cerosaletti y Gillis, 2014).

4.2. Evaluacion curricular

Los paradigmas derivados de las muy diversas comprensiones del curriculo también
albergan consigo diversas formas de entender qué es lo que se debe evaluar en términos de
desarrollo curricular y como hacerlo. Por lo tanto, en este capitulo se hara una pequefia
exposicion acerca de las diferentes formas como paradigmaticamente se dividen las corrientes
de evaluacion curricular, y posteriormente se hara énfasis en las definiciones que son
compatibles con los objetivos de este trabajo. El proceso de resignificacion de los principios
curriculares presupone una evaluacion que enfatice sobre los aspectos intersubjetivos como los
actores, implicados en el sistema de practicas sociales que es el centro educativo, perciben y
viven el curriculo, y el identificar cuales de estos aspectos intersubjetivos pueden contribuir al

mejoramiento general de la escuela.
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La evaluacion es uno de los aspectos presentes en el proceso educativo que constituyen
uno de sus pilares en el proceso de mejoramiento permanente. La evaluacion, que obtiene
muchas definiciones de acuerdo a las orientaciones précticas, tedricas y epistemoldgicas de
donde surgen y sus contextos de aplicacion, principalmente corresponde a una serie de ejercicios
destinados a observar todo aquello que incide en el logro del propdsito educativo, con el fin de

direccionarlos de forma que este logro se materialice de una forma mejor a la actual.

Para Garcia (1975), la evaluacion es un proceso sistematico que valora el grado en el
que los medios, los recursos y los procedimientos permiten el logro de las finalidades y metas
de una institucion o sistema educativo. La evaluacion es un aspecto de vital importancia porque
se relaciona directamente con la adecuacion de la calidad y los procesos de evolucion y avance
del sistema educativo. La evaluacion es basicamente un proceso que lleva al evaluador a emitir
una serie de juicios con el fin de orientar n proceso de toma de decisiones (UAEM, 2013 p.

100).

Como lo afirma Fernandez Sierra (1994) la evaluacion condiciona y determina la vida
académica tanto fuera como dentro del aula en todos los estamentos educativos, desde las
decisiones en materia de politica educativa, pasando por la labor individual de los docentes, hasta
el trabajo de aprendizaje de los estudiantes. Los métodos a través de los cuales se materializa la
evaluacion también son diversos segun el contexto y la fundamentacion teérica, asi como la
preferencia de los evaluadores o las politicas nacionales. Segun Lundgren (1992) la educacién en
muchos paises desarrollados ya no se rige por el peso de lo plasmado en documentos
curriculares, formacion especializada o preparacion profesional, sino mediante pruebas y otras

medidas de evaluacion.
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La evaluacion, como la entiende Bris (2009) es un proceso que se inicia en la institucion
educativa, pero contextualizada en el centro, marco normativo y entorno. Debe plantearse con
una sencillez tal que todos los interesados puedan comprender sus métodos y resultados, al igual
que estar abierta a los actores que deseen participar. La evaluacion se realiza méas que nada por
los profesionales de la institucidn, aunque no se descarta la ayuda externa y, sin importar desde
qué enfoque educativo o curricular se conciba, tiene como objetivo el mejoramiento. En
particular el enfoque cultural tiene como objetivo mejorar las practicas a través de su
comprension y procesos, mientras los enfoques més tecnicistas buscan el mejoramiento de los
resultados basandose en la medicion. Bris (2009) también entiende la evaluacion como un
proceso realizado con rigor y sistematicidad, debe ser conocida y compartida por todos los
implicados en la institucion, debe a su vez generar documentos que sirvan como constancias.
Por altimo, Bris (2009) también enfatiza en que la evaluacion debe verse reflejada en los

procesos, sin olvidar sus resultados.

No obstante, en cualquiera de sus acepciones, la evaluacion consiste en un proceso a
través del cual se diagnostican uno 0 més aspectos relacionados a la educacion y el ajuste a lo
que puede ser deseable, con el uso de determinados instrumentos y técnicas, siendo a la vez un
proceso que muchas veces sirve para la toma de decisiones. Las perspectivas y definiciones
existentes sobre la evaluacion curricular son tan diversas como las concepciones sobre curriculo,
porque las diferencias entre estas concepciones determinan coémo se manejan los criterios, cual es
la relacion entre los objetivos v el resto del proceso, incluso cémo son las relaciones de poder

entre los diferentes sujetos individuales o grupales participantes de la educacion.
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lafrancesco (2003) establece que la evaluacion es basicamente un proceso

investigativo que, con el rigor metodoldgico que caracteriza la investigacion social, permite

facilitar los procesos de autoevaluacion y autorregulacion curricular. Entre los multiples tipos

de investigacion evaluativa dentro de una institucion educativa se puede encontrar la

evaluacion intermedia (que recoge informacion a lo largo del desarrollo de los programas),

evaluacion terminal (que determina el logro o no de los objetivos propuestos a partir de sus

resultados), evaluacion diagndstica (orientada a las condiciones de entrada, contexto, etc.). A

su vez, hay evaluaciones de tipo formativa, sumativa, interna y externa, de proceso y de

impacto, institucional, de programas y participativa. La tabla 5 muestra los tipos de

evaluacion identificados.

Tabla 5. Tipos de evaluacion (lafrancesco, 2003)

Tipo Objetivo

Intermedia Encontrar los problemas presentes y venideros de funcionamiento a través de
una indagacion a lo largo del proceso.

Terminal Analizar el logro o no de los objetivos propuestos y la pertinencia o no de los
programas y proyectos realizados y la calidad de los mismos.

Diagnoéstica  Partir de las condiciones existentes antes de asumir la tarea de formacion para
adecuar los programas, proyectos y procesos a implementar.

Formativa Pesquisar como se generan los procesos y proyectos del curriculo sobre los
procesos metodologicos, pedagogicos, didacticos y educativos.

Sumativa Cuantificar objetivamente el resultado con daos concretos y en cifras
estadisticas.

Interna Analiza los resultados alcanzados dentro de los programas y proyectos
tomando como referencia los objetivos internos.

Externa Analisis de resultados por parte de evaluadores externos por parte de criterios e

De Procesos
De Impacto

Institucional

indicadores de evaluacién externos.

Analizar los fundamentos y la dinamica de los programas tomando como foco
los elementos que la componen, sus funciones y relaciones entre ellos.
Determinar el logro de objetivos en el plano real de la operacionalizacién de
los mismos

Analizar el funcionamiento tomando como foco de atencion las funciones de la
institucion.
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De Evaluar los proyectos y actividades que se desarrollan, los criterios de los que

Programas surgen los objetivos planteados, recursos utilizados, espacios y tiempos
destinados, etc.

Participativa  Realizada directamente por aquellos que participan en el programa, proyecto,
actividad o proceso para lograr propdésitos individuales y grupales.

De acuerdo a esta perspectiva, la evaluacion curricular esta atravesada por todos estos tipos
de evaluacion (lafrancesco, 2003). No obstante, en concreto la evaluacion curricular tiene un
ambito conceptual propio que ha ido evolucionando a la par de la evolucién del concepto de
curriculo. La UAEM (2013) establece que los primeros trabajos clasicos de la teoria curricular,
mas que nada en la tradicion técnica, los procesos de evaluacion se hallaban ligados Unicamente
a evaluaciones de tipo interno orientados a aspectos ligados a la eficiencia, y poco se conocia
acerca del ambito de la relacion entre la institucion y su ambito, es decir, la sociedad y el trabajo.
Posteriormente, los trabajos de Diaz Barriga et al (1990 como se cité en UAEM, 2013 p. 103) y
Arredondo (1981 como se citd en Aguilar y Vargas-Mendoza, 2011) introducen la preocupacion
por la evaluacidn de aspectos externos con el fin de llegar a un conocimiento mas global de la

situacién escolar. Segn Glazman y De Ibarrola, la evaluacion curricular es considerada:

Un proceso objetivo y continuo, que se desarrolla en espiral, y consiste en comparar la realidad
(objetivos y estructura del plan vigente) con un modelo, de manera que los juicios de valor que
se obtengan de esta comparacidn actien como informacion retro alimentadora que permita
adecuar el plan de estudios a la realidad o cambiar aspectos de esta (Glazman y De Ibarrola,
1978)

Segun Arnaz (1981 p. 55) la evaluacion curricular es considerada ““la tarea que consiste en
establecer el valor del curriculum como recurso normativo principal de un proceso de ensefianza

aprendizaje, para determinar la conveniencia de conservarlo, modificarlo o sustituirlo”. Esta
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idea es pertinente, pues la evaluacion curricular permite detectar fortalezas y debilidades,
determinando aspectos a mejorar, contribuyendo de esta forma al mejoramiento curricular y por
ende al quehacer pedagdgico de la escuela. Por otra parte la vision de Arredondo (1981 como se
citd en Aguilar y Vargas-Mendoza, 2011) considera que la evaluacion curricular es el proceso
mediante el cual se pesquisa la relacion gque existe ente los fines, los objetivos, los medios y los
procedimientos tomando como criterio las necesidades del contexto, del educando y de los
recursos, y que toma como unidades de andlisis la eficiencia y la eficacia de cada uno de los

componentes para el logro de los fines propuestos.

La UAEM (2013) considera que, entendiendo el curriculo como un aspecto transversal de la
propuesta educativa, la evaluacion curricular debe trascender al curriculum mismo en el sentido
de no restringirse a analizar solo la estructura del plan de estudios especifico, la cuantificacion
del rendimiento escolar de los alumnos u otros &mbitos limitados. Es muy frecuente, como lo
explicita Diaz Barriga (1984 como se cit6 en UAEM, 2013 p. 101) que las evaluaciones
curriculares se conduzcan sin una conceptualizacion clara de qué se va a evaluar y como, por lo
que se reduce muchas veces a obtener informacion bajo indicadores de eficiencia a nivel interno,
en términos de un plan de estudios formal. Por lo tanto, el proceso de evaluacién requiere
necesariamente de una metodologia cientifica basada mas no limitada en la revision
bibliogréfica, el uso de manuales y modelos de evaluacion, las técnicas y esquemas utilizados
por otras escuelas u organizaciones, y la generacidn de estrategias propias que vayan de acuerdo
con la mentalidad institucional y las necesidades de la escuela. Fernandez Sierra (1994)
considera que las multiples formas de concebir los procesos de la evaluacion curricular, formas
que son ampliamente disimiles, pueden agruparse en tres grandes grupos de perspectivas, que a

su vez se desagregan de la teoria curricular y sus tres principales tendencias (Magendzo y
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Donoso, 1992). Una perspectiva tecnicista basada en los enfoques de objetivos conductuales, una
perspectiva hermenéutica centrada en enfoques como el de Stenhouse (1993) y una perspectiva
critica basada en la discusion del curriculo y las dindmicas de poder que subyacen a él bajo un

interés emancipador (De Alba, 1998). Estas perspectivas pueden verse desglosadas en la tabla 6.

Tanto Magendzo y Donoso (1992) en su clasificacion de las teorias curriculares como la
clasificacion de perspectivas de Fernandez Sierra (1994) coinciden en que la forma como se
entiende la evaluacion lleva de forma subyacente unos supuestos sobre el conocimiento y una
forma de relacionarse con él, asi como una forma de generar nociones sobre la practica. Los
intereses de racionalidad técnica se manifiestan cuando las personas buscan una orientacion
hacia el control del medio social y natural en que habitan, y traducido al medio educativo,
implica un control de las condiciones de ensefianza asi como una intencién perceptiva sobre la

practica docente.

Los intereses de racionalidad préactica, por el contrario, buscan comprender el proceso
en que los alumnos y profesores interacttan para dar sentido al medio social y natural. Por
altimo, la racionalidad emancipadora busca promover la responsabilidad y autogestion de las
personas a un nivel individual y colectivo, y el curriculo se entiende como praxis, a través de
un proceso activo en el que la planificacion, accion y reflexion (bajo la forma de evaluacién)

se relacionan e integran intimamente en el trasegar de este proceso.

Tabla 6. Enfoques para la evaluacion segun Fernandez Sierra (1994)

Perspectiva técnica Perspectiva hermenéutica Perspectiva critica
0 evaluacion para el 0 evaluacién para la o0 evaluacion para la accion.
control. comprension.

El curriculum se El curriculum se entiende El curriculum se entiende



entiende como
producto.

Los objetivos se
determinan
previamente.

Relacion de poder
vertical entre docente y
alumno.

Requiere instrumentos

cuantitativos,
preferiblemente

estandarizados.

Se evalla para
determinar la calidad
del proceso educativo.

Disefio lineal: disefio,
difusion,
implementacion,
evaluacion y en
ocasiones innovacion.

COmo proceso.

Los objetivos son
“hipdtesis” que se
confirman y reajustan en

la practica.

Relacion de poder
horizontal. Todos los
actores son sujetos
activos.

Requiere del

conocimiento personal y
experiencias de los que

participan en la situacion
de aprendizaje, asi como

el juicio préactico. Los
puntos de vista de
terceros son Utiles para la
reflexion.

Se evalla para
perfeccionar el proceso
educativo segun los
criterios de los actores.

Disefio circular de

mejoramiento
permanente.
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COMo praxis.

Los objetivos son intereses
subyacentes a toda practica
y deben reformularse con

un fin emancipador.
Relacion de poder mediada
por los significados
negociados y mutuamente
expresados.

Requiere de la accion y la

reflexion dialécticamente
relacionada. Los terceros

no se considera gque tengan

un juicio legitimo.

Se evalUa para decidir la
praxis y privilegiar la
autonomia de los actores.

Disefio de accion-reflexion.

La revision realizada por la UAEM (2013) a su vez establece que las corrientes en

evaluacion curricular trascienden las divisiones paradigmaticas, y se pueden identificar lineas a

futuro en el campo. Por ejemplo, es predominante la propuesta de modelos de evaluacion

amplios que conjuguen diversas dimensiones, areas de conflicto y disciplinas que estudian la
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problematica curricular. También son tendencias crecientes la evaluacion interrelacionada de los
aspectos internos y externos del curriculum; la adopcion de sistemas de evaluacion flexibles que
permitan valorar tanto los resultados anticipados y el aprendizaje intencional como las
consecuencias no anticipadas y el aprendizaje incidental; la introduccion creciente del método
cientifico-social (procedimientos descriptivos propios de la metodologia cualitativa, y
procedimientos de planeacidn sistémica de la investigacion educativa experimental); la
posibilidad de otorgar el caracter de experto y participe de la evaluacion no sélo a los
evaluadores y autoridades escolares externas, sino también a los docentes, alumnos, egresados,
beneficiarios de los servicios profesionales y la comunidad en general. Por Gltimo una de las mas
importantes tendencias crecientes es la intencion de hacer llegar los resultados de la evaluacion a
retratarse en la transformacion de la practica cotidiana, utilizando una comunicacion accesible

que posibilite la innovacién curricular.

De acuerdo a una revision realizada por Aguilar y Vargas-Mendoza (2011), las
tendencias contemporéneas en la evaluacion curricular tienden a tomar lo mejor de los tres
modelos, dependiendo de las necesidades de la escuela. Por lo tanto, el ejercicio de
sistematizacion realizado por el autor resume una serie de procesos y de funciones que,
independientemente de su enfoque, tiene la evaluacién curricular, a saber:

* Debe evaluar de manera continuada, de forma interna y externa.
Evaluar los objetivos curriculares en funcién a su congruencia y proporcion de cada
uno de ellos y los elementos del plan, su vigencia y su viabilidad.

Evaluar la congruencia entre los elementos internos del perfil profesional y la

fundamentacion de la carrera, asi como también su vigencia.
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Evaluar la secuencia y dependencia de los cursos, su adecuacion y la de las
actividades curriculares, teniendo en cuenta los principios epistemologicos y
psicoldgicos relativos a la poblacion estudiantil y a las disciplinas que sustentan el
curriculo. Evaluar igualmente el plan de estudios y el proceso en que es disefiado.

Evaluar los factores que afectan el rendimiento académico de los alumnos, tasas de
reprobacion, desercion, logro académico y las estrategias de aprendizaje, motivacion,

en fin, todas las variables ligadas al rendimiento académico.

Evaluar los recursos didacticos y escenarios en cuanto a su pertinencia y actualidad.
Evaluar el sistema administrativo en funcion del logro de los objetivos curriculares.

Evaluar la eficiencia y la eficacia de los componentes para lograr los fines propuestos.

Evaluar la relacion entre todos esos elementos.

Evaluar el impacto del egresado segun la funcion social de la institucion y las
necesidades que plantea resolver.

La UAEM (2013) establece que hay dos grandes etapas en lo que refiere al
establecimiento del proceso de evaluacion curricular continua, con el fin de asegurar la mayor
imparcialidad y el mayor conocimiento acerca de todos los factores que participan en el
desarrollo curricular. Estas dos etapas son la evaluacion interna y la evaluacion externa. La
evaluacion interna se centra sobre el proceso curricular, y busca crear herramientas para
controlar la forma de operar del proyecto curricular; esta etapa se basa en la evaluacion del

contexto y de los fundamentos curriculares, al igual que el analisis del perfil del egresado.

La evaluacién interna estard enfocada principalmente, a determinar el logro académico de
los alumnos y los factores asociados a éste, incluyendo la labor e interaccion docente. En

segundo término, abarca el analisis de la estructura interna y organizacién del propio plan de
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estudios y de su forma operacion. En una perspectiva mas amplia, que considera los diversos
momentos y etapas del desarrollo curricular, una evaluacion interna constituye una evaluacion

de proceso y de indole formativa (UAEM, 2013 p. 103).

En cambio, se propone que la evaluacion externa si esté dirigida a los resultados

observables del curriculum centrandose en los productos resultantes.

Aqui, el énfasis esta puesto en el impacto social del egresado, en decidir si fue posible lograr o
no el perfil profesional propuesto, en delimitar si existe la capacidad de solucionar problemas y
cubrir necesidades sociales circunscritas al campo de la profesién. Es una evaluacion de indole
sumativa y compromete a la institucion educativa a indagar acerca de la préactica social de las

profesiones, del mercado laboral y del quehacer de sus egresados (UAEM, 2013 p. 103).

Por altimo, segun un documento disefiado por la Universidad Auténoma del Estado
de Morelos (UAEM, 2013), con respecto a la evaluacion interna del curriculum, los aspectos

a evaluar pueden ser:

a. Fundamentacion y contexto social, historico, institucional, cientifico y profesional.

b. Vigencia y actualidad del plan curricular de acuerdo a los cambios cientificos y
sociales-econdémicos.

c. Congruencia, equilibrio y proporcién de los elementos del plan.

d. Continuidad e integracion.

e. Viabilidad.

f. Sentido o significado légico y epistemoldgico del curriculum.

g. Potencial, aspectos que resalta o perfecciona el plan curricular.
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h. Interés, o problemas que el curriculum plantea en la préctica.
i. Condicionalidad, o factores determinantes del éxito o fracaso del curriculum.
j-  Elucidacion, o componente innovador del curriculum.
k. Presupuestos del curriculum formal: es decir, las capacidades cognoscitivas que se
asume que el educando tiene en diversos momentos de su trayectoria.
I. Actitudes, valores, ideologia y principios éticos asociados al ejercicio profesional.
m. Metacurriculum.
n. Operatividad e implementacion del plan curricular, considerando los aspectos

académico-administrativos y econdmicos.

La evaluacion externa, por el contrario, y como se muestra en el documento de trabajo
(UAEM, 2013) puede enfatizar sobre los estudios que abordan fenémenos sociales,
econdmicos, politicos, historicos y educativos asociados con el ejercicio de una profesion y la
labor de los egresados de la institucidn educativa. Los aspectos que se pueden evaluar pueden

Ser:

a. Analisis de los egresados y sus funciones profesionales.
b. Andlisis del egresado y del mercado de trabajo.

c. Analisis de las funciones del egresado en la solucidn de necesidades sociales.
Estos elementos deben analizarse a raiz de tres elementos principales:

- Laeficiencia: Es decir, el modo de aprovechamiento de los recursos disponibles.
- Laeficacia: El alcance de los propdsitos y los logros

- Laefectividad: La resolucion de las necesidades y de los problemas.
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Para el presente trabajo, se considera pertinente la adopcion de los elementos que deben
ser objeto de la evaluacidn curricular. Y la eficiencia, eficacia y efectividad (més que todo
estos dos ultimos, en la medida en que pueden ser evaluados de acuerdo con criterios internos,

tomando en segundo plano los criterios externos méas generales y eficientistas).

4.2.1. Modelo CIPP aplicado a la evaluacion curricular

En esta investigacion, se considerd pertinente adelantar una evaluacion curricular de
acuerdo al modelo CIPP (contexto, insumo, proceso, producto), en concordancia con la
fundamentacion teorica acerca de la naturaleza y comportamiento del curriculum como aspecto
esencial y practico de la realidad social académica que se manifiesta a través de una serie de
principios que guian la funcion socializadora de la escuela (Stenhouse, 1993; Gimeno-Sacristan,

2012). Del énfasis de la escuela hermenéutica de la teoria curricular se desprende el hecho de

concebir el curriculo como el eje central de la evaluacion curricular porque este conjunto de
principios debe estar en constante mejoramiento y critica por parte de la comunidad educativa,
fundamentandose en procesos de investigacion y de reflexion dirigidos por el personal docente
(Stenhouse, 1993) con la intencién de adelantar cambios en la realidad social, un proceso que a
su vez esta mediado por el empoderamiento equilibrado del docente en cuanto a su quehacer y

del estudiante en cuanto a las decisiones sobre su propio proceso de aprendizaje.

Por esta razon, se escogid utilizar el modelo CIPP para la evaluacion del curriculo, debido

a que constituye un modelo que permite adelantar de forma integrada un proceso diagnostico y
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un proceso de mejoramiento, ambos impulsados desde los aspectos humanos y participacion de

la comunidad educativa.

Para Stufflebeam (1987, como se cita en Cantén, 2005 p. 128) el modelo CIPP presenta
una idoneidad considerable para evaluar aspectos en relacién con los servicios y la educacion ya
que:

Se basa en que el propdsito mas importante de una evaluacién no es
demostrar, sino perfeccionar... Considera que la evaluacion es un
instrumento para ayudar a que los programas sean mejores para la gente a la
que deben servir.

Por esta razon, la evaluacién no es una actividad realizada al final, sino que es parte
integrante de los programas de mejora, tiene un papel esencial y vital para planificar y estimular
el cambio. De acuerdo a Bausela (2003) los principales objetivos del modelo CIPP para la
evaluacion educativa giran alrededor de proporcionar una base sélida para el ajuste de metas y de

prioridades las cuales son:

a. Valorar el estado global del objeto, programa o politica educativa.

b. Identificar deficiencias

c. ldentificar virtudes que puedan ayudar a subsanar las deficiencias

d. Diagnéstico de los problemas cuya solucién puede mejorar el estado del objeto

e. Caracterizar el marco en que el programa se esté desarrollando

Para Ibar (2002) el modelo CIPP es un modelo de tipo sistémico para la toma de
decisiones en un sistema abierto, y es un marco global para evaluaciones de la guia de
programas, proyectos, personal, productos, instituciones y sistemas, y se dirige a efectuar

mejoras que sean sostenibles a largo plazo. Es un modelo integral que combina la perspectiva por
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fases y areas con la perspectiva global y que aporta como novedad a modelos evaluativos
anteriores su propuesta de evaluar el proceso, lo cual permite observar como las instituciones
llegan a alcanzar sus objetivos. Hace referencia a aspectos habituales dentro de los sistemas de
evaluacion en relacion con la naturaleza del objeto a evaluar, su fundamentacion, contexto,
puesta en funcionamiento, los recursos puestos a disposicion y los resultados o productos

logrados.

Segun Canton (2004) el modelo CIPP tiene una idoneidad especialmente considerable
para la evaluacion de los planes de mejora o de evaluacion curricular. En este caso el modelo es

idéneo por una serie de razones:

a. El modelo es descriptivo.

b. Busca la comprension de los fendmenos estudiados.

c. Todas las etapas tienen una connotacion fundamentalmente evaluativa.

d. Seincluyen variables subjetivas que hacen parte del contexto.

e. Laevaluacion se orienta sobre los objetivos, la planificacion y el desarrollo.
f. Permite determinar estandares para la evaluacion de impacto o de calidad.

g. Se mide el mérito o valor y calidad de lo evaluado.

La evaluacion se desarrolla a travées de los 4 componentes centrales del modelo CIPP.
Segun la propuesta inicial de Stufflebeam y Shinkfield (1985), estos son: Evaluacion del
contexto, Evaluacion de Entrada, Evaluacion del Proceso y Evaluacion del Producto. Segun
Martinez (1996 como se cito en Bausela, 2003 p. 366), estas etapas corresponden a cuatro
grandes tipos de evaluacion que tienen lugar durante todo el proceso y no necesariamente

guardan una linealidad rigida, aunque siempre se inicia por la evaluacion del contexto. A grandes
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rasgos, la evaluacion del contexto proporciona informacion para las decisiones de planificacion
con el fin de fijar objetivos. La evaluacion de entrada proporciona informacion para realizar
decisiones mas estructurales y procedimentales de forma que se pueda decidir el disefio del
programa. La evaluacion del proceso, por su parte, proporciona informacion para las decisiones
dentro de la implementacion, de forma que se puedan aceptar, clarificar o hacer correcciones al
disefio. Esta evaluacion normalmente es de caracter participativa. Por ultimo, la evaluacion de
producto proporciona datos importantes acerca de las decisiones de reciclaje, esto es, la decision
de aceptar, rectificar o descartar el programa. De acuerdo a Stufflebeam y Shinkfield (1985),
todos estos tipos de evaluacion desempefian funciones distintas, pero complementarias, y cada

una puede utilizarse a través de diferentes métodos.

De acuerdo a Stufflebeam (2003) si el método CIPP es llevado hasta el final, se podra

encontrar informacion de gran utilidad para responder a las siguientes preguntas:

- ¢Qué necesidades han sido planeadas, cuél es su trascendencia e importancia y hasta
qué punto los objetivos del proyecto reflejan las necesidades valoradas planteadas por
la informacion del contexto?

- ¢Qué plan de procedimientos, de personal y de presupuesto ha sido adoptado para
plantear necesidades, qué alternativas se han considerado, por qué se ha escogido una
y no las otras, y hasta qué punto era una propuesta razonable, potencialmente exitosa
y efectiva con relacion a su costo para satisfacer las necesidades valoradas por la
informacion de entrada?

- ¢Hasta qué punto se ha realizado el plan del proyecto y como y por qué razén se han

modificado (planteada por la informacion del proceso)?
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- ¢Qué resultados (positivos o negativos, buscados o no) se han observado y hasta qué
punto han sido satisfechas las necesidades de la poblacion objeto de estudio

(planteada por la informacion del producto)?

Por lo tanto, el modelo CIPP para responder esas preguntas propone un modelo de

evaluacion permanente y por etapas, que se organiza de la siguiente manera:

La evaluacion se desarrolla a través de los 4 componentes centrales del modelo CIPP.

Segun la propuesta inicial de Stufflebeam y Shinkfield (2007), estos son:

a)

b)

La evaluacion del contexto: Es el punto de partida y usualmente analiza los problemas o
necesidades educativas para direccionar el resto del proceso. Sirve para tomar decisiones,
establecer la planeacion, los objetivos, los medios relevantes, las necesidades detectadas,
los problemas y oportunidades para transformarlos en metas y objetivos institucionales en
funcidn del contexto social. Igualmente, la evaluacion del contexto permite realizar un
juicio heuristico sobre las metas, ya sean establecidas con anterioridad o en el marco del
programa, para verificar si son congruentes con lo que deben satisfacer. Metodologias
utilizadas en este tipo de evaluacion son las entrevistas a personas o entidades con el fin
de conocer sus puntos de vista acerca de las virtudes, los defectos y los problemas.

La evaluacién del input o disefio: Este tipo de evaluacion se dirige a la “entrada
(input)” 0 insumo, y consiste en evaluar la estrategia de accion para la consecucion de las
metas y objetivos propuestos. Esta evaluacion analiza y examina criticamente todos los
métodos que se aplican o piensan aplicar, asi como identificar los obstaculos, las
limitaciones de usuarios, recursos y limitaciones para su uso en el proceso de desarrollo

del programa de mejoramiento.
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Por lo tanto, pretende identificar y valorar la capacidad del sistema en su conjunto, las
estrategias alternativas del programa, la planificacion y los presupuestos del programa antes de
ponerlo en practica. La metodologia mas apropiada consiste en inventariar y analizar los recursos
humanos disponibles, asi como la aplicabilidad y economia de las estrategias previstas en el
programa; también se recurre a bibliografia especializada, visitas a lugares donde se han aplicado
programas ejemplares, grupos de asesores y ensayos piloto. Las decisiones de mejora se aplican
bésicamente al disefio del programa (recursos, estrategias, planificacion, estructura, etc.). Para
esto se necesita disponer de los medios y recursos adecuados, personal calificado y capacitado
para hacerlo, documentos e informacion recogida,

c) La evaluacidn del proceso: La evaluacion sobre el proceso gira alrededor de una Unica
funcion: la deteccion de fallos. Se lleva a cabo para identificar y corregir los defectos de
planificacién mientras se esta aplicando el programa, y debe partir de un analisis constante y
retrospectivo de todos los componentes del plan de mejora. Se debe obtener continuamente
informacidn especifica del proceso real, de todas las etapas, actividades y sub-procesos,
contactando con los agentes implicados y observando sus actividades. Las decisiones ayudan a
perfeccionar la planificacion y los procesos del programa y a interpretar los resultados obtenidos.
Generalmente la responsabilidad recae sobre uno 0 méas evaluadores que deben comprobar,
revisar y retocar el programa de mejora durante el proceso. Metodoldgicamente, esta evaluacion
requiere cualquier mecanismo para la obtencion de informacion constante y en tiempo real.
Ademas, esta etapa de evaluacion influye en la interpretacién de la evaluacion del producto.

d) La evaluacion del producto: Por ultimo, esta evaluacion esta dirigida a la interpretacion

critica de los resultados. Consiste en recopilar descripciones y juicios acerca de los

resultados y relacionarlos con los objetivos y la informacién proporcionada por el
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contexto, por la entrada de datos y por el proceso e interpretar su valor y su meérito,
tomando como referencia lo deseado y los objetivos y metas propuestos. No es una etapa
necesariamente asociada al resultado final, sino que puede realizarse durante diversos
momentos en el tiempo para monitorear los cambios en el resultado parcial. La
metodologia consiste en un analisis heuristico de determinar con la evaluacién si el
resultado se adapta al contexto, se adecua al objetivo perseguido y si debe continuarse o

suspenderse.

4.3. Concepciones de calidad en la evaluacion curricular y los planes de mejora

Es importante en el presente trabajo abordar un apartado de las concepciones de calidad,
ya que es necesario tener ideas claras acerca de su definicion y los aspectos que esta representa,
pues precisamente la evaluacion curricular de la que se trata este trabajo se realiza con el fin de
mejorar los procesos curriculares de la institucion en busqueda de una mayor calidad educativa
institucional. De ahi la importancia de tener un consenso claro y compartido acerca de lo que es
calidad, de una forma aplicada y especifica a los procesos humanos, al contexto educativo de la
institucién. Las concepciones de calidad son altamente diversas, incluso méas que las definiciones
de curriculo, y al igual que estas, se ven influenciadas por el pensamiento de época y los
intereses que predominan en los contextos en los que se utiliza. En su polisemismo y pluralidad,
la calidad hoy en dia constituye uno de los focos de desarrollo institucional en muchos sectores
de la estructura social, no so6lo en el sistema y las instituciones educativas. Pareja y Torres
(2006), en su reflexion sobre los planes de mejora, afirman que la calidad ha venido ocupando

durante los Gltimos 20 afios un lugar preponderante en la atencion de los administradores,
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funcionarios y educadores, y que por esta razon amerita un abordaje reflexivo, articulador y

disciplinar; es decir, que se le estudie, comprenda y asimile.

La calidad, en su acepcién mas general, tal como lo afirman Pareja y Torres (2006), y
cifiéndose a sus origenes etimologicos en los vocablos latinos qualitas, qualitatis, hace
referencia a conjuntos de cualidades en los objetos o personas, conjuntos que reciben una

valoracion a partir de un consenso. Es expresado de la siguiente manera:

(...) se afirma que la calidad no es una propiedad discreta sino la sumay
concierto de propiedades cuyo valor es convencional, asi como su nimero. Dicho
de otro modo, para determinar si algo tiene calidad es imprescindible obtener un
consenso, mas 0 menos amplio, sobre cuantas veces y cudles son las cualidades
que habran de evaluarse, por tanto habra que definir un conjunto de estandares
(Pareja'y Torres, 2006 p. 172)

Segun Pareja y Torres (2006) la discusién sobre la calidad aplicada al contexto de la
educacion suele estar asociada a paradojas, tales como la aplicacién de estandares e
indicaciones que midan los resultados visibles, pero revistiendo dificultades que se originan en
la funcion misma de la educacién, que no es solo la transmision de conocimientos, sino también
formar el carécter, las costumbres y las ideas. Igualmente, la recepcion del discurso sobre
calidad en el ambito educativo, asi como es asociado a mejora, ilusion, entusiasmo y atribucion
de cosas positivas para el individuo, también es objeto de vehementes escepticismos, criticas,
desconfianzas y sospechas en aspectos tales las formas propuestas de resolver problemas que
incumben a la estructura del sistema educativo, o la simplificacidon que se atribuye a

los paradigmas mas cuantitativos.
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Los conceptos de calidad evolucionan al ritmo de los cambios y necesidades sociales.
De acuerdo a Isabel Canton (2004), las concepciones de calidad que predominan en una época
pueden ser radicalmente distintas a las que predominan en otras. Por ejemplo, los afios
cincuenta y sesenta, afios de fuerte industrializacion en el mundo, presenciaron una concepcion

de calidad en la educacion asociada a los indices de escolarizacion y alfabetizacion de un pais.

La idea de calidad giraba entonces en torno a conceptos tan nucleares como la
universalizacion y la democratizacion de la educacion. La calidad era igual a la mejora
de lo que ya habia en alguna de sus facetas, asi como también a la universalizacion de los
saberes basicos. La disposicion por parte de los gobiernos de recursos para conseguir la
expansion de la educacion basica siempre fue considerada como un indicador de calidad
y mejora. (Canton, 2004 p. 43)
Una democratizacion de la cobertura educativa corresponde a un matiz de calidad
horizontal”, es decir, llegar a la mayor parte de la poblacion posible. Perpendicular a
esto, Escudero (2001, como se citd en Canton 2004 p. 43), también hay un matiz de la
calidad “vertical”, es decir, reservada solo a las minorias y élites que pueden costearla,
relacionada a la educacion universitaria, la musica o al cultivo de las artes. Pareja 'y
Torres (2006 p. 172), igualmente, sobre esta transformacién en el énfasis de la calidad,

afirman que:

(...) basta con recordar como hasta hace pocos afios la calidad significaba
igualdad de oportunidades de acceso a la universidad y politicas de
compensacion mediante becas, aplicacion de la capacidad critica de

conocimiento, aplicacion de la libertad de pensamiento... por lo cual se
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demandaba un aumento de financiacion y recursos. Se proponia un cambio

estructural y un aumento de la autonomia de los centros sin entrar en
modelos de calidad y evaluacion. Una vez cubiertas las carencias en estas
materias, en mayor o0 menor media, y ante la necesidad de tomar nuevas
decisiones, se buscaron criterios, diagnosticos e indicadores que describieran
la calidad.

Sin embargo, Canton (2004) explica que, asi como la divergencia entre enfasis
horizontales y verticales de ver la calidad, las instituciones educativas tienen diversas formas de

enfocar su discurso y sus procesos de calidad, y estas formas se pueden observar en la tabla 7:

Tabla 7. Formas de enfocar la calidad segin Canton (2004)

Forma Criterio
Absoluto o relativo  -Segun la totalidad de los aspectos o s6lo algunos de los
procesos pertinentes a la calidad.

Total o parcial -Segun los procesos involucren a toda la organizacion del
centro, o aspectos parciales del mismo.
Abierto o cerrado -Segun la calidad integre a todas las personas y elementos al

modelo, o si desde el primer momento se encuentra
estructurado y configurado.

General o contextual ~ -Seguln se guie o no por modelos cientificos generalizantes
estandarizados y homologados, o por propuestas concretas
para un contexto y una circunstancia.

Integral o colateral -Segun la propuesta se desarrolle inscrita en los documentos
oficiales del centro, o se sitlle como un apartado diferenciado y
especifico del mismo

Elitista o popular -Segun el objetivo sea desarrollar las capacidades de los
estudiantes mas sobresalientes (bajo el supuesto de que
representan el valor afiadido de la institucion) o si pretende
lograr las mismas metas con todos los alumnos.

Efectiva o funcional ~ -Segun pretenda conseguir la eficacia maxima en la
instruccion, o se oriente al desarrollo integral y construir en
los alumnos aprendizajes funcionales para la vida.

General 0 adaptada -Segun se guie por estandares externos en su evaluacion, o
utilice medidas propias para cada centro o alumno.

Armonica o distrofica  -Segun se proponga un desarrollo de todas las funciones



Etica o estética

Ideal o pragmatica

Objetiva o Subjetiva

Afectiva o Cognoscitiva

Ascendente 0
Descendente

Técnica 0 compromiso
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humanas y personales o si se concentra en determinados
aspectos para ofrecer resultados por encima de lo normal
(como rendimiento, deporte, musica, etc.)

-Segun se busque la calidad desde una vision de compromiso y
de compensacion para los més débiles (sean alumnos o
centros), o se busque desarrollar sélo los aspectos de los
alumnos y centros con mayor influencia para obtener un
reconocimiento social.

-Segun se busque algo lejano, inalcanzable o infinito, o se
concrete en la pequefia mejora del trabajo diario.

-Segun utilice mecanismos cuantificables, medibles y
replicables en sus procesos y productos, o se limiten a la
percepcion de unos pocos implicados.

-Segun se trate de acciones de calidad realizados a sobre
personas, o realizados sobre procesos técnicos y materiales.
-Segun las propuestas de calidad provengan de entornos mas
situados a la intervencion (profesores, padres, alumnos) o
provengan estas de la politica y administracion educativa.
-Segun se refiera a una aplicacion de instrumentos y
herramientas que se espera gque den los resultados deseados, o
se refiera al compromiso e implicacion personal en conseguir
lo mejor para los alumnos y los centros.

En cuanto a sus componentes, la calidad de la ensefianza depende de factores multiples

muchas veces relacionados. Garin y Martin Bris (2002 como se cit6 en Canton 2004 p. 39) lo

afirman de la siguiente manera:

La calidad es sinénimo de complejidad, de relaciones e interrelaciones, de

compromisos pedagdgicos, éticos, organizativos y de gestion de recursos. La

calidad va unida a aspectos como la mejora continua, acciones planificadas, lleva

implicito asumir compromisos solidos y aceptar su multidimensionalidad.

El estudio realizado por la OCDE (1991), por ejemplo, concluye que entre estos factores

se encuentran: los propositos y objetivos del curriculo, de la formacion y dedicacion del
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profesorado, los libros de texto y deméas medios de ensefianza, los recursos econémicos y fisicos

de los que participa la escuela, la organizacion escolar, entre otros.

De acuerdo a Escudero (2002 como se cit6 en Canton, 2005 p. 314):

“es comun en los tiempos actuales definir la calidad como eje conductor por excelencia
de cualquier reforma que se precie de estar en consonancia con nuestro tiempo (...). La
calidad como horizonte obligatorio al que tender y como salvoconducto certero para
alcanzarlo, parece algo tan emblematico que nadie renuncia, sobre todo en los Gltimos

tiempos, a buscar refugio y justificacion sobre sus auspicios”

Debido a la importancia central que tiene la educacién en el conjunto del desarrollo social,
el tema de la calidad es hoy objeto de debate en el desarrollo del sistema educativo. La
Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econdmico OCDE (1991) establece que, en
contextos donde ha emergido el debate sobre elevar la calidad la introduccion “del término
»calidad™ en el 1éxico de los educadores profesionales, de los politicos, patronos y del publico en
general constituye un fenémeno nuevo; aungue, desde luego, se mencionase ya desde hace

eery

mucho tiempo términos como ,,excelencia®, ,,niveles” y ,,logro®” (p. 13). En el documento de
trabajo elaborado por Barrera-Osorio, Maldonado y Rodriguez (2012) se afirma que la cantidad
y la calidad de la educacion son herramientas fundamentales de politica social para la reduccién

de los niveles de pobreza y aumentar la movilidad social de sus habitantes:

Desde distintas esferas de la sociedad y desde distintos enfoques académicos se
ha argumentado que aumentar los niveles de educacion y la calidad de la misma
es fundamental para lograr objetivos sociales muy diversos. Se sabe que la

educacion es importante para reducir los niveles de pobreza, generar mayores
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niveles de crecimiento, mejorar los salarios, la salud de los nifios, las tasas de
fertilidad y las tasas de innovacion en diversos sectores, entre otros. La educacion
ademas permite una participacion activa en la sociedad y garantiza el acceso a

bienes publicos (Barrera-Osorio, Maldonado y Rodriguez, 2012, p. 2)

Sin embargo, al igual que no es sencillo llegar a una definicion univoca de curriculo,
tampoco es facil establecer una definicion de calidad para el ambito educativo. Escudero (2014

p. 11) lo describe de la siguiente manera:

La nocidn de calidad en particular comporta tantos significados diferentes como
variadas son las opciones ideoldgicas desde las cuales es definida y proclamada.
De hecho, en las Gltimas cuatro o cinco décadas ha tenido el curioso privilegio de
ser simultdneamente un asunto de gran predicamento y obvios consensos: nadie,
de entrada, esté en contra de una educacion de calidad. Y simultaneamente, por
diversos motivos, representa un asunto de inevitables controversias y
desacuerdos. Sus contenidos, criterios y valores, sus condiciones, procesos y
resultados, asi como los intereses que pone en juego, la inclusion de algunos y la
exclusion de otros y los agentes con poder para definirla son, entre otras,
cuestiones que provocan mayores pugnas y discusiones que consensos sociales y
educativos.

A partir de Escudero (2014) por ende, podemos entender que también en el tema de la

calidad en la educacion se producen estas pugnas por lo que debe considerarse no sélo lo que

es calidad sino también las formas a través de las cuales diversas concepciones predominan.
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Como establece Cantdn (2002) aunque las concepciones de calidad provienen de la
practica, razon por la cual pueden llegar a ser tan disimiles como las dimensiones de la misma
practica, hay ciertos elementos comunes a todas las definiciones posibles y es que “todos los
enfoques de calidad en la ensefianza aceptan la necesidad de que el sistema educativo asegure
la mejor educacion posible para todos los alumnos™ (JCyL, 2001 como se cité en Cantén, 2004
p.38). Pero la principal problemética que enfrenta el concepto de calidad, proviene de la
naturaleza doble de sus utilizaciones: Calidad, segin Canton (2004) es utilizada de dos formas:
de una forma descriptiva, es decir, la discusion sobre a indicar qué es y qué es lo que puede
apreciarse como calidad propiamente dicha. Y de una forma normativa, es decir, la discusién
sobre qué debe ser calidad. La autora afirma que precisamente esta connotacién normativa es la
que tiene una mayor influencia sobre la discusion debido a la “fiebre de impulso a la calidad”
existente en los sistemas educativos, que a su vez suscita el riesgo de que, en el marco de las
diversas posiciones y matizaciones a la calidad, sus temas pueden inducir a una confusion
conceptual, caer en lugares comunes o a convertirse en una reaccion generalizada a las

numerosas criticas a los sistemas de educacion publica.

Otra division realizada por Cantén (2004) en cuanto a las formas existentes de entender
la calidad se asemeja a la division entre paradigmas clasicos de la teoria curricular, pueden
utilizarse para agrupar perspectivas sobre cdmo las instituciones pueden relacionarse con la

calidad. La clasificacion se desarrolla de la siguiente manera:

a. Enfoque tecnoldgico.

Consiste en entender la calidad a manera de adecuacion a modelos o normas, de forma que los

centros son intervenidos y modelados con el fin de conseguir unos resultados previamente
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disefiados, y que se validan a traves de referentes externos. Puede considerarse una dimension
positivista de concebir la calidad educativa y tiene una influencia de los modelos de calidad
extendidos en el &mbito empresarial. Es un enfoque que predomina en las politicas de
educacion y de sus mecanismos de aseguramiento de la calidad, generalmente determinando
una serie de factores globales que inciden en la calidad y estimulando a través de mecanismos
politicos el alcance de indicadores, tales como la cobertura o pruebas estatales, o también
estableciendo requisitos minimos en &reas determinadas que pueden ser, por ejemplo,
preparacion del cuerpo docente, infraestructura, evaluacion, etc. Este enfoque ademas, se basa
en la medicion de la eficiencia, que es entendida como la forma como se aprovechan los
recursos para obtener los maximos resultados posibles. Algunos centros educativos pueden
seguir rigidamente este enfoque de calidad, asi como otros pueden tomar algunos elementos o

relacionarse con la calidad desde otros enfoques.

b. Enfoque cultural.

Desde este enfoque, la calidad se entiende como un proceso cuya validacion esta dada por la
satisfaccion de las expectativas de los sujetos que participan en la institucion o de la
organizacion en si. Con respecto a los procesos de calidad, en cada caso se define, programa y
realiza lo que se entiende por ella desde una multiplicidad de enfoques que buscan la mejora de
los centros. Para este enfoque, la mejora de la escuela es el nicleo fundamental de la calidad, en
tanto proceso que lleva a la generacién de un valor afadido.

La mejora de la escuela es entendida como “un proceso de cambio sistematico,

planificado y continuo en el que el centro docente modifica tanto sus procesos de
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ensefianza aprendizaje como su organizacion y cultura, con el fin tltimo de alcanzar metas

educativas mas elevadas de lo ordinario”(Canton, 2004 p. 48).

Como lo expone Cantdn (2004) los modelos de calidad compatibles con este enfoque son
muy diversos, pero los mas comunes son los modelos sistémicos, como el de Stufflebeam y
Shinkfield (1985) o Marchesi y Martin (2002 como se citdé en Cantdn 2004 p. 48) ya que estos
tienen una gran claridad y una facil intervencion y comprension de los resultados; la mejora

resultante (producto) se considera el valor afiadido de un programa educativo.

c. Enfoque critico.

Este enfoque considera la calidad desde las relaciones de poder que consideran son
inherentes al discurso sobre ella. Este enfoque es basicamente una critica al enfoque técnico
de la calidad. Las practicas sociales derivadas del discurso sobre la calidad son mayormente
rechazadas, no porque se desconozca que hay una necesidad de mejoramiento en la
educacidn, sino porque estas practicas estan marcadas por determinantes culturales y
econdmicos que promueven el elitismo, la competencia y otros valores del sistema
neoliberal. Uno de los principales representantes de este enfoque es Santos Guerra (1999 p.

79) quien afirma lo siguiente:

Una de las formas de plantear el discurso de la calidad es la simplificacion de sus
definiciones y la utilizacion posterior de sus resultados en beneficio de una determinada
concepcidn de la sociedad y de unas capas de la misma. La simplificacion de los
planteamientos, el reduccionismo clarificador se convierte en coartadas de los

poderosos. Poner objetivos cuantificables, evaluar su consecucién mediante pruebas
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estandarizadas, hacer clasificaciones elementales, realizar procesos atributivos

interesados, distribuir los recursos mediante criterios coherentes con los resultados.

Santos Guerra (1999) argumenta la postura de este enfoque a partir de una serie de
argumentos criticados al discurso sobre la calidad. En las dimensiones intrinsecas del concepto
se cuestionan, por ejemplo, la simplificacion del éxito escolar a raiz de descartar procesos del
alumno como la comprension, el analisis, la opinidn; igualmente se cuestiona la confusién de las
condiciones de la calidad con la calidad en si, siendo que no puede asumirse que unas buenas
instalaciones, por ejemplo, signifiquen calidad alta; se cuestiona ademas distorsiones que el
discurso de calidad permite, como un abandono de la ética de los procesos educativos por una
serie de indicadores cuantitativos, lo que a su vez lleva a la critica de la “tecnificacion” de las
evaluaciones de calidad. Igualmente, cuestiona que la puesta en practica de los procesos de
calidad genera comparacion y competencia entre personas, experiencias y centros, la
clasificacion y estigmatizacion entre buenos y malos centros, y la favorabilidad de los esquemas

de calidad hacia la educacién privada.

4.3.1. Modelo de calidad del sistema educativo espafiol (Bris, 2009)

La evaluacioén curricular del presente trabajo, considera la calidad a partir del modelo de
Bris (2009), el cual parte de un enfoque tecnoldgico pero que toma elementos y filosofias del
enfoque culturalista y del enfoque critico. Del enfoque tecnologico el modelo toma su
fundamentacion al logro de objetivos e indicadores definidos. Del enfoque cultural, el modelo se
orienta al trabajo sobre la cultura organizacional, buscando formas de institucionalizar y hacer

constantes una serie de practicas basadas en el trabajo en equipo y asumiendo la escuela como
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un todo, y como el nucleo del proceso de mejoramiento. Y del enfoque critico, el modelo asume
la preocupacion y la orientacion a la equidad social, buscando disminuir las brechas entre la
calidad de la educacion de estudiantes de los sectores mas privilegiados y de aquellos menos

favorecidos.

Desde Bris (2009) la calidad en la educacion del siglo XXI, considerada ésta como un
servicio que se presta a los ciudadanos los cuales lo pagan de forma directa o indirecta, requiere
necesariamente de la implementacion de sistemas de evaluacion, control y calidad de forma
sistematica. La calidad es entendida como proceso y como mejora continua, en el cual a su vez
se asumen principios sélidos tales como la evaluacidn, la planificacion y los resultados. La
calidad como proceso debe fundamentarse sobre el centro educativo como un todo, ya que este
es el nucleo del proceso de mejora, proceso que debe evitar proponer “recetas magicas” para la
resolucion de los problemas y en el cual debe haber una apertura suficiente para implementar las

estrategias que mejor funcionen y promover la innovacion.

Bris (2009) igualmente establece que la calidad debe ir de la mano con la ética y el
compromiso, debe promover la equidad y, sobre todo, debe dejar de ser entendida desde
un enfoque que privilegie la competitividad sobre la cooperacion. De acuerdo a Demming

(1993 como se citd en Bris, 2009 p. 26):

“debemos echar por la borda la idea de que la competitividad es una forma
necesaria de vida. En lugar de competitividad necesitamos colaboracion. La
competitividad es un mal en las organizaciones porque crea ganadores y

perdedores y nadie quiere a los perdedores”
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No obstante, debe reconocerse que no es tarea facil establecer una dindmica participativa
en la evaluaciéon. La UAEM (2013) explicita que aungue los procesos de evaluacion sobre los
que se centra el mejoramiento deben ser participativos e involucrar significativamente a la gente
inmersa en el proceso curricular, las personas tienden a sentir que el proceso de evaluacion es
una fiscalizacion y cuestionamiento que dificilmente puede aceptarse, ya que suele estar en
manos de las autoridades y de la administracion educativa, reflejando Unicamente el punto de
vista de aquellos que no estan inmersos en la practica educativa cotidiana. Estas dindmicas
participativas deben instaurarse desde la misma préactica cotidiana y desde la concepcion que los

participantes tienen de las relaciones entre ellos, es decir, de la cultura organizacional.

Por lo tanto, este modelo de calidad actta sobre la cultura organizacional y educativa de
la escuela, proponiendo una serie de principios que consolidan una Cultura de Calidad. En la
tabla 8 se muestran los principios que propone este modelo, al igual que aquellos principios que

el autor propone como centrales para establecer una cultura cooperativa.

Tabla 8. Principios de Calidad y de Cooperacion en el modelo espafiol (Bris, 2009)

Principios de la Cultura de la Calidad Fomento de la Cultura de la
Cooperacion
El usuario es lo primero - Colaboracion
Trabajo en equipo y colaboracion
La satisfaccion del usuario es el principal “predictor” de la - Trabajo en equipo
calidad.
Prioridad a los programas de mejores continuas en vez de la - Participacion
soluciones rapidas
Las decisiones deben tomarse a partir de los datos. - Compromiso
Evitar las suposiciones. Las suposiciones enturbian las decisiones.
Es més importante encontrar soluciones que sélo plantear - Implicacion voluntaria
problemas.
La gestion de la calidad es un proceso continuo y permanente. Los - Formacidn de las personas
programas de calidad deben implicar a todos los trabajadores.
Calidad total se fundamente en las personas mas que en los - Estimulo del desarrollo y
recursos materiales. del crecimiento

Debe priorizarse la participacion de las personas en las decisiones,
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de este modo aumenta su compromiso.

Debe aprovecharse la creatividad de las personas, y estas pueden
ser formadas para innovar y resolver problemas.

Debe permitirse y fomentarse el desarrollo y crecimiento personal
para el individuo y la organizacion

El establecimiento de principios es de vital importancia para las instituciones educativas,
razén por la cual el sentido de la claridad de unos principios establecidos deviene de la necesidad

de una linea comun de actuacion que sea fortaleza del propio sistema (Bris, 2009).

Una cultura de cooperacién deviene de una forma de entender la escuela como una
organizacion. Las organizaciones crean cultura, se conciben como organizaciones inteligentes
que aprenden cuando superan problemas, cuando transforman las dificultades en ventajas
positivas, cuando son capaces de anticiparse a los eventos, prever el futuro y se preparan para
abordarlo, cuando plantean y comparten metas comunes y cuando el proceso de auto-renovacion
es adecuadamente institucionalizado, es decir, incorporado al sistema de préacticas cotidianas

(Bris, 2009). Como organizacion, la escuela debe tener en cuenta que:

a. Laescuela en si es el nacleo del sistema de mejoramiento. Asumir la escuela como un
todo, en el cual confluyen todos los elementos y factores del sistema y en él se

concretan todas las propuestas y actuaciones.

b. Colegialidad y participacion. Involucracion de todos los sectores del sistema en
la gestidn de este.

c. Conciencia profesional de docentes y directivos: Es decir, se reconoce la
labor docente y las responsabilidades administrativas como el soporte del
sistema.

d. Principios que den solidez a las metas institucionales.
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e. Apoyo institucional y social a la educacion en general y a las instituciones
educativas en particular, es decir, apoyo por parte de la sociedad a la que pertenecen
y de la estructura administrativa de ésta.

f. Estructuras solidas y apoyos técnicos permanentes que promuevan y no inhiban
la propia evolucién y consolidacion de su autonomia como organizacion.

g. Marcos normativos sencillos y compartidos que guien las actividades y
actuaciones que consoliden el contexto organizativo.

h. Las propuestas de tipo organizacional deben girar en funcién a los planes de
mejora continua existente, y metas de mejora de la calidad en la educacion.

i. Redefinir la formacion del profesorado y establecer un perfil profesional
determinado que sea favorable a los planes de mejora.

J. Existencia de un sistema de apoyo profesional y reconocimiento social, el cual, a

su vez, sea eficaz.

Por lo tanto, hay un énfasis puesto en la planificacion de metas como un eje alrededor
del cual gira la articulacién de la escuela como organizacion. Es decir, todas las estructuras y
proyectos deben apuntar al plan de mejoramiento. La planificacion, segin Bris (2009) tiene las

siguientes caracteristicas:

- Adoptar un enfoque de mejora continua y pausada con metas compartidas y un
enfoque de eficacia basado en la equidad.
- Actuacion progresiva y secuenciada considerando aspectos estratégicos, tacticos

y operativos.
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- Generacion de una conciencia acerca de la necesidad de la planificacion, generar
interés por ella y sensibilizar sobre su relevancia para el logro de las metas.

- Insertar la planificacion en una logica de cambio permanente.

- Actuar bajo la coordinacion interna y externa como principios.

- lgualmente, actuar bajo el principio de colaboracion y trabajo en equipo, Yy
emprender acciones dirigidas al clima.

- Incorporacion de principios y procedimientos participativos.

- Resaltar el compromiso institucional y profesional.

- Creatividad y diferenciacion con respecto a otras instituciones.

- Promover la confianza en las personas: agentes (docentes) y en los usuarios (alumnos
y familias).

- Incorporar préacticas de seguimiento y evaluacion de la propia planificacion,
incorporando instrumentos, responsables, presentacion de resultados, etc. Especialmente

en el enfoque de evaluacién interna.

El modelo igualmente propone una concepcién de eficacia como uno de los
conceptos centrales de la innovacion educativa. La eficacia puede ser entendida como el
cumplimiento efectivo de las metas, pero yendo mas alla de ellas y haciendo lo posible por
superarlas. Es ademas una eficacia socialmente responsable, orientada a la equidad en la
calidad de la educacion, asumiendo que debido a las desigualdades sociales muchos alumnos
entran en condiciones diferentes de acceso al conocimiento y calidad de vida. Se fundamenta
en autores como Mortimore (1991 como se cit6 en Bris, 2009 p.27) quien establece que “una
escuela eficaz es aquella en la que los alumnos progresan mas alla de lo que seria esperable

teniendo en cuenta sus condiciones de entrada”, Edmonds (1979 como se cit6 en Bris, 2009
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p.27) quien afirma que “para que una escuela sea eficaz, es necesario que consiga que los
alumnos de las clases pobres dominen las destrezas basicas que consideramos minimamente
satisfactorias para los nifios de las clases medias”, Cremers (1994 como se cit6 en Bris, 2009
p.27) para quien la eficacia se resume en dos grandes dimensiones, a saber “calidad” y

“equidad”.

Por Gltimo, se basa en la nocidn de eficacia de Stoll y Fink (1999) quienes consideran que
las escuelas eficaces promueven el progreso de la totalidad de sus alumnos mas alla de lo
esperado, aun a pesar de su rendimiento anterior; y que cada alumno es instado a alcanzar el
mayor nivel posible, mejorando el rendimiento y el desarrollo de los alumnos en todos los

niveles y que, ademas, progresa en el proceso de mejoria afio tras afo.

Una escuela eficaz, por ende es aquella que consigue un desarrollo integral para todos
y cada uno de sus alumnos, un desarrollo mayor del que seria esperable teniendo en cuenta su

rendimiento previo, asi la situacion social, cultural y econdmica de las familias (Bris, 2009)

Los factores de la eficacia, por ende son:

a. Las metas compartidas, consenso, trabajo en equipo y sentido de comunidad.
b. Liderazgo educativo.

c. Climaescolar y de aula.

d. Altas expectativas.

e. Calidad del curriculo/estrategias de ensefianza.

f. Organizacion del aula.

g. Seguimiento y evaluacion.

h. Aprendizaje organizativo y desarrollo profesional
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i. Compromiso e implicacion de la comunidad educativa

J.  Recursos educativos

Con esto en mente, puede decirse que en el presente trabajo, la principal categoria para
el andlisis de la calidad proviene del movimiento de la mejora de la escuela, siendo la categoria
principal la eficacia escolar, coherente con la fundamentacion curricular y evaluativa
predominantemente hermenéutica y critica respectivamente, tomando a consideracion los
procesos humanos y las practicas culturales y de significacion que subyacen a los procesos

establecidos de mejoramiento, y la busqueda de objetivos establecidos mediante consenso.

4.3.2. El movimiento de mejora escolar y los planes de mejora

La mejora de la escuela da cuenta de una forma especial en que la institucion se
relaciona con la calidad, teniendo como prioridad los procesos culturales que estan involucrados
en ella, y se ubica como el concepto central de un enfoque de calidad basado en acercamientos
culturales.

Reiteramos la definicion de Canton (2004 p. 48) “La mejora de la escuela denomina un
proceso de cambio sistematico, planificado y continuo en el que el centro docente modifica
tanto sus procesos de ensefianza aprendizaje como su organizacion y cultura” y su finalidad es

la consecucion de metas educativas superiores a lo ordinario.

El paradigma de la mejora de la escuela, como es expuesto por Pareja y Torres (2006)
parte de una critica a los enfoques tecnocraticos sobre la calidad. Estos enfoques, que son
predominantes en la implementacion de calidad escolar, se centran en una serie de estandares

e indicadores que tienen unos efectos colaterales sobre las dimensiones humanas y sociales de
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la educacion. Por ejemplo, la identificacion de malos rendimientos y fracaso escolares no
porque realmente lo sean, sino por la incompatibilidad de unas medidas externas con el
proceso educativo; la desmoralizacion del alumnado en un esquema que le atribuye la
responsabilidad del fracaso, sobre todo al compararse con otros centros elitistas y mejor
dotados, y ademés aumenta la brecha entre centros escolares considerados “buenos” y
“malos”. Ademas, devalta los niveles adicionales de esfuerzo necesario para los docentes que
trabajan en sitios vulnerables, o alumnos nuevos incorporados al sistema, asi como impone
unas preocupaciones de la institucién a nivel financiero, de cumplimiento de estandares y
administrativo, y exigencias gerenciales y burocraticas que restan esfuerzo que podria ser

canalizado hacia la formacion y desarrollo profesional.

Basandonos en Pareja y Torres (2006) podemos afirmar que la mejora de la escuela parte
de una filosofia que busca enfocarse no en los indicadores y resultados, sino en los procesos
humanos que se llevan a cabo en torno al mejoramiento, y considerando no los estandares
externos de una forma tan determinante como si lo son la satisfaccion de la comunidad
académica ante el resultado de los planes de mejora, y bajo el supuesto de que el mejoramiento
de la calidad de la educacidn a gran escala (nacional, por ejemplo) no puede darse sin pasar
primero por el mejoramiento de la unidad estructural y funcional del sistema que es el centro
educativo. Es una filosofia orientada a la practica de manera sistematica, incluso més que a la

reflexién misma sobre tales procesos:

La expresion “mejora escolar” expresa un cambio llevado a cabo mediante un

proceso sistematico, planificado y, desde luego, continto en el que la
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institucion educativa va modificando sus procesos de ensefianza y aprendizaje,

su organizacion y cultura con la finalidad de alcanzar sus metas educativas.

En palabras de Van Velzen, Miles, Ekholm, Hameyer y Robin (1985), la mejora escolar
consiste en una serie de esfuerzos sistematicos y sostenidos orientados al cambio de las
condiciones de aprendizaje y otras condiciones internas relacionadas en una o mas escuelas,

con la finalidad dltima de lograr metas educacionales de forma mas efectiva.

Definida por Hopkins y Lagerweij (1997), la mejora de la escuela se centra en el
cambio educativo bajo condiciones distintas a las concebidas por los enfoques tecnocraticos de

calidad escolar. Estas condiciones son:

- El centro del cambio es la escuela, no las reformas educativas externas ni el
entorno limitado del aula.

- El planteamiento para el cambio debe ser sistematico, ya que el proceso de
mejora dura varios afos.

- El cambio debe basarse en las condiciones internas de la escuela, no sélo las
actividades de ensefianza-aprendizaje, sino la cultura escolar, los recursos,
la distribucion de responsabilidades, entre otros.

- Las metas son particulares para cada escuela y reflejan lo que consideran el
futuro deseable para la misma.

- Debe tomarse en cuenta el contexto en el cual se desarrolla la escuela.

- Las estrategias de desarrollo estan integradas. Es decir, debe existir una serie de

relaciones entre los enfoques ascendentes (cambios que provienen de la
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realidad escolar, el aula, los docentes, etc.) y descendentes (cambios que

provienen de la administracion).

- Lamejora tiene una tendencia hacia la institucionalizacion. El cambio sélo es
significativo cuando ya se interiorice como parte del comportamiento natural de

los actores del centro educativo.

De acuerdo a Stoll y Fink (1999), desarrollando este planteamiento, afirman que la
mejora de la escuela consiste en una serie de procesos concurrentes y recurrentes, en el cual la
escuela aumenta los resultados del alumno, dirige su atencién a los procesos de ensefianza y
aprendizaje, construye su propia capacidad de gestionar los cambios y definir su propia
direccion, identifica su cultura actual y trabaja para promover normas culturales positivas,
establece estrategias para alcanzar sus objetivos, estimula las condiciones internas que
intensifican el cambio, y realiza procesos de supervision y evaluacion de su proceso, progreso,
logro y desarrollo, sin dejar de poner en marcha las dinamicas de mejoramiento

independientemente de las coyunturas contextuales.

Murillo (2003 p. 3), por otro lado, define la mejora escolar como “la capacidad de la
escuela para incrementar, de forma simultanea, el aprendizaje de los alumnos y el desarrollo de

la comunidad escolar”, fundamentado bajo los siguientes preceptos:

- Lamejora escolar es un proceso centrado en la escuela
- Implica la involucracién de todo el personal del centro

- Debe construir una comunidad de aprendizaje que incluye la comunidad escolar en

su conjunto
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- Esta guiado por la informacion obtenida tanto de la experiencia de la escuela como
de la literatura y la investigacion.
- Potencia el desarrollo continuo del profesorado.
- Promueve la capacidad de aprendizaje de los estudiantes.
- Se concentra en el analisis de la ensefianza y el curriculo, y en el desarrollo

de iniciativas para mejorarlo.

Hopkins (2005) explica que hay dos formas como usualmente se suele utilizar el término
“mejora de la escuela”. Una forma comun, que se refiere a los esfuerzos generales para hacer de
las escuelas mejores lugares para el aprendizaje de los alumnos. Y una forma mas técnica que se
refiere, por mejora escolar, a un acercamiento al cambio educativo que fortalece los resultados de
los estudiantes a la vez que mejora la capacidad de la escuela para gestionar los cambios, es
decir, de elevar el logro de los estudiantes a través de enfocarse en el proceso de ensefianza-
aprendizaje y las condiciones que lo soportan. La mejora en la escuela se refiere, por extension, a
las estrategias para mejorar la capacidad de las escuelas para proveer educacion de calidad en
tiempos de cambio, en contraposicion a la aceptacidn pasiva de los indicadores y dinamicas de

calidad de las politicas centralizadas.

Igualmente, desde la perspectiva de Roland Barth (1990) en Improving Schools from
Within la mejora de la escuela es un acercamiento en el cual las reformas escolares se
fundamentan sobre las habilidades, aspiraciones y energias del entorno mas cercano a la
escuela: los docentes, administrativos y padres, en otras palabras, de la “comunidad de

aprendizaje”. Este acercamiento se basa en cuatro supuestos basicos:
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Primero, que las escuelas tienen la capacidad de mejorarse a si mismas si las
condiciones son las correctas, y es responsabilidad preponderante de aquellos fuera de la

escuela el ayudar a proveer esas condiciones para aquellos que estan dentro de ella.

Segundo, cuando la necesidad y propoésito son claros y las condiciones han sido
facilitadas, tanto los adultos como los estudiantes aprenden de forma conjunta y cada

uno impulsa y contribuye al aprendizaje del otro.

Tercero, el foco del mejoramiento en las escuelas debe ser su cultura, la calidad de

las relaciones interpersonales y la naturaleza y calidad de las experiencias de aprendizaje.

Por Gltimo, el mejoramiento de la escuela es un esfuerzo continuo para determinar y
gestionar las condiciones bajo las cuales los adultos y los estudiantes que conforman la

escuela promuevan y sostengan el aprendizaje mutuo y sostenido.

Esta Gltima asuncién, la idea de que los procesos de mejora deben ser sostenidos en el
tiempo es central en el enfoque de mejora de la escuela, junto con la consideracion de que el
aprendizaje no se considera transmitido de forma pasiva de docente a estudiante sino que es
una dinamica de enriquecimiento mutuo. Como afirman Joyce y Showers (1988, como se cito
en Pareja y Torres, 2006 p. 176) las estrategias de mejora de la escuela no son suficientes para
mejorar los resultados de los alumnos si estas no aseguran la permanencia del proceso de la
mejora. Es preciso impulsar estrategias que sustenten una formacion permanente, el desarrollo
profesional del docente y que los esfuerzos sean orientados a elementos como el seminario de

formacion y el lugar de trabajo. Como lo resumen Pareja y Torres (2006 p. 176):

De este modo, la unificacion de la autoevaluacion, la planificacion del

desarrollo y los cambios en la politica y practica del desarrollo del
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profesorado pueden dar lugar a una infraestructura que permita llevar a cabo
los cambios especificos en el curriculum, asi como métodos de ensefianza que

pueden influir positivamente en el resultado de los alumnos.
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Es preciso recordar que los enfoques de transformacion dentro de la escuela se
encuentran evidentemente ligados a las concepciones de calidad establecidas en Cantén (2004),
precisamente los acercamientos identificados por Barth (1990) se relacionan con concepcién
cultural de la calidad en la educacién. Es preciso recordar que este enfoque se basa en trabajar
sobre la cultura para generar procesos de mejoramiento que desemboquen en un producto que
seria el valor agregado de la educacién, y que los criterios de validacion de la calidad son

internos y se basan en la satisfaccion de la comunidad educativa.

La difusion cada vez mayor de los trabajos bajo el enfoque de la mejora de la escuela
muestra que los planes de mejora han jugado un papel central en direccionar y materializar la
mejora escolar. Segin Cantén (2005 p. 22) estos planes han sido un importante paso
innovador en los centros educativos, ya que han propiciado grandes avances en aspectos
concretos de creencias, actitudes, satisfaccion, mejora del clima de los centros, y la
introduccion de una
“cultura de calidad” en ellos; ademas potencian y direccionan el liderazgo de los directivos,
implican activamente al profesorado en el cambio y estimulan la necesidad de realizar de

mejor manera el trabajo del dia a dia.

Pero si bien los planes de mejora suelen partir de uno 0 mas métodos de diagnostico, la
forma como esos planes de mejora se formulan y ejecutan difieren de un centro educativo a otro,
por lo que los mismos planes pueden ser objeto de evaluacion de eficacia y resultados como en
la investigacion realizada por Cantdn (2005), y ademas, los enfoques desde los cuales parten los

procesos de mejora son ampliamente diversos y disimiles.
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|Pasando a los aspectos de la escuela sobre los que se debe centrar el plan de mejora,

Hopkins (2005) identifica tres:

a. Elcurriculo y la instruccion: El curriculo suele considerarse el principal agente de la
reforma educativa. Sin embargo, el orientar la transformacion Unicamente desde el curriculo
no puede desconocer todos los pasos intermedios que hay entre los contenidos y el
estudiante. Transformar el curriculo no transforma automaticamente los resultados de los
estudiantes, sino que estd mediado por el proceso de instruccion. Como lo expresa Hopkins
(2005) es la forma como desde la docencia se puedan crear contextos que empoderen el
aprendizaje lo que impacta de forma mas fuerte en el logro académico de los estudiantes.

b. El desarrollo de la organizacion: El proceso de mejora implica considerar los aspectos
humanos de la escuela como organizacion, y promover el desarrollo organizacional del
centro. Segun Hopkins (2005) la evidencia en centros educativos del Reino Unido muestra
que un nivel de salud de la organizacion se relaciona considerablemente con el éxito de los
planes de mejora. Pensar el desarrollo organizacional supone enfatizar en la importancia de
la salud organizacional de la escuela, en realizar esfuerzos por humanizar el contexto
institucional en el cual los estudiantes y docentes viven.

c. Ladescentralizacion de la toma de decisiones: De acuerdo a la OCDE (1989 como se cito
en Hopkins, 2005 p. 7), centrar la responsabilidad de la mejora escolar sobre el centro
implica una forma distinta de concebir la toma de decisiones. Las acciones de mejora, en el
marco de este proceso de descentralizacion establece nuevos roles y responsabilidades para

la comunidad educativa, es decir, los administradores, lideres escolares, docentes, y padres
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a nivel de la escuela. Estos nuevos roles requieren estrategias flexibles para el cambio

escolar que permitan la adaptacion y el ajuste en los procesos de cambio.

La propuesta de Hopkins (2005) establece que las escuelas y las comunidades educativas
deben enfocar sus esfuerzos de mejoramiento en la generacion de contextos favorables para el
aprendizaje de los estudiantes, y que la verdadera necesidad de las escuelas radica en curriculos
integradores y estrategias instruccionales que directamente se dirijan al rango real de las metas
de aprendizaje y resultados del estudiante. Esta conexion entre las especificidades de las
necesidades de aprendizaje con la practica docente y el contenido curricular que se propicia el
logro. Las estrategias enfocadas sélo en los procesos a nivel de institucion sin el sustento de un
curriculum sustancial, asi como estrategias aisladas a nivel de aula o individuo sin enmarcarse en

un proceso general dificilmente alcanzaran los resultados deseados.

Teniendo en cuenta esta forma de concebir la mejora y sus planes, y entendiendo el
cambio escolar como un proceso basado en la cultura Murillo (2011) propone un modelo

de mejoramiento de eficacia escolar como se puede ver en la figura 2.

El contexto educativo
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Figura 2. Modelo de mejoramiento de eficacia escolar (Murillo, 2011).
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Finalmente, es pertinente sefalar el esquema que propone Murillo (2003) para desarrollar

un plan de mejora:

a.

Iniciacion: Esta etapa tiene como objetivo lograr el compromiso e implicacion de la
comunidad educativa y organizar el proceso de transformacion a través de la
elaboracion de un proceso de mejora. Consiste de tareas tales como la planificacion
del proceso, la realizacion de un diagnostico del estado actual de la institucion para
determinar las necesidades de mejoramiento, la exploracion de opciones que
devendran en unas areas estratégicas o areas de mejora. La construccion de un
horizonte institucional que determine el direccionamiento estratégico es claro en
este punto. El éxito de esta fase depende de la claridad del qué, el para qué y el

cdémo del cambio, y de una distribucion efectiva de responsabilidades.

Desarrollo: En esta fase se pone en practica el proceso de mejora, se desarrollan las
estrategias y deben llevarse a cabo procesos de evaluacion constante y superacion de
problemas, asi como garantizar que el plan de mejora sea un proceso sostenido y
comprobar y fortalecer los niveles de compromiso con el proyecto de mejora. Es
sobre esta etapa que, segin Murillo (2003) hay mayor produccion y discusion

tematica en la literatura e investigacion.

Institucionalizacion: En esta fase, la innovacion y el cambio dejan de ser algo
novedoso, y pasan a hacer parte de la forma “habitual” de hacer las cosas en la
institucién. Como Murillo (2003) advierte, no es algo que se produce de forma

automatica, ya que muchas veces los cambios pueden opacarse después de pasar
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el entusiasmo inicial, cuando desaparece la persona clave o cuando se terminan

los impulsos externos.

4.4. Sintesis
La presente fundamentacion tedrica permite cimentar el proceso de evaluacion curricular.
Como conclusién, la forma como las teorias se articulan al presente trabajo pueden evidenciarse

a través de tres grandes dimensiones:

1. Laforma como es entendido el curriculum: La teoria curricular es muy amplia y diversa,
de forma que hay una gran diversidad en la produccion tedrica y practica sobre el
curriculum, siendo este ultimo aspecto, el préactico, el que mas evidencia hibridaciones de la
teoria de acuerdo a las necesidades de los procesos que se llevan a cabo en el centro
educativo. Por lo tanto, se escoge para la presente investigacién una fundamentacién
hermenéutica y critica, en la medida en que se entiende el curriculum como un proceso
fundamentalmente axioldgico y humano, cuyo mejoramiento se lleva a cabo sobre la base de
procesos de tipo cultural en que participan los actores de la comunidad académica segun sus
criterios, comprensiones e intencionalidades compartidas. Ademas, también es importante la
contribucion al desarrollo contextual del campo curricular: la revisién de la historia del
sistema educativo nacional en cuanto al curriculum muestra que el campo curricular ha
buscado trascender la vision tecnicista por una vision hermenéutica mas compatible con la
autonomia de las instituciones educativas y del empoderamiento del individuo como sujeto
integral e involucrado con el desarrollo de su contexto local. Por lo tanto, se escogen las
visiones de Stenhouse (1993) y Gimeno-Sacristan (2012) para comprender el curriculum

como una practica social que expresa la funcion socializadora de la escuela, y que ademas
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debe ser producto de una reflexion permanente en que participe toda la comunidad
educativa, que sea interiorizado, mejorado permanentemente. Para ello, los principios
curriculares son considerados el eje central desde el que se articula no solo la ensefianza,
sino las préacticas que la escuela como organizacidon establece con el fin de conseguir las
metas educacionales plasmadas en su horizonte.

La forma como es entendida la evaluacion: En coherencia con este enfoque, se considera
que la evaluacion no debe ser en ningun caso parcializada por el uso exclusivo de los
estandares externos. Estos son una herramienta que permite orientar las metas que se desean
lograr y la necesidad de avance que hace que estas metas existan. La evaluacion externa tiene
como finalidad Gltima, segun la clasificacion de Fernandez Sierra (1994), el cambio de la
realidad social basado en objetivos negociados y compartidos, asi como mutuamente
expresados. Sin embargo, de manera practica la evaluacion se manifiesta segun el enfoque
practico, que segun la clasificacion del mismo autor, toma como elementos Utiles para la
reflexion los puntos de vista de terceros, asi como se manifiesta a través de disefios
cualitativos que se centren en evaluar con base en las experiencias a nivel intersubjetivo de
los actores implicados en el centro educativo. En otras palabras, aunque una de las
finalidades subyacentes es permitir el empoderamiento de la comunidad educativa en
aquellos aspectos que les son pertinentes, como el disefio curricular y la fundamentacion
axiologica y tedrica que guia este disefio, se toma en cuenta ademas el desarrollo de
herramientas que permitan alcanzar estandares de calidad externos (como las pruebas de
Estado) a la vez que herramientas que contribuyan al aumento de la eficacia escolar segun
criterios internos definidos de forma consensuada. Ademas, se considera que debe

desarrollarse, en el sistema de précticas organizacionales de la escuela, unas rutinas que
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aseguren que la evaluacion se realice de manera continuada y progresiva, tal como es

sugerido en Aguilar y Vargas-Mendoza (2011) y en Stenhouse

(1993). Se toma del modelo de la UAEM (2013) una serie de elementos sobre los
cuales centrar la evaluacion:
- Logro académico de los alumnos y factores asociados a este como la docencia.

- Estructura interna de la institucion, y organizacién del plan de estudios y su
operacion.

- Impacto social del egresado.

- Elementos concretos tales como fundamentacion teérico-epistemolégica y
contextualizacién del curriculum, su actualidad y pertinencia segln las necesidades
del contexto, los valores que subyacen a €l, su operatividad académico-

administrativa, entre otros.

La forma como se concibe la calidad como criterio para evaluar: La calidad, que sera
el criterio a través del cual se realiza la evaluacion curricular, también contiene una multitud de
significados que, asi como obedecen a diferentes épocas y se materializan en diferentes practicas
con base en necesidades de aquel contexto especifico en el que se habla de calidad, también
tiene unas implicaciones que son particulares la contexto educativo y que son compatibles con
determinadas concepciones del curriculo. Por lo tanto, en la pluralidad, se escogi6 la definicion
de calidad provista por el movimiento tedrico-practico de mejora de la escuela, es decir, basado
en la practica (Canton, 2002) y tomando la escuela como un todo, como el nucleo del sistema de
mejoramiento donde todos los elementos confluyen y todas las actuaciones se concretan en la
participacion colegiada de la comunidad académica bajo unos principios determinados (Bris,

2009), y a su vez tomando como elemento central la nocion de eficacia de Stoll y Fink (1999).
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Estos autores consideran que la eficacia de las escuelas se basa en promover el progreso de la
totalidad de sus alumnos mas alla de lo esperado, aun a pesar de su rendimiento anterior; y que
cada alumno es instado a alcanzar el mayor nivel posible, mejorando el rendimiento y el
desarrollo en todos los niveles y afio tras afio. La eficacia puede considerarse como la
consecucion de calidad en la educacion, pero también de equidad, (Bris, 2009). Igualmente,
aunque los métodos cuantitativos de medicion de la calidad son importantes dentro del modelo
de Bris (2009) y siendo este un aspecto que se incluye en la presente evaluacion de curriculo, se
recalca la importancia del establecimiento de practicas de calidad compartidas y colectivas que
promuevan el trabajo conjunto y la consonancia en las metas institucionales, afiadiendo una

importancia ain mayor en el proceso de resignificacion del horizonte institucional.
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5. Planteamiento del problema
Actualmente la educacion colombiana desde el Ministerio de Educacion Nacional tiene
como uno de sus propdsitos primordiales la calidad de la educacion y uno de los factores que
juega un papel fundamental en el logro de este proposito son los procesos de autoevaluacion
institucional con el fin de identificar fortalezas y debilidades y trabajar en estas ultimas.
Anualmente, los colegios realizan procesos de autoevaluacion institucional con base en los
lineamientos plasmados en la Guia 34 para el mejoramiento institucional del Ministerio de
Educacion Nacional de Colombia (MEN, 2008). Esta guia representa un conjunto de
herramientas tedrico practicas para facilitar que las escuelas oficiales desarrollen procesos de

autoevaluacion, mejoramiento y seguimiento.

En un acto publico realizado en junio de 2016 la entonces Ministra de Educacidn expuso
el instrumento de medicion de la calidad denominado indice Sintético de Calidad, el cual se
basa en aspectos tales como la Eficiencia escolar, los resultados de las pruebas Saber, el
Desempefio, Progreso y el Ambiente Escolar, indice que ubica al departamento del Atlantico en
una media de 4,62 para educacién primaria y 4,46 para secundaria en una escala de 1 a 10, con
solo 11 escuelas superando estos valores promedio (Gobernacion del Atlantico, 2016). La
Institucién Educativa Diversificada Oriental de Santo Tomas, en la cual tiene lugar este estudio,
pertenece al contexto de las escuelas oficiales del departamento del Atlantico e igualmente

comparte algunas de las problematicas centradas con la calidad educativa.

Seguin el mismo indice Sintético de Calidad de la Educacion, la medicion de la IED
Oriental de Santo Tomas arrojo una medicion de 4,94 para la educacion basica primaria, 5,92

para la educacion bésica secundaria y 4,59 para la educacion media. Es decir, se encuentra por
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encima de la media de los indices departamentales, pero sigue en general por debajo de la

media de las mediciones nacionales (ISCE, 2016).

Segun otra medicidn reciente, en la prueba Saber del afio 2015, la institucion ocupo el
puesto 248 entre todas las instituciones de educacion basica y media del Atlantico, que fueron
un total de 582, segun estadisticas del programa de asesorias académicas Milton Ochoa (2016),
estos resultados pueden mejorarse tomando las medidas adecuadas. Igualmente, esta misma
fuente la ubica en el puesto 5082 entre 11769 instituciones a nivel nacional. El analisis de
ambas fuentes muestra que, si bien la institucion educativa se encuentra en valores ligeramente
superiores a la media a nivel del Departamento, pero que rondan la media desde un punto de
vista nacional, hay un rango y necesidad de mejoramiento importantes, por lo que son
necesarios la realizacion de una evaluacion curricular y el establecimiento de un plan de mejora
para el alcance de objetivos relacionados al perfeccionamiento de la calidad y el logro de

mayores estandares en la basica primaria y media.

Por lo tanto, el presente estudio parte de que las circunstancias y elementos que impiden
el alcance de mayores indicadores de calidad pueden encontrarse y mejorarse a traves de la
investigacion evaluativa, explorando la formulacion de los aspectos en los que se piensa y
materializa el curriculo de la institucion educativa y responder a una nocion de calidad que
abarque no solo buenos resultados en las evaluaciones externas e internas, sino avances
progresivos, transformaciones institucionales, satisfaccion en la comunidad educativa y
reconocimiento por la formacion tanto académica como humana de los estudiantes. Por lo
tanto, se propone el siguiente interrogante:
¢ Cuales son las debilidades del curriculo de la Institucion Educativa Diversificada Oriental de

Santo Tomas que deben ser superadas para lograr un curriculo de mayor nivel de calidad?
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6. Objetivos

6.1. Objetivo General
Evaluar y resignificar el curriculo de la Institucién Educativa Diversificada Oriental de

Santo Tomas.

6.2. Objetivos Especificos

e Evaluar el curriculo de la institucién en términos del contexto, entrada, proceso y

producto, segun el modelo propuesto por Stufflebeam y Shinkfield (2007).
e Determinar la coherencia y pertinencia del curriculo con el PEI.

e Establecer la relacion entre lo expresado en el curriculo y lo implementado en el aula.

e Disefiar e implementar un plan de mejora acorde con los resultados de la evaluacion

curricular.
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7. Metodologia

7.1. Area de profundizacion

El area de profundizacion del presente trabajo hace referencia a un redisefio curricular
institucional, el cual trata de los procesos que llevan a organizar el curriculo que guia la
consecucion de las metas formativas. Esta es una estrategia de gestion, de innovacién en
coherencia con la evaluacion curricular que permite ir mejorando, perfeccionando y ajustando el
curriculo con el objeto de formar de acuerdo a las necesidades del contexto y de la normatividad

vigente, alcanzando los objetivos institucionales y logrando una mayor calidad educativa.

7.2. Area de experticia o idoneidad

Este trabajo permitié desarrollar habilidades y competencias en la evaluacién de un
curriculo y en el disefio e implementacién de un plan de mejoramiento institucional, generando
en las investigadoras una cultura de la evaluacion como medio para mejorar los procesos
curriculares y pedagogicos, siendo capaces de resolver problemas en el ambito educativo, asi
como desarrollar la capacidad de analisis, sintesis e integracion del conocimiento para ser
capaz de llevar propuestas curriculares y evaluativas en diversos contextos educativos. Asi
mismo, permitio desarrollar habilidades investigativas dentro de las cuales se pueden sefialar
las de realizar andlisis que permitan la identificacidon de una situacion que amerite una
intervencion para su transformacién; seleccionar referentes tedricos apropiados para la
situacion a intervenir; aplicar la metodologia adecuada; disefiar e implementar la intervencion,
discutir resultados y presentarlos a la comunidad académica, capacidad para crear, para trabajar

en equipo, y contribuir constructivamente a la discusion grupal y al desarrollo de tareas



152
conjuntas; capacidad para superar desacuerdos y respetar opiniones diversas; capacidad de
reflexion con respecto al pensamiento propio y al de otros; capacidad para aprender
autonomamente y para actualizarse; desarrollo de habilidades de razonamiento en el uso de la
I6gica, y de la capacidad critica, ademas del desarrollo de habilidades comunicativas tanto

orales como escritas.

7.3. Fases

El presente trabajo se inscribe en la investigacion accién, bajo un paradigma de
investigacion cualitativo, desarrollando dos fases: la evaluacion del curriculo de la Institucién
Educativa Diversificada Oriental de Santo Tomas y el disefio e implementacion de un plan de
mejora. Es considerada, desde un punto de vista metodoldgico, como investigacion accion
educativa (Elliot, 2000), ya que el proceso de evaluacion curricular e implementacion del plan de
mejora hicieron parte de un proceso circular continuo en el cual la realidad de la institucion
educativa fue analizada a la par que se establecian e impulsaban lineas de accién para una
transformacion curricular. Para ello se cont6 con la participacion de los actores de la comunidad
educativa, mediante procesos de reflexion y concientizacion sobre la practica docente, orientados
a la reconstruccion de los principios curriculares de forma que los participantes de la comunidad
educativa desarrollaran una conciencia mucho mayor acerca de la necesidad de articulacion de la
propuesta curricular de la institucion con las demandas del entorno departamental y local, asi
como de los estudiantes y familias. De esta forma, se obtuvo una implicacién mayor de la
comunidad educativa en la toma de decisiones sobre el curriculo, considerado un elemento que
articula el funcionamiento organizacional de la escuela en su funcion social, asi como también la
implementacion de un plan de mejora y practicas transformadoras para materializar estas

decisiones. Por lo tanto, el estudio se enmarca en la investigacion accion porque se utilizaron las
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herramientas de la investigacion cientifica con el fin de comprender y transformar la realidad

escolar tomando como punto de partida la participacion de la comunidad educativa.

De acuerdo con Bausela (1992 p. 7) se considera, en la investigacion educativa, que la

investigacion accién

Es una forma de entender la ensefianza, no sélo de investigar sobre ella. La
investigacion accion propone entender la ensefianza como un proceso de
investigacion, un proceso de continua busqueda. Conlleva entender el oficio
docente, integrando la reflexion y el trabajo intelectual en el analisis de las
experiencias que se realizan, como un elemento esencial de lo que constituye la
propia actividad educativa. Los problemas guian la accion, pero lo fundamental
en la investigacion-accion es la exploracion reflexiva que el profesional hace de
su practica, no tanto por su contribucién a la resolucion de problemas, como por
su capacidad para que cada profesional reflexione sobre su propia préctica, la
planifique y sea capaz de introducir mejoras progresivas.

McMillan y Schumacher (2005) ubican la investigacion-accion dentro de las variantes de la
investigacion evaluativa. Para estos autores la investigacion-accion educativa lo es cuando los
docentes utilizan métodos de investigacion para estudiar los problemas del aula. Uno 0 més
docentes dirigen el estudio o desempefian un papel importante en el proceso de investigacion, y
todos los esfuerzos son dirigidos a la resolucion de una problematica. Por otro lado, la
orientacion a soluciones se resume en el planteamiento de Elliot (2000) quien considera la
investigacion accion como el estudio de una situacion social dirigida a tratar de mejorar la

calidad de accioén en ella.
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En esta investigacion, tanto el proceso de evaluacion curricular como la
implementacion del plan de mejora se dirigen a la modificacion de una realidad educativa, en
concreto, el establecimiento de précticas institucionales que potencialicen la calidad de la
ensefianza, basandose en una resignificacion del horizonte institucional y una reformulacion
del aspecto central de la organizacion educativa: el curriculo. Asimismo, este proceso es
dirigido por docentes que participan de una iniciativa de la Gobernacion del Atléntico para el

mejoramiento de la calidad en las instituciones educativas del departamento.

Por lo tanto, la docencia juega un papel fundamental, dado que los docentes protagonizan
los procesos de recoleccion y andlisis de datos en la evaluacion curricular y en el establecimiento
de acciones de mejoramiento de la institucion educativa, pero a su vez esta investigacion
conlleva a facilitar procesos de reflexion de los docentes en torno a su propia préactica,
adquiriendo nuevas responsabilidades y participando a través de propuestas sobre el curriculo y

la ensefanza.

Ademas, McMillan y Schumacher (2005), opinan que la orientacién hacia la resolucion
de problemas suele ser uno de los aspectos que caracterizan a las investigaciones basadas en una
racionalidad critica (Lépez, 2001). Los procesos de investigacion-accion son realizados
generalmente por las mismas comunidades, que en muchos casos no sostienen un dialogo con lo
que se considera saber cientifico, sus métodos y protocolos, como lo podrian tener los
investigadores académicos, pero si tienen un conocimiento profundo sobre la realidad en la que
participan. “Todo conocimiento es inacabado y variable y queda sujeto, por lo mismo, al
razonamiento dialéctico; nace de la ignorancia, en un esfuerzo por reducirla y llegar a ser mas

completo y exacto” (Fals Borda, 2014 p. 215).
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Por lo tanto, si nos atenemos a la definicién del movimiento teérico practico de la mejora
escolar (Cantdn, 2004), un plan de mejora es necesariamente investigacion-accion educativa en
la medida en que supone un proceso permanente de investigacion en que la comunidad
participante en una institucion especifica toma conciencia de los aspectos globales que
determinan la calidad educativa y emprenden acciones sistematicas para adelantar un proceso de

mejoramiento.

Asi mismo, es importante sefialar que la investigacion accion-educativa es un proceso de
empoderamiento participativo, emprendido por los mismos participantes del centro educativo,
que tiene como objetivo la mejora de la ensefianza a través de la implementacion de practicas en
la cultura organizacional de la institucién. El curriculo a su vez es objeto de investigacion y
accion, la obra de Stenhouse (1993) insiste en que el curriculo debe ser desarrollado en la
dinamica de procesos negociados, estructurar su desarrollo a partir de la articulacién de la
practica docente con la investigacion, ensayo y error sobre los aspectos propios de la ensefianza.
Entender el curriculo como los principios a partir de los cuales el contenido y la didactica se
establecen, asi como el objetivo de la ensefianza, implica la negociacion de los principios
institucionales para solidificar una nocién compartida y participativa de esta base curricular. Por
lo tanto, para la presente investigacion la resignificacion del horizonte institucional jugoé un
papel trascendental en el empoderamiento de los miembros de la comunidad educativa a la hora
de establecer lineas de accion y estructuracién del curriculo, y de su participacion en las
practicas dirigidas al mejoramiento de la calidad, todo en un proceso participativo de
negociacion e implicacion de los actores. A su vez es importante sefialar que el proceso de

investigacion evaluativa e implementacién del plan de mejora implicé el emprendimiento de
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acciones para transformar una realidad no solo en el aspecto curricular, sino también en las
maneras de pensar y actuar de los participantes implicados en la investigacion, dando como
resultado la toma de conciencia por parte de estos acerca de la importancia de tener una

organizacion curricular que guie los procesos institucionales.

La investigacion se caracteriza por una reflexion subsecuente en un ciclo progresivo, un
proceso interactivo y circular, donde tras la observacion de resultados, y tras una primera etapa
de accion, se genera un momento de analisis reflexivo sobre el proceso, para continuar con

etapas posteriores de accion entre estas el disefio e implementacién de un plan de mejora.

La circularidad de los procesos es vital porque se garantiza una continuidad de
la indagacion, reflexion y mejora, con una consciencia critica sobre todos los aspectos de

la investigacion.

El proceso caracteristico de la investigacion accion puede verse ilustrado en la figura 3.
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Plan

Reflexion

Ciclo 1
Observacj 0
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Revision
del Plan
Ciclo 2

Ohservacion
Accion

Figura 3. Diagrama del proceso de investigacion accion educativa, tal como es entendido por
Hopkins (2005)

Por lo tanto, escogemos fundamentar la investigacion accion tal como la conceptualiza
Elliot (2000), en el marco de su fundamentacion teérica sobre el movimiento de mejora del
curriculo en la cual el docente no sélo desarrolla una practica (accion) sino también una
reflexién y didlogo cientifico sobre ella (investigacion) para perfeccionarla. Esta adopcion de la
fundamentacion en la investigacion accion es no sélo metodologica, sino también teleoldgica.
Elliot (2000 p. 67) establece que:

El objetivo fundamental de la investigacion accidn consiste en mejorar la practica en vez

de generar conocimientos. La produccién y utilizacién del conocimiento se subordina a

este objetivo fundamental y esta condicionado por él.
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Por estas razones, se justifica el disefio de la presente investigacion como una iniciativa de
investigacién-accion, con una funcionalidad evaluativa, enmarcada en un paradigma cualitativo
de investigacion pues de acuerdo con Bonilla-Castro y Rodriguez (1997) el disefio cualitativo es
una propuesta que trasciende el dilema entre paradigmas buscando abordar tanto los aspectos

subjetivos-intersubjetivos como los objetivables de la compleja realidad social.

Estos apuntan ya no a la elaboracion de leyes universales sino a la comprension de los
fendmenos humanos en su particularidad. Representa una dinamica hacia el conocimiento
alternativa a la cuantificacion y pretensiones de control y universalizacion que caracterizaron
historicamente al paradigma cuantitativo (Gurdian-Fernandez, 2007). Los supuestos de

paradigma cualitativo, como resume Sandoval (1996), son:

a. Ontoldgicos y Epistemoldgicos: la realidad epistémica, en anteposicion a la realidad
empirica, es construida de forma dindmica y no estatica por el sujeto cognoscente (en
anteposicion al paradigma cuantitativo que considera un sujeto no “cognoscente”
sino “conocido”), el cual, influido por una cultura y relaciones sociales particulares,
juega un papel activo en dicha construccion. EI conocimiento por tanto debe dirigirse
a la comprension, definicion y andlisis de la realidad epistémica a partir de las formas
de percibir, pensar, sentir y actuar de esos sujetos cognoscentes.

b. Relacion entre investigador y el conocimiento: El conocimiento es una creacion
compartida entre el investigador e investigado en la que los valores median e
influyen la generacion del conocimiento. Los medios e instrumentos son la

subjetividad e intersubjetividad.
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c. Modo de construir conocimiento: El disefio es emergente, estructurado sobre los
hallazgos realizados en el transcurso de la investigacion, validandose a través del
didlogo, interaccion y la vivencia y concretdndose bajo consensos fundamentados
en la observacion, reflexion, dialogo, construccién de sentido compartido y

sistematizacion.

La investigacion evaluativa en general, y el desarrollo del plan de mejora en particular,
corresponden a una racionalidad critico-social en la medida en que buscan una transformacion de
la realidad a partir de los sujetos participantes en ella, y requiere un acercamiento cualitativo en
la medida en que se enfocan en el estudio y generacion de practicas sociales especificas que
devengan en el mejoramiento de la ensefianza de una institucion en particular, mejoramiento en
el cual esta entrelazado todo el universo social y cultural en que participa la institucion, asi como
el mundo de sus relaciones internas, en vez de buscar generar leyes universales (McMillan y
Schumacher, 2005). Ademas, la busqueda de un fin critico-social se manifiesta en que la
implementacién del plan de mejora se ve marcada transversalmente por un proceso de promover
variaciones en las relaciones de poder dentro de la institucién, permitiendo que participantes
anteriormente pasivos tales como docentes, padres y estudiantes y egresados participen ahora
activamente no solo en la definicion del horizonte institucional, sino en el sostenimiento de las
nuevas practicas generadas por el proceso de mejoramiento. A esto se suma que la validacion del
conocimiento generado y de las acciones propuestas para la transformacion de la realidad
depende de un consenso subjetivo entre los participantes, que se resume en la satisfaccion de los
participantes en lo que respecta a los procesos y resultados de la mejora (Canton, 2004; Bris,

2009).
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7.3.1. Fase de evaluacion.

En la primera fase se realiz6 una evaluacion curricular. De acuerdo con Stufflebeam y
Shinkfield (1985) podemos afirmar que una evaluacion es el proceso de identificar, obtener y
proporcionar informacion de utilidad, de caracter descriptivo, acerca del valor y mérito de las
metas, de la planificacion, de la realizacion y del impacto de un objeto determinado. Esta
informacion descriptiva se usa, en el proceso evaluativo, para tomar decisiones y solucionar
problemas de responsabilidad, asi como promover el entendimiento y comprension de aquello

que es estudiado.

Esta primera fase fue diagnodstica, de recoleccion y analisis de datos. Para el desarrollo de
esta se aplicd el modelo CIPP propuesto por Stufflebeam y Shinkfield (1985; Stufflebeam 2003),
el cual segin Mora (2004) hace parte de los métodos de evaluacion denominados holisticos.
Estos modelos consideran como su objeto de estudio el estado total de aquello que es estudiado,
en este caso, la institucion educativa, y reconocen la ausencia de credibilidad externa. Es decir,
los parametros de evaluacion son fundamentalmente internos en cuanto a su validacion. Para
Ibar (2002) el modelo CIPP es un modelo de tipo sistémico para la toma de decisiones en un
sistema abierto, y es un marco global para evaluaciones de la guia de programas, proyectos,
personal, productos, instituciones y sistemas, y se dirige a efectuar mejoras que sean sostenibles
a largo plazo. Es un modelo integral que combina la perspectiva por fases y areas con la
perspectiva global y que aporta como novedad a modelos evaluativos anteriores su propuesta de
evaluar el proceso, lo cual permite observar el proceso mediante el cual las instituciones llegan a

alcanzar sus objetivos.
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De acuerdo con este modelo, la evaluacion curricular de la institucion educativa se realizo
con base a los cuatro componentes que este plantea: evaluacion del contexto, del insumo, del
proceso y del producto. Segin Martinez (1996, citado en Bausela, 2003 p. 366), estas etapas
corresponden a cuatro grandes tipos de evaluacion que tienen lugar durante todo el proceso y no
necesariamente guardan una linealidad rigida, aunque siempre se inicia por la evaluacion

del contexto.

La evaluacion del contexto se llevd a cabo con el objetivo de proporcionar informacion para
las decisiones de planificacion con el fin de fijar objetivos, siendo el punto de partida para
analizar los problemas o necesidades educativas para direccionar el resto del proceso. De
acuerdo a la interpretacion de Mora (2004), la evaluacion del contexto tiene como principal
objetivo la valoracion del estado global del objeto, sea este la institucién, programa, poblacién o
persona, de forma que se pueda examinar si las metas o prioridades existentes son coherentes

con las necesidades que debe satisfacer el objeto.

Sirve para tomar decisiones, establecer la planeacién, los objetivos, los medios
relevantes, las necesidades detectadas, los problemas y oportunidades para transformarlos en

metas y objetivos institucionales en funcién del contexto social.

La evaluacion de entrada se realizé con el fin de identificar y valorar la capacidad del
sistema en su conjunto, la planificacion y los presupuestos del programa antes de ponerlo en
practica, determinar cuales son los recursos necesarios para el programa, establecer si se cuenta
con los recursos materiales y humanos idoneos .De acuerdo a Bausela (2003) esta etapa se
utiliza mas que nada para determinar cuél debe ser la utilizacion de los recursos disponibles para
asi satisfacer las metas y objetivos del objeto. Esta etapa desarrolla un plan de accion en el cual

se disefien las estrategias para lograr los objetivos y los recursos que se necesitaran. Esta etapa
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requiere empezar de una estimacion realista de los recursos y de las posibles barreras a
franquear. La metodologia mas apropiada consiste en inventariar y analizar los recursos
humanos disponibles, asi como la aplicabilidad y economia de las estrategias previstas en el

programa.

La evaluacién del proceso, por su parte, proporciona informacion para las decisiones dentro
de la implementacion, de forma que se puedan aceptar, clarificar o hacer correcciones al disefio.
La evaluacidn sobre el proceso gira alrededor de una Unica funcién: la deteccion de fallos. Se
lleva a cabo para identificar y corregir los defectos de planificacion mientras se esté aplicando el

programa, y debe partir de un analisis constante y retrospectivo de todo el proceso.
De acuerdo a Bausela (2003), esta etapa evaluativa tiene dos grandes cometidos:

a. ldentificar las discrepancias que existen entre el disefio establecido y
la implementacion real.

b. Identificar los defectos en el disefio o plan de la implementacion.

Con esto en mente, la evaluacion del proceso debe ser continua (Bausela, 2003). Se debe
obtener continuamente informacidon especifica del proceso real, de todas las etapas, actividades
y sub-procesos, contactando con los agentes implicados y observando sus actividades. Las
decisiones ayudan a perfeccionar la planificacion y los procesos del programa y a interpretar los

resultados obtenidos

Por ultimo, se realiz6 la evaluacion de producto dirigida a la interpretacion critica de los
resultados. Consiste en recopilar descripciones y juicios acerca de los resultados y relacionarlos
con los objetivos y la informacién proporcionada por el contexto, por la entrada de datos y por

el proceso e interpretar su valor y su mérito, tomando como referencia lo deseado y los
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objetivos y metas propuestos. No es una etapa necesariamente asociada al resultado final, sino
que puede realizarse durante diversos momentos en el tiempo para monitorear los cambios en el
resultado parcial. La metodologia consiste en un analisis heuristico de determinar con la
evaluacion si el resultado se adapta al contexto, se adecua al objetivo perseguido y si debe

continuarse o suspenderse.

De acuerdo a Bausela (2003 p. 371)

Su objetivo es valorar, interpretar y juzgar los logros de un programa. Su
objetivo es averiguar hasta qué punto el programa ha satisfecho las
necesidades del grupo al que pretendia servir.

Debe ocuparse de los efectos del programa, tanto de los deseados como de los no
deseados, de los positivos y los negativos. Debe recoger y analizar juicios acerca

del éxito del programa de una amplia gama de gente relacionada con el mismo.
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Figura 4. Modelo CIPP (Stufflebeam y Shinkfield, 2003) adaptado por la Coordinadora de la
Maestria de Educacion con énfasis en curriculo y evaluacion de la Universidad del Norte
Diana Chamorro.
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Para llevar a cabo este proceso de evaluacion se utilizaron técnicas tales como: el analisis
documental, grupos focales, entrevista, observacion no participante y encuestas. Dentro de los
instrumentos aplicados se pueden sefalar: formatos de evaluacién, protocolos, guias de
entrevistas, grabacion en video, formatos de transcripcion y cuestionarios. Este proceso de
recoleccion de datos a través de la utilizacion de las técnicas, la aplicacion de los instrumentos y

el analisis e interpretacion de los datos se desarrollo a lo largo de un semestre.

Con relacion a la técnica del analisis documental segiin Hernandez, Fernandez y Baptista
(2010) consiste en la revision de diversos documentos que puedan ayudar a entender el
fendmeno central de estudio, y conocer los antecedentes de un ambiente, experiencias,
vivencias, situaciones y su funcionamiento cotidiano. Los documentos pueden ser muy variados,
pueden ser desde documentos personales como cartas, escritos personales, archivos personales,

pero también pueden ser grupales como actas o documentos de organizaciones.

Se implement6 mediante el instrumento de formatos de evaluacion suministrados por la
direccion de la maestria de la Universidad del Norte. Esta técnica fue utilizada para analizar el
PEI de la institucion educativa, permitiendo evaluar los referentes epistemologicos del PEI, el
horizonte institucional, el modelo pedagdgico, el curriculo disefiado y el curriculo ensefiado. Por
otro lado se analizaron las mallas curriculares especificamente las de castellano del nivel de
primaria, lo que permiti6 evaluar el curriculo implementado, de igual manera fueron analizados
documentos como el sistema de evaluacion institucional, el manual de convivencia con el fin de
evaluar el proceso de evaluacion y la normatividad institucional respectivamente. Finalmente, se
realizo el andlisis del plan de desarrollo municipal de Santo Tomas con el objetivo de conocer las
necesidades de formacion del municipio. Se desarrollé haciendo un rastreo e inventario de los

documentos existentes y disponibles; posteriormente, se hizo lectura a profundidad del
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contenido de los documentos seleccionados para extraer la informacion y realizar su

posterior analisis e interpretacion identificando fortalezas y debilidades.

La técnica de grupos focales (también llamados sesiones en profundidad o grupos
de enfoque — focus group) es, de acuerdo a la recopilacion de Hernandez, Fernandez y
Baptista (2010) una especie de entrevista grupal en el marco de reuniones de grupos
pequefios 0 medianos, entre tres y diez personas, en las que los participantes conversan en

torno a uno o varios temas bajo la conduccion del investigador.

Para la implementacion de esta técnica se utilizaron como instrumentos protocolos de
evaluacion suministrados por la direccidn de la maestria de la Universidad del Norte. Esta
técnica se utilizo para evaluar las necesidades de los estudiantes con el objetivo de establecer las
necesidades de estos y su articulacion con el curriculo; evaluar el horizonte institucional para
establecer la articulacion de este con el curriculo, y los mecanismos que emplea la IE para que
los padres y los estudiantes conozcan el HI y el curriculo; evaluar el disefio curriculo con el fin
de determinar la articulacion entre el curriculo y el modelo pedagdgico, identificar el énfasis del
curriculo y las concepciones que tienen los docentes sobre competencia y calidad; evaluar la
implementacién del curriculo, la implicacion de los padres y los estudiantes en los procesos
educativos y de aprendizaje; finalmente, evaluar el nivel de satisfaccion con el fin de establecer
en qué medida los padres y estudiantes estan satisfechos con la IE y el curriculo, asi como la
utilidad y pertinencia de los aprendizajes y la percepcion que tienen los estudiantes de los

procesos de aula.
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El procedimiento para el desarrollo de los grupos focales fue el siguiente: inicialmente se
conformaron los grupos focales, para lo cual se establecieron cuatro grupos: uno de
coordinadores, uno de docentes, uno de estudiantes y otro de padres de familia. EI nimero total
de participantes en los grupos focales fue de 10 y el tiempo empleado para su desarrollo fue de

90 minutos para cada grupo.

Para la seleccién del grupo focal de docentes se tuvo en cuenta que los docentes fueran
de diferentes areas disciplinares y que orientaran diferentes grados académicos y niveles
(docentes de preescolar, primaria y secundaria). Los estudiantes también fueron de diferentes
grados y de las distintas sedes, al igual que los padres de familia, existiendo asi la representacion

de todas las sedes y los diferentes niveles académicos.

Para escoger a los docentes, padres de familia y estudiantes se les envié una invitacion
escrita solicitandole su participacion en el grupo focal con fecha y hora exacta, asimismo se
cred un grupo de Whatsapp para mantener una dinamica de comunicacion fluida. Se reunieron a
los participantes seleccionados en un lugar apto para realizar el grupo focal, un sitio ventilado,
bien iluminado, aislado del ruido, se organizaron las sillas en circulo, se realizaron escarapelas

para una mayor identificacion de los participantes.

Posteriormente, se realizo la identificacion del grupo focal, la introduccion: saludo,
presentacion del objetivo del proyecto y del grupo focal y diligenciamiento de consentimiento
informado. Para ello se leyd en grupo y se procedié a su diligenciamiento, los participantes
firmaron las dos copias, se entreg6 una al colaborador y el grupo de investigacion se quedd

con una copia.
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Luego al estar los participantes listos se iniciaron las preguntas promoviendo la
participacion espontanea y motivando para que todos participaran no dejando ningun

elemento sin abordar. La duracién de los grupos focales fue de 60 minutos aproximadamente.

Finalmente, se realizo la despedida y agradecimiento, se les pregunto si tenian algun

comentario que desearan agregar y se les dio las gracias por su colaboracion.

Otra técnica implementada fueron las entrevistas, segun Hernandez, Fernandez y Baptista
(2010) es una técnica flexible que se define como una reunién para conversar e intercambiar
informacion entre una persona (el entrevistador) y otra (el entrevistado) u otras (los
entrevistados). En este caso se utilizaron entrevistas semiestructuradas, es decir, que el proceso
de construccién conjunta de significados se realizo a través de unas preguntas establecidas,

aunque incluyendo la informacion que surge de forma espontanea.

Fue empleada usando guias de entrevista, desarrolladas en un lapso de 60 minutos cada
una. Fueron aplicadas al rector, a los docentes, a los egresados, al alcalde municipal y al asesor
en Educacion del municipio con miras a obtener informacion relacionada con las necesidades de
formacion de los estudiantes, estableciendo el nivel de conocimiento acerca de las necesidades
de formacion de acuerdo a la normatividad vigente ,al ciudadano que Colombia quiere formar,
las necesidades locales e institucionales; evaluar el horizonte institucional con el fin de conocer
la forma de construccién de este ,el nivel de conocimiento del mismo y la aplicacion desde el
quehacer pedagogico; evaluar el modelo pedagdgico con el objetivo de determinar su
conocimiento, fundamentos y aplicacion del mismo; evaluar la capacidad del sistema,
identificando los insumos de tipo documental, recursos humanos, fisicos, didacticos,

pedagdgicos y financieros con los que cuenta la IE; y finalmente, evaluacion del curriculo con el
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fin de establecer el nivel de conocimiento de la teoria curricular, de la concepciéon de curriculo,
calidad y la articulacién del curriculo disefiado con el implementado, el ensefiado y lo evaluado

con relacién a lo plasmado en el PEI.

Por otro lado, cabe anotar que otra técnica utilizada fueron las observaciones. Esta
técnica consiste en un proceso entrenado, con el proposito de observar comportamientos y
fendmenos, filtrando los sucesos de acuerdo a los intereses de la investigacion y

generalmente con un medio para sistematizarlo, ya sea diarios de campo, formatos, etc.

En este estudio se utilizd lo que aparece en la clasificacion de Hernandez, Fernandez y
Baptista (2010) como observacion “no participante”, ya que se efectuaron observaciones
mediante instrumentos como las grabaciones en video y formatos de transcripcion suministrados
por la direccion de la maestria de la Universidad del Norte para sistematizar y validar el andlisis.
Las observaciones fueron realizadas a tres docentes de diferentes areas, sedes y niveles durante
un lapso de 60 minutos cada una. Para su aplicacion se concertd con los docentes quienes
autorizaron las grabaciones de las mismas. Se utilizd para evaluar la gestion en el aula, con el fin
de observar desde la planeacién y el desarrollo de la clase la articulacion con el horizonte
institucional, modelo pedagdgico y las necesidades de los estudiantes. Asi mismo, identificar los
ambientes para el aprendizaje, la forma de activacion del conocimiento, el conocimiento del
contenido disciplinar, la didactica utilizada, el manejo del tiempo, el uso pedagégico de

materiales educativos y el proceso de evaluacion de los estudiantes.

Finalmente, es pertinente sefialar dentro de las técnicas empleadas las encuestas, a
diferencia de las demas técnicas, esta es de tipo cuantitativo. También denominada entrevista

estructurada, o cuestionario, consiste en una serie de preguntas determinadas de antemano que
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buscan identificar el comportamiento de una o mas variables (Hernandez, FernandOez y

Baptista, 2010). Se utiliz6 mediante la aplicacion de cuestionarios suministrados por la

direccion de la maestria de la Universidad del Norte. Fueron aplicadas a 42 docentes y 110

estudiantes de diferentes sedes y niveles. Esta técnica fue utilizada con el fin de identificar

algunas de las percepciones y opiniones sobre las necesidades de los estudiantes, el horizonte

institucional, el modelo pedagdgico, el curriculo disefiado, implementado y ensefiado,

especificamente los procesos de ensefianza- aprendizaje, evaluacion, didactica, mecanismos de

comunicacion y participacion entre otros. Luego de la aplicacién de las mismas se realizo la

tabulacion de estas. De la tabla 9 a la 13 se muestra una relacion de las técnicas, instrumentos

utilizados y los aspectos a evaluar.

Tabla 9. Analisis documental

Técnica

Instrumentos

Aspecto Evaluado

Finalidad

Analisis documental

Formatos
Evaluacion.

de

PEI Institucional

Mallas curriculares
(castellano, nivel primaria)

Sistema de evaluacion
institucional

Manual de Convivencia

Plan de desarrollo del
Municipio de Santo Tomas

-Evaluar  referentes
epistemoldgicos.
-Evaluar horizonte
institucional.

-Evaluar modelo
pedagogico.

-Evaluar curriculo
disefiado.

-Evaluar el curriculo
implementado.

-Evaluar el Sistema de
evaluacién de la IE.

-Valorar la
normatividad
institucional.
-Identificar los

propositos educativos
a nivel municipal y
las necesidades de
formacion a nivel del
contexto local.




Tabla 10. Grupos focales
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Técnica Instrumentos  Aspecto Evaluado Finalidad
Necesidades de los Establecer las necesidades de
estudiantes los estudiantes 'y  su
articulacion con el curriculo.
-Establecer la articulacion
Grupos focales de Protocolos de Horizonte Institucional entre horizonte institucional y
coordinadores, evaluacion el curriculo
docentes, estudiantes -ldentificar los mecanismos

y padres de familia.

Disefio curricular

Implementacion
curricular

Satisfaccion

que emplea la IE para que los
padres y estudiantes conozcan
el Hl y el curriculo

-Determinar la articulacion
entre el curriculo y el modelo
pedagogico.
-ldentificar el
curriculo.
-ldentificar las concepciones
que tienen los docentes sobre
competencia y calidad.

énfasis del

Analizar la implicacion de los
padres y los estudiantes en los
procesos educativos y de
aprendizaje.

-Establecer en qué medida los
padres y estudiantes estan
satisfechos con la IE y el
curriculo.
-Establecer la
pertinencia
aprendizajes.
-Establecer la percepcion que
tienen los estudiantes de los
procesos de aula.

utilidad vy
de los




Tabla 11. Entrevistas

Técnica

Instrumentos Aspecto Evaluado

Finalidad
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Entrevistas al rector,
docentes, egresados,
alcalde y asesor de
educacion municipal.

Guia
Entrevista

Necesidades de
de formacion

Horizonte Institucional

Modelo Pedag6gico

Capacidad del sistema

Curriculo

Establecer el nivel de
conocimiento con relacién a
las necesidades de formacion
de acuerdo a la normatividad
vigente, al ciudadano que
Colombia quiere formar y las
necesidades locales e
institucionales.

Determinar el conocimiento
de la forma de construccion
del HI, conocimiento del
mismo y su aplicacién en el
curriculo ensefiado.

Determinar el conocimiento
del modelo, sus fundamentos
y aplicabilidad.

Valorar los insumos
institucionales, los recursos
humanos, fisicos, didacticos y
financieros con los que
cuenta la IE.

-Determinar el conocimiento
que tienen de la teoria
curricular, concepcion
curricular, calidad y tipo de
curriculo.

-Establecer la articulacion del
curriculo disefiado con el
implementado, el ensefiado y
lo evaluado con el Horizonte
Institucional.




Tabla 12. Observacion.

Técnica Instrumentos  Aspecto Evaluado

Finalidad

Observacion a Grabaciones

docentes en video y Gestionen el aula.
Formatos de
transcripcion

Evaluar la gestion en el aula.

(Identificar los ambientes para el
aprendizaje, la forma de activacion
del conocimiento, el conocimiento del
contenido disciplinar, la didactica
utilizada, el manejo del tiempo, el uso
pedago6gico de materiales educativos
y el proceso de evaluacion de los
estudiantes).

Tabla 13. Encuestas.

Técnica Instrumentos  Aspecto Evaluado  Finalidad
Determinar la  forma de
Horizonte construccion 'y nivel de
Institucional conocimiento del HI.
Establecer el nivel de
Modelo conocimiento y aplicacion del
Pedagdgico modelo.
Curriculo Valorar la articulacion  del

Encuestas a
docentes y Cuestionarios
estudiantes

Comunicacion
Participacion
Satisfaccion

y

curriculo disefiado, el
implementado y el ensefiado.
(Proceso de ensefianza,
aprendizaje, didactica,
evaluacion).

Evaluar los mecanismos de
comunicacion y participacién
que utiliza la IE.

- Evaluar el nivel de satisfaccion
de los docentes y estudiantes con
respecto a si el curriculo
responde a las necesidades de los
estudiantes.
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Posteriormente, se realiz6 un andlisis e interpretacion de los datos a través de un proceso de
triangulacion con el fin de darle validez a los mismos. Segun Patton (1999) la importancia de la
triangulacion esta en la dificultad que tiene un unico tipo de método o técnica para dar una vision
global de un fendmeno, o que sea a la vez rigurosa y profunda, por lo tanto, los métodos de
triangulacion son esenciales para asegurar un minimo de calidad cientifica en distintos tipos de

disefios, en particular, aquellos que utilizan técnicas tanto cuantitativas como cualitativas.

De acuerdo a Denzin (1988), la triangulacion es el chequeo de la informacion mediante
multiples procedimientos y formas de evidencia, entre ellos el contacto con la experiencia
directa y la observacién, el empleo de documentos, el apoyo de diversos informantes, diversos
disefios de entrevista, entre otros. Para Bonilla-Castro y Rodriguez (1997), la triangulacion es un
procedimiento esencial cuando se han utilizado instrumentos y técnicas cuantitativas y
cualitativas. La triangulacién es una forma de validacién de los datos obtenidos con el fin de
evaluar el grado de coherencia logica interna de los resultados y la ausencia de contradicciones
con resultados de otras investigaciones o estudios bien establecidos. Esta triangulacion se realizd
para cada componente del modelo evaluativo CIPP, (contexto, insumo, proceso y producto)
teniendo en cuenta los datos obtenidos en el analisis documental, los grupos focales, las
entrevistas, las observaciones y las encuestas, estableciendo asi los resultados finales de la

evaluacion curricular.

7.3.2. Fase de Plan de Mejora.

En la segunda fase de la investigacion se realizo el disefio e implementacion de un plan

de mejora que atendiera a las falencias encontradas consideradas como prioritarias.
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En palabras de Canton (2005) los planes de mejora son un factor importante en la
busqueda del mejoramiento continuo de las instituciones, pues son planificaciones que tratan
de impulsar en los centros educativos los procesos de cambio dirigidos entre otros retos a
trasformar las estructuras de gestion, organizacion y de ensefianza-aprendizaje, logrando la
satisfaccion de la comunidad educativa. Han sido un importante paso innovador en los centros
educativos, en la medida en que promueven transformaciones en las creencias, actitudes,
satisfaccion, mejora del clima de los centros, introduccién de la necesidad de una cultura de
calidad, asi como potencian y encauzan el liderazgo de los directivos, implican al profesorado

en el cambio y fomentan la necesidad de hacer mejor el trabajo diario.

Para disefiar el plan de mejora se tuvo en cuenta aquellas falencias que se consideraron
prioritarias en comun acuerdo con los directivos de la institucion, luego de la socializacion de la
evaluacion curricular realizada en comunidad; ademas, se tuvieron en cuenta los criterios de
importancia, viabilidad, potencial de mejoramiento, estableciendo de esta forma el &rea a
mejorar. Decidiendo entonces, iniciar por la resignificacion de los referentes epistemoldgicos del
PEI de la IE, la resignificacion del horizonte institucional de la misma y el establecimiento de
las concepciones de calidad, competencia, curriculo, ensefianza, aprendizaje, evaluacion, teoria
curricular y tipo de curriculo, ya que la resignificacion del horizonte institucional es una

actividad de fundamental importancia en el proceso de mejoramiento.

La razon es simple: el proceso de mejora requiere en primera instancia una clarificacion
del rol social que elige desempefiar la institucion a través de su formacion, una clarificacién
que sea compartida para todos los actores de la comunidad educativa (directivos, docentes,
alumnos, familias, comunidad) y que obedezca a las demandas reales de la sociedad de la que

hacen parte, y que deben definir aquellas metas hacia las cuales la escuela como organizacion
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debe encaminarse. Son todos estos criterios basicos para el buen funcionamiento de los demas

procesos institucionales.

Luego de decidirse el area a trabajar, se definieron los objetivos, se formularon las metas,
los resultados, las actividades, los indicadores, los recursos, los tiempos, los responsables y los

costos.

Para la implementacion del plan de mejora se desarrollaron actividades de acuerdo a
cada meta propuesta, contando con la participacion de representantes de cada estamento de la
comunidad educativa: directivos docentes, docentes, docentes de apoyo, psicoorientadora,
estudiantes, padres de familia y egresados. Para la primera meta que es tener un estudio de
necesidades de formacion de acuerdo al contexto, la sociedad y la normatividad vigente se
realizaron entrevista al rector, a docentes, al alcalde del municipio, al asesor de educacion
municipal, a egresados, grupo focal a coordinadores, docentes , estudiantes, padres de familia ,
ademas se llevo a cabo por el grupo de investigacion la revision documental del plan de
desarrollo municipal, por otro lado se hizo una revision de la normatividad vigente desde el
ambito nacional con relacion al tipo de ciudadano que exige la sociedad las cuales se
encuentran plasmadas desde la constitucion politica del 1991, ley 115 de educacion de 1994,

lineamientos curriculares, indicadores de logros curriculares de1998.

Para la segunda, tercera y cuarta meta referidas al andlisis y resignificacion de los
referentes epistemolégicos del PEI, resignificacién del horizonte institucional y
establecimiento de las concepciones de curriculo, calidad, competencia, teoria curricular,
ensefianza, aprendizaje, evaluacion y tipo de curriculo respectivamente, se desarrollaron mesas

de trabajo donde se realizaron actividades dentro de las cuales se pueden sefialar las siguientes:
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revision y andlisis documental de los referentes epistemoldgicos consignados en el PEI, asi
como revision bibliogréfica de las escuelas filoséficas, paradigmas, intereses del conocimiento,
teorias pedagodgicas y sus correspondientes concepciones de ensefianza, aprendizaje,
conocimiento, evaluacion, sociedad, para posteriormente analizar y reflexionar los referentes
epistemoldgicos existentes, estableciendo pertinencia, coherencia y resignificar algunos para
lograr su articulacion; resignificar el horizonte institucional (mision, vision , filosofia, valores
y la construccion de las metas institucionales) analizando el horizonte establecido y
resignificarlo de acuerdo a la evaluacion realizada, el estudio de necesidades, los referentes
epistemoldgicos y las opiniones de padres, estudiantes y egresados acerca de preguntas
orientadoras como base para resignificar estos componentes tales como: ¢Cual deberia ser la
mision de la IE?, ¢ Cuél deberia ser el perfil del estudiante de la IE?, ;Cudl deberia ser la vision
de la IE?, ¢ cuél deberia ser la filosofia de la institucion, el propdsito de la | E, tipo de
estudiante que se deberia formar, los objetivos, los valores?; establecer las concepciones de
curriculo, competencia, calidad, teoria curricular, ensefianza, aprendizaje, evaluacion y tipo de
curriculo, revisando y apropiandose de la literatura con relacion a estos aspectos, permitiendo
entre los participantes clarificar conceptos, intercambiar ideas, y conocimientos con relacion a
estas tematicas, para luego establecer cuéles serian las concepciones que adoptaria la
institucién como propias, guardando relacién y articulacion con las necesidades de formacion,
los referentes epistemoldgicos del PEI y el horizonte institucional resignificado, permitiendo
de esta manera una coherencia que posibilite explicitar la intencionalidad que la comunidad
educativa tiene acerca del tipo de educacion que espera alcanzar.

Es pertinente anotar, que durante el desarrollo de cada una de las mesas de trabajo, se daba a

conocer inicialmente la tematica a trabajar, los objetivos de la actividad y la metodologia de la
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misma; explicando que se desarrollaria un analisis, reflexion e interpretacion de la informacion
expuesta en el PEI para luego intercambiar ideas, pensamientos u opiniones e ir resignificado el
horizonte institucional teniendo en cuenta la evaluacion curricular realizada, la normatividad

vigente, las necesidades de los estudiantes, del contexto y de la sociedad.

La informacién desarrollada en cada mesa de trabajo se recogié mediante la realizacion de actas
sistematizadas, en las cuales se contemplaban las conclusiones obtenidas y las decisiones
acordadas por cada uno de los miembros de las mismas. (Ver anexos V).

Posterior a ello se elaboré el documento final con las resignificaciones realizadas.

7.4. Contexto de aplicacion

El trabajo de investigacion se llevo a cabo en la Institucion Educativa Diversificada
Oriental de Santo Tomas, una Institucion de caracter oficial, perteneciente al ente territorial
del departamento del Atlantico. Esta Institucion se encuentra ubicada en la calle 8A N° 14-16

del municipio de Santo Tomas.

De acuerdo con el proyecto educativo institucional esta institucion educativa tiene como
mision formar de manera integral hombres y mujeres en competencias basicas, tecnolégicas,
ciudadanas y laborales a través de areas fundamentales y especialidades en informética, analisis
de muestras quimicas y mecanica diésel, contribuyendo asi al desarrollo de la comunidad del
area de influencia y del pais. Se visiona como una Institucion Educativa Diversificada con alta

calidad humana y excelencia académica, lider en la formacion integral de hombres y mujeres
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comprometidos al desarrollo regional para la construccion de una Colombia mas ética, justa,

solidaria y auténoma.

Asi mismo, conforme al PEI la institucion fundamenta su filosofia en la construccion del
tipo de hombre y mujer que la sociedad actual exige en sus aspectos cultural, historico y social,
teniendo en cuenta que el hombre es un ser racional, pensante analitico, activo, creativo y
sensitivo en procesos de desarrollo, que posee todas las potencialidades para proyectarse en las
diferentes dimensiones del quehacer humano sin discriminaciones, ni enjuiciamientos en sus

relaciones interpersonales y ademas tolerante.

La Institucion Educativa Diversificada Oriental de Santo Tomas, bajo el lema “alta
calidad humana y excelencia académica” propendera por la buisqueda de un estudiante con
capacidad critica, reflexiva, analitica, dinamica, creativa, innovadora, recursiva, trascendental,
espontanea, que oriente su conducta moral hacia una vida responsable con actitudes positivas,
en el respeto de los derechos humanos, la paz, la democracia y la préctica del trabajo y la
creatividad, para el mejoramiento cultural, cientifico, tecnoldgico, humanistico y enmarcado en
una formacion general, de manera que prepare al estudiante para su proyeccion en el futuro. Es
precisamente por ello que el establecimiento educativo tiene diversidad de énfasis para que los
estudiantes mas tarde salgan a laborar, pues cuenta con las especialidades de mecanica diésel y
seguridad ocupacional, I6gicamente se fortalecen las asignaturas de lengua castellana,
matematica, quimica y ademas se promueve la investigacion, la IE tiene centros de investigacion
que propicia que los estudiantes desarrollen tempranamente procesos de investigacion en
diferentes campos de las areas fundamentales y ademas la implementacion de proyectos que son

propios de la modalidad técnica.
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La Institucion es un espacio de convivencia para la educacion integral, donde todos los
miembros de la comunidad educativa establecen un clima de familiaridad, de libertad
responsable, de amistad y de compromiso con los valores propuestos por la Institucion. Es el
lugar donde el educando bajo la orientacion de docentes, padres de familia, directivos docentes,
se le facilita espacios de convivencia, contribuyendo con ello al mejoramiento de su formacion
personal y social, propiciando la formacidn en valores, como la pertenencia, la nacionalidad, la
familia, los simbolos patrios, la paz, la lealtad, la democracia participativa y el trabajo, para
garantizar un orden politico, econdémico y social justo y comprometido a impulsar la

integracion de la comunidad en general.

La Institucion cuenta con 2100 estudiantes distribuidos entre la sede principal situada en
el casco urbano y 6 sedes de primaria, cuatro de ellas en la zona urbana y dos en la zona rural.
La basica primaria tiene estudiantes cuyas edades oscilan entre los 5 y los 13 afios (aunque
varia en las sedes rurales y en el grado de aceleracién). Estas sedes desarrollan sus actividades
en la jornada de la mafiana a excepcion de la sede n° 5 el Carmen quien funciona en ambas
jornadas, pues su planta fisica no cuenta con el nimero de salones suficientes para trabajar en
una sola jornada. En la sede principal las actividades son desarrolladas en las jornadas diurna y

nocturna.

Con relacion a la poblacion estudiantil, se puede decir que esta es heterogénea, debido a
que pertenecen a diversos sectores y a ndcleos familiares diferentes, asi mismo se cuenta con
estudiantes con necesidades educativas especiales. En términos generales son estudiantes
amables, respetuosos, con quienes se puede trabajar a partir de una motivacion constante. Son

estudiantes dindmicos, participan en las actividades del colegio y un grupo de ellos hace parte
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de los grupos folcloricos, de deporte y de actividades programadas por el municipio. Algunos

estudiantes provienen de las zonas rurales y de barrios alejados de la sede principal.

Finalmente, es pertinente sefialar que la Institucion tiene personal calificado para
trabajar con los estudiantes, la mayoria de los docentes poseen estudios de postgrado y son
entregados, lideres, optimistas, abiertos al cambio y con ganas de enriquecer su conocimiento y

labor.
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8. Resultados

8.1. Resultados de la evaluacion del curriculo
En este capitulo se realiza una descripcion detallada de los resultados obtenidos en

la evaluacion curricular de la Institucién Educativa Diversificada Oriental de Santo Tomas.

Los resultados son expuestos de acuerdo al andlisis e interpretacion de la informacion
recogida a traves de las diferentes técnicas tanto cualitativas como cuantitativas empleadas, tales
como: el andlisis documental, grupos focales, entrevistas, observaciones de clase y encuestas.
Finalmente se realiza una triangulacion de los datos arrojados por las técnicas, estableciéndolos
de acuerdo a los componentes del modelo evaluativo CIPP de Stufflebeam y Shinkfield (2007):

contexto, insumo, proceso y producto.

A continuacion se describe el anélisis de la informacién obtenida en el anélisis

documental.

8.1.1. Anadlisis documental del PEI

8.1.1.1. Anélisis documental del Horizonte Institucional
A continuacion se presenta el analisis de la evaluacion realizada a los componentes

del horizonte institucional.
a. Mision:
Con relacidn a la mision es pertinente sefialar que esta se muestra en documentos

institucionales tales como: el PEI y el manual de convivencia. Cabe anotar que no existen

estudios que den cuenta de las necesidades tanto del contexto como de los estudiantes
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formulados en la mision. Esta enuncia de forma general las necesidades académicas y
sociales, desconociendo las necesidades afectivas y psicologicas, ya que la institucion se
misiona como formadora integral de hombres y mujeres en competencias bésicas,
tecnologicas, ciudadanas y laborales a través de areas fundamentales y especialidades en
informatica, anélisis de muestras quimicas y mecanica diésel; contribuyendo asi al
desarrollo de la comunidad del area de influencia y del pais. Se sugiere que la misién sea
revisada y actualizada permanentemente, realizar estudios que den cuenta de las
necesidades tanto del contexto como de los/as estudiantes y que sean formuladas en la
misma, asi mismo esta debe reconstruirse incorporando las necesidades de tipo afectivo y

psicoldgico.

Es importante anotar que la mision se divulga a través de diversos medios tales como: la
plataforma institucional, el blog institucional, carteleras, pendones, periddicos murales. Aun
cuando existen medios que divulgan la misidn deben propiciarse espacios pedagdgicos que
permitan la promulgacion y apropiacion de la mision. Es interesante sefialar que no existen
evidencias de la articulacion de la mision con otras instituciones relacionadas con su énfasis,
seria de gran valor buscar escuelas relacionadas con el mismo énfasis y analizar las misiones con

el fin de encontrar similitudes.
b. Vision:

Con respecto a la vision es pertinente sefialar que esta no establece con claridad el tiempo
previsto para lograr la meta propuesta en la misién, pues solo enuncia como se visiona; es decir
expresa visionarse como una institucion educativa diversificada con alta calidad humana y
excelencia académica, lider en la formacion integral de hombres y mujeres comprometidos al

desarrollo regional para la construccion de una Colombia mas ética, justa, solidaria y autdnoma.



183
Cabe anotar que en la vision debe establecerse el tiempo de proyeccion para alcanzar la meta de
la mision, asi como explicitar claramente las necesidades de la poblacién que son su
fundamento; para ello debe realizar un estudio de cuéles son estas necesidades y reconstruir la

vision contemplando las mismas.

Por otra parte, cabe anotar que en la vision no se encuentran planteamientos de innovaciones
a implementar. La vision debe plantear innovaciones de tipo social, académico, psicologico y
afectivo y ser revisada y actualizada permanentemente con el prop6sito de responder a las
necesidades de los estudiantes, asi como contemplar avances tecnol6gicos ya gque esta

competencia se encuentra expresada en la misién de la institucion.

Con relacion a la difusién de la vision se puede decir que esta se difunde a través del PEI,
manual de convivencia, pendones, carteleras, plataforma y blog institucional, a pesar de que en
ella el sistema de difusion no se encuentra explicito. La vision debe considerar explicitamente
los sistemas de difusion. En cuanto al enuncio de las acciones para desarrollar la vision se puede
decir que en la Institucion Educativa Diversificada Oriental de Santo Tomas se desarrollan
proyectos y actividades en el quehacer pedagdgico que apuntan a alcanzar los fines de la Vision;
sin embargo, estas acciones no estan contempladas en el PEI. Después de realizar el analisis de
este aspecto se concluye que las acciones para alcanzar la vision deben estar expresadas en el

PEI.

c. Valores:
Con relacion a la existencia de documentos institucionales que explicitan los valores que se

fomentan en la institucién se puede decir que dentro de la filosofia institucional se habla de
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manera muy general de los valores que los estudiantes deben tener, sin especificar cuéles son

exactamente estos. Expresando lo siguiente:

“La Institucion educativa es el lugar donde el educando bajo la orientacion de
docentes, padres de familia, directivos docentes, se le facilita espacios de
convivencia, contribuyendo con ello al mejoramiento de su formacién personal y
social, propiciando la formacion en valores, como la pertenencia, la nacionalidad, la
familia, los simbolos patrios, la paz, la lealtad, la democracia participativa y el
trabajo, para garantizar un orden politico, econémico y social justo y comprometido a

impulsar la integracion de la comunidad en general.

Los valores son principales generadores de actitudes que subyacen en lo mas
interno del ser humano y lo impulsan a proyectarse en la manifestacion de si
mismo”.
Por otra parte, es importante sefialar que en los principios axiol6gicos también hacen
referencia a los valores de forma general sin enunciarlos. Expresando:
“Los valores pueden ser realizados, descubiertos e incorporados por el ser humano.
Justamente en esta triple personalidad reside su importancia pedagdgica, por
ello la institucidn incluye los siguientes principios:
e El desarrollo de una pedagogia de los valores, para educar al estudiantado
para que se oriente hacia el valor real de las cosas. Por esta pedagogia, los
estudiantes implicados creen que la vida tiene un sentido, reconocen y
respetan la dignidad de todos los seres.
e Considerar la accion educativa como una accion eminentemente,

humanizadora, es decir, una accion capaz de favorecer y potenciar en los



185
estudiantes la interiorizacion y desarrollo de los valores humanos. Valores que
permitan trabajar en armonia, aprender a aprender y aprender a vivir.

e Interdisciplinar la educacion ética con las demas areas del saber.
e Los valores a implementar en la Institucion, deben ser coherentes con la
organizacion y el funcionamiento de la vida escolar. Ser basicos para la

convivencia”.

Se recomienda hacer un estudio con el propdésito de seleccionar los valores que la institucion
considere pertinentes para ser trabajados, asi como definir cémo seran concebidos para la

escuela, incluirlos dentro del PEI y socializarlos en la comunidad educativa en general.

Con respecto a las evidencias del proceso que dio origen a la formulacion de los valores en
los que hace énfasis la institucion cabe anotar que no existen evidencias de este proceso. Se
deben fomentar espacios que permitan la seleccién de valores y por ende tener evidencias del

proceso que dio origen a la formulacién de los mismos.

Con relacion a los medios de divulgacion de los valores a la comunidad educativa se puede
anotar que son divulgados y trabajados a partir de la practica pedagogica cotidiana con los
educandos, pero no existen mecanismos establecidos por parte de la institucion que los exprese,
ya que estos alin no han sido seleccionados. Se deben establecer los medios por los cuales la

institucién educativa divulgara los valores seleccionados y contemplarlos en el PEI.

Con relacion a la existencia de criterios de articulacion de los valores al curriculo disefiado es
pertinente sefialar que en el curriculo se articulan los valores en forma indirecta; es decir cada
docente lo hace en su préactica cotidiana, pero no hay existencia de criterios en la articulacién de

los valores en el curriculo disefiado, pues en el PEI no se evidencia un apartado especifico de
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este aspecto. Se sugiere que al establecer los valores institucionales estos deben ser articulados
en el curriculo disefado.

d. Filosofia:

Con relacion a la filosofia, esta acoge las necesidades de la sociedad y las necesidades
especificas de los y las estudiantes, ya que la filosofia de la Institucion se fundamenta en la
construccion del tipo de hombre y mujer que la sociedad actual exige en sus aspectos cultural,
histdrico y social, teniendo en cuenta que el hombre es un ser racional, pensante analitico,

activo, creativo y sensitivo en procesos de desarrollo, que posee todas las potencialidades para
proyectarse en las diferentes dimensiones del quehacer humano sin discriminaciones, ni

enjuiciamientos en sus relaciones interpersonales y ademas tolerante.

La Institucion Educativa Diversificada Oriental de Santo Tomas propendera por la busqueda
de un estudiante con capacidad critica, reflexiva, analitica, dinamica, creativa, innovadora,
recursiva, trascendental, espontanea, que oriente su conducta moral hacia una vida responsable
con actitudes positivas, en el respeto de los derechos humanos, la paz, la democracia y la
practica del trabajo y la creatividad, para el mejoramiento cultural, cientifico, tecnoldgico,
humanistico y enmarcado en una formacion general, de manera que prepare al estudiante para su
proteccion en el futuro. Cabe anotar que teniendo en cuenta que la institucién es inclusiva debe

contemplar en su filosofia las necesidades educativas especiales.

Por otra parte, se puede decir que existe relacion entre las necesidades de los y las
estudiantes y la sociedad y la concepcion de hombre, mujer, ciudadano y ciudadana formulada
en la filosofia institucional ya que esta esta fundamentada en el tipo de hombre y mujer que la

sociedad exige; sin embargo, al analizar la filosofia de la institucion se detect6 que no se
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incluye la concepcidn de nifio y nifia que la sociedad exige, a pesar que la escuela cuenta con
los niveles de preescolar y basica primaria, es por ello que en la filosofia debe contemplar esta

concepcion.

Con respecto a las evidencias del proceso que dio origen a la filosofia institucional cabe
anotar que no existe evidencia alguna. Para posteriores reconstrucciones de la filosofia, se
sugiere tener evidencias que soporten dicho proceso. En cuanto a las evidencias de que la
filosofia institucional es comunicada a toda la comunidad educativa se puede sefialar que este
proceso se da a traves de la plataforma institucional, blog institucional, periédico mural, el
PEI y el manual de convivencia. Con relacién a la existencia de mecanismos para integrar la
filosofia institucional a la cotidianidad de la escuela es pertinente sefialar que de acuerdo al
analisis realizado se concluye que no existen como tales mecanismos establecidos para integrar
la filosofia institucional a la cotidianidad de la escuela; sin embargo, en la practica pedagdgica
se apunta al desarrollo de la filosofia. Se sugiere establecer los mecanismos para integrar la

filosofia institucional a la cotidianidad de la escuela.

Finalmente, cabe anotar que la escuela no provee mecanismos que permitan establecer si los
resultados obtenidos (por ciclos, niveles, areas) estan acordes con la filosofia institucional, solo
estos se analizan desde una perspectiva académica sin articularlos con la filosofia. La institucion

debe proveer estos mecanismos.

e. Metas educacionales:
Después de un analisis detallado del PEI, se ha constatado que en el documento no estan
escritas las metas institucionales. No existen evidencias de metas de aprendizaje y de formacion

como producto de analisis detallado de las necesidades de la sociedad, y las necesidades
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especificas de los y las estudiantes. Se sugiere construir las metas institucionales, teniendo en
cuenta la opinion de la comunidad educativa en general. Al realizarlas no olvidar las necesidades
educativas especiales de algunos estudiantes de la institucion y estan deben guardar relacion con

la mision y la vision contemplada en el PEI.

Con relacion a los documentos que establecen claramente las metas que los y las
estudiantes alcanzaran en lengua castellana, matematicas, ciencias naturales e inglés por
ciclos y niveles es importante sefialar que es a partir de las mallas curriculares donde estan
escritos los indicadores de desempefios y los estandares que es la meta especifica que cada

area se propone alcanzar. Estan escritos segun el tema a trabajar en cada grado.

Se sugiere que a partir de la revision del plan de estudios, teniendo en cuenta las areas de
lengua castellana, matematicas, ciencias naturales e inglés se hace necesario crear mesas de
trabajo que permitan llegar a conclusiones conjuntas que puedan definir las metas de las
diferentes areas del conocimiento y teniendo en cuenta también las de la poblacion con

necesidades educativas especiales.

Con respecto a las evidencias de los espacios, los recursos y los tiempos para la
consecucidn de las metas educacionales cabe anotar que no existen evidencias con relacion a
este proceso. Se recomienda que a partir de un trabajo conjunto, se realicen las metas
institucionales, se busquen espacios, recursos y tiempos propicios que permitan la consecucion
de las metas institucionales asi como socializar a la comunidad educativa las metas establecidas
como institucionales.

Por otra parte, es pertinente sefialar que al no contar con la existencia de las metas

institucionales en el PEI, no existe justificacion de como y cuales metas educacionales deberan
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alcanzarse mediante la ejecucion del/los proyecto/s transversal/es. Sin embargo, cada uno de los
proyectos transversales implementados en la institucién posee objetivos generales y especificos
y las evidencias que reflejan el alcance de los mismos. Se sugiere que en el momento de
establecer las metas institucionales, se deben desglosar las metas educacionales, asi como tener
presente que las metas educacionales deben realizarse también a través de los proyectos
transversales.

Por otra parte, cabe anotar que al no contemplar la Institucion en el PEI las metas
institucionales, no existe una justificacion de como las metas educacionales incorporan la
filosofia y la mision de la institucion. Se requiere que al tener el espacio propicio para la
realizacion de las metas institucionales contemplar las educacionales en las mismas y las

metas educacionales deben reflejar la relacion entre la filosofia y la misidn de la institucion.

Con respecto a la fundamentacion en las necesidades de la sociedad de las metas de
aprendizaje y formacion, se puede decir que el PEI de la institucion no tiene plasmadas las
metas de aprendizaje y formacion; asi pues, no es explicito este aspecto. Se deben crear las
metas de aprendizaje y de formacion teniendo en cuenta las necesidades de la sociedad, y las
necesidades especificas de los y las estudiantes , ademas asumiendo que la institucion es de tipo

inclusiva, se deben generar metas en torno a las necesidades educativas especiales.

Por otra parte, vale la pena sefialar que al no existir metas institucionales, no se estipulan
los niveles de desarrollo que alcanzaran los estudiantes en las competencias de lectura,
escritura, matematicas, ciencias etc. en estas. Sin embrago, cabe anotar que esto si se
contempla dentro de cada plan de area .Se sugiere que en el momento de instaurarse las metas
institucionales, estas deben estipular los niveles de desarrollo que alcanzaran los estudiantes en

las competencias de lectura, escritura, matematicas, ciencias, entre otras, asi mismo se deben
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socializar las metas educacionales para que los docentes conozcan el horizonte al que debe

apuntar su quehacer pedagdgico.

f.  Perfil del estudiante:

El perfil del estudiante debe ubicarse en el apartado de horizonte institucional del PEI, pues
se encuentra solo en el manual de convivencia. El tipo de hombre que se desea formar descrito
en el perfil expresa: “ un estudiante que valore y respete su propia dignidad y la de las personas
con las que se relaciona, que ame la vida en todas sus manifestaciones, sea coherente,
respetuoso en su accionar, competente para el anélisis, el juicio critico y la argumentacion
I6gica frente a las diferentes situaciones que vive; que valore el estudio como medio de
realizacion personal, utilizando bien el tiempo libre y lo aproveche en actividades recreativas,
deportivas, culturales, sociales, religiosas y/o artisticas, que lidere con entusiasmo, creatividad y
dinamismo proyectos relacionados con su énfasis, demostrando con hechos concretos de vida
su compromiso con lo que debe ser como persona y participe en acciones solidarias, domine los
conocimientos que le permitan ingresar a estudios superiores y a desempefiarse en actividades
afines a su formacion, tenga sentido de pertenencia, posea competencias como educando para
lograr un alto nivel de rendimiento académico de acuerdo a su potencial intelectual, posea un
espiritu investigativo y creativo gque le permita alcanzar la excelencia académica, alcance un
nivel académico adecuado que le permita ingresar a la educacién superior, realice y complete su
proyecto de vida, mediante la toma de decisiones libres y responsables facilitando sus
relaciones con los demas; actte con equilibrio y serenidad frente a los problemas, sin acudir a la
violencia ejerciendo el didlogo y la conciliacion, que haga buen uso del tiempo libre, de la
técnica, de la ciencia, de los bienes culturales y fomente la investigacion, el estimulo y la

creacion artistica en sus diferentes manifestaciones, que practique los valores de la solidaridad,
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respeto, pertenencia, responsabilidad, tolerancia, lealtad, justicia, libertad y los principios
democraticos, se apropie de los conocimientos de las modalidades que la Institucion ofrece para
tener mayores oportunidades de vincularse al campo laboral, respete los derechos humanos y la
practica de valores, en concordancia con la moral y las leyes del pais, que sea capaz de dar
solucion a los problemas de la ciencia, la tecnologia y de la vida diaria, haciendo uso del
analisis, la creatividad, la responsabilidad y en la proyeccién hacia el futuro, en las actividades
sociales, laborales y en todas las que propicien el progreso personal, que adquiera conciencia de
su compromiso con la construccién del mundo y participe activamente en dicha tarea y exprese
el amor patrio por el respeto a los simbolos nacionales.

Este perfil fue definido por miembros de la comunidad educativa (algunos docentes de
bachillerato y directivos) con base a la constitucién politica, derechos de los nifios y jovenes,
valores éticos, principios morales y teniendo en cuenta los requerimientos de Cootrasoriente
(Cooperativa de transportes del Oriente) Empresa del municipio, en cabeza del Ing. Gabriel
Barandica, quien les sugirié formar estudiantes para el sector productivo en modalidad técnica,
mecanica diésel y seguridad ocupacional. Pues estos actores consideraban que existe una gran
brecha y un enorme vaci6 entre el sistema educativo y la formacion laboral. Expresan que la
descripcion de las competencias para el desempefio laboral no aparece en el curriculo o en los
programas académicos y solo es posible alcanzarlas cuando el sujeto ingresa a una empresa y
logra adquirir experiencia y dominio tedrico practico para ejercer una profesion.

Este perfil es coherente con las necesidades del contexto con relacion a los intereses del
sector productivo del municipio, pero es importante sefialar que no responde a las necesidades
educativas especiales ya que consideran que al estar contemplado en la ley 715 donde se

expresa que todo establecimiento educativo es inclusivo, se podia obviar en los documentos
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institucionales. Sin embargo, al ser la institucion educativa inclusiva debe ser indispensable en
ésta, la creacion de programas ,metodologias y estrategias que tomen en consideracion
variables como las caracteristicas culturales, econdmicas, e incluso las condiciones geograficas
y de comunicacion gque hacen parte de las necesidades de los estudiantes pertenecientes al
sector rural y/o estudiantes en condiciones de desplazamiento forzoso. Porque lo importante no
es solo generar cupos sino lograr su permanencia en la institucion hasta terminar el ciclo
educativo.

Al mismo tiempo cabe recordar, dado las necesidades de la poblacién vulnerable que es
derecho del Estado y por ende de sus instituciones establecer en el sistema educativo criterios de
calidad precisamente dando respuesta a la diversidad de la poblacion evitando la discriminacion
y desigualdad de oportunidades, respetando las caracteristicas y necesidades individuales de los
estudiantes entre estas las condiciones de extra edad , desplazamiento, dificultades econémicas,
necesidades psicoafectivas, de motivacion e incluso se debe tener en cuenta las condiciones de
su contexto familiar donde se dan diversos factores entre estos el analfabetismo de los padres,
todo ello con el fin que el estudiante sienta que se tiene en cuenta en la escuela y se le da
respuesta a sus necesidades.

De igual manera, se hace necesario tomar acciones orientadas a la atencion pertinente de
estudiantes con discapacidades cognitivas y fisicas, ya que estos nifios, nifias y jovenes tienen
potencialidades para desenvolverse dentro del espacio educativo y social y es la escuela quien
les debe garantizar los apoyos adicionales que demandan, con el fin de que desarrollen las
competencias basicas y ciudadanas asi sea necesitando mas tiempo y otras estrategias para

lograrlas. (Ver anexo b)
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8.1.1.2. Analisis Documental del Modelo pedagdgico:

En cuanto al modelo pedagogico es pertinente sefialar que este fue creado por una minoria
de profesores del bachillerato, aportando los métodos que estos implementaban y les daban
resultados entre estos: guias, mapas conceptuales, mapas mentales, cambios de escenarios e
implementacion de proyectos de investigacion.

Por otro lado, al realizar un andlisis del PEI se puede decir que la institucion asume un
modelo pedagdgico denominado modelo pedagdgico integrado hacia el desarrollo humano, se
aprecia en su redaccion los supuestos de este modelo recogidos en cinco aspectos que invitan
a transformaciones de curriculo, de modalidades de transformaciones de trasmision de
conocimientos, transformacion de evaluaciones, de organizacion escolar y transformaciones de
relaciones con el contexto. De igual forma se precisa en el documento que este modelo
pedagogico recoge aportes tedricos como los de Stenhouse, Elliot, y Eisner, enfoque de la
pedagogia critica de Giroux, Carr y Kmemis; y menciona la pedagogia de la liberacion de Paulo
Freire. Sin embargo, los supuestos del modelo que se expresan en el documento son muy
generales, ameritan ser mas especificos y relacionarlos con la vida institucional, de manera que
se perciba en la redaccion de dichos supuestos como serian esas transformaciones de curriculo,
modalidades de transformaciones de transmision de conocimientos, de evaluaciones, de
organizacion escolar y transformaciones de relaciones con el contexto etc. para poder hablar de
la coherencia y la pertinencia que se lograria con la puesta en marcha de dicho modelo
pedagdgico.

En el modelo pedagdgico se definen las concepciones de ensefianza, aprendizaje y
evaluacion acordes al modelo; sin embargo, en el marco conceptual del PEI hay otras

concepciones de ensefianza y aprendizaje, se sugiere que las que se encuentran en el modelo
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sean las mismas contempladas en el componente conceptual, de manera que al leer dichas
concepciones se entienda que se esta hablando de una institucion en particular con un curriculo
pensado bajo el modelo pedagdgico, definido y caracterizado con concepciones unificadas. En
este sentido, la articulacion debe en todo momento manifestar que las concepciones de
ensefianza, aprendizaje y evaluacion estan definidas para ese tipo de hombre que el modelo de la
institucion quiere formar y estas deben articularse con mayor precisién con las concepciones de
nifio, nifia, mujer, hombre, ciudadano y ciudadana propuestos en el horizonte institucional y

establecerse en el modelo pedagogico.

De igual forma se requiere una mayor precision en los aspectos metodologicos contemplados
en el modelo es decir, que no se dé una vision efimera en este aspecto. Una de las desventajas de
este modelo es que al no estar caracterizado con una sola corriente pedagdgica es necesario
delimitar cuales entrarian con mas fuerza a trabajarse en las practicas pedagdgicas para buscar
un perfil del estudiante coherente y pertinente de hombre que se desea formar. Es importante
sefialar que este debe estar contemplado en el modelo pedagdgico y en el horizonte institucional.

En el modelo pedagdgico la metodologia no explicita especificamente los procesos para la
ensefianza de los contenidos, es decir las estrategias que orientan el como ensefiar, las estrategias
para promover aprendizajes y desarrollar las competencias basicas y especificas por areas,
grados y niveles. Se encuentran solo enunciados algunos métodos. En el modelo este aspecto es
muy general. Originando asi que cada docente establezca sus propias maneras de coémo ensefiar y
cdémo evaluar. Con los contenidos a través de las mallas curriculares es que si se lleva a cabo.

Por otro lado, es pertinente sefialar que la concepcion de calidad no esta considerada

criterios basicos en el modelo pedagogico institucional, asi como tampoco se contemplan las
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politicas y mecanismos para abordar los casos de bajo rendimiento y problemas aprendizaje, lo
cual debe ser contemplado.

El modelo no establece los mecanismos y periodicidad para revisar y evaluar los
resultados de los programas de apoyo pedagdgico (acompafiamiento, actividades de
nivelacion). Este debe establecerlos en forma clara, coherente, precisa y pertinente.

Teniendo en cuenta que la institucion educativa cuenta con el programa de Unidad de Apoyo
Integral, para brindar el apoyo a los estudiantes con necesidades educativas especiales, esta
unidad debe establecer los mecanismos para la implementacion, revision y evaluacion
periddica de los efectos de los programas de apoyo pedagodgico y contemplarlos en el modelo
pedagdgico.

En cuanto a los criterios para el establecimiento de la escala de valoracion de los
aprendizajes y los niveles de desempefio de las competencias es importante sefialar que en el
modelo no se plantean los criterios para el establecimiento de la escala de valoracion de los
aprendizajes y los niveles de desempefio de las competencias, asi como tampoco los tiempos y
los responsables en los que se deben realizar las evaluaciones periddicas del estudiantado.

El modelo no estipula la articulacion de las formas de evaluacion, tipos de evaluacion e
instrumentos de evaluacion con las metas educativas ya que estas ain no estan definidas, Y con
las concepciones de ensefianza y aprendizaje pretende tener una articulacion, pero esta no se
plantea explicitamente, falta mayor claridad, solo dice que la evaluacion se desarrollara desde
técnicas dialécticas y etnograficas, pueden ser apreciados y valorados para provocar nuevas
acciones de formacion, que la evaluacion es cualitativa y formativa, orientada a comprender y
verificar procesos y resultados, contribuye a reorientar las practicas dentro de la escuela como

organizacion, se orienta por los principios de participacién en la vida escolar.
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En el modelo no se especifican las estrategias a tener en cuenta para los periodos de
nivelacion y actividades complementarias, asi mismo no se plantean los mecanismos mediante
los cuales los resultados de las evaluaciones externas (SABER e internacionales) son dados a
conocer a los docentes y la comunidad educativa.; sin embargo es pertinente sefialar que los
aspectos antes mencionados referidos a evaluacion son contemplados en el sistema de
evaluacion institucional y los resultados de las evaluaciones externas (SABER e
internacionales) son objeto de andlisis y se tienen en cuenta para disefiar e implementar
acciones para fortalecer los aprendizajes de los estudiantes. Pero estas evidencias no estan

contempladas en el modelo pedagdgico.

Finalmente, se considera entonces, que al ser el modelo construido por un grupo reducido
de docentes del bachillerato, minimizando de esta forma la participacion de la comunidad
educativa en general , faltando estrategias de socializacion que permitan la apropiacion del
mismo, la implementacién del modelo en la practica cotidiana no es unificada porque se
desarrollan los procesos de formacion desconociendo los supuestos del modelo, lo que no ha
permitido lograr la coherencia y pertinencia del quehacer pedagdgico con los fundamentos del
modelo, por lo tanto se propone que el modelo pedagdgico sea revisado , mejorado, enriquecido
de acuerdo con las necesidades institucionales y del contexto logrando su resignificacion. Asi
mismo, debe ser socializado y apropiado por toda la comunidad para lograr su ideal

implementacién. (Ver anexo ¢)

8.1.1.3. Analisis Documental del Curriculo disefiado:

De acuerdo con el analisis realizado se puede sefialar que el documento institucional que

recoge el curriculo es el PEI. Al analizar si el curriculo responde a los requerimientos
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nacionales consagrados en la Ley 115 de 1994, Ley 1098 de 2006, Decreto 1290 de 2009, Ley
1620 de 2013, cabe anotar que son tenidas en cuenta cada una de ellas, en los aspectos que a
ellas competen entre estos: manual de convivencia y sistema de evaluacion respectivamente. Al
leer el PEI y detenerse en el concepto de curriculo que maneja la institucion, se puede observar
que en el marco conceptual hay una definicidn de curriculo de acuerdo a la ley general de la
educacion definiéndolo como “un conjunto de criterios, planes de estudio, programas,
metodologia y procesos que contribuyen a la formacion integral y a la constitucién de la
identidad nacional, regional y local, incluyendo también los recursos humanos, académicos y
fisicos para poner en practica las politicas y llevar a cabo el proyecto educativo Institucional.

El curriculo esta constituido por teorias curriculares que se ajustan a los fines y objetivos de la
educacidn establecidos en la Constitucion Politica y la ley general de la educacion; también por
aquellos factores pedagogicos, culturales, éticos, sociales, ambientales, colectivos, historicos,
proyectivos y de diagndsticos que orientan y afectan su pertenencia y en general al desarrollo
humano”. Asi mismo se plantean los componentes del curriculo sefialando los elementos que lo
determinan directamente: el curriculo comdn y planes de estudio. El curriculo comun se refiere
a los Articulos 19, 23 y 31 de la Ley general de la Educacidn, y es de obligatoria adopcion por
parte de las Instituciones educativas. EI Curriculo comin comprende un conjunto de procesos,
saberes, competencias y valores basicos y fundamentales para el desarrollo integral de las
personas.

Los planes de estudio son un esquema estructurado de las areas obligatorias y fundamentales
y de areas optativas con sus respectivas asignaturas que forman parte del curriculo de los
establecimientos educativos, debe establecer objetivos por niveles, grados y areas, la

metodologia, la distribucion del tiempo y los criterios de evaluacion y administracion de acuerdo
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con el P.E.ly las disposiciones legales vigentes (Articulo 79). Cabe resaltar que en la institucién
no hay una adopcion de una concepcion curricular, teoria curricular y tipo de curriculo
especifico ; sin embargo, lo conciben como un curriculo construido en comunidad (algunos
profesores del bachillerato y directivos) con el apoyo de procesos de investigacion,
contextualizacion, participacion y negociacion de las intenciones, contenidos culturales y
procesos educativos capaces de promover soluciones a los problemas, a las necesidades de
desarrollo humano y la calidad de vida. Este fue creado a partir de la ley 115, por las directrices
y orientaciones de la circular 34 referidas a las areas basicas, y optativas que tienen que ver con

la formacién de la institucion.

En cuanto al proceso seguido para la construccion de algunos componentes del curriculo
como mallas curriculares, planes de areas y proyectos de area se puede sefialar que se llevaron
a cabo mesas de trabajo por departamentos de areas y por sedes; sin embargo estos no estan
insertados en el PEI institucional, ni reposan actas que evidencien estos procesos. Por lo
anterior se sugiere insertar en el PEI las mallas curriculares, planes de estudios y proyectos de
area y en el futuro elaborar actas a medida que se vayan reconstruyendo los diferentes
componentes del curriculo.

Con relacion a las evidencias sobre la seleccidn y organizacion de los contenidos del
curriculo en funcion del concepto de nifio, nifia, hombre, mujer ciudadano y ciudadana que el
PEI busca formar se puede decir que después de realizar una exhaustiva revision del documento
institucional se pudo constatar que no existe la concepcion de nifio y nifia en el horizonte
institucional; sin embargo, al seleccionar y organizar los contenidos se tiene en cuenta que se
forma para nifios y nifias. Vale la pena anotar que aungue no existan evidencias sobre la

seleccion y organizacion de los contendidos del curriculo con relacion a las concepciones de
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hombre, mujer, ciudadano y ciudadana, en el horizonte institucional estan planteadas y son
tenidas en cuenta al momento de desarrollar este proceso. Se concluye que se deben tener en
cuenta las concepciones de nifia, nifio, hombre, mujer, ciudadana, ciudadano para la seleccion y
organizacion de los contenidos del curriculo y recolectar evidencias de estos procesos.

Por otra parte, en cuanto a los documentos que evidencien la metodologia y proceso seguido
para la seleccion de los contenidos (asignaturas/niveles) y la manera codmo se incorporan las
necesidades (académicas, afectivas, sociales y psicoldgicas) especificas de los y las estudiantes
se puede decir que no existen documentos gque evidencien la metodologia y proceso seguido para
la seleccion de los contenidos (asignaturas/niveles) y la manera como se incorporan las
necesidades (académicas, afectivas, sociales y psicoldgicas) especificas de los y las estudiantes.
Se sugiere que al llevar a cabo la metodologia y proceso para la seleccion de los contenidos
(asignaturas/niveles) y la manera como se incorporan las necesidades (académicas, afectivas,
sociales y psicoldgicas) especificas de los y las estudiantes deben recopilar evidencias de este
aspecto.

En cuanto a las evidencias de como el curriculo disefiado se articula con los supuestos
epistemoldgicos, psicoldgicos y pedagdgicos que sustentan el PEI cabe sefialar que estos
guardan relacién. Se sugiere ser mas explicitos con estos supuestos, alinearlos con la concepcion
curricular, teoria curricular y tipo de curriculo que adopte la escuela, darlos a conocer, lograr su
apropiacion y desarrollo a través del curriculo ensefiado. Al realizar el andlisis si el curriculo
disefiado establece la concepcion de calidad y de competencia que constituyen su fundamento se
puede decir que en el PEI en el marco conceptual se establece la concepcion de competencia de

acuerdo al Ministerio de Educacion Nacional; sin embargo, debe resignificarse de tal manera
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que abarque todos los componentes de las competencias. La concepcion de calidad si no esta
contemplada. Se sugiere Incluir la concepcidon de calidad en el curriculo disefiado.

En cuanto a si en el curriculo se establecen las pautas para la organizacion disciplinar
(niveles/conjunto de grados/asignaturas) y el desarrollo de las competencias (lo que los
estudiantes deben saber, saber hacer y ser) es pertinente sefialar que a través de las diferentes
areas y proyectos se establecen las pautas para la organizacion disciplinar (niveles/conjunto de
grados/asignaturas) y el desarrollo de las competencias (lo que los estudiantes deben saber,
saber hacer y ser). Esto se refleja en la organizacién de las mallas curriculares y planes de area.
Se recomienda incluir las mallas curriculares, los planes de area y la elaboracién de los planes

de estudio en el PEI.

Es importante sefialar que en el curriculo disefiado se establecen para cada una de las areas,
las experiencias de aprendizaje requeridas para el ser, el saber, el saber hacer y la convivencia
social. Vale la pena anotar que las experiencias de aprendizaje requeridas para el ser, el saber, el
saber hacer y la convivencia social deben ser evaluadas permanentemente con el fin de
determinar si son pertinentes para valorar estos tres componentes, asi como si responden a las
necesidades del estudiante de tipo afectivo, académico, social y psicologico.

Al hacer referencia si en el curriculo disefiado se contempla el tiempo adicional y programas
especificos para los estudiantes con necesidades educativas especiales es pertinente mencionar
que el curriculo disefiado no contempla el tiempo adicional y programas especificos para los
estudiantes con necesidades educativas especiales. Cabe anotar que la institucion cuenta con
docentes de apoyo para fortalecer los procesos de ensefianza-aprendizaje con estos nifios, los

cuales son participes de actividades programadas por diferentes entes territoriales. Se sugiere
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Contemplar en el curriculo disefiado el tiempo adicional y programas especificos para los
estudiantes con necesidades educativas especiales.

En cuanto a si en el curriculo disefiado se indica claramente la interdisciplinariedad entre las
diferentes areas para el desarrollo del/ los proyecto/s transversal/es se puede decir que el
curriculo disefiado no indica claramente la interdisciplinariedad entre las diferentes &reas para el
desarrollo del/ los proyecto/s transversal/es. Se debe establecer la interdisciplinariedad entre las
diferentes areas para el desarrollo de los proyectos transversales.

Por otro lado, al hacer referencia si en el analisis curricular se prevé el impacto de los
proyectos especificos en la vida personal de los estudiantes se puede decir que si se prevé el
impacto de los proyectos especificos en la vida de los estudiantes, pues estos se plantean de
acuerdo a las necesidades de los educandos, aunque estos no estan incluidos en el PEI, es
importante sefalar que se lidera el gran macro proyecto “Sembrando y Construyendo
Comunidad”. Conformado por los subproyectos: Vida digna, Destrezas y habilidades para la
vida, Destrezas y habilidades para padres y adolescentes, A la hora de querer y decidir cogela
suave”, Escuela de familias y, Jovenes constructores de paz solo en el bachillerato. Se
recomienda socializacion y replica de estos proyectos en todas las sedes, asi mismo deben
incluirse los proyectos macro y micro en el PEI.

Con relacion a si se prevé el impacto de los proyectos especificos en la sociedad, cabe anotar
que si se preve el impacto de los proyectos especificos en la sociedad, pues estos se plantean de
acuerdo a las necesidades de la sociedad (contexto inmediato), pero no estan insertados en el
PEI. Existen proyectos de tipo ambiental, en los que se evidencian el impacto que generan, ya
que los habitantes del sector toman conciencia de la importancia de los humedales y de los seres

gue en el habitan. Es importante sefialar que existe una revista llamada Abifaunistica, donde
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estan descritos los diferentes tipos de aves en nuestro entorno. Se sugiere incluirse en el PEI
todos los proyectos y recolectar evidencias de los impactos de los proyectos.

Por otra parte, cabe resaltar que en el analisis del disefio curricular no se incorporan
los resultados del estudio de seguimiento a los egresados. No se evidencia seguimiento a
egresados. Se debe incorporar un seguimiento a los egresados con sus respectivos
resultados y contemplarlo en el PEI.

Por otro lado, de manera relevante se puede anotar que el analisis del disefio curricular no
involucra los convenios firmados que aseguran una formacion especifica de los estudiantes, sin
embargo cabe anotar que se llevan a cabo en la practica convenios firmados que aseguran una
formacion especifica de los estudiantes, se tienen convenios con el SENA y la Normal de
Fatima, gobernacion del atlantico en proyectos de formacion ciudadana y crisalida, proyectos de
investigacion, alcaldia municipal, I.E Técnica de Palmar y de
Sabanagrande. Cabe sefialar que no estan contemplados en el PEI. Se deben anexar en el PEI
estos convenios con sus respectivas actas asi como describirse la funcionalidad de cada
convenio.

Finalmente, se puede decir que en entrevista con algunos docentes se pudo concluir que
éste curriculo es débil, debe replantearse, debe ser organizado por la comunidad educativa en
general, pues le falta contemplar algunas necesidades de los estudiantes, del contexto y de las
necesidades inclusivas, en estos aspectos el PEI es muy general y no especifica las necesidades
del estudiante a las que la escuela debe responder, tales como: psicolégicas, afectivas, sociales e
inclusivas. Con respecto a esto solo se encuentran expresiones como:

“La Institucion Educativa Diversificada Oriental de Santo Tomas desarrolla su

funcidén educativa tomando como base las necesidades del medio en que se
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desenvuelve la poblacion escolar, contribuyendo al desarrollo integral del
educando”.
“Coordina acciones que propendan por la satisfaccion, tanto de las
necesidades individuales, como las del grupo social en el cual esta inmerso
el ser humano”.

Se sugiere disefiar y llevar a cabo los estudios necesarios para la identificacion de las
necesidades afectivas, psicoldgicas, inclusivas y sociales e incluirlas en el PEI, asi como tener en
cuenta la ley referida a la inclusién educativa. El curriculo debe estar centrado de acuerdo al tipo
de formacion que se pretende lograr. Al no existir un tipo de curriculo definido, los planes de
area se disefian sin tenerlo en cuenta, pero vale la pena sefialar que en las practicas pedagogicas
se evidencia un curriculo disefiado e implementado de acuerdo a los intereses particulares de
cada area. Asi mismo, se sugiere establecer los medios y espacios pedagogicos de socializacion
de todos los componentes del curriculo y crear evidencias que sirvan como soporte de lo
socializado. La socializacion de los componentes del curriculo debe realizarse en toda la

institucion con el fin de lograr su apropiacion y posterior implementacion. (Ver anexo d)

8.1.1.4. Analisis documental del Curriculo ensefiado

De acuerdo con el analisis documental es pertinente sefialar que no se evidencia un plan de
estudios como tal; es decir un documento que defina y describa los métodos de ensefianza,
actividades de ensefianza aprendizaje, decisiones metodoldgicas y evaluacion alineados con el
PEI y el modelo pedagdgico institucional y en coherencia con los estandares basicos de
competencias, y politicas de inclusion. La evidencia sefiala la existencia de mallas curriculares y
planes de areas que cada docente de manera autonoma disefia y desarrolla, lo cual no es

unificado ni manejado por todos los docentes.
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Asi mismo, no se encuentran documentos que evidencien la articulacion del curriculo
disefiado y los planes de estudio en cuanto a concepciones de ensefianza aprendizaje,
evaluacion con los métodos de ensefianza, actividades de ensefianza aprendizaje, decisiones
metodoldgicas y de evaluacion para cada grado que ofrece la institucion debido a que no
existe plan de estudio; sin embargo, estos aspectos son tenidos en cuenta en las mallas
curriculares y en los planes de érea.

Con relacion a las evidencias de los medios a través de los cuales se socializan los métodos
de ensefianza y actividades de ensefianza aprendizaje y decisiones metodoldgicas y de
evaluacion se puede decir que no existen evidencias de socializacion de los aspectos antes
mencionados.

Con respecto a evidencias explicitas sobre cdémo los métodos de ensefianza y actividades de
ensefianza aprendizaje, decisiones metodolégicas y de evaluacion estan en funcion del concepto
de nifio, nifia, hombre, mujer ciudadano y ciudadana que el PEI busca formar se puede sefialar
que de acuerdo a lo planteado en el modelo pedagdgico en el aspecto de ensefianza y
aprendizaje, métodos y evaluacidn es que se deduce que quieren formar un hombre, mujer
critico, social, creativo, participativo, democrético, investigativo. La concepcion de nifio nifia
no es tenida en cuenta en el PEI.

Con relacion a si el enfoque metodoldgico y de evaluacion permite alcanzar el perfil del
estudiante propuesto, es pertinente sefialar que por lo que se encuentra plasmado en el modelo
pedagdgico en estos aspectos, si permite alcanzar el perfil del estudiante propuesto ya que estos
enfoques contemplan métodos como el analisis critico de la contradiccion, hermenéutica, estudio
de caso, el dialogo, la pregunta problematizadora, la argumentacion, la participacion

democratica, investigacion - accion -formacién, estrategias constructivistas y explicitan una
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evaluacion desde técnicas dialécticas y etnogréficas, cualitativa y formativa, orientada a
comprender y verificar procesos y resultados, contribuyendo a reorientar las précticas dentro de
la escuela como organizacion, orientada por los principios de participacion en la vida escolar. Lo
que ocurre es que a estos aspectos en el quehacer diario les falta mayor desarrollo y promocion.
Cabe anotar que los enfoques metodolégicos y de evaluacion no estan contemplados en la malla
curricular.

Por otro lado, es importante mencionar que no existen documentos que evidencien la
justificacion para realizar ajustes a la seleccién de los métodos de ensefianza, actividades de
ensefianza aprendizaje, decisiones metodologicas y de evaluacion; y la manera en que estos
atienden las necesidades diversas (académicas, afectivas, sociales y psicolégicas) especificas de
los y las estudiantes en las asignaturas; sin embargo es de anotar que cada docente realiza los
ajustes pertinentes en estos aspectos de acuerdo a las necesidades y al objetivo que desee

alcanzar.

Teniendo en cuenta que no hay un documento como tal de plan de estudio no se evidencia
una articulacién de los valores de la organizacion, los aspectos culturales de la sociedad con los
métodos de ensefianza y actividades de ensefianza aprendizaje y decisiones metodoldgicas y de
evaluacion en un plan de estudio. En cuanto a los valores se puede decir que estos solo son
enunciados de forma muy general en la filosofia institucional y en las mallas curriculares no se
evidencia articulacion con estos; sin embargo cabe anotar que en las practicas pedagdgicas los
docentes propenden por el fomento de los valores y asi mismo por el desarrollo de aspectos
culturales de la sociedad.

Con relacion a la existencia de mecanismos de seguimiento a los planes de estudios, que

permiten su retroalimentacion, se puede decir que esto no se lleva a cabo debido a la inexistencia
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de los mismos, y con respecto a las mallas curriculares no existen mecanismos de seguimiento
por parte de los directivos sino que cada docente las modifica de acuerdo a las necesidades de su
grado y teniendo en cuenta las orientaciones dadas por el programa Todos a Aprender.

Por otro lado, al analizar y evaluar el documento malla curricular, especificamente las del
area de castellano de basica primaria se puede decir que los métodos de ensefianza no se
encuentran definidos en este y por ello no se establecen relaciones pedagdgicas y recursos que
respondan a las necesidades diversas de la poblacion educativa; sin embargo cabe anotar que en
la practica diaria los docentes implementan metodologias y estrategias pedagogicas que
responden a dichas necesidades.

En cuanto a la relacion de los métodos de ensefianza con los contenidos por areas/grados y
niveles es pertinente sefialar que en las mallas no se establecen los métodos de ensefianza, por
lo tanto no estan relacionados con los contenidos, los cuales si estan contemplados por areas,
grados y niveles y clasificados en tres aspectos: conceptuales, procedimentales y actitudinales;
sin embargo cabe precisar que los docentes en el aula relacionan los diferentes métodos de
ensefianza con los contenidos a desarrollar de acuerdo al area, grado y niveles.

Al hacer referencia al listado de recursos fisicos, audiovisuales e impresos apropiados por
areas, grados y niveles es preciso anotar que estos no estan especificados en la malla curricular,
pero en la institucion y en algunas de sus sedes se cuentan con los mismos.

En cuanto a la descripcién de los métodos de ensefianza y actividades de ensefianza-
aprendizaje y su pertinencia para manejar los casos de bajo rendimiento y problemas de
aprendizaje; oportunidades de apoyo pedagdgico (acompafiamiento, plan de apoyo) se puede
sefialar que esto no es teniendo en cuenta en la malla curricular ya que no se explicitan

estrategias o actividades que permitan abordar los casos de bajo rendimiento y problemas de
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aprendizaje, que le generen a los estudiantes un claro plan de apoyo pedagdgico, aunque en el
quehacer diario este si se lleva a cabo por parte de los docentes, implementando un
acompafiamiento a los estudiantes que presentan dificultades de aprendizaje mediante

actividades de nivelacion con el propoésito que los nifios y nifias logren superarlas.

Con relacion a si los métodos de ensefianza y actividades de ensefianza-aprendizaje
propuestas promueven estrategias para el desarrollo de las competencias basicas y especificas a
abordar en el &rea/grado/nivel y ajustadas las necesidades de los estudiantes cabe anotar que al
no estar contemplados los métodos en las mallas esto no se evidencia, pero a su vez si se
contemplan contenidos conceptuales, procedimentales y actitudinales que conducen al desarrollo
de las competencias basicas y especificas de acuerdo al area, grado y nivel. Es importante
mencionar que en el quehacer pedagdgico falta mayor conocimiento y apropiacién por parte de

los docentes del trabajo por competencia tanto en lo metodoldgico como en lo evaluativo.

Al hacer referencia si las rutas de evaluacion dan oportunidades de valoracion y seguimiento
de los aprendizajes y los niveles de desempefio de las competencias en cada uno de los niveles y
las areas de aprendizaje se puede sefialar que aunque en la malla curricular no se evidencia el
aspecto de evaluacion, cabe anotar que en SIEE de la institucion se contempla la siguiente ruta
evaluativa:
e Se definen los logros y los Indicadores de cada area en el respectivo grado, teniendo
en cuenta los fines del Sistema Educativo, Objetivos por niveles y ciclos, Vision y
Misidn del plantel, Estandares basicos de competencias y lineamientos Curriculares.
¢ Se ubican las distintas actividades y formas de evaluar a los estudiantes a lo

largo del desarrollo del area, de tal forma que tengan correspondencia con los
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indicadores, los logros y las competencias fijadas para los periodos y para todo el
afio escolar.
e Se observara el trabajo de los estudiantes al desarrollar las actividades, tareas,
ensayos, examenes, comportamientos, aptitudes, valores, desempefio personal y
social y otros que incidan en su formacién integral.
e Cada equipo de trabajo academico, elabora los juicios valorativos que de acuerdo
con la naturaleza de su area, deben demostrar en su desempefio los estudiantes,
determinando los niveles, circunstancias internas y externas, limitaciones o
facilidades para alcanzarlos.
¢ Finalmente, se toman las decisiones que permitan a todos los estudiantes alcanzar
los mas altos niveles de indicadores, logros y competencias, que les permitan su
promocion a los grados superiores del Sistema Educativo, plasmadas en las escalas
valorativas numéricas y conceptuales descritas anteriormente.
Sin embargo, se deberia contemplar mayor tiempo y dedicacion para atender las
necesidades diversas de la poblacion estudiantil en cuanto a seguimiento de los procesos de
aprendizaje y los niveles de desempefio de la competencia en cada grado y areas de aprendizaje,
para ello se requiere una mayor preparacion por parte de los docentes en cuanto a la evaluacion
por competencias. Es pertinente sefialar que las rutas de evaluacion reflejan los criterios para la
promocion de los y las estudiantes en el SIEE, lo cual es articulado en las mallas curriculares
con los indicadores de desempefio.
Al hacer referencia en si las rutas de evaluacion responden a las necesidades diversas de los

estudiantes cabe anotar que de estas no se hace énfasis ni en las mallas curriculares ni en el
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SIEE, pues no se explicita como sera abordada la evaluacion para estudiantes con problemas de
aprendizaje y Necesidades Educativas Especiales siendo la Institucion inclusiva.

Con respecto a si las rutas de evaluacion articulan formas, tipos e instrumentos de
evaluacion coherentes con las metas educativas, y las concepciones de ensefianza y aprendizaje
cabe anotar que en la institucion no estan formuladas las metas educativas por lo tanto no se
evidencia articulacion de las rutas de evaluacion con las mismas; sin embargo es pertinente
sefalar que si existe articulacion de las rutas de evaluacién, formas, tipos e instrumentos con las
concepciones de ensefianza y aprendizaje contempladas en el PEI.

En cuanto a si las rutas de evaluacion reflejan los fundamentos establecidos en los
lineamientos curriculares, los estandares basicos de competencias y los DBA en cada uno de los
niveles y las areas de aprendizaje es preciso decir que el SIEE menciona que cada equipo de
trabajo debera elaborar los juicios valorativos de acuerdo a estos tres aspectos; sin embargo cabe
anotar que al documento le falta mayor especificacion de los lineamientos curriculares ,
estandares basicos de competencia y DBA de acuerdo a los niveles y las areas de aprendizaje.

Finalmente, Con relacion a si los resultados de la valoracion y seguimiento de los
aprendizajes de los estudiantes retroalimentan los PE y mallas curriculares se puede decir que
se realiza un analisis de los resultados de las valoraciones, mas no se retroalimentan las
mallas curriculares.

De acuerdo al analisis realizado se sugiere que se disefie un plan de estudios en el cual se
articulen los lineamientos del PEI, del modelo pedagogico, del horizonte institucional, el SIEE
con los estandares basicos de Competencia y politicas de inclusion para cada grado, area y nivel

que cuenta la institucion.
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Con respecto a las mallas curriculares observadas (las de castellano de bésica primaria) se
puede decir que utilizan diversos términos tales como: objetivos, estandares, competencias, ejes
curriculares, situacion problema, indicadores de desempefio y los contenidos clasificados en 3
categorias: conceptuales, procedimentales y actitudinales. Algunos de estos términos estan mal
enfocados, ya que lo que se plantea como eje curricular es el estandar, los estdndares que
mencionan son descriptores del estandar y algunos no aparecen en el documento N °3 de
Estandares Basicos de Competencias del Ministerio de Educacion Nacional, las competencias
estan planteadas a manera de actividades, otras a manera general y no las competencias
especificas del area, en algunas mallas estan las especificas del area a manera de listado mas no
se hace relacién con los contenidos, el estandar y los descriptores del estandar. Hay contenidos
gue no concuerdan con los ejes curriculares planteados, existen preguntas problemas mal
redactadas y repeticion del mismo verbo en la redaccion de los indicadores. Por otro lado, es
importante sefialar que no se evidencia la articulacion con los proyectos transversales, pues estos
solo son enunciados.

De acuerdo con lo anterior se hace necesario mayor conocimiento y apropiacion de los
términos empleados en las mallas curriculares con el fin de darle el enfoque pertinente a estos,
asi mismo estas deben plasmar los recursos, los métodos de ensefianza relacionados con el
modelo pedagogico al igual que las estrategias de aprendizaje y de apoyo para manejar 10s casos
de bajo rendimiento y problemas de aprendizaje por area, grados y niveles. Ademas, en las
mallas se deben plantear las estrategias de evaluacion teniendo en cuenta los fundamentos del
SIEE de la institucion garantizado asi el debido proceso en este aspecto. Es por ello que se
recomienda retroalimentar las mallas curriculares teniendo en cuenta los aspectos antes

sefialados, asi como los resultados de los aprendizajes de los estudiantes medidos por las
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pruebas tanto externas como internas, asi mismo estas deben ser socializadas a nivel
institucional permitiendo el conocimiento y apropiacién de las mismas con el fin de lograr una
adecuada aplicacion de estas.

De acuerdo a lo expuesto anteriormente y teniendo en cuenta que segln la Ley General de la
Educacidn en su articulo 79 se entiende por plan de estudios el esquema estructurado de las areas
obligatorias y fundamentales y de &reas optativas con sus respectivas asignaturas que forman
parte del curriculo de los establecimientos educativos y que en la educacion formal, dicho plan
debe establecer los objetivos por niveles, grados y areas, la metodologia, la distribucion del
tiempo y los criterios de evaluacion y administracion, de acuerdo con el Proyecto Educativo
Institucional y con las disposiciones legales vigentes, se hace necesario entonces que la
instituciéon Educativa Diversificada Oriental de Santo Tomas construya su plan de estudios
teniendo en cuenta las necesidades de los estudiantes y del contexto, asi como articularlo con el
horizonte institucional, el PEI, el modelo pedagogico, las politicas de inclusién, los lineamientos
de los estandares de competencia y los derechos basicos de aprendizaje, con el fin de lograr una
formacion por competencias que permita educar en el saber, el hacer y el ser.

El plan de estudio y las mallas curriculares deben ser construidos por toda la comunidad
educativa, logrando el conocimiento y apropiacion de los mismos, con el fin de su ideal
aplicacion, pues esto debe verse reflejado como curriculo ensefiado en la gestion de aula, la
cual debe mostrar desde la planeacién la articulacion con el horizonte institucional, el modelo
pedagdgico, los objetivos de manera clara y precisa segun los aprendizajes, habilidades y
procesos que se espera alcancen los estudiantes, atendiendo a los referentes de calidad,
necesidades educativas diversas, estilos de aprendizaje, estdndares de competencias basicas y

especificas y derechos basicos de aprendizaje.
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El curriculo ensefiado debe ser la materializacion de lo que se planea y pretende alcanzar la
escuela en la formacion de sus educandos, de alli la importancia de su ideal construccion de
forma logica, coherente, sistemética y objetiva de acuerdo a la realidad institucional,
construyendo asi vinculos que abarquen todo el curriculo permitiendo a los estudiantes hacer

conexiones entre las areas del conocimiento las competencias y el mundo. (Ver anexo e)

8.1.1.5. Andlisis documental del Sistema de Evaluacién Institucional

La IE cuenta con un sistema de evaluacion (1.E.D. Oriental de Santo Tomas, 2015). En el
SIEE de la institucion se contempla la ruta evaluativa. Al hacer referencia en si las rutas de
evaluacion responden a las necesidades diversas de los estudiantes cabe anotar que de estas no
se hace éenfasis en el SIEE, pues no se explicita como sera abordada la evaluacion para
estudiantes con problemas de aprendizaje y Necesidades Educativas Especiales siendo la
Institucion inclusiva. Las rutas de evaluacion deben especificar el abordaje de la poblacion con

NEE.

Por otro lado, es importante sefialar que en el SIEE se plantean los criterios para la
evaluacion, promocion y reprobacion de los y las estudiantes, se expresan las formas, tipos e
instrumentos de evaluacion, las actividades de nivelacion, la promocién anticipada de grado, la
escala de valoracion, la reprobacion de grado, la graduacién, el certificado de educacion

bésica.

Contempla las estrategias de valoracion integral de los desempefios de los estudiantes ,plantea las
acciones de seguimiento para el mejoramiento de los desempefios, contempla los procesos de

autoevaluacion de los estudiantes, explica la periodicidad de entrega de informes a los
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estudiantes y padres de familia, expresa la estructura de los informes de los estudiantes, las
acciones que garantizan el cumplimiento por parte de directivos y docentes para que cumplan lo
establecido en el sistema institucional de evaluacién, las instancias, procedimientos y
mecanismos de atencion y resolucién de reclamos sobre evaluacion y promocion, explica los
mecanismos de participacion de la comunidad educativa en la construccion del sistema

institucional de evaluacion.

Finalmente, es importante sefialar que al documento le falta mayor especificacion de
los lineamientos curriculares, estandares basicos de competencia y DBA de acuerdo a los
niveles y las areas de aprendizaje. Se sugiere que el documento sea mas especifico con

relacion a estos aspectos.

8.1.1.6. Analisis documental del Manual de Convivencia

La IE cuenta con su manual de convivencia. EI manual proyecta un estilo de
convivencia sano, pacifico, arménico, participativo, cultivando el estilo de relaciones, los
medios que permiten desarrollar una personalidad en la practica de valores, dispuestos a
interactuar con el otro (a). Los capitulos ofrecen la orientacion de la institucién desde los
criterios, mision, vision, filosofia y objetivos que ponen en préctica las leyes y la normatividad

de la institucion.

El manual de convivencia de la institucion educativa diversificada oriental se fundamenta
en la constitucion politica de Colombia de 1991; en el decreto n° 2737 de 1989 cddigo del
menor; ley 12 de 1991 tratado de los derechos internacional del nifio; decreto n°® 1108 de 1994

porte, consumo y expendio de sustancias psicotropicas y psicoactivas; ley 115 de 1994; decreto
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reglamentario 1860 de 1994. Se sugiere contemplar la ley 1620 de 2013. Debe ser actualizado

de acuerdo a esta nueva ley.

Cabe anotar que es un manual bastante completo en el cual sus capitulos se detallan de

la siguiente manera:

En el capitulo nimero | se especifican las generalidades de la institucion, se expresa la

identificacion institucional, el horizonte institucional y los servicios ofrecidos por la institucion.

En el capitulo 11 hace referencia a los derechos, deberes de los estudiantes y acciones
pedagdgicas haciendo énfasis en los siguientes aspectos: respeto por la persona humana, la
justicia y la tolerancia, la participacién y formacion democratica, el bienestar comunitario
higiene, el cuidado del medio ambiente y conservacion de los bienes, la formacion académica

y cientifica, el deporte y recreacion y la convivencia.

En el capitulo 111 se trata de los estimulos para estudiantes, los comportamientos que
deben ser estimulados, los estimulos al final del periodo, los estimulos al finalizar el afio
escolar. En este capitulo a su vez se expresan las politicas internas de convivencia escolar, las

politicas internas de tipo organizacional, las politicas internas de tipo académico.

Por su parte el capitulo IV contempla la evaluacion del rendimiento académico de los
estudiantes, se establecen los criterios de evaluacion, los medios para la evaluacion, las
comisiones de evaluacion y promocion las funciones de las comisiones de evaluacién y
promocion, el registro escolar de valoracién (el cual debe ser actualizado de acuerdo al nuevo
decreto 1290).asi mismo se habla de la de la promocion, de las actividades de recuperacion
(cuyo término debe ser actualizado por actividades de nivelacion), se plantean a su vez los

criterios de promocidn, cuando se debe reiniciar un grado, las politicas internas de tipo
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disciplinario, la evaluacion del comportamiento, la valoracion de la conducta y disciplina, los

medios formativos, la pérdida del cupo en la institucion.

En el capitulo V mencionan los registros de control, especificando los contratos
pedagdgicos, la hoja de vida o ficha de seguimiento, el registro de valoracion, el folder
disciplinario, la planilla de asistencia, el compromiso disciplinario, el compromiso de
matricula, el preaviso de suspension por llegada tarde al padre y/o acudiente, el aviso de

suspension, la citacion a padres de familia o acudientes

El capitulo VI evidencia el apartado de gobierno escolar , explicitando el consejo
directivo, el consejo académico, los organismos de representacion sefialando el comité
comportamental, otros érganos que apoyan al gobierno escolar, el consejo de estudiantes y sus
funciones, el personero de los estudiantes , sus funciones, requisitos para aspirar al cargo de
personero, forma de eleccion del personero, relevo del cargo de personero ,revocatoria del
mandato, procedimiento para la revocatoria del mandato, la asociacién de exalumnos, el
representante de los estudiantes ante el consejo directivo, las formas de eleccion, el relevo del
cargo, aspectos relacionados con los representantes de los estudiantes, del segundo en votacion,
funciones del representante de los estudiantes, el periodo para ejercer sus funciones, los lideres
del curso, los monitores (as) académicos , las funciones del monitor (a) académico (a), el
monitor

(a) de convivencia y sus funcion, los comisionados (as) de paz.

Por otra parte también se mencionan los centros de interés o comités dinamizadores el
club orientalista, los comités, aspectos relacionados con los comités dinamizadores, la

asociacion de padres de familia y sus funciones.
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sefialan: el proceso de matricula y permanencia , los criterios de admision de estudiantes nuevos,

los criterios para autorizar y diligenciar la matricula, la renovacion de matricula, la permanencia

en la institucién educativa, la pérdida de la condicion de estudiante, la jornada escolar, la
asistencia, el uso de los espacios institucionales, las actividades complementarias, la
presentacion personal y uso del uniforme, el comportamiento fuera del colegio, las

prohibiciones.

El capitulo VIII contempla los derechos y deberes de los padres de familia y/o
acudientes, se habla de la asociacion de padres de familia, la asamblea general de padres de
familia, el consejo de padres de familia, la estructura y funcionamiento del consejo de padres

de familia.

En el capitulo 1X se hace referencia al perfil, derechos, deberes e incentivos a los

docentes y directivos docentes de la institucion.

En el capitulo X se evidencia un apartado a la concepcién de conflicto, los

procedimientos disciplinarios, las faltas y su clasificacion, el derecho a la defensa, los recursos

contra las sanciones, el debido proceso. El capitulo XI hace referencia a las sanciones y
finalmente contempla en el capitulo XII los criterios para la modificacién del manual de

convivencia.

8.1.1.7. Analisis documental del Plan de Desarrollo del municipio de Santo Tomas

El Plan de Desarrollo Municipal de Santo Tomas “Desarrollo Sostenible y Cultura

para la Paz” es el instrumento de planificacion que orienta las acciones del gobierno municipal
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durante el periodo de gobierno 2016 -2019. En éste se determina la vision, los programas,
proyectos y metas de desarrollo asociados a los recursos publicos que se ejecutaran durante los

préximos 4 afios.

El objetivo del plan es orientar al municipio hacia una senda de desarrollo sostenible, que
tenga en cuenta el equilibrio de las dimensiones social, institucional, econdmica y ambiental;
para cumplir con el cierre de brechas; a partir de la competitividad del sector agropecuario; la
promocion de las actividades culturales inclusivas; la educacién ambiental y la buena ejecucion
de la gestion del riesgo; el mejoramiento de la prestacion de los servicios publicos y el
empoderamiento de la sociedad civil, a través de la promocion de la participacion ciudadana,

como eje de la construccion de paz.

Este instrumento de planeacion estd compuesto por: 1) Diagndstico, 2) Parte Estratégica

y 3) Plan de Inversiones.

El diagnostico del plan de desarrollo comprende: la recopilacién y analisis de
informacidn relevante sobre el estado actual del municipio; permitiendo describir en detalle las
situaciones positivas y negativas que inciden en el proceso de desarrollo del territorio. Este
diagnostico se realizd por dimensiones (dimensién social, econdmica, ambiental e institucional).
La educacion que es el tema que nos compete hace parte de la dimension Social dentro de este
plan de desarrollo municipal. De acuerdo al diagnostico realizado en el aspecto educativo las
problematicas detectadas en general son: (1) La brecha de calidad que existe, representada en los
diferentes resultados de las pruebas saber; (2) Baja cobertura en educacion media; (3) La tasa de
analfabetismo en mayores de 15 afios; (4) Alto porcentaje de reprobados para el afio 2014, por

encima del nivel nacional.
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Con respecto a la tasa de cobertura neta en educacion media, el municipio requiere un
esfuerzo de cierre de brechas medio comparado con la meta nacional del 2018 que es 42,5%.
En relacién, a los resultados de las pruebas saber 11° Matemaéticas, se espera que el municipio
haga un esfuerzo alto para lograr alcanzar la meta nacional de 51,69%. Frente al analfabetismo,

se requiere un esfuerzo del nivel para disminuir este al 7,2% meta nacional para el 2018.

Tabla 14. Indicadores de educacion segun el Plan de Desarrollo Municipal (Municipio de
Santo Tomas, 2016)

Santo
Indicador Tomas Atlantico  Regién
Cobertura neta educacion media (2014) 42,3% 44,17% 36,95%
Pruebas Saber 11 matematicas (2014) 49,22 49,43 51,69
Tasa de analfabetismo mayores a 15 afios (2005)  9,13% 6,68% 15,64%

Las causas de la brecha de calidad que existe, representada en los diferentes resultados
de las pruebas SABER detectadas son:

e Condiciones del ambiente externo y familiar en el que se desarrollan los estudiantes que
afectan su proceso educativo (pobreza extrema, desnutricion, violencia intrafamiliar,
drogadiccion, delincuencia juvenil).

e Baja capacitacion de los docentes, especialmente en el manejo de alumnos con
necesidades y capacidades especiales, y en el caso de individuos con situaciones
criticas que afectan su educacion (violencia intrafamiliar, drogadiccion, matoneo o
bullying, delincuencia juvenil).

e Hacinamiento y malas condiciones de la infraestructura fisica (salones y escenarios
deportivos).

e Insuficiencia en la prestacion de psicoorientacion y consejeria.
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¢ Insuficiencia de biblioteca y comedor.
e Poca introduccion de las TICs en la ensefianza, ya sea por falta de insumos o de
capacidad de los profesores.

e Altarelacion alumno-maestro (sin embargo entra dentro de los lineamientos nacionales).
e Seguimiento inadecuado a los planes de mejoramiento.

e Inapropiada concientizacion y cumplimiento del deber de los padres o tutores sobre su
influencia en la educacion de los estudiantes.

e Subvaloracién de la educacion por parte de los estudiantes.

Las causas de la baja cobertura en educacion media son:

e Insuficiencia de la infraestructura y de la cantidad de docentes

e Problemas con la titularidad de los predios de algunas instituciones que no permiten la

inversion.

e Poca confianza de los padres en las instituciones publicas locales

e Rezago de la calidad comparado a otros municipios cercanos y Barranquilla.

e Ambiente al que se enfrentan los estudiantes que puede influir en la desercién (violencia
intrafamiliar, drogadiccion, matoneo o bullying, delincuencia juvenil, pobreza extrema,

desnutricion)

e Alta tasa de repitencia que disminuye la cobertura neta.

e Insuficiencia de oferta privada local en educacion media que satisfaga la demanda
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Para mejorar esta problematica, la dimension social del plan prioriz6 como objetivo mejorar
la calidad de la educacion dentro de un eje estratégico llamado “Desarrollo social incluyente
para la paz” el cual plante6 como objetivo especifico lograr una mayor inclusion y equidad
social a través de la ampliacion de los servicios basicos a la poblacion mas vulnerable del
municipio. Este eje estratégico a su vez formuld una serie de programas dentro de los cuales se
pueden sefialar los siguientes: “Santo Tomas va a la escuela”, cuyo objetivo es que el municipio
mantenga a los estudiantes en el colegio, se aumente la cobertura en educacion media y se
disminuya la repitencia, otro programa es “Santo Tomads promotor de la educacion superior,” el
fin de este programa es promover el acceso a la educacidn superior para mejorar el capital
humano local, asi mismo, el plan contempla el programa “Tomasinos con educacién de
calidad”, cuyo propdsito es que los tomasinos disfruten de una mejor calidad educativa, a su vez
plantea programas como : “la comunidad participa en la educacion de Santo Tomdas” y Santo
Tomas alfabetizado, teniendo como objetivos que la comunidad y los padres de familia se
apropien de sus deberes con la educacién siendo parte esencial del proceso educativo y que la

poblacion vulnerable y analfabeta sea atendida por la municipalidad.

8.1.2. Entrevistas

8.1.2.1. Entrevista al alcalde y al asesor de educacion de Santo Tomas

Es importante mencionar que en entrevista con el alcalde y el asesor de educacion
municipal, analizando el plan de desarrollo de Santo Tomas estos manifiestan que las
instituciones del municipio deben trabajar para mejorar las pruebas saber desde la primaria. Se

debe profundizar méas en inglés y matematicas que es donde los resultados estan mas bajos, ya
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que al mejorar los resultados de pruebas saber se incrementarian los recursos para la calidad
educativa, que es el eje central del plan de desarrollo en materia de educacion. Asi mismo,
reiteran la importancia de evaluar la pertinencia del curriculo de acuerdo con la estructura y
contexto socio econémico de Santo Tomas y con base a ello establecer las modalidades, ya que
consideran que las modalidades actuales no estan acordes con las necesidades del contexto del
municipio. Piensan que el grado de permanencia de las modalidades la determinan los
resultados; es decir que tan util estan siendo para los egresados, si les esta favoreciendo o no en
su vida laboral. Para ello se hace necesario tener un seguimiento de egresados, unas

estadisticas que indiquen a que se estan dedicando.

Teniendo en cuenta que el plan de desarrollo municipal esta dirigido al fortalecimiento
del ingreso del agro en el campo consideran que el colegio oriental debe replantear sus énfasis;
por lo menos contemplar la posibilidad de aportarle al municipio mano de obra en cuanto a la
actividad agropecuaria, para ello se deben desarrollar proyectos de agro industria y que los
estudiantes ejecuten sus practicas en el sector productivo y se queden laborando; es decir
propiciarles el primer empleo a los jovenes que salen del bachillerato, ya que los estudiantes al
terminar grado once en una gran mayoria se dedica es al mototaxismo, dejando las labores del
campo a un lado y sin la posibilidad de adquirir un impulso econémico de mayor rentabilidad.

El alcalde y el asesor en educacién del municipio sugieren que la institucion cambie su
andamiaje educativo y el estudiante en el colegio sea preparado para que labore en el municipio,
para que capacite al campesino, para que haga parte del sector productivo bajo los parametros de
competitividad aprovechando los productos representativos del municipio, claro esta sin dejar a

un lado las posibilidades de acceso a la educacion superior.
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Por todo lo anterior desde la administracion municipal se invita al colegio Oriental a
realizar una adecuacion curricular, mejorar la cobertura, los resultados de prueba saber desde la
Primaria, hacer seguimiento a los egresados y considerar nuevos énfasis, asi como ofrecerles a
los estudiantes proyectos productivos, pues estos ultimos, les permitiran a los estudiantes
implementar sus conocimientos en su contexto inmediato, logrando una mejor calidad de vida e
incentivar a aquellos estudiantes que carecen de recursos econémicos para ingresar a una

universidad, desarrollar carreras técnicas relacionadas con el aspecto agropecuario. (\Ver anexo

S).

8.1.2.2. Entrevista al rector

El rector de la IE Diversificada Oriental de Santo Tomas, expresa que la mision y la
vision de la institucion se consolidé a través de un equipo de calidad, en ese equipo hay
representacion de cada uno de los actores de la comunidad educativa y de cada una de las sedes;
es decir se tienen 8 sedes, de cada sede se escogio un lider que democraticamente fue
seleccionado por cada una de los sedes, ademas se pidio a un representante de los estudiantes ,
se llamo también a un representante del departamento de orientacion y se cred el equipo de
calidad, ese equipo de calidad luego de socializar en cada una de las sedes la mision y la vision

se consolidd y se construy6 la mision y la vision que ahora tienen.

Dentro de los mecanismos que se implementan para hacer seguimiento al logro de la
mision y la vision se pueden sefialar las visitas personalizadas de los directivos y del
departamento de orientacion, particularmente por ejemplo el rector y el personero se desplazan
a las sedes, se reunen con los estudiantes en cada uno de sus grupos o de manera general y

hacen una revision del horizonte institucional, por ejemplo en la conversacidn que tienen con
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los estudiantes de alguna manera se busca sondear que tanto conocimiento tienen los
estudiantes o apropiaciacion de la misién , de la vision del lema de la institucion y de los

valores que defendemos.

Con relacion a la diferencia del colegio con otros de la misma modalidad, el rector
comenta que particularmente piensa que la diferencia radica en que la IE tiene centros de
investigacion que propicia que los estudiantes desarrollen tempranamente procesos de
investigacion en diferentes campos de las areas fundamentales y ademas la implementacion
de proyectos que son propios de la modalidad técnica que tiene la institucion y

especificamente de las especialidades de salud ocupacional y de mecéanica diésel.

Al indagar por el tipo de teoria curricular en la que se fundamenta el curriculo de la
institucion el rector expreso que de las teorias del curriculo la que se implementa en la escuela
es la teoria practica, se procura que lo que es teoria, lo que hace parte de la dimension cognitiva
se traduzca en la préactica, lo que hoy entre otras cosas perciben la mayoria de las formaciones a
nivel de secundaria es la busqueda de la competencia, y ahi es donde se trabaja el elemento
practico; es decir llevar o hacer practico el conocimiento y también aprovechar esa practica para

valorar ese conocimiento.

El rector expresa que la forma como ellos se aseguran que el curriculo se implemente en
todas las sedes es a través de un documento que acuerdan en las jornadas pedagdgicas que se
desarrollan a final del afio y al principio de afio cuando se desarrollan los procesos de
planeacion. En este documento incorporan un elemento para hacer seguimiento a los procesos de
formacion de los profesores, en algunos casos al hacer ese seguimiento se dan cuenta que no se

estd implementando, sin embargo se hacen grabaciones de las clases y se aplican algunos



224
instrumentos internos que tienen para ese efecto. Asi mismo, expresa que el curriculo es
evaluado a través de jornadas pedagogicas, en esas jornadas pedagdgicas desarrollan procesos de
evaluacion por grados y por campos de trabajo académico, ademas se hacen evaluaciones

internas para hacerle seguimiento al curriculo.

Con relacion a la articulacion de los proyectos transversales y pedagogicos al curriculo
cabe anotar que el rector manifiesta que se hace un proceso de cualificacion al iniciar las
clases con los profesores, y los proyectos transversales y pedagogicos se articulan a travées de
un solo proyecto que le llaman un macroproyecto, que para el caso de la IE se llama
“sembrando y construyendo comunidad”. Ademas se articulan con el centro de investigacion
que es dirigido por una docente, todo esto también se articula con las areas fundamentales
haciendo acuerdos por grados y por cada uno de los departamentos que desarrollan en los

procesos de formacion.

Por otra parte, al hacer referencia al modelo pedagdgico el rector expresé que el proyecto
del modelo pedagdgico de la institucion esta en un proceso de construccion, porque normalmente
se traia un proyecto que decidié buscar su resignificacion y en ese sentido se esta trabajando; sin
embargo la IE tiene un modelo pedagdgico llamado modelo integral orientalista y la
caracteristica principal de ese proyecto es que trabaja por un lado la investigacion y por otro lado
trabaja los proyectos que identifiquen los perfiles de los estudiantes, de los docentes y de la
comunidad educativa, también se desarrollan jornadas pedagdgicas para ese ejercicio de tratar de
consolidar un modelo pedagogico. Los mecanismos de formacion y seguimiento al modelo
siguen siendo los mismos mecanismos que se usan para hacerle seguimiento al curriculo,

jornadas pedagogicas por grados y evaluaciones internas.
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Por otra parte, al hacer referencia si las formas en la que estan organizadas y
estructuradas las asignaturas, responden a las necesidades de los estudiantes el directivo opino
que si, de hecho los resultados que se han obtenido en las pruebas saber y durante los tltimos
afios demuestran que esa estructura ha dado respuesta, sin embargo debe ser complementada con
las nuevas estrategias por ejemplo la combinacion con proyectos transversales y procesos de

investigacion.

Con respecto a las necesidades de formacion de los estudiantes el directivo manifest6 que
a los estudiantes se les debe trabajar en todas las areas, porque todas son importantes; no
obstante expresa que se debe hacer énfasis en el desarrollo de la lectura critica y comprensiva, la
produccion textual y el pensamiento matematico, pues estos aspectos son basicos para enfrentar

cualquier reto educativo ya sea en la universidad o en una carrera técnica.

Con respecto a si los recursos humanos, didacticos, fisicos y financieros con que cuenta
la Institucion Educativa aseguran el desarrollo del curriculo y el aprendizaje de los estudiantes el
rector menciono que realmente se procura que cada uno de los elementos que aporta la
institucién al desarrollo de la formacidn den respuesta a las necesidades que se tienen entre los
estudiantes, entre los profesores y en cada una de las diferentes sedes; es decir se procura dar
respuesta a las necesidades que se tienen con los elementos y recursos con los que cuenta la
institucion.

Al preguntar por el concepto de calidad entendido por el rector este mencioné que
calidad es una percepcion que se tiene de los procesos organizacionales y de formacion de una

institucion, percepcion porque calidad de alguna manera es una palabra que no es medible, sin

embargo si se puede percibir o se puede tener esa sensacion de calidad cuando los procesos
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fluyen, cuando en una institucion los resultados se pueden evidenciar comparados con otras

instituciones y son muy buenos los resultados de esa institucion.

Finalmente, con relacion al tipo de evaluacion que se desarrolla en la institucion se puede
decir que es una evaluacion que normalmente persigue descubrir que tan competentes estan
siendo los estudiantes en una determinada area, se aplican evaluaciones internas, evaluaciones
practicas, y también se implementan evaluaciones tipo icfes, tipo pruebas saber, de tal manera
que se tenga como un triangulo de opciones para determinar que tanto ha avanzado el estudiante.
Cuando existen bajos rendimientos el estudiante es acompariado por el departamento de
bienestar en la basqueda de su mejoramiento. El director de grupo hace un acuerdo con el
estudiante y con el padre de familia, luego el estudiante entra en un proceso de formacion
adicional o en su defecto se hace lo que se le llama en el colegio plan padrino; es decir se
acomparia de otro estudiante o de un profesor que tenga la posibilidad de acompafiar a ese

estudiante a salir adelante con respecto a la dificultad que presenta. (Ver anexo r)

8.1.2.3. Entrevista a egresados

Al entrevistar a un grupo de egresados de la institucion y preguntarles si estaban
satisfechos con la calidad de la educacién recibida por parte de la institucion estos respondieron
que si, ya que la calidad de la ensefianza recibida fue muy buena, especialmente con la recibida
en el énfasis, por su parte expresaron que los conocimientos adquiridos en la misma le han
servido desde como relacionarse con las demas, como dirigirse a las personas, como ayudar a
sus hijos en una mejor formacion y explicacion de la tareas. Al igual que el realizar operaciones
tan sencillas como la suma y la resta hasta la adquisicion de habitos de lectura y otros

conocimientos que han puesto en practica en las diferentes carreras iniciadas por ellos en su
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vida. Por su parte resaltan el interés brindado por sus docentes para que ellos mejoraran en sus
estudios e igualmente resaltan el dominio que tuvieron y tienen muchos de los docentes en las

diferentes areas de estudio.

En cuanto a considerar si la formacion académica es mejor o inferior en relacion a
egresados de otras instituciones manifiestan no saberlo porque solo han tenido la oportunidad de
estar en el colegio oriental y que la consideran normal porque toda institucion ensefia. Asi
mismo, expresan que el colegio les ofrecio las herramientas necesarias para la eleccion de sus
carrera a través de los diferentes énfasis que ha ofrecido la misma a las diferentes promociones
tales como informatica, seguridad ocupacional, muestras quimicas entre otras; por otro lado les
ofrecia la oportunidad de realizar practicas en las sedes de la institucidn ejemplo desarmar y
ensamblar computadores, los de seguridad ocupacional realizaron mapas de la sede principal en

cuanto a los riesgos que esta presentaba permitiéndoles practicar lo aprendido en los énfasis.

Cabe destacar ademas que la institucion promovia la expresion de los puntos de vista de cada
uno de los estudiantes para fortalecer en ellos el respeto por la opinién de los demas,
permitiéndoles expresar lo que estos sentian. Al preguntarles si les parecia adecuado el tipo de
disciplina que se maneja en el colegio argumentan que la institucion siempre se ha preocupado
por ese aspecto y han sido exigente en ello. Al preguntarles si el colegio actualmente los tiene en
cuenta respondieron que si, los invitan sin importar en que afio estos graduaron especialmente
cuando hacen eventos importantes como las olimpiadas, graduaciones, inscripciones de cursos
entre otros; y que la periodicidad de visita al colegio depende del tiempo que cada uno dispone
para hacerlo porque siempre les estan enviando invitaciones. Por otro lado, manifiestan que la
organizacion del colegio es buena y apropiada a pesar de que ellos no han estado en otras

instituciones y que por eso no la pueden comparar. Por su parte expresan que estan de acuerdo
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con el énfasis del colegio porque a pesar que ha cambiado con los afios ofrece a los estudiantes la
oportunidad de aprender mas siendo muy Util especialmente para aquellos que no tienen la
oportunidad para ingresar a universidades con ellos se puede acceder a carreras técnicas;
consideran que la institucion puede ofrecer nuevamente la informatica, comercio, maquinarias
pesadas, muestras quimicas y mas profundizacion en seguridad ocupacional porque esta se

ofrece de forma basica.

Asi mismo, expresan que las areas de profundizacion en el colegio deben ser el inglés
ya que este esta siendo exigido en la mayoria de las universidades, en areas administrativas,

auto motriz, ética, matematicas y educacion fisica. (\Ver anexo t)

8.1.2.4. Entrevista a docentes

De acuerdo a la informacidn obtenida se puede sefialar que para los docentes de la
Institucién Educativa Diversificada de Santo Tomas, el ser humano que Colombia quiere
formar debe ser un ciudadano integral, competente, intelectual, afectivo, justo y equitativo, para
garantizar el progreso de su condicion humana. Un ser consiente y capaz de interactuar en
convivencia con sus semejantes y con el mundo, que participe activamente en la preservacion y
conservacion del medio ambiente. Sin embargo, reconocen que existen debilidades como las
condiciones afectivas, sociales y econémicas que han impedido el desarrollo integral del ser
humano; entre estas, la desintegracion familiar, desigualdad econémica, desempleo y la
inseguridad. Por lo cual se sugiere que la institucion debe encaminar su formacion a satisfacer
las necesidades basicas, afectivas, sociales y psicolégicas; para ello, debe replantear el
curriculo; es decir el horizonte institucional, los planes de estudio, el modelo pedagdgico, la

evaluacion.
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En cuanto a las satisfacciones de las necesidades educativas especiales es pertinente
sefialar que hace falta una mayor preparacion docente y adecuacion curricular que responda a la

formacion de este tipo de poblacion.

Por otra parte con relacion al horizonte institucional se puede decir que los docentes
manifiestan la existencia de los conceptos; sin embargo algunos profesores desconocen la
mision, vision, valores, conceptos de hombre, mujer, ciudadano, ciudadana, que maneja la
institucién. Ademas, se considera que este horizonte se debe replantear con la participacion de
la comunidad educativa en general de tal manera que se ajuste a la realidad institucional, que
satisfaga las necesidades tanto de los estudiantes como del contexto y se alinee con el modelo
pedagogico planteado en la institucidn en busqueda de una coherencia entre metas, objetivos,

propdsitos, contenidos, proceso de ensefianza, aprendizaje y evaluacion.

Asi mismo, se deben tener en cuenta los conceptos de nifia y nifio que se

encuentran excluidos, asi como establecer los medios de difusion del mismo.

Algunos docentes sefialan que tienen en cuenta en su quehacer pedagdgico los objetivos,
metas institucionales y perfil del estudiante lo cual no concuerda con la realidad debido a que
las metas institucionales no estan planteadas y por otro lado la planeacion de las areas se realiza
de acuerdo al criterio propio del docente, por lo cual se sugiere que esta planeacion se realice de
forma unificada con respecto a la metodologia, evaluacién, seleccion de contenidos; teniendo

en cuenta el horizonte institucional y el modelo pedagogico.

En cuanto al modelo pedagogico, los docentes sefialan que existe un modelo, que para
algunos es desconocido impidiendo su aplicacion, falta apropiacion de los componentes de este,

asi como de la fundamentacién tedrica del mismo. Lo que conduce a que los planes de estudio,
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planeadores de clase, estrategias metodologicas y evaluativas no estén ajustadas a los
fundamentos tedricos del modelo, y estos aspectos se desarrollen bajo criterio de cada docente ,
mas no de forma unificada, por lo cual se hace necesario dar a conocer a la comunidad
educativa en general las bases teoricas de este modelo para disefiar con claridad segun el tipo de
estudiante que se pretende formar, asi como para establecer las caracteristicas del proceso de
formacion, el tipo de experiencias y contenidos que se privilegian y los métodos y técnicas que

predominen en la institucion de acuerdo al modelo establecido.

Por ende este se debe revisar, reconstruir, contextualizar propendiendo por una
formacion integral que conduzca a un ser humano competente, con valores y

principios, respondiendo al tipo de ciudadano que exige la sociedad actual.

Al hacer referencia a la capacidad del sistema, con relacion a los recursos humanos,
didacticos, fisicos y financieros para la implementacion del curriculo se sintetiza que se cuenta
con una planta de personal idonea, pero en cuanto a los recursos fisicos (aulas) en algunas sedes
especificamente en la zona rural deben construirse y mejorarse; de igual manera cambiar la
forma en la que se realiza la distribucion de los recursos financieros que se invierten en cada
una de ellas. Asi mismo en cuanto a los recursos didacticos se le debe dar mayor difusion,
mantenimiento y cuidado para el maximo provecho de ellos en toda la institucion y mejorar la
gestion administrativa para la consecucion de mas implementos didacticos de acuerdo a las
areas y a las sedes. Y que los proyectos que se llevan a cabo en la institucidn sean extensivos a

cada una de las sedes que hacen parte de la misma.

En cuanto al desarrollo curricular cabe anotar que algunos docentes sefialan que la
mayoria de veces se articula lo disefiado con lo implementado en el curriculo; sin embargo

es pertinente mencionar que existen algunas areas que no cuentan con su plan de estudio y si
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lo tienen no reposan en la institucion, se tienen unas mallas curriculares algunas de estas con
manejo equivoco de términos, falta de descripcion de las competencias a desarrollar y de la
relacion de las mismas con los contenidos, asi como no se evidencia especificamente la

articulacion con los proyectos transversales.

Ademaés se debe sefialar que no son evidentes las adecuaciones curriculares con relacion a
los estudiantes con Necesidades Educativas Especiales. Asi mismo como se ha venido
mencionando las metodologias y evaluaciones en el desarrollo curricular no son unificadas de

acuerdo al modelo pedagogico.

Es pertinente sefialar que en el plan de estudios para la organizacién y evaluacion de
los conocimientos se tienen en cuenta los valores y destrezas que se desean potenciar, sin
embargo cabe anotar que se deben disefiar planes de estudio que a su vez apunten al desarrollo
de competencias teniendo en cuenta que se debe formar un individuo competente en el saber,

el hacer y el ser y ademas el icfes evalla de esa forma a través de las pruebas saber.

Con relacion a la implementacion de acciones desde las areas para desarrollar
competencias se puede decir que los docentes expresan que la planeacién curricular busca el
desarrollo de estas, pero en la realidad se observa que falta conocimiento, apropiacion del trabajo
por competencias, no todos los docentes manejan el tema y en el quehacer pedagogico de
algunos docentes no se evidencia este desarrollo, pues el curriculo tiende es al desarrollo de los
contenidos, de los temas, las estrategias metodoldgicas y evaluativas les falta enfocarlas con

mayor profundidad al desarrollo de competencias.

En cuanto a la seleccion y organizacion de los contenidos del curriculo es pertinente

sefialar que para un grupo de docentes estos estan acordes a los conceptos de nifio, nifia, hombre,



232
mujer, ciudadano y ciudadana que el PEI busca formar, para otros los contenidos programaticos
por area, se hacen teniendo en cuenta las directrices del MEN. Aun cuando manifiestan no tener
claro los conceptos antes mencionados. Lo que permite evidenciar que hace falta una apropiacion
de dichos conceptos para que se pueda entonces asegurar con propiedad que éstos han sido
accionados a la hora de seleccionar y organizar los contenidos del curriculo. Es importante
también mencionar que el grupo de investigacion al realizar la revision del documento

institucional detectd la ausencia de la concepcion de nifio y nifia.

En cuanto al item que indaga sobre la concordancia entre metodologias utilizadas en las
practicas pedagogicas Yy el curriculo los docentes manifestaron que las metodologias existentes si
estan acordes al curriculo. Sin embargo al hacer la revision documental se observo que no se
precisa con exactitud cudl es la metodologia que caracteriza a la institucion, de tal manera que es
desde cada direccidn de area que establece y sigue la metodologia segun los fines inherentes a

cada plan de estudio.

En ese mismo orden de ideas al responder sobre la concepcion de curriculo que maneja
la IE un grupo de docentes manifiesta que la institucion ha disefiado su propio curriculo, bajo
una concepcién integradora. Aun cuando otro grupo admite que no tienen clara la concepcién
de curriculo de la IE, que hace falta unificar criterios en este aspecto. De igual manera ocurre
con la teoria curricular para algunos docentes la IE tiene su teoria curricular, pero no todos los
docentes la manejan, no se tiene conocimiento y apropiacion de la misma, por lo cual es
necesario entonces revisar qué teoria curricular se toma como criterio institucional y con ello

apropiarse de una concepcion de curriculo que caracterice a la institucion y de la cual se
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desprendan los programas, proyectos, planes, metodologias y criterios de evaluacion que se

privilegian.

En cuanto a la concepcion de educacion que se maneja en la institucion, los docentes
manifestaron que dicha concepcion esta contemplada en el PEI, pero no la manejan
claramente; por lo cual se crea entonces la necesidad de revisar por parte de los docentes dicha
concepcidn, socializarla en comunidad, contextualizarla e interiorizarla para tenerla presente

en una futura reestructuracioén curricular.

Finalmente, es importante anotar que el curriculo no es evaluado periédicamente y
cuando en ocasiones se abren los espacios algunos docentes consideran que no se tienen en
cuenta las recomendaciones dadas. Es indispensable crear los espacios para evaluar el curriculo
con el fin de detectar fortalezas y debilidades y disefiar un plan de mejora que conduzca a

alcanzar los objetivos deseados de la IE. (\Ver anexo p)

8.1.3. Grupos focales

8.1.3.1. Grupo focal a docentes

Los docentes aseguran que la Institucién maneja planes de areas, mallas curriculares,
proyectos transversales e institucionales, sin embargo esta no cuenta con un tipo de

curriculo definido, ni se conoce el modelo pedagdgico.

A pesar de que se ha pedido una socializacion del modelo pedagdgico, ya que este ha
sufrido modificaciones, las cuales no han sido dadas a conocer al cuerpo de docentes, quienes

a su vez reconocen que la institucion cuenta con un concepto de curriculo y modelo
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pedagdgico pero asi mismo se desconocen sus bases tedricas, sus caracteristicas y como debe
ser implementado por cada uno de los profesores. A causa de este mismo desconocimiento, es
que los docentes trabajan de manera aislada, es decir cada uno aplica la metodologia que mas
resultados le arroja en su quehacer y son conscientes de estar errados; por lo cual el modelo

pedagogico pasa a ser un documento sin sentido y sin apropiacion en la institucion.

Al mismo tiempo de reconocer las falencias con que cuenta el establecimiento educativo
en cuanto a metodologia, curriculo y modelo pedagdgico los docentes destacan los avances que
ha tenido la misma a nivel académico, haciendo referencia a las becas recibidas por sus
estudiantes en las pruebas saber 11 y el aumento en los promedios de tercero y quinto en el area
de espafiol. La formacion de 15 docentes en postgrados y maestrias. La ampliacion del centro
de investigacion en la secundaria, la adecuacion de la planta fisica y la participacion de

docentes y estudiantes a diferentes eventos extra-curriculares.

Estos avances son alcanzados por los estudiantes a pesar de las necesidades sociales,
econdmicas, psicoldgicas y académicas que muchos de ellos presentan pues son nifios, nifias
y jovenes que provienen de padres separados, algunos viven con abuelos, otros con escasez
econdmica y otros con problemas de salud y otros con falta de colaboracién por parte de los
padres en lo afectivo siendo este aspecto trascendental en el rendimiento académico sobre todo

en el adolescente pues se han detectado casos de nifios depresivos en el bachillerato.

Al momento de ensefiar los docentes tienen en cuenta lo funcional, lo divertido y lo que
mas les llama la atencion a sus estudiantes lo ladico y lo préactico para la vida de los mismos. A
través de preguntas se enriquece el conocimiento, se les ensefia para que sean capaces de
enfrentar los retos que se les presenten utilizando los recursos tecnolégicos que es lo que mas les

agrada a ellos privilegiando al ser, el hacer sin olvidarse de la parte humana con el fin de formar
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un hombre integral capaz de enfrentar los retos que el mundo ofrece. Asi mismo se trabaja el
inglés pues este facilita la comunicacion ya que Colombia tiene dos idiomas y teniendo en
cuenta las necesidades e inquietudes de los estudiantes con el fin de hacer una clase mas amena

a través de la implementacion de proyectos.

Al momento de evaluar los docentes tienen en cuenta que la evaluacion es un proceso
dinamizador, permanente, que valora hasta donde llegan y como lo hacen. Es ademas un
proceso fundamental en las actividades, es integral y permite retroalimentar el trabajo con el fin
de conocer los avances del caso por lo tanto se tienen en cuenta las fortalezas y debilidades del
mismo con el proposito de mejorar el proceso educativo. Asi todos estan de acuerdo con un tipo

de evaluacion formativa, procedimental y cualitativa.

Por otra parte consideran las competencias como las destrezas que el nifio, nifia, joven
adquiere y se evallan teniendo en cuenta cémo el estudiante se desenvuelve y las habilidades
con gue lo hace cuando construye y se aplican diferentes situaciones, nos orientan a encaminar o

desarrollar en el nifio, para que asi este sea autbnomo y competente.

Finalmente se afirma que el curriculo de calidad no se da por las deficiencias existentes
dadas por el contexto y presentes en la comunidad educativa pero se espera que se mejore con
el apoyo de todos los miembros del establecimiento educativo unificando criterios y creando un

curriculo a través de un trabajo en equipo.

8.1.3.2. Grupo focal a estudiantes.

De acuerdo al analisis realizado de las preguntas desarrolladas en el grupo focal

de estudiantes se puede sefialar lo siguiente:
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A los estudiantes les gusta como los profesores ensefian, expresan que utilizan diferentes
metodologias y métodos para poder entender el tema, realizan diferentes actividades con el fin
de no volverse monotonos. Hay intercambio de palabras entre el docente y el estudiante y
comunican el conocimiento permitiendo la participacion. Cada dia ensefian cosas diferentes,
ayudan a entender mas y tratan con respeto. Sugieren utilizar mayor didactica, ejemplos con

ejercicios para facilitar las matematicas y la fisica.

Con relacion a lo que les gustaria que los profesores les ensefiaran mencionan todos los
conocimientos para lograr un mejor futuro, como estar bien presentados e ir al colegio,
profundizar mas las materias, una de estas la matematica para poder entender mejor, asi como
aprender de disefio, manualidades y tejer para poder implementarlo en la vida personal. Asi
mismo les gustaria que les ensefiaran los comportamientos adecuados, los valores; es decir

como convivir en la vida cotidiana.

Por otro lado, los estudiantes expresan que conocen las modalidades que tiene la
institucion que son la Mecénica Diesel y la Seguridad Ocupacional y que estas son buenas
porque les permite desarrollar mas, incrementar el conocimiento, son técnicas, se realizan
practicas, se puede continuar en la universidad y les abren puertas en el futuro en la bisqueda

de empleo y de la excelencia profesional.

Los educandos mencionan que la escuela educa para la vida, para ser mejores
personas, para ser alguien en la vida, para crecer, incrementar el conocimiento, para trabajar,
enfrentar y tener un mejor futuro, para desarrollar y cumplir los proyectos y metas, para ser

grandes profesionales con un conocimiento sélido.
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En cuanto a la forma de evaluar los profesores el desempefio de los estudiantes en las
clases estos mencionan que realizan examenes, exposiciones, mesas redondas, evaluaciones
escritas, orales, trabajos, talleres, revisan los cuadernos, evallan las participaciones, el analisis
de textos, las ensefianzas, las presentaciones las cuales permiten ir perdiendo el miedo de
enfrentarse al publico, asi mismo evaltan el comportamiento y el manejo de relaciones

interpersonales.

Los alumnos expresan que reciben oportunamente los resultados de las
evaluaciones, puede ser en la misma clase, el mismo dia, al dia siguiente o en la misma

semana de la evaluacién, la demora a veces piensan se debe al nimero de estudiantes.

Al hacer referencia a la principal dificultad que no les permite aprender mencionan
algunos la lectura, la escritura, areas como matematicas, fisica y quimica; sin embargo sefialan
que reciben acompafiamiento por los directores de grupo, los profesores quienes realizan
talleres, explicaciones, ejercicios, repasos, charlas, evaluaciones, aclaran dudas, inquietudes y
refuerzan personalizadamente a los que presentan dificultades. A su vez expresan que cuentan
con el apoyo de la psicoorientadora quien los incita al esmero por superar las dificultades y salir

adelante.

Dentro de las asignaturas mas faciles algunos sefialan la matematica, naturales, inglés,
espafiol, estadistica y en términos generales, la mayoria coinciden que la asignatura mas dificil es
el arte, el dibujo, pues consideran que no saben dibujar, no tienen la habilidad, que hay que
conocer las técnicas, saber manejarlas y tener mucho cuidado. Otros tienen entre las mas
dificiles fisica y quimica y un estudiante considera que ninguna debe ser la mas dificil porque

las dificultades se las pone uno mismo. Para aprender mejor los estudiantes expresan que deben
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escuchar a los docentes, prestar atencion a las clases, a las explicaciones dejando a un lado los
distractores, estudiar y repasar con dedicacion tanto en la escuela como en la casa, realizar

ejercicios sobre el tema y preguntar ante una duda.

Por otro lado, es importante sefialar que ante la pregunta si saben cuél es la misién y
vision de la institucidn un estudiante expreso que es lograr que los nifios aprendan para tener
un mejor futuro y ser alguien en la vida, que su directora de grupo le habia hablado de ella.

Pero en términos generales la mayoria de los estudiantes contestaron que no las conocen.

Finalmente, se les pregunt6 que si conocian el modelo pedagdgico de la IE a lo

que respondieron no conocerlo.

8.1.3.3. Grupo focal a padres de familia

En cuanto al andlisis realizado al grupo focal de padres de familia se puede sefialar que:

A los padres de familia les gusta el nivel educativo que tiene el colegio, la capacitacion que
tienen los profesores, el comportamiento, presentacion personal y puntualidad que se les observa

a algunos estudiantes.

De igual forma manifestaron estar a gusto con el seguimiento que hacen desde el
departamento de psicoorientacion con respecto al rendimiento académico y convivencial de los
estudiantes; pero que al mismo tiempo este seguimiento parece no tener continuidad en el aula
de clases porque los docentes no hacen el respectivo empalme de actividades de acuerdo a la

dificultad detectada en psicoorientacion.



239
Por otro lado, es importante mencionar que los padres de familia de la sede principal
expresan que hay mal trato de profesores con estudiantes y los padres de las sedes manifestaron

que deben mejorar sus instalaciones con areas deportivas y de recreacion.

Con relacion al conocimiento que tienen de la misidn y vision de la institucion estos no la
expresaron textualmente pues dicen no conocerla, sin embargo ellos manifestaron que la mision
tiene que estar relacionada con el lema Institucional “alta calidad y excelencia académica” y que

la institucion se esfuerza por mejorar el aprendizaje de los estudiantes.

Por otra parte, al preguntarles si conocen el énfasis educativo del colegio y como lo
conocieron se pudo notar que es conocido por los padres cuyos hijos cursan los Gltimos grados
de bachillerato o quienes tienen hijos egresados, a diferencia de los padres de familia de las

sedes de primaria quienes dicen no conocerlo.

Al hacer referencia si la institucién informa como ensefia y cobmo evalla a sus hijos,
manifiestan que en bachillerato realizan reuniones informativas, teniendo en cuenta los cortes
preventivos que hacen antes de terminar cada periodo académico, siendo el director de grupo el
encargado de explicar al padre de familia sobre la situacién académica de su hijo y en el caso
de los padres de familia de estudiantes de primaria, manifestaron que son los docentes

encargados del grado los que estan en contacto directo con ellos para mantenerlos informados.

Al preguntarles si ellos consideran que sus hijos reciben asesoria y acompafiamiento
oportuno para superar las dificultades (académicas, de comportamiento) que no le permiten
aprender a los nifios manifiestan que si, sobre todo del departamento de psicoorientacion,
pero que para los nifios de inclusion se pierde ese acompafiamiento en el aula porque los

docentes los manejan sin tener en cuenta sus dificultades. Expresan que deberian
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implementar estrategias para que ellos se nivelen porque ellos tratan de dar pero no

consiguen buenos resultados.

Con relacion a qué hacen ellos como padres para que a sus hijos les vaya bien en la
escuela expresaron que los motivan a creer que si pueden rendir, estan pendientes que estén
actualizados, los colocan a estudiar, hacer tareas, repasar lecciones, inculcan el respeto a los
profesores, los colocan en manos de Dios, les ponen normas y horarios de estudio, horas de
descanso, ambiente de estudio, libros, algunos tienen computador y apoyo en situaciones

dificiles.

Al hacer referencia en qué si lo que sus hijos aprenden en la institucion puede servirles
para un futuro, los padres respondieron que si, que les sirve en su diario vivir, pueden llegar
ser lo que ellos no pudieron lograr ser, resaltaron la importancia del festival de teatro en una
de las sedes porque los proyecta hacia el arte, lo que aprenden les servira para su ingreso en la
universidad y también nombraron la formacion valores y de normas aprendidas en casa y en el

colegio.

Cuando se les pregunté sobre cuales de las asignaturas que sus hijos estudian
consideran es la mas importante, manifestaron que para ellos todas son importantes, sin
embargo mencionaron algunas dentro de estas: espafiol, matematicas, ciencias, tecnologia,

inglés y convivencia.

Al preguntarles qué consideran que sus hijos no han aprendido bien respondieron que
deberian aprender a organizar el tiempo, otros que deberian aprender mas castellano y
matematicas porgue hay nifios con muchas dificultades en estas dos areas, mientras que para

los padres de familia del bachillerato la asignatura de proyecto debe ser mejor desarrollada
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porque sus hijos muchas veces no saben presentar el proyecto al culminar el ultimo grado de

bachillerato.

En cuanto a que desearian que sus hijos aprendieran, los padres de familia manifestaron
la importancia de un refuerzo en inglés, nuevos productos quimicos, que aprendieran ser
autdonomos, mas abiertos, mas ordenados y mayor capacitados en sistemas, que se aprendan a

defender, que sean mejores personas, con alta calidad humana y excelencia académica.

Finalmente al indagar con los padres de familia sobre el modelo pedagdgico que tiene la
institucién coincidieron que aunque no precisan su nombre en una reunion algunos lo

escucharon del rector y/o director de grupo pero no lo tienen claro y no lo pueden explicar.

8.1.3.4. Grupo focal a coordinadores

De acuerdo a la informacidn obtenida en el grupo focal de los coordinadores es
pertinente sefialar que estos mencionan que la mision y la vision se construyeron a través de la
comunidad de los docentes y también de los estudiantes y padres de familia, hace
aproximadamente unos 4 afios, ahi se le dio una vision en la cual esta institucion educativa, esta

concentracion tiene diversidad para que los estudiantes mas o menos mas tarde salgan a laborar.

La mision y la vision de la institucion fueron construidas desde la base de los

principios institucionales con relacién al enfoque social que tiene la educacion.

En cuanto al mecanismo que se implementa para hacer el seguimiento al logro de la
mision y la vision los coordinadores comentaron que eso es un trabajo que se hace en equipo
ya los coordinadores, rector, docentes hacen un seguimiento a eso y dependiendo de ese

resultado de la investigacion que se hace del seguimiento de ahi salen planes de estudio.
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Al finalizar el afio escolar la Institucion realiza el proceso de autoevaluacion, que cada
afio congrega a los diferentes miembros de la comunidad educativa docentes, directivos ,
administrativos y se plantean nuevas metas de alli sale el plan de mejoramiento institucional,
estan en un proceso de tratar que cada vez la participacion sea mayor de los miembros de la
comunidad educativa, hay algunas debilidades que saben que deben apostarle para convertirlas
en fortaleza como es precisamente el seguimiento de todos los procesos que se llevan en la
Institucidn, estan en esa tarea, de que el seguimiento que se le hagan a todos los procesos sea

continuo.

Asi mismo, expresaron que a través del proceso de formacion con los estudiantes en los
proyectos transversales y en cada una de las asignaturas se trabaja marcando siempre la pauta de
no perder el norte frente a la formacion de ciudadanos competentes. Comentaron que este logro
0 este mecanismo se contempla al final de los periodos con los profesores que estan haciendo el
seguimiento, ellos pues en reuniones de comunidad y padres de familia hacen la respectiva
evaluacion si hay alguna diferencia, algun contraste ellos sugieren para hacer algunos cambios

para tener en cuenta mas adelante.

Al preguntar por la diferencia del colegio con otros de la misma modalidad los
coordinadores expresaron que la institucion tiene un contraste especial, que la modalidad esta
acompafada por el SENA una entidad seria y hay profesores que estan completamente
capacitados en esa diversificacion ésta por ejemplo salud ocupacional, en ciencias naturales, en
espafol hay un tema muy importante como aprender escribiendo. Ademas resaltaron que parten

del aspecto humanistico de hecho el lema es la alta calidad humana y la excelencia académica.
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Se preocupan por el ser, porque los estudiantes, los docentes se sientan en un buen clima, que se
sientan acogidos. Se privilegian las relaciones humanas y eso va relacionado con la meta que
tienen de calidad, de excelencia, lo cual los hace unicos en el medio. La diferencia también se
nota en los proyectos que se realizan en la Institucién comparandolos con otras instituciones que

la institucion tiene calidad en esos proyectos y que se llevan a cabo casi un 70% u 80%.

Al hacer referencia a la teoria curricular en la que se fundamenta el curriculo
manifestaron que estan trabajando en eso porque no se han puesto de acuerdo, expresaron que el
curriculo esta basado en diferentes corrientes filoséficas, epistemoldgicas en donde toman

diferentes corrientes pedagogicas, por eso las articulan y dicen que tienen un curriculo integrado.

Comentan que no se apoyan en una sola teoria, se apoyan en varias teorias, lo cual implica que si
estdn mirando el modelo como la convergencia de varias teorias para poder hacer efectivo ese
modelo. Ven al ser humano de manera integral y por lo tanto, se apoyan en varios autores que

teorizan con respecto al desarrollo del ser humano en todas las dimensiones.

En la Institucion en este momento se estd implementando un curriculo abierto aunque
no esté planteado, porque se le ha dado la libertad al docente que a través de su experiencia
pueda aplicar aquellas estrategias que €l considera que son mas efectivas al momento de

trabajar en el aula.

Con relacion a cémo se aseguran que el curriculo se implemente en todas las sedes
expresaron que en el aula se evidencia a través de la planeacion de la clase, la planeacion de la
clase da cuenta del modelo pedagogico, da cuenta de los planes de estudio que se han planteado
al principio de afio, de acuerdo con esas planeaciones se verifica si el docente es coherente en lo

que plantea en su planeacion al momento de ejecutar la clase ahi se observa la coherencia
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porque en la planeacidn se debe evidenciar las estrategias que aplican ,el modelo en el cual se
estan apoyando y de esa manera pues se puede constatar. A veces hay cambios de acuerdo a las

situaciones que se presenten y eso aplica para que los estudiantes aprendan mejor, actien mejor.

Ademas, los estudiantes también dan cuenta de la marera de como estan aprendiendo y
al observar el desarrollo o los aprendizajes de los estudiantes pues alli también se evidencia el

curriculo que esta manejando la institucion.

Asi como también a través de los planes de estudios se evidencia la inclusion de todos los

componentes del proyecto educativo.

Por otro lado, manifiestan que el curriculo para implementarlo en todas las sedes hay que
tenerlo consolidado, un acuerdo entre docentes y difundirlo, un docente propone que una vez esté

cristalizado se haga como especie de una cartilla para darlo a conocer.

Con relacion a la articulacion de los proyectos trasversales y pedagogicos al curriculo es
pertinente sefialar que los directivos expresaron que estos proyectos trasversales para
introducirlo al curriculo lo hacen al final del afio, se puede decir con los profesores que estan
trabajando en distintos departamentos, se hacen las ponencias y se hacen las distintas teorias y

practicas. Esta articulacion también se evidencia en los proyectos de aula.

Ademas se seleccionan las necesidades de formacion de los estudiantes y de acuerdo
con esas necesidades, con las caracteristicas del contexto plantean los proyectos que van a

transversalizar toda la malla curricular.

Ademas hay un trabajo mutuo entre docentes de secundaria para con los docentes de

primaria con el fin de capacitar con relacion a estos proyectos y para que se desarrollen mejor.



245
En cuanto a la evaluacion del curriculo cabe anotar que se realiza una autoevaluacion
que recoge todas las cuatro gestiones, se alcanza a mirar durante cada afio como ha sido el
desarrollo de los diferentes programas, proyectos que se desarrollan en la institucion a través de

las cuatro gestiones que se evallan.

Se hace una autoevaluacion, una coevaluacion que tiene los aspectos de evaluacién
formativa, evaluacion sumativa, valoracion diagnostica y evaluacion de los comportamientos
y actitudes de los estudiantes y el desempefio y habilidades de sus destrezas en los procesos de

formacion que se evidencian a través de las diferentes conductas.

En la primaria el coordinador va a los cursos por ejemplo observa el desarrollo de la

clase para ver si va acorde con la planeacion que el docente ya ha entregado.

Con respecto al modelo pedagdgico de la escuela, su principal caracteristica , los
mecanismos de formacion y seguimiento al modelo es pertinente sefialar que los coordinadores
expresaron gque el modelo pedagdgico es el integrado, que se evidencia a través de los planes de
estudios, en el desarrollo de las tematicas en cada una de las asignaturas, de la puesta en marcha
de la observacion directa de la programacion de los profesores, en ocasiones se toma muestras a
través de filmaciones y se tienen videos de los diferentes desarrollos de clase y con relacién a

las diferentes asignaturas .

El modelo pedagdgico se caracteriza basicamente porque integra varias teorias y esta
sustentado en el hecho que hay diferentes formas de aprender y de acuerdo con las necesidades
de formacidn de los estudiantes, asi mismo se da respuesta a esta necesidad de formacion y esto
se logra a traves de la aplicacion de diferentes estrategias y de diferentes constructos teoricos que

sustentan las diferentes teorias.
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Por otro lado, manifestaron que el modelo es constructivista, social e investigativo. Las
caracteristicas de este modelo a veces es muy complejo, los profesores no se han puesto de
acuerdo porque apenas estan en plenaria, se ha querido revisar y se esta trabajando sobre este

tema.

Al hacer referencia si la forma en la que estan organizadas las asignaturas, responden a
las necesidades de los estudiantes los coordinadores manifestaron que de acuerdo con la
necesidad tan variada que hay de formacion, cada afio reflexionan entorno a la prioridad de lo
que los estudiantes deben saber, se necesita de un proceso de reflexidn constante para verificar si
efectivamente lo que se ensefia es lo que el estudiante necesita. Estan en ese proceso de reflexion
porque hay variedad de necesidades y la institucion debe responder a esas necesidades. La
reflexion permanente es la que permite verificar si efectivamente si se va por buen camino. En
estos momentos no podria decirse si lo que se ensefia realmente responde a esa necesidad de
formacion porque es relativo, en algunos casos si es lo que el estudiante necesita, pero habra
otros casos en lo que de acuerdo con los intereses de los estudiantes responderd o no a su

necesidad .

Independiente de las motivaciones de los estudiantes hay algo de lo cual no se puede
estar separado y es que desde el ministerio se establecen unos estandares y esos estandares estan
también apoyados en unos derechos basicos de aprendizaje y se le da repuesta a eso, se intenta
darle respuesta a eso; sin embargo eso no es incongruente con otras necesidades de formacion
que tienen los estudiantes y que tienen que ver con su vocacion pero basicamente se prioriza en

lo que esté establecido a través de la ley.
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Por otro lado, expresaron que de acuerdo a las especialidades que tienen asi potencian las
diferentes asignaturas, teniendo en cuenta que tienen la especialidad de seguridad ocupacional,
I6gicamente se fortalecen las asignaturas de lengua castellana, de las areas basicas que tienen
que ver con la formacidn de esta especialidad: investigacion, la quimica, las matematicas

fundamentalmente en las areas basicas

En la primaria por lo menos se ha optado por exigir mas a los docentes sobre la lengua
castellana y la matematica, fundamentales para que el nifio desarrolle su lengua y la mente en
cuanto a matematica que es fundamental, sin descuidar las demés areas. Se fundamenta més en
la lengua castellana y en la matematica para que cuando el nifio llegue a la secundaria ya vaya

preparado sabiendo leer, escribir y realizando operaciones matematicas.

Por otra parte, con relacion a las necesidades de formacidn de los estudiantes, los
coordinadores expresan que se debe reforzar el inglés, la lengua castellana, la produccion
textual, matematica, ciencias naturales, trabajar los valores, mantener las especialidades

comerciales, la de mecéanica diésel y seguridad ocupacional.

La coordinadora de primaria manifiesta que considera importante que en la educacién de
este nivel las areas de educacion fisica y artes deben ser manejadas por docentes licenciados en
estas areas. Asi mismo, manifiesta lo interesante que seria el trabajo por areas en todas las sedes

de primaria.

Por otro lado, al hacer énfasis en si los recursos humanos, didacticos, fisicos y
financieros con que cuenta la Institucién Educativa, aseguran el desarrollo del curriculo y el
aprendizaje de los estudiantes los directivos mencionaron que como en un 80% .EI recurso

humano es débil porque no depende de la IE la seleccion y el nombramiento del personal, sino
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que dependen de una secretaria de educacion que es el ente nominador. Con relacion a los
recursos financieros se depende del estado y la cobertura y en vez de incrementarse los recursos
de gratuidad van descendiendo en valores dado que eso esta relacionado con la cobertura de
estudiantes, en los recursos fisicos algo que ha favorecido es que se cuenta con un rector
bastante gestor que ha permitido que se tenga real la nueva infraestructura para tener opciones
de calidad en ofrecimiento a los espacios fisicos que deben acompanfar el proceso a los

estudiantes

Por otro lado expresaron que no son suficientes, porque en este proceso de ensefiar es
mucho lo que se necesita para lograr las metas de calidad que se han propuesto. Como
institucion pablica siempre se tienen necesidades desde los aspectos de infraestructura de unas
aulas apropiadas, asi mismo de material didactico que responda a esa metas de calidad que se
han propuesto, sin embargo, consideran que los estudiantes alcanzan los desempefios por el
esfuerzo y el empefio que colocan los docentes, por su capacidad creativa, por el amor que le
ponen y que le imprimen a su trabajo, lo cual permite saltar algunas barreras que siempre han
tenido en lo que tiene que ver con los recursos que se necesitan para que se pueda lograr las

metas de calidad.

Los recursos deben implementarse en las sedes de primaria algunas que no cuentan con
los recursos adecuados, las instalaciones adecuadas, por ejemplo abanicos en mal estado, a
veces se hace el pedido de las necesidades y no se cumplen todas, algunas apenas, depronto esto

radica en que los recursos no son suficientes para que todo sea como debe ser.

Por otra parte, al indagar acerca de que se entendia por calidad mencionaron que calidad
es lo mejor que se puede dar, es estar en mejores condiciones, espacios que te permitan buen

desempefio. Un buen desarrollo calidad es brindar las mejores herramientas a nuestros
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estudiantes en la parte tecnoldgica, calidad es darle un buen servicio de acompafiamiento en los
comedores escolares a nuestros estudiantes, calidad es darle a los jovenes la oportunidad del
esparcimiento en el tiempo libre, calidad es darle todas las comodidades que invite a que los

muchachos se sientan en placer en la formacion de los que ellos quieren

Entienden por calidad educativa el gran desarrollo de la Institucion. Para proyectarse
una educacion de calidad deben tener toda la metodologia, el modelo pedagogico, tener todo

insertado y tener todas las disciplinas transversales para su buen desarrollo.

Al hacer referencia al tipo de evaluacion del aprendizaje que se privilegia en la
Institucion y como se procede cuando hay un bajo rendimiento es pertinente sefialar que los
directivos comentaron que el rendimiento se estd detectando por periodos, porque son cuatro
periodos que ofrece la institucion a los padres de familia, una vez que se entrega el primer
periodo se hace una relacion y se toman los correctivos porque hay muchos estudiantes que
desertan y estan trabajando por eso, porque los estudiantes de pronto por cuestiones

econdmicas se retiran.

Por otro lado, expresan que se dan aprendizajes significativos. Para que ese aprendizaje
significativo perdure en el desempefio de su formacion se utilizan estrategias como las
discusiones, los talleres, las exposiciones, la investigacion. Tienen un semillero de investigacion
que culmina con los nifios para acreditarse el titulo de bachiller en 11 grado eso de alguna
manera da satisfacciones porgue los estudiantes se han convertido en los monitores en las
diferentes universidades donde han ido porque ya llevan un proceso adelantado de propuesta de

proyectos ya que saben clasificar cuando es un proyecto de investigacion, cuando es una
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propuesta o cuando es un monologo que estan desarrollando ellos y que estan contribuyendo a

muchas soluciones a problematicas que se estan viviendo en el contexto municipal.

Finalmente, los directivos se refirieron al procedimiento cuando hay un bajo
rendimiento de los educandos expresando que se cuenta con el departamento de orientacion y
consejeria que hace su trabajo con los estudiantes y con los padres de familia en busca de ese
acompafiamiento cuando se le presentan dificultades en dos o mas asignaturas, porque lo
normal es que al nifio se le presente una dificultad, pero cuando ya presenta mas de dos
dificultades es donde se empieza enseguida a hacer el tratamiento con estos nifios, unas veces
satisfactorio y otras veces negativo ya que el estudiante decide seguir continuando con la
pereza intelectual porque no tiene motivacion ,no viene motivado de casa ni encuentra
motivacion para él en el colegio, entonces ese es el nifio que se trata con psicologia en la

institucién. (Ver anexos m, n, q)

8.1.4. Observaciones de la gestion en el aula

Se realizaron 3 observaciones de clases en diferentes sedes de la institucion, dos de ellas en
el nivel de basica primaria y una en secundaria. Estas observaciones se hicieron en areas del
conocimiento tales como: lengua castellana, matematicas y ciencias sociales, con una duracion

de 60 minutos cada una.

8.1.4.1. Observacion 1

Se llev6 a cabo una observacion de clases en la Institucidon Educativa Diversificada

Oriental de Santo Tomas, especificamente en la sede el Carmen, en el grado 5, en el area de
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castellano. El tema que se desarrollé fue la fabula y el objetivo de la clase era emplear la fabula

como estrategia de comunicacion entre pares.

Cabe anotar que no se tuvo la planeacion de esta clase; sin embargo desde la
observacion de la misma se puede inferir que si se evidencia articulacion con el horizonte
institucional, especificamente en el apartado de la filosofia donde se menciona que se desea
formar un estudiante con capacidad critica, reflexiva, analitica, dindmica, creativa, innovadora,
recursiva, trascendental y espontanea. De igual forma, guarda relacion como con el perfil del
estudiante que se desea formar, el cual plantea un educando con las caracteristicas antes

mencionadas.

Asimismo, es pertinente sefialar que la docente planea su clase con relacion al
modelo pedagogico, pues este propende por una pedagogia participativa, trabajo colectivo,
autonomo, trabajo de competencias, disposiciones y actitudes cognoscitivas, interpretativas y

criticas.

En la observacidn se evidencia que la docente presentd los objetivos de la clase de
manera clara y precisa segun los aprendizajes, habilidades y procesos fundamentales que se
espera alcancen los estudiantes y a su vez se le dio participacion a los educandos para que
expresaran sus interpretaciones acerca de lo que comprendian del objetivo de la clase, guardando
esto relacion con lo planteado en el rol del estudiante en el modelo pedag6gico donde el

estudiante se considera actor y participe de su proceso de educabilidad.

Por otro lado, cabe mencionar que se infiere que lo planeado se ajusta a las necesidades,
a los contextos y estilos de los estudiantes asi como a los referentes de calidad: estandares de

competencias basicas, especificas y derechos basicos de aprendizaje.
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En cuanto a la evidencia de aspectos como: ambiente escolar, saberes previos,
metodologia, manejo del tiempo, material educativo de apoyo y evaluacion se puede decir que
estos estaban acordes al desarrollo de la clase. EI ambiente escolar fue el adecuado: ventilado,
iluminado, aseado, espacioso. Los saberes previos se desarrollaron a traves de preguntas, las
cuales permitian conocer el grado de conocimiento de los educandos por el tema, la metodologia
fue participativa, critica, reflexiva, constructivista, el adecuado manejo del tiempo permitio el
ideal desarrollo de las actividades. Cabe decir que aunque la profesora utilizé material de apoyo
como los tecnoldgicos y los manuales falté mas variedad en el material didéctico, recursos de
tipo visual, auditivo, tactiles, pues la clase ofrecia espacios para enriquecer el tema a través de
los mismos.

Se puede decir que en la planeacion de la clase se previeron las necesidades educativas
diversas, las dificultades y retos conceptuales, afectivos, sociales en el proceso de ensefianza-

aprendizaje ya que los estudiantes alcanzaron el objetivo propuesto.

Al hacer referencia al desarrollo de la clase cabe anotar que si se manejan acuerdos de
convivencia, que fomentan valores institucionales y aceptacion a la diversidad como la
tolerancia, el respeto, la ética en la comunicacion, confianza y seguridad para promover un
clima de armonia, pues los nifios sabian escuchar, respetaban la opinion de los demas,
valoraban los aportes de los compafieros, participaban activamente evidenciandose confianza 'y
seguridad; sin embargo cabe anotar que falta fortalecer ain més los acuerdos de convivencia ya
que los estudiantes en algunas ocasiones mostraron brotes de indisciplina pues ellos se distraian

con facilidad y entablaban dialogos ajenos a las actividades desarrolladas.
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Es pertinente mencionar que la docente establece relaciones democraticas con sus
estudiantes para fortalecer el trabajo en equipo hacia el logro de sus metas estimulando la
participacion activa, pues se evidencio que los estudiantes participaban de forma espontanea,
democrética, asi mismo conformaban grupos y realizaban trabajo en equipo de manera

autonomay libre.

Es importante sefialar que al momento de surgir las dudas por parte de los
estudiantes dentro y fuera del aula, la docente respondia oportunamente con el fin de aclarar

las mismas.

Por otro lado, al hacer referencia si la comunicacion no verbal influye en la afectividad
de las relaciones interpersonales en el aula de clase es pertinente sefialar que en la clase hay
cddigos no verbales que son conocidos y respetados por los estudiantes; sin embargo se
evidencian gestos de indiferencia por parte de la docente ante algunos comentarios de los

estudiantes.

Cabe anotar que aunque la docente desarrollé actividades de ensefianza -
aprendizaje interesante y los nifios eran participes activos de las mismas, a esta le faltaron
dinamicas de motivacién que despertaran el interés del estudiante con el fin de ambientarlo

para la clase a desarrollar.

En cuanto a la activacion de conocimientos previos se observo que la docente a través
de preguntas realizé actividades de aprestamiento encaminadas a relacionar el tema a tratar con

los conceptos que los estudiantes puedan tener.
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A su vez la docente demostré conocimiento del tema y dominio de los conceptos
desarrollados relacionando con el contexto real; sin embargo no relaciond el tema con otras

areas del conocimiento.

Al hacer énfasis en la didactica utilizada en el aula de clases se puede decir que la
docente utiliz6 métodos de ensefianza apropiados a la actividad y acordes al modelo pedagdgico
institucional tales como: la participacion democratica, el dialogo, pregunta problematizadora,
razonamiento, analisis critico, argumentacién y estrategias constructivistas. Asi mismo empled
diferentes formas de agrupamiento; individual al momento de la exploracion de los
conocimientos previos, colaborativa y cooperativa en la realizacién de actividades grupales
siendo estas pertinentes para el aprendizaje que se esperaba alcanzar ya que guardan coherencia

con la planeacion inferida a través de la observacion de la clase.

Cabe sefialar que las actividades desarrolladas favorecieron la participacion continua del
estudiante y permitieron desarrollar un aprendizaje significativo al conectarlo con sus
experiencias vividas. Ademas es importante anotar que la docente promovio que los estudiantes
contribuyeran a la construccion del resumen o conclusiones de la clase, pues los estudiantes
debian comparar sus conceptos, opiniones, con los de otros comparieros y con los de la
profesora logrando una retroalimentacion y construccion de un concepto mayor fundamentado,
llegando de esta forma a establecer conclusiones. Asi mismo, propuso tareas que fueron
pertinentes y que se desarrollaron en el escenario adecuado potenciando el aprendizaje de los

estudiantes.

Con relacién al manejo efectivo del tiempo para garantizar los aprendizajes de los
estudiantes se puede sefialar que la docente desarrollo las actividades programadas dentro del

tiempo estipulado.
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En cuanto al uso pedagdgico de los materiales educativos es interesante sefialar que la
docente utiliz6 material de apoyo durante la clase, los cuales le favorecieron al cumplimiento
de los objetivos planteados; sin embargo debié implementar més variedad en los recursos de

apoyo respetando los diferentes estilos de aprendizaje de los estudiantes.

Finalmente, al hacer referencia al aspecto de evaluacion de la clase se puede sefialar que
esta abarco los aprendizajes centrales propuestos desde la planeacién. Se evidencié monitoreo
de los aprendizajes de los estudiantes de manera permanente en la construccion de conceptos y
desarrollo de actividades. Por otro lado, cabe anotar que no se observo las diferentes formas de

evaluacion tales como: autoevaluacién, coevaluacién y heteroevaluacion.

Es pertinente sefialar que la docente utiliz6 las dificultades de los estudiantes como
oportunidad para retroalimentar y mejorar los procesos, asi mismo clarificaba dudas e
inquietudes que permitian ampliar conceptos. Ademas plante6 actividades evaluativas que le

permitieron determinar si los estudiantes lograron los aprendizajes propuestos.

Por Gltimo, se puede decir que la docente plante6 actividades de evaluacion acordes

tanto a las actividades de ensefianza-aprendizaje desarrollada como la competencia planteada.

8.1.4.2 .Observacion 2

Al observar el desarrollo de una clase de ciencias sociales, del grado sexto de la basica
secundaria dentro del contexto de la Institucion Educativa Diversificada Oriental de Santo
Tomas, sobre el tema de los fendmenos naturales se pudo deducir que la docente encargada del
area antes mencionada, planea la clase teniendo en cuenta los estandares curriculares propios

de la asignatura. Se presentan los indicadores de manera clara, teniendo en cuenta lo que se
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espera gque alcancen los estudiantes ajustandose a los contextos, pero no se tienen en cuenta los

diferentes estilos de aprendizaje, ni las necesidades educativas especiales.

Durante el desarrollo de la clase se puede inferir que la docente promueve un clima
agradable dentro del saldn de clases donde todos los participantes del acto educativo reconocen
y practican normas de convivencia, tienen en cuenta la demostracion de los diferentes valores

impartidos en la institucidn y que la profesora les recuerda en diferentes momentos de la clase.

En cuanto al conocimiento a tratar, la docente demostr6 apropiacion y dominio del
mismo, capacidad de relacionarlo con otras areas del saber y con el contexto a traves de
situaciones problemas gque permitian la conexion del estudiante con el mundo circundante. Sin
dejar de lado la importancia de emitir diferentes interrogantes con el fin de comprobar la
asimilacion de los contenidos tratados. Asi mismo, permiti6 la intervencion de distintos
estudiantes que expresaban inquietudes, dudas y de manera inmediata aclaraba las mismas

para poder continuar con el desarrollo de la clase.

Las actividades desarrolladas fueron interesantes pues motivaban a los nifios a conocer
los fendmenos naturales que ocurren en diferentes zonas del planeta, utilizando diferentes
recursos que le permitieran hacer mas facil la adquisicion del conocimiento. Sin embargo faltd
utilizar otros métodos de ensefianza como el aprendizaje cooperativo con el fin de evidenciar las
actitudes de los educandos frente a la toma de decisiones, compartir roles y demostrar equidad
ante el grupo, asi como estudios de caso, donde la adquisicidn del aprendizaje se diera
mediante el anlisis de casos reales o simulados y el aprendizaje basado en problemas,
permitiendo desarrollar aprendizajes activos a través de la resolucion de situaciones
problemicas, estrategias estas contempladas en el modelo pedagogico, sin dejar de lado que las

actividades fueron coherentes con la planeacion y que se manejaron dentro del tiempo
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estipulado de la asignatura. Es importante mencionar que a pesar de manejar actividades
motivadoras para los nifios, los estudiantes con necesidades educativas especiales se limitaron
a participar de las mismas; es decir, las estrategias de participacion no fueron realizadas

teniendo en cuenta este tipo de poblacion.

En la clase no se evidencian actividades para evaluar el tema, llegando solo a
conclusiones del mismo. Asi mismo, es pertinente sefialar que no se desarrollaron los procesos
de autoevaluacién, coevaluacién y heteroevaluacion propuestos en el sistema de evaluacion

institucional

8.1.4.3. Observacién 3

La observacion fue realizada en 4to grado, en el area de matematicas, el tema tratado
fueron las fracciones. Es importante sefialar que no se cont6 con el documento de planeacion de
la clase; sin embargo desde la observacién de la misma se evidencia la articulacion con el
horizonte institucional, el modelo pedagdgico, el contexto y necesidades de los estudiantes; pues
la docente desarroll6 en los educandos la capacidad analitica, critica y reflexiva, lo cual esta
plasmado en el perfil del estudiante, asi mismo tuvo en cuenta los métodos expuestos en el
modelo pedagdgico especificamente el desarrollo de preguntas problematizadoras. Ademas
brindo bases solidas para que los estudiantes a partir del conocimiento adquirido puedan

resolver situaciones cotidianas dentro del contexto.

Los propositos planteados en la clase estan articulados con los estandares de
competencias basicas y los derechos basicos de aprendizajes del grado. Asi mismo, las
estrategias didacticas utilizadas por la docente atendian a los diferentes estilos de

aprendizaje.
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Por otro lado, se puede destacar aspectos primordiales que evidencian una buena gestion
de aula tales como: un ambiente escolar agradable, la utilizacion de tableros didacticos y juegos,
la manipulacion de objetos, representaciones graficas de fracciones, la correlacion de

conocimientos previos con el tema y el buen uso del tiempo.

Por otra parte, cabe anotar que se hace necesario establecer acuerdos para fomentar
valores como la tolerancia, el respeto por el otro, la confianza y la seguridad para promover un
clima de armonia, ya que se evidencia que los estudiantes que no mostraban seguridad en la
realizacion de la actividad fueron intimidados por otros que mostraron mayor grado de
seguridad. Se sugiere mejorar estas actitudes porque pueden coartar la participacion y

expresion de los estudiantes.

Las actividades ludicas propuestas por la docente (la manipulacion de objetos, juego y
representaciones graficas) promovieron la atencién y el interés de los estudiantes durante el
desarrollo de la clase, permitiendo un aprendizaje significativo y fortaleciendo la cooperacion,
estimulando que los estudiantes aprendan entre ellos, lo que demuestra que la docente utilizd

una metodologia participativa, dinamica apropiada a la clase.

De igual manera, se evidencid que la docente tiene dominio del tema, al relacionarlo con
el contexto real en busqueda de potencializar un aprendizaje significativo, aunque le falt6

hacerlo con otras areas del conocimiento.

Finalmente, al hacer referencia a la evaluacion, es importante sefialar que esta abarca los
aprendizajes centrales y el docente cumple con su rol de monitoreo permanente con el fin de
retroalimentar y mejorar los procesos de manera oportuna para clarificar o ampliar conceptos;

sin embargo se sugiere promover mayor participacion en el proceso de evaluacion , autonomia y
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autoconciencia en los estudiantes de lo que saben y lo que les falta por saber; con el fin de que la
evaluacion sea formativa como se encuentra contemplado en el sistema de en el proceso de
evaluacion institucional , asi mismo, se deben tener en cuenta los procesos de autoevaluacion,

heteroevaluacion y la coevaluacion. (Ver anexo j)

8.1.5. Encuestas

8.1.5.1. Encuestas a docentes

De acuerdo al analisis de la encuesta a docentes se pudo establecer en cuanto al
curriculo, que este no facilita que los estudiantes con dificultades de aprendizaje comprendan
los contenidos, lo cual es soportado con un porcentaje del 62%, en el que el 12% dijo estar en

desacuerdo y el 50% poco de acuerdo.

Para los docentes, el curriculo de la institucion posibilita que los estudiantes con
dificultades econdmicas aprendan manifestado en un 69%, del cual el 36% estuvo parcialmente
de acuerdo y el 33% bastante de acuerdo con esta afirmacién. Asi mismo, posibilita que los
estudiantes con baja motivacion se interesen y aprendan. Esta afirmacion es soportada de
acuerdo con un porcentaje del 60% , donde el 43% de los docentes se mostraron parcialmente de
acuerdo y el 17% bastante de acuerdo. A su vez posibilita que estudiantes con dificultades
emocionales aprendan, afirmandolo en un 57%, distribuido en un 40% manifestando estar
parcialmente de acuerdo y un 17% bastante de acuerdo. Pero que no les facilita el aprendizaje a
aquellos estudiantes con mal comportamiento soportado esto en un 52%, del cual el 38%

expresa estar en desacuerdo y el 14% poco de acuerdo.
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Para algunos docentes el curriculo es poco conocido, para otros no es nada conocido, lo
cual lo afirman en un 40% y 31% respectivamente, asi mismo, para algunos los objetivos del
curriculo son poco alcanzados, mientras que para otros no se alcanzan fundamentandolo en un
62% y 31% correspondientemente. Manifiestan que el curriculo esta orientado a la mision,
vision de la institucién, afirmandolo en un 69% para cada aspecto y al perfil del estudiante en
un 71%. A su vez dicen que es adecuado a las necesidades del entorno, afirmandolo en un 64%
y que en él se plantean las concepciones de ensefianza, aprendizaje y evaluacion que orientan la

practica en el aula. Fundamentandolo en un 72%.

Sostienen que los planes de estudio se definen a partir de las habilidades que deben
alcanzar los estudiantes. Afirmandolo en un 85%, asi como de aquellas que requieran
mayor trabajo con los estudiantes, corroborandolo en un 81%. Por otro lado, manifiestan
estar de acuerdo en que los planes de estudio incorporan para cada nivel la metodologia y
el tipo de evaluacion eshozados en el curriculo, afirmandolo en un 76%, y que los
contenidos estan caracterizados por la parcelacion de saberes contenidos en los estandares

y son reconceptualizados permanentemente, fundamentando esta afirmacion en un 93%.

En cuanto a sus practicas de aula estan de acuerdo en que atienden las directrices
curriculares para planearlas y ejecutarlas, expresado esto en un 95%, que en estas emplean
la retroalimentacion como estrategia pedagogica, expresado en un 76%, que lo que se
ensefia permite a los estudiantes construir su proyecto de vida, afirmandolo en un 74% ,asi
como resaltan que permite alcanzar los logros esperados en cada nivel, afirmandolo en un
78%, a ser mejores ciudadanos, fundamentandolo en un 88% ,los forma para ingresar a la
vida laboral, lo sustentan en un 79% y a seguir sus estudios superiores. Fundamentandolo en

un 98%.
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En cuanto a si el curriculo disefiado tiene en cuenta la informacion de las evaluaciones
internas, los docentes manifiestan opiniones compartidas entre el poco de acuerdo (36%) vy el
parcialmente de acuerdo (38%), pero para la gran mayoria si es claro que participan o hacen
parte de comunidades de aprendizaje en las que disefian planes de mejoramiento curricular,

afirméndolo en un 21% estando bastante de acuerdo y un 55% parcialmente de acuerdo.

La mayoria de los docentes manifiestan que se trabaja por niveles en planes de mejora
para potencializar los aprendizajes de los estudiantes, afirmandolo en un 48% bastante de
acuerdo y un 38% parcialmente de acuerdo, que organizan la clase sobre preguntas y respuestas
predeterminadas, sustentado en un 43% siempre y un 38% la mayoria de las veces, que solicitan
realizar exposiciones, debates y foros sobre temas que afectan la sociedad, afirmandolo en un
38% realizarlo la mayoria de las veces y un 26% siempre. y sobre los contenidos de aprendizaje

en un 38% la mayoria de las veces y un 24% siempre.

Asi mismo, los docentes manifiestan que fomentan el trabajo cooperativo para
desarrollar capacidad de analisis y resolucion de problemas, afirmandolo en un 55% siempre y
un 36% la mayoria de las veces, que facilitan procesos de investigacion en donde los estudiantes
construyen nuevos conocimientos a partir de las habilidades que ya poseen, fundamentando la
investigacién no solo de la disciplina sino del contexto, sustentdndolo en un 50% siempre y un
36% la mayoria de las veces. Solicitan trabajos o proyectos de investigacién individual o grupal
que luego se evaltan con notas, afirmandolo en un 43% la mayoria de las veces y un 26%
siempre. Se muestran de acuerdo en que la ensefianza impartida promueve ambientes y
experiencias en las cuales el alumno desarrolla nuevas estructuras de conocimiento,

sustentandolo en un 60% estando bastante de acuerdo y un 33% parcialmente de acuerdo. Asi
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mismo, afirman que desarrollan el aprendizaje por descubrimiento, independiente y autbnomo,

sustentandolo en un 14% bastante de acuerdo y un 38% parcialmente de acuerdo.

En sus clases los docentes dicen regular el comportamiento y la participacién de los
estudiantes para que el proceso de ensefianza sea efectivo, afirmandolo en un 62% bastante de
acuerdo y un 21% parcialmente de acuerdo, orientan y ofrecen recursos al alumno en el acceso
al conocimiento, sustentandolo en un 38% parcialmente de acuerdo y un 14% bastante de
acuerdo, enfatizan la ensefianza en el desarrollo de la lectura y la escritura en los estudiantes en
todas las areas , afirmandolo en un 38% parcialmente de acuerdo y un 11% bastante de acuerdo
y les resulta importante premiar el logro que obtengan estos con buenas calificaciones,

anotaciones o felicitaciones, sustentandolo en un 93% bastante de acuerdo.

En lo concerniente al aspecto de evaluacion los docentes en su gran mayoria dicen que
esta es formativa, afirmandolo en un 76% bastante de acuerdo y un 17% parcialmente de
acuerdo, que promueve el desarrollo del pensamiento de los estudiantes mediante procesos de
retroalimentacion, sustentandolo en un 64% bastante de acuerdo y un 31% parcialmente de
acuerdo, dicen ademas que se realizan evaluaciones de diagndstico al inicio de cada tema,
afirmandolo en un 48% siempre y un 38 % la mayoria de las veces, realizan trabajo grupal con
los estudiantes para asignar una nota, afirmandolo en un 43% la mayoria de las veces y el 29%
siempre y autoevaluaciones, coevaluaciones y heteroevaluacion de los trabajos, afirmandolo

en un 50% siempre y un 33% la mayoria de las veces.

En cuanto al tipo de preguntas utilizadas en las evaluaciones coinciden en que realizan

pruebas con alternativas o respuestas de verdadero o falso, afirmandolo en un 48% la mayoria
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de las vecesy un 21% siempre, con preguntas en las que los estudiantes deben justificar y

resolver problemas, sustentandolo en un 45% la mayoria de las veces y 43% siempre.

Se evidencian opiniones diversas en cuanto a las actividades de evaluacion entre estas se
pueden sefalar la asignacion de tareas para colocar nota, afirmandolo en un 38% la mayoria de
las veces y un 19% siempre, las evaluaciones de los contenidos de una disciplina basadas en los
textos escolares desde los cuales se desarrolla la ensefianza, sustentdndolo en un 36%
parcialmente de acuerdo y un 29% bastante de acuerdo, el debate como forma de evaluacién
donde la colectividad coevalua el trabajo productivo de cada uno de sus participantes,
afirmandolo en un 38% parcialmente de acuerdo y un 14% bastante de acuerdo, evaluacion de
los aprendizajes mediante pruebas orales, objetivas y pruebas de respuestas cortas,

sustentandolo en un 38% parcialmente de acuerdo y un 14% bastante de acuerdo.

De igual forma hay puntos controversiales entre el poco de acuerdo 36% vy el
parcialmente de acuerdo 38% frente a considerar si el profesor revisa de manera individual y
colectiva el proceso de los aprendizajes desarrollados, si la evaluacion examina el conocimiento
que evidencian los estudiantes tanto de manera individual como grupal, si la evaluacién favorece
la reflexion tanto individual como grupal en los trabajos desarrollados o con los contenidos
abordados bajo una orientacion formativa; asi como si la evaluacion busca fortalecer los niveles

de lectura y escritura de los estudiantes.

En cuanto a la asignacion y criterios para utilizar las tareas en los procesos de ensefianza-
aprendizaje el 62% de los docentes encuestados aseguran que estas siempre dependen de las
orientaciones y de las instrucciones que realizan ellos y un 31% expresa realizarlo la mayoria de

las veces, asi mismo se aseguran que todos los estudiantes las realicen, sustentada esta
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afirmacion en un 71% siempre y en un 21% la mayoria de las veces, se revisan y se resuelven en
forma general para la clase, afirmando el primer aspecto en un 38% la mayoria de las veces y un

55% siempre y el segundo aspecto con un 33% la mayoria de las veces y un 52% siempre.

Con relacion a las tematicas desarrolladas, los docentes en un 71% respondieron que
siempre explican las teméticas hasta que los estudiantes entiendan y un 24% expresa realizarlo
la mayoria de las veces, asi mismo si necesitan que se les vuelva a explicar el docente lo hace y
estas por lo general son explicadas conforme a los tiempos estipulados en la planeacion,
sustentada esta afirmacion en un 47% que expresa hacerlo siempre y un 76% la mayoria de las

VecCes.

La organizacion y formas de proceder en el aula los define el profesor, afirmandolo en
un 48% bastante de acuerdo y un 36% parcialmente de acuerdo, se anima al estudiante para que
logre sus objetivos, sustentandolo en un 62% bastante de acuerdo y un 29% parcialmente de
acuerdo y se le asigna la autoridad al grupo para llegar a acuerdos y construcciones colectivas,
afirmandolo en un 67% bastante de acuerdo y un 24% parcialmente de acuerdo.

La mayoria de docentes manifiestan estar de acuerdo en que el conocimiento es fruto
de una construccion conjunta entre estudiantes y ellos mediante espacios de discusion y la

critica, afirmandolo en un 74% bastante de acuerdo y un 19% parcialmente de acuerdo.

Sin embargo, algunas opiniones estan divididas entre el parcialmente de acuerdo 38% y
el poco de acuerdo 36% a manifestar que el estudiante con su actitud responde a lo solicitado en
su proceso de formacion en aspectos como gestionar la informacion (bdsqueda, seleccion,
analisis y sistematizacion), desarrollar estrategias de aprendizaje conforme al objeto y objetivos

de aprendizaje, contexto y aplicacion de los mismos. La opinion de los docentes también esta
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dividida entre el parcialmente de acuerdo 38% Y el poco de acuerdo 36% en aspectos como
centrar el aprendizaje en la adquisicion, comprension y sistematizacion de conocimientos
especificos vinculados a una materia, centrar el aprendizaje en el estudio de problemas o temas
vinculados a los conceptos y principios basicos de una o varias materias, A si como concebir el
aprendizaje como producto de una accion deliberada que parte de una reflexion dialdgica entre

estudiantes y maestros.

Algunos docentes estan parcialmente de acuerdo 38% y poco de acuerdo 36% en cuanto
a si los objetivos del aprendizaje estan a favor de las necesidades de la sociedad, si los niveles de
comprension lectora y produccién textual de los estudiantes permiten obtener buenos resultados
en las pruebas internas y si las tareas asignadas a los estudiantes facilitan el aprendizaje

significativo y por descubrimiento.

Finalmente, cabe anotar que los docentes manifiestan en forma general en no estar
de acuerdo que los conceptos de una disciplina son verdaderos e inmodificables en el
modelo pedagdgico, afirmandolo en un 29% poco de acuerdo y un 21% en desacuerdo.

(Ver anexo k, 0)

8.1.5.2 .Encuestas a estudiantes

Al consultar a los estudiantes en cuanto a si conocen la mision y la vision de la
institucién, la mayoria coincidio en que hacia falta conocerlas con mas detalles, soportado esto
en un 48% que afirman conocerla poco y un 9% expresa no conocerlas. Manifiestan que estas se
encuentran poco visibles o nada visible, fundamentado en un 53% y 15% respectivamente. Asi
mismo, expresan que hace falta difundirlas para toda la comunidad. Reconocen los valores que

los identifican como estudiantes Orientalistas, asi como manifiestan estar de acuerdo con las
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modalidades que ofrece la institucion, fundamentado esto en un 52% y un 57% respectivamente.
Los estudiantes consideran que la institucion los forma mucho para ingresar a la vida laboral,

afirmandolo en un 65%.

En cuanto al proyecto educativo institucional el 40% de los estudiantes encuestados
expresan que no estan al tanto de este, un 39% manifiesta conocerlo poco. Asi mismo,
desconocen la forma como se construy6. Fundamentada esta afirmacién en un 60% que dice

no conocer este proceso y un 28% conocerlo poco.

El 69% de los estudiantes encuestados reconocen que los docentes llevan un
seguimiento académico y disciplinario, tienen opiniones compartidas en cuanto a que los
docentes realizan evaluaciones diagnosticas al inicio de cada tema, pues un 41% expresa Si
realizarse y un 43% dice realizarse poco. Manifiestan que la evaluacion formativa es poco o

nada permanente. Soportado esto en un 49% y 10% respectivamente.

Con relacion al conocimiento de como evaltan el PEI y las rutas adecuadas para hacerlo,
responden en su gran mayoria que poco conocen esta valoracion. Esta afirmacion se fundamenta
en un 36% y un 27% que afirma desconocer totalmente este proceso. A su vez expresan poco
conocimiento de las directrices de mejoramiento para los estudiantes con bajo rendimiento
académico y mal comportamiento. Soportandolo con un porcentaje del 59% y un 12% que lo

desconoce totalmente.

Para la mayoria de los estudiantes las estrategias de ensefianza del docente posibilitan que
los estudiantes con baja motivacidn se interesen y aprendan, soportandolo en un 57%, asi mismo,
expresan realizar muchos trabajos individuales y grupales que dan cuenta de sus aprendizajes,

esto es afirmado en un 50% , asi mismo, manifiestan que los docentes regulan el comportamiento
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y participacion de los estudiantes ,afirmandolo en un 59%.Por otro lado, expresan que la
ensefianza anima permanentemente a los estudiantes para que logren los objetivos propuestos,
soportando esta afirmacion en un 54% y al mismo tiempo reconocen que se premian los logros
de los estudiantes con buenas calificaciones, anotaciones o felicitaciones, expresado esto en un
55%.

En cuanto a las estrategias de ensefianza, los estudiantes responden que poco se
desarrolla la clase sobre preguntas y respuestas predeterminadas, afirmandolo en un 50%, y
tienen opiniones controversiales en cuanto a la realizacion poca o mucha de exposiciones
orales/debates/foros en torno a temas que afectan a la sociedad, pues para un 46% estan se
realizan poco, mientras que para un 45% se realizan mucho , asi mismo difieren en la opinién
del uso del trabajo cooperativo para desarrollar la capacidad de anélisis y resolucion de
problemas en contexto, para un 48% este se realiza poco y para un 44% se realiza mucho. De
igual forma se evidencia opiniones divididas con relacion a si la ensefianza de los docentes
promueve ambientes y experiencias en las cuales desarrollan nuevos conocimientos, ya que para
el 45% si las promueve y para un 45% no las promueve, asi mismo, expresan que poco o nada
las opiniones de los estudiantes al igual que la del docente siempre son validas para la

construccion de conocimientos colectivos, afirmandolo en un 45% y 10% respectivamente.

Para un gran nimero de estudiantes encuestados las herramientas que brinda la
institucién (académica, pedagogica, material) permite lograr en ellos el ciudadano que necesita
la sociedad, afirmandolo en un 55%, de igual forma para ellos los recursos que el docente utiliza

son los méas convenientes para el proceso de ensefianza-aprendizaje expresandolo en un 55%.
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Un gran nimero de estudiantes manifestd que los docentes dan a conocer su plan de
area, afirmandolo en un 74%. Tienen opiniones contrarias en cuanto al manejo de los

contenidos impartidos por los docentes, para un 46% este es evidente, para un 45% es poco.

Al indagar en la encuesta acerca de la participacion en actividades curriculares, en
donde se requiera la opinidn de ellos como estudiantes, manifestaron hacerlo poco o no
hacerlo, afirmandolo en un 46% y 11% respectivamente, asi mismo, se sienten poco o nada
apoyados en sus iniciativas por directivos(rector y coordinadores), expresandolo en un 10% y
52% respectivamente. Manifiestan sentirse poco o nada escuchados ante los miembros de la
institucion (rector, coordinadores, psicoorientadores, docentes), sustentando esta afirmacién en
un 50% y 13% correspondientemente. Expresan haber participado poco o nada en encuestas u
otro mecanismo de opinion, afirméandolo en un 41% y un 11% respectivamente. Por otro lado,
dicen que los padres de familia son invitados a participar poco o nada activamente en
decisiones y actividades de la institucién, sustentandolo en un 47% y un 23% respectivamente,
manifiestan en su mayoria que poco son tenidos en cuenta. Para ellos la comunicacion con los

padres de familia es poco frecuente y efectiva, afirmandolo en un 48%.

Para los estudiantes, los docentes realizan planes para el mejoramiento de estudiantes
con bajo rendimiento académico, afirmandolo en un 54%. Expresan que el conocimiento no es
fruto de una construccion conjunta entre estudiantes-profesores mediante la discusién y la

critica, sustentandolo en un porcentaje del 51% que manifiesta serlo poco y un 10% nunca serlo.

Por ultimo, cabe anotar que los estudiantes manifiestan que los criterios de organizacion
y formas de proceder en el aula los define el profesor asi como la autoridad esta depositada en

el docente, afirmandolo en un 50%. (Ver anexo |, 0).
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8.1.6. Triangulacién

En la presente investigacion la triangulacion se realizo de forma convergente, es decir,
priorizando sobre los hallazgos que son confluyentes entre todas las fuentes de datos (Patton,
1999), organizandolos en los componentes evaluativos del modelo CIPP (Stufflebeam, 2003), los
cuales son Contexto, Entrada, Proceso y Producto. A su vez, se considera pertinente aludir a la
revision bibliogréafica con el fin de interpretar los resultados a raiz de la fundamentacion tedrica
del presente trabajo.

Los hallazgos que corresponden al contexto pueden resumirse en los siguientes:

La influencia del contexto es preponderante sobre el desarrollo curricular. El curriculo
estd contextualizado en un entorno donde existen determinantes que de alguna forma influyen
sobre la mision que se le atribuye al constructo curricular (Gimeno-Sacristan, 1991). Los
determinantes que se pueden identificar son de dos tipos: en primer lugar, internos de la escuela,
de la forma como esté organizada y la forma cémo se concentran las decisiones acerca de esta
organizacion. Y en segundo lugar, externos que corresponden al contexto departamental y
municipal, y la forma como los problemas y falencias del sector educativo se manifiestan dentro

de la escuela.

Las necesidades afectivas y psicoldgicas de los estudiantes de la Institucion Educativa
Diversificada Oriental de Santo Tomas no son tenidas en cuenta en la mision. Por lo tanto, se
identifican visos de un paradigma educativo de un tipo que Posner (1998) identifica como
“tradicional” en el cual el poder de decision sobre el curriculo no se encuentra democratizado

en todos los actores del sistema educativo, sino que es impuesto en mayor o menor medida a
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los estudiantes a partir de unas preconcepciones de quienes organizan el centro educativo, 0
influenciadas por estandares nacionales de contenido curricular (Lago et al 2014). El analisis
de estas autoras muestra que, pese al cambio de paradigma educativo, las escuelas
colombianas tienen severas dificultades para pasar de un tipo de curriculo estandarizado y
tecnificado a un curriculo que se corresponda con las necesidades de la regidn, del contexto y
de la sociedad directamente involucrada en ellas, lo cual se puede evidenciar en la ausencia de
espacios para los estudiantes poder participar en el curriculo disefiado. Se manifiesta en el
desarrollo curricular el poder de atribucién de practicas como es entendido por Gimeno-
Sacristan (1991): los contenidos tienden a pasar por un proceso atributivo de valor de acuerdo

a las necesidades y subjetividades de los diversos actores involucrados en la ensefianza.

Al curriculo disefiado le falta contemplar algunas necesidades de los estudiantes, del
contexto y de las necesidades inclusivas, en estos aspectos el PEI es muy general y no
especifica las necesidades del estudiante a las que la escuela debe responder, tales como:
psicoldgicas, afectivas, sociales e inclusivas. Las necesidades diversas de los estudiantes no
son tenidas en cuenta en el SIEE (Sistema Institucional de Evaluacion), para establecerles
rutas de evaluacion. No se explicita como sera abordada la evaluacion para estudiantes con
problemas de aprendizaje y Necesidades Educativas Especiales (NEE). Las NEE son tenidas
en cuenta en la planeacion de algunos docentes, pero falta articular en las mallas curriculares
las adaptaciones curriculares que respondan a dichas necesidades. Faltan estrategias
pedagdgicas para atender estas necesidades, por falta de capacitacion y orientacion para el

manejo de este tipo de poblacion.
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Los estudiantes presentan necesidades sociales, econémicas, psicolégicas y académicas,
pues son nifios, nifias y jovenes que provienen de padres separados, algunos viven con abuelos,
otros con escasez econdmica, con problemas de salud y otros con falta de colaboracion por parte
de los padres en lo afectivo siendo este aspecto trascendental en el rendimiento académico.

La escuela es un entorno complejo que, como lo explicita Bris (2009) estd compuesto de
relaciones fundamentalmente humanas, razén por la cual su modelo de calidad pone el énfasis
en la cooperacion dentro de la organizacion escolar, por lo que estas necesidades afectivas
inciden en los resultados de cualquier iniciativa que busque una educacién de calidad. Dentro de
las necesidades de formacion se sefiala el deseo por la ensefianza de todos los conocimientos,
trabajar en todas las areas, porque todas son importantes para lograr un mejor futuro, aprender a
estar bien presentados, profundizar mas en inglés, pensamiento matematico, castellano,
comprension lectora, lectura critica, produccién textual, ciencias naturales, educacion fisica y
ética, pues estos aspectos son basicos para enfrentar cualquier reto educativo ya sea en la
universidad o en una carrera técnica. Asi mismo, mencionan la importancia de aprender de
disefio y manualidades para poder implementarlo en la vida personal. Ademas, les gustaria que
les ensefiaran los comportamientos adecuados, los valores; es decir como convivir en la vida
cotidiana. A su vez expresan la importancia de mantener las especialidades comerciales, la de
mecanica diésel, la ensefianza de nuevos productos quimicos, ofrecer nuevamente la informatica,
comercio, maquinarias pesadas, muestras quimicas y mas profundizacion en seguridad
ocupacional porque esta se ofrece de forma basica, implementar especialidades en areas
administrativas y automotriz, aprender a ser autbnomos, mas abiertos, méas ordenados y mayor
capacitados en sistemas, ser mejores personas con alta calidad humana y excelencia académica,

la asignatura de proyecto debe ser mejor desarrollada. En el nivel de primaria manifiestan que
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las reas de educacion fisica y artes deben ser manejadas por docentes licenciados en estas areas.

Asi mismo, expresan lo interesante que seria el trabajo por areas en todas las sedes de primaria.

El andlisis que se realizo del curriculo disefiado, no obstante, prevé el impacto de los
proyectos especificos tanto en la vida personal de los estudiantes, como en la sociedad, pues los
docentes los plantean de acuerdo a las necesidades de los educandos, y de acuerdo a las
necesidades de la sociedad (contexto inmediato). Para atender las necesidades de los estudiantes,
la institucion cuenta con el manejo de programas como PTA, competencias ciudadanas que
facilitan las estrategias y material didactico para fortalecer los procesos de aprendizaje,
desarrollo de actividades de lectura, escritura, operaciones matematicas y relaciones sociales. Asi
mismo, se cuenta con un grupo de apoyo para estudiantes con dificultades cognitivas. Asi como

los convenios (SENA), que retroalimentan el proceso pedagdgico.

Ya en un plano mas amplio, en lo correspondiente a la relacion de la escuela con el
contexto del municipio, se puede concluir que esta es afectada por una serie de problemas
comunes al sistema educativo local. Las problematicas en materia de educacion a nivel del
contexto local de acuerdo al Plan de Desarrollo del Municipio de Santo Tomas son: (1) La
brecha de calidad que existe, representada en los diferentes resultados de las pruebas saber; (2)
Baja cobertura en educacion media; (3) La tasa de analfabetismo en mayores de 15 afios; (4)

Alto porcentaje de reprobados para el afio 2014, por encima del nivel nacional.

Hay poca voluntad y valoracién del contexto rural de parte de las autoridades locales y

departamentales, pues existe poca atencion a las necesidades minimas de las sedes rurales,
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abriendo una brecha de inequidad en lo que concierne a los recursos fisicos y financieros. Poca
oportunidad para acceder a los avances tecnoldgicos; por lo cual debe ser indispensable en la
institucion, la creacion de programas, metodologias y estrategias que tomen en consideracion
variables como las caracteristicas culturales, econémicas, e incluso las condiciones geograficas y
de comunicacion que hacen parte de las necesidades de los estudiantes pertenecientes al sector
rural y/o estudiantes en condiciones de desplazamiento forzoso. Porque lo importante no es solo

generar cupos sino lograr su permanencia en la institucion hasta terminar el ciclo educativo.

Dentro de las necesidades del contexto local se puede sefialar la necesidad de mejorar
las pruebas saber desde la primaria, asi como profundizar mas en inglés y matematicas que es
donde los resultados estan més bajos, ya que al mejorar los resultados de pruebas saber se
incrementarian los recursos para la calidad educativa, que es el eje central del plan de
desarrollo en materia de educacion. Asi mismo, reiteran la importancia de evaluar la
pertinencia del curriculo de acuerdo con la estructura y contexto socio econémico de Santo
Tomaés y con base a ello establecer las modalidades. Falta establecer en el sistema educativo
criterios de calidad con relacion a la educacién de la poblacion vulnerable, precisamente para
dar respuesta a la diversidad de la poblacién, evitando la discriminacién y desigualdad de
oportunidades, respetando las caracteristicas y necesidades individuales de los estudiantes entre
estas las condiciones de extra edad, desplazamiento, dificultades econémicas, necesidades
psicoafectivas, de motivacion e incluso se debe tener en cuenta las condiciones de su contexto
familiar donde se dan diversos factores entre estos el analfabetismo de los padres, todo ello con

el fin que el estudiante sienta que se le tiene en cuenta en la escuela y se le da respuesta.
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Faltan evidencias que permitan identificar las acciones orientadas a la atencion
pertinente de estudiantes con discapacidades cognitivas y fisicas, ya que estos nifios, nifias y
jovenes tienen potencialidades para desenvolverse dentro del espacio educativo y social y es
la escuela quien les debe garantizar los apoyos adicionales que demandan, con el fin de que
desarrollen las competencias basicas y ciudadanas asi sea necesitando mas tiempo y otras

estrategias para lograrlas.

De acuerdo con las necesidades, las entrevistas muestran que la sociedad requiere
formar un ciudadano integral, competente, intelectual, afectivo, justo y equitativo, para
garantizar el progreso de su condicién humana. Un ser consciente y capaz de interactuar en
convivencia con sus semejantes y con el mundo, que participe activamente en la preservacion y
conservacion del medio ambiente. Sin embargo, reconocen que existen debilidades como las
condiciones afectivas, sociales y econémicas que han impedido el desarrollo integral del ser
humano; entre estas, la desintegracion familiar, desigualdad econdémica, desempleo y la
inseguridad.

Por ltimo, podemaos decir en cuanto al componente del contexto que la institucion
educativa cuenta con una poblacién heterogénea, la cual presenta necesidades de tipo afectivo,
psicolégico, emocional y cognitivo. Es una escuela inclusiva, frente a lo cual debe reestructurar
sus disefios curriculares de tal manera que se desarrollen programas y proyectos que favorezcan
la formacion de toda la poblacion caracteristica de la misma, como componente relevante en sus

procesos de calidad.
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Pasando de la evaluacién de contexto al componente de entrada, y siguiendo el modelo
de Stufflebeam (2003), se pasan a analizar los recursos con los que cuenta la institucion. Las

conclusiones a las cuales se puede llegar son las siguientes:

El principal insumo de entrada con el que cuenta la institucion es el Proyecto Educativo
Institucional (PEI), el cual se encuentra organizado en cuatro componentes: el conceptual, el
pedagogico, el administrativo y el de proyeccion de la comunidad. La evaluacién del PEI hizo

principalmente énfasis en los dos primeros componentes.

Del componente conceptual se puede decir que en el marco referencial se define el

concepto de PEI y sus componentes, el concepto de curriculo y los componentes del mismo; la

definicidn de los términos: programas, logro , indicadores de logro, criterios de evaluacion; las
concepciones de hombre, sociedad, pedagogia, docente, estudiante, formacion integral,
educacidn y cultura, ensefianza, aprendizaje, proceso pedagdgico, didactica, institucion,
tecnologia, estandares, participacion ciudadana , competencias, competencias basicas,
ciudadanas y laborales, clasificando estas Gltimas en laborales generales y laborales especificas.
Asi mismo, se contemplan algunos elementos del horizonte institucional dentro de los cuales se
pueden sefialar la mision, la vision y la filosofia. A su vez se expresa el lema, los principios
filosoficos, socioldgicos, psicoldgicos, axioldgicos, epistemoldgicos, pedagdgicos, los objetivos
generales y especificos del proyecto educativo institucional, los objetivos generales de la
educacion basica, de la basica primaria, secundaria, de la media académica y media técnica,

objetivos generales y especificos de la institucion, politicas nacionales, planes y politicas de la

institucion.
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Con relacion a los referentes epistemolégicos del PEI que se encuentran en el
componente conceptual se puede anotar que hace falta reemplazar la concepcion de hombre por
la de sujeto con el fin que comprenda: nifio, nifia, hombre y mujer. La concepcidn de sociedad
debe concebirse no solo como un conjunto de familias que trabajan por el bien comun, que se
rigen por ciertas normas estipuladas, sino también una sociedad del conocimiento y de la
informacion, donde ser sujeto de la misma exige ser reflexivo, analitico y critico, asi como ser
capaz de manejar y seleccionar adecuadamente la informacion para el beneficio propio.
Ademas, la concepcidn de sociedad establecida en el PEI no esté acorde con los fundamentos

critico-sociales planteados en el modelo pedagdgico.

Por otro lado, es importante sefialar que la institucién contempla diferentes
concepciones de ensefianza y aprendizaje, pues existen unas en el marco conceptual y otras en
el modelo pedagogico. Es necesario establecer las que se encuentran planteadas en el modelo

pedagdgico, ya que estas estan articuladas con los fundamentos del mismo.

De igual manera analizando otros referentes epistemoldgicos establecidos en el
componente pedagdgico del PEI, es pertinente mencionar que la escuela plantea dentro del
interés del conocimiento el desarrollo de la alta calidad humana y la excelencia académica, la
autonomia, lo emancipatorio y la libertad del individuo en una racionalidad didéctica,
problematizadora, contextualizada, discursiva y de interés practico a través de la interpretacion
como base para la explicacion y transformacion de la realidad. Estas ideas hacen eco de

planteamientos de la escuela critico-social, tales como Stenhouse (1998), Giroux (1983) e
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incluso Freire (1980), por lo tanto, se identifica que por lo menos por escrito el PEI tiene una

fundamentacion de tipo critico que potencialmente podria utilizarse para fortalecer la préctica.

Asi mismo, se evidencia en el contexto histérico, la escuela filoséfica con la que la
institucion se identifica para el sustento de las teorias que apoyan al modelo pedagdgico, pues se
expresa que las teorias circulantes que apoyan el modelo orientalista surgen en las décadas del
80 y 90 del siglo XX bajo la influencia de la escuela de Frankfurt por parte de Habermas y las
tesis liberacionistas de Freire y Freinet, también de las teorias gestélticas; explicando que sus
efectos contribuyeron a configurar el pensamiento liberal y el cultivo del caracter mas personal
y subjetivo sobre las concepciones atomizadoras del pensamiento. En los inicios del siglo XX se
Consolidé con los aportes del pragmatismo y la escuela progresiva de Dewey y Kilpatrick. En
la segunda mitad del siglo XX se apoy6 en las corrientes de la fenomenologia y el

existencialismo de Heidegger, Sartra, Camus, Gadamer, entre otros.

Por otro lado, es importante sefialar que hay desconocimiento de la teoria pedagogica
por parte de algunos miembros de la comunidad educativa , pese de que en el PEI en el
apartado de los principios pedagdgicos se hace referencia a la teoria pedagogica,
mencionando la pedagogia activa expresando: “con esta corriente se busca que el proceso de
aprendizaje se realice desde la practica unida a una reflexién, buscando provocar la formacion
de conceptos en los alumnos y no simplemente la repeticion memoristica de formulas y
expresiones verbales”. Asi mismo, en el modelo pedagogico institucional se habla de la
pedagogia de la liberacion de paulo Freire (1988) “ensefiar con el desarrollo del pensamiento

critico en funcién de la transformacion de la realidad”. Y finalmente de la pedagogia critica de
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Giroux (1990): “teoria que propone a través de la practica, que los estudiantes alcanzan una
conciencia critica dentro de su sociedad”. De acuerdo al interés del conocimiento donde
resaltan lo emancipatorio, las teorias pedagdgicas que apuntan a lo critico social y la
concepcion de ensefianza establecida : “La ensefianza se realiza como accion critica y
orientada a crear un ambiente de experiencias significativas para descubrir contradicciones,
estudiar casos mediante el razonamiento dialéctico reconocer el mundo como totalidad de
multiples perspectivas, se requiere entonces interpretar y describir para transformar a partir de
la actividad critica”. Se deja entrever que la institucion se identifica con un paradigma critico
social, a pesar de este no encontrarse definido en el PEI. Es importante sefialar que se observa
poco conocimiento y por ende poca apropiacion de estos referentes epistemolégicos y de su
implicacion en el desarrollo del quehacer pedagdgico de la escuela. Es de alli la importancia
de hacer una reflexion de estos referentes y de su implicacion en la practica pedagogica, asi
mismo es importante establecer la concepcion de conocimiento que asumira la institucion,

dado que en el PEI esta no se contempla.

Dentro del componente conceptual como se menciond anteriormente también se
contemplan algunos elementos del horizonte institucional. El horizonte institucional
constituye un elemento cohesionador para la cultura organizacional del centro escolar de
acuerdo al andlisis arrojado en la presente triangulacion. Algo que se establece en el modelo
de Bris (2009) es que, al emprender un proceso de mejoramiento de la calidad, es
preponderante el consolidar un sistema de valores que orienten el trabajo mancomunado y la

articulacion de las acciones y estructuras de la escuela como organizacion.
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Por lo tanto, se pudo hipotetizar en este trabajo que la falta de consolidacion del
horizonte institucional podria ser uno de los factores negativos mas influyentes en las
problematicas de calidad de la institucion, pero al mismo tiempo el principal insumo con el
cual trabajar para establecer précticas de calidad. En el horizonte institucional se establece la
mision, la cual no ha sido revisada y actualizada; ademas, falta realizar estudios que den
cuenta de las necesidades tanto del contexto como de los/as estudiantes y que sean
formuladas en la misma. Por otro lado, con respecto a la vision es pertinente mencionar que
esta no establece con claridad el tiempo previsto para lograr la meta propuesta en la mision,
de igual manera no explicita claramente las necesidades de la poblacion que son su
fundamento. Por otra parte, cabe anotar que en la vision hace falta considerar de manera
explicita los sistemas de difusion, las acciones para alcanzar la misma y los planteamientos
de innovaciones de tipo social, académico, psicoldgico y afectivo y, ser revisada y
actualizada permanentemente con el propdsito de responder a las necesidades de los
estudiantes, asi como contemplar avances tecnoldgicos ya que esta competencia se encuentra

expresada en la mision de la institucion.

Con respecto a los valores institucionales se puede decir que la institucion no los
contempla de manera explicita, ya que en el PEI los menciona pero no los define de manera
individual ni expresa como son concebidos por la escuela, lo cual conlleva al desconocimiento
de los mismos por algunos miembros de la comunidad educativa. Hace falta realizar un estudio
para seleccionar los valores que la institucion considere pertinentes para ser trabajados. Por
otro lado, cabe anotar que después de un analisis detallado del PEI, se ha constatado que en el

documento no estan escritas las metas institucionales. No existen evidencias de metas de



aprendizaje y de formacion como producto de analisis detallado de las necesidades de la
sociedad, las necesidades especificas de los y las estudiantes y las necesidades educativas
especiales; guardando relacién con la mision y la vision contemplada en el PEI.

En cuanto al perfil del estudiante cabe mencionar que este no tiene en cuenta la
formacion de estudiantes con necesidades educativas especiales, a pesar de que la
institucion maneja estudiantes que presentan este tipo de necesidades.

De este horizonte institucional se puede decir que a pesar de que los directivos de la
institucion sefialan que construyeron la mision y la vision con la participacion de algunos
miembros de la comunidad educativa, quienes constituyeron un equipo de calidad integrado
por representantes de las diferentes sedes, para algunos estudiantes y padres de familia estos
componentes del horizonte son poco conocidos y para otros son totalmente desconocidos.
Manifiestan que estos se encuentran poco visibles o nada visible. Asi mismo, expresan que
hace falta difundirlos para toda la comunidad. Los docentes expresan la existencia de los
conceptos; sin embargo algunos desconocen los conceptos de hombre, mujer, ciudadano,

ciudadana, que maneja la institucion.

Por otro lado, en cuanto al componente pedagdgico del PEI cabe anotar que en este se

contempla el modelo pedagdgico de la institucion denominado modelo pedagdgico integrado
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hacia el desarrollo humano. Con respecto a este el rector sefiala que se encuentra en un proceso

de construccidn, porque normalmente se traia un proyecto que decidié buscar su resignificacion

y en ese sentido se esta trabajando.
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Se aprecia en la redaccion del modelo los supuestos de este recogidos en cinco
aspectos que invitan a transformaciones de curriculo, de modalidades de transformaciones de
trasmisién de conocimientos, transformacion de evaluaciones, de organizacion escolar y
transformaciones de relaciones con el contexto. Sin embargo, los supuestos del modelo que se
expresan en el documento no son especificos , ni se encuentran relacionados con la vida
institucional, pues no se percibe en la redaccion de dichos supuestos como serian esas
transformaciones de curriculo, modalidades de transformaciones de transmision de
conocimientos, de evaluaciones, de organizacion escolar y transformaciones de relaciones con
el contexto etc. para poder hablar de la coherencia y la pertinencia que se lograria con la

puesta en marcha de dicho modelo pedagogico.

De igual forma, en el modelo no se precisan los aspectos metodoldgicos; es decir, se da
una vision efimera en este aspecto. Es pertinente sefialar que el modelo fue creado por una
minoria de profesores del bachillerato, aportando los métodos que estos implementaban y les
daban resultados, al ser creado por una minoria es ain desconocido por estudiantes, padres de
familia y algunos docentes quienes expresan falta apropiacion de los componentes de este, asi
como de la fundamentacién tedrica del mismo, impidiendo su total aplicacion en la practica
pedagdgica. Reiteramos que el curriculo, el cual incluye principios y nociones relacionadas a
las practicas pedagogicas (Stenhouse, 1998), es establecido por medio de procesos de atribucion
de sentido de los actores participantes del acto educativo (Gimeno-Sacristan, 2012), pero tal
como lo hace ver De Alba (1998), este poder de decision para establecerlo no se distribuye de
forma heterogénea sino que es predominantemente hegemonica. Es decir, el componente

pedagdgico en el desarrollo curricular puede establecerse no de acuerdo a un consenso entre
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todos estos actores sino entre un nimero reducido de estos, los cuales tienen una particular
nocion de lo que la educacion debe ser y de los intereses a los cuales esta debe obedecer. Esto a
su vez influye en la falta de claridad que la mayoria de los actores pertenecientes a la
comunidad académica tiene acerca del modelo pedagdgico, dificultando una ensefianza

integrada y mancomunada hacia un objetivo comuan.

No obstante, como lo establece De Alba (1998), el campo del curriculo no tiene por qué
ser completamente hegemaonico. Como el curriculo es principalmente un producto cultural, esta
sujeto a ser un campo de intercambios y negociacion de sus aspectos tanto estructurales como
procesuales. Por lo tanto, el modelo pedagdgico se considera como otro de los insumos

potenciales a través de los cuales materializar mejoras en la escuela.

Con relacion al curriculo disefiado se puede sefialar que al leer el PEI y detenerse en el
concepto de curriculo que maneja la institucion se puede observar que en el marco conceptual
hay una definicién de curriculo de acuerdo a la Ley General de la Educacién de 1994 (MEN,
1994a). Asimismo, se plantean los componentes del curriculo sefialando los elementos que lo
determinan directamente: el curriculo comdn y planes de estudio; no obstante cabe resaltar que
en la institucién no hay una adopcion de una concepcidn curricular, teoria curricular y tipo de
curriculo especifico, pues sobre la concepcidn de curriculo que maneja la IE un grupo de
docentes manifiesta que la institucion ha disefiado su propio curriculo, bajo una concepcion
integradora. Aun cuando otro grupo admite que no tienen clara la concepcion de curriculo de la

IE, que hace falta unificar criterios en este aspecto. De igual manera ocurre con la teoria
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curricular, los directivos difieren en esta y para algunos docentes la IE tiene su teoria curricular,

pero no todos los docentes la manejan, no se tiene conocimiento y apropiacion de la misma.

En cuanto a la concepcion de educacion que se maneja en la institucion, los docentes
manifestaron que dicha concepcion esta contemplada en el PEI, pero no la manejan
claramente; pues no ha sido socializada en comunidad, contextualizada e interiorizada por

parte de los mismos.

Por otra parte, es importante mencionar que en el curriculo disefiado en el marco
conceptual se establece la concepcion de competencia de acuerdo al Ministerio de Educacion
Nacional, sin embargo, no incluye los componentes que hacen parte de las competencias
(conocimientos, habilidades y destrezas, actitudes y valores). La concepcién de calidad no esta

contemplada.

Para finalizar con el insumo del PEI, es importante hacer referencia al curriculo
implementado del cual se puede sefialar que no se evidencia un plan de estudio como tal; es
decir un documento que defina y describa los métodos de ensefianza, actividades de ensefianza
aprendizaje, decisiones metodoldgicas y evaluacién alineados con el PEI y el modelo
pedagogico institucional y en coherencia con los estandares basicos de competencias, y politicas
de inclusion. Existen son planes de areas, mallas curriculares, proyectos transversales e
institucionales que cada docente de manera autonoma disefia y desarrolla, lo cual no es

unificado ni manejado por todos los docentes.
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Otro insumo con el que cuenta la institucion es el sistema de evaluacion institucional, el
cual el consejo directivo de la institucidn en uso de las facultades que le otorga el conjunto de
normas de la ley general de la educacién y los decretos reglamentarios y concordantes, establece
el acuerdo n® 008 de 2013“por el cual se complementa, reglamenta y adopta el sistema

institucional de evaluacién y promocion de estudiantes de la institucion a partir del afio 2013

De este documento es importante sefialar que le falta mayor especificacion de los
lineamientos curriculares, estandares basicos de competencia y DBA de acuerdo a los niveles
y las areas de aprendizaje.

Entre los insumos de caracter institucional podemos contar igualmente el Manual de
Convivencia. Este proyecta un estilo de convivencia sano, pacifico, armonico, participativo,
cultivando en el estilo de relaciones, los medios que permiten desarrollar una personalidad en la
practica de valores, dispuestos a interactuar con el otro (a). Los capitulos ofrecen la orientacion
de la institucién desde los criterios, mision, vision, filosofia y objetivos que ponen en practica las
leyes y la normatividad de la institucion. Sin embargo, hace falta contemplar en este la ley 1620
de 2013. Otro insumo con el que se contd para el desarrollo de la investigacion fue el Plan de
desarrollo del Municipio de Santo Tomads: “Desarrollo Sostenible y Cultura para la Paz” este es
el instrumento de planificacion que orienta las acciones del gobierno municipal durante el
periodo de gobierno 2016 -2019. En éste se determina la vision, los programas, proyectos y
metas de desarrollo asociados a los recursos publicos que se ejecutaran durante los proximos 4
afios. A través de este fue posible conocer las problematicas en educacion, sus posibles causas y

planteamientos de programas educativos.
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Finalmente, al hacer referencia a la capacidad del sistema, con relacion a los recursos
humanos, didacticos, fisicos y financieros para la implementacion del curriculo se sintetiza que
se cuenta con una planta de personal idonea, pero en cuanto a los recursos fisicos se puede
decir que en algunas sedes especificamente en la zona rural algunas aulas no estan construidas
y otras necesitan mejorarse, ademas, falta crear zonas deportivas y de recreacion. Asi mismo,
los recursos didacticos no son suficientes para cubrir todas las sedes y desarrollar mejor cada
area, les hace falta mayor difusion, mantenimiento y cuidado para el méximo provecho de ellos
en toda la institucion.

Para concluir podemos decir que la institucion dentro de sus insumos cuenta con un
proyecto educativo institucional (PEI), en el cual se plantean algunos elementos exigidos
ministerialmente, pero que a su vez, estos no estan formulados de acuerdo a un estudio del
contexto, y le falta establecer algunas concepciones que caractericen la practica educativa de la
escuela. Asimismo, cabe anotar que algunos miembros de la comunidad educativa en general

desconocen algunas concepciones y teorias planteadas en el PEI.

Pasando al componente de los procesos, de acuerdo al modelo CIPP, se pueden

establecer las siguientes conclusiones que corresponden al proceso de desarrollo curricular:

Si se analiza desde una perspectiva practica del curriculo (Stenhouse, 1998) puede
decirse que el proceso de desarrollo curricular adolece de fallas en una serie de elementos que
caracterizan a todo curriculo. Por ejemplo, la consonancia, coherencia y conocimiento por
parte de los mismos docentes de lo que se consideran los principios que guian la escogencia del
contenido y de estrategias de ensefianza, asi como la solidez y consenso inexistentes en cuanto

a los principios éticos que definen el perfil de formacion de los estudiantes de acuerdo a las
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necesidades sociales. Es decir, las deficiencias encontradas en los componentes de contexto y
de entrada necesariamente influyen en el proceso mediante el cual se continta actualmente el
desarrollo curricular. La falta de participacion en cuanto a la determinacién de los elementos
fundamentales del curriculo hace que la seleccion de contenidos y estrategias de ensefianza sea
actualmente producto de criterios personales de un escaso nimero de actores en todo el sistema

escolar.

En el PEI no se contemplan evidencias del proceso seguido para la construccion de
algunos componentes del curriculo como mallas curriculares, planes de areas y proyectos de
area; sin embargo cabe anotar que se llevaron a cabo mesas de trabajo por departamentos de
areas y por sedes para el desarrollo de los mismos. Se desconoce el proceso de construccion del
proyecto educativo institucional por parte de los estudiantes. Dicen no conocer este proceso o

conocerlo poco. Los estudiantes expresan que no estan al tanto de este.

Con relacion al proceso que se implementa para hacer el seguimiento al logro de la
mision y la vision los coordinadores comentaron que es un trabajo que se hace en equipo. Al
finalizar el afio escolar la institucion realiza el proceso de autoevaluacién, que cada afio congrega
a los diferentes miembros de la comunidad educativa docentes, directivos, administrativos y se
plantean nuevas metas de alli sale el plan de mejoramiento institucional, estan en un proceso de
tratar que cada vez la participacion de los miembros de la comunidad educativa sea mayor, hay
algunas debilidades que saben que deben apostarle para convertirlas en fortaleza como es
precisamente el seguimiento de todos los procesos que se llevan en la Institucion, estan en esa

tarea, de que el seguimiento que se le hagan a todos los procesos sea continuo. Expresaron
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igualmente que a través del proceso de formacion con los estudiantes en los proyectos
transversales y en cada una de las asignaturas se trabaja marcando siempre la pauta de no perder
el norte frente a la formacién de ciudadanos competentes. Comentaron que este logro o este
mecanismo se contempla al final de los periodos con los profesores que estan haciendo el
seguimiento, ellos pues en reuniones de comunidad y padres de familia hacen la respectiva
evaluacion si hay alguna diferencia, algun contraste, ellos sugieren hacer algunos cambios para

tener en cuenta mas adelante.

El rector de la IE expresa que dentro de los mecanismos que se implementan para hacer
seguimiento al logro de la mision y la visién se pueden sefialar las visitas personalizadas de los

directivos y del departamento de orientacion.

Con respecto al proceso de seguimiento del modelo pedagdgico es pertinente sefialar que
los coordinadores expresaron que se evidencia a través de los planes de estudios, en el desarrollo
de las teméticas en cada una de las asignaturas, de la puesta en marcha de la observacion directa
de la programacién de los profesores, en ocasiones se toma muestras a través de filmaciones y se
tienen videos de los diferentes desarrollos de clase y con relacion a las diferentes asignaturas.
Por otro lado, el rector expresé que se desarrollan jornadas pedagdgicas para ese ejercicio de
tratar de consolidar un modelo pedagdgico. Los mecanismos de formacién y seguimiento al
modelo siguen siendo los mismos mecanismos que se usan para hacerle seguimiento al curriculo:
jornadas pedagogicas por grados y evaluaciones internas; no obstante, contrario a ello los
docentes manifiestan que trabajan de manera aislada; es decir, cada uno aplica la metodologia

que mas resultados le arroja en su quehacer y son conscientes de estar errados; por lo cual el
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modelo pedagdgico pasa a ser un documento sin sentido y sin apropiacion en la institucion. Se
ha pedido socializacion del modelo pedagdgico, ya que este ha tenido modificaciones, las cuales
no han sido dadas a conocer al cuerpo de docentes, quienes a su vez reconocen que la institucion
cuenta con un concepto de curriculo y modelo pedagdgico pero asi mismo se desconocen sus
bases teoricas, sus caracteristicas y como debe ser implementado por cada uno de los profesores.
Algunos docentes sefialan que tienen en cuenta en su quehacer pedagdgico los objetivos, metas
institucionales y perfil del estudiante, pero que los planes de estudio, planeadores de clase,
estrategias metodoldgicas y evaluativas no estan ajustadas a los fundamentos teéricos del
modelo. Estos aspectos se desarrollan bajo criterio de cada docente, mas no de forma unificada

por desconocimiento y apropiacién del modelo pedagdgico.

Por otro lado, con relacién al proceso de seleccion y organizacion de los contenidos del
curriculo en funcidn del concepto de nifio, nifia, hombre, mujer ciudadano y ciudadana que el
PEI busca formar se puede decir que después de realizar una exhaustiva revision del documento
institucional no se encuentra evidencia de este proceso, ademas se pudo constatar que no existe
la concepcion de nifio y nifia en el horizonte institucional, sin embargo al seleccionar y
organizar los contenidos se tiene en cuenta que se forma para nifios y nifias; vale la pena anotar
que aungue no existan evidencias sobre la seleccion y organizacion de los contendidos del
curriculo con relacion a las concepciones de hombre, mujer, ciudadano y ciudadana, en el
horizonte institucional estan planteadas y son tenidas en cuenta al momento de desarrollar este
proceso.

Por otra parte, en cuanto a los documentos que evidencien la metodologia y proceso

seguido para la seleccion de los contenidos (asignaturas/niveles) y la manera como se
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incorporan las necesidades (académicas, afectivas, sociales y psicoldgicas) especificas de los y
las estudiantes se puede decir que no existen documentos que evidencien este proceso. Asi
mismo no existen documentos que evidencien la justificacion para realizar ajustes a la seleccion
de los métodos de ensefianza, actividades de ensefianza aprendizaje, decisiones metodoldgicas
y de evaluacidn; y la manera en que estos atienden las necesidades diversas (académicas,
afectivas, sociales y psicoldgicas) especificas de los y las estudiantes en las asignaturas; sin
embargo es de anotar que cada docente realiza los ajustes pertinentes en estos aspectos de
acuerdo a las necesidades y al objetivo que desee alcanzar. Los contenidos estan caracterizados
por la parcelacién de saberes contenidos en los estandares y son reconceptualizados

permanentemente.

Por otro lado, no existe evidencia de los medios a través de los cuales se realiza el
proceso de socializacién de los métodos de ensefianza y actividades de ensefianza aprendizaje y
decisiones metodoldgicas y de evaluacién. Con relacion a la existencia de mecanismos de
seguimiento a los planes de estudios, que permiten su retroalimentacién, se puede decir que esto
no se lleva a cabo debido a la inexistencia de los mismos, y con respecto a las mallas curriculares
no existen mecanismos de seguimiento por parte de los directivos sino que cada docente las
modifica de acuerdo a las necesidades de su grado y teniendo en cuenta las orientaciones dadas

por el programa Todos a Aprender.

En cuanto al proceso de como se aseguran que el curriculo se implemente en todas las

sedes los coordinadores expresaron que en el aula se evidencia a través de la planeacion de la
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clase, la planeacion de la clase da cuenta del modelo pedagdgico, da cuenta de los planes de
estudio que se han planteado al principio de afio, de acuerdo con esas planeaciones se verifica si
el docente es coherente en lo que plantea en su planeacion al momento de ejecutar la clase ahi se
observa la coherencia porque en la planeacion se debe evidenciar las estrategias que aplican el
modelo en el cual se estan apoyando y de esa manera pues se puede constatar. Ademas, los
estudiantes también dan cuenta de la marera de como estan aprendiendo y al observar el
desarrollo o los aprendizajes de los estudiantes pues alli también se evidencia el curriculo que
esta manejando la institucién; sin embargo, manifiestan que el curriculo para implementarlo en
todas las sedes hay que tenerlo consolidado, un acuerdo entre docentes y difundirlo. El rector
expresa que la forma como ellos se aseguran que el curriculo se implemente en todas las sedes
es a través de un documento que acuerdan en las jornadas pedagogicas que se desarrollan a final
del afio y al principio de afio cuando se desarrollan los procesos de planeacion. En este
documento incorporan un elemento para hacer seguimiento a los procesos de formacion de los
profesores, en algunos casos al hacer ese seguimiento se dan cuenta que no se esta
implementando, sin embargo se hacen grabaciones de las clases y se aplican algunos
instrumentos internos que tienen para ese efecto.

Con relacion a si los resultados de la valoracién y seguimiento de los aprendizajes de los
estudiantes retroalimentan los proyectos educativos (PE) y mallas curriculares se puede decir
que se realiza un analisis de los resultados de las valoraciones, mas no se retroalimentan las
mallas curriculares. Dentro de los procesos educativos con relacion al desarrollo curricular cabe
anotar que algunos docentes sefialan que la mayoria de veces se articula lo disefiado con lo
implementado en el curriculo; sin embargo es pertinente mencionar que existen algunas areas

gue no cuentan con su plan de estudio y si lo tienen no reposan en la institucion.
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Al hacer referencia a la teoria curricular en la que se fundamenta el curriculo
manifestaron los coordinadores que estan trabajando en eso porque no se han puesto de acuerdo,
expresaron que el curriculo esta basado en diferentes corrientes filosoficas, epistemoldgicas en
donde toman diferentes corrientes pedagdgicas, por eso las articulan y dicen que tienen un

curriculo integrado.

Comentan que no se apoyan en una sola teoria, se apoyan en varias teorias, lo cual
implica que estan mirando el modelo como la convergencia de varias teorias para poder hacer
efectivo ese modelo. Ven al ser humano de manera integral y por lo tanto, se apoyan en varios
autores que teorizan con respecto al desarrollo del ser humano en todas las dimensiones.
Mientras que para el rector la teoria curricular en la que se fundamenta el curriculo de la
institucion es la teoria practica, se procura que lo que es teoria, lo que hace parte de la dimension
cognitiva se traduzca en la practica, lo que hoy entre otras cosas perciben la mayoria de las
formaciones a nivel de secundaria es la basqueda de la competencia, y ahi es donde se trabaja el
elemento practico; es decir llevar o hacer practico el conocimiento y también aprovechar esa
practica para valorar ese conocimiento; De acuerdo a los planteamientos anteriores se deja
entrever que no hay unificacién de criterios con respecto a la teoria curricular de la institucion
por parte de los directivos, y en ese mismo orden de ideas mucho menos claridad para los demas
estamentos de la comunidad educativa (docentes, padres, estudiantes, egresados). Lo que
conduce a llevar a cabo un proceso de practica pedagogica sin unificacion de teoria curricular

institucional.
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Con respecto al tipo de curriculo implementado en los procesos institucionales se puede
sefialar que para algunos docentes no es claro el tipo de curriculo de la institucion. Para los
coordinadores en este momento se estd implementando un curriculo abierto aunque no esté
planteado, porque se le ha dado la libertad al docente que a través de su experiencia pueda
aplicar aquellas estrategias que él considera que son mas efectivas al momento de trabajar en el
aula. Un curriculo abierto, de acuerdo a Diaz-Barriga (2005) es una construccion curricular en la
cual el alumno puede elegir entre un amplio men( de cursos de acuerdo a los intereses y
posibilidades que estos tengan, de forma que el trayecto de contenido a través del cual transitan
dentro del sistema educativo es en mayor o menor medida Unico y personalizado para cada
estudiante. Por lo que consideramos que de acuerdo a este planteamiento en la institucion
educativa el curriculo abierto no se da completamente, pues los contenidos no son optativos, ni
personalizados para cada estudiante.

A pesar de que en la institucidn no existe unificacion de criterios en cuanto a la teoria
curricular, concepcién curricular, tipo de curriculo institucional y conocimiento suficiente del
modelo pedagdgico, cabe anotar que en las practicas pedagdgicas se lleva a cabo lo plasmado en
el PEI con respecto al proceso de ensefianza y aprendizaje, donde se contempla que este se
realiza como accion critica y orientada a crear un ambiente de experiencias significativas para
descubrir contradicciones, estudiar casos mediante el razonamiento dialéctico reconocer el
mundo como totalidad de maltiples perspectivas, requiriendo interpretar y describir para
transformar a partir de la actividad critica, pues en el proceso de ensefianza los docentes tienen
en cuenta lo funcional, lo divertido y lo que mas les Ilama la atencidn a sus estudiantes lo ludico

y lo practico para la vida de los mismos.
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A través de preguntas se enriquece el conocimiento, se les ensefia para que sean capaces
de enfrentar los retos que se les presenten utilizando los recursos tecnoldgicos que es lo que mas
les agrada a ellos privilegiando al ser, el hacer sin olvidarse de la parte humana, con el fin de
formar un hombre integral, capaz de enfrentar los retos que el mundo ofrece. Ademas se trabaja
la implementacion de proyectos, organizan la clase sobre preguntas y respuestas
predeterminadas, solicitan realizar exposiciones, debates y foros sobre temas que afectan la
sociedad, fomentan el trabajo cooperativo para desarrollar capacidad de anélisis y resolucién de
problemas, facilitan procesos de investigacion en donde los estudiantes construyen nuevos
conocimientos a partir de las habilidades que ya poseen, fundamentando la investigacion no solo
de la disciplina sino del contexto, solicitan trabajos o proyectos de investigacion individual o
grupal que luego se evalGan con notas, fomentan que la ensefianza impartida promueva
ambientes y experiencias en las cuales el alumno desarrolla nuevas estructuras de conocimiento,
desarrollan el aprendizaje por descubrimiento, independiente y auténomo, regulan el
comportamiento y la participacion de los estudiantes, para que el proceso de ensefianza sea
efectivo, orientan y ofrecen recursos al alumno en el acceso al conocimiento, enfatizan la
ensefianza en el desarrollo de la lectura y la escritura en todas las areas , premian el logro que
obtienen estos con buenas calificaciones, anotaciones o felicitaciones, asignan criterios para
utilizar las tareas en los procesos de ensefianza-aprendizaje estas siempre dependen de las
orientaciones y de las instrucciones que realizan ellos, se revisan y se resuelven en forma general
para la clase, explican las tematicas hasta que los estudiantes entiendan, asi mismo si necesitan
que se les vuelva a explicar el docente lo hace y estas por lo general son explicadas conforme a

los tiempos estipulados en la planeacion,
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La organizacién y formas de proceder en el aula los define el profesor, se anima al
estudiante para que logre sus objetivos, y se le asigna la autoridad al grupo para llegar a
acuerdos y construcciones colectivas. La mayoria de docentes manifiestan estar de acuerdo en
que el conocimiento es fruto de una construccion conjunta entre estudiantes y ellos mediante
espacios de discusion y la critica. Sin embargo, la opinién de los docentes esta dividida en
aspectos como centrar el aprendizaje en la adquisicion, comprension y sistematizacion de
conocimientos especificos vinculados a una materia, centrar el aprendizaje en el estudio de
problemas o temas vinculados a los conceptos y principios basicos de una o varias materias, asi
como concebir el aprendizaje como producto de una accién deliberada que parte de una

reflexion dial6gica entre estudiantes y maestros.

. Con relacion a si los métodos de ensefianza y actividades de ensefianza-aprendizaje
propuestas promueven estrategias para el desarrollo de las competencias basicas y especificas
a abordar en el area/grado/nivel y ajustadas las necesidades de los estudiantes cabe anotar que
al no estar contemplados los métodos en las mallas este analisis no se pudo realizar a partir de
las mismas, pero si se contemplan contenidos conceptuales, procedimentales y actitudinales
que conducen al desarrollo de las competencias basicas y especificas de acuerdo al area, grado
y nivel. Es importante mencionar que en el quehacer pedagdgico falta mayor conocimiento y
apropiacion del trabajo por competencia tanto en lo metodoldgico como en lo evaluativo. De
hecho los docentes sefialan que en el plan de estudios para la organizacion y evaluacion de los
conocimientos se tienen en cuenta los valores y destrezas que se desean potenciar, sin embargo

cabe anotar que hace falta disefiar planes de estudio que a su vez apunten al desarrollo de
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competencias teniendo en cuenta que se debe formar un individuo competente en el saber, el

hacer y el ser y ademas el ICFES evalUa de esa forma a traves de las pruebas Saber.

Con relacion al proceso de la articulacion de los proyectos trasversales y pedagdgicos al
curriculo es pertinente sefialar que los directivos expresaron que estos proyectos trasversales para
introducirlo al curriculo lo hacen al final del afio, se puede decir con los profesores que estan
trabajando en distintos departamentos, se hacen las ponencias y se hacen las distintas teorias y
practicas. Esta articulacion también se evidencia en los proyectos de aula. Ademas, se
seleccionan las necesidades de formacion de los estudiantes y de acuerdo con esas necesidades y
con las caracteristicas del contexto se plantean los proyectos que van a transversalizar toda la

malla curricular.

Los coordinadores expresan que hay un trabajo mutuo entre docentes de secundaria para
con los docentes de primaria con el fin de capacitar con relacion a estos proyectos y para que se
desarrollen mejor. Asimismo, el rector manifiesta que se hace un proceso de cualificacion al
iniciar las clases con los profesores, y los proyectos transversales y pedagdgicos se articulan a
través de un solo proyecto que le llaman un macroproyecto, que para el caso de la IE se llama
“sembrando y construyendo comunidad”. Ademas se articulan con el centro de investigacion
que es dirigido por una docente, todo esto también se articula con las areas fundamentales
haciendo acuerdos por grados y por cada uno de los departamentos que desarrollan en los
procesos de formacion; Pese a estas anotaciones de los directivos, para los docentes falta

articulacion de los proyectos transversales, expresan que los proyectos que se llevan a cabo en
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la institucion deben ser extensivos a todos los niveles y cada una de las sedes que hacen parte

de la misma.

Con relacion al proceso de evaluacion cabe anotar que existe relacion entre lo plasmado
en el PEI y lo ejecutado en el aula, pues en el PEI se establece que desde técnicas dialécticas y
etnogréficas, pueden ser apreciados y valorados para provocar nuevas acciones de formacion. Es
cualitativa y formativa, orientada a comprender y verificar procesos y resultados, contribuye a
reorientar las précticas dentro de la escuela como organizacién y se orienta por los principios de
participacién en la vida escolar. Sin embargo, en la practica hace falta desarrollar los procesos
de autoevaluacién, coevaluacién y heteroevaluacion contemplados en el SIEE. En el proceso de
evaluacion los docentes expresan tener en cuenta que la evaluacion es un proceso dinamizador,
permanente, que valora hasta donde llegan y como lo hacen. Es ademés un proceso fundamental
en las actividades, es integral y permite retroalimentar el trabajo con el fin de conocer los
avances del caso por lo tanto se tienen en cuenta las fortalezas y debilidades del mismo con el
proposito de mejorar el proceso educativo. Asi todos estan de acuerdo con un tipo de evaluacion

formativa, procedimental y cualitativa.

En cuanto a la forma de evaluar los profesores el desempefio de los estudiantes en las
clases estos mencionan que realizan examenes, exposiciones, mesas redondas, evaluaciones
escritas, orales, trabajos, talleres, revisan los cuadernos, evallan las participaciones, el analisis
de textos, las ensefianzas, las presentaciones, asi mismo evaltan el comportamiento y el manejo
de relaciones interpersonales. Por otra parte, cabe sefialar que las rutas de evaluacion dan

oportunidades de valoracion y seguimiento de los aprendizajes y los niveles de desempefio de
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las competencias en cada uno de los niveles y las areas de aprendizaje. Sin embargo, hace falta
contemplar mayor tiempo y dedicacidn para atender las necesidades diversas de la poblacion
estudiantil en cuanto a seguimiento de los procesos de aprendizaje y los niveles de desempefio
de la competencia en cada grado y areas de aprendizaje, para ello se necesita una mayor
preparacion por parte de los docentes en cuanto a la evaluacién por competencias. Con relacion
al tipo de evaluacion que se desarrolla en la institucion se puede decir que es una evaluacion
que normalmente persigue descubrir que tan competentes estan siendo los estudiantes en una
determinada area, se aplican evaluaciones internas, evaluaciones practicas, y también se
implementan evaluaciones tipo ICFES, tipo pruebas Saber, de tal manera que se tenga como un
triangulo de opciones para determinar que tanto ha avanzado el estudiante. Por lo tanto, el
sistema de evaluacion que se identifica es predominantemente externo (Fernandez-Sierra,
1994). Este tipo de modelos no entiende el curriculo como proceso o praxis, sino como un
producto, por lo cual las versiones “correctas” del conocimiento no son aquellas aplicadas a
problemas locales ni con participacién del estudiante en el criterio de validez, sino que el
avance es determinado de forma externa por relaciones verticales determinadas por los
estandares nacionales de educacidn, y por criterios que son ajenos al mismo estudiante. Como
lo analizan Lagos et al (2014), esto es muy caracteristico en las escuelas a nivel nacional ya que
el camino a pasar de un paradigma tecnicista a un paradigma mas critico en cuanto a desarrollo
curricular (incluyendo los aspectos evaluativos), es ain muy largo dado que las practicas

evaluativas provienen de una larga tradicion de evaluaciones de tipo externo.

En cuanto al proceso de evaluacion del curriculo cabe anotar que se realiza una

autoevaluacion que recoge todas las cuatro gestiones, se alcanza a mirar durante cada afio como
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ha sido el desarrollo de los diferentes programas, proyectos que se desarrollan en la institucion a
través de las cuatro gestiones que se evaltan. No obstante, esta autoevaluacion se concentra en
los docentes y no participa el alumno de ningin modo, siendo coherentes con el modelo

tecnicista y externo de evaluacion segin Ferndndez-Sierra (2014).

En la primaria el coordinador va a los cursos y observa el desarrollo de la clase para ver
si va acorde con la planeacion que el docente ya ha entregado. Asimismo, se expresa que el
curriculo es evaluado a través de jornadas pedagogicas, en esas jornadas pedagdgicas
desarrollan procesos de evaluacién por grados y por campos de trabajo académico, ademas se
hacen evaluaciones internas para hacerle seguimiento al curriculo; no obstante para los docentes
el curriculo no es evaluado periddicamente y cuando en ocasiones se abren los espacios algunos
docentes consideran que no se tienen en cuenta las recomendaciones dadas. Es indispensable
crear los espacios para evaluar el curriculo con el fin de detectar fortalezas y debilidades y

disefiar un plan de mejora que conduzca a alcanzar los objetivos deseados de la IE.

Con respecto a la implementacién de acciones desde las areas para desarrollar
competencias se puede decir que los docentes expresan que la planeacion curricular busca el
desarrollo de estas, pero en la realidad se observa que falta conocimiento, apropiacion del trabajo
por competencias, no todos los docentes manejan el tema y en el quehacer pedagdgico de
algunos docentes no se evidencia este desarrollo, pues el curriculo tiende es al desarrollo de los
contenidos. Las estrategias metodoldgicas y evaluativas les falta enfocarlas con mayor

profundidad al desarrollo de competencias.
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En cuanto a la descripcion de los métodos de ensefianza y actividades de ensefianza
aprendizaje y su pertinencia para manejar los casos de bajo rendimiento y problemas de
aprendizaje; oportunidades de apoyo pedagdgico (acompafiamiento, plan de apoyo) se puede
sefialar que esto no es teniendo en cuenta en la malla curricular ya que no se explicitan
estrategias o actividades que permitan abordar los casos de bajo rendimiento y problemas de
aprendizaje, que le generen a los estudiantes un claro plan de apoyo pedagdégico, aunque en el
quehacer diario este si se lleva a cabo por parte de los docentes, implementando un
acompafiamiento a los estudiantes que presentan dificultades de aprendizaje mediante
actividades de nivelacion con el propoésito que los estudiantes logren superarlas. Los
directivos se refirieron al procedimiento cuando hay un bajo rendimiento de los educandos
expresando que se cuenta con el departamento de orientacion y consejeria que hace su trabajo
con los estudiantes y con los padres de familia en busca de ese acompafiamiento cuando se le
presentan dificultades en dos 0 mas asignaturas, porque lo normal es que al nifio se le
presente una dificultad, pero cuando ya presenta méas de dos dificultades es donde se empieza
enseguida a hacer el tratamiento con estos nifios, unas veces satisfactorio y otras veces
negativo ya que el estudiante decide seguir continuando con la pereza intelectual porque no
tiene motivacion ,no viene motivado de casa ni encuentra motivacion para él en el colegio,
entonces ese es el nifio que se trata con psicologia en la institucion. Manifestaron estar a
gusto con el seguimiento que hacen desde el departamento de psicoorientacion con respecto
al rendimiento académico y convivencial de los estudiantes; pero que al mismo tiempo este
seguimiento parece no tener continuidad en el aula de clases porque los docentes no hacen el
respectivo empalme de actividades de acuerdo a la dificultad detectada en psicoorientacion.

Para los nifios de inclusion se pierde ese acompafiamiento en el aula porque los docentes los
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manejan sin tener en cuenta sus dificultades. Expresan que deberian implementar estrategias

para que ellos se nivelen porque ellos tratan de dar pero no consiguen buenos resultados.

Cuando existen bajos rendimientos el estudiante es acompariado por el departamento
de bienestar en la busqueda de su mejoramiento. El director de grupo hace un acuerdo con el
estudiante y con el padre de familia, luego el estudiante entra en un proceso de formacion
adicional o en su defecto se hace lo que se le llama en el colegio plan padrino; es decir se
acompafia de otro estudiante o de un profesor que tenga la posibilidad de acompafiar a ese
estudiante a salir adelante con respecto a la dificultad que presenta. La mayoria de los
docentes manifiestan que se trabaja por niveles en planes de mejora para potencializar los
aprendizajes de los estudiantes.

Con relacion a los procesos de informacidn referidos especificamente a cbmo ensefia y
cémo evalla la institucion, manifiestan que en bachillerato realizan reuniones informativas,
teniendo en cuenta los cortes preventivos que hacen antes de terminar cada periodo académico,
siendo el director de grupo el encargado de explicar al padre de familia sobre la situacion
académica del estudiante y en el caso de los padres de familia de estudiantes de primaria,
manifestaron que son los docentes encargados del grado los que estan en contacto directo con
los padres para mantenerlos informados. Para los egresados en lo concerniente a los procesos
estos manifiestan que la organizacién del colegio es buena y apropiada .Resaltan el interés
brindado por sus docentes para que ellos mejoraran en sus estudios e igualmente reconocen el
dominio que tuvieron y tienen muchos de los docentes en las diferentes areas de estudio.
Destacan que la institucion promueve la expresion de los puntos de vista de cada uno de los

estudiantes para fortalecer en ellos el respeto por la opinidn de los demas, permitiendoles
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expresar sentimientos. Consideran adecuado el tipo de disciplina que se maneja en el colegio,
argumentan que la institucion siempre se ha preocupado por ese aspecto y han sido exigente en
ello.

Finalmente, podemos sefialar dentro de las fortalezas y las debilidades del
componente de procesos las siguientes anotaciones:

Cada docente desempefia su labor lo mejor posible con interés y motivacién de acuerdo a
sus conocimientos y experiencia, se han ido tomando las recomendaciones del PTA en primaria
en pro de un mejor proceso de ensefianza- aprendizaje, se ha fortalecido el centro de
investigacion, debido a que esto antes solo cobijaba los grados 10 y 11, ahora se ha planteado
cobijar los grados de 6to a 11 es decir basica secundaria y media vocacional, pero también se
quiere hacer extensivo ese proceso desde el preescolar hasta 5to de primaria, es decir se pretende
que toda la institucion tenga equipos de investigacion en los diferentes grados, se ha fortalecido
el trabajo en la lectura critica y la produccion textual que tiene como marco el proyecto llamado
leer y producir para avanzar que se esta implementado en toda la Institucion, se cuenta con el
proyecto sembrando y construyendo comunidad, el cual se ha fusionado integrandolo con el
proyecto de la secretaria de educacion que se llama Por un Atlantico competente en ciudadania
guardando también relacién con el plan de desarrollo en la busqueda de la Paz. Este proyecto a
su vez tiene cinco subproyectos: Vida Digna, Jovenes constructores de paz, A la hora de querer y
decidir cogela suave, Destrezas y habilidades para para padres y adolescentes, Se tienen
articulaciones con el Sena, los profesores de inglés se vienen formando en maestrias para
mejorar el proceso de bilingtismo en la institucion a nivel de bachillerato, en el aspecto
académico se han recibido becas por los estudiantes en las pruebas saber 11 , ha habido aumento

en los promedios de tercero y quinto en el area de espariol, se ha dado la formacion de 15
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docentes en postgrados y maestrias, ha existido participacion de docentes y estudiantes a
diferentes eventos extra-curriculares y se esta adecuando la planta fisica. Dentro de las
debilidades de este componente se pueden sefialar que no se trabaja unificadamente, cada
docente lleva sus planes areas, estrategias didacticas, evaluativas de forma individual, hace falta
fortalecer més el trabajo por competencia tanto en el proceso de ensefianza- aprendizaje como en
el evaluativo, pues el Ministerio evalta por competencia e internamente se debe trabajar en ello,
hace falta dar a conocer los proyectos institucionales en las diferentes sedes para que también
sean implementados, falta articulacion de los proyectos transversales, los nifios con necesidades
educativas especiales son manejados igual que los demas, no se dan las adecuaciones
curriculares pertinentes., no hay continuidad en el aula con respecto a las sugerencias del
departamento de orientacion en los casos de bajo rendimiento y NEE, las docentes de apoyo solo
se encuentran en la sede principal quedando por fuera las sedes.

Por Gltimo, a nivel del componente de producto se pueden acumular todas aquellas
percepciones y evaluaciones que realizan los participantes hacia los productos que devienen del
desarrollo curricular y la forma como estos lo experimentan en la realidad cotidiana, para asi

Ilegar a las siguientes conclusiones:

Para los docentes el curriculo de la institucion posibilita que los estudiantes con
dificultades econdémicas aprendan, asi mismo, posibilita que los estudiantes con baja motivacién
se interesen y aprendan, posibilita que estudiantes con dificultades emocionales aprendan, es
adecuado a las necesidades del entorno. Manifiestan que el curriculo esta orientado a la mision,
vision de la institucidn, y al perfil del estudiante. Los docentes expresan que lo que se ensefia

permite a los estudiantes construir su proyecto de vida, asi como resaltan que permite alcanzar
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los logros esperados en cada nivel, a ser mejores ciudadanos, los forma para ingresar a la vida
laboral y a seguir sus estudios superiores. El énfasis puesto en la vida laboral es uno de los
rasgos que podria considerarse, en la clasificacion de Posner (1998), como curriculos de tipo
técnico o conductual. Es decir, teniendo en cuenta la ubicacion sociocultural de la institucién, en
conjuncién al estado actual de su proyecto educativo, el énfasis técnico del tipo de educacion
denota un curriculo basado en las corrientes conductuales que se enfatizan en trasmitir una serie
de habilidades operacionales y en lo que los estudiantes sean capaces de hacer. Esto, segln
Lagos et al (2014) corresponde a rasgos que predominaron en el desarrollo curricular del pais
durante gran parte del siglo XX, afios durante los cuales el curriculo se orientaba fuertemente a
generar en los estudiantes una serie de habilidades y capacidades mas 0 menos generales que les

sirvieran para adaptarse a la produccion industrial.

Manifiestan que los niveles de comprension lectora y produccidn textual de los
estudiantes permiten obtener buenos resultados en las pruebas internas y las tareas asignadas a

los estudiantes facilitan el aprendizaje significativo y por descubrimiento.

Los educandos mencionan que la escuela “educa para la vida, para ser mejores
personas, para ser alguien en la vida, para crecer, incrementar el conocimiento, para trabajar,
enfrentar y
tener un mejor futuro, para desarrollar y cumplir los proyectos y metas, para ser grandes
profesionales con un conocimiento s6lido”. Es decir, que los educandos tienen una posicion
acerca de cual es y debe ser el perfil de formacion, posicion que, para lograr un curriculo a la

manera de Stenhouse (1998) debe ser incorporada activamente en los procesos de desarrollo
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curricular. El enfoque metodoldgico y de evaluacion permiten alcanzar el perfil del estudiante
propuesto, aunque esto no se pudo analizar desde el curriculo implementado especificamente las
mallas analizadas , si se pudo evidenciar desde los criterios establecidos en el modelo
pedagogico acerca de los métodos y la evaluacion ya que estos enfoques contemplan métodos
como el andlisis critico de la contradiccion, hermenéutica, estudio de caso, el didlogo, la
pregunta problematizadora, la argumentacion, la participacion democratica, investigacion -
accion - formacion, estrategias constructivistas y explicitan una evaluacion desde técnicas
dialécticas y etnogréficas, cualitativa y formativa, orientada a comprender y verificar procesos y
resultados, contribuyendo a reorientar las practicas dentro de la escuela como organizacion,
orientada por los principios de participacion en la vida escolar. Lo que ocurre es que a estos
aspectos en el quehacer diario les falta mayor desarrollo y promocion. Este perfil es congruente
con las necesidades de la sociedad actual, expresa entre otras caracteristicas que pretenden
formar “ un estudiante que valore y respete su propia dignidad y la de las personas con las que se
relaciona, que ame la vida en todas sus manifestaciones, sea coherente, respetuoso en su
accionar, competente para el andlisis, el juicio critico y la argumentacion légica frente a las
diferentes situaciones que vive; competente en el saber, el hacer y el ser, lleno de valores; no
obstante a este perfil le falta responder a la formacion de estudiantes con necesidades educativas
especiales ya que hoy dia la educacion no debe ser excluyente y maxime cuando la institucion

educativa es inclusiva.

En cuanto a la pertinencia de las modalidades institucionales: Mecéanica Diésel y la
Seguridad Ocupacional, para los directivos, docentes, estudiantes y egresados estas son

pertinentes porque les permite a los estudiantes desarrollar mas, incrementar el conocimiento,
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realizar précticas, se puede continuar en la universidad o en su defecto acceder a carreras
técnicas abriendo puertas en el futuro en la busqueda de empleo y de la excelencia profesional;
no obstante para el alcalde del municipio de Santo Tomas y para el asesor en educacion
municipal las modalidades actuales que ofrece la institucion educativa no estan acordes con las
necesidades del contexto del municipio. Piensan que el grado de permanencia de las
modalidades la determinan los resultados; es decir que tan Gtil estan siendo para los egresados, si
les esté favoreciendo o no en su vida laboral. Para ello se hace necesario tener un seguimiento de
egresados, unas estadisticas que indiquen a que se estan dedicando. Ademas, teniendo en cuenta
que el plan de desarrollo municipal esté dirigido al fortalecimiento del ingreso del agro en el
campo consideran que el colegio oriental le hace falta replantear sus énfasis; por lo menos
contemplar la posibilidad de aportarle al municipio mano de obra en cuanto a la actividad
agropecuaria.

Con respecto a la forma de organizacion de las asignaturas y su respuesta a las necesidades
de los estudiantes los coordinadores manifestaron que de acuerdo con la necesidad tan variada
que hay de formacion, cada afio reflexionan entorno a la prioridad de lo que los estudiantes
deben saber, se necesita de un proceso de reflexién constante para verificar si efectivamente lo
que se ensefia es lo que el estudiante necesita. Estan en ese proceso de reflexion porque hay
variedad de necesidades y la institucion debe responder a esas necesidades. La reflexion
permanente es la que permite verificar si efectivamente si se va por buen camino. En estos
momentos no podria decirse si lo que se ensefia realmente responde a esa necesidad de
formacion porque es relativo, en algunos casos si es lo que el estudiante necesita, pero habra
otros casos en lo que de acuerdo con los intereses de los estudiantes respondera o no a su

necesidad. Independiente de las motivaciones de los estudiantes hay algo de lo cual no se puede
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estar separado y es que desde el Ministerio se establecen unos estandares y esos estandares estan
también apoyados en unos derechos bésicos de aprendizaje y se le da repuesta a eso, se intenta
darle respuesta a eso; sin embargo eso no es incongruente con otras necesidades de formacion
que tienen los estudiantes y que tienen que ver con su vocacion pero basicamente se prioriza en
lo que esta establecido a través de la ley. Para el rector las formas en la que estan organizadas y
estructuradas las asignaturas, responden a las necesidades de los estudiantes, de hecho los
resultados que se han obtenido en las pruebas saber durante los ultimos afios demuestran que esa
estructura ha dado respuesta, sin embargo debe ser complementada con las nuevas estrategias,

por ejemplo la combinacidn con proyectos transversales y procesos de investigacion.

Con relacion al grado de satisfaccion, cabe anotar que los padres manifiestan sentirse a
gusto con el nivel educativo que tiene el colegio, la capacitacion que tienen los profesores, el
comportamiento, la presentacion personal y la puntualidad que se les observa a algunos
estudiantes. Asi mismo, reconocen que lo que sus hijos aprenden en la institucion puede servirles
para un futuro, les sirve en su diario vivir, pueden llegar ser lo que ellos no pudieron lograr ser,
resaltaron la formacion en valores y de normas aprendidas en el colegio, asi como el desarrollo
de actividades artisticas como el festival de teatro en una de las sedes porque los proyecta hacia

el arte, lo que aprenden les servira para su ingreso en la universidad.

Para un gran nimero de estudiantes encuestados las herramientas que brinda la
institucion (académica, pedagogica, material) permite lograr en ellos el ciudadano que necesita
la sociedad. De igual manera los egresados expresan estar satisfechos con la calidad de la

educacion recibida por la institucion, ya que la calidad de la ensefianza recibida fue muy buena,
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especialmente con el énfasis, por su parte, expresaron que los conocimientos adquiridos en la
misma le han servido desde como relacionarse con las demas, como dirigirse a las personas,
como ayudar a sus hijos en una mejor formacion y explicacion de la tareas. Al igual que el
realizar operaciones tan sencillas como la suma y la resta hasta la adquisicion de habitos de
lectura y otros conocimientos que han puesto en préctica en las diferentes carreras iniciadas por
ellos en su vida. Resaltan el interés brindado por sus docentes para que ellos mejoraran en sus
estudios e igualmente sefialan el dominio que tuvieron y tienen muchos de los docentes en las
diferentes areas de estudio.

A pesar de que el colegio no cuenta formalmente con un seguimiento a egresados, lo
cual se evidencio al realizar el andlisis del disefio curricular, estos comentan sentirse satisfechos
porque son tenidos en cuenta al invitarseles a diferentes eventos entre estos las olimpiadas,

graduaciones, inscripciones de cursos entre otros;

Por otro lado, en cuanto a los aspectos no tan positivos en la evaluacion del producto se
puede sefialar que de acuerdo al andlisis de la encuesta a docentes se pudo establecer en cuanto
al curriculo, que este no facilita que los estudiantes con dificultades de aprendizaje comprendan
los contenidos, asi mismo, no les facilita el aprendizaje a aquellos estudiantes con mal

comportamiento. (Ver anexo o).

Otros aspectos importantes que arrojo la evaluacion de este aspecto y que se deben
tener presente para el mejoramiento es que de acuerdo a la encuesta a docentes para algunos el

curriculo es poco conocido, para otros no es nada conocido, asi mismo, para algunos los
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objetivos del curriculo son poco alcanzados, mientras que para otros no se alcanzan. (Ver

anexo 0).

Por Gltimo, en cuanto al aspecto de satisfaccion en lo concerniente a los mecanismos de
participacién y comunicacion por parte de los estudiantes, estos expresan sentirse poco o nada
apoyados en sus iniciativas por directivos (rector y coordinadores), manifiestan sentirse poco o
nada escuchados ante los miembros de la institucion (rector, coordinadores, psicoorientadores,
docentes). Expresan haber participado poco o nada en encuestas u otro mecanismo de opinion.
De igual manera, expresan que los padres de familia son invitados a participar poco o nada
activamente en decisiones y actividades de la institucion; es decir son poco tenidos en cuenta.
(Ver anexo 0).

Finalmente, podemos decir en cuanto al componente de producto, especificamente con
relacion al grado de satisfaccion o insatisfaccion del andamiaje curricular e impacto del perfil de
egreso de la institucion, que existe satisfaccion por parte de los padres de familia, egresados y
estudiantes. Estos consideran interesantes los énfasis de formacién ofertados por la escuela, aun
cuando desde la administracion municipal se considere la necesidad de crear nuevos programas
y proyectos relacionados a las demandas tecnoldgicas, técnicas y comerciales actuales, asi como

un énfasis que directamente impacte el sector del agro municipal.

8.2. Plan de Mejoramiento

Teniendo en cuenta que esta investigacion tiene como objetivo no solo realizar una

evaluacion curricular sino también plantear acciones que contribuyan al mejoramiento de los
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procesos curriculares de la institucion, el grupo de investigacion contemplo necesario disefiar e
implementar un plan de mejora pues consideramos de acuerdo con Canton (2005), que los
planes de mejora son un factor importante en la busqueda del mejoramiento continuo de las
instituciones, ya que son planificaciones que tratan de impulsar en los centros educativos los
procesos de cambio dirigidos entre otros retos a trasformar las estructuras de gestion,

organizacion y de ensefianza-aprendizaje logrando la satisfaccion de la comunidad educativa.

Es asi como de acuerdo con el planteamiento anterior, en el presente trabajo se disefia e
implementa un plan de mejoramiento teniendo en cuenta aquellas falencias que se consideraron
prioritarias en comun acuerdo con los directivos de la institucion, luego de la socializacion de la
evaluacion curricular realizada en comunidad; ademas se tuvieron en cuenta los criterios de
importancia, viabilidad y potencial de mejoramiento, decidiendo entonces iniciar por la
resignificacion de los referentes epistemoldgicos del PEI de la IE, la resignificacion del
horizonte institucional de la mismay el establecimiento de las concepciones de calidad,
competencia, curriculo, ensefianza, aprendizaje, evaluacion, teoria curricular y tipo de curriculo
como fundamento de la escuela para definir su proyeccion presente, futura, objetivos y valores

que guian su desarrollo de acuerdo a los fines de la educacion.

Determinar un horizonte institucional es el primer paso para emprender un proceso de
mejora institucional, ya que en éste se identifican las metas que seran alcanzadas, los valores
institucionales que constituyen el proceso de desarrollo cultural y los criterios con los cuales
puede definirse la satisfaccion de la comunidad educativa con los resultados alcanzados. El
establecimiento de un horizonte compartido refleja la razon de ser de la escuela y guia la
coordinacion de sus actores y acciones. Asi mismo, es indispensable para la construccién de

un curriculo coherente, viable y posible.
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Para emprender un proceso de mejora, es necesario que este horizonte sea claro y que el
PEI del que hace parte sea coherente con él y coincida con la realidad del centro educativo. El
horizonte institucional en estos términos busca facilitar las diferentes dimensiones que definen

el deber ser institucional, bajo una vision integral y con proyeccién de futuro.

Es por todo lo expuesto anteriormente que se considerd en comun acuerdo con los
directivos de la institucion educativa que el plan de mejoramiento estuviera encaminado
prioritariamente a resignificar los referentes epistemologicos del PEI, el horizonte Institucional,
establecer la concepcidn de curriculo, ensefianza, aprendizaje, evaluacion, teoria curricular y
tipo de curriculo con la participacion de representantes de todos los estamentos de la comunidad
educativa en general (directivos, docentes, psicoorientadoras, docentes de apoyo, estudiantes,
padres de familia y egresados), de tal manera que se ajustaran a la realidad institucional,
tuvieran en cuenta las necesidades tanto de los estudiantes como del contexto y que
posteriormente esta Resignificacién sirva de base para la reformulacion del modelo
pedagogico, del curriculo implementado y del curriculo ensefiado, permitiendo desarrollar los
procesos curriculares bajo unas mismas directrices institucionales, logrando desarrollar una
gestion de aula unificada y por ende una formacién de acuerdo al perfil del estudiante
propuesto.

A continuacion se presenta el disefio del plan de mejoramiento que se realizé a la

Institucion Educativa Diversificada Oriental de Santo Tomas
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PROPUESTA DE MEJORAMIENTO Enfoque curricular : Préctico Critico social___ X

Resignificacién

Tomas.

del Horizonte Institucional de la
Institucion Educativa Diversificada Oriental de Santo

OBJETIVO

Resignificar el horizonte institucional de la Institucion Educativa Diversificada Oriental de Santo Tomas como base para la

reestructuracion del curriculo, mediante la implementacion de un proceso de reconstruccion colectiva y consensuada.

METAS

1. A inicios del segundo semestre del 2016 la institucion educativa contara con un estudio de las necesidades de

formacion de acuerdo al contexto.
A inicios del segundo semestre del afio 2016 deben haberse resignificado los Referentes Epistemoldgicos del PEI.

A finales del segundo semestre del afio 2016 debe haberse resignificado el horizonte institucional de la IE
Diversificada Oriental de Santo Tomas de acuerdo a las necesidades de la sociedad y del contexto.

A finales del segundo semestre del afio 2016 deben haberse establecido las concepciones de curriculo, calidad,
competencia, ensefianza, aprendizaje, evaluacién, teoria curricular y tipo de curriculo.

RESULTADOS

La Institucion Educativa cuenta con un estudio del contexto que permitié identificar las necesidades de formacion a
nivel local como base fundamental para la resignificacion del horizonte institucional.

La Institucién Educativa cuenta con la resignificacion de los referentes epistemoldgicos del PEI (escuela filoséfica,
paradigma, interés del conocimiento, teoria pedagdgica, concepcion de sujeto, sociedad y conocimiento).

La Institucion Educativa cuenta con un Horizonte Institucional resignificado de acuerdo a las necesidades de la
sociedad y del contexto como base para la reestructuracion del curriculo.
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4. La Institucion Educativa tiene establecidas las concepciones de curriculo, calidad, competencia, ensefianza,
aprendizaje, evaluacion, teoria curricular y tipo de curriculo, con el fin de abordar el curriculo disefiado e
implementado bajo unas mismas directrices institucionales que permitan desarrollar una gestion de aula unificada ,
logrando formar de acuerdo al perfil del estudiante propuesto.

INDICADORES Medios Frecue
COMPO PRIOR | TEMPO | peqrina [RESPON | de  |rorores OXemos | e
NENTES : . |ACTIVIDAD HIDAD | RALIZA| ¢+ 7R 105 [SABLES |verificad] i . |recolec
Enunciado Tipo 1-2-3  [CION 5 Riesgo Exito cion
1. LalE El 100% de Eficacia/ | Entrevista al 1 Noviembr | Rector Grupo de  |Guia de la[Falta de Compromis|1
Diversifica |desarrollo de la producto | 