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SESSION 1

Topluluk Girisimciligi: Denizli Babadaghlar Carsis1 Ornegi

Community Entrepreneurship: The Example of Babadaghlar

Bazaar in Denizli
Prof. Dr. Ayse Irmis (Pamukkale University, Turkey)
Asst. Prof. Dr. Bilge Akca (Adana Science and Technology University, Turkey)
Hatice Coban (Pamukkale University, Turkey)
Mehtap Sarikaya (Pamukkale University, Turkey)

Abstract

Community entrepreneurship is a kind of entrepreneurial activity for common utilities that is carried out in
cooperation with members of that community. Both entrepreneur and enterprise function together for the well
being of community members in this kind of entrepreneurship sense since the main aim of community
entrepreneurship is contribution to regional economy and social growth. Nevertheless, existence of community
entrepreneurship can be possible in the light of an entrepreneurial leader rising from the community. Community
entrepreneurship is seen as more essential for developing countries as rising of such countries is possible from
below to top. Since entrepreneurs, who has intention to community entrepreneurship, obtain required capital in a
different way than the traditional understanding of entrepreneurship. In this way, local people who normally do
not prefer to invest in a private enterprise, are convinced to invest in a community enterprise. There are many
examples of community entrepreneurship with established businesses in the context of people's sector in Denizli.
Babadaglilar Office Block was organized as a model form of community entrepreneurship with the leadership of
Kazim Kaynak in 1976. Even though, that was founded in order to market commodities of producers and sellers
from Babadag, today, it is an office block in which sellers from Denizli come together to sell textile products
usually made in Denizli. Within this scope, interview method is preferred as a research methodology. Interviews
were done with Kazim Kaynak’s son and Office Block manager. They told how Babadag Office Block emerged
and how still operated.

1 Giris

Girisimcilik, ekonomik sistemde meydana gelen degisikliklerle ilgili bir siirectir. Bu siirecin ana aktorii
girisimcilerdir. Girisimciler, bireyler ve toplum i¢in deger yaratan ekonomik firsatlart olusturan veya ¢ikan
firsatlar1 degerlendiren ve yenilikler yapan kisilerdir (Muzyka ve dig., 1995). Girisimcilik ise en genel tanimiyla
girisimcilerin bir girisimde bulunmak {izere yerine getirdikleri degisik fonksiyonlar1 iceren bir siiregtir.
Girisimciler bu siireg igerisinde risk alan, 6n ayak olan, taklit edebilen, yoneten, organize eden, yenilik¢i, motive
edici, vizyon sahibi ve liderlik vasfi olan kisi olarak goriilmektedir. Ancak pek ¢ok yazar girisimcilik ve girisim
lizerine tanimlamalar yaparken siirecin farkli fonksiyonlarini 6ne ¢ikarmaktadir. Cole’e gore girisimcilik, bir kisi
veya bir grup tarafindan ekonomik mal ve hizmetin iiretimi veya dagitimi igin, kdr amaclh bir ig birimini

baslatmak, korumak veya organize etmek amaciyla girigilen faaliyettir. McClelland’a gore ise girisimcilik,
yapilan veya yapilacak olan seyleri yeni ve daha iyi bir yolla yapabilmektir (Gordon ve dig., 2009).

Onemli bir ekonomik faktdr olarak diisiiniilen girisimciler ekonomik biiyiimenin de merkezidirler. Bu
Onemlerinden dolayr girisimcilerin farkli vasiflari ve fonksiyonlar1 dile getirilmektedir. Kimi yazarlara gore
dengeli bir ekonomik biiylimenin gerceklesmesinde girisimcilerin organize eden ve ydneten nitelikleri 6nemli
kabul edilirken, bir kisim yazarlar da girisimcilerin yenilik¢i yonii iizerinde durmaktadir. Bygrave ve Hofer’e
gore girisimci, firsatlar1 algilayan ve bu firsatlar1 degerlendirmek igin organizasyon kuran kisi olarak
tanimlanmigtir. Shumpeter ise yaptig1 tanimda, girisimeilerin yenilik¢i yoniinii 6ne ¢ikarmistir (Popescu, 2013).
Shumpeter’e goére bir girisimei i¢in daha iyi bir durum daha yiiksek bir kara ulasmay1 saglar. Yenilik siireci
sayesinde gergeklesen gelismeyle, daha yiiksek kar firsatini yakalayan girisimci, pazarda da daha iyi bir konumu
elde eder. Shumpeteryan modelde yenilik ve girisimcilik ile ekonomik biiylime arasinda her iigiiniin de birbirini
etkiledigi pozitif yonlii dairesel bir iliski one siiriilmiistiir (Galindo ve Méndez, 2014). Shumpeter’in yenilik
anlayist sadece iirtine mahsus bir yeniligin ¢ok daha &tesinde yer almaktadir. Yenilik biitiin bir girisimsel siireg
igerisinde, bu siireci ilgilendiren biitlin fonksiyonlar i¢in diisiiniilmektedir. Hammaddede ve hammaddeye ulasim
kanallarinda, orgiit ve orgiitleme fonksiyonunda, iiretim siireclerinde, iiriinde, pazarlama metotlarinda ve
pazarlama kanallarinda, endiistri igerisindeki is birliklerinde ve biitlin olarak rekabet anlayisindaki yenilikler ve
farklilagmalar modern girisimcilik anlayiginin 6ziinii olusturmaktadir.

Girisimeiligin, iilke, bolge ve diinya ekonomisi igin tagidigl onem, girisimcilik siirecinin farkli boyutlarda ele
alinmasini ve yeni kavramlarla beraber diisiiniilmesini saglamistir. Bundan dolayidir ki, i¢ girisimcilik, kurumsal
girisimcilik, sosyal girisimcilik, topluluk girisimeciligi gibi birbirinin kapsam alanina girmis girisimcilik tiirleri
literatiirde yer almaktadir.
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2 Topluluk Girisimciligi

Yoksul toplumlarda veya daha az gelismis olan yerlerde faaliyet gdsteren girisimcilerin 6niinde onlarin
gelisimini sinirlayan pek cok engel bulunmaktadir. Sermaye icin yetersiz kaynak, kalifiye eleman eksikligi,
finansal destek saglayacak kurumlarin eksikligi ya da yoklugu, kurumlar arasi etkilesimin azli§i, ayn1 sanayi
kolundaki isletmelerin bir araya gelemeyisi, hammadde bulma ve pazarlama konusundaki eksiklikler ve benzeri
pek cok sebep, geleneksel anlamdaki girisimciligin (bireysel girisimciligin) olusturulmasinda zaman alic1 ve
cesaret kiricidir. Bu sebeple, isletme sahibi olan ya da olmay: diisiinen girisimciler veya bu isletmelerdeki
yoneticiler, bolgesel yetersizliklerin ve kisitlarin iistesinden gelebilmek igin stratejiler gelistirmektedirler. Bu
stratejilerden biri de topluluk girisimciligini olusturmaktir (Johnstone ve Lionais, 2004). Topluluk girisimcileri
kendi isletmelerinin lideri olmanin yani sira toplumsal organizasyonun gelisiminde de kritik rol oynamaktadirlar.
Bu rollerden biri organizasyonel rol digeri ise toplumsal roldiir. Organizasyondaki liderlik roliinde girisimci
cevresel sartlara uyum saglamaya calisirken, topluluk girisimeiligi roliinde g¢evresel kurallari ortaya koyup,
cevresel sartlar1 degerlendirme yoluna gitmektedirler (Selsky ve Simith, 1994).

Ricasio’ya gore topluluk girisimciligi, asil amacinin siirdiiriilebilir kalkinma oldugu daha kiigiik yapili yerel
girisimciligin akademik dildeki kullanimidir. Topluluk girisimciliginin temelinde toplumsal kiiltiir kdklerine
dayal1 isbirligi kavramm yatmaktadir. Ozellikle gelismekte olan ve nispeten yoksul bdlgelerde tabandan tavana
saglanan bu girisim tiirtinde toplulugu olusturanlar yeni bir isletme veya bir orgiitlenme meydana getirmek ve
yiirlitmek i¢in miisterek bir girisim igerisine girerler (Simith, 2012). Bu anlamda topluluk girisimciligi, belirli bir
cevreyle ilgili olarak mekansal baglamdaki kolektif bir harekettir; hesapli ve kisisel menfaatlerle ilgili bireysel
davraniglarin yani sira girisimcilik i¢in ek bir giidiileyici amag olarak sosyal bagliligi, baz1 durumlarda kar amaci
giitmeyen hedefleri ve faydanin daha genis bir topluluk icerisinde yaratilmasini ifade eder (Welter, 2011).

Topluluk girisimciligiyle, kiiciik bir bolgede daha 6nceden var olan mesguliyetlerin, o bdlgede yasayan ve
ortak cikarlari olan yerlesik topluluk tarafindan yenilik¢i bir sekilde yeniden yapilandirilmasi saglanmaktadir.
Yapilan c¢aligmalarda, topluluk girisimciliginin basarisinin, ilgili yerlesim yerindeki yerel sorunlara duyarli
olunmasi ve bu yerlesim yerinin kaynak, imkan ve tecriibelerinin girisimcilige kanalize edilmesiyle gerceklestigi
goriilmektedir. Bu yoniiyle bagarili bir topluluk girisimciligi, topluma hem ekonomik hem de sosyal fayda
saglamaktadir (Haugh ve Pardy, 1999). Keza, topluluk girisimciliginin en énemli amaglarindan biri de toplumun
fayda elde etmesini saglamak olmasi sebebiyle, topluluk girisimcilii projelerine ¢ogu zaman kalifiye
teknisyenler, uzmanlar, is adamlar1 vb. goniillii olarak katilmaktadirlar. Bu agidan topluluk girisimcileri hem
goniillii olarak calisan elemanlardan yardim almakta hem de profesyonel oOnerilerden faydalanmaktadirlar.
Yapilan arastirmalarda da, herhangi bir kriz durumunda, goniillii ¢alisanlar pazardaki degisimlerin etkilerini
hafifletmektedirler (Johnstone ve Lionais, 2004).

Topluluk girisimceiligini kisisel kara odakli geleneksel girisimcilikten ayiran en onemli vasif, topluluk
girisimciliginde, toplulugun hedefleri takip edilerek yeni firsatlarin yakalanmaya ¢aligilmasi ve toplumun geneli
acisindan toplumsal biitinlesmeye yonelik, siirdiiriilebilir gelismenin amaglanmasidir. Bu amag¢ dogrultusunda,
topluluk girisimlerinde, toplulugun hedefleri, geleneksel meslek uygulamalariyla birlestirilmektedir (Yurtseven
ve Kaya, 2010). Topluluk girisimciliginin bu 6zelligi onun, ¢ogu zaman sosyal girisimcilikle karigtirtlmasina
sebep olmaktadir. Sosyal girisimcilik sosyal deger yaratmaya odakli, sosyal girisimeci, sosyal girisim, pazar
yonelimi ve sosyal yenilik kavramlarina dayalidir (Choi ve Majumdar, 2014). Dess’e gore sosyal girisimlerde
esas olan “sosyal misyondur”. Sosyal girisimler toplumun ihtiyaglari i¢in sorumluluk ve risk alarak, kar1 takip
etmekten ziyade temel amag¢ olarak sosyal degisimin yaratilmasi ve kendi miisteri grubunun gelisiminin
saglanmasi igin caligirlar (Ozdevecioglu ve Cingdz, 2009). Sosyal girisimcilikte sosyal problemler, 6zgeciligin
ve hayirsever bagislarin 6tesine gegilerek daha siirdiiriilebilir ve birbirine gegmis ¢oziimlerle desteklenir. Sosyal
misyonun gergeklestirilmesine yonelik olarak da ekonomik ve girisimsel faktorler, firsatlarin algilanmasi ile
degerlendirilir (Aslan ve dig., 2012). Halbuki sosyal girisimde olmasi gereken temel oOzellikler topluluk
girisimciliginde yoktur. Topluluk girisimciliginde yeni yollarla da olsa piyasaya dayali bir orgiitlenmeye
gidilmekte ve isletme kurulmaktadir. Topluluk girisimciligi vakif gibi ¢aligmaktan ziyade isletme mantigina
odaklandig1 icin sosyal girisimcilikten ayrilmaktadir. Topluluk girisimciligi geleneksel girisimciligin araglariyla
sosyal girisimciligin amaglarina ulagsmaya calismaktadir (Johnstone ve Lionais, 2004).

Topluluk girisimciliginin temel olarak bes &zelliginden bahsetmek miimkiindiir. Bunlardan ilki, topluluk
girisimciliginin toplulugun katilimina bagh olmasidir. Girisimcilikte toplulugun s6z sahibi olmasi onun girigimle
ilgili sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve g¢evresel sorunlar hakkinda ve ihtiyaclarin ne oldugu konusunda daha
gercekci sonuglara ulagmasini saglar. Bir diger 6zelligi, topluluk girisimciliginin hedeflerinin ¢esitliligidir. Bu tiir
girisimler sadece ekonomik siirdiiriilebilirlik ve kar amaclarinin degil aym1 zamanda toplumsal, ekonomik,
cevresel ve kiiltiirel pek ¢ok hedefi gerceklestirmek iizere yola ¢ikmaktadirlar. Ugiincii 6zelligi, topluluk
girisimciliginin gergeklesme ihtimalinin o girisime katilan topluluk iiyelerinin becerilerine dayali olmasidir
(Peredo ve Chrisman, 2006). Dordiincii 6zelligi ise topluluk girisimciliginin ger¢eklesmesi icin, yerel gelismeyi
saglamak iizere mevcut yerel kaynaklarin girisime kanalize edilmesi geregidir. Ciinkii topluluk girigsimi hem
toplumu hem de kisgisel girigimleri tegvik eden bir ag sistemi olusturmaktadir (Borch ve Forde, 2008). Yiiksek
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kar elde etmektense ekonomik siirdiiriilebilirligi daha énemli goren topluluk girisimeiliginin bir diger 6zelligi ise
topluluk girisimcilerinin, miisterilerini, diger Orgiitleri tercih etmek yerine topluluk girisimlerinden aligveris
etmeye ikna edebilmeleridir. Kilkeny ve arkadaslarinin yaptig1 calismada (1999), topluluk icerisindeki gruplarin
karsilikli fayda saglamaya yoneldiklerini goriilmektedir. Baska bir ifadeyle, bir toplulugun tiyeleri, topluluk
girisimciligine olan misteri sadakatlerini artirarak toplumlarina fayda sagladiklarinin farkina varmaktadirlar
(Johnstone ve Lionais, 2004).

Topluluk girisimciliginin ortaya ¢ikmasinda rol oynayan pek cok faktdriin dort baslik altinda toplanmasi
mimkdindir (Peredo ve Chrisman, 2006).

1. Toplumsal ve Ekonomik Sikintilar: Ekonomik krizler ve bireysel imkanlarin eksikligi, toplumsal
parcalanma siiregleri, topluma veya toplumun temelini olusturan alt gruba yabancilagsma, ¢evresel bozulma,
savag sonrast yeniden yapilanma ve biiylik isletmelerin pazardaki stratejilerine cevap verme ihtiyact
topluluk girisimlerinin ortaya g¢ikmasinda rol oynayan sosyal ve ekonomik sebeplerdir. Bu faktorler
genellikle birbiriyle iliskilidir ve pek ¢ok toplumda ayn1 anda bir kaginin meydana gelmesi muhtemeldir.

2. Artan Ogrenme: Helmsing’e gore topluluk girisimciligi kolektif bir deneyime dayali siirecin sonucunda
olugsmaktadir. Yasanan deneyimler toplumun bilgi birikiminin artmasina firsat vermektedir ve bu bilgi
birikimi topluluklara bdyle bir girisim kurma konusunda avantaj saglamaktadir.

3. Toplumsal Sermayeye Bagli Olmasi: Topluluk girisimciligi i¢in toplulugun kendisi en biiyiik ve degerli
sermayedir. Insanlar daha iyi isler yapabilmek, kit ve fakirlesmis kaynaklar1 etkin kullanmak, pazarlara
daha ¢ok girebilme imkani olusturmak gibi sebeplerle toplumsal iligki aglarin1 ve toplumsal sermayeyi bir
araya getirmenin yolu olarak topluluk girisimeiligini gormektedirler.

4. Toplulugun Biiyiikliigii: Genis topluluklarin, kii¢tik topluluklara nazaran daha avantajli oldugu sdylenebilir.
Topluluga dahil olan her yeni insan toplumsal agdaki potansiyel iliski sayisini artirarak toplumsal
sermayeye Kkatki verebilmektedir. Ancak yapilan ¢alismalarda toplumsal girisimcilikte orta biyiikliikteki bir
toplulugun daha basarili oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir.

3 Bir Topluluk Girisimciligi Ornegi Olarak Denizli Babadaghlar Carsisi

Babadaglilar Carsis1 1975-1976 yillarinda bir topluluk girisimi modeli seklinde, kendisi de Babadagli olan
Kazim Kaynak onderliginde, diger Babadagl tiiccarlarin bir araya gelip orgiitlenmesi neticesinde olusan bir
girisimdir. Tlk kurulusu itibariyle sadece Babadagl olan ve toptancilik yapan tiiccarlarin drgiitlenmesiyle olusan
bu girisimin gayesi, bir taraftan Denizli’de o doneme gore daha modern ve miisterilerin daha rahat edecekleri bir
aligverig alani olusturmak ve béylece Denizli iline faydali olmak, diger taraftan da Babadaglh treticilerin ve
tiiccarlarin iglerini kolaylastirip tedarik kaynaklarina daha rahat ulagabilmeleri, daha rahat pazar bulabilmeleri ve
daha fazla kazang elde etmelerini saglamaktir.

3.1 Arastirmamin Kapsam ve Yontemi

Aragtirmanin amaci, bir topluluk girisimi olarak oOrgiitlenen Babadaglilar Carsisinin kurulusunu, zaman
igerisindeki yapilanmasini ve degisimini incelemektir. Bu baglamiyla bir topluluk girisimciligi modeli oldugu
distiniilen Babadaglilar Carsisinin kurulusu ve isleyisi ile glinimiize yansiyigi aragtirmanin kapsamini
olusturmaktadir. Aragtirma yontemi olarak nitel arastirma teknikleri kullanilmistir. Yukarida da ifade edildigi gibi
topluluk girisimciligi kolektif bir 6grenmeye dayalidir ve toplumsal sermayeye baglidir. Bu sebeple ilk olarak,
bir topluluk girisiminin arka planimi olusturan sartlar itibariyle, Denizli’deki iiretim ve sanayi ge¢misi ve
gelenegi ile Denizli’nin bir ilgesi olan Babadag’in iiretim ve ticaret ge¢misi ve gelenegi incelenmistir. Daha
sonra, Babadaglilar Cargisinin kurulusu ve giiniimiize kadar gelisini irdelemek {izere Babadaglilar Carsisi
Midiiric Mehmet Kaynak ile merhum Kézim Kaynagin oglu ve hali hazirda Babadaglilar Carsis1 Ydnetim
Kurulu Bagkan: Mustafa Kaynakla ve Babadaglilar Carsisinda diikkén sahibi olan veya diikkan isleten bes
esnafla milakat yapilmigti. Mehmet Kaynak ile Mustafa Kaynak miilakat esnasinda isimlerinin kullanilmasina
izin vermekle beraber, miilakat yapilan esnaftan bir kismu kendi isimlerinin ve diikkdn isimlerinin
yayinlanmasina izin vermemistir. Bu sebeple esnaf isimleri aragtirma bulgular1 anlatilirken kodlanarak
kullanilacaktir.

3.2 Denizli ilinin Uretim ve Sanayi Gegmisi ve Gelenegi

Denizli ilinin iretim gelenegi Selguklularin 1100 yilinda Denizli’ye yerlesmesinden kisa bir siire sonra Ahi
Kaysar’1n onciiliigiinde bugiinkii Yesilyuva kasabasinda baglayan deri iiretimine kadar uzanmaktadir. Daha Sonra
Ahi Evran bu isi Denizli’ye tasiyarak, igin silirdiiriilme gorevini Ahi Sinan’a birakmigtir. Ahilik terbiye ve
egitimi, Denizli’deki tiretim kiiltiiriiniin gelismesinde ve giinimiize taginmasinda uzun sure énemli bir rol
oynamistir (Irmis ve dig., 2010). Osmanli Devleti déneminde de dericilik devam etmekle beraber, bu dénemde
Denizli’'nin en bilinen iiretim konusu basmacilik ve kusakeilik olmustur. Cumhuriyetin ilk donemlerinde
tiiccarlar, dokuma ustalarina girdi ve makine temin ederek, hatta iiretimin yapilabilmesi i¢in kiigiik at6lyeler
acarak yaptirdiklar iiretimi bizzat kendileri pazarlamiglardir. Ancak 1940°l1 yillardan sonra dokumaciliktaki
gelisme ve mamullerinin kiymetlenmesiyle Denizli dokumacilari, kendi nam ve hesaplarina tamamen bagimsiz
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calisma yoluna gitmislerdir. Uretim gelenegini ve uzmanlasmasim agirlikli olarak dokumacilikta siirdiiren
Denizli’de tekstil, bir sanayi koluna dontismiis olmakla beraber tarihsel bir siireklilikle dokumacilik hala evlerde
ve evlerin altindaki atdlyelerde gerceklestirilmektedir (Cillov, 1949).

Denizli tekstil sanayindeki asil biiyiik gelisme, 1980°li yillarda Tirk ekonomisinin digartya agilmasiyla
gerceklesmistir. Daha 6nceden dokumacilik konusunda Denizli’nin en onemli ilgelerinden olan Babadag,
Kizilcabolik ve Buldan’da evlerde veya evlerin altinda kurulan atdlyelerde yapilan iiretim sanayie tasinarak
fabrikalarda yapilan iiretime doniismiistiir. 1990°’li yillarda {retimde kullanilan teknolojide yenilenme
gerceklesmis, 2000°1i yillarda ise iiretilen iiriinlerin dizaym1 ve kalitesinde onemli yenilikler ve gelismeler
kaydedilmistir. Ancak Denizli tekstil sanayicisi heniiz pazarlama konusunda kiiresel piyasalarda kendi
markasiyla rekabet edebilecek anlamli bir pazarlama atilimini gergeklestirememis, yurt digindaki isletmelere ve
onlarin markalaria fason iiretim yapmanin dtesine gegememistir. Denizli tekstil sanayi yurt digina fason tiretim
yaparak, ozellikle, havlu ve bornoz konusunda kiiresel sebeke organizasyon igerisinde kendine yer edinirken,
Babadag, Kizilcabéliik ve Buldan’da halihazirda devam eden tiretimle, Denizli tekstil sanayine ara mamul temin
edilmektedir. Ayn1 zamanda Babadag carsisi ve benzeri toptan ve/veya perakende satis yapan tekstil diikkanlar
da mamullerini bu ilgelerdeki dokuma tezgahlarina iiretim yaptirarak temin etmektedir.

3.3 Babadag ilcesinin Uretim ve Ticaret Ge¢cmisi ve Gelenegi

Denizli tekstil sanayinin ve tekstil ticaretinin 6nemli tedarik alanlarindan biri olan Babadag ilgesi aym
zamanda sanayici ve ticaret erbabi yetistirme konusunda da biiyiikk 6neme sahiptir. Daglik bir arazide yer alan
Babadag il¢esinde tarim ve hayvancilik oldukca kisitli diizeyde gergeklesmektedir. Ancak, ilgedeki hemen
hemen her evin altinda yer alan kiigiik atdlyelerde aile niifusuna ve ailenin ekonomik durumuna gore sayisi
belirlenen dokuma tezgihlarinda giin boyunca bizzat aile bireyleri tarafindan iiretim yapilmaktadir. Oyle ki,
Babadag ilgesindeki evlerin énemli bir kismu siirekli calisan tezgdhlarin titresiminden dolay1 yana dogru egik
durumdadir. Babadag il¢esinde dokumacilik ¢ok yaygin olmakla beraber pamuk yetistirmeye uygun cografi
yapisinin olmamasi, hammaddenin ¢evre illerden karsilanmasiyla miimkiin olmustur.

Babadag ilgesinde 1930°1u yillarda kutil-sedirlik, dosemelik kumas, perdelik, elbiselik kumaslar, fitilli, ipekli,
potlu carsaflar dokunmaya baslanmistir. Uretimin miktar1 ve niteligindeki asil artis, elektrikli tezgahlara
gecilmesiyle olmustur. Babadag il¢esindeki liretim ve is yapma gelenegi, tamamen ev i¢i veya evin altinda, eve
dahil edilmis atolyelerde gergeklesmektedir. Saglikli olan yashlar ve ¢ocuklar da dahil, ailenin biitiin fertleri giin
boyu tezgahlarda nobetlese ¢aligarak liretime katki vermislerdir (Atesok, 2005). 1995 yilinda, Babadagli bir
sanayici olan Mehmet Kiiciiker’le yapilan miilakatta, M. Kiiciiker, daha 6nceden Babadag’da dokumaciligi, evde
ve evin altindaki atdlyede yaptigini, sanayilegsme siirecindeki atilimin ardindan iretimi Denizli’ye,
kaydirdiklarini ve fabrika iiretimine gectiklerini ifade etmistir. M. Kiigiiker Babadag’daki tiretimlerini anlatirken,
lastik ¢izme olmadigi i¢in ipliklerin boyama islemi siirecinde, ipleri yikama isini ayaklarina teneke giyerek
derede yaptigini, iiretimi ise evde ve evin altindaki atélyede biitiin aile bireyleriyle gergeklestirdiklerini, hatta
misafirlerini de atdlyede ise devam ederken agirladiklarni anlatmistir (irmis, 1995). Keza, Sabah Gazetesine
verdigi roportajda Ali Helvaci (kendisi o donemin Babadag Belediye Baskanidir), Babadaglilarin {iretim, ticaret
ve sanayi igerisindeki rollerini sdyle Ozetliyor: "Bizim en bilylik sanssizligimiz olan tarim arazisine sahip
olmamamizi bir sans haline doniistiirdiik. Dede meslegi dokumaciligi gelistirdik, en kaliteli mallar irettik, kendi
pazarimizi yarattik, kisaca hem iiretici hem de kendi mallarimizin tiiccar1 olduk. ilgeye elektrik gelmesi ve
tezgahlarin otomatige cevrilmesi ile birlikte iiretilen mallar g¢ogaldi, tiiccarlar sermayesini olusturdu ve
Denizli'ye go¢ ederek kendi fabrikalarini kurdular" (Sabah, 2003).

Babadaglilarin bir topluluk olarak kendi iclerinde orgiitlenmeleri ve isbirlikleri sadece aile bireyleriyle ve ev
igerisinde olmamustir. Babadagl isadamlar1 ve tiiccarlar1 Babadaglilar olarak da kendi aralarinda bir takim is
birlikleri ve orgltlenmeler gergeklestirmislerdir. Mesela, Babadag Dokumacilar Kooperatifinin {iye sayis1 1943
yilinda 1390°d1r (Atesok, 2005). Giiniimiizde de varligim siirdiiren BASIAD (Babadagli Sanayici ve Is Adamlar
Dernegi) ve Babadaglilar Carsisi ile hem Babadag igin hem de Denizli sanayi i¢in dnemli isbirlikleri ve bir kistm
girisimler gergeklestirilmistir. Ancak, Babadagl girisimcilerin en bilinen isbirligi 6rnegi ge¢misten gelen, daha
sonra Denizli’de de yayginlagan ve giliniimiizde ¢ok az sayida olmakla beraber hald kullanilan “Babadag
Senedidir”. Babadag senedi 20. Yiizyilin basinda Babadag’da tekstil tiiccarlar1 arasindaki aligveriste kullanilan
ve tamamen giiven esasina dayanan, bu giivenden dolay1 da tiiccarlara karsilikli itibar katan bir pusuladir. Mal
alan tiiccar herhangi bir kagida borgla ilgili rakami yazarak kaseler ve dokumaciya verir. Dokumaci bu
pusulayla, dokuma icin gerekli olan ipligi tedarik¢iden alir. Tedarik¢i, dokumacinin kendine borcunu,
dokumaciya mal siparis etmis olan tiiccardan, pusulayr gostererek alabilir. Bu yontem literatiirde “Tekstilde
Babadag Modeli” olarak yer almistir (Yavuzgehre ve Ozgiir, 2006) 1980°li ve 1990’1 yillarda da Denizli
girisimcileri arasinda yayginlasan ve bilinen bu model Denizli tekstil sektoriinlin gelismesinde de dénemli rol
oynamigtir.
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SESSION 5

4 Milakat Calismasindan Elde Edilen Bulgular

4.1 Babadaghlar Carsis’’nin Kurulusu ve Yoénetimi

Babadaglilar Carsisi'ndaki ilk miilakat carsinin yoneticisi Mehmet Kaynak’la yapilmistir. Mehmet Kaynak’in
aktardig1 bilgilere gore Babadaglilar Carsist Kazim Kaynak’in 6nderliginde biraraya gelen “Babadag’mn ileri
gelenlerinin el vermesi” sonucunda yapilmistir. Carsinin plant mimar Cengiz Bektas tarafindan ¢izilmis ve
ingaatt 1976 yilinda tamamlanmistir. Babadaglilar Carsist 2012 yilinda tescil edilmistir. Esnafin ¢ogunlugu
Babadaglhidir ve diikkanlarin sahipligi genellikle babadan ogula ge¢mektedir. Babadagli esnafa gore ¢cok daha az
miktarda olmakla beraber, Babadagli ve Kizilcaboliiklii esnaf da son 15-20 yildir, ¢arsida bulunmaktadir.
Bununla beraber Denizli digindan esnafi Carsi'ya dahil etmemeye ¢aligmaktadirlar. Biitiin diikkan sahiplerinin
ferdi tapusu mevcuttur ve diikkanlarin %60°1 bizzat diikkan sahibi olan esnaf tarafindan isletilmektedir.
Diikkanlarin geri kalan kismi ise kiraya verilmistir. Ayn1 zamanda, diikkan sahiplerinin bir kismu aslinda tekstil
iiretimi yapan, lirlinlerini Babadaglilar Carsisindaki diikkanlarinda perakende veya toptan satan ve satis islemini
de diikkkanda maasli gérevlendirdikleri bir kisiye yaptiran sanayicilerdir.

Mehmet Kaynak carginin yonetimiyle ilgili su bilgileri vermistir: “Babadaglilar Carsisinda toplam 8000 pay
bulunmaktadir. Babadaglilar Carsisini yonetmek iizere ydnetim kurulu ili¢ yilda bir toplanir. Midiir olarak
yonetim kurulunun kararlarini yerine getirmekteyim. Her diikkkdn genel giderlere katilmakla mesuldir ve aidat
verir. Aidatlar dikkkanin yerine ve biiyiikliigiine gore belirlenir. Bu ¢arsiyt Kazim Kaynak yaptirdi, oglu Mustafa
Kaynak da su anda yonetim kurulu bagkanligini yiiriitiiyor ve birakmasini istemiyoruz”.

Mehmet Kaynak’in israrla iizerinde durdugu hususlardan biri de diikkanlardaki ¢aliganlarla ilgilidir.
“Yanimizda g¢alisanlar da genellikle Babadaghdir. Babadagli olan isletme sahipleri Babadaghlari calistirmak
ister. Babadagli olmak bizim i¢in referanstir. Kendisine diikkkdnin anahtarim veririz. Kolay kolay personel devri
olmaz, ayni igyerinde yillarca ¢aligirlar. Asgari ticret uygulanir ancak licretlendirme yapilirken tecriibe de goz
oniinde bulundurulur”. Mehmet Kaynak’a Babadaglilar Carsisi'nin toplam cirosunun ne kadar oldugu sorulmus

fakat toplam ciroyu bilmedigi ve tahmin edemedigi, “her kasanin kendine ¢alistig1” ifade edilmistir.

Mehmet Kaynak’tan alinan bilgi dogrultusunda, Babadaglilar Carsisi yonetim kurulu baskani ve girigimin
onderi olan Kézim Kaynak’in oglu Mustafa Kaynak ile miilakat yapilmistir. Babadaglilar Carsis1 yapilirken
henliz 17-18 yasinda oldugunu, okuldan sonraki zamanini isyerinde ge¢irdigini, dolayisiyla Babadaghlar
Carsisinin yapimina yakindan sahit oldugunu hatta insaat yapilirken kamyonlarin gelis-gidisiyle ilgilendigini,
ingaatta c¢alisan isgilerin puantajlarini tuttugunu sodyleyen Mustafa Kaynak’in Babadaglilar Carsisi’nin
kurulusuyla ilgili anlattiklar1 sunlardir:

Babadaglilar Carsisi diye bilinen yer 1975 senesinde, iginde bir kiraathane olan geri kalan1 mezbelelik, adin
su an unuttugum bir kisinin adeta isgalinde olan bir yer idi. Miilkiin sahipleri miilkiin uzaginda, ulagim ve
iletisimin bugiine gére o dénemlerde ¢ok zor olmasindan dolayr miilkleriyle ilgilenemedikleri i¢in Denizli'de bir
adam tabir yerindeyse, buray1 kendisi i¢in kullaniyor, kahveye, kiraathaneye kiraya veriyor. Kiray1 aliyor cebe
katiyor, miilk sahiplerinin hi¢ bir seyden haberi olmadig: i¢in 1 liralik da maddi menfaatleri olmuyor. Yani iggal
dedigim o. Yerin sahibi, Denizli’nin ilk milletvekillerinden, adini hatirlamryorum, soyadi Bagkaya olan bir
beyefendi. Kendisinin 6liimiinden sonra evlatlarina kalmis. Bizim igyerimiz de bunun hemen karsisinda oldugu
icin rahmetlik babamin dikkatini ¢ekiyor bu yer. Burada Babadagli hemserileriyle beraber, ortak bir
organizasyon fikri olusuyor kafasinda. 5-10 arkadasiyla bu fikri konustuktan sonra onlardan da olumlu geri
doniis olunca yerin gercek sahipleriyle temasa gegiyorlar. Varislerin adina yetkili oldugu i¢in kendisi de
varislerden biri olan ve o gunki goérevi Glmrikler Genel Miidiirii olan Enver Baskaya beyefendiyle, temasa
geciliyor. Bir telefon goriigmesinden sonra Ankara'ya gidildi. Ben de gittim oraya, babam beni de gotiirdii.
Denizli'den dort arkadas bir de ben bes kisi gittik. Enver Bey'in evinde bizi agirladilar. Gerekli goriismeler
yapildi, rakamlar alind1 verildi. Daha sonra, Enver Bey, diger kardesleriyle goriistiikten sonra bu yerin satisi
gergeklesti. Yer satin alindi. Yer satin alindiktan sonra 15-18 ortagi vardi, Babadaglilardan olusan. Kiminin iki,
kiminin ti¢ payr vardi. O giinkii yasalarin miisaade ettigi bir sekilde adi komandit bir sirket kuralim dendi.
Cengiz Bey, o zaman i¢in glindemde olan bir mimardi. Cengiz Bey, ¢arsinin mimart oldu. Amerika'da bir
miizede olan, merdivensiz bodrumdan gatiya kadar gikilabilen bir proje uygulandi. Insaat o giinkii teknolojinin
imkanlariyla yapildi. Biraz zor yapildi. Buranin hafriyati i¢in o zaman dozer, kepge olmadigindan Dinar'dan
ekskavator getirtildi. Herhangi bir ara¢ olmadigi i¢in de trenle getirildi. Paletli bir ekskavatordii. Onun
istasyondan Babadagllar Is hanma getirilmesi epeyce bir zaman aldi. Trafik durdurularak arag tasindi. Onun
disinda, ¢arst bodruma kadar indigi i¢in kanalizasyon sorun oldu. Ulu Caminin kanalizasyonundan faydalanildi.
Yine alet edevat olmadigindan biraz zor oldu. Kastamonu ve Tokat’tan kanalizasyon i¢in gerekli tiineli agmaya
kostebek denilen isciler getirildi, onlar bu isi yapti. Yani alet olmadigindan hep insan giicii ile yapildi. Betonlar
bile iist katlara tenekeler icinde insanlarin omuzunda ya da vingle ¢ikarildi. Oray1 herhangi bir miiteahhide
vermedik. Daha uygun, daha kaliteli yapmak icin siirveyan diye tabir edebilecegimiz bir insaat ustasiyla ise
basladik. Malzemeleri bizatihi babam aldi. Usta biitiin organizasyonu yapiyordu, isgilerini getirtiyordu. Kerestesi
icin rahmetli babam hususi Eskere'ye (Denizli Beyagac¢ Ilcesinde Eskere Orman Isletme Miidiirliigii) gitti.
Birinci elden, ucuz ve kaliteli kereste i¢in ihaleye girdi. Babam iyi bir marangoz da buldu geldi, isleri o yapti. 76
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senesinin Agustos ayinda bina bitti. Is haminin acilis1 igin her tiirlii hazirlik yapildi. Dana kesildi, yemekler
hazirlandi. Ancak agilisin oldugu sabah, Denizli depremle uyandi. Kesilen dananin etleri, zannediyorsam
yetistirme yurduna verildi. O depremde, sivasinda bile ¢atlagi olmayan 5-10 binadan biridir.

Babam rahmetli, ¢arsida bir kata kuyumculari, bir kata manifaturacilari, bir kata tuhafiyecileri getirmek istedi.
Zaman i¢inde geldiler fakat pek verim alinamadi. Babam kapali bir alanda, yan yana, kathi ve diikkkanlarin yakin
oldugu bir yer diisiinmiisti. Miisteriler, Kaleicinde (Kaleigi, Denizli’nin eskiden beri var olan aligveris
alanlarindan biri olup, meseld kuyumcular bir yerde, manifaturacilar bir yerde, toplamistir ve yokus yukari
gidilerek aligveris yapilir) sicakta sogukta mesafeler ¢ikarak bulduklari manifaturacilar, kuyumcular kisimlarini
Babadaglilar Carsisinda iceride ve daha rahat bulacaklardi. 76’11 yillardan 90’11 yillara kadar Babadaglilar
Carsis1, toptan ticarete yonelik bir yer olarak devam etti. Perakende olarak sadece tuhafiye, konfeksiyon ve
birka¢ ayakkabicinin oldugu bir yerdi. 90°l1 yillardan sonra, yerli turizmin gelismesiyle birlikte Babadaglilar
Carsis1 tamamen perakende ticarete doniistii. Denizli ilgelerinde iiretilen tirlinlerin pazarlandigi bir yer haline
geldi. Tabi bunda gegen zamanin da etkisi oldu. Eskiden ¢arsinin 6niine kamyon park etmek, mal indirmek-
bindirmek kolaydi. Trafigin olusmasiyla bu zorlasti. Bylece Babadaglilar Carsist Denizli'de, ilgelerinde iiretilen
tekstil iriinlerinin satisinin yapildigi bir yer haline geldi. Yerli mali denilince akla gelen yer oldu.

Babadaglilar Carsist ilk kuruldugunda diikkanlar1 paylasalim diye bir diisiince, hi¢ bir bliinme yoktu ve ortak
tzerine gidiliyordu. 15-16 sene boyle gitti. Kiralar toplaniyor, hisse sahiplerine dagitiliyordu. Hem ortak olup
hem kiract olan da vardi. Ama bazi ortaklar atacagiz, satacagiz dediler. Babamin fikri anonim sirkete ¢evirelim,
satmak isteyen hisselerini satsin ve burasi birlik iginde devam etsin diyeydi ama herkes miilkiinii bilsin dediler
ve bolindii. Babamin fikri paylasim degildi, buranin kendi i¢inde donen bir sirket haline gelmesiydi. Bazi
ortaklar digerlerini bir sekilde etkiledi”.

Babadaglilar Carsisinin yonetim kurulunda hangi konular tizerine kararlar aliniyor sorusuna Mustafa Kaynak,
“Mevcut isleyis, hanin temizligi, 1sitmasi, aydinlatmasi gibi mevcut bir i yerinde olmasi gereken sorunlar,
koridordaki malin fazlaligi, koridoru daraltmasi, reklamin yapilmasi, ¢arsiya daha fazla insanin gelmesi gibi
sorunlar geliyor” seklinde cevap verdi.

4.2 Babadaghlar Carsisi’daki isleyis

Babadaglilar Carsisi yukarida da belirtildigi iizere ilk kurulus agamasinda ve daha sonraki 15-16 yillik siire¢
icerisinde sadece Babadagli esnafin, bir topluluk halinde diikkdn sahibi olmasi iizerine diisiiniilerek dizayn
edilmis bir organizasyon seklinde calismigtir. Keza Esnaf A, bu durumu “Burasi yapilirken tamami
Babadaglilarindi, simdi de esnafin ¢ogu Babadagli, hele diikkan sahiplerinin neredeyse tamami Babadagli.
Kiracilarin bir kismi1 Denizli’nin bagka ilgelerinden” diyerek teyit etmistir. Esnaf B ile yapilan miilakatta,
Babadaglilarin bir topluluk halinde yaptiklari isbirligiyle ilgili sorulan soruya ‘“Babadaglilar birbirini tutar,
birbiriyle yardimlasir” seklinde cevap verilmistir. Kendisi de Babadagli olan esnaf B, akrabalarindan ii¢ kisiyi
yaninda ¢alistirdiginy, {igiinlin de daha sonra ¢arsida diikkéan acgtigin1 belirtmistir.

Babadaglilar Carsisinin en 6nemli 6zelliklerinden biri gogunlukla geleneksel {iriinler satmasi olarak
bilinmektedir. Bununla beraber, Cin ve Hindistan’dan getirilen iriinler de dikkati ¢cekecek kadar 6nemli 6lgiide
Babadaglilar Carsisi'nda satisa ¢ikarilmistir. Babadaghlar Carsis1 Miidiirii Mehmet Kaynak Cin malinin satigiyla
ilgili, “her malin kendine gore bir alicis1 var, oradan gelenle burada yapilan ¢ok farkli, burasi geleneksel Denizli
triinlerinin satigtyla bilinir” diyor. Diikkaninda tamamen Denizli’de iiretilen ve agirlikli olarak Denizli’ye
mahsus motifleri olan iiriinler satan ve dedesinin tezgadhinda yillarca ¢alismus, isini biiyiik bir sevgi ve ilgiyle
yaptigini sdyleyen tiniversite mezunu Esnaf C’ye gore de, “Denizli’de bu is bu ¢arsidan baska yerde olmaz”.

Miilakat yapilan esnaflarin her biri driinlerinin yarisindan daha fazlasini toptan sattiklarini, geri kalan kismin
perakende sattiklarini ifade etmislerdir. Yapilan miilakatlarda Babadaglilar Carsis1 esnafinin toptanci bulmak igin
pazar aramadiklari, reklam yapmadiklari, hatta ¢ogunun internet sayfasinin bile olmadigi, Tiirkiye nin pek ¢ok
yerinden ama Ozellikle sahillerden gelen toptancilarin gelip siparis verdikleri ve mamul satin aldiklar
belirtilmistir. Esnafin {irlin tedariki ise hald geleneksel yollarla olmaktadir. Miilakata katilan esnaflar,
Babadaglilar Carsisindaki tekstil iiriinii satan diikkén sahiplerinin, iiriin tedarikleri i¢in Babadag, Kizilcaboliik ve
Buldan ilcelerinde, bir miktar da Denizli iginde bulunan ev tipi iiretim yapan “tezgahlara” siparis verdiklerini
ifade etmislerdir. Diikkdninda {irlinlerini tedarik ettigi dokumacilarin tezgahlari basinda calisirken c¢ekilmis
fotograflar bulunan Esnaf D bu durumu ve tezgah sahipleriyle iliskilerini s6yle anlatmaktadir: “Bize is yapan 25
tane el tezgdhi-makine tezgdhi var. Tezgdhlar dokumacilara ait, 12-15-20 senelik dokumacilarimiz var.
Dokumacilarla herhangi resmi bir sozlesmemiz yok, resmi bir sozlesme yapmak etik gelmez. Sadece agizla
verilen bir s6z var”.

4.3 Babadaghlar Carsisi'nda Gelenekler ve is Degerleri

Topluluk girisimciliginin 6nemli 6zelliklerinden biri de o yoreye ait gelenekleri ve kiiltiirel vasiflar1 devam
ettiriyor olmasidir. Yillarca yaptig: asil isi medikal iizerine olan fakat ¢ocuklar: biiyiidiikten sonra medikal isini
onlara birakarak kendisi Babadaglhlar Carsisi'nda diikkan acan ve ev ev gezerek satin aldig1 tamamen Denizli’ye
mahsus geleneksel {irtinleri glinlimiiz moda anlayisina gore usta veya sanatkar dedigi kisilere modernize ettiren
Esnaf A, yaptig1 isi “kiiltlir hizmeti yapryorum, genel olarak masrafi ¢ikartiyor” diyerek tanimliyor. Esnaf E ile
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yapilan miilakatta ise, 15 y1l oncesine kadar Yusuf Ahmet Hoca isimli kisinin her sabah goniillii olarak carsiya
geldigi, is baslamadan dnce biitiin esnafi toplayarak dua ettigi ve ise bu duadan sonra baslandig1 6greniliyor.

Yapilan miilakatlarda, Babadagh tiiccar ve iireticileri tarafindan eski zamanlardan beri kullanilan ve bugiin
Babadaglilar Carsisi'nda ¢ok az miktarda bile olsa hald devam eden geleneklerden birinin de Babadaglilar
c¢ekinin kullanimi oldugu 6grenilmistir. Mehmet Kaynak, Babadaglilar ¢ekinin ne oldugu ve nasil kullanildigryla
ilgili soyle bilgi vermektedir: “Bankacilik alanindaki yeni diizenlemeler nedeniyle kullanimi ¢ok azaldi. Bu yil
sadece iki tane kullandik. Normal bir kagidin arkasina 6deme yapilmasi gereken miktar ve 6deme tarihi yazilir.
Ceki veren de bunu takvimine isaretler. O ceki elinde bulunduran pusulayla geldiginde 6deme gerceklestirilir.
Ancak 5000 TL'nin iizerindeki meblaglarin bankacilik sistemi tizerinden gonderilmesi gerektiginden eskisine
gore kullanimi hayli azaldi. Ayrica biiyiik fabrikalarin diizenli muhasebe sistemleri oldugundan, gayri resmi
belgeleri kabul etmiyorlar. Oncelikle geki verenin esnaf iginde tanmnirligiin olmasi gerekir”. Esnaf D’de hala
Babadaglilar ¢ekini kullandigini sdyliiyor: “Onceden Babadag cekini ¢ok kullanirdik ama simdi senede 5-6 defa
kullaniyoruz. Hem yazdim hem de aldim”.

Genel olarak ig degerleriniz nelerdir sorusuna Esnaf A, “AVM’lerde satig yapan esnafin sadece kurallari var,
orada Avrupa kiiltiiriinlin mirast var. Burada Tiirk kiiltiiriiniin, Denizli kiiltiiriiniin, Babadaglilar Carsis1
kiiltiiriiniin miras1 var” cevabini vererek, Babadaglilar Carsist is degerlerinin, Carsinin girisindeki tabelada
yazilanlardan &grenilebilecegini belirtiyor. Carsinin ana giris kapisinda biiyiik bir tabelada her miisterinin ve
carsiya her sabah giren esnafin okuyabilecegi sekilde yer alan yazi soyledir:

Besmele ¢ek gir carsiya, selami da unutma ha
Kiloyu eksik ¢ekme ha, metreyi kisa tutma ha
Halka hizmet eylemektir, Hakk’a hizmet eylemek
Iyi belle sen bu sézii, sakin yabana atma ha
Alis derken, veris derken, Olgii, tarti, satis derken
Paraya pula tapma ha, insanlig1 unutma ha
M. Ali ilhan Canbaba

Esnaf E, is degerlerinden bahsederken daha ziyade, miisteri iligkileri iizerinde duruyor: “Miisteriyi kandirmak
yok, miisteri devamlilig1 esastir. Bizde miisteri miisteriyi getirir. Miisterinin akrabasi gelir, biz ona veresiye mal
veririz, meseld Adana’da is kurar, daha sonra bize 6deme yapar”. Esnaf A ve Esnaf E’nin bahsettikleri bu olumlu
vasiflara ragmen her iki esnaf da is degerleriyle ilgili soruyu cevaplandirirken sonunda, miilakata katilan diger
esnaflar gibi is degerlerinin artik eskisi gibi olmadiginin altini ¢iziyor. Esnaf D, “Uiriinlerimiz geleneksel ama is
degerlerimiz artik ¢ok da geleneksel degil” diyor. Keza, Babadaglilar Carsisi Yonetim Kurulu Bagkani ve
Babadaglilar Carsisi'min yapim asamasindan itibaren tanigi olan Mustafa Kaynak, is degerleriyle ilgili
degisimden “Genel ahlakla is ahlaki birbirinden ayrilamaz. O giinkii ahlak anlayisiyla bugilinkii ahlak anlayist
ayni olmadigindan, derler ya eski ¢amlar bardak oldu. O giinkii ahlak var olsa da eskisi gibi degil. Bunun adina
modernlesme diyorlar” seklinde bahsediyor. Babadaglilar Carsis1 Miidiirii Mehmet Kaynak ise is degerleriyle
ilgili mevcut durumu ve eskisine gore degisimi sdyle anlatiyor: “Bizim nesil pek degismedi ama sonraki nesil
degisti. Cilinkii onlar iplige dokunmadi. Biz pamuk ipliklerinin i¢inde yattik. Makine ¢alisirdi, annem ¢aligirdu.
Biz kosede oynar ya da ona yardim ederdik, ipligi takardik. Simdi ise 6yle degil. O sicaklik var gene ama eskisi
gibi degil. Yasadiklarimizi sonraki nesle anlattiginizda etkisi azaliyor. Buradan ¢ikip biiyiik fabrika kuranlar
Babadaglilar Carsisi'nin degil, fabrikanin baginda duruyor. Geriden gelenler de bizi izlemiyor”.

5 Sonug

Topluluk girisimciligi bir toplulugun ortak yarari i¢in o toplulugun tiyeleriyle beraber is birligi icerisinde
girisimsel faaliyetlerin gergeklestirilmesidir. Bu tiir bir girisimcilik anlayisinda, hem girisimci hem de girigim,
topluluk iiyelerinin iyiligi i¢in ve agirlikli olarak da ekonomik gelisme ve kalkinma icin birlikte hareket
etmektedir. Topluluk girisimciliginin amaci, yerel ekonomiye ve sosyal gelismeye katki saglamaktir. Topluluk
girisimciliginin bagaris1 da, mevcut toplulugun becerilerine, hedeflerin ¢esitliligine ve toplulugun katilimina
dayanir. Gelismekte olan iilkelerde ilerleme tabandan tavana saglanabilecegi igin topluluk girisimciligi bu tiir
toplumlarda ¢ok daha 6nemli goriilmektedir. Ciinkii topluluk girisimciliginde girisime niyetlenen girisimciler
gerekli olan sermayeye geleneksel girisimcilik anlayisindan daha farkli bir yolla ulasabilmektedirler. Ayrica
toplulugun iiyeleri topluluk girisimciligine olan sadakati artirmaktadir. Boylece, 6zel bir girisime yatirim
yapamayan yore insani topluluk girisimine yatirim yapmaya ikna olabilmektedir.

Babadaglilar Carsisinin  kurulus yillart (1975-1976) Tiirkiye’nin ekonomik agidan olduk¢a sikintili
donemlerine rastlamaktadir. Ancak, ellerindeki birikimi o dénemlerde Halk Sektorleri 6rnekleriyle yatirima
cevirme tecriibesini yasayan Denizli ilinde (Irmis ve dig., 2013) Babadagl esnaflar, kendi aralarinda dayanisma
ve igbirligine giderek bir topluluk sinerjisi olusturmus ve kazanglarini artiracak, daha etkili tedarik ve pazarlama
avantajin1 kazandiracak bu giin ad1 literatiirde topluluk girisimi olarak adlandirilan girigim tiirline yonelmislerdir.
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Topluluk girisimciliginin 6nemli 6zelligi girisimin, o yorenin geleneklerine dayali ve ¢ogu zaman geleneksel
iiretimi ve kaynaklariyla biitiinlesmis bir nitelik tagimasidir. Girisimin ilk yillarinda sadece tekstil {irlinlerinin
degil pek ¢ok farkli iiriiniin pazarlanmasi igin kurulan Babadaglilar Carsisi, kisa sure igerisinde Denizli’deki
tekstil trlinlerinin toptan ve perakende satislarinin yapildig1 bir organizasyon haline gelmistir. Denizli'de uzun
yillardir var olan tekstil iiretiminin yerli tiiketiciye ulastirilmasi, kaliteli yerel {iretimin pazara sunulmasi, yerli
ireticinin kalkinmasi ve gelismesi gibi amaglarla varligini devam ettiren Babadaglilar Carsist topluluk
girisimciliginin 6nemli 6rneklerinden biridir. Babadagli girisimcilerin ortak cabalariyla kurulmus olan ¢arsi,
toplulugun katilimiyla kurulmus olmasi, yerel iiriinlerin halka tanitilmast yoluyla hem ekonomik hem de sosyal
bir gelisim firsati1 sunmasi, girisime ortak olanlarin gabalartyla gelistirilmesi, toplumsal ve bireysel girisimciligi
tesvik etmesi baglaminda topluluk girisimciliginin dort temel 6zelligini de tasimaktadir.

Topluluk girisimciliginin ekonomiye en dnemli katkisi, bireylerin kisisel girisimleriyle daha iyiyi yapmakta
zorlandiklar1 girisimsel faaliyetleri toplu halde ¢ok daha etkin ve verimli hale getirmeleri boylece ekonomide
daha fazla deger yaratabilmeleriyle ilgilidir. Denizli’de tekstil iiretimi yapan Babadagli girisimciler toptan ve
perakende satiglarini daha rahat ve daha ¢ok yapabilecekleri bir pazarlama alanina Babadaglilar Carsisi'yla
kavusmuslardir. Ancak zaman igerisinde bu avantaj sadece Babadagl girisimcilerin ve esnaflarin bir topluluk
girisimi  olmaktan ¢ikmis, geleneksel {iretim yapan Buldan ve Kizilcabdliikklii esnaflarin da faydasina
dontigmistiir. Babadaghilar Carsist geleneksel iiretimin devamliligini tesvik eden ve bunu modern pazarlama
anlayisiyla sunan bir “geleneksel {irtin odakli topluluk girisimi” haline gelmistir. A¢iktir ki, boyle bir girisimin
ekonomik faydasi sadece Babadaglilar Carsisi'ndaki esnafa mahsus degildir. Esnaf, miilakatlarda da goriildiigii
iizere iiriinlerini daha ziyade Babadag, Buldan ve Kizilcabdliik ilgelerinde geleneksel {iriinleri ev tipi iiretim ile
tezgahlarinda gergeklestiren dokumacilara yaptirmaktadirlar. Boylece tekstilden elde edilen gelir sadece biiyiik
isletmelerin elinde degil, ayn1 zamanda tabana yayilarak daha genis bir toplulugun elinde toplanmakta, kent
ckonomisine daha genis bir alanda fayda saglamaktadir.

Babadaglilar Carsisi'nin bir diger onemli faydasi, Denizli ve Babadag iiretim gelenegiyle hem {irlinler ve
iiriinlerdeki motifler baglaminda hem de iktisadi davranis baglaminda Tiirk kiiltiiriine yaptigt hizmettir.
Babadaglilar Carsisi'nin girisindeki sozler gercekte, tipik bir Ahi kiiltiiriinlin ifadesidir. Keza Babadag ceki,
giiven esasina dayali kiiltliriin devamliliginda iktisadi bir davranis olarak ¢ok az sayida dahi olsa hala devam
etmektedir. Esnaf C, miilakatta is degerleriyle ilgili konusulurken sdyle demektedir: “Onemli olan kendi
degerlerimiz, Fransa, Almanya umurumda degil, ben Avrupali degilim, ben Tiirkiim”.

Babadaglilar Carsist ile bir fayda da dogrudan miisteriye saglanmaktadir. Tekstil satin alirken bir baska yer
aramayan miisteri, dogrudan carsiya gelerek, ¢cok cesitli olan iriinleri, ¢cok daha ucuz fiyatlarla toptan veya
perakende satin alabilmektedir. Bu durum sadece Denizli miisterisi i¢in degil ayn1 zamanda Tiirkiye'nin pek ¢ok
yerinde tekstil ticareti yapan toptancilar i¢in de sdz konusu olmaktadir. Toptancilar, tedarik¢i bulmak i¢in gok
fazla zaman harcamadan Babadagllar Carsisi'nda tedarik icin siparis verebilmektedirler. Ustelik carsi igerisinde
cok sayida saticinin olmasi aralarinda rekabet yaratmakta ve iriinlerin pahaliya satilmasmnin da Oniine
gecmektedir.

Bir topluluk girisimciligi niteligi tasiyan Babadaglilar Carsisi'nin  gelecek zamanlara tasinmasi,
gelenekselligini modern iiretim ve pazarlama araglariyla tamamlamasini gerektirmektedir. Modern pazarlamanin
siir tanimadigi giintimiizde 6zellikle internetten yapilacak reklamlar, ¢arsinin ¢ok daha fazla taninip daha genis
bir pazar edinmesini saglayabilecektir. Ancak, bir topluluk girisimciliginin yore halki ve yonetimleri tarafindan
da desteklenmesi 6nemlidir. Babadaglilar Carsisi'nin etrafinin otomobil park etmeye, toplu turist getirmeye daha
uygun hale getirilmesi, en azindan mevcut durumunun muhafaza edilmeye caligilmasi, ¢arsinin gelecegi i¢in
oldukg¢a onemli goriilmektedir. Hizla yayginlasan ve daha ziyade kiiresel sermayenin pazar alan1 olan AVM’ler
yerine bu tiir geleneksel tiretimi kiiresel alana yayabilme potansiyeli olan girigimlerin tesviki iilke sermayesine
ve ekonomik kalkinmaya katkida bulunacaktir.
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