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MIEJSCE SYSTEMOW INFORMACYJNYCH DOSTEPNYCH
PUBLICZNIE W PROCESIE INFORMACYJNO-DECYZYJNYM
EKOINNOWACJI

Celem artykutu jest proba zbudowania zintegrowanego systemu informacyjno-
decyzyjnego w zakresie ekoinnowacji w oparciu o analize systemowq procesu
zarzqdzania ich powstawaniem i zrodia informacji dostepne na kolejnych etapach tego
procesu. Zaproponowano model procesu powstawania i wdrazania ekoinnowacji w
skali makro. Na kazdym etapie procesu wykazano zapotrzebowanie na informacje,
oceng poziomu realizacji danego etapu procesu w Polsce i systemy informacyjne
pomocne w zaspokajaniu potrzeb informacyjnych. Analiza pozwolita na wykazanie luk
informacyjnych oraz barier w postaci niskiej popularnosci i funkcjonalnosci
istniejgcych systemow. Dostrzezono tez duze rozproszenie tych zrodel, utrudniajgce
skuteczne pozyskiwanie informacji. Zaproponowano budowe zintegrowanego systemu
informacyjno-decyzyjnego w zakresie ekoinnowacji, ktory agregowatby istniejgce
zrodla informacji w uktadzie wedtug kolejnych etapow procesu ekoinnowacyjnego i
podlegat dalszemu nasycaniu zrodtami informacji w oparciu o sugestie i zapytania
informacyjne uzytkownikéw. W zwigzku z tym system powinien dzigki odpowiednim
narzedziom technicznym posiadac cechy systemu konwersacyjnego. Ograniczeniem
badania jest uwzglednienie wylgcznie elektronicznych systemow  informacji
dostepnych publicznie online. Zaproponowany model moze znalezé zastosowanie
praktyczne jako zZrodio informacji dla podmiotow zwigzanych z zarzqdzaniem
srodowiskiem, ekoinnowatorow - przedsiebiorcow i naukowcow oraz klientow —
odbiorcow ekoinnowacji pod warunkiem uwzglednienia wnioskow koncowych
artykutu. Badanie oryginalne.

The place of public information systems in the eco-innovation decision-making
process. The aim of the article is to attempt to build an integrated decision-making
system in the field of eco-innovation based on a system analysis of the eco-innovation
process and information sources available at subsequent stages of this process. A model
of the process of creating and implementing eco-innovation on a macro scale was
proposed. At each stage of the process, there was demonstrated the need for
information, assessment of the level of implementation of a given process stage in
Poland and information systems helpful in satisfying information needs. The analysis
allowed to show information gaps and barriers in the form of low popularity and
functionality of existing systems. Also, a large dispersion of these sources has been
noticed, impeding the effective acquisition of information. It was proposed to build an
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integrated decision-making system in the field of eco-innovation, which would
aggregate existing information sources on the eco-innovation process and be subject to
further saturation with information sources based on user's suggestions and
information queries. Therefore, the system should have conversational system features
thanks to appropriate technical tools. The limitation of the study is to include only
electronic information systems available to the public online. The proposed model may
find practical application as a source of information for entities related to
environmental management, eco-innovators - entrepreneurs and scientists as well as
customers - eco-innovation recipients provided that the final conclusions of the article
are taken into account. Original study.

PRZEDMIOT, CEL, ZADANIA BADAWCZE

Przedmiotem opracowania jest rola systeméw informacyjnych w przeptywie wiedzy
w szeroko rozumianym procesie powstawania i wdrazania innowacji ekologicznych
(ekoinnowaciji).

Koncepcja ekoinnowacji pojawila si¢ w latach 90. XX wieku w zwigzku ze wzrostem
Swiadomo$ci na temat zagrozen $rodowiskowych oraz znaczenia innowacji dla konku-
rencyjnosci i rozwoju gospodarczego [80]. Ekoinnowacje to innowacje w dowolnej postaci,
ktorych wynikiem lub celem jest znaczacy i1 widoczny postgp w kierunku osiggnigcia
zrOwnowazonego rozwoju poprzez zmniejszenie negatywnego wplywu na Srodowisko,
zwigkszenie odpornosci na obcigzenia $rodowiskowe lub osiggniecie efektywniejszego i
bardziej odpowiedzialnego korzystania z zasobéw naturalnych [50].

W klasyfikacji Eco-Innovation Observatory, dla ktorej punktem wyjscia jest
systematyka innowacji w Podreczniku OSLO (OWGIR & USWE, 2008), wyrdzniono 5 rodza-
jow ekoinnowacji: produktowe, procesowe, organizacyjne, marketingowe i spoteczne [60].
Ekoinnowacje produktowe to towary i ustugi, ktérych negatywne oddziatywanie na
srodowisko zostato ograniczone do minimum. Towary sg produkowane i eksploatowane z
minimalnym wykorzystaniem zasobéw naturalnych, a w ich ,.cyklu zycia” uwzglednia si¢
opcje odzyskiwania, naprawy, regeneracji lub recyklingu, za§ przyktadem ustug
ekoinnowacyjnych jest eco-leasing czy dzielenie si¢ prywatnymi $rodkami transportu.
Ekoinnowacje procesowe wigza Si¢ z ograniczeniem zuzycia surowcéw podczas procesu
produkcji, mniejszymi kosztami wytwarzania i ograniczeniem ryzyka. Ekoinnowacje
organizacyjne polegaja na wdrozeniu metod organizacji i systemow zarzadzania
pozwalajacych na uwzglednienie kwestii srodowiskowych w dziatalnosci przedsigbiorstw lub
organizacji (np. systemy zapobiegania zanieczyszczeniom, systemy zarzadzania tancuchem
wartosci). Ekoinnowacje marketingowe sg zwigzane z projektowaniem wyrobow (eco-
design), opakowaniem, promocja, pozycjonowaniem, certyfikacja ekologiczng (eco-
labelling), majagcymi prowokowaé ludzi do zakupu, uzytkowania lub wdrozenia innowacji
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ekologicznych. Ekoinnowacje spoleczne obejmuja wymiary rynkowe zmiany zachowan i
stylu zycia przejawiajace si¢ zapotrzebowaniem na zielone towary i ustugi. Powigzane ze
sobg ekoinnowacje produktowe, procesowe, organizacyjne, marketingowe i spoteczne tworza
nowe, badz pozwalaja na poprawg istniejacych systemow minimalizujacych negatywne
oddziatywanie na Srodowisko i sg nazywane ekoinnowacjami systemowymi (np. domy
pasywne, zielone miasta, nowe koncepcje mobilnosci, dzielenie si¢ infrastrukturg

transportowa, planowanie infrastruktury minimalizujacej potrzeby przemieszczania si¢) [61].

Szereg inicjatyw podejmowanych na poziomie migdzynarodowym ma na celu
zachgcanie przedsigbiorcow do dziatalnosci ekoinnowacyjnej oraz klientow — docelowych
odbiorcow ekoinnowacji do ich kupna. Podstawowa formg przekazywania informacji o tych
inicjatywach sa serwisy internetowe traktowane tu jako systemy informacyjne. Celem
artykulu jest proba zbudowania zintegrowanego systemu informacyjno-decyzyjnego w
zakresie ekoinnowacji w oparciu o te zrodta informacji. Szczegétowe zadania badawcze to:

— opracowanie modelu procesu powstawania i wdrazania ekoinnowacji w makroskali,

— okreslenie miejsca systemdw informacyjnych w tym procesie i ich roli w wypetnianiu
zapotrzebowania na informacj¢ zewnetrzng tworcow i klientow ekoinnowacji z polskiej
perspektywy oraz w eliminowaniu barier informacyjnych,

— opracowanie modelu zintegrowanego systemu informacji, agregujacego zrodta potrzebne
w procesie powstawania i wdrazania ekoinnowacji, okreslenie spojnosci elementow
modelu,

— ocena wptywu polityki informacyjnej przejawiajacej si¢ w uruchamianiu systemow
informacyjnych na pobudzanie dziatalnosci ekoinnowacyjne;.

Przyjety cel ma charakter pragmatyczny z punktu widzenia uczestnikow rynku
ekoinnowacyjnego. Ograniczeniem tego podejScia w analizie mapy wiedzy przedsigbiorcy
ekoinnowatora jest koncentracja na zrodlach elektronicznych z pominigciem Zrodet
osobowych 1 instytucjonalnych (w sensie stacjonarnym), ktore w procesie transferu wiedzy sg
integralnym ogniwem.

STAN BADAN

Problematyka zarzadzania wiedzg wewnatrz organizacji w procesach wytwarzania
ekoinnowacji polscy naukowcy zajmowali si¢ intensywnie w ostatnich latach. Procesowi
konstruowania map przeplywow wiedzy jako narzedzia wspierajacego procesy innowacyjne
poswiecita opracowanie A. Sworowska [76]. Rozwazania zostaly zaadaptowane na potrzeby
analizy relacji miedzyorganizacyjnych w ujeciu regionalnym. Identyfikacjg 1 lokalizowaniem
zrodet wiedzy w procesie powstawania ekoinnowacji zajeli si¢ [10]. Budowie procesu
powstawania ekoinnowacji technicznych uwage poswiegcili [3]. Problematyka systemow
informacyjnych wspomagajacych procesy wytwarzania ekoinnowacji w Polsce zajmowal si¢
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M. Szafraniec, analizujgc zakres, mozliwosci wykorzystania w procesie decyzyjnym i
pozadang funkcjonalno$¢ systemow w skali mikro, czyli wewnatrz przedsigbiorstw
ekoinnowacyjnych [77], [79]. Systemom informacyjnym, ktére wypelniaja lub powinny
wypetia¢ zapotrzebowanie na informacj¢ pochodzaca z zewnatrz przedsigbiorstwa uwage
poswiecili [72], [77]. Transferem wiedzy technicznej w procesie powstawania ekoinnowacji
zajeli si¢ [4], [77], a zdolno$cig absorpcyjng przedsigbiorstw ekoinnowacyjnych [73].

Warto w tym miejscu wspomnie¢ o praktycznych inicjatywach majacych na celu
calosciowg lub cze$ciowa probe wypelnienia zadania zaspokojenia potrzeb informacyjnych
tworcow i odbiorcow ekoinnowacji. S3 to mianowicie internetowe serwisy poswigcone
tematyce ekoinnowacyjnos$ci, adresowane do gtéwnych aktoréw na tym rynku, udostgpniajace
potrzebne informacje i odsylajace do zrédet zewnetrznych. Jesli jednak ich umocowanie nie
opiera si¢ na zwigzku z konkretng instytucja, lecz projekcie badawczym finansowanym do
momentu jego zakonczenia, to serwisy takie znikajg z przestrzeni internetowej [46], lub nie sg
aktualizowane [68]. Pojawiaja si¢ nowe tego typu inicjatywy, gdyz UE wspiera projekty z
zakresu zarzadzania i informacji w obszarze srodowiska naturalnego.

Dodatkowo w UE przeprowadza si¢ systematycznie badania zaré6wno stanu
ekoinnowacyjnosci [14], jak tez badania przedsigbiorcow w zakresie ich opinii na temat barier
i stymulantow dziatalnosci ekoinnowacyjnej [30]. Obydwa badania sg wartoSciowym zrodlem
danych pierwotnych, ktorych dodatkowg zaletg sg cykliczne aktualizacje.

METODOLOGIA BADANIA

Zastosowano podejScie procesowe Ww projektowaniu systemoOw informacyjnych
zarzadzania, ktore kaze oprze¢ projekt aplikacji informatycznej na modelach proceséw
biznesowych zachodzacych w organizacji (w odrdznieniu od podej$cia opartego na jej
strukturze organizacyjnej) [34]. Punktem wyjscia przeprowadzonego tu badania jest wiec
teoretyczny model procesu powstawania ekoinnowacji, na ktorym oparto strukture
projektowanego modelu zintegrowanego systemu informacji. Zastosowang metoda badawcza
jest analiza systemowa, wykorzystywana zaréwno w informatologii [94], [74], [71], jak
informatyce i zarzadzaniu [52, s. 50-51]. Analiza systemowa obejmuje metodyczne badania
nad czg¢éciami systemu, powigzanymi 1 wzajemnie na siebie oddziatujacymi, celem
usprawnienia funkcjonowania systemu jako catosci. W tym wypadku analizowano model
transferu wiedzy przeptywajacej w trakcie procesu zarzadzania wytwarzaniem ekoinnowacji.
Zadanie polegalo na wyselekcjonowaniu wilasciwych, istniejacych Zrédel informacji lub
wskazaniu ich braku i w zwiagzku z tym ujawnieniu zapotrzebowania. W wyniku analizy
systemowej ukierunkowanej procesowo powstatl projekt modelu zintegrowanego systemu
informacji, agregujacego zrodta potrzebne w trakcie wytwarzania ekoinnowacji, ktory w
sensie informatycznym nie musi by¢ zintegrowany, ale poprzez samo odestanie do zrodet
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potrzebnych i dostgpnych na poszczegdlnych etapach procesu powstawania ekoinnowacji,
moze okazac si¢ uzyteczny.

ZRODLA WIEDZY W PROCESIE WYTWARZANIA I WDRAZANIA
EKOINNOWACJI

Ogolnie rzecz biorgc wiedze przedsigbiorstwa ekoinnowacyjnego mozna opisywaé¢ w
podziale na wewngtrzng i zewnetrzng. W obydwu grupach dalszy podziat dotyczy wiedzy
osobowej i dokumentalnej.

Zasoby informacyjne wewnatrz organizacji wytwarzajacej ekoinnowacje to wiedza i
kompetencje pracownikow oraz dokumentacja analogowa i elektroniczna. M. Szafraniec
dokonal przegladu systeméw informacyjnych bedacych zréodlem skodyfikowanej wiedzy
wewnatrz przedsigbiorstwa. Spetniaja one zdaniem autora cztery rodzaje funkcji, ktérymi sa:
integracja danych wewngtrznych organizacji; integracja podmiotow tancucha dostaw;
wspieranie transferu wiedzy oraz modelowanie i umozliwianie przeprowadzania symulacji
zjawisk srodowiskowych. Podobnie autor wyrdznit cztery rodzaje systemow ze wzgledu na
typ: raportujaco-analityczne (dodatkowo wspolpracujace z aplikacjami przestrzennymi);
modelujaco-symulacyjne zjawisk srodowiskowych; komputerowej integracji wytwarzania
oraz oceny cyklu zycia produktéw (czerpigce dane dodatkowo z: baz wskaznikow wptywu i
modeli oraz baz klasyfikacyjnych wptywu na $rodowisko) [78]. Przedmiotem tych systemow
jest wiec przede wszystkim wiedza technologiczna.

W badaniu Attitudes of European entrepreneurs towards eco-innovation 75,2%
polskich przedsigbiorcéw przyznato, ze dobry dostep do zewnetrznych informacji i wiedzy,
w tym do ustug wsparcia technologicznego bylby kluczowym czynnikiem przyspieszenia
wdrazania 1 rozwoju ekoinnowacji w firmie, a ograniczony dostgp dla 41,9% polskich
przedsigbiorcOw stanowi bariere w tej dziatalnosci [30]. Opinia wyrazana przez polskich
przedsiebiorcow nie odbiega od wynikéw badan relacjonowanych w piSmiennictwie
naukowym w wymiarze mi¢gdzynarodowym. A. Ryszko w wyniku dokonanej przez siebie
analizy pi$miennictwa opartego na badaniach przeprowadzonych w Niemczech, Francji i
Hiszpanii dowodzi, ze dziatalno§¢ ekoinnowacyjna wymaga wigkszego wsparcia wiedza
zewnetrzng niz ma to miejsce w przypadku ogdlnej dziatalnosci innowacyjnej ([72, s. 33-34
za: [6]). Udowodniono tez, ze przedsigbiorstwa przy opracowywaniu ekoinnowacji
rzeczywiscie cze$ciej 1 bardziej intensywnie niz ma to miejsce podczas prowadzenia
dziatalno$ci innowacyjnej w innych obszarach, wspolpracuja z odrgbnymi instytucjami ([72,
S. 33-34] za: [6]) [56] oraz ze wspolpraca ta wyraznie przeklada si¢ na skuteczno$¢
pozyskiwania funduszy na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa ([72], za: [58]).

Zdolno$¢ absorpcyjna przedsiebiorstw, rozumiana jako umiejetno$¢ nabywania wiedzy
zewnetrznej, jej asymilacji, przetwarzania i wykorzystania jest zatem szczegolnie wazna w
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przypadku przedsiebiorstw ekoinnowacyjnych. Przyczyniaja si¢ do tego: specyfika i
ztozonos$¢ problematyki, che¢ minimalizacji ryzyka oraz fakt prowadzenia dziatalnosci na
rzecz $srodowiska naturalnego oraz w kontekscie zarzadzania §rodowiskowego rozumianego
globalnie. Podlegajacy stalemu monitoringowi w skali globalnej stan elementow $rodowiska i
poziom jego degradacji sa gléwnym czynnikiem sugerujagcym przedsigbiorcom
ekoinnowatorom kierunki poszukiwan nowych rozwigzan, korzystnych dla klienta
koncowego.

Badania w polskich przedsigbiorstwach wdrazajacych ekoinnowacje wykazaty, ze
zrédtami wiedzy zewngtrznej sa dla nich kontakty z podmiotami: sektora biznesu (klientami,
dostawcami, konkurentami, przedsigbiorstwami partnerskimi i przejmowanymi ze wzgledu na
ich potencjat innowacyjny, zewnetrznymi ekspertami), sektora otoczenia biznesu (agencje
rozwoju, parki technologiczne, izby gospodarcze, stowarzyszenia branzowe, firmy doradcze,
agencje badania rynku, firmy ICT, centra transferu, firmy konsultingowe) oraz sektora
naukowo-badawczego. Nawigzywanie kontaktow moze nastgpowaé w wyniku zaréwno
wlasnej inicjatywy przedsigbiorcow, jak przy okazji zorganizowanych wydarzen typu
konferencje, targi, wystawy. Osobng grupg zrodet zewngtrznych jest pismiennictwo fachowe i
naukowe [72]. Z pewnoscig fakt korzystania przez przedsigbiorcow z okreslonych zrodet
informacji jest zwigzany z dostgpnoscia tych zrddel, takze w konteks$cie finansowym. Podczas
kilkuletniego badania ekoinnowatoréw szwedzkich 1 niemieckich wykazano na przykiad
istotng role komercyjnych ustugodawcoéw - posrednikéw w zdobywaniu informacji w procesie
powstawania ekoinnowacji [49].

W niniejszej pracy koncentruje si¢ wylacznie na zroédtach zewnetrznych przyjmujacych
forme¢ systemow informacyjnych wpisanych w szeroka perspektywe zarzadzania procesem
pobudzania ekoinnowacyjnosci na poziomie europejskim 1 krajowym.

MODEL PROCESU POWSTAWANIA I WDRAZANIA EKOINNOWACJI
W MAKROSKALI

Punktem wyjscia do opracowania modelu procesu powstawania i1 wdrazania
ekoinnowacji w makroskali byl podzielony na 9 etapoéw proces powstawania ekoinnowacji
technologicznych zaproponowany przez J. Baran i A. Ryszke [3]. Sktadaja si¢ nan: 1/ analiza
rynku 1 konkurencji oraz ocena potencjalu ekoinnowacyjnego przedsigbiorstwa, 2/
przygotowanie  do realizacji prac  badawczo-rozwojowych, 3/  poszukiwanie
ekoinnowacyjnych rozwigzan, 4/ prace koncepcyjne, 5/ projektowanie ekoinnowacji, 6/
testowanie opracowanego projektu ekoinnowacji, 7/ przygotowanie i uruchomienie produkcji
ekoinnowacyjnego rozwigzania, 8/ komercyjne wprowadzenie ekoinnowacyjnego
rozwigzania, 9/ doskonalenie ekoinnowacji oraz poszukiwanie pomystow dla nowych
rozwiazan.
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W artykule tym proponuje¢ spojrze¢ na proces powstawania i wdrazania ekoinnowacji z
szerszej, zewnetrznej perspektywy i uwzgledni¢ w nim nastgpujace elementy: 1/ obserwacja
poziomu ekoinnowacyjnosci krajow UE, 2/ analiza determinantow i barier dziatalnosci
ekoinnowacyjnej, 3/ ocena zapotrzebowania na ekoinnowacje i stymulowanie dziatalnosci
ekoinnowacyjnej z poziomu polityki UE i krajowej, 4/ oferta instytutow badawczych i
uniwersytetow, 5/ poszukiwanie partneréw, wspdlpraca z instytutami badawczymi i
uniwersytetami, 6/ finansowanie, 7/ zintegrowana polityka produktowa, 8/ uwiarygadnianie
rozwigzan ekoinnowacyjnych, 9/ poszukiwanie odbiorcow, 10/ wdrozenia i zrealizowane

projekty (zob. rys. 1)

zapotrzebowania na

obserwacja poziomu analiza determinantéw i ekoinnowacje i oferta instytutéw
ekoinnowacyjnosciw = ——> barier —> stymulowanie —> badawczych i
krajach UE ekoinnowacyjnosci dziatalnosci uniwersytetow

ekoinnowacyjnej

\Z

poszukiwanie
partneréw, wspétpraca z S
instytutami badawczymi
i uniwersytetami

finansowanie
dziatalnosci
ekoinnowacyjnej

> zintegrowana polityka > uwiarygadnianie
produktowa ekoinnowacji

\Z

wdrozenia /

poszukiwanie odbiorcow ——> zrealizowane projekty

Rys. 1 Proces zarzadzania wytwarzaniem ekoinnowacji. Poziom makro. Zrodto: oprac. wlasne

W dalszej czesci artykulu omdéwione zostang systemy informacyjne dostepne online,
odpowiadajgce zapotrzebowaniu na informacje na kolejnych etapach zaproponowanego
procesu. Ztoza si¢ one na model zintegrowanego systemu informacyjnego opartego na
procesie powstawania ekoinnowaciji.

OBSERWACJA POZIOMU EKOINNOWACYJNOSCI KRAJOW UE

W celu umozliwienia dokonywania porownan poziomu ekoinnowacyjnosci w krajach
Unii  Europejskiej, powotano Eco-Innovation Observatory [82], odpowiedzialne za
opracowanie metodologii badania, gromadzenie danych i publikowanie ich w postaci
corocznych raportow. Ranking jest oparty na 16 wskaznikach ujetych w 5 grup: wktad w
ekoinnowacje, dziatalno$¢ ekoinnowacyjna, wydajno$¢ w zakresie ekoinnowacji, efektywne
wykorzystywanie surowcoOw oraz wyniki spoteczno-gospodarcze [24], [26, s. 79-80].
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Ranking ma wigc charakter specjalistyczny w stosunku do ogo6lnych rankingoéw
innowacyjnosci, jak [38 czy [28]. Dane do Eco-innovation Index sg pobierane ze zrodet
zewnetrznych, ktérymi sa: EUROSTAT, Cleantech [11], Patstat database of European Patent
Office, Scopus, Meltwater [59], UNEP Global Material Flows Database [39], Water Footprint
Network [92], International Energy Agency [47], World Resources Institute [93], UN
COMTRADE [87], Orbis [63]. Ich rola w poszczegdlnych etapach procesu powstawania i
wdrazania ekoinnowacji na poziomie makro zostanie opisana w dalszej cz¢s$ci artykuhu.

Publikowane co rok w serwisie The Eco-Innovation Scoreboard i The Eco-
Innovation Index [14] rankingi obejmuja jak dotad lata 2010-2017. Mozna je przegladac za
pomoca interaktywnego narzedzia, odslaniajac wersje¢ podsumowujaca dla wszystkich
wskaznikow 1 wszystkich krajow, jak rowniez wybrane kraje, wybrane wskazniki i wybrane
lata. Mozna tez porownaé ze sobg dwa wybrane kraje. Druga wersja tego samego rankingu
jest corocznie publikowany raport dostgpny do pobrania.

BARIERY I DETERMINANTY EKOINNOWACYJNOSCI

W  Podrgczniku OSLO wyrdzniono cztery rodzaje czynnikow utrudniajacych
dzialalno$¢ innowacyjna: kosztowe (ryzyko, brak $rodkéw wlasnych i1 zewngtrznych);
dotyczace wiedzy (m in. brak kadr, informacji o rynkach, trudnosci ze znalezieniem
partnero6w); rynkowe (niepewny popyt, zdominowanie rynku przez istniejace
przedsigbiorstwa) i instytucjonalne (ustawodawstwo, normy, podatki) [64, s. 119]. Wyniki
ankiety ukierunkowanej tematycznie na dziatalno$¢ ekoinnowacyjna, przeprowadzonej wsrod
europejskich przedsigbiorcow wdrazajacych ekoinnowacje, pokazaly analogiczny zestaw
barier. W ukladzie wedlug najbardziej znaczacych sg to: niepewny popyt rynkowy na
ekoinnowacje; niepewny lub zbyt dlugi okres zwrotu inwestycji; brak srodkéw finansowych
wlasnych 1 niewystarczajacy dostep do srodkow zewnetrznych; brak wyksztalconego
personelu, dostepu do zewnetrznych zrodet informacji, partneréw biznesowych, wsparcia
polegajacego na wspoélpracy z instytucjami naukowymi oraz konkurencyjnos$¢ rynku
zdominowanego przez duze przedsigbiorstwa [2, s. 27] [60, 2012, s. 23-29] [72, s. 134].

Klasyfikacja determinantow ekoinnowacji wykonana przez Eco-innovation
Observatory obejmuje nastgpujace czynniki: kapitat ekonomiczny (pozycja na rynku, popyt,
dostep do kapitatu, znaczenie czynnikoOw zewnetrznych); kapitat techniczny 1 technologiczny
(dostep 1 umiejetno$¢ rozwijania 1 wykorzystania rozwigzan technicznych i
technologicznych); kapitat naturalny (dostep i1 zapotrzebowanie na materialy 1 zasoby
naturalne); kapital spoteczny i kapital wiedzy (zdolno$¢ do nauki, zarzadzanie wiedza,
umiejetnosci); kapital organizacyjny (zdolno$¢ do organizowania i zarzadzania organizacjg
itp.); kapital nawigzywania kontaktow (zdolnos¢ do wspotpracy i1 zdolnosci do podejmowania
dziatan zbiorowych); kapitat kulturowy (w tym zachowania konsumentdéw, postawy wobec
zmian, ryzyka); ramy prawne i ramy polityki (w tym: system prawny, standardy i normy,
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prawo wilasnosci intelektualnej, polityka fiskalna, zaméwienia publiczne, dotacje) [60, s. 23—
29]. Kazda z powyzszych grup badana jest w skali mikro (firma), meso (sektor, tancuch
wartosci, system produktow) oraz na poziomie makro - systemu socjoekonomicznego. Warto
doda¢, ze u poditoza inicjatyw zwigzanych z ekoinnowacjami lezy grupa bodzcow
srodowiskowych 1 gospodarczych: wysokie ceny energii i materialdw oraz przewidywane
podwyzki cen, przewidywane braki materialowe w przysztosci, ograniczony dostep do
surowcow, przewidywane przepisy naktadajagce nowe normy, popyt rynkowy na produkty
ekologiczne [2, s. 40].

ZAPOTRZEBOWANIE NA EKOINNOWACJE | STYMULOWANIE
DZIALALNOSCI EKOINNOWACYJNEJ

Bodzcami dla podejmowania inicjatyw zwigzanych z ekoinnowacjami sg zatem grupy
czynnikow Srodowiskowych (jakos$¢ srodowiska), gospodarczych (wysokie ceny energii i
materialdw oraz przewidywane podwyzki cen, przewidywane braki materialowe w
przysztosci, ograniczony dostep do surowcow), politycznych (przepisy naktadajgce nowe
normy; inicjatywy wsparcia dla ekoinnowacyjnych przedsiewzie¢) i rynkowych (popyt
rynkowy na produkty ekologiczne) [2, s. 40] wzajemnie od siebie zaleznych i na siebie
wptywajacych.

Najbardziej podstawowym bodzcem do podejmowania dziatan ekoinnowacycnych jest
obecny stan Srodowiska naturalnego i zagrozenia zwigzane z jego dalsza degradacja.
Zrodta informacji na ten temat sg bezposrednia wskazowka najbardziej palacych probleméw
srodowiskowych. Kompleksowo zarzadzaniem $rodowiskiem w FEuropie zajmuje si¢
dziatajaca od 1990 r. Europejska Agencja Srodowiska. Zarzadzanie to odbywa si¢ w oparciu o
informacje, ktére EEA gromadzi, opracowuje i udostgpnia, wspolpracujac z odpowiednimi
jednostkami w krajach cztonkowskich. W Polsce jest to Gléwny Inspektorat Ochrony
Srodowiska. Serwis GIOS [37] jest przede wszystkim zrodlem informacji o tym, jak w
Polsce zorganizowany jest monitoring Srodowiska 1 zarzadzanie odpadami oraz miejscem
publikowania raportdéw rocznych 1 wieloletnich na temat stanu $rodowiska w Polsce.
Natomiast danych pochodzacych z biezacych pomiarow nalezy poszukiwa¢ na stronach, do
ktorych serwis odsyla, tj. m.in. wojewddzkich inspektoratow ochrony srodowiska. Wyjatkiem
jest tu podserwis GIOSu — Portal Jakosci Powietrza, ktorego dane dotycza catego kraju.
Serwis Europejskiej Agencji Srodowiska [27, 2019] jest adresowany do spoleczno$ci
europejskiej. Dane dotyczace §rodowiska sg tu udostgpniane na biezaco w postaci map (w
tym interaktywnych np. airindex), tabel, wykresow. Natomiast opracowane dane przyjmuja
posta¢ raportow tematycznych. Dane dotyczace poszczegdlnych krajow (i przez nie
dostarczane) moga by¢ prezentowane indywidulanie, lub w poréwnaniu do innych. W
obydwu wymienionych serwisach (GIOS i EEA) dane obejmuja nie tylko stan powietrza, ale
wszystkich elementéw $rodowiska: wod powierzchniowych i podziemnych, gleby i ziemi,
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hatasu, promieniowania oraz przyrody, a dane na temat jakoSci powietrza opieraja si¢ na
wielu wskaznikach. Jednym z nich jest poziom intensywnos$ci emisji dwutlenku wegla do
powietrza (CO2¢ / PKB), ktory jest jednym z 16 wskaznikow w Eco-Innovation Index. Dane
z lat 2014-17 sa niedostepne, natomiast w 2013 r. Polska znalazta si¢ na ostatnim miejscu, z
poziomem wskaznika 1, podczas gdy $redna dla UE wyniosta 100, a wysokos$¢ wskaznika
lidera rankingu wyniosta 154 (Szwecja). Oprocz tego wskaznika, w grupie ,,Resource
efficiency outcomes” europejskiego rankingu ekoinnowacyjnosci okresla si¢ jeszcze
produktywno$¢ materialowa, wodng i energetyczna krajow europejskich na podstawie
Eurostatu. W zakresie produktywno$ci materiatowej Polska w 2017 r. osiagngta poziom
indeksu w wysokosci 34 (srednia UE: 100, lider — Hiszpania: 223), natomiast produktywnos$ci
wodnej - Polska: 64, UE: 100, liderzy: 597 (Luksemburg i Szwecja), a energetycznej Polska:
75, UE: 100, liderami sg Irlandia i Malta na poziomie 194.

Poza s$rodowiskowymi, druga grupa bodzcow do podejmowania dziatan
ekoinnowacjnych, sa polityczne. The Eco-Innovation Action Plan - ECOAP (Plan Dziatania
Na Rzecz Ekoinnowacji) oraz Environmental Technologies Action Plan — ETAP (Plan
Dziatania na rzecz Technologii Srodowiskowych) to przyktady strategicznych dziatan UE na
rzecz pobudzania dzialalnosci innowacyjnej w obszarze Srodowiska naturalnego. ECOAP
zostal zainicjowany w 2004 roku. Zalozone w nim dziatania priorytetowe to: zwigkszanie i
ukierunkowanie badan w zakresie technologii srodowiskowych (na poziomie 3% PKB);
utworzenie Europejskich Platform Technologicznych (pomagajacych okreslic tematy
programow badawczych na poziomie europejskim); weryfikacja technologii (stworzenie
mechanizmu do sprawdzania obiektywnej wydajnosci produktow, aby zwiekszy¢ zaufanie
nabywcow do nowych technologii srodowiskowych); zintegrowana polityka produktowa,
certyfikaty zarzadzania ekologicznego, deklaracje Srodowiskowe produktow; uruchomienie
finansowania r6znego typu dla technologii $rodowiskowych (od klasycznych kredytow
poprzez  mechanizmy  gwarancji  kapitalu = wysokiego  ryzyka);  instrumenty
rynkowe zapewniajagce ukierunkowane bodzce ekonomiczne do wdrazania technologii
srodowiskowych; zielone zamowienia publiczne; dziatania majace na celu podnoszenie
Swiadomos$ci w zakresie rozwoju 1 wykorzystania technologii przyjaznych dla srodowiska.
Wszystkie te inicjatywy znalazly odzwierciedlenie w dziataniach, ich przejawy mozna $ledzi¢
takze poprzez systemy informacyjne, ktore zostang omowione dale;j.

Trzecia grupa bodzcoéw, to bodzce rynkowe. W Attitudes of European entrepreneurs
towards eco-innovation 76,2% polskich przedsigbiorcow okreslito niepewne zapotrzebowanie
rynku jako bariere dla przyspieszonego rozwoju i wprowadzania innowacji ekologicznych w
firmie. Jednocze$nie zabezpieczenie lub zwigkszenie obecnego udziatu ekoinnowacji w rynku
byloby zdaniem 82,5% przedsiebiorcow kluczowym czynnikiem przyspieszenia wdrazania 1
rozwoju ekoinnowacji. Zapotrzebowanie na innowacje ekologiczne ma podtoze nie tylko
ekonomiczne, moze by¢ takze wzmacniane poprzez popularyzacje tematu w mediach.
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Zrédtem, na podstawie ktorego okresla si¢ poziom zainteresowania tematyka ekoinnowacji w
Eco-innovation index jest Meltwater [59]. Narzedzie mierzy popularnos¢ tematu
“ekoinnowacje” w mediach elektronicznych. Jest to doktadnie liczba wystapien stowa
kluczowego "eco-innovation" we wszystkich mediach elektronicznych objetych "Meltwater
News" oraz liczba samych medidéw elektronicznych, w ktorych teksty sie pojawiaja. W Polsce
w 2017 r. wskaznik wyniost 59, srednia UE — 100, Eco-I lider - Luksemburg ma wskaznik
244,

OFERTA UNIWERSYTETOW I INSTYTUTOW BADAWCZYCH

W europejskim rankingu ekoinnowacyjnosci potencjat naukowo-badawczy krajow w
zakresie wytwarzania nowatorskich rozwigzan §rodowiskowych okres§lany jest na podstawie
liczby zgloszen patentowych 1 liczby publikacji naukowych. Na podstawie danych
pochodzacych z Patstat database of European Patent Office (EPO) Polska osiaggneta w
2017 r. indeks na poziomie 62 (UE: 100, liderzy— Francja i Szwecja: 235) [14]. Natomiast
zroédlem danych do Eco-Innovation Index w zakresie liczby publikacji akademickich
zwigzanych tematycznie z ekoinnowacjami (w ktérych tytule lub streszczeniu ujeto stowa
kluczowe: ekoinnowacje, energooszczednos¢, wydajno$¢ materiatowa, oszczednos¢ zasobow,
produktywno$¢ energii, materialow, zasobow) jest baza Scopus. Polska osiagnegta w 2017 r.
indeks na poziomie 28 (UE: 100, lider- Finlandia: 313) [14].

Drugim, oprocz potencjatu naukowego czynnikiem sukcesu na tym etapie procesu
ekoinnowacyjnego jest skuteczna wspotpraca srodowiska naukowego 1 przedsiebiorcoéw. W
badaniu Attitudes of European entrepreneurs towards eco-innovation 49,2% polskich
przedsigbiorcoOw okreslito brak wspolpracy z instytutami badawczymi i uniwersytetami jako
barier¢ w przyspieszonym rozwoju 1 wprowadzaniu innowacji ekologicznych w firmie.
Jednoczesnie 45,5% przedsigbiorcow uwaza, ze wspoOtpraca z instytutami badawczymi i
uniwersytetami stanowi kluczowy czynnik przyspieszenia wdrazania i rozwoju ekoinnowacji
[30]. Systemy informacyjne, ktore odpowiadaja na zapotrzebowanie polskich
ekoinnowatorow w tym zakresie to Inventorum 1 Baza Dawcoéw Technologii Platformy
Transferu Technologii. Inventorum. Platforma innowacji, ekspertéow, rynkow [48] jest
serwisem Osrodka Przetwarzania Informacji. Baza zawiera opisy innowacji. Mozna ich
poszukiwa¢ wedlug stow kluczowych, jednoczesnie wybierajac sposrdéd innowacji
marketingowych, organizacyjnych, procesowych i produktowych. Nie ma niestety mozliwosci
zawezenia wyniku wyszukiwania do innowacji $rodowiskowych. System jest tez zroédtem
informacji o projektach, instytucjach, przedsigbiorstwach, ekspertach i1 konferencjach.
Inventorum wykorzystuje mechanizm zbierania i wyszukiwania dokumentoéw internetowych
polskiej semantycznej wyszukiwarki NEKST, co automatyzuje proces akwizycji nowych
informacji. Z punktu widzenia przedsigbiorcy poszukujacego rozwigzania innowacyjnego
najwickszg zaleta systemu jest funkcja automatycznego analizowania i kojarzenia przez
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system profili naukowych, biznesowych, przedsigbiorstw i instytucji naukowych oraz
proponowania innowacji, projektow, konferencji, partnerow i ekspertoéw. Oczywiscie wymaga
to prawidlowego opisania profilu i aktualizowania w nim informacji w miar¢ potrzeb. Baza
Dawcow Technologii Platformy Transferu Technologii [65] to serwis internetowy Agencji
Rozwoju Przemystu S.A. Jedng z dostgpnych ustug jest tu baza dawcoéw technologii. Zasoby
mozna przeglada¢ w podziale na branze. Jedng z nich jest ochrona §rodowiska. Aktualnie
znajduja si¢ w niej 144 oferty. Jednocze$nie w czgsdci ,,Baza biorcoOw technologii” mozna
zarejestrowaé zapotrzebowanie na rozwigzania innowacyjne (aktualnie 2 oferty). Z kolei w
,Bazie ekspertow” w obszarze ochrony srodowiska zarejestrowano 30 0sob i instytucji.
Podobne systemy informacyjne, tzw. platformy innowacji funkcjonuja w kraju réwniez
na poziomie regionalnym i uczelnianym. Ich liczba i rozproszenie dzialaja jednak na
niekorzy$¢ skutecznego pozyskiwania innowacyjnych pomystow i partneréw naukowych.
Natomiast wymienione dwa serwisy ogolnopolskie z powodzeniem moga, takze dzigki
interesujagcym rozwigzaniom informatycznym, spetni¢ swoje zadania w  zakresie
ekoinnowacji, pod warunkiem ich wigkszego spopularyzowania wsrod uczestnikow rynku.

FINANSOWANIE PROJEKTOW EKOINNOWACYJNYCH

Szczegblne znaczenie inicjatyw dofinansowywania inwestycji ekoinnowacyjnych
potwierdzaja wyniki systematycznie prowadzonych badan. W Attitudes of European
entrepreneurs towards eco-innovation 70,6 % polskich przedsigbiorcow okreslito brak
funduszy w przedsigbiorstwie jako barier¢ w przyspieszonym rozwoju i wprowadzaniu
innowacji ekologicznych w firmie. Brak zewngtrznego finansowania jest bariera dla 64,9%
przedsigbiorcoéw [30]. Ekoinnowacje, a zwlaszcza innowacyjne technologie $rodowiskowe
niosa ze sobg oprocz spodziewanych korzysci ekonomicznych i $rodowiskowych takze
ryzyka. Niepewny zwrot z inwestycji lub zbyt dlugi okres zwrotu z inwestycji w innowacje
ekologiczne jest barierg dla 75,7% polskich przedsi¢biorcow [30]. Pod wzgledem $rodkow i
naktadéw rzadowych na badania i rozw6j] w zakresie §rodowiska i energii (liczonych jako
procent PKB) Polska znajduje si¢ w The Eco-Innovation Index w grupie krajow
,hadrabiajacych zaleglosci” z warto$cia wskaznika na poziomie 73 ($rednia UE — 100,
ekoliderzy - Finlandia, Portugalia i Niemcy: 174) [14]. Natomiast wskaznik tacznej wartoSci
zielonych inwestycji we wczesnym stadium rozwoju (USD / osobe) w Polsce wedlug badan
za 2017 rok wyniost 1, podczas gdy sredni wskaznik dla UE to 100, a dla Danii - lidera
rankingu — 318 [14]. Zrodtem danych jest tu baza Cleantech [11].

W UE prowadzone s3 dzialania zardwno na rzecz promowania korzys$ci z dziatalno$ci
eko-innowacyjnej wsrod przedsigbiorcow i inwestorow  (banki, fundusze typu ,,venture
capital” — ,kapitat ryzyka”, fundusze inwestycyjne, firmy ubezpieczeniowe), jak tez
bezposredniego dofinansowania przedsiewzie¢. ROwnie wazne jak samo organizowanie
dofinansowania jest docieranie do zainteresowanych z informacja o nim. Wykaz form
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dofinansowania dostepny jest w dziale ,,Policy and Funding” serwisu Eco-innovation Action
Plan Komisji Europejskiej [33]. Sa to programy: HORIZON 2020, LIFE, COSME i ESIF.
Lista mozliwo$ci uzyskania dofinansowania dla projektéw ekoinnowacyjnych w Polsce jest
dostgpna na stronie NFOSiGW [62] i nalezy tu wymieni¢ programy: GEKON, SOKOL,
BIOSTRATEG.

Program ""Horyzont 2020" to instrument finansowy wdrazajacy "Uni¢ innowacji",
sztandarowa inicjatywe "Europy 2020", majacg na celu zapewnienie europejskiej
konkurencyjnosci na $wiecie. Na lata 2018-2020 przewidziano finansowanie w obrebie
czterech obszarow, z ktérych dwa s3 zwigzane z ekoinnowacjami: "Budowanie
niskoemisyjnej, odpornej na zmiang klimatu przysziosci" (LC) i "Laczenie korzysci
gospodarczych i srodowiskowych - gospodarka o obiegu zamkni¢tym" (CE). Serwis Funding
& Tender Opportunities [32], cho¢ uwzgledniajacy nie tylko inicjatywy finansowe w obrgbie
programu Horyzont, umozliwia zawgzenie do nich kryteriow wyszukiwania, jak rowniez
uzycie filtrow dzielagcych materiat na cztery wspomniane priorytety. Z kolei Program
LIFE to instrument finansowy Unii Europejskiej poswigcony wytacznie wspodtfinansowaniu
projektow z obszaru ochrony $rodowiska i klimatu [54], przyczyniajacych si¢ do opracowania
i prezentacji innowacyjnych kierunkow w zakresie polityki, technologii, metod oraz
instrumentéw skierowanych glownie do sektora publicznego. W Polsce role Krajowego
Punktu Kontaktowego LIFE pemi od 2008r. Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej, wspierajac  polskich wnioskodawcow 1 proponujac program
dodatkowego wspotfinansowania projektow [69].

Program Gekon. Generator Koncepcji Ekologicznych jest wspolng inicjatywa
Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSiGW) oraz
Narodowego Centrum Badan 1 Rozwoju (NCBR). Jest to branzowy program majacy na celu
wsparcie rozwoju 1 wdrazania technologii w obszarze ekoinnowacji. Dotychczas ogloszono
dwie edycje konkursow: w latach 2014 i 2015 [35]. SOKOL. jest czescig programu ,, Wsparcie
dla Innowacji sprzyjajacych zasobooszczednej i niskoemisyjnej gospodarce” NFOSiGW [75].
Celem finansowania jest wdrozenie innowacyjnych technologii srodowiskowych shuzacych
ograniczeniu oddziatywania zakladow, instalacji 1 wurzadzen na S$rodowisko oraz
wykorzystanie lub produkcja technologii wpisujacych si¢ w jeden z obszarow Krajowych
Inteligentnych  Specjalizacji  (KIS). Celem jest tez popularyzacja technologii
zweryfikowanych w ramach Systemu Weryfikacji Technologii Srodowiskowych ETV (o
czym bedzie mowa w dalszej czeSci artykutu), a takze zapowiedz programu GREEN-upy —
dla projektow typu start-up w obszarze innowacyjnych technologii $rodowiskowych.
,Srodowisko naturalne, rolnictwo i le§nictwo” — BIOSTRATEG to program Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju obejmujacy pieé strategicznych obszarow problemowych, wsrod
ktorych tu na uwage zasluguja: Racjonalne gospodarowanie zasobami naturalnymi ze
szczegblnym uwzglednieniem gospodarki wodnej; Przeciwdziatanie i adaptacja do zmian
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klimatu, ze szczegdlnym uwzglednieniem rolnictwa; Ochrona bioréznorodnosci i
zrbwnowazony rozwdj rolniczej przestrzeni produkcyjnej oraz Le$nictwo 1 przemyst
drzewny. Celem gldéwnym Programu jest rozw6j wiedzy prowadzacy do wzrostu
mi¢dzynarodowej pozycji Polski w badaniach naukowych i pracach rozwojowych w tej
dziedzinie, oraz transfer do otoczenia spoteczno-gospodarczego innowacyjnych rozwigzan
opracowanych w ramach Programu. Dotychczas ogloszono trzy edycje programu [7].
Gléwne obszary Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020, na
ktére sa przekazywane S$rodki to: gospodarka niskoemisyjna, ochrona $rodowiska,
przeciwdziatanie i adaptacja do zmian klimatu, transport i bezpieczenstwo energetyczne oraz
ochrona zdrowia i dziedzictwo kulturowe [45].

POSZUKIWANIE PARTNEROW BIZNESOWYCH

W badaniu Attitudes of European entrepreneurs towards eco-innovation 82,2%
polskich ekoprzedsiebiorcow uznato, ze dobrzy partnerzy biznesowi stanowig kluczowy
czynnik przyspieszenia wdrazania i rozwoju ekoinnowacji w firmie, a dla 41,4% ich brak jest
bariera w tej dziatalnosci [30]. Dowodzi to istotnego znaczenia wszelkich inicjatyw
utatwiajacych kojarzenie partnerow biznesowych i roli skutecznych narzedzi informatycznych
temu stuzacych, ktorych przyktady zostang opisane ponize;j.

Formularz kojarzenia podmiotow LIFE (beneficjentow funduszy projektow
programu finansowego LIFE) znajduje si¢ w serwisie NFOSiGW [31]. Oprocz danych
kontaktowych, w formularzu uzupeti¢ mozna informacj¢ dotyczaca obszaru zainteresowania
(wybor) oraz opisa¢ zapotrzebowanie. Osobno, w zakladce ,,Partner for Life” umieszczono
tabelaryczny wykaz ofert. Bardziej efektywna bylaby tu baza danych, umozliwiajaca nie tylko
wprowadzanie danych, ale takze samodzielne poszukiwania. Baza danych europejskiej sieci
Enterprise Europe Network nie jest wprawdzie wyspecjalizowana w kierunku technologii
srodowiskowych, jej wyszukiwarka nie umozliwia nawet zawezenia kryteriow do branzy, ale
pozwala na wyszukiwanie partnerow zainteresowanych wspotpraca [20]. Warto tez
wspomnie¢ o dwoch przedsigwzigciach UE, ktére maja na celu utatwianie wspotpracy
instytucji w dzialaniach innowacyjnych. Europejski Instytut Innowacji i Technologii (EIT)
utworzony w 2008 r. z siedzibg gtéwna w Budapeszcie utatwia tworzenie dynamicznych
partnerstw mi¢dzynarodowych zwanych wspolnotami wiedzy 1 innowacji — WWil integrujac
tzw. ,trojkat wiedzy” skladajacy sie¢ z czotowych przedsigbiorstw, uczelni i o$rodkéw
badawczych. Przyktadani WWil sa: EIT Climate-KIC (zajmujacy si¢ przystosowaniem si¢ do
zmiany klimatu 1 wyzwaniami w zakresie tagodzenia skutkow), EIT InnoEnergy
(wytwarzanie zrbwnowazonej energii) oraz EIT RawMaterials (dostepnos¢ i zrbwnowazone
wykorzystanie surowcow z korzyscig dla gospodarki i obywateli) [29]. Drugg inicjatywa o
podobnym celu jest utworzony w 2018 r. migdzynarodowy sojusz stron zainteresowanych
promocja i wykorzystaniem wiedzy, nauki, technologii i innowacji w celu wspierania dziatan
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na rzecz zrownowazonego rozwoju, klimatu i powstania gospodarki o obiegu zamknigtym
The innovation for sustainable development network.

ZINTEGROWANA POLITYKA PRODUKTOWA

Europejski indeks innowacyjnosci okresla produktywnos$¢ materialowg na podstawie
Eurostatu oraz UNEP Global Material Flow Database. W =zakresie produktywnos$ci
materialowej Polska w 2017 r. osiggneta indeks 34 (srednia UE: 100, lider — Hiszpania: 223).
Zintegrowana polityka produktowa UE (Integrated Product Policy - IPP) ma na celu
minimalizowanie czynnikdw powodujacych degradacje srodowiska na wszystkich etapach
cyklu zycia produktéw: produkcji, uzytkowania czy utylizacji [1]. Celem jest takze
zapobieganie przesuwania ciezaréw srodowiskowych z jednej do drugiej czesci cyklu zycia
produktu. Ujmowanie tego cyklu w sposob zintegrowany sprzyja takze spojnosci polityki
produktowej. IPP wspiera dzialania zmierzajace do ograniczenia oddzialywania na
srodowisko na tym etapie cyklu zycia produktu, na ktorym wystepuje mozliwos¢
najefektywniejszego zmniejszenia tego oddziatywania i zarazem zmniejszenia kosztéw dla
podmiotdw gospodarczych 1 spoteczenistwa. Do instrumentéw zintegrowanej polityki
produktowej UE zaliczono: upowszechnienie ekoznakowania, upowszechnienie zarzadzania
srodowiskowego w przedsigbiorstwach 1 organizacjach — EMAS, zielone zamowienia
publiczne - stosowanie kryteriow ekologicznych przy przetargach finansowanych ze srodkow
publicznych, podatki ekologiczne, popularyzowanie spotecznej odpowiedzialno$ci
przedsigbiorstw, zapewnienie dostgpu do informacji Srodowiskowych zwigzanych z
produktem dla konsumentéw, upowszechnienie deklaracji srodowiskowych dla produktow,
rachunkowos$¢ uwzgledniajaca wszystkie koszty produkcji, instrumenty ekonomiczne, zakazy
(np. zakaz sprzedazy i importu produktow kosmetycznych testowanych na zwierzetach);
dobrowolne porozumienia, wytyczne dotyczace projektu produktu (eco-design), normalizacje
1 ustawodawstwo. Przejawy dziatania tych instrumentéw w postaci serwisow informacyjnych
zostang omowione w dalszej czesci tekstu. Tutaj nalezy wspomnie¢ przede wszystkim o
serwisie LCA. LCA (Life Cycle Assessment) — Ocena Cyklu Zycia Produktu jest
najwazniejszym instrumentem Zintegrowanej Polityki Produktowej UE. Zaklada
kompleksowa ocen¢ produktu na kazdym etapie jego zycia: projektowania, produkcji,
dystrybucji, uzytkowania i likwidacji odpadow pouzytkowych [1, s. 4]. Serwis WWW jest
zrodlem aktualizowanej wiedzy na temat metodologii oceny cyklu zycia produktéw, danych
zrodlowych oraz gotowych opracowan [23]. Komercyjne serwisy dostgpne zdalnie sg dla
EPLCA znaczacym uzupetnieniem.
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UWIARYGADNIANIE EKOINNOWACJI

Firmy  oferujace  nowatorskie = rozwigzania  borykaja si¢ z  problem
ograniczonego zaufania ze strony nabywcow, ktorzy preferuja technologie konwencjonalne
pomimo faktu, ze sprawno$¢ tych rozwigzan bywa gorsza niz technologii
innowacyjnych. Powodem jest czesto brak mozliwosci uzyskania wiarygodnego
potwierdzenia zgodnos$ci dziatania innowacyjnej technologii z deklaracja dostawcy, ktérego
komunikaty reklamowe moga dla klientéw brzmie¢ nieobiektywnie. Dotyczy to szczegolnie
tych rozwigzan, ktore przynosza korzysci srodowiskowe wykraczajace poza obowigzujgce
normy, lub ktorych innowacyjnosci i skutecznosci nie da si¢ wykaza¢ przy pomocy
istniejagcych norm lub systeméw certyfikacji [21]. Na poziomie europejskim podjgto szereg
inicjatyw, ktorych celem jest uwiarygadnianie rozwigzan ekoinnowacyjnych, Naleza do nich:
weryfikacja technologii $rodowiskowych, europejskie oznakowanie EU Ecolabel, weryfikacje
srodowiskowe produktow czy certyfikaty zarzadzania srodowiskowego.

Weryfikacja technologii Srodowiskowych (ETV - Environmental Technology
Verification) to system wspierajacy komercjalizacje i upowszechnianie innowacyjnych
technologii srodowiskowych, ktory polega na bezstronnym i wiarygodnym potwierdzeniu, ze
deklaracja wytworcy technologii dotyczaca jej efektu dziatania i korzysci z jej zastosowania
jest rzetelna, kompletna, 1 oparta na wiarygodnych wynikach badan. ETV weryfikuje
innowacyjno$¢ rozwigzania w kontekscie uzyskiwanego efektu ekologicznego technologii z
perspektywy jej cyklu zycia. Oznacza to, ze technologia jest innowacyjna gdy stanowi
nowos$¢ pod wzgledem: sposobu zaprojektowania czy konstrukcji, surowcow czy materiatow
koniecznych do jej wytworzenia, sposobu wytworzenia czy procesu produkcji, eksploatacji
oraz mozliwosci recyklingu czy koncowego unieszkodliwienia. Proces weryfikacji
technologii $rodowiskowych okre$la norma ,,PN-EN ISO 14034:2019-01 Zarzadzanie
srodowiskowe -- Weryfikacja technologii srodowiskowych (ETV)”, 2019 [67]. Na stronie
Ministerstwa Srodowiska (MS) opublikowano dtuga liste korzyéci w rozumieniu ogélnym z
zastosowania ETV w podziale na wytworcow, nabywcoéw oraz konsorcja naukowo-
przemystowe ubiegajgce si¢ o $rodki publiczne [51]. Procedura ubiegania si¢ o weryfikacje
jest opisana na stronie gtownej projektu ,,Environmental Technology Verification”, 2019 [21],
a lista polskich jednostek certyfikujacych - na stronie MS ,Informacja o jednostkach
weryfikujacych w systemie ETV”, 2019 [44]. Opisy zweryfikowanych technologii sa
dostgpne na stronie ETV w zakladce “Verified Technologies” w podziale na 3 kategorie:
Energy Technologies, Materials, Waste & Resources oraz Water Treatment & Monitoring.

Europejskie oznakowanie EU Ecolabel jest dobrowolnym programem europejskim,
ustanowionym w 1992 r. Podstawe do przyznawania oznakowania stanowig kryteria
ekologiczne publikowane jako decyzje Komisji Europejskiej. Kryteria te s3 opracowywane i
uzgadniane przy udziale naukowcow, grona ekspertow oraz przedstawicieli wszystkich
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zainteresowanych stron, takich jak producenci, wytwoércy, importerzy, uslugodawcy,
sprzedawcy hurtowi i detaliczni oraz organizacje ekologiczne i konsumenckie. Kryteria
weryfikowane sg co 3 do 5 lat, aby odpowiadaty aktualnym potrzebom rynku i konsumentow
oraz nadazaty za rozwojem technologicznym. Projekt ma swoj serwis internetowy, w ktorym
podaje si¢ informacje o korzys$ciach dla przedsigbiorcéw, wynikajacych z uzyskania prawa do
postugiwania si¢ oznakowaniem EU Ecolabel. Sa to: przewaga konkurencyjna w zakresie
ubiegania si¢ o zamdwienia publiczne, mozliwa optymalizacja procesow produkcyjnych,
zgodnos¢ ze standardem ISO 14024, ktory jest dla klientow wyrdznikiem jakosci, ulgi [15].
Na stronie Polskiego Centrum Badan i Certyfikacji (PCBC) dodaje si¢ jeszcze inne zalety
posiadania prawa do oznakowania, ktorymi sa: poprawa wizerunku firmy poprzez wskazanie
na spoteczng odpowiedzialno$¢ biznesu; wyrdznianie wyrobow i ustug na rynku, utatwienie
konsumentom wyboru; zyskanie przewagi konkurencyjnej i zwigkszenie sprzedazy;
uzyskanie dostepu do narzedzi i dziatan marketingowych Komisji Europejskiej oraz jednostek
wlasciwych w krajach cztonkowskich UE (,Wszystko o EU Ecolabel dla wnioskodawcow”,
2019). Szczegoétowe objasnienie procesu aplikacji dostgpne jest zardOwno w serwisie EU
Ecolabel, jak PCBC. Dla klientéw zainteresowanych produktami i ustugami, ktérym
przyznano prawo do ekoznakowania EU udostgpniono dwie bazy danych ,EU Ecolabel
Products Catalogue”, 2019 [25], ,The EU Ecolabel Tourist Accomodation Catalogue”,
2019 [84].

Miedzynarodowy system EPD ® Environmental Product Declaration jest globalnym
programem do deklaracji srodowiskowych opartych na normie ISO 14025 (,,PN-EN ISO
14025:2010 Etykiety i deklaracje srodowiskowe -- Deklaracje srodowiskowe III typu --
Zasady i procedury”, 2010 [66]). Deklaracja Srodowiskowa Produktow jest zweryfikowanym
1 zarejestrowanym dokumentem, w ktorym komunikuje si¢ przejrzyste i poroéwnywalne
informacje na temat wptywu produktow na srodowisko w cyklu ich zycia. Baza danych
zawiera obecnie ponad 630 EPD z szerokiego zakresu kategorii produktoéw pochodzacych z
przedsiebiorstw w 43 krajach. Serwis EPD zawiera podstawowe informacje o idei projektu,
opis procedur przystgpienia i formularze [85]. Baza zarejestrowanych deklaracji
srodowiskowych moze by¢ przeszukiwana wzgledem kraju, kategorii produktu i statusu [22].

Jeszcze innym sposobem wyr6zniania przedsigbiorcow poprzez kryteria ekologiczne
jest przyznawanie im certyfikatow ISO. W rankingu Eco-Innovation Index zrodtem informacji
w zakresie organizacji z zarejestrowanymi certyfikatami ISO 14001 (na mln ludnosci) jest
ISO (International Organization of Standarization) Survey of Certifications [86]. Dane Eco-I
za rok 2017 pokazuja, ze Polska osiggneta w tym roku wskaznik 3, podczas, gdy $rednia dla
UE wynosi 100, a liderem jest Malta, ze wskaznikiem 330. EMAS - System
Ekozarzadzania i Audytu (Eco Management and Audit Scheme) to unijny system
zarzadzania $rodowiskowego zintegrowany z certyfikatem jako$ci dotyczacym zarzadzania
srodowiskiem ISO 14001. Moga w nim dobrowolnie uczestniczy¢ organizacje dazace do
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osiggania jak najlepszych wynikow prowadzonych dziatanh w kierunku poprawy ochrony
srodowiska naturalnego. Jego stosowanie moze stanowi¢ realne wsparcie dla ekoinnowacji.
Program zostal wprowadzony w 1995 roku dla przedsigbiorstw przemystowych, a od 2001
roku jest dostepny dla wszystkich sektorow gospodarki, wigc takze organdéw administracji
publicznej i samorzadowej oraz instytucji pozytku publicznego [96, s. 67]. Dzigki wdrozeniu
wymagan tego systemu organizacje optymalizujg zuzycie zasobow i energii oraz potwierdzaja
przestrzeganie przepisOw prawa w zakresie ochrony srodowiska. Kreuja réwniez wiasny
,»zielony wizerunek” potwierdzony wiarygodnym certyfikatem. Weryfikacja wykonywana
przez “strone¢ trzecig” gwarantuje zewngtrzny i niezalezny charakter procesu rejestracji w
EMAS, a dzigki zapewnieniu publicznego dostepu do informacji organizacje osiagaja wieksza
wiarygodno$¢, przejrzystosé i poprawe reputacji. Zardwno zasady uczestnictwa w programie,
jak korzys$ci z niego wynikajace sa wymienione i opisane w serwisiec EMAS [16]. Juz samo
znalezienie si¢ na liscie jest wyrdznieniem, oprocz niego co dwa lata przyznawane sg takze
nagrody. W serwisic sa dostgpne statystyki (z ktorych wynika, ze Wlochy sa
najaktywniejszym krajem pod wzgledem zdobywania certyfikatéw) oraz wyszukiwarka z
funkcjami zaawansowanego wyszukiwania [19]. Rejestr zawiera 65 polskich instytucji z
certyfikatami EMAS. W Polsce przyznawaniem tych certyfikatow zajmuje si¢ Generalna
Dyrekcja Ochrony Srodowiska. Prowadzony przez nig serwis zawiera podstawowe informacje
0 projekcie ,EMAS - system ekozarzadzania i audytu”, 2019 [18]. Pierwsza krajowsa
organizacj¢ w systemie EMAS zarejestrowano w 2006 r. Na poczatku 2019 r. polska lista
rejestru liczyta 85 pozycji, w tym 20 wykreslonych [55]. Aby dodatkowo zacheci¢ polskie
podmioty do uczestnictwa w programie, przygotowano szereg zachet systemowych i ulg
regulacyjnych, ktére sa wymienione na stronie. Procedura poprzedzajaca rejestracje jest
rowniez opisana na stronach PCBC [17].

POSZUKIWANIE ODBIORCOW

Jak wspomniano wczesniej, dziatalno$§¢ ekoinnowacyjna przedsigbiorcow wymaga
podpor politycznych, gospodarczych 1 rynkowych. Wsparcie jest takze potrzebne na etapie
wprowadzania rozwigzan na rynek i1 poszukiwania odbiorcow. W tym zakresie pomocne sg
inicjatywy sklaniajgce instytucje publiczne do zamawiania towardéw 1 ustug spehiajacych
kryteria ekologiczne oraz wspomagajacych komercjalizacje¢ na rynku krajowym i
europejskim.

W ramach programu unijnego GPP - Green Public Procurement (zielonych zamoéwien
publicznych) instytucje publiczne zobowigzane do oglaszania w biuletynach informacji
publicznej zamoOwien na towary, ustugi i roboty budowlane czynig to z uwzglednieniem
kryteriow i1/lub wymagan ekologicznych. Kryteria sg opublikowane na stronach Komisji
Europejskiej [41] i Urzedu Zamoéwien Publicznych [89]. W ten sposob instytucje publiczne
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zamawiajg towary i ushugi, ktorych oddziatywanie na $rodowisko w trakcie ich cyklu zycia
jest mniejsze w poréwnaniu do konwencjonalnych zaméwien o identycznym przeznaczeniu.
Zielone zamoOwienia publiczne sg waznym narzgdziem zachgcania przedsigbiorstw do
produkcji nowych, bardziej ekologicznych produktéw oraz $wiadczenia ustug przy
uwzglednieniu aspektow srodowiskowych, ksztattuja tez trendy produkcyjne i konsumpcyjne.
Dostepne na stronie internetowej Biuletynu Zamoéwien Publicznych RP ogloszenia [9]
mozliwe sa do przegladania poprzez formularz wyszukiwawczy oraz ustuge sieciowa (web
service), niestety, formularz wyszukiwawczy nie ulatwia wyselekcjonowania zielonych
zamowien sposrod wszystkich pozostatych. Ze sprawozdania UZP wynika, ze w 2017 r.
udziat zielonych lub innowacyjnych zaméwien publicznych w ogolnej liczbie udzielonych
zaméwien publicznych w Polsce wyniost jedynie 0,87% (344 zamawiajacych, 1 212
zamoOwien), ich warto$¢ stanowita 1,98% tacznej wartosci udzielonych zaméwien publicznych
[88,s.97].

Do grupy inicjatyw krajowych i europejskich, ktorych celem jest wsparcie
przedsigbiorstw innowacyjnych w komercjalizacji ich produktow zaliczy¢ nalezy GreenEvo i
EEN. W 2008 r., na zakonczenie 14 konferencji stron Ramowej Konwencji Narodow
Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu przyjeto ,,Poznanska strategi¢ transferu technologii”
(Poznan Strategic Program on Technology Transfer) [57]. Jej zalozeniom odpowiada
dziatajacy od 2009 roku projekt Ministerstwa Srodowiska: GreenEvo - Akcelerator
Zielonych Technologii. Program byt z sukcesem realizowany w latach 2009-2015, w 2018
roku reaktywowano go uruchamiajgc siodma edycje. Podmioty, ktére uczestniczyly w
Akceleratorze otrzymaty réznorodne formy wsparcia w obszarze transferu. Byly to: pomoc w
identyfikacji potencjatu absorpcji poszczegolnych technologii srodowiskowych; w wyborze
najbardziej odpowiedniej formy ochrony technologii (we wspoétpracy z Urzedem Patentowym
RP); w zgromadzeniu niezbednych informacji dotyczacych wybranych rynkdéw zagranicznych
i prowadzenia na nich dziatalnosci (czesto we wspotpracy z Wydziatami Ekonomicznymi
Ambasad RP oraz odpowiednimi strukturami w Ministerstwie Spraw Zagranicznych). Pomoc
obejmowata takze szkolenia dotyczace technik sprzedazy zlozonych rozwigzan
technologicznych 1 przechodzenia od konkurencji cenowej do konkurowania warto$cig oraz
budowy przekazéw marketingowych dla klientow 1 dziennikarzy. Pomagano takze przy
tworzeniu materialdw promocyjnych firm 1 parametrow oferowanych technologii,
identyfikacji wyrdznikow technologii dla odbiorcow zagranicznych. Udzielano takze
organizacyjnego wsparcia udzialu w miedzynarodowych imprezach targowych i
zagranicznych misjach handlowych. Marka GreenEvo, budowana od 2009 roku ma by¢
zapewnieniem gwarancji jakosci zielonych technologii “made in Poland”, uwiarygadnia¢ je
na rynkach mig¢dzynarodowych. Serwis internetowy programu Green Evo jest Zrodtem
informacji nie tylko dla firm zainteresowanych udzialem w projekcie, ale tez poprzez wykaz
laureatéw kolejnych edycji — promocja polskich innowacyjnych technologii srodowiskowych
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wprowadzonych na rynek miedzynarodowy [42]. Baza danych europejskiej sieci Enterprise
Europe Network nie jest wprawdzie wyspecjalizowana w Kkierunku technologii
srodowiskowych, jej wyszukiwarka nie umozliwia nawet zawezenia kryteriow do branzy, ale
pozwala na wyszukiwanie partnerow zainteresowanych kupnem gotowych rozwigzan w celu
ich dystrybucji [20].

Powyzszy  wykaz  systeméw  informacji  ulatwiajacych  przedsigbiorcom
ekoinnowatorom pozyskiwanie odbiorcéw posiada kilka luk. Oferta ZZP jest ograniczona do
instytucji publicznych. Mozliwo$¢ skorzystania z oferty w programie GreenEvo nie jest ciggta
(raz w roku oglaszane sg konkursy) i obejmuje jedynie wybrane produkty. Podobnie
zamieszczenie oferty w bazie EEN wymaga spelnienia kryteriow wstgpnych, a oferta jest
dostepna przez rok. Podsumowujac, widoczny jest brak wsparcia przedsiebiorcow na etapie
komercjalizacji ekoinnowacji i poszukiwania odbiorcow, zwlaszcza w Polsce. Takie zadanie
moga wypetnia¢ opisane wczesniej Inventorum czy Platforma Transferu Technologii, pod
warunkiem uruchomienia dziatan promocyjnych podnoszacych wsrod tworcow ekoinnowacji
i potencjalnych klientow §wiadomo$¢ istnienia tych zrddetl informacji.

ZREALIZOWANE EKOINNOWAC]JE

Ocena poziomu ekoinnowacyjnosci kraju i krajow UE moze by¢ dokonywana na
podstawie trzech grup zrodet informacji. Pierwszg stanowi Eco-Innovation Index wraz ze
zrodlami zewnetrznymi, z ktorych czerpie dane, dotyczacymi liczby wprowadzonych
innowacji, dochodéw 1 zatrudnienia w ekoprzemysle. Druga grupg stanowig serwisy
internetowe rejestrujace 1 opisujace zrealizowane ekoinnowacje. Trzecig konstytuuja
specjalistyczne serwisy informacyjne projektow unijnych i1 krajowych wpisujacych sie w
dziatania na rzecz pobudzania ekoinnowacyjnosci, takie jak EMAS, ETV, Ecolabel, w
ktorych publikuje si¢ informacje o uczestnikach projektow.

Oceniajac efektywnos¢ dziatalnosci ekoinnowacyjnej Eco-Innovation Index opiera sig
na danych Eurostatu i bazy Orbis. EUROSTAT / Community Innovation Survey (CIS) jest
zrodtem danych w zakresie firm, ktore wprowadzily innowacje z korzysciami
srodowiskowymi, lub byly eksporterami ekoinnowacji. W zakresie firm, ktére wprowadzity
innowacje¢ z korzysciami srodowiskowymi uzyskanymi wewnatrz (liczba firm / kraj) w roku
2017 Polska znalazta si¢ w tym rankingu ze wskaznikiem Eco-l na poziomie 18 (Srednia UE:
100, lider rankingu — Niemcy: 188). Jesli chodzi o firmy, ktore wprowadzity innowacyjne
dziatania zapewniajace korzysci srodowiskowe dla uzytkownika koncowego (liczba firm /
kraj), Polska osigga wskaznik 25 (UE: 100, liderem rankingu jest Finlandia, ze wskaznikiem
198 oraz Austria — 193). W zakresie eksportu produktow z eko-przemystu (% catosci
eksportu) w 2017 roku Polska w rankingu osiggneta poziom wskaznika 73 (UE: 100, lider
rankingu — Niemcy: 166) [12]. Baza Orbis jest zrodtem danych dla Eco-Innovation Index w
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zakresie zatrudnienia i dochodéw w ekoprzemysle i gospodarce obiegowej (% calkowitego
zatrudnienia we wszystkich firmach). W kwestii zatrudnienia Polska jest liderem rankingu, ze
wskaznikiem 271. Natomiast w zakresie dochodéw z ekoprzemystu i gospodarki obiegowe;j
(% przychodow ogdtem we wszystkich firmach) Polska osiggneta wskaznik 137, a liderem
jest Stowacja, ze wskaznikiem na poziomie 227 [63].

Drugg grupe zrédet stanowiag serwisy opisujace wdrozone ekoinnowacje. Wsrod nich
Eco-innovation projects database, gallery and map [70] jest jednym z podstawowych
europejskich zrodet informacji o ekoinnowacjach zrealizowanych w ramach Eco Innovation
Initiative. Projekt uruchomiony w 2008 roku jako cze$¢ programu UE na rzecz
przedsigbiorczo$ci i innowacji (EIP) wspiera ekoinnowacje ws$réd matych i1 $rednich
przedsigbiorstw oraz konkurencyjno$¢ [13]. Serwis zawiera baz¢ danych, galeri¢ i
interaktywng mape 200 projektow ekoinnowacyjnych (w tym 11 realizowanych lub
wspotrealizowanych w Polsce). Z kolei projekty zrealizowane w ramach programu
finansowego LIFE mozna przeglada¢ w serwisie LIFE projects [5] wedlug glownych
tematow, stow kluczowych i roku. W bazie znajduje si¢ 126 projektow, ktorych
beneficjentami byty polskie instytucje. Baza A library of case studies on eco-innovations
[81] zawiera na razie wykaz ekoinnowacji technicznych, ale docelowo ma uwzgledniaé
ekoinnowacje w najszerszym wymiarze, tj.. nowe metodologie; zmiany spoleczne,
organizacyjne, i systemowe; nowe modele biznesowe oraz innowacje tancucha wartosci [81].
Zaawansowana odstona wyszukiwarki jest warto§ciowym przyktadem dostosowania systemu
wyszukiwawczego do specyfiki opisywanego przedmiotu. Zaproponowane tu Kryteria to:
funkcje technologiczne i nietechnologiczne, obszary tematyczne ekoinnowacji, kraje,
technologie oraz poziomy dojrzatosci technologicznej 1 ogolnej. Zawarto§¢ bazy mozna
przeglada¢ wedlug kazdego z tych kryteriow. Chociaz baza powstaje w ramach projektu
unijnego, jej zasieg jest globalny. Znajduje si¢ w niej na razie jeden opis polskiego studium
przypadku ekoinnowacji.

Trzecia grupe zrodet stanowig te zwigzane z inicjatywami pobudzania
ekoinnowacyjnosci w krajach UE, opisanymi we wcze$niejszych fragmentach tego tekstu.
Nalezy tu wymieni¢ wyszukiwarke rejestracii EMAS [19]. Pozwala ona na
wyselekcjonowanie w poszczegolnych krajach UE instytucji, ktore uzyskaty certyfikaty
zarzadzania ekologicznego EMAS. W wykazie znajduje si¢ 65 polskich instytucji, liderem sg
Niemcy, z 1197 instytucjami. Zaawansowane Kkryteria wyszukiwania pozwalaja na
wyselekcjonowanie instytucji wedlug kraju, kodu aktywnosci NACE lub instytucji
weryfikujacej. Z kolei na stronie EU Ecolabel znajduje si¢ wyszukiwarka i katalogi
produktow i ushug, ktorym przyznano prawo postugiwania si¢ europejskim oznakowaniem
EU Ecolabel [25] [84]. Rejestr zweryfikowanych technologii ETV [91] jest efektem
dziatania projektu europejskiego weryfikacji technologii srodowiskowych. Przechodzi on etap
wstepny 1 nie jest jeszcze popularny, co potwierdza informacja o jedynie 29 wykonanych
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weryfikacjach (w tym 2 polskich), 98 rozpoczetych oraz 224 zlozonych aplikacjach. Mozna je
przeglada¢ w podziale na trzy kategorie: technologie energetyczne, technologie materialow,
odpadow i zrédet oraz technologie wodne. Z kolei w serwisie Greenevo zamieszczono liste
laureatow kolejnych szesciu edycji projektu z lat 2010-2015. Brak opiséw ekoinowacji, jak
réwniez odnosnikéw do stron zewnetrznych, utrudnia nieco pozyskanie informacji o
wybranych koncepcjach. Warto bytoby takze uzupetni¢ informacje o historiach sukceséw w
zdobywaniu rynkow zagranicznych przez polskie firmy dzigki wsparciu GreenEvo [53].

Wykonany tu krotki przeglad zrédet danych i informacji na temat ré6znych czynnikow
wskazujacych na poziom ekoinnowacyjnosci kraju pozwala wysuwac¢ wnioski, a nawet
prognozy co do dalszego rozwoju. Dane wskazuja na niewielka w skali Europy liczbe firm w
Polsce, ktore wprowadzily ekoinnowacje, potwierdzaja to tez nieliczne opisy ekoinnowacji w
serwisach dokumentujacych gotowe projekty i w serwisach europejskich inicjatyw
proekoinnowacyjnych, jak EMAS czy ETV. Jednak w poréwnaniu do innych wskaznikow
eksport produktow z ekoprzemystu jest na wyzszym poziomie, wysoki jest tez procent
og6lnego zatrudnienia i dochody w ekoprzemysle i gospodarce obiegowej. Wyrazne jest
zainteresowanie uslugami GreenEvo w zakresie komercjalizacji i transferu transgranicznego
ekoinnowacji. Powyzsze wnioski pokazuja, jak przydatne dla zarzadzania powstawaniem
ekoinnowacji na poziomie krajowym jest zagregowanie informacji pochodzacych z réznych
zrodel. Bylyby one takze przydatne dla potencjalnych odbiorcéw — klientow ekoinnowacji i
samych tworcow.

Ponizej zamieszczono tabele zawierajacg podsumowanie tresci dostepnych w zrodtach
informacji wykorzystywanych na kolejnych etapach procesu ekoinnowacyjnego w skali
makro.

Tabela 1 Miejsce systemow informacyjnych dostepnych publicznie w pozyskiwaniu wiedzy w
procesie informacyjno-decyzyjnym ekoinnowacji. Oprac. wlasne

etap procesu tresé zrodia
obserwacia wklad w ekoinnowacje, dzialalno$¢
. J ekoinnowacyjna, wydajnos¢ w .
poziomu . ) " (,,Eco-Innovation Scoreboard
. ., .| zakresie ekoinnowacji, efektywne »
ekoinnowacyjnosci . . (Eco-IS)”, 2019)
krajow UE wykorzystywanie surowcow oraz
wyniki spoleczno-gospodarcze
Flash Eurobarometer 315.
bariery i (2018), (,,Attitudes of European
y L . . .. | entrepreneurs towards eco-
determinanty bariery i determinanty ekoinnowacji innovation”, 2011)
ekoinnowacyjnosci ovation , - °
(Methodological report, 2012),
(OWGIR & USWE, 2008)
zapotrzebowanie biezgce informacje na temat stanu (,,GIOS”, 2019), (,,European
na ekoinnowacje srodowiska (powietrza, wod, gleby i | Environment Agency”, 2019),
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ziemi, hatasu, promieniowania) oraz
raporty wieloletnie

produktywnos$¢ materiatowa, wodna i
energetyczna kraju

Eurostat, (,,Global Material
Flows Database”, 2018),
(,,International Energy
Agency”, 2019), (,,Water
Footprint Network”, 2019)

popularno$¢ tematu “ekoinnowacje”
w mediach elektronicznych

(,,Meltwater Media Intelligence
and Social Monitoring”, 2019)

potencjat
naukowo-
badawczy

w zakresie
ekoinnowacji

liczba zgloszen patentowych

Patstat database of European
Patent Office (EPO)

liczba publikacji akademickich
zwigzanych tematycznie z
ekoinnowacjami

Scopus

oferta innowacji przeznaczonych do
komercjalizacji

(,,Jnventorum”, 2019),
(,,Platforma Transferu
Technologii”, 2019)

finansowanie

srodki i naktady rzadowe na badania i
rozw0j w zakresie srodowiska 1
energii (% PKB)

wskaznik tacznej warto$ci zielonych
inwestycji we wczesnym stadium
rozwoju (USD / osobg)

(,,Cleantech™, 2019)

oferty finansowania projektow
ekoinnowacyjnych

(,,Funding programmes”,
2019), (,,Oferta finansowania
NFOSIiGW”, 2019) (,,Funding
& Tenders Portal”, 2019)

kojarzenie
partnerow

kojarzenie uczestnikow programu
finansowego LIFE

(,,Formularz kojarzenia
podmiotéw «Find your partner
for LIFE !»”, 2019)

wyszukiwanie partnerow w Europie
na roznych etapach procesu
powstawania i wdrazania innowacji

(,,Enterprise Europe Network
Find a partner abroad for your
business”, 2019)

kojarzenie partneroéw do
mig¢dzynarodowych partnerstw
,Wspolnot wiedzy i innowacji”

(,,European Institute of
Innovation and Technology”,
2019)

kojarzenie partnerow w Polsce

(,,Inventorum”, 2019),
(,,Platforma Transferu
Technologii”, 2019)

uwiarygadnianie

zasady ubiegania si¢ o weryfikacje
technologii srodowiskowej ETV 1
korzysci z ich uzyskania

(,,Environmental Technology
Verification”, 2019),
(,,Korzysci z ETV”, 2019)

korzysciach dla przedsigbiorcéw
wynikajace z uzyskania prawa do
postugiwania si¢ oznakowaniem EU

(,,Wszystko o EU Ecolabel dla
wnioskodawcow”, 2019),
(,,Ecolabel UE”, 2019)
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Ecolabel

zasady ubiegania si¢ o deklaracje
srodowiskowe produktow EPD i
korzysci z ich uzyskania

(,,The International EPD®
System - Environmental
Product Declarations”, 2019)

zasady ubiegania si¢ o certyfikaty
zarzadzania srodowiskowego EMAS
i korzysci z ich uzyskania

(,,.EMAS — Eco-Management
and Audit Scheme”, 2019),
(,,EMAS - system
ekozarzadzania i1 audytu”,
2019), (,,EMAS - Polskie
Centrum Badan 1 Certyfikacji”,
2019)

poszukiwanie
odbiorcow
rozwigzan
ekoinnowacyjnych

informacje na temat programu
zielonych zamoéwien publicznych,
kryteria dla zielonych zamowien
publicznych,

ogloszenia zamdwien publicznych

(,,Green Public Procurement -
European Commission”, 2019),
(,,Urzad Zamoéwien
Publicznych - Zielone
zamoOwienia”, 2018)

(,,Urzad Zaméwien
Publicznych - Kryteria
srodowiskowe - GPP”, 2019),
(,,Green Public Procurement
(GPP) EU Criteria”, 2018)
(,,Biuletyn Zamoéwien
Publicznych - ogtoszenia”,
2018)

wsparcie w transgranicznym
transferze ekoinnowacji

(,,GreenEvo - wsparcie
zielonych technologii”, 2019)

poszukiwanie na rynku europejskim
odbiorcow gotowych rozwigzan
innowacyjnych

(,,Enterprise Europe Network
Find a partner abroad for your
business”, 2019)

poszukiwanie odbiorcow gotowych
rozwigzan innowacyjnych na rynku
polskim

(,,Inventorum”, 2019),
(,,Platforma Transferu
Technologii”, 2019)

efekty dziatalnosci
ekoinnowacyjnej

liczba firm w kraju, ktore
wprowadzily innowacje z
korzy$ciami Srodowiskowymi
uzyskanymi wewnatrz

liczba firm w kraju, ktore
wprowadzity innowacyjne dzialania
zapewniajace korzysci sSrodowiskowe
dla uzytkownika koncowego

eksport produktow z eko-przemystu
(% catosci eksportu)

(,,Community Innovation
Survey - Eurostat”, 2019)

zatrudnienie w ekoprzemysle i
gospodarce obiegowej (%
catkowitego zatrudnienia we

(,,Orbis - Company information
across the globe”, 2019)
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wszystkich firmach)

dochody z ekoprzemystu 1
gospodarki obiegowej (%
przychodow ogotem we wszystkich

firmach)

projekty ekoinnowacyjne

sfinansowane ze srodkéw unijnych (,,Projects database”, 2019)
(baza danych, galeria, mapa)

opisy studiow przypadkow (,,The Eco-innovation Library”,
ekoinnowacji (baza danych) 2019)

projekty ekoinnowacyjne
zrealizowane w ramach inicjatywy
finansowej LIFE (baza danych)

(,,Baza danych projektow
LIFE”, 2019)

instytucje z certyfikatami zarzadzania

ekologicznego EMAS (baza danych) (-EMAS Register”, 2019)

produkty i ustugi ktorym przyznano | (,,EU Ecolabel Products
prawo postugiwania si¢ europejskim | Catalogue”, 2019) (,,The EU

oznakowaniem EU Ecolabel Ecolabel Tourist Accomodation

(katalog) Catalogue”, 2019)

zweryfikowane technologie ETV (,,Verified Technologies”,

(rejestr) 2019)

laureaci Greenevo (lista) (,,Laureaci Greenevo”, 2019)
WNIOSKI

Liczne opracowania naukowe uzasadniaja, ze ze wzgledu na swa specyfike,
ekoinnowacje nie moga by¢ utozsamiane z innymi typami innowacji i w zwigzku z tym
istnieje zapotrzebowanie na zindywidualizowany system informacji dla ich twoércow i
odbiorcéw. Zaproponowany w artykule model procesu powstawania 1 wdrazania
ekoinnowacji w makroskali i oparty na nim projekt zintegrowanego systemu informacyjnego
odnosi si¢ do szerokiej perspektywy dziatalno$ci ekoinnowacyjnej, ktéra moze by¢ najblizsza
podmiotom zwigzanym z zarzadzaniem $rodowiskiem. Przyjeto jednak koncepcje, ze ten sam
system informacji moze i powinien by¢ wykorzystywany rowniez przez pozostatych
uczestnikow rynku: przedsiebiorcow i naukowcoéw — ekoinnowatorow oraz klientow —
odbiorcow ekoinnowacji, dajac im szersza perspektywe informacyjna i umiejscawiajac
podejmowane dziatania w obszernym kontekscie przyczynowo — skutkowym.

Na kazdym etapie procesu starano si¢, w miar¢ dostepnosci danych wykazac:
zapotrzebowanie na informacje, ocen¢ poziomu realizacji danego etapu procesu i systemy
informacyjne wypehiajace potrzeby uczestnikow rynku ekoinnowacji z polskiej perspektywy.
Zastosowana analiza systemowa, w ramach ktdrej przeprowadzono zabieg rozpisania zrodet
informacji przydatnych na poszczegdlnych etapach procesu, jak potaczenia ich i opracowania
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modelu zintegrowanego systemu informacji pozwolita zauwazy¢ luki informacyjne i
negatywne skutki niskiej popularnosci oraz niedostatecznej funkcjonalnosci istniejacych
systemoéw. Wykorzystaniu wszystkich dostgpnych zrédet nie sprzyja tez ich duze
rozproszenie w Srodowisku Internetu.

Agregacja zrodetl informacji w jeden system o charakterze informacyjnym pozwolitaby
uczestnikom rynku ekoinnowacyjnego sprawnie korzysta¢ z wymienionych w artykule
dostepnych zrédet zewngtrznych, ktore jednak z pewnoscig nie wyczerpuja zapotrzebowania
na informacje, zwlaszcza technologiczne. Jesli system miatby by¢ narzedziem praktycznym,
towarzyszacym przede wszystkim tworcom na kazdym etapie powstawania ekoinnowacji,
powinien podlega¢ dalszemu nasycaniu zrédtami informacji. Wiedza o tym, jak rozwijac
system powinna by¢ uzupetniana juz po jego uruchomieniu i oparta przede wszystkim na
biezacych potrzebach informacyjnych odbiorcéw, wyrazanych w postaci pytan. Aby to bylo
mozliwe, system powinien ktas¢ nacisk na interaktywno$¢, by¢ otwarty na dialog i utatwiac
komunikacje dzigki odpowiednim narzgdziom technicznym i1 wsparciu konsultantow,
zwlaszcza w pierwszym etapie funkcjonowania.
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