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RESUMEN

La presente investigacion estudia la citricultura en Nuevo Le6n para disefiar un
mecanismo que permita la incorporacién del pequeno productor citricola con el
sector agroindustrial. Se analizan las condiciones socioeconémicas, los términos de
comercializacion, integracion y vinculacién que tienen los productores de la zona
citricola en Nuevo Ledn, indagando sobre los perfiles productivos de la regién
citricola. Los sujetos de estudio son principalmente los productores, realizdndose
también un analisis a catorce casos de estudio para explorar las dinamicas
existentes a través de la distribucién y comercializacién de los productos citricolas
en la Central de Abastos. El estudio denota que la diversificacion de los polos de
desarrollo y del ingreso en zonas rurales y migraciones ocasioné el descuido del
campo y del medio rural (Vazquez, 2014), en este caso el sector citricola de Nuevo
Ledn, México, aunado a los tratados econdémicos entre paises que a la postre se
denominaron sociedad econdmica globalizada, que contribuyeron a debilitar
muchos sectores y erradicaron la participacion de otros. Las cuestiones claves son
¢, Cudles y cdmo son las condiciones socioecondmicas, comerciales, de integracion,
vinculacion y competitividad de los productores de la region citricola en Nuevo
Ledén? ;Cuales y cdmo son las condiciones socioecondmicas y el perfil productivo
de los municipios y productores de la regién citricola? ;Cuéles y como son los
mecanismos y posibilidades de integracion del pequefio productor citricola al ambito
comercial y agroindustrial? ¢Cudl es el perfil socioeconémico del productor en la
zona citricola nuevoleonesa para la activacion de sistema agroalimentario
localizado? La relevancia del estudio alude al escaso desarrollo del sector citricola
de Nuevo Le6n, mostrdndose una asimetria representada por pequenos
productores y empresas dedicadas a la produccién, distribucién y comercio, la cual
ha limitado el crecimiento e insercién de los productores pequenos con el mercado
agroindustrial local. El objetivo del estudio es analizar las condiciones
socioecondmicas, comerciales, de integracion, vinculacién y competitividad de los
productores de la region citricola en Nuevo Ledn, con la finalidad de implementar
elementos metodologicos del Sistema Agroalimentario Localizado (SIAL). La
articulacién de los pequefos productores con el sector o las empresas
agroindustriales crearan condiciones de competitividad para los distintos tipos de
productos (naranja, mandarina, toronja): a mayor integracién, cooperacion y
correspondencia de objetivos se logrard mayor enlace y coordinacion que active la
competitividad, manifieste el contenido social a través de la equidad y favorezca la
sustentabilidad en un sistema producto. Con el fin de analizar la existencia de un
sistema citricola con caracteristicas de SIAL en la regién, fue necesario identificar la
existencia de elementos como region, el territorio y sus recursos naturales que se
concatenan para generar una actividad econémica con produccion de citricos,
dinamicas agroindustriales y relaciones entre actores especificos que han creado
articulaciones historicas, funcionales, institucionales y culturales. El apartado
metodoldgico se configura con cinco rubros que delimitan el trabajo metodoldgico a
realizar: la estrategia de combinacién metodolégica (Bericat, 1999) con los métodos
cuantitativo, cualitativo y el historiogréfico, esto se sustenta en la informacion del
trabajo de campo, la cual fue descrita por medio del modelo narrativo discursivo
utilizando gréficas para la apreciaciéon de tendencias del sector. El contenido
aborda directamente la valoracién del perfil de los productores de citricos de la
region de Nuevo Ledn, desprendiéndose la elaboracion de una matriz de fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas que después desencaden6 en la
esquematizacion de un arbol de problemas, el cual concluye con la organizacién de
distintas alternativas para la mejora del sector.
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INTRODUCCION

La presente investigacion estudia la citricultura en Nuevo Ledn para disefiar
un mecanismo que permita la incorporacién del pequefo productor citricola
con el sector agroindustrial. Esto se lleva a cabo partiendo de un analisis de
antecedentes historicos hasta llegar a la actualidad y a las caracteristicas de
los componentes e interrelaciones del sistema producto, con la finalidad de
crear los mecanismos que permitan establecer la competitividad, equidad y

sustentabilidad del subsector citricola y de su sistema producto.

El presente estudio surge porque el mundo y sus regiones necesitan de las
actividades agricolas, pues en ellas sostienen su alimentacion, y dichas
actividades generan desarrollo laboral y buen nivel de vida para sus

pobladores. En este caso, las consideraciones historicas de familia fueron
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incidentes para realizar la presente tesis doctoral. Es decir, el entorno
familiar considerado el lugar de desenvolvimiento, que desencadena la
eleccion de un tema de investigacion: las experiencias personales y las
ideas de primera mano que surgen intempestivamente son el catalizador
base de la investigacion. A fin de cuentas, la idea o ideas para determinar

una investigacion cientifica provienen de experiencias de la vida cotidiana.

En el caso particular, se eligié la incrustacion hacia el aspecto agricola y
especificamente al area citricola con sus vertientes economicas, politicas,
sociales y culturales como pilares importantes del esquema de investigacion,
debido a que es una de las actividades preponderantes y que generan
produccién y empleo para todo el pais, siendo parte base de la produccién

nacional de exportacion.

Al abordar un tema como la citricultura en el Estado de Nuevo Ledn no sélo
requiere informar que se pretende investigar las condiciones y los problemas
gue aquejan a una de las tantas actividades primarias, sino que es menester
realizar un estudio diagnéstico descriptivo utilizando consideraciones vy
antecedentes historicos que permitan tener un medidor de los problemas
histéricos para contrastar con la actualidad y partir de lo mas reciente para
establecer soluciones o creacién de proyectos que generen crecimiento
econdmico, mejores oportunidades de empleo y bienestar social y aboguen
por el fortalecimiento de los cuidados del orden natural. Esto ultimo permite
cumplir con el requisito de una buena investigacién: el beneficio y

mejoramiento de la sociedad.
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La clarificacidn del diagnéstico de la zona citricola permite establecer
cuestiones que seran contestadas en el desarrollo del estudio, y que a su
vez, tendran la caracteristica de irse incrementando conforme se vayan
descubriendo o encontrando pequeinos fragmentos durante la revision de

antecedentes y bibliografia.

La formal organizacion y estructuracion del estudio fue ampliandose de
acuerdo a los avances semestrales en el espacio de la presentacion del
coloquio de doctorandos, y que en el marco de ese didlogo académico se iba
obteniendo retroalimentacion. En el primer coloquio se presentd el proyecto
inicial analizando el panorama de la agricultura en el Estado de Nuevo Ledn,
sus principales productos y las caracteristicas dinamicas productivas y
comerciales del sector citricola, obteniéndose el planteamiento del problema
con la deteccion de informacidn referente al rezago del sector y la asimetria
entre productor y agroindustrias, ademas de la revision del sistema producto
junto a las primeras aproximaciones teéricas. En cuanto al analisis historico,
pilar fundamental metodolégico previo, éste se realizdé durante el segundo
coloquio, sumandosele las revisiones tedricas y el Plan Rector de los

citricos.

Para el tercer coloquio se estableci6 el proceso metodolégico de
triangulacion: cualitativo, cuantitativo e histérico junto a la esquematizacion
metodoldgica del Sistema Agroalimentario Localizado, desprendiéndose la

utilidad de la matriz de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas
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(FODA), esto para “convertirlas en acciones estratégicas para que la
estrategia se ajuste mejor a las fortalezas de recursos y las oportunidades
de mercado” (Thompson, 1998, 105). Esta herramienta surge para “el
conocimiento de las condiciones reales en que se encuentra una
organizacion, para asumir el riesgo y aprovechar las oportunidades que le
brinda el entorno” (Pérez, 2011, 2). Asimismo, se definieron areas tematicas
y categorizacion metodologica, ademas de la formalizacién de los actores y
de las herramientas para la recoleccion de la informacion. En el cuarto
periodo se organizé la informacién del contexto nacional e internacional de
los citricos y la busqueda de mas bibliografia especializada en el Centro de
Investigaciones Econémicas, Sociales y Tecnoldgicas de la Agroindustria y
la Agricultura Mundial (CIESTAAM) de la Universidad Auténoma Chapingo
(UACh), esto redund6 en las revisiones de andlisis de redes y cadenas

agroalimentarias.

En el siguiente coloquio se procedié a formalizar la recoleccion de la
informacion junto a las herramientas como encuestas y entrevistas con sus
respectivos nucleos para ser aplicados a los actores. En el sexto coloquio se
aplicaron las encuestas y entrevistas al Centro de Distribucion, a productores
de citricos, empacadoras y jugueras. Posteriormente, para el séptimo
coloquio se inicié el procesamiento de la informacion y la descripcién de la
informacién integrandose reportes de centros de distribucién, productores y
empresas para integrar un capitulo que corresponda al analisis de la

dindmica de cada actor.

14



Con todos los avances generados semestralmente y las debidas
retroalimentaciones del comité doctoral se estructura la tesis en diez

capitulos que componen el estudio.

El primer capitulo se refiere directamente al planteamiento general del
problema, el cual trata acerca de los antecedentes del problema, el
enunciado del mismo, las preguntas de investigacion, la debida justificacidén

del estudio, los objetivos generales y particulares, y la hipétesis.

El capitulo dos se denomina marco tedrico por contener la revision de las
perspectivas de enfoques utilizados en el estudio, especificamente la de
nominacion y aspectos del Sistema Agroalimentario Localizado (SIAL), junto
a reformulaciones del mismo llamadas andlisis de redes y cadenas
agroalimentarias. Asimismo, las revisiones de la conceptualizacion de SIAL
permiten obtener aspectos de gobernanza y de solidez organizativa y
colectiva para plasmar en definitiva el mecanismo de canasta de bienes y

servicios para integrar al sector de cara a futuro comercial.

El capitulo tres hace referencia especifica al apartado metodolégico y todas
sus implicaciones que confluyeron para la obtenciéon de informacién vertida
por instrumentos y su debida aplicacién a distintos aspectos previamente
seleccionados. La estrategia se denomina combinacién metodoldgica
(Bericat, 1999), en el cual confluyen el método histérico, el método
cualitativo y el cuantitativo. El primero de ellos, destaca la conformacién de

la zona citricola de Nuevo Ledn, determinando el descubrimiento de distintos
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actores a través el tiempo. EI método cualitativo permite describir el
fendmeno de estudio y el analisis del sector desde el ambito internacional,
nacional y regional. Del lado -cuantitativo, se visualizan tendencias
productivas desde distintos periodos para determinar la importancia de la
actividad citricola. Todo lo anterior genera interrogantes que fueron
articulados a través de instrumentos de trabajo de campo como lo son la
entrevista para productores, empacadores y procesadores de citricos y la
encuesta se dirigié a centros de distribucion y comercializacién del producto,

estos instrumentos se revisaron y analizaron desde la éptica de la narrativa.

En el cuarto capitulo, se realiza la revisién y analisis del panorama de la
produccién citricola y el contexto histérico de la citricultura de Nuevo Leon.
Se inicia dicha revisidn desde la fundacién de Monterrey, desde el siglo
XVIII, migrando lentamente al siglo XIX hasta la época actual, dejando
evidencia clara de la importancia catalizadora de la etapa porfirista al
caracterizarse por fuertes incursiones de inversionistas y visionarios que
configuraron la regioén citricola de Nuevo Ledn. Consecuentemente, de estas
nociones del pasado se desprende un elemento que complementa la
configuracion de la region y le brinda formalidad comercial: el analisis del
sistema producto de citricos y la exploracion del valor agregado como

variable.

En el capitulo cinco considera el estudio de la zona de estudio con las
caracteristicas de cada municipio denominado citricola, desde la localizacion

fisica, la importancia de la produccion en el estado y por municipio, el
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sistema hidrografico y la importancia de las vias de comunicacion para esta

actividad econdmica.

El capitulo seis se refiere al perfil de las condiciones de los productores de
citricos de la region de Nuevo Leon, aludiendo directamente a las tendencias
productivas, la tenencia de la tierra, las formas de abastecimiento de agua y
de producto y las relaciones de comercializacién. De este estudio se
desprende la elaboracion de una matriz de fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas que después desencadend la esquematizacion de
un arbol de problemas, propio de la metodologia SIAL, el cual concluye con

la organizacién de distintas alternativas para la mejora del sector.

En el capitulo siete se realiza el estudio de catorce casos de la central de
abastos de la zona metropolitana de Monterrey. En dicho documento se
valora y evalia la antigiedad del comercio, los tipos de citricos
comercializados, las zonas regionales que proveen el producto citrico, la
calidad del producto, la forma en que se clasifica el producto, la utilidad de
una marca para comercializar el producto, la denominacion real de los
proveedores del producto, los precios, pagos, créditos, almacenamiento,

transporte, mermas y tendencia de ventas en los ultimos anos.

El capitulo ocho se refiere a una identificacion previa del proceso y del sector
citricola de Nuevo Ledn, senalando que las representaciones de
organizacion del sector son mera imagen del proceso, esto se debe a que

cada productor busca colocar su producto en el mismo sector regional,
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revelando desequilibrio organizacional que impide fortificar las condiciones
de desarrollo de la zona. Lo ya sefalado hace inminente el analisis de la
accion colectiva que incluye conceptos como confianza, interaccion,
cooperacidon y organizacidon entre actores, ademas la participacion
institucional.  Esta  correlacion  conceptual establece elementos
complementarios como toma de decisiones, eficacia en procesos como la
calidad, la legalidad, credibilidad y certidumbre. Por lo tanto, es
completamente util activar el proceso de la gobernanza que aprueba que las
partes en relacidén pacten para lograr un objetivo comun y mostrar un camulo
de productos para el consumidor final, teniendo como plataforma

fundamental la integracion de los actores del sistema.

En lo que respecta al capitulo nueve, éste se redacté con la finalidad de
senalar que lo utilizado en el analisis tedrico especifica que el sistema
producto necesita marcas colectivas y rubros de vinculacién como calidad y
valor agregado que integre a productores, comercializadores e industrias, de
las cuales éstas ultimas poseen las conexiones para el mercado interno y
externo, lo que orientara sus objetivos compartidos hacia el desarrollo social,
cultural y participacién gubernamental motivada. Eminentemente, el sistema
producto se dirige hacia las industrias del sector con deficiencias en las
medidas de integracion y agrupacion, pero sOlo con orientaciones
comerciales, esto se deja claro en el trabajo de campo con las entrevistas de
productores, sefialando que una debilidad es la falta de unidad con los
empresarios y procesadores al no existir un eslabén entre partes. El capitulo

muestra que la accién colectiva y la gobernanza son esos enlaces que
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integran a participantes mediante objetivos compartidos y productos en

canasta de bienes y servicios.

Por ultimo, el capitulo diez define las conclusiones generales del estudio, las
cuales se centran en sefnalar de forma categdrica la necesidad de una
organizacion multifuncional con coordinacién y representacion efectiva que
genere acerca transformaciones tecnoldgicas, informacién de mercado
nacional e internacional y estandarice las relaciones entre los actores de la
actividad econdémica para mejorar la competitividad del sistema producto.
Ademas de explicar con mecanismo causa-efecto que la fase de conversion
consistio en dejar la propia dinamica de comercializacioén y enfrentar otros
mercados que implicaron el valor agregado con ventajas de exportacion.
Esta eficiente dindmica empresarial fue vista por empresas trasnacionales
que se colocaron en distintas regiones bajo la operatividad de mantener
bajos costos de materia prima y de mano de obra para elaborar productos
con estandares internacionales de calidad. Estas compafias fraguaron
poder adquisitivo, estableciendo alianzas con productores,
comercializadoras e intermediarios ya establecidos en la regién, bajo
condicionantes y especificaciones que debe tener el fruto citrico, lo cual
obliga a los productores a adquirir nuevas tecnologias y capacitarse, pero la
gran ventaja es que todo movimiento es bajo la proteccién de las grandes
empresas. Estas sociedades dejan en desventaja a los otros productores
que no entran en la dinamica previa a las empresas, gestandose un

acaparamiento en la regién, por lo que ellos requieren de un esquema de
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integracion coordinada de actores productivos bajo un grado solido de

representatividad.
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CAPITULO 1

PLANTEAMIENTO GENERAL DEL PROBLEMA

1.1 Antecedentes

En este apartado se muestra la manera en que se desarrolla y se transforma
la presente tesis doctoral al afinar y estructurar los antecedentes del estudio,
la enunciacion del problema, las preguntas de investigacién, la debida
justificacion del mismo, el establecimiento de los objetivos, el desarrollo de
preguntas de investigacibn como el contenido base del apartado
considerado como el punto de partida de la investigacion desarrollada

durante cuatro anos.

Las lecturas exploratorias han permitido conocer el origen y difusion de los

citricos, los precedentes de la investigacion sobre la actividad citricola,
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accediendo a identificar los vacios en el conocimiento y orientando hacia las
preguntas de investigacion. Toda la plataforma exploratoria anterior
configurd la revision de antecedentes en dos ambitos: primeramente, los
antecedentes historicos de los citricos, y; posteriormente, los antecedentes
de investigacion sobre la actividad citricola y la propuesta de los Sistemas
Agroalimentarios Localizados (SIAL), logrando obtener las especificaciones
del origen de los citricos en el mundo remitiendo a referenciar a distintos
autores y escritos que resefian el tema. Los citricos son originarios de zonas
tropicales y subtropicales del sureste asiatico y del archipiélago malayo,
desde donde se distribuyeron a las otras regiones del mundo donde hoy se
cultivan. Por ejemplo, se sefiala la simbolizacion de algunos arboles: “En la
historia de la mitologia, el naranjo era una de las especies que poblaban el
jardin de las Hespérides situado en el monte Atlas y ya Juno lo ofrecié como
regalo de boda a Gea el dia que ésta verifico la inalterabilidad de su
himeneo. Las naranjas fueron denominadas manzanas de oro y su robo fue
considerado como el mas valioso de los trabajos del forzudo Hércules, que
ya fueron muchos, y llevaron a una cruenta guerra cuando alguien arroj6é una

de esas manzanas en las bodas de Tetis y Peleo” (Murcia, 2010, 70).

También, senalan que “Las numerosas especies del género Citrus que se
expanden por casi todas las regiones del mundo provienen en su mayoria de
las zonas tropicales asiaticas y mas concretamente del archipiélago malayo,
desde donde se distribuyeron por toda la tierra. Zonas como Filipinas, este
de Arabia, Indonesia, India, China e, incluso, las primeras estribaciones del

Himalaya son areas donde se ubica su origen y su cultivo se remonta a mas

22



de 4.000 afios” (Murcia, 2010, 70). Igualmente, autores como Weber y
Tolkowsky consideran que el centro de origen estaria ubicado en la region
montafiosa del sur de China y noroeste de la India, en las vertientes que
estan orientadas al sur o en los valles mas protegidos de los vientos frios y
secos de la zona (Cuellar, 2012); Tanaka (1954) propuso como zona de
origen la regidén del noroeste de India y Burma, afirmando que el sur de
China deberia ser considerado una zona de sucesiva expansion junto con
Indochina; Cooper y Chapot (1977) afirman que todas las especies se
originaron en China con la excepcidn de limonero y pomelo; Zaragoza (2007)
afirma que todas las especies provienen del sureste asiatico: el cidro de
noreste de India y Birmania, la zamboa del sureste de China, Indochina y
Malasia y el mandarino del sureste de China. A partir de estas tres especies
derivarian todas las restantes; Descubrieron en Oriente Medio naranjas
amargas, limones, zamoas y algunos hibridos de incierta identificacion y los

introdujeron a Europa (Cuellar, 2012).

Ahora bien, desde distintas posturas, surgen también las grandes variedades
de naranja dulce llegaron a Europa gracias a los comerciantes genoveses o
venecianos de finales del siglo XV, asi como de las expediciones

portuguesas a China (Cuellar, 2012).

En el caso del viejo continente, “El primer citrico que se introdujo en Europa
fue el cidro, una especie que hoy carece de relevancia, que ya se cultivaba
en China y el sur de la India cuando en el 310 aC las huestes de Alejandro

Magno pululaban por aquellas tierras. Las limas, por su parte, salieron desde
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el este de la India y desde alli se expandieron por el Mar de Oman. Mientras
el origen de los limones, aun incierto, podria deberse a un hibrido entre la

limay el cidro” (Murcia, 2010, 70).

Aunque también hay que destacar que “La naranja dulce, reina hoy de las
mesas europeas, es originaria del sudeste de China y probablemente fueron
los romanos los encargados de traerla hasta Europa, aunque el hallazgo de
evidencias que ponen de manifiesto el cultivo de naranjas en la ciudad de
Pompeya, tras su destruccién en el afo 79 de nuestra era, pone en
entredicho esta afirmacion. Sea como fuere, las naranjas eran
tradicionalmente cultivadas en China desde hacia cientos de afos y en
Europa comienzan a adquirir importancia en el siglo XVI, cuando el
portugués Vasco de Gama introduce en 1520 diversas variedades de las
conocidas como naranjas de la China, apreciadas por su gran calidad y
dulzura, lo que las hace objeto del deseo y de los intercambios comerciales
de portugueses, espafoles e italianos” (Murcia, 2010, 71). En este apartado

puede sefalarse el trasiego de este producto por distintas regiones.

Otro derivado de citricos también importante es “El pomelo, llamado también
shaddock, se originé en el Archipiélago de Malasia y algunos hibridos de
esta planta fueron llevados a Europa y desde aqui al Caribe. Probablemente,
los pomelos actuales se originaron por una mutaciéon natural o como un
hibrido en la isla caribefia de Barbados, desde donde se introdujeron, como
semillas, en Florida (Estados Unidos), productor mas importante del mundo

de esta fruta” (Murcia, 2010, 71). El cual, quiza al anclarse en Florida ha sido
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hoy reconocido como un producto con caracteristicas organolépticas

especificas de esa region.

En el caso de otro producto citrico como son las mandarinas, “Tampoco esta
claro el lugar de ubicacién exacto de las naranjas mandarinas, pero todo
hace indicar que salieron de Indochina y el sur de China hacia el este de la
India, desde donde viajaron hasta nuestro continente. La variedad willowleaf
fue llevada a principios del siglo XIX desde China al Mediterraneo, donde se
erigié en la mas importante. Las teorias evolucionistas de Darwin y Mendel
han servido de base para la investigacién y el mejoramiento de los citricos
en los que Estados Unidos, tanto en California como en Florida, se ha
posicionado como el principal centro investigador, sin olvidar Valencia, asi
como de su desarrollo productivo. Fruto de esas investigaciones nacieron
otras variedades como el limequat, los citranges o los tangelos” (Murcia,
2010, 71). Los cuales en algunas regiones europeas son debidamente

seleccionados para su comercializacion.

En el caso de América Latina, Las primeras plantaciones de citricos hechas
y recién descubiertas fueron obra de esparnoles. Tuvieron lugar en la isla La
Espafola (1493) y anos después en México (1518); desde alli se
diseminaron al resto del continente. Brasil (mitad del siglo XVI), Florida
(1515) y California (1769). Naranja, limén y zamboa llegaron a Sudafrica a
mitad del siglo XVII y a Australia a finales del siglo XVIII (Cuellar, 2012). De
esta temporalidad se parte para poder sefnalar que el comercio mundial de

citricos experimentd un fuerte incremento a partir de mediados del siglo XIX,
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concretandose en las zonas donde el cultivo podia desarrollarse con
facilidad gracias a la climatologia. A finales de este mismo siglo el comercio
de Espana, sobre todo con Francia, comienza a ser relevante y la citricultura

se transforma en una actividad lucrativa (Cuellar, 2012, 25-26)

Siempre existen cuestionamiento acerca del punto de inicio de un estudio y
la propia justificacion de las investigaciones. En este caso se sefala lo
siguiente: ;Por qué estudiar a los citricos? Pues, ha habido innumerables
razones que destacan la importancia de la citricultura (Cuellar, 2012, 26-27),
la méas sdélida es que son poseedores de beneficios para el cuerpo humano.
Esto se sostiene al cuestionarse acerca de ¢;Por qué tanto sembrar citrus y
por qué recomendar con énfasis la consumicién diaria de ocho onzas de
jugo de naranjas, hecha por empiricos y facultativos? El doctor en
investigaciones sobre alimentos, Anthony J. Lorenz resalta la adjudicacién
del Premio Nobel al profesor Hungaro Szent-Georgye, quien aisldé uno de
los mas importantes ingredientes terapéuticos — la vitamina C -

abundantemente contenida en el jugo de naranja (Cuellar, 2012, 26-27).

Entre los beneficios se menciona la cura el escorbuto, la accién que ejerce
cuando transporta el hidrégeno requerido por el cuerpo para el proceso
respiratorio. Estos sefalamientos determinan el surgimiento de conocer su
produccién y su grado de comercializaciéon a fin de establecer que tanto se

produce y como estan al alcance del consumidor (Cuellar, 2012, 26-27).
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Para detallar lo antes mencionado es basico lograr la identificacion de la
cadena de citricos y sus debilidades, entre las que destacan la falta de
escalas comerciales, una creciente alta dispersion de la produccién, un bajo
grado de asociatividad entre los productores, una falta de cultura
agroempresarial que limita su acceso al crédito y a la asistencia técnica,
existe poco grado de integracidn entre la industria y la citricultura, hay una
falta de investigacion y transferencia de tecnologia (Cuellar, 2012, 481-484).
Aunque son muchos los sefialamientos de las debilidades, también podemos
acortarlas con las oportunidades que el sector ha logrado, entre las mas
importantes estan la oportunidad de generaciéon de empleo (Pantoja, 2016),
por ser cultivos que exigen mano de obra permanente, la promocién de la
investigacién, los empleos en procesos de asistencia técnica, la
transferencia de tecnologia, la necesidad de capacitar para difundir
informacion a fin de establecer el objetivo de generar canales de acopio y
distribucién y propender por la estabilizacién de precios para el desarrollo del

subsector consiguiéndose beneficios para productores y consumidores.

] TABLA 1

LA POSICION DE LOS CITRICOS EN EL MUNDO
Puesto | Pais 1990 Total mundial | 2003 Total Mundial
1 Brasil 18.543.223 18.779.100
2 Estados Unidos 9.851.500 13.761.990
3 China 5.111.124 11.971.202
4 México 3.103.348 6.281.551
5 Espafa 4.830.522 6.160.400
6 India 2.842.000 4.487.000

Fuente: elaboracién propia con datos de Cuellar, 2012, 485-491.
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Se muestran los principales productores de citricos en el mundo. Los dos
mayores productores son Brasil y Estados Unidos, lo que muestra que
aunque la citricultura se extiende entre varios paises, la produccion y el
comercio revelan cierto grado de concentracion en pocos paises (Cuellar,
2012). Para actualizar las cifras, en 2015 China lidera la lista en toneladas
métricas con 29,567, seguido de Brasil con 18,966, E.E.U.U con 9,394,

México 7,503, India con 7,400 y por ultimo, Espana con 6,513 (FAO, 2015).

Durante el proceso de una catedra de Agricultura y Desarrollo Rural
impartida por el Dr. Jorge Aguilar Avila en el Centro de Investigacion
Econdmicas Sociales y Tecnoldgicas de la Agroindustria y la Agricultura
Mundial (CIESTAAM) de la Universidad Autdénoma Chapingo (UACh), se
hablaba acerca del papel del gobierno y de como éste debia de aprender de
errores y corregir fallas del mercado. Algunas respuestas variaban entre la
provision de bienes publicos, el buen desarrollo de infraestructura, la sana
participacion de instituciones, el siempre solicitado apoyo a la investigacién,
y el sabio manejo de la informacion. Pero es verosimil que primero se
entiendan las causas profundas de la ineficiencia de las politicas publicas,
entre las cuales destacan la calidad del gasto publico, el centralismo e
inequidad fiscal, la ilusion de responsabilidad politica: unos cobran otras
gastan bajo una légica clientelar con vision de corto plazo; y la
incompetencia politica, técnica y profesional de legisladores, ejecutivo,
burocracia a nivel, estatal, federal y municipal, esto debido a la falta de

conocimiento en el tema.
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En nuestro caso de estudio, estos aspectos antes mencionados determinan
considerablemente la importancia de valorar lo local, lo territorial y de
generar un instrumento que lo haga posible, para lo cual es basico realizar el
énfasis de la politica agroalimentaria y de desarrollo rural, es decir, que
exista un desarrollo rural con visién territorial, donde la integracién de
cadenas y actores agroalimentarios sea realmente un camino como via para
la competitividad, pero sobre todo, que el elemento sustentable esté
presente en el uso de recursos naturales. Asimismo, activar la reconversion
productiva para adecuar el aparato productivo a las nuevas realidades de los

mercados y a las vocaciones productivas regionales.

Para lo anterior, se destaca la importancia de los Sistemas Agroalimentarios
localizados, quienes tienen como comun denominador la integracion del
pequeno productor con la agroindustria, lo que a su vez en red serd la
articulacion de lo sectorial con lo territorial y con lo global a fin de generar
unidad, esto permitira al centro crear las politicas de desarrollo
fundamentadas en acuerdos, dialogos, y consensos entre actores y el

Estado.

Algo que debe mencionarse por ser realmente destacable es que existe la
deficiencia de la formulacién de proyectos aplicables a la nacién. Sin
embargo, las regiones vy territorios son distintos en su haber, por lo que se
hace una obligacion valorar la condicién de heterogeneidad que caracteriza

al medio rural nacional a fin de introducir el caracter de incluyente.
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En el afo 2005 se realizé un estudio muy similar al que se pretende realizar
en esta regidbn de Nuevo Leon, dicho trabajo de investigacion se titula
Estudio del Sistema Agroalimentario Localizado, SIAL, de la Concentracion
de Fabricas de Bocadillo de Guayaba en las Provincias de Vélez y Ricaurte
en Colombia”. En él, se analizan cuatro municipios, se ubican
especificamente las ubicaciones geograficas, se delimitan los recursos
naturales con que cuenta la region; se valoran detalladamente la estructura
y funcionamiento de los actores principales, y cémo éstos utilizan los

recursos y activos especificos para obtener un producto unico.

Todos los componentes anteriores son esenciales para desarrollar en forma
conjunta con los actores involucrados, planes integrales que impactan
positivamente en el desarrollo rural sustentable. Previamente, sefala la
problemética de la cual parte la investigacidn, el retraso tecnologico que
afecta la competitividad en los mercados, reflejandose en las redes de
cultivo, sumandose la inexistente unificacion de actores de cara al problema

(Rodriguez, 2005).

Otro estudio similar se denomina “Metodologia de Activacion de Productos
Locales: Construccion participativa con Vinateros de la Costa, Berisso,
Argentina”, (Velarde, 2013). En él, se definen conceptos base como el
producto local, la localizacion geografica, los inicios de la actividad,
identificacion de la problematica, el objetivo, detalle de la forma de obtener
producto agroalimentario tipico a través de valorizacion y sistematizaciéon del

conocimiento tradicional acumulado, nociones para aprender nuevas
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tecnologias, la implementacion de estrategias de produccidén con un enfoque

agroecologico que permita preservar los recursos y el saber-hacer.

Asimismo, de forma previa se realiza la identificacion y diagnostico de
producciones locales a través de un diagndstico histérico de los ultimos 50
anos y agroalimentario y del territorio por medio de la ocupacion del
territorio, las distintas corrientes migratorias, las producciones dominantes en
la regidn, la participacion de las producciones familiares, el elemento cultural
representado a través de las fiestas populares, las distintas organizaciones

que operan en la region, junto al conglomerado de empresas.

También se realiza un diagnostico especifico de la produccion, identificando
los productos, recopilando informacién oral a través de instrumentos como
entrevistas a productores, y comercializadores, estableciendo una
descripcién del territorio y localizacion espacial como paisaje, zonificacion,
caracterizacion natural, cercania y mercados consumidores. Las
caracteristicas edafoldgicas junto a los principales centros urbanos con
namero de habitantes que configuren el nucleo consumidor con circulacién
de bienes y conocimientos; las oportunidades de desarrollo en la region

como el turismo rural.

Acto seguido, se delimita el marco legal a fin de revisar reglamentaciones y
normas vigentes, estandares de calidad y exploracion de los modos de
produccién; se caracteriza el saber-hacer a través de didlogos con los

actores, esto con la finalidad de detectar los problemas técnicos especificos,
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medir los costos de produccion, clarificar la generacion de nuevos
conocimientos y su formalizacion a través de procesos de capacitacion
técnica y organizacional (Velarde, 2013, 268-269). El propdsito es agregar
nuevas estrategias para la innovacion de los sistemas productivos y la
accion colectiva dependiendo de los objetivos de grupo. Elemental su

revision por aludir a la accion colectiva para generar unidad de actores.

El texto “Los recursos locales: la agroindustria rural del almidén agrio de
yuca en el departamento del Cauca, Colombia”, pugna por la identificacién
de productores, intermediarios, instituciones y personajes claves que
determinan una actividad con su grado de competitividad de cara al
establecimiento de redes para apoyo y acciones conjuntas (Sandoval, 2006,
363-367). Es menester aclarar que la perspectiva historica, la descripcion del
territorio (concentraciones), sus recursos locales: 60 afos atras, saber-
hacer, clima, acciones colectivas (asociaciones, uniones, comités); la
innovacion tecnoldgica son elementos fundamentales para lograr sinergia en

la region y generar competitividad del producto.

En la investigacion del sector citricola de Nuevo Ledn, se visualiza la
existencia de desigualdades regionales entre el productor y el sector
agroindustrial. Ante esto, surge la necesidad de continuar explorando,
encontrando un modelo analitico que sitla a los actores y factores locales de
una regiébn como medios de impulso para el desarrollo econémico, social,

politico y ambiental.
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Un estudio titulado Desarrollo Regional y Desarrollo Local, considera que el
desarrollo local depende de condiciones endogenas en funcidén de actores y
recursos que permiten explotar el potencial de un territorio especifico. Es
decir, se concibe a lo anterior como una construccidén social, a territorios
socialmente organizados en funcidén de sus capacidades de materializacion

de innovaciones tecnoldgicas, sociales y organizativas (Chauca, 2013).

Las teorias del desarrollo local permiten contar con una vision integral del
territorio como causal de desarrollo, proponiéndose el establecimiento de
politicas, donde los propios territorios tomen la iniciativa de impulsar
activamente su desarrollo. También, se incluye la iniciativa de la
transformacion de los sistemas productivos locales basandose  en
instrumentos y politicas orientadas a aprovechar los recursos enddgenos de
manera racional, ajustandose a la introduccién de un conjunto de equipos e
informacién que reproduzca nuevos conocimientos que redunden en

capacitaciones para los actores sociales.

Para lo anterior, la planificacion estratégica se ha convertido en un
instrumento singular en la estrategia de desarrollo local, ya que a partir de un
acuerdo y asociacion se establezcan reglas para el diagnéstico, objetivos,

estrategias de accion y evaluacién de los resultados (Chauca, 2013).

El autor Juan José Huerta Mata de la Universidad de Guadalajara destaca
especial atencion a la Articulacion Productiva en su articulo llamado

“Articulacion productiva para la innovacion en las pequefias empresas

33



acuicolas de la regiéon occidente de México”. Dicha investigaciéon resalta el
grado de asociatividad e integracion empresarial, bajo el término de
cadenas, redes o clusters (Mata, 2011, 407). También es entendida como
una estrategia de unién o vinculacion de varias empresas, tomando como
base la busqueda de la especializacion de cada una de ellas, asi como la
generacion de externalidades que por su relacion permite generar
economias de escala en los productos terminados (Mata, 2011, 408). Este
grado de asociatividad e integracién empresarial tendiente a relacionar a los
diferentes actores de un sector productivo se realiza para lograr objetivos y
beneficios conjuntos, siendo util para mejorar las condiciones de
competitividad y cooperacidén de todo tipo de organizaciones empresariales

para impulsar el desarrollo de las regiones econdmicas (Mata, 2011, 408).

Definitivamente, los problemas del sector citricola de Nuevo Ledn han sido
varios desde los afos sesenta y se han estado agudizando hasta la
actualidad. Dentro de la visidén presente, se resalta el esquema estructural o
asociativo, el cual se asienta en un estudio de la situacion citricola fechado
en el ano 2002, especificamente se sefiala que “Se han dado algunas
alianzas entre productores y empacadores para realizar la comercializacién
de la fruta, pero han sido de manera temporal y esporadica, pero sobre todo,
atendiendo oportunidades comerciales coyunturales no necesariamente
planeadas” (Gaitan, 2002, 120). Aunado a esto, se agrega que “para la
citricultura y la industria regional pequefa los precios han permanecido sin

cambio. Esto indica que los participantes de la red citricola de Nuevo Leon,
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deben continuar haciendo eficientes sus procesos productivos para continuar

siendo competitivos” (Hernandez, 2014, 46)

Igualmente, otro de los problemas es la asociatividad aludiéndose a que “las
principales limitantes para alcanzar altas productividades es la renuncia de
un grupo de citricultores y técnicos a aceptar cambios, aparentemente
basados en experiencias empiricas que ellos o sus antepasados tuvieron.
Asi tenemos un empirismo crénico que bloquea la capacidad de cambio y
muchos citricultores al proponerles el uso de otros patrones diferentes al
agrio mas productivos como el citrange Troyer, argumentan que no

funcionan porque ya lo probaron” (Garcia, 1990, 82).

Otro ambito importante a considerar dentro de las actividades citricolas es el
referente a la contrariedad ocupacional: “El empleo que ofrecen las
empacadoras de naranjas es minimo, mientras que las plantas de
procesamiento que han sido las que mas han contribuido al empleo en
Montemorelos aun se encuentran en una fase inicial de desarrollo”
(Sanchez, 1990, 24). Mas certera y especifica en sefalarlo ha sido la autora
Verdnica Sieglin remarcando que “El desarrollo de la agricultura regional
provoco una serie de problemas socioeconémicos que rebasaban los limites
regionales. La fuerza de trabajo expulsada del sector agrario se marcha
hacia las pequenas ciudades rurales y, en mayor grado aun, en Monterrey

donde se inunda de mercado laboral” (Sieglin, 1995,184).
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La problematica laboral de las regiones es importante para favorecer las
condiciones de estabilidad poblacional y para no agudizar la hipertrofia
urbana. Asi lo menciona Sieglin refiriéndose a que “La problematica urbana
esta estrechamente ligada, a través de la migracion de la poblacién rural,
con los problemas del campo. Una solucidon real y factible implica una
respuesta satisfactoria a la problematica rural: la tarea principal consiste en
crear condiciones que motivan a la poblacion rural a quedarse en su tierra”

(Sieglin, 1995, 184).

Algunos elementos a considerar dentro del sector y que posibilitan el
desarrollo de investigacion, y que se han mencionado es el de la toma de
decisiones dentro del sector agropecuario, las cuales fluctan dentro de lo
adecuado o inadecuado dependiendo del cristal con que se analicen.
Especificamente, algunos autores han senalado politicas que abandona a
los citricultores, aunque éstos se repliegan y se asocian discontinuamente.
Es decir, “Los productores de citricos no han escapado a las politicas que se
han seguido dentro del sector agricola, las cuales han contribuido al retraso
del sector en relacion con los otros sectores de la economia; han sido en
buena medida la experiencia de los citricultores y empresarios de la
comercializacion regional de fruta, lo que ha contribuido a mantener a Nuevo
Leén y a esa region en particular dentro del mercado internacional de

citricos” (Sanchez, 1990, 24).

Aunado a lo anterior, también estan presentes factores negativos alejados

del control humano, el autor Vicente Sanchez sefiala que “los productores de
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citricos se enfrentan a las eventualidades del tiempo, a cuyos efectos
negativos, como las heladas o las sequias, es muy vulnerable dicha
actividad. En el invierno de 1983 — 1984, las bajas temperaturas afectaron a
las plantaciones localizadas en el estado, ocasionando fuertes pérdidas y
dafos mayores como la muerte de arboles en produccion” (Sanchez, 1990,

24).

Asimismo, el tipo de problemas generados por las cuestiones climaticas ha
estado presente y es inherente a las actividades agricolas. Es decir, “El
problema de la escasez y la distribucién del agua, es tan antiguo como la
agricultura en la regién. La distribucion del agua del rio Pilon se desarrolla
desde el siglo pasado y hasta la fecha, a través de un canal que corre entre

las huertas” (Pozas, 1990, 139).

Lo mencionado anteriormente es un problema apremiante por la importancia
del recurso hidrico, pues la autora Angeles Pozas menciona que “El acceso
al agua, como sefialamos anteriormente, ha sido siempre un factor de
diferenciacion social mas que la propia concentracién de la tierra, ya que
precisamente este recurso, el que la valoriza, por lo tanto, en la zona se ha
establecido, a lo largo de su historia, un cierto equilibrio (equitativo o no) en

la distribucién y uso de este recurso” (Pozas, 1990,149).

Por dltimo, el desarrollo de la tesis de Ignacio Covarrubias se acerca
definitivamente a lo que se ha estado buscando aplicar en el sector citricola

de Nuevo Ledn, esto dependiendo los tipos de obstaculos que en dicho
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sector se concatenan. Pues, dicha investigacidon sefiala que la identificacion
de las formas de integracion de los pequenos productores del sistema
agroindustrial y el impacto de las empresas multinacionales en el desarrollo
del mismo (Covarrubias, 2004, VI). Ademas, en las formas de relacién de
actores productivos y comerciales figuran eslabones como produccién,
transportacion, almacenamiento y distribucién, donde en cada uno existen
aspectos y complejidades que explican la dinamica del sector citricola

(Torres, 1992).

La agroindustria se define como “todas aquellas empresas pequenas,
medianas o grandes que se dedican al manejo, acondicionamiento,
conservacion y/o transformacién de los productos y subproductos del sector
agricola” (Flores, 1990, 12). Como sistema tiene un papel importante en la
economia regional, asi como en la generacidon de empleos directos e
indirectos, y en la retencibn de familias en el campo; los pequefos
productores estan en desventaja con los productores mayores, requiriendo el
apoyo del Estado para que se transforme en actor activo del sistema

(Covarrubias, 2004, VI)

El Panorama de la Agricultura y Citricultura en Nuevo Ledn y su situacion
actual permiten visualizar al Estado como el que cuenta con una superficie
de 392, 415 hectareas destinadas a la agricultura. Representa el 6% de la
superficie total de la entidad, de la cual el 67% son de temporal y el 33% de
riego. Es en los municipios del centro y sur de Nuevo Ledn donde se

concentra el 82% de la superficie agricola. El Estado produce casi el 1.5%
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de los productos cosechados en México. El valor de la produccidén agricola
es de 3,032 millones de pesos: 46% se genera en municipios de la region
sur del Estado, el 32% en la zona centro-citricola y el 22% en la zona norte

(SAGARPA, 2012).

Los principales cultivos que produce Nuevo Leo6n son: a) la Mandarina, la
cual es tercer lugar nacional en produccion, aportando el 12% del volumen
nacional; b) la Papa es el tercer lugar a nivel nacional, aportando el 8.8% del
volumen de la produccion en México; c) la Naranja ocupa el cuarto lugar
nacional en produccién, y aporta el 6.7% del volumen nacional; y por ultimo,
d) la Toronja ocupa el cuarto lugar del pais en produccion, aportando el 5.6%
de produccidn nacional. Ademas de los productos mencionados
anteriormente, también se produce: Manzana (quinto lugar a nivel nacional);
Nuez (sexto productor a nivel nacional); Pastos (séptimo lugar nacional);
Trigo Grano (octavo productor de la nacion); Sorgo Forrajero (onceavo lugar
del pais); y Sorgo Grano (doceavo lugar en el pais). Lo anterior se puede
apreciar en la grafica que enmarca tendencias productivas agricolas por

toneladas en Nuevo Leon.
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Figura 1 Tendencias productivas agricolas en Nuevo Leo6n
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Fuente: elaboracién propia con datos de la Oficina Estatal de Informacién

Para el afo 2015, las tendencias productivas se modifican, ubicandose de la
siguiente manera: la produccion de naranja en Nuevo Leon fue de
311,650.85 (kg.) con valor de 556,084.68 en miles de pesos, de toronja fue
de 26,200.68 (kg.) con valor de 37,429.23 en miles de pesos y de mandarina

45,751.00 (kg.) con valor en miles de pesos de 71,919.1 (SAGARPA, 2016).

Asimismo, el Producto Interno Bruto (PIB) de Nuevo Ledn informa que la
actividad primaria es netamente baja e irrelevante. Esto quiz4 obedezca a
condiciones histéricas de la regién, pues las actividades industriales
mantienen parte del control de desarrollo econémico del pais, junto a Ciudad

de México y Guadalajara. Sin embargo, para 2015, Nuevo Le6n participa

con el 4.9% al PIB total (OEIDRUS, 2017).
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Figura 2 Producto Interno Bruto Nuevo Ledn
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Fuente: elaborado con datos de la Oficina Estatal de Informacion para el
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TABLA 2
POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA

Poblacion total nacional 113, 910, 608
PEA Nacional 49, 577, 700
Sector primario 14.3%

Sector secundario 23.7%

Sector terciario 61.3%
Poblacién total Nuevo Ledn 4, 826, 292
PEA Nuevo Ledn 2, 266, 944
Sector primario 3%

Sector secundario 31%

Sector terciario 66%

Fuente: obtenido de SAGARPA “México, entre los lideres en produccion de

citricos a nivel mundial”, 2012
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1.2Enunciacion del problema de investigacion
El sector citricola de Nuevo Lebdn: Mecanismos de integracién entre el

productor y la agroindustria.

Este estudio analiza las condiciones socioeconomicas, los términos de
comercializacion, integracion y vinculacion que tienen los productores de la
zona citricola en Nuevo Ledn. Se tiene interés en indagar sobre los perfiles
productivos de la region citricola, considerando su configuracidén histérica
para conocer cudles son los mecanismos y posibilidades de integracién vy
relaciones establecidas con las asociaciones de productores, empacadoras y
proveedores. Los sujetos de investigacidn son principalmente los
productores, ademas se preve la consideracion de un caso de estudio para
explorar las dinamicas existentes a través de la distribucion vy
comercializacién de los productos citricolas en la Central de Abastos de

Guadalupe, Nuevo Leon.

1.3Preguntas de investigacion

Pregunta General:

¢Cudles y cdmo son las condiciones socioeconémicas, comerciales, de

integracion, vinculacion y competitividad de los productores de la regidon

citricola en Nuevo Ledén?
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Preguntas Especificas:

¢,Cuales y como son las condiciones socioeconémicas y el perfil
productivo de los municipios y productores de la region citricola?
¢,Cuéles y cdmo son los mecanismos y posibilidades hacia atras
(produccién) y hacia adelante (accion colectiva para la
comercializacion) para lograr la integracion del pequeno productor
citricola al ambito comercial y agroindustrial?

¢, Cudl es el perfil socioeconémico del productor en la zona citricola
nuevoleonesa como condicionante para definir alternativas para la
activacion SIAL?

¢, Como es la estructuracibn de la cadena productiva de la

citricultura de Nuevo Ledn?

1.4 Justificacion

La diversificacion de los polos de desarrollo y del ingreso en zonas rurales y

migraciones ocasion6 el descuido del campo y del medio rural (Vazquez,

2014), en este caso el sector citricola de Nuevo Le6n, México, aunado a lo

tratados econdmicos entre paises que a la postre se denominaron sociedad

economica globalizada, que contribuyeron a debilitar muchos sectores vy

erradicaron la participacién de otros.
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El preambulo contextual de los citricos en México y en la region de Nuevo
Leodn, se caracterizd por la esperanza de que el Tratado de Libre Comercio
aumentara las tendencias de exportaciones (Schwentesius, 1999), aunque
desgraciadamente dichas esperanzas desaparecerian debido a que el sector
presentaba baja productividad, altos costos en la produccién, deficiente
integracion entre produccion primaria y transformacion y una falta de
financiamiento en conjunto con un fuerte sobreendeudamiento, aunado a
esto, los obstaculos mas serios son los mercados con altos niveles de
competencia como el brasilefio y el estadounidense manteniéndose barreras

fitosanitarias y arancelarias impenetrables (Gaitan, 2002, 120).

Los pequenos productores en Nuevo Ledn quedaron rezagados produciendo
maiz y frijol: mientras que los productores de citricos poseen condiciones
para convertirse en agroindustriales al margen de otros productores, lo cual
permite observar la asimetria presente en el sector citricola representada por
pequenos productores y empresas dedicadas a la produccion, distribucién y
comercio, la cual ha limitado el crecimiento e insercion de los productores
pequenos con el mercado agroindustrial local. El Estado se dirigié hacia la
importancia del centro, de lo nacional para visualizar el crecimiento y las
relaciones nacionales e internacionales, excluyendo a la periferia, a los
sectores regionales que se debian a la produccion agricola y que son parte

integral del crecimiento econémico del pais.

La relevancia social del estudio alude directamente al escaso desarrollo del

sector citricola de Nuevo Ledn generada por insuficiente articulacion y
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organizacion de productores (Gaitan, 2002, 120-123) y escasa educacion
agropecuaria, pero sobre todo la escasa e inadecuada transferencia de
conocimientos agropecuarios gestada por la migracion del campo a la ciudad
y hacia el sueiio americano, han debilitado el proceso para el desarrollo
local. La conveniencia de la investigacion junto a sus implicaciones practicas
se refiere a establecer una forma de frenar los problemas en el ambito
citricola apostando por una revalorizacion de lo local, ya que los procesos
regionales determinan el camino del futuro nacional. El sector citricola de
Nuevo Ledn es un ambito de oportunidades para el desarrollo local, ya que
dicha actividad realiza un aporte al desarrollo econdmico nacional, pues
cuenta con una superficie de 392,415 hectareas destinadas a la agricultura,
representando el 6% de la superficie total de la entidad, el 67% es tierra de
temporal y el restante 33% corresponde a terreno de riego. Nuevo Leon
produce el 1.5% de los productos cosechados en el pais. Los principales
productos que evidencian la importancia de esta actividad citricola son los
siguientes: mandarina (tercer lugar nacional en produccion), aportando el
12% del volumen nacional; la naranja ocupa el cuarto lugar nacional en
produccién) aporta el 6.7% del volumen nacional; la toronja es el cuarto lugar
del pais en produccién, aportando el 5.6% de la producciéon nacional

(SAGARPA, 2012).

Dentro de la magnitud del problema se destaca el centro del mismo, el cual
se refiere a que los pequenos productores rurales tienen muchas dificultades
para acceder a la escala (Aguilar, 2010, 49), al capital y a la tecnologia

requerida, generandose asi un debilitamiento del tejido local (Aguilar, 2010,
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160) en las sociedades rurales. Asimismo, el cambio tecnologico afecta a los
trabajadores agricolas dado que el impacto tecnolégico sobre ellos
incrementa los requerimientos de calificacion de los empleados para el
manejo de la maquinaria agricola. Este aspecto, se encuentra mal enfocado,
pues en lugar de fraguar el crecimiento y el apoyo al campo agricola, esta
desempefiando la funcion de villano, siendo utilizado sélo por los que

pueden costearlo.

Los debates sobre cuestiones agricolas y del campo ha sido escaso, y ha
omitido considerar el problema central: sin un auténtico desarrollo rural
sostenible que combata la pobreza y el atraso no podra haber en las
regiones un progreso econdémico, ni mucho menos democratico. Por lo tanto,
queda abierta la cuestidon de cdmo lograr la reestructuracién y reactivacion
de las actividades agricolas del sector citricola como motor de desarrollo

regional y base fundamental de la vida rural.

Las recomendaciones giran en torno a que la importancia de la produccion
regional activaria los recursos econdémicos lo que permitiria subsanar areas
importantes de los municipios y del propio estado en materia de seguridad y
de asistencia social, planteando la posibilidad de resolver problemas como la
inseguridad, la contaminacién y las areas de miseria. La organizaciéon del
sector citricola es la esencia de su reactivacién, esto no significa que se
encuentren totalmente fracturados, sino que existe una desarticulaciéon que
no permite la interaccién de los mismos, ni mucho menos la generacién de

propuestas elaboradas por los actores principales que en la mayoria de los

46



casos no empata con las propuestas generadas por los gobiernos estatales,
ni mucho menos lo federal (existe un desacuerdo mayor que es aprovechado
por los productos importados, o que desencadena la nulidad del campo

mexicano).

En términos simples la base activa de aportacidn para la solucién de
problemas se centra en cohesionar la regién de nuestro estado, desde el
aspecto de las organizaciones, a fin de construir un sistema direccional de
progreso que ordene y agrupe a una region diferenciada por su contexto
histérico y sus actores en virtud de las ventajas y desventajas de cada uno
en un territorio especifico para generar cooperacion y competencia. Sin
embargo, de no encontrar una herramienta, los pequenos productores
perderan su capacidad productiva y de autosuficiencia debido a la creciente
competitividad entre empresas y productores medios. Una nueva relacion
beneficiaria desde la redefinicion del uso de la tierra hasta el uso de los
recursos hidricos, lo que llevaria a la preservacion del ambiente para
alcanzar el desarrollo sustentable. La valoracion e importancia de las
dimensiones sociales y econdmicas, la conservacion de los recursos
naturales, el fortalecimiento de grupos sociales y la cooperacion y
transferencia de conocimientos llevara a la generacion de alternativas
encaminadas a fortalecer el cuidado y proteccién del entorno natural (Arrow,

1995).
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El eje de interés académico para desarrollar la investigacion se dirige
especificamente hacia la deteccidon de conflictos rurales vinculados a
actividades agropecuarias. El sector citricola de Nuevo Ledn es un ambito de
oportunidad para la aplicacion de un sistema, un proceso que permita
posicionar a la citricultura regional como un ambito de gran aporte al
desarrollo econdémico nacional. Al plantear el problema del sector citricola en
Nuevo Ledn, especialmente es dejar claro la importancia de las regiones
dentro del panorama nacional, una revalorizacién de lo local, ya que los
movimientos y procesos regionales determinan definitivamente la situacion
del pais: el problema de la falta de apoyo para los pequefios productores, el
cual radica en que estos no han encontrado los medios para lograr su
desarrollo y su integracidn al entorno comercial, por o que se pretende crear
un mecanismo que junto a componentes lo integre al ambito agroindustrial,
el cual ya posee los mecanismos de produccion, procesamiento vy

comercializacion.

El propésito de la investigacion es analizar como la proximidad fomenta las
relaciones de confianza entre actores, lo cual permite que se generen
acciones colectivas y de integracién para contribuir al desarrollo de todo el
sector, especificamente, de la zona citricola del Estado de Nuevo Leén. Los
territorios poseen elementos que son netamente favorables para lograr una
sinergia entre las actividades econdémicas y la sociedad como una estrategia
del desarrollo a través de la estructuracion de redes como aspectos
integrantes de un territorio caracterizado por recursos naturales propios,

caracterizacion climatica y condiciones geograficas especificas.
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La utilidad de este estudio radica en que la mayoria de la poblacion
mexicana vive inmersa en sus labores y cotidianidades que no se pregunta
sobre la procedencia de los productos que consume y mucho menos en qué
situacidon se encuentra la region en que habita y si sus habitantes se dedican
a labores que favorezcan su bienestar. La sociedad ha sufrido un
desgajamiento paulatino fraguado como consecuencia de la situacion
politica momentanea de dirigirse sélo hacia los problemas mas apremiantes
y dejando a la sociedad rural bajo el resguardo de los propios municipios, los

cuales han dejado de ser autosuficientes.

En un estudio se sefala especificamente que “Nuestra privilegiada posicion
geografica de mas de 3,000 Kms. de frontera con el pais mas consumidor
del mundo, debe utilizarse como argumento de atraccion de inversiones en
tecnologia, dando facilidades fiscales a las empresas extranjeras para que
se asienten en parques técnicos o clusters en las zonas fronterizas” (Ayala,
2013, 253). Por lo cual, se puede asentar que la clase politica dirigente se ha
olvidado del campo mexicano para dedicarse de lleno a las empresas
transnacionales que dejan una sdélida derrama economica, pero que no

estimulan el trabajo estable de los ciudadanos en las distintas regiones.

La vida de los productores de las regiones se ha visto trastocada por la falta
de apoyos econdémicos para incentivar la producciéon agricola y motivar la
venta de sus productos, que han sido relegados por los extranjeros. Otra
utilidad de la investigacion es mostrar las condiciones del sector citricola de

Nuevo Lebn, sus caracteristicas, fortalezas, oportunidades, debilidades y
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amenazas para generar una propuesta organizativa de reestructuracion y
activacion del mencionado sector, a fin de frenar la migraciones del campo a
la ciudad, y generar el mayor trabajo o empleo posible en las regiones, el
cual, redundara en estabilidad forjada por mejores tratos y tecnologia

aplicada al sector productivo.

Existe una escasa coordinacion de las distintas asociaciones de productores
y actores del sector citricola (Gaitan, 2002,120-123) para gestionar la
necesidad de la produccién y procesos de calidad y certificacidn del
producto, ademas de una escasa participacion formal de los actores
gubernamentales que lleven a cabo proyectos y programas de innovacion e
integracion sectorial, aunado a esto se suman otros conflictos como la

pobreza rural, deterioro del suelo y mal uso del recurso hidrico.

Eminentemente, la principal linea de investigacion que define un estudio se
refiere especificamente a la problematica en la cual se agrupan factores de
estudio para tejer su solucion. Esta investigacion se situa en la linea de
investigacién del Desarrollo, equidad y ambiente, especificamente, al estudio

de las regiones y el desarrollo sectorial.

La importancia de la realizacidén de esta tesis bajo esta linea de investigacion
se debe a que las condiciones econémicas y politicas del sector citricola de
Nuevo Le6n determinan de manera precisa las dimensiones sociales,
culturales, politicas, econdmicas e historicas de un pais, estado o region. Es

sumamente conveniente realizar esta tesis doctoral con la finalidad de
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analizar y detectar los problemas del sector citricola, su estancamiento y su
reactivacion y participacion en la vida del desarrollo econdémico de la region y

de los mercados locales.

La trascendencia de este tipo de investigaciones para la sociedad alude
directamente a los polos regional y nacional, iniciando con la activacién del
sector agricola que a su vez iniciara la generacion de empleos. El alcance
que se lograria impactaria todas las areas de la sociedad: lo politico, pues a
través de la participacién para tomar en cuenta al sector puede manifestar
que se gestione a los gobernantes mayor apoyo bajo condicionantes de
revisiones; en lo politico, habria mas empleos y menos delincuencia y la
poblacion podria escoger los productos que mas le convengan, sean
nacionales o extranjeros; lo cultural y social se referiria al esparcimiento y el
folklor de las regiones que a su vez podria impactar en el turismo.
Actualmente, esta investigacion pretende sugerir que la importancia de la
produccién regional activaria involuntariamente los recursos econémicos lo
que permitiria subsanar areas importantes de los municipios y del propio
estado en materia de seguridad y de asistencia social, equidad, desarrollo y
sustentabilidad planteando la posibilidad de resolver otros tantos problemas

sociales.
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1.50bjetivos

1.5.1 Objetivo General

Analizar las condiciones socioecondmicas, comerciales, de
integracion, vinculacion y competitividad de los productores de la
region citricola en Nuevo Leo6n, con la finalidad de implementar
elementos metodolégicos del Sistema Agroalimentario Localizado
(SIAL) que permita la integracién del pequefo productor citricola al

ambito comercial y agroindustrial.

1.5.2 Objetivos Particulares

Elaborar una estrategia metodologica que integre cuestiones
histéricas, geograficas y econdmicas, obteniendo asi ventajas,
desventajas y necesidades del pequeno citricultor de Nuevo Ledn.
Utilizando, rubros como la produccién, tenencia de la tierra, hectareas
plantadas y cosechadas y otros aspectos vinculatorios de la
produccién como el destino de los productos, riesgos y pérdidas.
Identificar la cadena de valor de la citricultura de Nuevo Leédn a fin de
detectar los eslabones débiles de la produccién para generar
alternativas encaminadas a su integracion y fortalecimiento mediante
la accidn colectiva estructural y funcional.

Implementar elementos y herramientas obtenidos del Sistema
Agroalimentario Localizado (SIAL), caracterizandose por la paulatina

transformacién e integracion del productor citricola al comercio
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agroindustrial ademas la innovacion de los intermediarios a gestores
sistémicos, para el fomento a la eficiencia y calidad.

e Construir un perfil citricola comercial que conjunte la produccién,
transformacién y comercializacion como elementos socioeconémicos
que posibilitan la integracidén de los pequefos productores de citricos

al comercio agroindustrial.

1.6 Hipétesis

Los siguientes supuestos de investigacion surgieron de la revisidon

documental sobre el estudio de la citricultura de Nuevo Leon.

La articulacion de los pequefios productores con el sector o las empresas
agroindustriales en virtud de los atributos de cada uno, crearan condiciones
de competitividad para los distintos tipos de productos (naranja, mandarina,
toronja y limén). Es decir, a mayor integracién, cooperacion y
correspondencia de objetivos se lograra mayor enlace y coordinacion que
active la competitividad, manifieste el contenido social a través de la equidad

y favorezca la sustentabilidad en un sistema producto.

Por lo tanto, la hipbtesis de este estudio es que la articulacién de los
pequenos productores con el sector o las empresas agroindustriales en
virtud de los atributos y diferencias de cada uno, creara las condiciones de
competitividad para los tipos de productos citricolas. Lo anterior permitira la

configuracion de un perfil citricola integral de produccién, transformacion y
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comercializacion del producto basado en la equidad y sustentabilidad.
Generandose la premisa de que a mayor integracién, cooperacién y
correspondencia de objetivos se lograra mayor enlace y coordinacion que
active la competitividad del sector, manifestandose el contenido social a

traves de la equidad y favorezca la sustentabilidad en un sistema producto.
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CAPITULO 2.

MARCO TEORICO: EL ENFOQUE SIAL

2.1 Definiciones de términos basicos
Con el fin de analizar la existencia de un sistema citricola con caracteristicas
de Sistema Agroalimentario Localizado en la regién de Nuevo Leén, es
necesario identificar la existencia de recursos especificos de la region y

sefalar cdmo convergen para generar una regiéon productiva.

Se ha identificado que son tres los elementos condicionantes para el
desarrollo y crecimiento de esta actividad econdmica, la citricultura.
Primeramente, las condiciones climaticas de la regién, el aspecto
edafoldgico, la temperatura, el grado pluvial favorece el tipo de cultivo y las
variedades de citricos, inclusive por condicionantes histéricos a finales del
siglo XIX. Después, la localizacién geogréfica de la region, la cercania con
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la capital del estado de Nuevo Leon, lo cual acrecienta el grado de
comercializacién, pero también la dinamica empresarial, comercial y
agroindustrial que se localiza  en los municipios del sur del estado. Por
ultimo, la concatenacion de los primeros dos elementos configuran la
multifuncionalidad de la actividad, la cual permite utilizar los recursos
naturales de la regidn para obtener productos que mas tarde son absorbidos
por plataformas agroindustriales, empresariales o comerciales que
transforman dicho producto en distintos derivados que mediante procesos
mercadotécnicos llegan a un consumidor final. Asimismo, lo anterior permite
establecer que existen relaciones entre actores para generar un producto
determinado y su valor agregado, el cual pasa de tener una funcién y causa
bioldgica a una simbdlica con pertenencia social y privada. Lo sefnalado
anteriormente se desprende del texto “Economia del sector publico”, el cual
define los bienes publicos como los “suministrados por el Estado” (Stiglitz,
2000,150-155), ademas también define los bienes privados, los que se
“refieren al consumo de unidades, se impide disfrutar de algo por un precio

de venta” (Stiglitz, 2000, 150-155).

En ese paso de lo surgido de la naturaleza, lo publico a lo privado,
intervienen distintos aspectos que generan una actividad en un espacio

geografico especifico.

A continuacién se presentan algunas condiciones y consideraciones tedricas
previas, aplicadas posteriormente para el establecimiento de un Sistema

Agroalimentario Localizado en la citricultura de Nuevo Leon.
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Los elementos conceptuales basicos de esta investigacion inician

primeramente con el concepto de regién, entendido como “un espacio
geografico con una frontera que lo delimita, la cual estaria determinada por
el alcance efectivo de algun sistema cuyas partes interactuan entre si que
con los sistemas externos” (Van Young, 1991,101-102). En el caso de este
estudio, se hara referencia especifica y explicita a la regidén citricola de

Nuevo Ledn, la cual tiene en su haber distintos recursos naturales que la

hacen peculiar en distintas actividades econémicas.

Todas las actividades econdmicas, sociales, politicas y culturales en un
espacio geografico tienen peculiares caracteristicas que las hacen unicas en
su género. Por lo tanto, “Las regiones pueden definirse formal o
funcionalmente; la primera pone el énfasis en la homogeneidad de un
elemento en un territorio dado, la segunda lo hace en los sistemas de
relaciones funcionales dentro de un sistema territorial integrado. Utilizamos
la ultima definicion, suponiendo que los sistemas econdmicos se forman por
relaciones de intercambio, donde las comunidades o asentamientos de un
territorio se interrelacionan por vinculos entre si, mediante una red o arreglos

jerarquicos con al menos un lugar central” (Smith, 1991, 41).

Todas las relaciones que en un lugar se establezcan estan condicionadas
por el factor tiempo, el cual es valiosamente referenciado en la definicién del
término territorio, entendido como “un espacio construido histérica,

econdmica y socialmente” (Boucher y Reyes, 2011, 30). Esto se debe a que
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la construccidn historica de un territorio determina su economia y cultura.
Este concepto tiene distintas definiciones, pero en este caso “El espacio es
siempre un Presente, una construccion horizontal, una situacién unica. Cada
paisaje se determina por una determinada distribucion de formas-objetos”
(Santos, 2000, 87). Dicha definicion coincide con los sistemas
agroalimentarios al sefialar que “el espacio es un sistema de valores, que se

transforma permanentemente” (Santos, 2000, 87).

Al realizar distintas exploraciones que mas adelante se explicaran
dependiendo su valia, se encuentra “una nueva corriente esta buscando una
alternativa de desarrollo en las zonas rurales, a partir de la revalorizacion del
medio rural en un ambiente global, centrada en una propuesta “territorial”. En
este contexto, lo territorial hace referencia a un espacio geografico,
histéricamente construido, con redes sociales y econdmicas, elementos que
pueden contribuir al desarrollo regional” (Boucher y Reyes, 2011, 74). De
acuerdo con las dinamicas de configuracion de la region citricola de Nuevo
Ledn, se analiza su transicién agricola del maiz y frijol a la produccion de
citricos a finales del siglo XIX vy a principios del siglo XX, mientras que
décadas posteriores iniciaria la conformacion de empacadoras y otras
industrias con amplia tradiciébn en la actualidad. Lo anterior, encaja de
manera perfecta en la conformacion de sistemas agroalimentarios
localizados, los cuales tiene como fundamento “los diagndsticos de la AIR
realizados por Programa Cooperativo de Desarrollo Agroindustrial Rural
(PRODAR) demostraron la existencia de concentraciones geogréficas de

AIR basadas en productos como la panela, los quesos artesanales, los
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bocadillos de fruta o el almiddn agrio de yuca, entre otros; en regiones con
caracteristicas especificas favorables a su produccién: climas, suelos, redes
socioeconémicas, identidad cultural. Estas concentraciones geogréficas
estan localizadas en territorios marcados por articulaciones complejas
territorio-actores-sistema de innovacion y una superposicion creciente de las

relaciones ciudad-campo” (Boucher, 2011, 76).

Es decir, la region, el territorio y sus recursos se concatenan para generar
una actividad econdmica qué mas tarde configuré6 una zona de produccion
de citricos con dindmicas agroindustrial y con relaciones entre actores
especificos que han creado articulaciones histéricas, funcionales,

institucionales y culturales.

Parte de estos conceptos interactian en otros elementos conceptuales
basicos que en esta investigacion se describen. Uno de ellos es el Sistema
Producto de los Citricos, el cual es una entidad econdémica organizada e
integrada por proveedores de insumos, Vviveristas, productores,
industrializadores y comercializadores de citricos, que contribuyen al
desarrollo econdémico individual y por ende del pais a través de su producto,
marca, calidad y con valor agregado para ser posicionado en mercados
estratégicos (OEIDRUS, 2012). Es decir, es el esquema donde confluyen
todos los componentes del subsector citricola y es de donde surge la
tematica respectiva. El sistema producto culmina con la colocaciéon del
producto en los comercios o0 mercados de abastos bajo ciertas condiciones,

las cuales estan supeditadas por los mismos mercados que hacen
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imprescindible la definicion de cadena como el conjunto de las relaciones
que establecen entre si productores, procesadores y comercializadores de
una mercancia o de un conjunto de mercancias. La relacién entre estos
actores conforma el campo empresarial, una unidad social y cultural que
crean todos aquellos actores que compiten por apropiarse de las utilidades
que se generan con la produccion y venta de una mercancia o de un grupo
de mercancias.

Todos los procesos sistémicos encajan en las agroindustrias rurales,
entendidas como unidades de produccion basadas en un territorio especifico
y competitivas al agruparse, integrando sistemas productivos respaldadas
por redes localizadas de empresas de produccidén y servicios, las cuales
promoveran la integracién de todos los componentes del ambito agricola
(Boucher, 2011, 12). El proceso de relacion entre citricultores y agroindustria
se lleva a cabo dentro de un plano territorial definido bajo ciertas
condiciones, entre las que destaca el espacio o territorio definido
anteriormente. Ante lo cual, se ha revisado la importancia de la definicidn
del Sistema Agroalimentario Localizado, el cual “integra organizaciones
diversas de produccion y de servicio, vinculadas por caracteristicas y
funcionamiento a un territorio especifico, de tal forma que los componentes
(productos, personas e instituciones) se combinan en organizacién

agroalimentaria definida y reconocida” (Boucher, 2011, 80).

La competitividad depende de la localizaciébn geogréafica de los recursos
base y de las fortalezas que confieren ventajas Unicas con respecto a los

competidores. Los resultados finales de una cadena dependen de ciertos
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factores y de la capacidad de los eslabones para establecer relaciones
sinérgicas, superar debilidades y ponerse al nivel de otras agrocadenas.
Esto ha conducido a revalorar el impacto de las alianzas entre productores y
empresas agroindustriales de una misma cadena, y entre estos y el Estado
para implementar politicas abriendo espacios de participacion, provee
informacion estratégica, generando estructuras de apoyo para el dialogo y la
cooperacidn. Estos aspectos se evaluan en la cadena de valor donde existen
ventajas para la competitividad, es decir, las actividades como “diseno,
produccién mercadotecnia, entrega y apoyo de sus productos. Cada una de
estas actividades puede contribuir a la posicidn de costo relativo de las

empresas y crear una base para la diferenciacion” (Porter, 1997, 41)

2.2 Relacion de la agricultura y agroindustria
Las decisiones de postulados que promuevan al sector agroindustrial a
conformar un catalizador para fortalecer a los pequefios productores,
“‘basados en la hipétesis de que tal articulacion, en virtud de ciertos atributos
propios de la agricultura, especificamente la agricultura familiar y de algunas
agroindustrias, estd en condiciones de competir bajo determinadas
circunstancias y para un determinado tipo de productos, con otras formas de
organizacion, como la integracion vertical o la compra directa a los grandes
productores” (CEPAL-FAO-GTZ, 1998), es una propuesta que es valiosa
para considerarse como plataforma de desarrollo rural, esto debido a siete
caracteristicas que a continuacion se puntualizan: a) Que existe un pequefo
segmento de productores que disponen de recursos, de tierra y de mano de

obra de calidad o cantidad suficiente como para que el acceso a la
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tecnologia, al crédito, a los mercados, y a otros recursos complementarios,
les permita incrementar su produccidén y productividad muy por encima de
los requerido para el mero sostenimiento de sus actuales condiciones de
vida y de trabajo; b) Que de no mediar una politica orientada a crear las
condiciones indicadas, estos agricultores tenderan a perder su capacidad de
auto sustentacidon productiva, como consecuencia de las nuevas reglas de
funcionamiento de las economias de la creciente competitividad y la menor
capacidad o voluntad de los gobiernos en implantar politicas
compensatorias; ¢) Que la condicién de progreso técnico en el sector de la
pequena produccién constituye una condicibn necesaria para elevar su
competitividad y evitar la declinacién del sector; d) Que bajo determinadas
condiciones que serd necesario explorar, la articulacion de la pequefa
agricultura a la agroindustria o al agrocomercio moderno constituye un
mecanismo para la difusion del progreso técnico desde las ultimas hasta la
primera; e) Que el eslabén que une a la pequefia agricultura con los
compradores de su produccién y con sus proveedores de insumos, €s una
de las areas en que con mayor frecuencia se presentan faltas de mercado; f)
Que la potencialidad competitiva de la agricultura familiar radica en que por
el precio necesario para inducir el cultivo de un determinado bien en las
unidades familiares es inferior al requerido para inducirlo en una unidad de
tipo empresarial: la diferencia seria grosso modo equivalente a la que hay
entre ganancia esperada por un empresario para iniciar determinada
actividad y el ingreso que espera obtener la unidad familiar por encima de lo
estrictamente necesario para la subsistencia de la familia y de la unidad de

produccién. El empleo de mano de obra y de otros recursos internos que no
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tienen otro espacio de valorizacidon que la misma unidad familiar explica, en

parte esta condicion (CEPAL, 1998).

El estudio que se realizara cumple con esta relacion de manera muy peculiar
casi idéntica de relacionar agricultura, citricultura en este caso con

agroindustria y su dinamica territorial.

2.3. Conceptualizacion basica SIAL

Fundamentalmente el siguiente apartado fortalece los conceptos generales
que se mostraron al principio del marco teérico como plataforma conceptual
que solidifica el trabajo empirico y que de forma posterior marcd la
referenciacion a territorio, espacio geografico con cualidades geoldgicas
especificas y cuyos recursos naturales detonan ciertas actividades
economicas que trascienden en sus ciudadanos. Por lo cual, “Es mejor
considerar los sistemas de recursos como variables de acervo capaces, en
circunstancias favorables, de producir una cantidad maxima de flujo variable

sin perjudicar el acervo o el sistema de recursos” (Ostrom, 2000, 66).

Es decir, “El recurso territorializado puede ser la puesta en valor de la
calidad de productos en relacién con su origen, lo cual ha sido llevado a la
practica a través de la creacién de marcas colectivas y denominaciones de
origen” (Boucher, 2011, 81). Las distintas practicas comerciales que se
desprenden de una region especifica y el uso de sus recursos naturales

generan formas preliminares de asociatividad entre quien crea un producto y
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lo comercializa y otro que lo transforma; en ocasiones la asociatividad no es
sdlida, sino intermitente. Este suceso se presenta en el area citricola que se
estudia. Por lo tanto, y de forma tedrica se introducen conceptos de accidn
colectiva incrustados en metodologia SIAL, especificamente al comentario
siguiente: la “accion colectiva estructural, que representa la creaciéon de un
grupo, ya sea asociacion, cooperativa u otra forma de organizacion; accion
colectiva funcional, la cual reposa en la construccibn de un recurso
territorializado en relacion con la calidad: marca colectiva, sellos y
apelaciones de origen” (Boucher, 2011, 81). Este concepto “se define
esencialmente por la creacién de un grupo de usuarios de un recurso”

(Boucher, 2011, 81).

Segun el texto de los bienes comunes, “El término de uso comun alude a un
sistema de recursos naturales o hechos por el hombre que es lo
suficientemente grande como para volver costoso (pero no imposible) excluir
a destinatarios potenciales de los beneficios de su uso” (Ostrom, 2000, 66).
Aunque la parte mas importante es que los individuos utilicen el recurso
natural para generar un producto a la sociedad, siempre y cuando los
recursos posean el elemento sustentable de preservacion y no solo
explotacion. Por lo cual, se menciona que “La distinciéon entre el recurso
como acervo y la explotacién de unidades de uso como flujo resulta
especialmente Util en relacion con los recursos renovables, donde es posible
definir un ritmo de reabastecimiento” (Ostrom, 2000, 67), este ritmo es lo que
se busca con la predeterminacion consiente de la importancia de los

recursos naturales como de uso comun. Especificamente existe los
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denominados recursos de uso comun (RUC) impresos por Ostrom cuya
caracteristica es que “El acervo a un RUC puede limitarse a un individuo o
empresa, o bien a multiples individuos o grupos de individuos que usan el
sistema de recursos al mismo tiempo...Siguiendo a Plott y Meyer (1975),
llamo al proceso de sustraccion del recurso “apropiacién”. Quienes sustraen

esas unidades son llamados apropiadores” (Ostrom, 2000, 67)

Estos llamados apropiadores llegan a crear las distintas relaciones
economicas, sociales, técnicas, politicas e histdricas que se establecen en
un espacio y que culminan con la comercializacién de un producto con
tipificidad; la referencia directa es al término “anclaje territorial” que puede
ser compartida por un conjunto de activos involucrados en procesos
productivos y de consumo, y permite colocar el territorio como un elemento

de la definicion de un sistema productivo local” (Boucher, 2011, 81).

Es muy peculiar la forma en cdmo se va conformando las relaciones
partiendo desde nociones historicas, geoldgicas y geograficas de zonas que
en la actualidad son piezas claves del mosaico econdémico mexicano al
utilizar recursos naturales que son catalizados por condiciones
climatolégicas que construyen un producto con caracteristicas
organolépticas que hacen propicio su comercializacién y transformacion por
los actores del espacio de localizacién. Estos actores productores son
denominados en un primer alcance como “Los apropiadores también usan

unidades de recurso como entrada a proceso de produccion...transfieren de
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manera inmediata la propiedad de las unidades de recurso a otros usuarios

a su vez de esas unidades...” (Ostrom, 2000, 67).

Ostrom todavia hace hincapié y sefala: “El término que utilizo para referirme
a los que se encargan de la provision de un RUC es “proveedores”;
“productor” lo uso para referirme a cualquiera que en verdad construye,
repara o lleva a cabo acciones que aseguran el sostenimiento a largo plazo
del propio sistema de recurso” (Ostrom, 2000, 68). Para lo anterior, se
necesitan cualidades y capacidades en los individuos para solidificar la
actividad econdmica, esto se explican “En la teoria de la empresa un
empresario reconoce una oportunidad para incrementar las ganancias que
pueden obtenerse cuando los individuos estan potencialmente...El
empresario regula entonces contratos con usuarios participantes que
especifican como actuaran de manera coordinada y no independiente”

(Ostrom, 2000, 80).

Lo que los péarrafos anteriores dejan claro es la utilidad de uno o varios
recursos naturales de un territorio, aunado a los personajes o actores cuyas
cualidades o capacidades de liderazgo determinan al conglomerado social,
esto se confirma “Mediante el efecto de territorialidad de Pecqueur, los
diferentes actores movilizan colectivamente los recursos especificos del
territorio, con la posibilidad de combinarlos entre si, y también con recursos
genéricos (0 exdgenos) para su activacion. Es esa la combinacién de
recursos lo que realmente especifica al territorio y sus actores, y puede

generar eficiencia colectiva y competitividad territorial” (Boucher, 2012, 23)
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A partir de la referencia anterior, se introduce el concepto de la teoria de la
l6gica de la accion colectiva, donde Mancur Olson sefala que “si todos los
miembros de un grupo de individuos o de empresas tienen determinado
interés en comun, el grupo manifestara una tendencia a satisfacerlo” (Olson,
1992, 203). Esto es un inicio de asociacion, pues “El hecho mismo de que el
objetivo o el interés sean algo comun al grupo y compartido por éste, lleva a
que las ganancias conseguidas mediante el sacrificio que realice un
individuo para servir a esta meta comun sean compartidas por todos los
miembros del grupo” (Olson, 1992, 204). Lo anterior se lograra mediante una
motivacion a los individuos a pertenecer a un grupo y atraer a otros actores.
Dicha motivacién le denomina “incentivo selectivo”, el cual “es aquel que se
aplica selectivamente a los individuos segun contribuyan o no a procurar el

bien colectivo” (Olson, 1992, 206)

Asimismo, “La base de un proceso de desarrollo...reposa...en la
construccién colectiva de un recurso territorializado en relacién con la
calidad: marcas colectivas, sellos de calidad y denominaciones de origen”
(Boucher, 2011, 85). Las nociones tedricas anteriores permiten explicar de
manera propia y original la utilizacion de un sistema agroalimentario
localizados (SIAL), cuya “Activaciéon SIAL es entendida como la capacidad
de movilizar colectivamente los recursos especificos para mejorar el nivel de
competitividad, lo que permite, como lo senala H. Schmitz, el paso o la
conversion de ventajas pasivas en ventajas activas. De esta forma, la

Activacion SIAL deberia contribuir a mejorar la competitividad de las
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empresas presentes en el SIAL en el marco de la globalizaciéon” (Boucher,

2011, 81-82).

La tendencia de asociatividad de los SIAL muestran como mecanismo
colectivo la conformacion de una “canasta de bienes y servicios” que va a
permitir una valorizacidon conjunta del sistema en un territorio dado; se
considera que cuando en éste se fabrican una serie de productos, éstos
pueden conformar una canasta que puede valorizarse conjuntamente. La
conformacién de esta canasta puede convertirse en una alternativa de
acceso a los mercados, via la diversificacion de la oferta de un territorio
particular. Asi es como cada producto aprovecha el renombre de los otros
productos que componen la canasta y genera a su vez externalidades
positivas para los otros” (Boucher, 2011, 82-83). Es decir, se establece un
proceso tipo gubernamental formalizado en un espacio geografico con
recursos naturales especificos que generan mercancias, bienes y servicios
como rubros vinculatorios entre distintos actores que origina integracion
entre los mismos hasta “promover la venta de otros productos
complementarios como chocolates, galletas, mermeladas de fruta, miel de
abeja, entre otros que el territorio genere. También se pueden incluir
servicios como rutas turisticas de produccion de queso o el agroturismo”
(Boucher, 2011, 81-82). Con respecto a la explicacién anterior, se formul6 la

siguiente revisién conceptual de gobernanza.

68



2.4 Gobernanza

La importancia de la teoria en una investigacion de este nivel permite
fundamentar el trabajo empirico y sobre todo generar las propuestas
necesarias basadas en la misma revision teérica. En el caso del proceso de
integracion del sector citricola de Nuevo Ledn, el analisis de la teoria de la
accion colectiva permite correlacionar “Los niveles de confianza, interaccion,
cooperacidn y organizacidén entre los actores, y la participacion institucional
para la generacion de reglas claras de juego en los procesos territoriales”
(Grass, 2012, 25). Estos niveles anteriormente mencionados son pieza clave
para instrumentos de campo que en préximos capitulos se observaran al
obtener datos de productores y procesadores de la region. Asimismo,
coexisten otros elementos complementarios como la buena toma de
decisiones, la eficacia de procesos y sistemas, la calidad, la legalidad,
credibilidad, certidumbre, entro otros. Estos elementos permiten concertar
medidas y acuerdos aceptables para un grupo, estos acuerdos hacen eficaz
la actividad a desarrollar transformando la calidad de un producto dando

certidumbre para su posterior paso al mercado.

Lo anterior dirige estratégicamente a “un proceso de gobernanza particular
que permite que las partes autonomas se ajusten para lograr un objetivo
comun en funcion del entorno. Todo esto hace posible que los elementos de
un SIAL “hagan sistema” y den un caracter endégeno a su desarrollo” (IICA,
2013, 18). Fernando Grass sostiene que existen elementos que generan el

elemento enddgeno territorial como “la capacidad proactiva y propositiva del
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SIAL” (Grass 2012, 25), la participacién de los actores para desarrollar un
producto y su posterior procesamiento configura la denominada accion
colectiva, la cual se define como “el medio que permite detonar la activacién
de los recursos territoriales y el aprovechamiento de los recursos exogenos,
con el fin de incrementar la competitividad de las AIR y de las actividades
multisectoriales y multifuncionales que con ellas se vinculan” (Grass, 2012,

25)

La definicién precisa del término gobernanza es “el proceso de construccion
de acuerdos para el incremento del bienestar, mediante la gestion de
recursos de un territorio, tangibles e intangibles, que involucra la direccién y
coordinacion de los procesos socioecondémicos en un contexto
medioambiental especifico, con instituciones locales y actores sociales tanto
a niveles micro (territorio) como meso (regidén) y macro (economias globales
o economias mundo) que articulan su accidén colectiva en funcién de la
apropiacion del valor de un producto caracteristico y unico de un territorio...”

(Torres, 2012, 74-75).

Definitivamente, existen condiciones para el desarrollo de un territorio, pues
se encuentran los recursos naturales para generar un producto comercial,
también la participacibn de actores en el espacio geografico, cuyas
cualidades hacen pertinente la gobernanza, ya que “remite a los acuerdos y
a la innovacién en tres dimensiones: a) institucional, para lograr un piso
adecuado al desarrollo; b) social, para elevar los grados de confianza entre

los actores y lograr un ambiente propicio a la difusion del saber hacer, es
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decir, la transmisién de los conocimientos y de las caracteristicas de
identidad territorial de los productos, y, c) técnica, para lograr una
construccion social de la tecnologia que consolide los hallazgos relevantes”
(Torres, 2012, 75). Estos elementos constituyen la solidez del concepto: “los
factores de éxito o fracaso en la gobernanza de las acciones colectivas para
salvaguardar los recursos comunes. La primera es la cuestibn de las
capacidades vy, la segunda, la activacion del territorio” (Torres, 2012, 79).
Las capacidades se fundamentan por el proceso histérico donde al paso del
tiempo se van generando saberes y técnicas tradicionales que hacen original
un proceso o actividad, lo hacen unico, y esto genera la activacion del
territorio con caracteristicas geograficas y climatologicas especificas que
posicionan al territorio en el mapa comercial. A lo anterior, se le llama
capital social, el cual se define como “una malla que permite, en ambitos
territoriales dados, la transmision del saber hacer y comportamientos
colectivos. El capital social fortalece el desempefo de las organizaciones y
favorece el establecimiento de compromisos a largo plazo” (Torres, 2012,
80). Es decir, “las capacidades tienen un fuerte contenido histérico que se
transmite por medio de procesos de ensefianza y aprendizaje colectivo...Un
instrumento muy importante para la sustentabilidad de los liderazgos y de los
Sial es el de politicas publicas dirigidas a fomentar las habilidades sociales,
las capacidades, la confianza y la solidaridad, es decir, el capital social’

(Torres, 2012, 79).

Para lo anterior, se fijan organizaciones que agrupan a actores para encarar

procesos comerciales regionales, para lo cual el SIAL “implica la interaccion
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de esas organizaciones con el Estado (regulaciones juridicas, economia,
gobiernos central, o federal y local, educacion y coercién)” (Torres, 2012,
75). Por lo tanto, “La gobernanza es un elemento politico e institucional que
da coherencia a los sistemas locales de produccion” (Torres, 2012, 75).
Referencias conceptuales que son eminentemente pertinentes en el estudio
de la integracion citricola de Nuevo Ledn. Pero ademas de contar con dichos
elementos conceptuales, también el constructo histérico es elemental como
constructo social en un territorio que genera “la activacion de los territorios

por medio de las redes sociales” (Torres, 2012, 80).

La utilizacidén de los anteriores elementos tedricos sumados a la intervencion
y trabajo de campo configuraran la matriz FODA que muestre el verdadero
rostro de la zona productiva y los grupos dominantes como una radiografia
importante para los sectores institucionales que rigen la vida de la regién

citricola del Estado de Nuevo Ledn.

2.5 Solidez organizativa: economia institucional

Otra revision teorica que ofrece informacion para entender mejor los factores
que intervienen en el proceso de desarrollo citricola después de la
gobernanza, es la que aborda la teoria del neoinstitucionalismo econémico,
esta perspectiva tomada del autor José Ayala, quien define factores claves
como la asignacion de recursos, el desarrollo tecnoldgico, la relacién entre
las instituciones, la importancia de la informacién (variable crucial) y sus

consecuencias. También sefala la importancia del contrato como
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transferencia mutua de derechos y base de lo juridico, especialmente en lo
referente a las negociaciones entre individuos, empresas, grupos y Estado.
El tema contractual se enlaza con lo que se acaba de sefalar en relacién a
la competitividad y a la responsabilidad que tendra la intervencion del
Estado. El neoinstitucionalismo argumenta la solidez de organizaciones y
empresas, los medios de difusion que éstas tengan, la relacion con los
mercados internos y externos, las transacciones (Ayala, 1999). Asimismo,
destaca especial importancia a los procesos politicos, pues estos generan
desequilibrios y establecen estructuras de poder ideolbgicas que permean a
la sociedad y a la economia hasta establecer mecanismos de decisiones y

leyes de regulacion.

La importancia de las instituciones es estabilizar y mostrar legalidad y
certidumbre en las distintas actividades de los ambitos sociales,
economicos, politicos y culturales. En este caso, dirige estratégicamente
hacia el ambito econdmico regional, donde se sefiala que “North definié las
instituciones como un conjunto de reglas, procedimientos de aceptacion y
normas de comportamiento morales y éticas, disefiados para restringir el
comportamiento de los individuos con el fin de maximizar la riqueza o la
utilidad de los principales” (Parada, 2003, 98-99). Los aspectos o requisitos
clave para la operatividad institucional se reflejan en la Nueva Economia
Institucional o NEI, segun esta perspectiva tedrica, “las instituciones
(empresas, mercados y los derechos de propiedad) son una derivacion
l6gica de la teoria de los costos de transaccidon” (Parada, 2003, 98). Este

requisito puede ser entendido como “los costos de usar un mecanismo de

73



precios, es decir, el costo de descubrir a los socios comerciales, negociar
contratos y supervisar el desempefio (Medema, 1995). Para Dahlman
(1979), los costos de transaccion incluyen los costos de busqueda y de
informacion, los costos de negociacién y de decision, y los costos de

inspeccién y cumplimiento” (Parada, 2003, 102-103).

Los ambitos antes sefalados donde existe la movilidad y participacion de
actores dentro de una actividad econdémica precisa se realizan por medio de
un objetivo especifico, esto es lo que se puede denominar organizacion,
mientras que los rubros de vinculacién entre participantes y las normas o
directrices a seguir seria la estructuracién de las instituciones. Para ser
preciso, “North distingue entre organizaciones e instituciones, es decir, entre
reglas del juego y jugadores. Las organizaciones son grupos de individuos
limitados por algun propésito comun para lograr objetivos (politicos, sociales,
econdmicos, educativos) (North, 1981, 5). Las instituciones determinan las
organizaciones y, al mismo tiempo, esas organizaciones afectan la evolucién
de las instituciones” (Parada, 2003, 99). Ahora bien, dentro de esta
dimension de organizaciones e instituciones, existen formas de operar para
lograr colocar el productos de ventas o comercializacion, para ello se alude a
los costos de transacciones y por este término se entiende como “la
transferencia de bienes y servicios a lo largo de una frontera organizacional”
(Salgado, 2003, 63). Por lo cual, es simple preguntarse quiénes estan
presentes en este proceso: “El individuo que hace parte de estas
transacciones y contratos es un “hombre organizacion” que experimenta

limites en la formulacién y resolucién de problemas complejos y en el
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procesamiento de la informacion, lo cual no implica en lo mas minimo
irracionalidad” (Salgado, 2003, 64). Este hombre debe poseer cualidades de
tipo empresarial como las que senalaba Ostrom, cuya utilidad se ve
estructurada por medio de la teoria de los costos de transacciéon o TCT, que
“tiene como objetivos identificar las fuentes de los costos de transaccion
(aquellas caracteristicas o dimensiones de una transaccion que hacen el
intercambio problematico o sumamente costoso)” (Salgado, 2003, 63).
Después de esta identificacion se procede a generar instrumentos que
legalicen el proceso como los contratos, los cuales son considerados como
‘una promesa de desempefio futuro, esencialmente porque una parte ha
hecho una inversién y su retorno depende del comportamiento de la otra
parte en el futuro. Este tipo de transacciones, donde se intercambia una
promesa de desempefio futuro (Alchian y Woodward, 1988, 66) y se
establece un contrato, son el objeto central de estudio de la TCT” (Salgado,

2003, 64).

La solidez organizativa debe contar con los elementos arriba mencionados
para ser estables en el desempefio de sus actividades. Por ello, “Williamson
se refiere a tres formas genéricas de gobierno: la de mercado, la jerarquica y
un hibrido entre ambos. Su légica se revela con una dimensionalizaciéon que
comprende: los instrumentos (la intensidad en el uso de incentivos frente al
control administrativo) y el tipo de adaptacion (ya sea autonomia o
coordinacion) y una forma especifica correspondiente de ley contractual”

(Salgado, 2003, 66).
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Las aportaciones de estas lineas permiten afirmar que hay elementos que
benefician a los participantes de una actividad econdémica y establecen
certidumbre en sus procesos existiendo beneficios hacia atras y hacia
adelante. Por lo tanto, rubros como accion colectiva, gobernanza y costos de
transaccion son “mecanismos administrativos ideados para controlar,
coordinar o adaptar, pero la racionalidad econémica, la eficiencia, selecciona

en un nivel de poblacién, el mercado o la industria (Salgado, 2003, 74).

2.6 Revisiones tedricas aplicadas: El SIAL

Las condiciones de trabajo de los productores agricolas en México siempre
han sido desiguales en las distintas etapas historicas llenas de rupturas y
discontinuidades, pues siempre han dependido en cierta medida del contexto
internacional que permea las actividades econdmicas. Junto a este contexto
antes mencionado, se adhieren las condiciones climatolégicas vy
edafoldgicas territoriales, ante las cuales el sector agricola sucumbe. La
productividad baja, los altos costos de produccion, financiamiento y el
posterior sobreendeudamiento son algunos de los sintomas que aquejan
continuamente al sector agricola. Otras dificultades podemos encontrar
encallariamos en la competencia de las exportaciones, donde se compite
con mercados de altos niveles que requisitan aspectos fitosanitarios y
arancelarios cuyos rubros son netamente costosos. Asi se sostiene cuando
el interés de Meéxico por aumentar las exportaciones encuentra otros

obstaculos como el de mercados con altos niveles de desarrollo, ejemplo, el
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de EEUU que es un alto exportador de citricos, al igual que Brasil, ademas

de barreras fitosanitarias y arancelarias (Schwentesius, 1999, 18).

En el caso agricola de la citricultura, la autora Rita Schwentesius sefiala que
la perspectiva mexicana de los citricos es complicada debido al bajo nivel de
integracion entre actores, la fuerte competencia entre el mercado interno, la
tecnologia obsoleta, la falta de financiamiento y la alta competencia con la

industria refresquera (Schwentesius, 1999).

Ante esta clase de perspectiva sombria del sector citricola nace la necesidad
de formular el desarrollo de la integracion del pequeno productor citricola
con la agroindustria bajo el mecanismo de los sistemas agroalimentarios
localizados. Lo anterior bajo la perspectiva hipotética que la articulacion de
los pequenios productores (perfil citricola) mediante los sistemas
agroalimentarios localizados con el sector o las empresas agroindustriales
en virtud de los atributos y diferencias de cada uno, creara condiciones de
competitividad en el sector citricola, generando unidades empresariales
basadas en la equidad y la sustentabilidad para los tipos de productos
(naranja, mandarina, toronja y limén), a través de una organizacion (unidad

empresarial) integral sélida.

La base tedrica inicia primeramente con los distritos industriales de Marshall,
los sistemas productivos locales cimentados en los tres elementos basicos
de una region en particular: lo pequefio, lo cercano y lo intenso. La aparicién

de las Agroindustrias Rurales, donde a una actividad se le incorpora valor
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agregado, a través de tareas de post-cosecha (PRODAR, 1995). Estas
especificaciones tedricas culminan en un nuevo sistema productivo
sustentado en socialmente,

un espacio construido histéricamente,

econdmicamente, marcado en términos culturales, y regulado
institucionalmente (Muchnik, 1998). La definicion anterior se le conoce como
Sistemas Agroalimentarios Localizados SIAL, cuya definicion completa es la
siguiente: un sistema que integra organizaciones diversas de produccion y
de servicio, vinculadas por sus caracteristicas y funcionamiento a un
territorio especifico, de tal forma que los componentes (productos, personas,
instituciones, sus relaciones, etc.) se combinan en una organizacion

agroalimentaria bien definida y reconocida (Boucher, 2011, 13)

Figura 3 Modelo SIAL
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En una de las reformulaciones y adhesiones de elementos al SIAL, estan la
resefna histdrica, la cual incluye la historia; la caracterizaciones del territorio,
que contiene la ubicacion geografica, los principales actores, las cadenas
productivas y los productores y pequefos productores, ademas de los
factores materiales e inmateriales del territorio; la importancia de la
produccion, la cual deja informacidn referente a los cambios e innovaciones
en el sector; por ultimo, el capital social, que permitira conocer e identificar

las acciones colectivas y redes sociales y capacidad de asociacion.

Las configuraciones tedricas importantes derivadas de SIAL son el analisis
de redes de valor y el andlisis de cadenas agroindustriales, ademas de la
incorporacion del gestor sistémico. La primera de ella comprende como
caracteristica la confianza, la cooperacién y los procesos asociativos de los
actores en un territorio. Se construye a partir del reconocimiento del
entramado de relaciones (técnicas, sociales y comerciales) que viajan entre
los actores (personas e instituciones). El objeto directo es la red de
relaciones; mientras que la segunda, caracteriza a cada uno de los
eslabones e identifican las relaciones que existen entre los actores y los

diversos elementos que componen la cadena.

Es un medio eficaz para analizar los niveles de competitividad de cada
eslabdn y de la cadena en conjunto, incluso es un mecanismo para medir la
incidencia de politicas publicas sectoriales en el contexto territorial (Grass,
2012, 34-36). Asimismo, se plantea la transformacion de los intermediarios

en la figura de un gestor sistémico, entendido este como una organizacion o
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entidad que actua como agente o gestor en cualquier aspecto del proceso de
innovacion entre dos o mas partes. Sus actividades incluyen: ayudar a
proporcionar informacion sobre posibles colaboradores; gestionar una
transaccion; actuar como mediador, o intermediario, para entidades u
organizaciones que ya estan colaborando; y ayudar a encontrar asesoria,
financiamiento y apoyo para los resultados de la innovacion de dichas

colaboraciones.” (Howells, 2006, 720).

La vision participativa sera el mecanismo de construccion estratégica por
parte de los propios involucrados para conseguir esquemas rentables en los
ambitos de produccién, distribuciéon y consumo del sector primario. Para la
realizacion de lo antes mencionado es necesario la revision del plan rector
del sistema producto de los citricos, el cual tiene como objetivo general la
identificacién de los factores que determinan la competitividad en cada uno
de los eslabones con el objetivo de plantear acciones concretas que
garanticen la consolidacion de unidades econdémicas rentables en el largo
plazo. Los factores de competitividad dejan a los pequefios productores en
Nuevo Leo6n rezagados, produciendo solamente maiz vy frijol; mientras que
los productores de citricos poseen las condiciones para convertirse en

agroindustriales dejando al margen a otros productores.

La deteccién deja en evidencia la clara asimetria presente en el sector

citricola, representada por pequefos productores y empresas dedicadas a la

produccién, distribucién y comercio nacional e internacional que ha limitado
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el crecimiento e insercion del pequefio productor a los mercados

agroindustriales.

Para mantener la informacion importante desplegada a fin de considerar
esencial cualquier factor de intervencion en el proceso de citricos se analizd
el conjunto de elementos y agentes concurrentes de los procesos
productivos de productos agropecuarios, incluidos el abastecimiento de
equipo técnico, insumos y servicios de la produccion primaria, acopio,
transformacion, distribucién y comercializacion. A lo anterior se le conoce
como Sistema Producto (OEIDRUS, 2012), donde los productores y las
empresas se encuentran dentro del sistema realizando  planeacion,
comunicacién y concertacidon de acuerdos. Los productores cuentan con
huertas de 12 hectareas o mas, mientras que los ejidales mantienen huertas
de 3 hectareas, estos ultimos no alcanzan a concertar acuerdos para
entregar mercancia a las empresas, pues los intermediarios obstaculizan la

relacion.

En un trabajo llamado “SIAL: un enfoque para el desarrollo territorial”
(Poméon, 2011), de los autores: Thomas Poméon y José A. Fraire bajo la
direccién de Francois Boucher de la RED SIAL / ICAA sefalan una pregunta
nuclear de los estudios regionales, la cual especificamente versa asi:
¢ Cudles son los elementos que impulsan o desalientan las concentraciones
geograficas de actividades econdmicas en relacion con la temporalidad y
espacios para propiciar el desarrollo de una regi6on?. La respuesta la

encuentran en los elementos de integracién variados, y donde todo el bagaje
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tedrico inicia con los conceptos de distrito industrial y de cluster retomados
por Pecqueur y Courlet. Entre los principales elementos estan: a) Espacio de
proximidad; b) Grado de pertenencia a una comunidad; c) Flujos de
conocimiento en torno a las actividades de la regién. Con la anterior base
triangular se analizara a la regidon como un tipo de organizacién que posee
sus propias logicas de reproduccion y desarrollo (Courlet: Sistemas
Productivos Locales), su capacidad de adaptacién y flexibilidad, las
relaciones que en ella se van tejiendo y que después conforman una
coordinacion de empresas, un sistema productivo, institucional y

organizacional bajo una plataforma estatica y cultural.

La informacion anterior es plataforma base de la metodologia SIAL, la cual
constituye las organizaciones de produccién y de servicios asociados por
sus caracteristicas y su funcionamiento a un territorio especifico utilizando al
medio o espacio geografico, como el lugar donde se desarrolla una
actividad, en donde confluyen instituciones u organizaciones en torno a la
misma actividad bajo la premisa del pilar del conocimiento denominado
“saber hacer”, el cual servira para guiar al comportamiento del area bajo el

firme propédsito de formar redes o relaciones.

Los autores sefialan que el proceso mencionado no se lograra sin antes
realizar una investigacién acerca de las problematicas sobre la relacion
entre territorio y alimentacion, interfaz urbano-rural, innovacién, pobreza,
desarrollo rural, medioambiente, consumo y calidad de productos. Pues, a

partir del analisis ya mencionado se ejercera una estrategia de mejora que
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depende netamente de lo revisado. El planteamiento de la base sustantiva
tedrica del SIAL se realizar4d al vincular a la competitividad con las
relaciones entre una actividad econémica y su entorno socio-espacial. Sin
dejar de lado un elemento que hace algunos anos se empezd a considerar
pero solo en el discurso, y el cual es sumamente importante su busqueda e
implantacion, se refiere a buscar la relacion con lo ambiental: a través de la
agricultura, los recursos naturales. El anclaje territorial es reforzado por el
caracter fijo de las actividades agropecuarias y el fuerte vinculo entre las
dinamicas econémicas y ambientales. Para que la integracion se logre es
basico trabajar con la multiplicidad de saberes, capacidades y habilidades
para la produccién agricola y transformacion de la misma, esto hara que los
productos impliquen valores y atributos referentes a la zona geografica como
simbolismo identitario. Los productos agroalimentarios forjados por el saber
hacer tradicional sean el argumento mismo para continuar ejercitado el

mismo saber.

Los componente sistémicos para la activacion del SIAL planteados por los
autores inician con los elementos, actores, acciones, procesos, causas,
efectos en funcion de su contexto y su entorno. Igualmente, se senalan las
caracteristicas condicionantes para el sistema SIAL, segun Filippa (Poméon,
2011), una formacién de unidad que tengan objetivos comunes o
compartidos, lo que condicionara rasgos propios. Por lo tanto, la existencia
del SIAL radicaria en que los propios actores establezcan estrategias para

asegurar a bien los recursos naturales con que cuentan para enfrentar el
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contexto socio-econdmico, esto delimitaria el sistema local y la dindmica

territorial.

Asimismo, es necesario tomar en cuenta los niveles de activacién del SIAL,
donde se registren las caracteristicas fisicas del territorio como tamarno,
densidad, distancias y las particularidades del saber hacer: tradicional o no,
y como se transmite. También, definir el bien producido final o intermediario.
Posteriormente, detallar las caracteristicas de las empresas formales o0 no
formales y el numero. De manera particular, se toman en cuenta las
estrategias individuales de activacion en relacion al producto como la marca,

presentacion, mercadeo, costos, proveedores, clientes.

Todo lo anterior permitird estar inmerso en una articulacion entre
productores con la respectiva activacion de los recursos a nivel colectivo ya

como asociaciones de productores.

Segun el Plan Rector de los Citricos (OEIDRUS, 2012), se han planeado
cinco estrategias para la integracion. La constitucion de la integracion de
empresas bajo la integracion en figuras juridicas para conformar las mismas,
lo que permitira hacer negocios que los beneficie, solo en conjunto podran
tener la fuerza requerida para poder negociar competitivamente la compra
de insumos y la venta de sus productos. La integracion de los productores al
mercado mediante la instalacién de empacadoras propias siendo necesario
consolidar volumenes que les permitan negociar, pudiendo hacerse via

asociacion con empresas empacadoras.
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El autor del texto “Gobernanza de los sistemas Agroalimentarios locales”,
Gerardo Torres Salcido, precisa que en el establecimiento de los SIAL la
gobernanza es necesaria para la interaccion de esas organizaciones con el
estado (Torres, 2012) (regularizaciones juridicas, economicas, gobierno
central o federal y local, educacion y coercién) (Torres, 2012, 75), es un
elemento politico e institucional que da coherencia a los sistemas locales de

produccion.

En comparacion con otros paises, en el caso de México, se ha argumentado
mucho sobre la debilidad de la gestién publica como rasgo especifico que
obstaculiza el desarrollo rural. También se ha insistido en que una de las
fortalezas de los ambientes rurales mexicanos reside en su capacidad
organizativa y en la persistencia de instituciones locales. Estas

caracteristicas permiten la resiliencia y la innovacién (Torres, 2012, 76).

Es muy importante subrayar lo que autor sefiala respecto a la escasa
proximidad de la gestion publica para acompanar los procesos; la lejania que
sienten los productores respecto a las instituciones académicas, para no
hablar de los liderazgos opacos o la gestion vertical que aun se percibe en la
gestién de las organizaciones. Ademas también menciona como problemas
los obstaculos como la emigracién que genera con la consecuente pérdida
de saberes y el cambio en la estructura de la propiedad agraria. Todos estos
factores segun el autor son determinantes en el establecimiento del SIAL. La
importancia que se le ha dado al desarrollo sustentable esta presente en el

discurso del autor al especificar que la gobernanza de la complejidad medio
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ambiente-sociedad remite a otro problema de las ciencias sociales y al
funcionamiento de los Sial que tienen que ver con el desempeno institucional
¢, Cudles son los mejores vias para conservar la diversidad y los recursos de
los territorios? (Torres, 2012, 77). Deja muy claro que la sustentabilidad
como la capacidad de conservacion del recurso a lo largo del tiempo, es uno

de los asuntos prioritarios de la gobernanza.

La posicidn del autor con respecto a SIAL es que puede ser considerado
como un tipico especifico de sistema productivo local y de cluster rural que
integra la economia, las instituciones y el territorio gracias a las habilidades y
capacidades de los actores para articular objetivos comunes y logros
especificos. En el caso de la citricultura de Nuevo Ledn se puede senalar
segun el autor, que las capacidades tienen un fuerte contenido histérico que
se transmite por medio de procesos de ensefianza y aprendizaje colectivos.
El esquema de Sen y el marco de un capital social expansivo de Ostrom
sugieren que la resiliencia de las comunidades marginadas puede ser
incrementada para salir de las condiciones de pobreza. Un instrumento muy
importante para la sustentabilidad de los liderazgos y de los Sial es el de
politicas publicas dirigidas a fomentar las habilidades sociales, las
capacidades, la confianza y la solidaridad, es decir, el capital social (Torres,

2012, 79).

Posteriormente alude a la importancia de los capitales social, politico,
econoémico y ecoldgico, aunque el que destaca es el social, ya habiendo

sefalado los anteriores de manera explicita. El capital social, senala el
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autor, es una malla que permite, en ambitos territoriales dados, la
transmision debe saber hacer y comportamientos colectivos. El capital social
fortalece el desemperio de las organizaciones y favorece el establecimiento

de compromisos a largo plazo (Torres, 2012, 80).

Segun el texto “De la produccién agroalimentaria al afianzamiento de redes
de cooperacion solidaria en una comunidad de México”, un trabajo acerca
del afianzamiento de redes como forma de cooperaciéon, del autor Héctor
Alejandro Ramos Chavez, sefiala al desarrollo rural como un proceso de
transformacioén productiva, participativa e institucional que puede articular de
forma competitiva la economia local de los territorios a mercados dinamicos
regionales, nacionales e inclusive mundiales. Segun el autor, el objetivo es
hacer participes a un mayor numero de individuos en los procesos

productivos (Torres, 2012, 91).

El autor senala a Becattini, en la caracterizacion del distrito industrial como
una entidad socio territorial caracterizada por la existencia de personas y
empresas en una zona histéricamente determinada. De esta definicion,
surge un elemento clave que caracteriza a los distritos industriales: la
comunidad, entidad como el conjunto de personas que viven, laboran y le
dan sentido al distrito. El autor toma en cuenta el concepto cluster, el cual
tiene su origen en la obra de Michael Porter que estd estrechamente
vinculada con la teoria de la competitividad territorial, estatal y nacional, y se
inscribe dentro de contexto de la economia global. Esta teoria parte de la

concepcién de la competitividad como la efectividad operacional de sus
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actividades productivas y comerciales. Porter define al cluster como “las
concentraciones geograficas de companfias e instituciones interconectadas
en un campo particular de produccion” (Torres, 2012, 94). Se define a los
sistemas productivos locales como una configuracion de pequefias vy
medianas empresas que se especializan y se congregan territorialmente
entorno a la produccion de un bien, pero diferentes de los distritos

industriales (Torres, 2012, 95).

Para definir las agroindustrias, habra que retomar una definicién neoclasica
que refiere a la interrelacion entre manufacturas, produccién y distribucion
de productos agricolas, los cuales se clasifican, se comercializan para su
valor agregado (Davis, 1957), de ahi parte el autor Francois Boucher, uno de
los pilares tedricos del SIAL, y las define como [...] la actividad que permite
aumentar y retener, en las zonas rurales, el valor agregado de la produccién
de las economias campesinas, a través de la ejecucion de tareas de
poscosecha en los productos provenientes de  explotaciones
silvoagropecuarias, tales como la seleccion, el lavado, la clasificacion, el
almacenamiento, la conservacion, la trasformacion, el empaque, el
transporte y la comercializacién (Boucher et al, 2000). Existen elementos
claves de las definiciones, los mas importantes son zonas rurales, que
aluden a concentraciones geograficas; acto seguido, el valor de la
produccién, el cual en ocasiones depende del tipo de mercado al cual se
abastece; el otro elemento que esta implicito es el proceso que se lleva a
cabo en la agroindustria, como el lavado, clasificacién que finaliza con la

venta y el tipo de consumidor. Estos factores caracterizan la personalidad de
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las agroindustrias y permiten reconocer el tipo de producto y su origen
espacial. Para este segundo elemento llamado “unidad empresarial” es lo
que se detallaba hace un momento, el cual es entendida como el trabajo de
trasformacion al interior de las unidades de produccidén AIR (Torres, 2012,
99). Las aportaciones de este autor se desprenden de tedricos anteriores
que fueron utilizados en la creacion de la “nocién Sial ha aparecido en la
continuidad de un encadenamiento de nociones teoricas iniciadas por
Marshall y consolidadas por las nociones de SPL de Courlet y Pecqueur y de

cluster de Porter y Schmitzr” (Boucher, 2006).

De la misma forma como definen y caracterizan a los SIAL, se destacan “las
caracteristicas especificas vinculadas con el plano territorial, desde sus
caracteristicas fisicas relacionadas con el clima, el tipo de suelo, la
hidrografia, etc., asi como sus caracteristicas particulares en términos
sociales y culturales como el patrimonio, las tradiciones, las cosmovisiones y

las redes o formas en las que se agrupan los individuos” (Torres, 2012, 100).

En anteriores revisiones tedricas, los autores Poméon y Fraire sefalan
dimensiones de la activaciéon del SIAL. Ahora, revisaremos las siguientes
dimensiones de esta perspectiva, la cual senala que se esta cobrando mayor
interés en la capacidad de movilizar recursos colectivos especificos que
ayuden a mejorar los niveles de competitividad productiva y la generacién y

apropiacion de recursos por las actividades agricolas.
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Segun el autor, la territorialidad es el “lugar” en el cual se desarrollan
intercambios, relaciones, comportamientos y actividades que sedimentan las
sociedades e identifican a sus habitantes, quienes dan una configuracion
particular al paisaje, a las formas de trabajo y a los productos locales. Lo
local, es el espacio de la singularidad que permite el contacto de los
mercados globales. Se puede identificar al territorio como el espacio
simbolizado, marcado y significado por una cultura asentada en el medio.
Esta perspectiva tedrica desemboca en que a mayor capacidad organizativa
mayor sera la capacidad productiva y benéfica. Esto el autor lo sefala de
manera especifica en las siguientes lineas: “La conformacioén del territorio,
se origina del modo y la forma en que los grupos, segmento y clases
sociales se apropian de un determinado espacio y lo organizan para obtener
ciertos fines, es decir, mediante la organizacion social del espacio original.
En este punto, se torna fundamentalmente la capacidad organizativa de los
pequenos productores, pues de ello depende en gran medida que puedan
alcanzar una capacidad de produccion que les permita ingresar a nuevos
mercados y asi desarrollar una estrategia en la que combinen el crecimiento
productivo con una mejor y mas generalizada distribucién de los beneficios,

con lo cual se podria alcanzar el desarrollo rural” (Torres, 2012, 101).

La investigadora Irene Velarde, realiz6 un trabajo de la Activacién de
sistemas agroalimentarios localizados en la regidbn pampeana Argentina: un
analisis comparado, donde destaca nociones de identidad forjadas por el
componente del conocimiento saber-hacer, este elemento es una de las

bases o herramientas soélidas de lo que se pretende hacer en el estudio de
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la citricultura en el Estado de Nuevo Leodn. En el documento, la autora define
a los Sial caracterizados por [...] El medio, los productos, las personas, sus
instituciones, su saber-hacer, sus comportamientos alimentarios, sus redes
de relaciones, se combinan en un territorio para producir una forma de
organizacion agroalimentaria en una escuela espacial dada (Muchnik y
Sautier 1998)". La nocién de referencias identitarias de la autora porque es
entendida como “las bases sensibles y memoriales sobre las cuales se
construyen nuestras diferentes maneras de habitar’. Estas referencias
identitarias simbolizan dos niveles: 1) las sociales y 2) las referencias
individuales (Torres, 2012, 136). Esta importancia repentina de lo social
permitiria abatir los serios problemas que acontecen cotidianamente en el
agro, y la misma autora sostiene que el objetivo es también abatir “Las
consecuencias de la modernizacion productiva y del cambio de las
estructuras agrarias involucro la pérdida de empleos en las areas rurales, el
éxodo rural, la deslocalizacién de procesos sociales y técnicos, la pérdida de
calidad de vida, y el aumento de la marginalidad....presenta su sustento
conceptual a partir de la capacidad propia endégena que tiene un territorio
local de generar mecanismos de creacion de riqueza sobre la base de sus

recursos especificos (Torres, 2012, 137).

El texto segun el autor: maneja un marco teérico que permite analizar las
dinamicas sociales, productivas y territoriales, es el planteado por Albaladejo
(2006), basado en Raffestin (1987), sobre la teoria de las transformaciones

territoriales. “El territorio es un orden socioespacial, efimero y local, que

! Citados por Torres (2012, 135)
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soporta permanentemente transformaciones y, por lo tanto, procesos de
construccion de un nuevo territorio, con la correlativa destruccion del
anterior” (Albaladejo, 2006, 16). El aporte de Albaladejo se centra en
territorialidad donde [...] el antiguo territorio, no esta necesariamente en vias
de ser sustituido (en totalidad) por un nuevo territorio. Los diferentes
territorios [...] pueden coexistir, yuxtaponerse o articularse (Albaladejo, 2006,

16-17)2.

Los antecedentes sobre los que se asienta esta nocidén han sido los distritos
industriales marshallianos, los trabajos sobre los cluster y los sistemas
productivos localizados. Se consta que estos sistemas agroalimentarios
localizados asocian estrechamente productos, técnicas, estilos alimentarios,
territorios y organizacion de las unidades de produccién. Esta produccién es
necesaria en la actualidad de la ruralidad argentina, pues permite recuperar
trayectorias productivas, comerciales y estilos de consumo propios de
culturas locales o regionales, permitiendo avanzar en el reconocimiento de
atributos que puedan tener impacto en el sistema socioeconémico (Torres,
2012, 142). Los resultados expresados en este documento se basan en la
comparacién de cuatro estudios de caso mencionados, que fueron
realizados a partir de entrevistas exploratorias a productores, consumidores,
referentes institucionales, historiadores, etcétera (Torres, 2012, 143-144).
Estos estudios son: Vino de la costa de Berisso, Tomate platense, Consorcio
de Pampas, y el de Quesos de Tandil. La metodologia utilizada se centra en

las entrevistas en profundidad, de caracter abierto, semiestructuradas por

> Citados por Torres (2012, 141)
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temas o ejes (historia, produccidn, comercializacidn y consumo, actores
institucionales y activacion). Se buscé propiciar el flujo discursivo de la
persona entrevistada. Algo similar se estructurd en la primera parte de esta
resena tedrica, dos instrumentos de entrevista basados en SIAL bajo los

mismos aspectos sefalados.

Segun el autor de este analisis, posterior a los datos surgidos de las
entrevistas se realizo inicialmente por medio de una primera categorizacion.
Este primer contacto con los datos es dominado codificacion abierta (Torres,
2012, 144). Las dimensiones de la comparacién del estudio realizado inician
en el Saber-hacer, el cual lo define como “el conjunto de competencias
adquiridas, incorporadas, transmitidas, que se manifiestan en los actos
técnicos y que suponen la movilizacibn de numerosos conocimientos y
representaciones” (Torres, 2012, 145). El autor también sefiala para cerrar
este analisis que es menester hacer labor con estas categorizaciones
dimensionales: relacion alimento-territorio: donde los productos de la region
tienen un fuerte reconocimiento a nivel regional o nacional por su calidad,
pero la “tipicidad” de los productos es cuestionable (Torres, 2012, 147); las
estrategias individuales: utilizando pequenos productores familiares las
estrategias se basan en la circulacion de informacién técnica en sus redes
de dialogo y la relacion de confianza muy cercana con sus clientes (Torres,
2012, 149). Por ultimo, la institucionalidad que se ha enriquecido con la
constituciéon de nuevas instancias. Ejemplo de ello, lo senala el texto es que
la Universidad Nacional de La Plata se propone articular tres funciones

basicas: la docencia, la investigacion y la extension. La definicidon politica
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que marca la trayectoria de la Universidad es su vinculacidén creciente con
sectores que no acceden a las aulas y poner de manifiesto de manera
concreta su voluntad de ser instrumento para un desarrollo mas equitativo.
Se desarrolla asi una integracién creciente entre los actores del medio rural,
los investigadores, los docentes y los estudiantes universitarios. Dicha
interaccién implica tomar posiciones tedrico-metodoldgicas, apoyarse en
practicas que legitimen los desarrollos tedricos y confrontar luego dichos
desarrollos con los cambios y los procesos de innovacion generados (Torres,

2012, 153).

Los conceptos utilizados en el titulo del proyecto de investigacion mantienen
conocimiento del area agricola y todos los componentes que configuran su
entorno. El sector citricola de Nuevo Ledn ha permeado la introduccién de
distintos actores que hasta el dia de hoy la componen, la determinan y la
transforman, encontrar mecanismos que sean viables para integrar al
pequeno productor con el sector agroindustrial es la tarea especifica a
realizar. Si empezaramos por dilucidar a los actores que participan en la
cadena de la produccion de citricos, entonces entrariamos de lleno a tener
que manifestar la utilizacién del concepto cadena, que es otro enfoque
agricola que pude guiarnos en la clarificacién de las relaciones que se hayan
establecido a lo largo de la historia. Sin embargo, el paso de la produccién
de citricos hasta el concepto agroindustria es explicado de manera muy
practica por Fernando Grass (2012), al sefalar que la articulacion entre la
produccién primaria y la transformacion, permitié el desarrollo del concepto

de agroindustria hasta la aparicién de otros tipos de enfoques tedricos, que
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si no se caracterizan y expresan previamente pueden ser mal utilizados

creando confusiones en las investigaciones (Grass, 2012).

Desde el sefialamiento para realizar un proyecto que generara vinculacion e
integracion entre productor y agroindustria se opt6 por revisar la historia del
surgimiento del area o ciudades que seran parte del objeto de estudio hasta
la actualidad, esto a fin de identificar en qué momento daban inicio las
actividades agricolas, pero sobre todo las actividades del subsector citricola
e identificar momentos en la misma historia que fueran determinantes hasta
configurar la importancia de dicha actividad para la regién sur de Nuevo
Ledn. Después, se trabajoé en categorizar a la region desde la produccion a
través de los anos, sus problemas y las tendencias productivas, claramente
se obtuvo informacion a fin de describir las caracteristicas de la produccion
citricola en la region del Estado, partiendo desde la perspectiva histérica de
la regidn, las principales tendencias productivas, la importancia del espacio
geografico, la superficie de la citricultura, los principales -cultivos, la
perspectiva historica de la citricultura (clarificando momentos importantes),
ubicacion de la zona, identificacién de los principales actores: productores,
asociaciones u organizaciones citricolas, empacadoras, procesadoras y el
mercado donde se comercializan los productos, y la perspectiva teérica, en
ésta Ultima se aplicara una reconsideracién conceptual, debido a la profunda
revisién tedrica de la estancia en el Centro de Investigaciones Econdmicas,
Sociales y Tecnologicas de la Agroindustria y la Agricultura Mundial

(CIESTAAM) de la Universidad Auténoma Chapingo (UACh).
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Después de realizar la revisién bibliografica en el CIESTAAM, se ha pensado
que el enfoque del Sistema Agroalimentario Localizado (SIAL) es la
herramienta base para encontrar los medios de integracion del pequefio
productor con la agroindustria. Sin embargo, en el camino se fue
encontrando un elemento que imposibilitaba la aplicacién del SIAL, esto fue
la sustentabilidad para salvaguardar el recurso natural como asunto
prioritario de la gobernanza (Torres, 2012). Esto no quiere decir, que no se
aplicara el enfoque, sino que es obligatorio recurrir a un instrumento muy
importante como la sustentabilidad de los liderazgos y de los Sial es el de
politicas publicas dirigidas a fomentar las habilidades sociales, las
capacidades, la confianza y la solidaridad, es decir, el capital social (Torres,
2012, 79), esto se analizarda mediante la utilizacibn de encuestas y
entrevistas que generen informacion de este tipo , asi como aspectos tipico
del sabor en citricos, principalmente en naranja como parte del saber hacer.
La principal disyuntiva que surgié en la revision teorica de la aplicabilidad es
la diferenciacién entre enfoque y metodologia del SIAL. Ante lo cual, se
puede sefalar que es viable la utilizacion de la estrategia metodologica

proporcionada por el autor Fernando Grass ( 2012).

Con la revision bibliografica mencionada se obtuvo el procedimiento para
obtener la perspectiva de la situacién de los citricos en la region de Nuevo
Ledn, llevandose a cabo posteriormente la identificacion de los principales
ejes que podian guiar el proyecto, ya que es importante analizar desde qué
entorno se puede iniciar el desarrollo de la investigacién. Después de esto,

surgi6é la pregunta relacionada con la obtenciéon de la informacién de los
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principales actores, para lo cual, se trabajé en dos instrumentos: uno para
productores y otro para procesadores, aunque estos requieren mayor
precision dependiendo los destinos que tendran, pero también es obligatorio
obtener otros para empacadores, intermediarios. Lo anterior, nos lleva
rotundamente a revisar el manejo conceptual de redes y cadenas, el cual

dara mayor identificacion de las relaciones entre actores.

Asimismo, tomaremos otros instrumentos metodoldgicos de apoyo, entre los
que destacan la utilidad de la historia oral, los testimonios que viertan mas
informacion, la cual se ira entretejiendo con el material bibliografico que se
haya revisado; las herramientas para la obtencion de la informacién
permearan los elementos que expliquen lo que el autor Grass (2012)
presenta como Método Genealdgico, la transmision del saber-hacer, del
conocimiento de generacion en generacion a fin de conocer la manera de
producir citricos. Las mismas herramientas de obtencién de la informacién,
determinaran los aspectos de las innovaciones o trayectorias tecnologicas y
los procesos de calificacion y certificacion del producto. Ahora bien, el autor
sefiala dos elementos de gran consideracién, los analisis de redes y de
cadena, el primero se refiere a las relaciones que se entretejen entre los
actores del sector, mientras la segunda revira en comprender la interaccion

desde el nivel econdmico entre los actores eslabon por eslabon.

Primeramente, es elemental la realizacibn de un apartado de
conceptualizacion de los antecedentes del SIAL junto a las caracteristicas

mas determinantes para trabajarlo. Francois Boucher y Thomas Poméon
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(2010) senalaron que era necesario en estudios de aplicacion de SIAL,
mencionar los factores materiales del territorio empezando con el clima, el
suelo, el agua y la biodiversidad y ser consideradas como variables dentro
del proceso de produccién de productos alimenticios que se obtiene en la
region sefalada. Esto estara definido en el trabajo en el aspecto de
caracterizacion de la regidn de citricos. Los autores, hacen mencién a
aspectos que ellos denomina inmateriales como técnicas, métodos de
cultivo, habitos de trabajo, la cultura, sus elementos simbdlicos,
tradicionales, lo social, lo ambiental, lo tecnolégico seran ingredientes del

anclaje territorial.

La parte siguiente se refiere a la activacion de recursos, y es aqui donde se
sitla la investigacion de los citricos de Nuevo Ledn, la clarificacién de la
accion colectiva estructural o funcional. Antes de definirlas segun su
conceptualizacion original, es menester comentar que en la region citricola
existen productores, asociaciones de productores, empacadoras,
procesadoras y la participacién de intermediarios quienes encarrilan a los
productos para su comercializacién en distintos lugares. Es un poco dificil
hablar de procesos organizativos y cooperativos en el area, pues existe un
nivel bajo de asociacién, lo que dificulta la posibilidad de evolucion, quiza en
algun momento de la historia su estructura se caracterizd por ser estatica y
no sufrié actualizaciones, perdiendo su caracteristica dinamica. En este
apartado cunde la influencia de los movimientos politicos y cambios de
gobierno que pueden dar apertura para el trabajo asociativo o restricciones

al momento de consolidar relaciones o acuerdos entre actores. La accion
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colectiva estructural, la cual ejemplifiqué a través de la region de estudio, es
definida segun el autor Grass (2012) como la consolidacion de procesos
organizativos en la comunidad que integra el sistema agroalimentario, ya sea
mediante asociaciones, cooperativas o modelo de agremiacion y su objetivo
central es el fortalecimiento de procesos organizativos de la comunidad e
instituciones a fin de aprovechar los recursos territoriales (Grass, 2012, 23),
lo que se puede agregar a esta definicion junto al objetivo es la sabia
utilizacién de los recursos de manera sustentable, aunque este elemento
pueda significar interferencia en la accion colectiva. Segun Fernando Grass
(2012), la accién colectiva funcional es la construccion del recurso
territorializado a través del conocimiento de una Marca o Denominacion de
Origen (Grass, 2012, 23), lo cual significa la caracterizacién de un territorio,
el reconocimiento de sus actores, junto a la participacion sana del Estado
con un producto especifico de la regidon que con la marca colectiva permita
introducirlo al mercado generando competitividad y abriendo el paso a
mayores fuentes de empleo. Mas que nada la activacion se refiere a la

evolucién del territorio partiendo de la sinergia entre sus actores.

Acto seguido, las etapas anteriormente descritas abren un abanico de
posibilidades de desarrollo regional, desde la competitividad, los beneficios
sociales para las comunidades, fortalecimiento de las relaciones sociales e
institucionales, la caracterizacién, calificacion y certificacién del producto que
configuraran el reconocimiento de la regién, generando explosién turistica y
que en algun momento los derivados de los productos pueden llevar a la

canasta de productos que daria un plus a la comercializacion. A esta etapa
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le llaman Multifuncionalidad (Grass, 2012), la cual no es posible si no se
estabilizan las etapas anteriores, es considerada la diversidad de aspectos
que surgen del buen desempenfo del anclaje y de la activacion de recursos.
En todo lo descrito se pretende llegar al reconocimiento de la region como
un espacio vivo con condiciones de desarrollo para la sociedad, lo que el

autor denomina conservacion del patrimonio territorial.

Los instrumentos a utilizar en el aspecto de historia oral seran la memoria y
el relato para el diagnéstico participativo, la linea del tiempo, las lineas de
tendencia y el grafico histérico de la comunidad. Esto es la vinculacién de la
historia con los habitantes y los productos surgidos en el soporte geogréfico
territorial, es decir, la importancia del contexto histérico que permitié el
surgimiento de productos que a su vez lograron la identificacion del
productos con su territorio a base del saber-hacer tradicional. Es basico
especificar que cuando se establezca el contexto historico debemos
amalgamar tres niveles del relato histérico: aspecto internacional, nacional,
estatal y dentro de este ultimo, lo regional, que estd supeditado por las
incidencias anteriores. En este sefialamiento, en la regién citricola de Nuevo
Ledn destacamos momentos importantes de la historia a través del analisis

de la estructura agraria.

La parte histérica genera conocimiento de las actividades, costumbres y
tradiciones que confluyen a lo largo del tiempo en una regién determinada.
El saber-hacer es el elemento diferenciador a través de las épocas, esto se

puede conseguir de manera bibliografica o mediante la aplicacién de
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instrumentos (encuestas o entrevistas) a los actores de la region; esto
también nos llevard por el sendero de la trayectoria tecnoldégica al poder
recabar elementos de viva voz que aludan a programas, proyectos,
asesorias de nuevas técnicas o incorporacion de tecnologias, ya sean
apoyos por su cuenta, por asociaciones 0 apoyos estatales o nacionales. Lo
anterior, por encadenamiento traslada a la certificacion y calidad del
producto, esto se debe a que gracias a la capacitacion y fortalecimiento del
saber-hacer se produjeron las condiciones para certificacion y
reconocimiento del producto a niveles regional, estatal, nacional y hasta
internacional; aunque esto se fortalecera con evidencia al introducir los
impactos econdmicos positivos mencionando la participacion de los recursos
territoriales, del grado de asociacion de la comunidad a fin de emitir un
producto que va al consumidor quien el cierto momento habra de decir la

ultima palabra.

La utilidad del andlisis de redes se manifiesta a través de la teoria de grafos,
la cual es util para representar la relaciones de actores en un territorio dado,
las herramientas son las encuestas y las entrevistas en un espacio
geografico que potencie las relaciones de asociacién y las restricciones de
los recursos naturales, al conjuntarse se logra la accién colectiva partiendo
de los actores mismos, los recursos naturales, y el saber-hacer para la
obtencion de un producto. Asimismo, puede realizarse el analisis de cadenas
a fin de dar cuenta de los eslabones de actores para conocer los niveles de
competitividad y la interferencia de politicas publicas en el territorio. Esto

permitird observar la situacién actual de la cadena, los problemas que se
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pueden presentar, los desafios para la cadena y las oportunidades de
mejora que pueden presentarse al sector. La estructuracion de la cadena se
logra a través de la revision de los volumenes de produccion, los niveles de

tecnologia, la ubicacién de las mismas.

La obtencién de la informacion se origina de dos maneras: la cuantitativa
parte de la informacién caracteristica de cada eslabén, el tamafo de su
unidad de produccion, la edad y escolaridad del productor; mientras la
informacion cualitativa inicia con la entrevista, los instrumentos de
diagnéstico para proceder a triangular los datos y comparar informacién, lo
que permitira la ubicacidén de los actores en el eslabén. Es evidente que la
utilizacion de la metodologia SIAL permitira identificar las caracteristicas mas
importantes para el desarrollo de un territorio, y que gracias a ellas seran
fundamentales las propuestas que surjan de las detecciones de necesidades
y matriz FODA que lleven a lograr la integracion del productor citricola al

sector agroindustrial.

Para finalizar, esta fase de descripcion de términos importantes de este
estudio, destaca la importante visualizacién del ambito local y sus cambios a
través del tiempo, los cuales proporcionan la caracterizacion de actividades
econdmicas en un territorio determinado, el cual contribuye con su propia
dinamica interna a explicar los componentes que lo configuran, creando
productos arraigados con determinadas caracteristicas especificas. Este
documento valora el conocimiento histérico de una regién integrada por seis

municipios de la zona sur del Estado de Nuevo Ledn que configuran la zona
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citricola del estado. Dicho conocimiento del pasado, es pieza clave para el
punto de partida del andlisis de los Sistemas Agroalimentarios Localizados
(SIAL), los cuales fortalecen la interdisciplinariedad al conjugar saberes
histéricos, econdmicos y culturales. El espacio y territorio a través de la
historia en conjunto con localizacién geografica sirven para tomar en cuenta
los recursos naturales que son inherentes a cada region y que a su vez
permiten conocer las dinamicas productivas citricolas creando condiciones

para el establecimiento de agroindustrias rurales.

Para concluir este apartado tedrico, resulta fructifero explicar que el territorio
determinado, su historia, los actores y los recursos naturales confluyen para
construir un producto que mas tarde pasa vinculado a otros actores para ser
comercializado y procesado con un valor agregado determinado que lo
coloca con altas posibilidades de gusto para el consumidor final. Sin
embargo, todavia lo mas importante es la existencia de una integracion sélo
por orientacién comercial, por lo menos asi se le puede denominar a esta
parte tedrica, pero la accién colectiva y la gobernanza fortalecerian
totalmente al crearse el mecanismo de productos derivados con
posicionamiento agroalimentario, cultural, gubernamental, social que incruste

al sector en un combo de productos que a marcar el territorio turisticamente.
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CAPITULO 3
METODOLOGIA

3.1 Introduccion

La realizacion de esta tesis estd en funcion de la manera y de las formas
adecuadas y pertinentes para poder obtener informacion fidedigna. La
palabra método hace referencia a la ruta o el camino correcto para llegar a la
verdad respecto a un fendmeno de estudio, y en el proceso se utilizan

técnicas y herramientas como fases operativas.

En el presente capitulo se explica el desarrollo de la investigacion que sera
el soporte de la tesis. Se expone el procedimiento operativo del estudio, las
técnicas de investigacion utilizadas, el disefio y la ejecucion de los
instrumentos para recolectar informacién, también el procedimiento para la

captura de la misma, el procesamiento y la forma de analisis utilizado. Esta
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investigacién es de tipo cualitativo con elementos de tipo descriptivo. El
método cualitativo busca entender una situacion social como un todo,
teniendo en cuenta sus propiedades y su dindmica (Bernal, 2006, 57).
Asimismo, el método cualitativo o no tradicional (Bonilla y Rodriguez, 2000),
se orienta a profundizar casos especificos y no a generalizar. Su
preocupacion no es prioritariamente medir, sino cualificar y describir el

fendmeno social a partir de rasgos determinantes (Bernal, 2006, 57).

3.2 Justificacion del diseno.

En esta investigacion se abordan el estudio de la integraciéon del productor
citricola con la agroindustria en Nuevo Lebén, y de forma particular los
actores y su nivel de asociacion en una region, asi como las caracteristicas
de la zona citricola del estado de Nuevo Ledn. Por lo tanto, para conformar
el esquema informativo es necesario investigar elementos tedricos vy
practicos mediante el analisis, la sistematizacion y la organizacién de
elementos tedricos y empiricos disponibles acerca del problema, para

proceder a su formulacion cientifica.

El disefo de la investigacion es esencialmente de tipo cualitativo por
comprender y profundizar los fendmenos, explorandolos desde la
perspectiva de los participantes en un ambiente natural y en relacién con el
contexto (Hernandez, 2010, 364). Siguiendo las recomendaciones de
Hernandez (2010), una investigacion cualitativa menciona a los participantes

del estudio (uno o varios individuos, grupos de personas u organizaciones,
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ademas del lugar o ambiente inicial del estudio). Es decir, se analizan vy
valoran los aspectos que componen y describen el disefio de este trabajo,
como la estrategia metodoldgica, el manejo conceptual, los sujetos de
estudio y las herramientas y procedimientos utilizados para la colecta y el

analisis de los datos.

La estrategia metodoldgica que mas adelante se explicara de manera mas
precisa radica esencialmente en la combinacién y manejo del espacio y
tiempo como marcaje de posicionamiento historico, la relacién entre
variables de estudio situadas en las herramientas a utilizar, ademas de la
descripcion de dichas relaciones que seran pieza clave para la re-
esquematizacion y configuracion de los mecanismos que den solucion al

problema de investigacion planteado.

El caso especifico de esta investigacidn consiste en encontrar un
mecanismo de integracion entre el productor de citricos del Estado de Nuevo
Ledn y el sector agroindustrial, esto utilizando primeramente informacién
recaba de la zona de estudio, la caracterizacién de la zona de estudio con
datos historicos que han venido conformando la actividad citricola y su
impacto en el area geografica. Para la realizacion de la zona de estudio, se
incluira la seccién de la agricultura en el Nuevo Reino de Ledn, visto a través
de los escritos de Alonso de Ledn, y documentos historiograficos como el de
los historiadores Israel Cavazos (1994), Eugenio del Hoyo (2009), Andrés
Montemayor (1971), Santiago Roel (1984), junto con los de la geografia del

estado obtenidos de Contreras. En lo que respecta al origen de la citricultura
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en el estado, se consultaron textos de Olvera (2009), y de Garcia (1990),
(2009) del INIFAP, los cuales son de gran importancia, al especificar

aspectos clave del surgimiento de la agricultura en la regién en cuestion.

Anteriormente, la mencion de los sujetos de estudio radica en el
planteamiento del problema para contactar a los participantes potenciales y
a recolectar datos, utilizando la entrevista. Es decir, la primera tarea es
explorar el contexto, lo que significa visitarlo y evaluarlo para cerciorarnos

que es el adecuado (Hernandez, 2010, 371).

En la investigacion se debe hacer una inmersién total en el ambiente. Lo
primero fue decidir en qué lugares especificos se recolectaron los datos y
quiénes fueron los participantes (la muestra). Esto implicd detectar ambiente
(produccidn citricola), situaciones, generar vinculos con citricultores vy
empresarios, recabar historias de los participantes, detectar grupos o
asociaciones como empacadoras y jugueras y coOmo éstas operan, tomar
notas, apuntes, realizar esquemas y diagramas, describir el ambiente desde
el traslado a la regién citricola y a su regreso. Todas las anotaciones se
guardaron o archivaron de forma separada por evento, tema o periodo con
fecha y hora correspondiente, con lo anterior se podra obtener mas con

materiales de audio y video (Hernandez, 2010, 376-377).

El estudio utilizé el método etnografico que significa descripcion del estilo de
vida de un grupo de personas habituadas a vivir juntas (Bernal, 2006), esto

permite dirigirse a organizaciones, asociaciones habituadas a laborar en
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determinado territorio y bajo condiciones de la misma estructura laboral con
tradiciones y aspectos cotidianos. El mismo texto de Bernal, alude a que
cualquier organizacién donde interactien de manera permanente un grupo
de personas, son unidades que podrian estudiarse etnograficamente

(Martinez, 1997)

Todas las anotaciones variaron desde lo que se observd, las
interpretaciones, las tematicas con las personas y la de reaccién de los
participantes, esto se logré utilizando diarios de campo tal como lo sugiere

(Hernandez, 2010).

Esta investigacion se dirigid primeramente hacia el escudriiamiento de
documentos y textos acerca del tema. La aplicacién del criterio y método
historiografico para este estudio de investigacion fue base imprescindible
para mantener un punto de partida que generd orientacidén y guia de hechos
pasados, presentes y que fueron clave para la estructuracion del contexto de
la produccion citricola en nuestro Estado. La historiografia va mas alla de
analizar la narrativa de hechos histéricos, se caracteriza por explicar la
participacion del ser humano individual y en colectividad en sucesos y
acontecimientos que marcan el rumbo de un lugar, una regién, un estado y
una nacién. Y mas aun, la importancia de lo realizado por el ser humano que
posteriormente llegara a caracterizar los hechos, a darle sentido a los
mismos y a participar en ellos. La reflexién de un fendbmeno en un momento,

en una circunstancia (Gonzalez, 1988).
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Dentro del quehacer de esta investigacion se partié de la revision historica
para identificar los problemas del subsector citricola a fin de conocer todas
las caracteristicas y que a partir de esa deteccion se generen soluciones o
propuestas y por qué no transformaciones. Es decir, la investigacion
histérica relaciona sucesos pasados con actuales (Salkind, 1999), inclusive

para utilizarlos primero en beneficio de la actualidad.

De los hechos del pasado, se puede destacar que la investigacion toma
como soporte de la misma al tipo historico, auxiliandose reiteradamente con
otras ciencias sociales. Segun Salkind (1998), ésta analiza la relacion de
dichos sucesos con otros eventos de la época y con sucesos presentes
(Bernal, 2006, 109). En cuanto a las fuentes documentales seran variadas,
como las Memorias de Gobierno. Estos documentos son los escritos
presentados por los gobernadores del Estado al Congreso de Nuevo Ledn,
éstos se elaboraban anualmente y en ellos se informaba sobre situaciones

politicas econémicas y sociales importantes en la entidad.

La utilizacién de estas Memorias aporta una gran informaciéon econémica y
social y politica, segun el grado de impacto a la sociedad que se interpretara.
También, se tomaron como fuentes las narraciones y descripciones de
autores que realizaron investigaciones de la época de estudio, y que no
necesariamente son de caracter oficial y algunas si oficiales, pero dirigidas a
miembros de corporaciones de cualquier tipo, por ejemplo, documentos

formulados para programas de instituciones privadas.

109



Es muy importante mantener una base de informacion histérica, esto
derivado de la plataforma de los sistemas agroalimentarios localizados,
donde se valoriza obligatoriamente la historia de la actividad econémica. El
autor Bernal sefal que la investigacion historica se aplica no so6lo a la
historia como disciplina, sino a toda area del conocimiento que quisiera
hacer un anadlisis de los hechos del pasado, asi como relacionarlos con
hechos del presente y el futuro (Bernal, 2006, 109). Pero, no solamente se
pretende estudiar estos informes del gobierno estatal que son sintéticos y
generales, también se pretende profundizar en los asuntos importantes y
revisar los documentos elaborados por las Secretarias, sin olvidar aquellos
documentos que tratan sobre asuntos de interés nacional y por lo tanto

comunicados por el gobierno del centro.

Se privilegiard ordenar las busquedas de la informacién partiendo de lo
general a lo particular. Ninguna teoria, propuesta, idea o concepto, entre
otros referentes teoricos, referidos en esta propuesta de marco teédrico
quedard excluido de la investigacion, salvo que se establezca algun otro

camino a seguir, inclusive se pueden afadir mas.

Este proyecto de investigacion plantea especificamente el estudio de una
actividad econémica regional y la sociedad en un espacio determinado;
incluso se aplica énfasis en su contexto geografico, y en mayor o menor
medida en el politico. Por ello es necesaria la utilizaciéon del enfoque
regional, donde regién mantiene dos direcciones, la primera aludiendo a

rasgos de homogeneidad y la segunda a la caracterizacién fundamental de
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naturaleza y geografia como requisitos para los asentamientos humanos que
le otorgan forma y transforman su extension (Palacios, 1983) porque uno de
los objetivos mas importantes es el impacto nacional y global que se inicia
en una pequefa region. La anterior referencia surge de la plataforma
multiparamétrica que explica la correlacion entre los espacios culturales
desde la arqueologia, la biologia con énfasis en la ecologia con respecto a
asentamientos humanos por factores condicionantes ambientales, la
economia con la obtencion de productos obedeciendo a la relacidén poblacion
y recursos naturales que posteriormente explica el parametro geografico de
ubicacion de un sitio con especificaciones reales de desarrollo y crecimiento
(Carifio, 1996).

Este, como ya se ha dicho, es un trabajo descriptivo fundamentalmente
cualitativo aunque se utilicen cifras y estadistica basica para fundamentar
algunos argumentos. Se planea elaborar cuantificaciones sobre cifras
agricolas. ElI volumen de flujo comercial y productivo puede proporcionar
una imagen con cierta exactitud del tamafo de la actividad econémica y su
derrama en la piramide social. También puede dar tendencias econdémicas o
sociales, como la poblacion econdmicamente activa junto a su esperanza de

vida, alimentacién y el ingreso.

Se consultaran documentos histéricos, mapas contemporaneos e historicos,
estadisticas contemporaneas e histéricas. Es decir, estudios geogréaficos, al
inicio la mayoria son historicos, sobre todo de la época de estudio y de sus
antecedentes en el tiempo. También se consultaron obras de estudios de

otras latitudes, pero referentes al mismo tipo de estructuras estudiadas o
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parte de ellas para después partir a analizar la situacion presente. Se
elaboraran estadisticas y gréaficas; con una vision holistica para no perder el
objeto de estudio. Se ha manejado una gran informacién a través de bases
de datos electronicos en linea o en archivos, también se han hecho
observaciones de campo geograficas y urbanisticas para reconstruir en lo
posible el inicio del surgimiento de la época de los citricos de la que trata el

presente estudio.

Con los documentos o fuentes y la bibliografia, tratara de determinarse por
qué la produccion y distribucidén de citricos es tan importante en la region y
por qué razon uno de sus grandes obstaculos es la integracion del pequefio
productor con el sector agroindustrial, tal parece que fueron controlados de
tal manera que hubo pocos cambios, se analizara como las élites
economicas y sociales o los intermediarios incidieron en ese control, si es
que asi fue vy si las oscilaciones en los mercados mundiales también
impactaron, asi como el impacto de la geografia, incluyendo Ilo

meteoroldgico.

A partir de lo anterior, se inici6 la observacion de las actividades a
desarrollar en una determinada region, junto a sus actores, los objetivos de
asociaciones y lo que se pretendia realizar. El primer acercamiento al objeto
de estudio es lo bibliografico, después fue a través de la informacioén vertida
por los actores, esto permitié conocer el problema y forjar un cambio por
medio de proyectos, programas o estrategias donde los mismos actores

fueron participativos al identificar el problema y ser parte de la solucion.
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Delimitados los objetivos generales y especificos del tema, se procedié a
documentar con fuentes de archivo (correspondencia) y bibliograficas sobre
todo las referentes a las articulaciones, estructuras y elementos base de
formacién y consolidacion de una regién para apoyar la conceptualizacion

del proyecto.

Se delimitan las unidades de observacion, como el contexto nacional y
regional, los antecedentes y el contexto histérico, los principales factores que
originaron la formacion de la zona citricola de Nuevo Ledn. Esto nos remite
al sentido organizacional de una region especifica con sus caracteristicas

propias.

Para lo anterior, se revisaron textos sobre el origen de la region, sus
caracteristicas geofisicas y las de cada municipio que conforma la region
citricola de Nuevo Ledn. Entre los textos destacados para revisar lo anterior,
estuvieron el de Contreras (2007), cuyo documento versa sobre la Geografia
de Nuevo Ledn, también se analiz6 la informacién del portal agronuevoleon
(2012), especificamente la obtenida del Comité Estatal de Informacién
Estadistica y Geografia para el Desarrollo Rural Sustentable del Estado de

Nuevo Ledn (2002)

Al iniciar el estudio se utiliza la investigacién descriptiva (Salkind, 1999),
donde se resefian las caracteristicas o rasgos de las situaciones o fenémeno

objeto de estudio (Bernal, 2006, 112), a fin de extraer de la confrontacion de
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los hechos historicos en los contextos nacional y local, el nacimiento y la
consolidacion de una regidn y sus principales actividades econdmicas
(Salkind, 1999). Se trata de trazar el contexto historico y los actores

participantes en todos los niveles existentes.

El historiador, para su quehacer debe dimensionar tres tipos de categorias.
La primera radica en definir especificamente el tiempo o época que se va a
estudiar; la segunda, el lugar, region o territorio, y es a partir de estas dos
anteriores que surge una ultima concluyente, que son las actividades
realizadas en esa época y en ese lugar determinado. El historiador esta
hecho para percibir periodos, espacios, grupos de hombres y actividades
etiquetadas...se preocupa y ocupa de cortes cronoldgicos, geograficos,
demograficos y culturales. La periodizacion es algo que le incumbe

directamente (Gonzalez, 1995, 49).

Durante muchas décadas los historiadores se han empefiado por dejar a un
lado la historia de las regiones, para enfocarse directamente con la historia
nacional sin tomar en cuenta que las generalidades no confirman lo sucedido
en todo un conglomerado. La historia regional mantiene elementos
especificos que permiten que los trozos de informacién conformen una
explicacion adecuada, partiendo de lo particular a lo general como si

estuviésemos armando un rompecabezas.

En la actualidad muchos estudios se centran sobre terrenos europeos y

occidentales, estudios generales que dejan a un lado la historia de las
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regiones, la microhistoria, enfocada desde una perspectiva de lo general a lo
particular. El objetivo es dar a conocer y convencer que en la elaboracion de
las historias regionales surgen aspectos diminutos que pueden marcar el
rumbo de un estudio y de sus resultados, ademas de que se puede ver
desde distintos temas y angulos. Por ejemplo, la historia de las mujeres en
la vida cotidiana, en las labores del hogar, son estudios de género que
pueden ser enfocados a problemas establecidos geograficamente, los
estudios de organizaciones politicas en la regiones a fin de conocer su
importancia para una nacion, estudios histéricos de empresas que
coadyuvan en el desarrollo econédmico de un pais, la historia de las
costumbres o de la manera de hablar de un pueblo o determinado grupo

social que caracterizan definitivamente a una region.

La metodologia del analisis del sector citricola radica en la verificacidén de las
condiciones en el campo, los terrenos utilitarios, los actores involucrados,
sus caracteristicas (estudio descriptivo: censos agricolas, poblacionales), y
los procesos de produccidén, empaque, procesamiento y comercializacion de
los productos (estudio explicativo), lo cual puede ser revisado en la
elaboracién, el manejo y aplicacion de herramientas y mecanismos como
entrevistas y encuestas enfocadas hacia la agroindustria, los pequefos
productores y las distintas organizaciones que integran el sistema producto y

sus elementos constitutivos.
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3.3. Combinacién metodolégica
Es importante reconocer que en este apartado metodolégico se explica la
caracterizacion general que habra de ser el soporte de toda la investigacion,

junto a las especificaciones del mismo.

En realidad, son cinco rubros que delimitan el trabajo metodoldgico a
realizar, el primero de ellos es la estrategia, sefialada como de combinacién
metodoldgica (Bericat, 1999); en el segundo, los métodos: empezando con
lo cuantitativo, donde se valorara a los productores, la dinamica empresarial,
el quehacer gubernamental hacia el sector citricola; siguiendo con el
cualitativo, el cual se referira a la poblacion laboral dentro de la citricultura y
algunos datos que se arrojen en la investigacién; y el historiografico,
permitird ver el aspecto geografico como condicionante de establecimientos
poblacionales dedicados a actividades econémicas como el caso que tratara
este estudio, pues serd un punto de partida que explicara la participacidn
del ser humano individual y en colectividad en sucesos y acontecimientos
que marcan el rumbo de un lugar, una regidn. Esto establecera la
identificacion de los problemas de un sector a fin de conocer todas las
caracteristicas y que a partir de esa deteccion se generen soluciones o

propuestas.

El tercer rubro se refiere a las técnicas e instrumentos utilizados para la
recoleccion de la informacién, entre las que destacan la encuesta, entrevista
y la observacién auxiliada por diario de campo. En el rubro cuarto, se

destacan los sujetos de investigacion, quienes verteran la informacion
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necesaria, ellos son los productores, representantes de empacadoras,
procesadoras, jugueras y asociaciones de citricultores, asi como Centros de

Distribucion.

Toda la informacion surgida de los rubros anteriores se analizé con los
elementos de la descripcidn narracion, permitiéndose la definicion e
introduccidn de las distintas variables y las especificaciones internas, lo que
mas tarde hace necesario la captura de las respuestas obtenidas a través de
los instrumentos como la encuesta, informacién que también es tratada por
el modelo narrativo discursivo, pero utilizando graficas de pastel para la
mayor apreciacion de tendencias del sector. La informacion surgida de los
rubros y analizada desde el modo narrativo permite obtener a través de los
instrumentos y herramientas las experiencias y los problemas que se

presentan en las esferas espacio temporales de cada participante.

La claridad de esta investigacion se sustenta en el esquema metodoldgico
explicado anteriormente, el cual reside y se sostiene de la combinacion
metodoldgica. Como parte medular, esta estrategia de combinacion se
basa en la idea de que el resultado obtenido en una investigacion que aplica
cierto método puede perfeccionar la implementacién de algin componente o
fase de la investigacion realizada con otro método, logrando asi incrementar
la calidad de los resultados a obtener por este ultimo. (Bericat, 1999, 108).
Es decir, lo planteado anteriormente permite que se confluyan tres métodos
importantes, el cuantitativo, cualitativo e historico. Para ello, se llevd a cabo

la triangulacién, que busca convergencia y corroboracién de resultados para
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incrementar la validez de los mismos (Bericat, 1999). Los resultados
obtenidos se deberan a los elementos de la entrevista, que van desde la
historia de la regién, basada en “el uso de conceptos ya sean de indole
econdmica, politica, social o cultural asociados a cierto tiempo auxilian a la
historia en la explicacion de los sucesos acaecidos en la sociedad” (Pantoja,
2016, 56), pasando por la produccidon agricola, concentracibn de
agroindustrias, cooperacion, competencia, asociaciones, mercado,

debilidades y fortalezas del sector, hasta las externalidades.

3.4 Descripcion de instrumentos

3.4.1 La encuesta

La encuesta consiste en cuatro ndcleos que configuran los datos que
estableceran las relaciones entre actores. El primer nudcleo llamado
informacion general se configura primero con el perfil del negocio de abasto,
el lugar donde opera, la antigiedad del negocio, el tipo de productos que

distribuye y/o comercializa.

En el segundo ndcleo, consiste en la relacion con los proveedores,
manteniendo el origen de los productos, el tipo de relacién entre los mismos,
aspecto esencial que lleva a conocer las relaciones hacia atras (internas), la
existencia de clasificacion de los citricos como fase previa a la calidad del
producto, si existe alguna relacién o sinergia entre actores que condicione el
establecimiento de una marca colectiva, hacia déonde se dirige el producto,

esto sirve para verificar las relaciones hacia adelante (externas), el periodo
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de pago por el producto, si existe financiamiento por la mercancia, el costo
del transporte y traslado del producto, la capacidad de almacenamiento, y la

cantidad de mermas antes de la comercializacion.

El tercer nucleo, denominado relacién con los clientes se caracteriza por
conocer el numero de clientes que configuran la comercializacién, la calidad
que solicitan para fortalecer sus relaciones, el sistema de créditos, la forma
de presentacién para la comercializacion del producto, la forma de pago, la
fluctuacién de los precios por temporadas, donde incide drasticamente el
factor clima y la permanencia promedio del producto en bodegas, situacion

que genera costos de la compra-venta.

El cuarto y ultimo nudcleo, correspondiente a la informacion original, se refiere
a las ventas de citricos en los ultimos tres anos, la utilidad de bodegas para
almacenamiento y la incursidén de citricos sin semilla. La encuesta informa el
objetivo de su aplicacién junto a una clausula de confidencialidad para dar
mas seriedad al estudio, pero sobre todo, genera confianza sobre la
expresion de la informacién fidedigna que es materia prima de
investigaciones que pueden ser termometro de situaciones regionales vy

nacionales.

3.4.2 La Entrevista

La entrevista, considerada como una técnica orientada a establecer contacto

directo con las personas que se consideren fuentes de informacion; tienen la
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finalidad de documentar y fortalecer los aspectos de la tematica y ubicar a

los actores del estudio dentro de un perfil contextual (Bernal, 2006, 177).

Dichas herramientas tienen la finalidad de documentar y fortalecer los
aspectos de la tematica y ubicar a los actores del estudio dentro de un perfil
contextual. Entre ellas se consideran las estructuradas y semi
estructuradas. Las primeras, en este caso de la investigacion citricola,
poseen un guion especifico, que a su vez se nutrid del enfoque de los
Sistemas Agroalimentarios Localizados (SIAL), generandose a través del
tiempo y del contexto del area geografica, las modificaciones y adecuaciones
a nuestro caso de estudio, hasta lograr su acomodo de acuerdo a nucleos
base del estudio que fueron surgiendo conforme se documenté el proceso
de investigacion, es decir, se realizan a partir de un esquema o formato de
cuestiones previamente elaboradas, la cuales se plantean en el mismo
orden y en los mismos términos a todas las personas entrevistadas (Bernal,
2006, 226). La entrevista semiestructurada es una entrevista con relativo
grado de flexibilidad tanto en el formato como en el orden y los términos de
realizacion de la misma para las diferentes personas a quienes esta dirigida
(Bernal, 2006, 226). Estas segundas, se caracterizan por ser preguntas
abiertas cuya mision radica en recibir la mayor cantidad de informacion,
también entregan tematicas dependiendo del entrevistador investigador,
quien tendra la capacidad de ir articulando los temas para tejer y
correlacionar uno tras otro. Acto seguido, la informacién obtenida de la
entrevista se conjuntara con el otro elemento a utilizar, la encuesta, cual

permitira valorar y analizar el volumen de flujo comercial y productivo que
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puede proporcionar una imagen con exactitud del tamano de la actividad

econdémica y su derrama en la piramide social.

También puede dar tendencias economicas o sociales, como la poblacién
economicamente activa junto a su esperanza de vida, alimentacion y el
ingreso; este instrumento se esquematiza en base a cuatro nucleos en su
haber: informacién general, proveedores, relacion con clientes e informacion

adicional.

3.4.3. La entrevista en nucleos

La entrevista esta conformada por siete topicos o tematicas de investigacion
que en su haber mantienen las cuestiones clave que estructuraran la
explicacion de la relacién hacia adelante o hacia atras entre productores y
las distintas organizaciones, asociaciones o0 dependencias del area

agronémica gubernamental (Ver anexo: guion de entrevista).

A continuacion, se procede a explicar en qué consiste cada uno de los
tépicos, pero antes de cada uno de ellos, surge un apartado de inicio con la
presentacién y saludo del entrevistador, a qué institucién pertenece y el

saludo y mencionar el nombre del proyecto.

Las entrevistas constan en su seno del primer nucleo, el perfil

socioeconémico como aspectos generales acerca de la produccion,

rendimiento de la cosecha, nivel de organizacion y un apartado adicional
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especifico que puede crecer dependiendo el cierre y las respuestas del

entrevistado.

El segundo nucleo hace referencia a los aspectos generales, los cuales
destacan la localidad, municipio, estado, el numero de hectareas que

dispone, el tipo de tenencia de la tierra: pequeia propiedad o ejidal.

El tercer nacleo se refiere a los aspectos técnicos del cultivo, informacion
que mide el numero de arboles en produccion, el numero de arboles en
desarrollo, si se realiza deshierbas y podas: tipo manual, rastra, quimica
periodicidad tiene, recursos técnicos. También busca conocer del mismo
rubro de deshierbas y podas el costo hombre, ademas, si cuenta con apoyos
para realizar la fertilizacion, conocer su formula, marca y los meses de labor

de esta actividad.

Es clave conocer si se realiza control de produccidn, control de plagas y
enfermedades del cultivo y su forma de control. Asimismo, contiene
cuestiones que involucran al recurso hidrico: sistema o esquema de riegos,
modo de riego: gravedad, temporal, goteo, microaspersion, mixto; sus
formas de abastecimiento de agua como deriva, pozo, ojo de agua, mixto

costos del recurso hidrico, del sistema de riego.

La informacion sobre la cosecha y venta, es el cuarto nucleo de la entrevista.
Este rubro pretende obtener datos sobre los periodos de cosecha, conocer

los meses de alta y baja produccion, junto a su monto, el rendimiento
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estimado por arbol y hectarea. Saber la influencia de las aplicaciones o
innovaciones tecnoldgicas; indagar la utilizacidn de mano de obra para la
recoleccion y si ésta cuenta con algun equipo mecdanico que facilite la
recoleccion, ademas saber si la mano de obra pertenece a la region citricola
de Nuevo Leon y la cantidad de pago al cortador en los meses de alta y baja

produccion, por jornada de trabajo por cantidad de recoleccion.

También es importante estar al tanto de los costos de transportacién junto al
destino del producto: empaque, industria, comercio local, tianguis regional
y saber si se ha intentado vender su produccion al consumidor final de
manera directa, si ha generado dificultad al respecto en precios, transporte,

bloqueo por acaparadores, intermediarios, exigencias del mercado.

El quinto apartado alude a la organizacién y apoyos, ya sean del tipo
econdmica, social, politica; esto permitira establecer el grado de relaciones
que tiene el sector y si ha recibido apoyos del gobierno para el cultivo de
citricos, ademas de conocer en qué han consistido los apoyos o si se ha

recibido crédito para el mejoramiento del cultivo.

También es menester informar como se ha enfrentado el problema del virus
de la tristeza de los citricos, la existencia de programas de sanidad vegetal
para citricos y si esta cuenta con asistencia técnica o cursos de capacitacion
y quién los establece. El sexto rubro llamado adicionales, sostiene en su
haber sélo una cuestion, la cual consisten en conocer si se genera algun

producto derivado de los citricos.
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3.5 Criterios de seleccion
La importancia de un trabajo de investigacion, en este caso de una tesis
doctoral, radica en la busqueda de informacion con respecto a un tema para
generar nuevo conocimiento, el cual aporte avances y mejoras a la sociedad.
Sin embargo, a la busqueda de informaciéon se agrega lo util que son los
elementos empiricos, ya que generan una mayor aproximacion a la realidad,
ya que se realizan en el espacio determinado para la investigacion. A este

proceso se le denomina trabajo de campo.

El trabajo de campo “es la forma de acercarnos a la realidad y la practica
cientifica se mejorarda, cambiara cualitativamente, ya que la acumulacion vy el
analisis critico de los errores, experiencias, informacion, etcétera, permite
realizar una practica mejor estructurada” (Rojas, 2012, 153). Sin seguir el
paradigma positivista en la investigacion (Alvarez-Gayou Jurgenson, 2003),
el cual refiere a la busqueda de la verdad absoluta por medio de la medicion,
para esta tesis doctoral es estrictamente necesario sefalar que en el trabajo
de campo y después de la recoleccibn de datos, se prosigue al
procesamiento de las descripciones y observaciones de la tematica a
analizar, esto para proceder a la reconstruccién de la realidad vista por los
sujetos o actores de todo un ambito social, utilizando técnicas como
observaciones, entrevistas, revision documental, discusion e interaccion
entre grupos de interés. Dicho proceso permite valorar el estudio como un
todo integral donde intervienen distintos elementos dinamicos clave. En
relacion a esto, se “propone la corroboracion estructural, que consiste en el

proceso de reunir los datos y la informacion y con ellos establecer los lazos
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de un todo que se apoya en partes de la evidencia” (Alvarez-Gayou
Jurgenson, 2003, 32). Los rubros especificos que integran el estudio del
sector citricola y que evidencian la autenticidad del trabajo de campo con el
uso de las técnicas apropiadas son los siguientes: 1) ubicacion geografica
del area de estudio donde se encuentran los informantes, este elemento
permite analizar las ventajas y desventajas geograficas de los actores
involucrados y el medio en el cual se movilizan; 2) padrén de productores, de
los cuales se logra establecer contacto con 156, esto a través de la técnica
de grupo focal donde se logra obtener informes y categorias de
caracterizacion del sector. Dicho elemento genera el conocimiento de la
operatividad de los productores y las dindmicas productivas y comerciales
que confluyen en el universo de estudio 3) el sector de la comercializacidén
en mercados de abasto, detallandose catorce casos de estudio mediante la
encuesta, herramienta que examina la distribucién comercial del producto, la
antigliedad y experiencia de los comercios, las formas de abastecimiento,
los destinos (compra/venta) del producto, transporte y formas de colocacién
del producto; por ultimo, 4) se analiza a las empresas agroindustriales que
otorgan un valor agregado al producto citricola, dicho analisis a través de

entrevistas con guién establecido.

Es importante senalar la claridad de la aplicacién del concepto de
corroboracién estructural, esto al configurar un mosaico que inicia desde la
plataforma tedrico metodolégica, la cual abordd analisis conceptuales en
sistemas agroalimentarios localizados, y algunos otros términos basicos;

también fue fructifero el abordaje histérico para fijar la transicion agricola de
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Nuevo Leon hacia la produccidn de citricos y configurar el contexto estatal y
regional de la zona de estudio bajo la estructura de la localizacién fisica y
geografica donde se relacionan los actores principales de la cadena
productiva, de los cuales obtuvimos la informacion precisa para la
organizacion de la presente tesis doctoral. A continuacion se explica

brevemente cada rubro del trabajo de campo.

1.Ubicacién segun area identificada como zona citricola de Nuevo Leédn, la
cercania entre municipios, los cuales desarrollan la actividad econémica

citricola y los procesos de comercializacién y procesamiento de productos.

Con este primer criterio, se obtuvo la identificacion de la zona de estudio, su
posicion geografica junto a la caracterizacion del clima y los recursos
naturales como condicionantes de la actividad econdmica donde confluyen
distintos actores: productores de citricos, empresas y comercializadores. A
continuacién se muestra la operatividad en cuanto al contacto con

productores.

2. Padron de productores por municipio.

En relacion al segundo criterio, referente a los entrevistados, son la
poblacion de estudio, entendida como “el conjunto de todos los elementos a
los cuales se refiere la investigacion. Se puede definir también como el
conjunto de todas las unidades de muestreo” (Bernal, 2006, 164). La
seleccion estuvo determinada por aquellas personas dedicadas a la

actividad de produccion de citricos en los distintos municipios que conforman
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la zona citricola de Nuevo Leodn, las cuales mantienen relaciones
comerciales con empresas y comercios, logrando establecer contacto con
156 informantes dispuestos ser considerados como entrevistables y ser
participes en el estudio. Es decir, “para Jany, la poblacién es la totalidad de
elementos o individuos que tienen ciertas caracteristicas similares y sobre
las cuales se desea hacer inferencia, o bien unidades de analisis” (Bernal,
2006, 164). Entre los criterios basicos que se consideraron para dicha
seleccion destacan los siguientes:

*Pertenencia a la region citricola productiva.

*Participacion en las actividades citricolas propias de la localidad:
produccién, comercializacion y posterior traslado a procesamiento.
*Dispuestos a ofrecer una amplia perspectiva de la region productiva y
capaces de describir cambios en la localidad como consecuencia de la

actividad citricola.

Los criterios de seleccion anteriores mostraran un amplio abanico de

condiciones que permitiran el analisis del tema.

Para lo anterior, la estrategia a utilizar es el grupo focal, el cual “surge a
finales de los afnos treinta. En esa época, los cientificos sociales se
planteaban algunas dudas sobre la precisién en la recoleccion de datos, en
cuanto a dos partes inherentes a los modos de investigar: hasta donde la
excesiva influencia del entrevistador podia distorsionar la informacion que
los informantes proporcionaban...” (Alvarez-Gayou Jurgenson, 2003, 129).

La técnica especifica que se ajusta a nuestro estudio y proceder es la que el
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autor denomina entrevista en grupo, la cual “Se escucha un grupo...”
(Alvarez-Gayou Jurgenson, 2003, 130). Dicho de otro modo, y mas claro por
el autor. “Este grupo trabaja en producir algo para el cumplimiento del
objetivo de estudio. Constituye un espacio de opinidn grupal y se instituye
como la autoridad de las opiniones que regula el derecho de hablar y
privilegia la conversacion” (Alvarez-Gayou Jurgenson, 2003, 131), esto para
obtener de fuente directa los datos que configuren la dinamica de la

determinada poblacion.

Totalmente importante es esta estrategia de investigacion para obtener
informacion, especificamente en el numero de informantes o de grupo de los
mismos, “Este factor no tiene relacion con criterios estadisticos, sino con
criterios estructurales, pues en los grupos deben de estar todas aquellas
personas que poseen el tipo social que se esta investigando....” (Alvarez-

Gayou Jurgenson, 2003, 133).

TABLA 3
NUMERO DE PRODUCTORES POR MUNICIPIO
Municipio Productores de citricos Formacién de grupos
entrevistados (No. Grupos) (No.
Integrantes)
Cadereyta 28 4) (7)
General 30 (5) (B)
Teran
Linares 28 4) (7)
Allende 17 (1)(8)
(1)(9)
Montemorelos 31 (4) (6)
(1) (7)
Hualahuises 22 (2) (11)
Total 156 156

Fuente: elaboracién propia de acuerdo con trabajo de campo.
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De este proceso de entrevistas con los productores, se valora la importancia
de la subjetividad, esto se debe al encuentro con significados en el
comportamiento productivo que clarifican la dinamica e interaccion de los
actores participantes. Es decir, se genera un proceso de exploracion de los
actores (productores) en el medio que se estudia, el cual se enriquece
fundamentalmente con la elaboracibn de la matriz de fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas, en la cual, sin generalizar, se
detalla especificamente los aspectos que segun los entrevistados influyen en
su labor productiva. A este paradigma de la investigacion cualitativa “no
interesa la representatividad; una investigacion puede ser valiosa si se
realiza en un solo caso (estudio de caso), en una familia 0 en un grupo
cualquiera de pocas personas. Si en la investigacion cualitativa buscamos
conocer la subjetividad, resulta imposible siquiera pensar que éste pudiera
generalizarse” (Alvarez-Gayou Jurgenson, 2003, 33). La obtencién de la
profundizacién en situaciones, contextos y procesos especificos de la
actividad productiva es el soporte del trabajo de investigacion que comienza
examinando para después formular teorias o explicaciones de lo observado

y analizado.
Después del sector productivo, otros sujetos de estudio que son importantes

por la relacion de conexién continua que establecen en el contexto

productivo son los comercializadores.
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3. Ubicacion de Centros de Distribucién: comercializadores.

En el Estado de Nuevo Leodn existen dos mercados de abastos de productos
agricolas: Central de Abastos Monterrey (Guadalupe, Nuevo Ledn) vy
Mercado de Abastos Estrella (Monterrey, Nuevo Ledn). De los cuales, la
administracion del primero de ellos negd el acceso debido a que los
comercializadores no autorizaron otorgar informacién. En lo que respecta al
Mercado Estrella, la administracion del mismo autorizé el acceso a sus
instalaciones para solicitar permiso de encuesta a cada establecimiento,
siendo identificados catorce locales donde se comercializan productos
citricolas, de los cuales se logro la autorizacién del cien por ciento de los

comercios para encuestar.

La razdén de la seleccidbn de los casos de estudio antes mencionados
obedece a tres aspectos de configuracion del perfil del sector productivo de
citricos en Nuevo Ledn, utilizando otros actores que interactian con los

primeros ya sefalados. Dichos aspectos son:

a) Exploraciéon de la situacion productiva citricola de Nuevo Ledn desde la
visién profunda de sus participantes.

b) Analisis cualitativo de datos originales que al ser descritos y estructurados
construyen la realidad del fenédmeno de estudio.

c) Andlisis cuantitativo que configura tendencias productivas y destaca la
importancia de la actividad citricola y de la necesidad de mecanismos de

integracion entre actores.
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Existen algunos requisitos para cubrir los estudios de casos, entre los
cuales, se puede destacar que “se tenga acceso al mismo; exista una
mezcla de procesos, programas, personas, interacciones y/o estructuras

relacionadas con las cuestiones de investigacién” (Rodriguez, 1999, 99).

El proceso antes mencionado y debidamente citado considera que “continua
a lo largo de toda la investigacion, valiéndose de estrategias diferentes
segun el tipo de informacién que se necesita en cada momento. Como
consecuencia, este tipo de seleccion de informantes también puede definirse
como féasico, dado que su desarrollo tiene lugar en mas de una etapa o
momento de la investigacién. Y, por ende, se trata de un proceso secuencial,
que comienza generalmente asociado con la eleccién de fendbmenos que
resultan prioritarios para continuar vinculado al estudio de fendmenos que
emergen continuamente a lo largo de la investigacion” (Rodriguez, 1999,
136). Es decir, en el caso de los comercializadores de citricos, se recurrié a
visitar todos los locales para lograr ubicar al primer informante, el cual

consecuentemente llevo al resto de ellos.

Segun los autores, toda la obtencion de la informacion vertida por los
informantes “es el fruto del propio proceso que se genera con el acceso al
campo del investigador...este tipo de seleccién se caracteriza porque se
realiza un proceso de contrastacién continua, en el que los datos aportados
por uno o varios informantes se replican a partir de la informacién que se
proporcionan los nuevos grupos o personas seleccionados” (Rodriguez,

1999, 136).
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En cuanto a la seleccion de los informantes, “Es probable que el investigador
se apoye en ellos para conocer a otros miembros mas relevantes del grupo
o institucion. Otros, s6lo pueden aportarnos una informacién muy general,
posiblemente la misma que darian a cualquier persona en una situacion de
encuesta. Seguramente el investigador los utilizara si desea administrar
algun instrumento para recoger informacion de caracter general- un
cuestionario o una entrevista estructurada....Finalmente, el investigador
buscara identificar a los informantes clave, aquellos miembros que destacan
por su conocimiento en profundidad del contexto estudiado” (Rodriguez,
1999, 136). Los siguientes informantes son las empresas agroindustriales,
las cuales se dedican a distintas actividades al recibir el producto, entre las
cuales destacan el empaquetado del producto y el procesamiento del mismo,

genera valor agregado como jugos, gajos y congelados.

4. Padrdn de agroindustrias.

Estos sujetos de estudio se obtienen del “contacto con asociaciones cuya
poblacién retna las caracteristicas de lo que se quiere investigar’ (Alvarez-
Gayou Jurgenson, 2003, 134). Por ejemplo, de acuerdo al padron del
Consejo Citricola y SAGARPA se identificaron veinte empresas mas
importantes de procesamiento de productos citricos, entre ellas
empacadoras, jugueras y gajeras, de las cuales Unicamente seis (ICMOSA,
DEL CITRO, ORVAL KENT, VALLE DEL PILON, TAMEZ Y MAVI)
autorizaron tener contacto informativo a través de la entrevista para la

realizacion del trabajo de campo, las cuatro restantes argumentaron
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problemas de inseguridad para negar solicitud de contacto. El punto de inicio

fue la planta Industrias Citricolas de Montemorelos (ICMOSA).

3.5.1 Unidades de Analisis

De forma general, los indicadores sociales en este tipo de investigacién son
los sujetos que seran el objeto de estudio. Fracica (1988), define poblacién
como el conjunto de todos los elementos a los cuales se refiere la
investigaciéon. Se puede definir también como el conjunto de todas las
unidades de muestreo (Bernal, 2006, 164). Lo mismo sucede al referirse a
Jany (1994), con el mismo concepto de poblacién, como la totalidad de
elementos e individuos que tienen ciertas caracteristicas similares y sobre
las cuales se desea hacer inferencia, o bien unidades de andlisis (Bernal,

2006, 164).

El marco muestral general explicado anteriormente, alude al origen de
donde extraen las unidades de muestreo, es de donde se toman los sujetos
objetos de estudio, en este caso, padron de productores de citricos,
agroindustrias de la region citricola vertidas por la SAGARPA.

TABLA 4
NUMERO DE LOS SUJETOS DE ESTUDIO

Sujetos de estudio NUmero
Entrevistas con productores de citricos. 156
Encuestas a Centro de Distribucion de citricos (Estudio 14

de caso: comercializadores).

Entrevistas a empresas y agroindustrias: jugueras, 6
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gajeras, procesadoras.

Asociacion de industriales y procesadores, Asociacion de 4
exportadores de citricos, Asociacion de productores de
Montemorelos, Asociacion de productores de General

Teran.

Delegacion de SAGARPA en Nuevo Leon. 1

Fuente: elaboracion propia obtenida de trabajo de campo.

La aplicabilidad de los instrumentos y su direccionamiento esta destinado
por el siguiente marco muestral: La poblacién objeto de estudio esta
representada por las empresas y productores registrados ante la Delegacién
Estatal de la SAGARPA. El total de empresas esta distribuido de la siguiente
manera: el primer segmento corresponde a las empacadoras, las jugueras y
gajeras y dos Centros de Distribucion. Para los tres primeros segmentos se

utilizaran encuestas.

La poblacidén del estudio presenta ciertas caracteristicas generales comunes
como: cada empresa mantiene un grupo de 150 productores quienes
proveen producto, los cuales a su vez se estructuran entre un alto, medio o
baja provisién del producto, el instrumento a utilizar para estos actores es
también la entrevista. Todas estas empresas se rigen por lineamientos
administrativos y productivos de calidad que mantienen una leve variabilidad

dependiendo el mercado al cual se ofrece el producto.
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En cuanto a dotacion y recursos, cada empresa presenta caracteristicas
semejantes en cuanto a: planta fisica, numero de trabajadores asignados,
recursos y materiales para el desarrollo de la labor. Las empresas cuentan
con personal directivo asignado. Varias razones justifican lo anterior: el
pilotaje de entrevista a Delegacién de la SAGARPA, el pilotaje de entrevista
a planta procesadora de citricos, las facilidades de acceso a la informacion y
a los informantes debido a la previa presentacién del proyecto a los antes
mencionados actores, lo cual dejé factores positivos como ubicacion de

empresas y enlaces directos y conocimiento de los lugares.

La poblacién a entrevistar serian productores de citricos, esta poblacion
serd un criterio de seleccion de la interfaz municipal, ademas de contemplar
algunas agroindustrias sefaladas en un estudio de estratificacién del
Gobierno del Estado en el afno 2011, y autoridades de dependencias
gubernamentales del Estado, asimismo, se destaca lo esencial que sera

revisar la participacion de los Centros de Abasto.

Cabe mencionar que antes de aplicar los instrumentos se revisara si el
namero de poblacién ha permanecido constante o no. Asimismo, utilizar la
plataforma teérica de los Sistemas Agroalimentarios Localizados y la teoria
del neo institucionalismo para analizar la integracion y accién colectiva, junto
a la normativa institucional sobre los acuerdos nacionales y los planes
rectores que direccionaran el transito de la investigacién, asi como verificar y
analizar el mercado interno, los consumidores, las exportaciones de

productos, y la importancia de los beneficios econémicos como el ingreso
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para el Estado. La necesidad de integracidon se sostiene fundamentada en la
preservacion de la calidad ecolégica, la cual se encuentra en Ley ambiental
del Estado de Nuevo Ledn publicada en el periddico oficial el 15 de julio del
2005, con reformas y adiciones el 13 de julio del 2007 y el 5 de noviembre
del 2010: (INEGI, 2010). Destacandose especificamente algunos criterios de
desarrollo sustentable con vision al 2020, puntualizando que es necesario
“Adoptar la filosofia de produccién y consumo sustentable: (maximizacion en
la produccion y en el uso eficiente de recursos y minimizacion residuos,
sustancia peligrosas e impactos); Desarrollar mecanismos y programas de
participacion social, investigacion, comunicacién y educacién ambiental y de
desarrollo sustentable. Aumentar la conciencia del valor real de los servicios
de la naturaleza y proteger y conservar los ecosistemas” (Gobierno del

Estado de Nuevo Leédn, 2010).

Inclusive el apartado de la ley de desarrollo rural sustentable sefiala que es
imprescindible “Instrumentar la politica del Estado para el campo
fortaleciendo el abasto y seguridad agroalimentarias; Impulsar el desarrollo
rural en forma integral y sustentable; Promover la participacién organizada y
corresponsable de los pobladores rurales en el desarrollo rural” (INEGI,
2010). Estos tipos de marcos legales hacen pertinente el desarrollo del
trabajo, esto debido a la concordancia con ideas de los sistemas
agroalimentarios localizados especificamente en los apartados de

integracién de productores que se manejaran mas adelante.
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La plataforma metodolégica de los Sistemas Agroalimentarios Localizados
iniciaria con la perspectiva del marco referencial, aludiendo especificamente
a lo social, econdmico, politico y cultural; acto seguido, la fase de
operaciones con la descripcidn de objetivos y los alcances que se pueden
tener; después, el diagnéstico cercano y profundo con previa matriz de
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, obtenida de fuentes
documentales; posteriormente, la presentacion y acercamiento del proyecto
con actores del sector, la activacidon en el sentido de delimitar el territorio, la
estrategia y el plan de accion; a continuacion el acompafiamiento para
visualizar errores y corregir a fin de lograr una evaluacion previa de la
situacion; por ultimo se culmina con las herramientas que permiten definir de
manera mas especifica el problema, ventajas y desventajas, la matriz de
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas obtenida ya de las
visiones de los propios actores, entrevistados y encuestados. Toda esta
enumeracion generaria la configuracion del espacio construido
histéricamente, socialmente, economicamente,  marcado en términos

culturales y regulados institucionalmente.

El proceso sefalado anteriormente parte especificamente de la revision
bibliografica y analitica de trabajos sobre la regién y sobre el sistema
productivo de la region, ademds de que en un primer momento se analizaron
documentos de archivo histérico del Estado a fin de senalar el comienzo de
la actividad agricola en la region y clarificar el cambio hacia las labores

citricolas. Acto seguido, también se analizaron informes de gobierno para
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destacar estadisticas de produccion del sector y los programas activos y

obsoletos impuestos por distintas administraciones.

Lo anterior, conforma parte de los antecedentes histéricos desde la
fundacion de Monterrey y la consulta de informacién estadistica de la regidn
desde periodos gubernamentales como notas de datos de gran importancia
de la produccion obtenidos de SAGARPA. La identificacion y caracterizacion
de actores principales en el sector ha ido cambiando por razones obvias,
pero se han conseguido informes anuales que sefalan las modificaciones,

asi como su falta de cohesion y sinergia.

Las técnicas para la colecta de la informacion ya descritas en lineas
anteriores tiene la cualidad de la obtencion de informacion primaria para los
diferentes actores que conforman el sector, entre ellos destacan los
principales actores del area de estudio. La entrevista se destaca como una
técnica orientada a establecer contacto directo con las personas que se
consideren fuentes de informacion, la entrevista, si bien puede soportarse en
un cuestionario muy flexible, tiene como propdsito obtener informacién mas
espontanea y abierta. Durante la misma, puede profundizarse la informacién

de interés para el estudio (Bernal, 2006, 177).

3.6 Operatividad de los instrumentos

La importancia del por qué, para que, y del como poner en practica el trabajo

de campo resulta ser la fase de labor donde se aplicaran los instrumentos,
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los cuales seran aplicados de manera directa por la misma participacion del
investigador, o ser aplicados por un equipo de colaboracion del investigador

estando éste presente o0 no.

Estas dltimas lineas son determinantes en la realizacién del trabajo de
campo, primeramente, si el investigador trabajara de manera personal, la
manera de operar es indudablemente muy copiosa, ya que inicia con la
solicitud de autorizaciones para la aplicacién de instrumentos, presentarse
de manera previa para pilotear el instrumento y hacer participes a los
actores de la actividad a realizar, y al momento de aplicar formalmente los
instrumentos, establecer la presentacion y explicacion junto a los motivos de
la realizacién de la investigacion, haciendo hincapié en algunas instituciones
que soportan el trabajo y de donde surge el trabajo, también manejar la
clausula de confidencialidad, esto para generar confianza y que un actor

apoye con otros similares para la aplicacién del trabajo.

Acto seguido, para dar mayor cobertura a la informacion proporcionada por
el actor entrevistado o encuestado, se le solicita permiso o autorizacion para
utilizar una grabadora, este aparato electrénico permitira poder trabajar con
la mayor cantidad de informacion y ser mas especifico y detallado con el

discurso.

Si la respuesta a la peticion de utilizar la grabadora fuese nula, entonces se
procede a utilizar un diario para captar la mayor cantidad de informacion y

que en éste se capte a manera escrita desde el traslado al sitio hasta las
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formas de recibimiento y cierre de la encuesta o entrevista. Lo anterior, abre
el abanico de especificidades que hacen de un trabajo de campo un
apartado de operatividad que indica las formas abiertas y cerradas a las que
se enfrenta el investigador, y que una forma u otra deja rastro para elaborar

lineas explicativas de determinados temas.

En la siguiente manera de trabajar con instrumentos como entrevistas o
encuestas por parte de un investigador y un grupo de colaboradores, radica
en que el investigador responsable debe estrictamente socializar su trabajo y
capacitar a su equipo. Dicha capacitacion inicia con la presentacion del
proyecto utilizando equipo de cdmputo y proyeccidn para las diapositivas de
la investigacion, especificamente se debe explicar el esquema de
investigacidn hasta llegar a la fase metodoldgica y de aplicacion instrumental
y la manera de medicion, es decir, detallar las formas y herramientas
necesarias para trabajar y la fase de interpretacioén de lo mismo. Esto, no sin
antes dejar claro que se quiere lograr con los instrumentos, qué tipo de
informacién se requiere y tener en cuenta 0 a la mano las cuestiones que
son nucleos importantes de la investigacion. Asimismo, explicar la estrategia
ante respuestas negativas y la colaboracién mutua para la aceptacion de
contestar cuestionamientos. Acto seguido, se presentan los nucleos de las
entrevistas y encuestas para dar a conocer al equipo de colaboracion los
elementos que son esenciales para desarrollar la investigacion y qué se
logrard con la informacion recabada. Se muestran los guiones a fin de
esclarecer todas las dudas que el grupo tenga al estar en el primer contacto

con el instrumento. Posteriormente, se especifica las formas de presentacion
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ante los actores, formas de respeto, presentacion personal, formalidad y el
exhibir la credencializacion para dar fiabilidad al proceso, manejo del tiempo
y generar apertura ante los actores para que de ser necesario regresar a
despejar alguna duda con respecto a la informacién, esto creara condiciones
de reproduccion de la informacién e impresiones positivas en las reuniones
de actores o personajes importantes del tema de la investigacion que a su
vez dara mayor apertura a la participacion de encuestados o entrevistados.
Aunque, se deja claro al equipo que el responsable del trabajo estara cerca

para actuar ante algun contratiempo.
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CAPIiTULO 4
CONTEXTO HISTORICO DE LA PRODUCCION AGRICOLA Y LA
CITRICULTURA DE NUEVO LEON
4.1 Introduccién
El inicio del proceso citricola de Nuevo Leodn se ubica a finales del siglo XIX
cuando la region tenia como actividades principales la siembra de maiz y
cultivo de cana de azlcar (Sanchez, 1990). En este proceso existieron tres
grandes momentos que solidificaron la actividad citricola, los cuales se
analizan en una estructura establecida por Gutelman, se construye el
encuadramiento agrario a través de las etapas histéricas de México
(Fujigaki, 2000, 14). Mas adelante se podra apreciar el encuadre agricola
que permitié identificar las etapas que a continuacion se simplifican. Sin

embargo, es elemental reconocer que la regién como sistema mantiene
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cualidades y factores como el fisico natural, el historico y el apartado social
bajo la plataforma de espacio temporal que se traduce en la interaccidon
naturaleza y sociedad, en la relacién del ser humano con lo natural y social

(Bassols, 1992)

Se pueden encontrar tres grandes momentos acaecidos para el Estado de
Nuevo Ledn. El primero de ellos ubicado desde 1820 a fines de 1890,
caracterizado por la falta de tierra para trabajar la actividad agricola, pues las
Haciendas dominaban el territorio. El segundo momento, procede entre los
primeros cuarenta afos del siglo XX caracterizado por el reparto agrario y la
constitucién de los ejidos parcelados o colectivos, el cual significo el triunfo
de lo buscado en los ideales de la Revolucibn Mexicana, aunque con la
ausencia de las herramientas para trabajar las tierras; y por ultimo, las
sequias de los afnos ochenta, la introduccion previamente de los citricos por
Robertson en la dultima década del siglo XIX que se tradujo en el
establecimiento de la empresa agricola y sociedades mercantiles o

comerciales.

La presente informacién es de vital importancia en esta investigacion acerca
del sector agricola como polo de desarrollo econémico del Estado de Nuevo
Ledn. A continuacién se mostrara un esbozo de la agricultura durante buena
parte del siglo XIX a fin de delimitar las caracteristicas de esta actividad.
Ademéas de lo anterior, implicitamente se detectaron algunos de los
problemas de la region que fueron factores negativos en el desarrollo

econdmico.
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4.2 Panorama Histoérico de la agricultura en el Nuevo Reino de Leén.

Siglo XVIII.

La ciudad de Monterrey fue fundada definitivamente en 1596 (...) fue elegida
debido a que sus tierras y aguas eran de la calidad suficiente para
establecer un asentamiento (Pefa, 2005, 23). Posteriormente en el
transcurso de los afos se fueron otorgando posesiones de tierra,
determinandose asi la estructura territorial. El autor del Hoyo sefiala que el

proceso de dominio territorial se dio:

“En primer lugar, don Martin de Zavala concedio mercedes con
mano prodiga, extralimitandose en sus facultades, y en segundo
lugar, unos cuantos terratenientes fueron adquieriendo por compra o
por otros medios las antiguas mercedes [concedidas por Diego de
Montemayor]. Sin embargo, en el Nuevo Reino de Ledn no llego a
desaparecer la pequena propiedad agricola que generalmente
estaba localizada en las cercanias de las poblaciones. Las grandes
propiedades eran siempre ganaderas y se extendian por el inmenso

despoblado” (Hoyo, 2009, 373).

Desde la perspectiva anterior, se puede dar inicio a la configuracion de
actividades y labores agricolas de este territorio. Ademas, desde la
fundacion de Monterrey en 1596 con Diego de Montemayor, se comenz6 a
dar tierras a las familias que lo acompanaron en su viaje desde la Villa de

Saltillo y estas se distribuyeron a lo largo de la jurisdiccion competente a la
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capital del reino que eran quince leguas al cuadrado esto segun el acta de
fundacion. Pero no fue hasta la llegada del gobernador Martin de Zavala
cuando se comienzan a otorgar una gran cantidad de mercedes de tierra

(Hernandez, 1975, 48).

Alonso de Leo6n en su crénica, menciona que algunos de los frutos que se
cultivaban eran el frijol, maiz y el trigo en lo que respecta a las haciendas
mas a la redonda a Monterrey, siendo en las haciendas del Valle del Pilén y
del Huajuco donde se cultivaba la cafa de azucar y el piloncillo (Ledn, 1980,

112). Menciona Eugenio del Hoyo que:

“La cana de azucar, que empezara a cultivarse desde fecha tan
temprana como vimos atras, llegé con el tiempo a constituir uno de
los cultivos mas importantes, como lo demuestra la gran cantidad de
trapiches o molinos de cafia mencionados en los documentos, y la
cafna de azucar, al igual que el trigo fueron industrializados: el
piloncillo o panocha del Nuevo Reino de Ledn tenian amplio
mercado en la zona minera zacatecana y en otros lugares del norte

de la Nueva Esparna” (Hoyo, 2009, 376).

En cuanto a la estructura de la tenencia de la tierra, para dar una idea de la
forma en que estaba distribuida la tierra en el Nuevo Reino de Ledn, se
realiza una clasificacion que toma uUnicamente en cuenta la extension
territorial. Los propietarios de tierra se podia dividir en grandes, mediano y

pequefios....existen algunos miembros de la élite local que acumulaban
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grandes extensiones de tierra donde establecian haciendas para desarrollar
la agricultura, la ganaderia y algunas otras actividades como el beneficio de

metales (Pefa, 2005, 27-29).

4.3 Panorama Historico de la agricultura en Nuevo Ledn. Siglo XIX.

La economia del ahora estado de Nuevo Ledn se caracterizaba por las
actividades primarias, donde la siembra de maiz era lo mas importante y la
produccidén agricola estaba supeditada a las estaciones del afio. Ante las
inclemencias del clima, los varios productores establecian medidas
economistas de proteccidn, pues se trataba de combatir la insuficiencia
generada por el factor clima. Para lo anterior, Don Simén de Herrera firmé
que “mandando no se impida ya la extraccion de maices de unos partidos a
otros, ni aun fuera de la provincia siempre que los jueces respectivos
consideren no necesitarse y que de detenerlo se sigue perjuicio a los
labradores” (AGENL, 1800-1820)°. Tanta proteccién habia hacia los
productos ante la carestia de los mismos que cualquier traslado requeria
autorizacion o licencia, lo dicho se deja en la siguiente informacion: “Bruno
de la Barrera, prohibe que en “particular salga por las vocas* (sic) de
Guaxuco(sic), Pilon (sic) y Sta. Rosa, aunque sea para lugares de esta
misma provincia, sin que lleven expresa licencia de este gobierno” (AGENL,

1800-1820).

’ De aqui en adelante Archivo General del Estado de Nuevo Ledn (AGENL)
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Lo anterior confirma como la agricultura y la ganaderia, se constituyeron
como los tipos de actividades que se dieron desde el siglo XVIII, primero
como practicas necesarias para la subsistencia, y después necesarias como
actividades economicas que fueron configurando el encuadre territorial de lo
que hoy es el Estado de Nuevo Ledn. Sin embargo, a finales del siglo XIX,
durante la gubernatura de Bernardo Reyes (1889-1909), prosper6 en gran
medida la industria en Monterrey: en 1890 se establecieron la Cerveceria y
la Ladrillera, en 1900 la fundidora, en 1905 Cementos Hidalgo, en 1909 la
Vidriera, eso por tan s6lo mencionar algunas empresas (Garza, 1998, 128).
Esto trajo consigo cambios en las actividades econdémicas del territorio, ello

significaba el encuadre industrial de Nuevo Leon.

Es durante el periodo del Porfiriato cuando se gesté la incursién de grandes
inversionistas que pusieron de manifiesto una coyuntura socioeconémica en
el Estado de Nuevo Ledn. En 1887 Joseph A. Robertson, quien llegd a
Monterrey para administrar el ferrocarril, se involucré en el ambito agrario
ante la fertilidad de bosques y sembradios, donde vislumbré invertir en un
producto de facil acomodo en el mercado norteamericano, pues se tenia
acceso Yy contactos con el extranjero, aunado a que ya se habia hecho de
numerosas hectareas de terreno cultivable (Olvera, 1987, 151-176). Siete
anos mas tarde se obtuvieron abundantes cosechas de naranja lo que
generé el crecimiento de esta actividad a traves de la apertura de mercado
norteamericano que dan los productores pioneros, situacién de motivacién

gue se da a otros productores para incursionar en el negocio.
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Robertson con gran habilidad comercial,
invertir en el establecimiento de huertas, entre las cuales se pueden

mencionar las primeras huertas como La Eugenia, Las Palmas, Colegio

invitd a los norteamericanos a

Industrial, Buenaventura, El Cinco y la Carlota (Olvera, 1991, 147).

La actividad citricola se acercaba de manera paulatina a dar sus primeros
resultados ya no como autoconsumo, sino generaba apertura para su futura

comercializacién. La tabla siguiente permite visualizar que en veinte anos, la

produccion crecié de manera significativa

PRODUCCION DE CIiTRICOS POR ANO Y VALOR DE LA PRODUCCION

TABLA S

EN MONTEMORELOS

Ano Produccion Valor ($)
1890 150 millares 600.00
1894 1,500 millares 6,000.00
1896 2'876,939 kg 57,530.78
1898 4°000,000 kg 120,000.00
1901 1'400,000 kg 34,265.00
1903 550,000 kg 16,500.00
1906 1'600,000 kg 60,000.00
1909 1’800,000 kg 90,000.00
1910 2°000,000 kg 100,000.00

Fuente: tomado de Olvera, 1987
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4.4 La importancia del sector agricola y las primeras visualizaciones de

produccién fruticola

Actualmente, la importancia del sector agricola radica en la generacién de
empleos, en ser un sector productivo importante, del cual depende la
alimentacion de la sociedad y es pieza fundamental para sostener el cuidado
de los recursos naturales. El tiempo ha hecho que sea considerado de esta
manera, tan es asi que situdndose en la mitad del siglo XIX en Nuevo Ledn,
aparece un manuscrito llamado “Plan que manifiesta el censo general del
estado de Nuevo Ledn con respecto a sus poblaciones y clases de
habitantes (sic) que la componen” (AGENL, 1812-1841, Caja 1), mostrado
por el entonces gobernador Paras Ballesteros en el afio de 1826, dicho
documento sefala que “el principal ramo del que subsiste el Estado, es el
de la agricultura habiendo lugar la ciudad de Montemorelos, que cuenta con
diez y siete sacas de agua para riego lebantandose (sic) ” en éste pueblo asi
como en los demas dedicados a la labranza, “abundantes” cosechas de
maiz y frijol asi como “considerable” (AGENL, 1812-1841, Caja 1). Ello
demuestra lo esencial que fue, es y seguira siendo, la agricultura, para esta

zona geografica de México.

Por sefnalar algunos productos, es preciso remitirse al aino de 1826, donde
se comunicé desde “La Punta de Lampazos” las cifras sobre la agricultura,
especificamente se producian 2,000 fanegas de maiz, 60 fanegas de frijol,

100 cargas de trigo, 10 fanegas de garbanzo, 12 cargas de piloncillo, 100
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arrobas de algodon, todo con un total de $7,000 pesos (AGENL, 1825-1841,

Caja1).

Todo “consisti6 como en Monterrey y en todo México, en mais(sic) y frijol;
también se cosecho trigo, vifias y ortalizas(sic), se cosecharon 2, 000
fanegas de maiz, 60 de frijol, 100 cargas de trigo , 10 fanegas* de garbanzo,
12 cargas de piloncillo y 100 arrobas® de algodén” Y se estimé por el valor
de lo anterior $§ 7, 000 pesos” (AGENL, 1825-1841, Caja 1). Como se
observa, la produccién por municipio en este caso era variada. Inclusive, en
datos de otros municipios “se cosechd “mais (sic), frijol, trigo y siembra de
chilares. Por 19 sacas de agua de regadio (AGENL, 1825-1841, Caja 1

Galeana).

En el sur de Nuevo Leon en el afio de 1826, especificamente en Galeana
Nuevo Ledn, existia problemas con la tenencia de la tierra y agua. La
riqgueza se sustentaba de la produccion, especificamente en esta zona se
destaca la obtencion de 11,286 fanegas de maiz, 1,392 fanegas de trigo,
150 fanegas de frijol y 1,000 fanegas de chile (AGENL, 1825-1841, Caja 1
Galena). De la producciéon “el trigo, transformado en harina y el chile se
extrae la mayor parte para otros pueblos” (AGENL, 1825-1841, Caja 1
Galeana). Asimismo, entre 1826 y 1829 existen datos de produccion agricola
variados en cuestion de rendimiento, por ejemplo en 1826 el maiz tuvo un
rendimiento de 70.09% y para 1829 tuvo un 43.5%; en el trigo, se obtuvo un

rendimiento de 6% en 1826 y para 1829 crecié hasta llegar a 7.91%

4 Equivale a un receptaculo de 100 a 150 metros
> Equivale a 11,500 kilogramos
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(AGENL, 1825-1841, Caja 1 Galena). De los otros productos no se

obtuvieron datos.

En dichas cifras, se muestra la predileccion por la siembra de maiz, el
porcentaje de trigo que era base para su procesamiento en harina en 1826,
pero se observa la disminucién del maiz por un treinta por ciento y el

aumento de un punto porcentual del trigo para 1829 con respecto al 1826.

Ahora bien, en cuanto a datos sobre produccién fruticola en la regién, ésta
era de “arboles de naranjos, limones, guayabas, platanos y “coco: este
ultimo vegeta, pero no fructifica”. El que les parecid “mas (sic) hermoso de
todos” les parecié el aguacate por su constante verdor y sus “ecselentes

(sic) frutos y da sombra a las cabafas de los mas (sic) pobres habitantes’

(Berlandier, 1989, 65).

La produccién en 1827, consistidé de “maiz, frijol, chile, poco garbanzo,
algunas frutas, y cafa dulce” (AGENL, Monterrey 1812-1841) ademas de
otro producto como el “piloncillo hacen regulares cosechas” (AGENL, 1812-
1841, Caja 1 Monterrey). Inclusive, este producto se comercializaba hacia

otros estados.

4.5 La aparicion de cosecha de citricos

En la memoria informativa con respecto a Monterrey de 1829, se informa

que “se cosechd la naranja de todas clases y en abundancia el limén, la
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cidra, el aguacate, la granada, el higo y otros frutos menos conocidos con
variedad de legumbres” (AGENL, 1812-1841, Caja 1 Monterrey). El siguiente
cuadro demuestra que en 1868 la permanencia de los principales productos

como maiz y frijol mas el piloncillo, siendo productos de caracteristicas mas

comerciales.
TABLA 6
AGRICULTURA 1868
maiz frijol Piloncillo pastura
Fanega | 15,102 317 1994 cargas | Sin dato
Valor 19,586 951 13,958 6,610

Fuente: elaboracion propia con datos del AGENL, 1868

Segun las memorias del gobernador de 1829 al sefalar que “el ramo mas
importante y casi el unico que mantiene al Estado de Nuevo Lebn es la
agricultura” (AGENL, 1828-1829), actividad que se fundamentaba en “maiz,
frijol, poco garbanzo, algunas frutas y cafa dulce” (AGENL, 1828-1829).
Dato que permanece para 1831, ubicandose en Monterrey la produccién de
maiz con 9,768 fanegas, 830 fanegas de frijol y 2,442 cargas® de piloncillo

(AGENL, 1812-1841, Caja 1 Monterrey).

Aparte de esta produccion de 1831, se fueron “cultivando algunas
ortalisas(sic) y arboledas que producen un abasto considerable de toda
clase de verdura y fruta” (AGENL, 1812-1841, Caja 1 Monterrey). Inclusive la

constante produccién agricola traducida en grandes cantidades no sélo eran

6 Equivale a 85-90 kilogramos en un saco
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para consumo interno sino que “habia excedentes comercializables, en los
tres productos alimenticios. (AGENL, 1812- 1841, Caja 1 Monterrey). Tan es
asi lo mencionado que en el Valle de Purisima Concepcidén de Rio Blanco,
actualmente Doctor Arroyo, Nuevo Ledn se reportd que en diciembre de

1836, “se sembraron 240 fanegas de maiz “ y “ se cosecharon 3.126”

(AGENL,1827-1849).

Para el afio de 1872 se aprecian los distintos productos comercializables
como el maiz, frijol, cebada, azucar, cebolla, tomate, chicharo, papa, chile,
garbanzo, calabaza, melon, sandia, aguacate, durazno, granada, membirillo,
higos, nuez, uvas, ciruelas, manzanas, peras, guayaba, chabacano, toronja y

limén (AGENL, 1872).

De toda la produccién agricola y las primeras apariciones de cultivos
fruticolas y citricolas, existieron inconvenientes y factores incontrolables que
inhibian la produccion. Por mencionar alguno de ellos, el clima es el mas
representativo La situacién de la agricultura variaba por estas cuestiones,
pues las épocas de sequia y las heladas sacudian a la produccion y la
dafiaban drésticamente, por ejemplo, en 1831, fueron del primero de enero
de dicho ano, se reportd sequia en octubre (AGENL, 1825-1841, Caja 1
Lampazos). Aunque, segun los datos de municipios, en este caso de
Galeana, mencionan el problema de la tenencia de la tierra. Segun la
“Memoria del Ylustre(sic) Ayuntamiento del Valle de Labradores las pocas

tierras que tiene que labrar, pues toda esta Jurisdiccion (sic) lo mas

153



corresponde a (sic) las haciendas del ciudadano José Antonio Peres(sic)

galbes(sic)” (AGENL, 1825-1841, Caja 1 Galeana).

El gobernador Herrera (1795-1806) configuré un proyecto “mas ambiciosos
en el area de la agricultura fue la fundacion del “Barrio de la Purisima
Concepciéon de las Labores Nuevas” y mudoé agua, obtenida de las dos
presas que fundd y regaba 4 leguas de tierra y producia, “doce mil y tantas
fanegas de maiz, sin contar con la cana y otras semillas” (Vizcaya, 2003, 2).
Otra de los obstaculos para el desarrollo agricola fue la de los “indios
barbaros” y la ya sefialada sequia, estos factores dificultaban la produccion
agricola de aquella. Por lo tanto, el doble problema ejercié una presion por

controlar los alimentos en beneficio de la poblacion (Nava, 1998, 72).

4.6 Estructura Agraria del Siglo XX. Perspectiva Nacional.

De este encuadramiento agrario referente al siglo XX, se utiliza para situar
lo que se ha sefalado anteriormente en esta perspectiva historica de Nuevo
Ledn durante la primer y segunda mitad del siglo XIX e incorporarla a la
politica agraria nacional. Habra algunos datos estadisticos que se resaltaran
para puntualizar como la informacién encuadra de manera clara y precisa en

la estructura citada.
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TABLA 7

ENCUADRAMIENTO AGRARIO A TRAVES DE LAS ETAPAS
HISTORICAS DE MEXICO

Estructura Caracteristicas Tipo de trabajo Permanencia
agraria
Comunidad Inician los calpullalli (barrio), en cada | Comunitario Epoca prehispanica

Prehispanica

macegual trabajaba su tlalmilli
(tierra).

Hacienda “Institucion social y econémica cuya Peonaje por Desde el siglo XVII
actividad productora se desarrolla en | deudas, hasta la cuarta
el sector agrario” (Nickel). Domina asalariados, década del siglo XX.
recursos naturales, fuerza de trabajo | aparceros,

y mercados regionales y locales. medieros y
arrendatarios

Rancho Unidades de menor tamario que la Trabajada por el | Comienza en la
hacienda, podian ser dependientes o | ranchero, su época colonial y se
no de éstas, quedar fuera del control | familiay en consolidé en el siglo
o pertenecer a pequefios ocasiones un XIX.
propietarios. empleado

eventual

Plantacién Unidad  tropical dedicada al | Mano de obra | Aparecen en el

monocultivo de exportacion cautiva, forzada | ultimo tercio del siglo
y dependiente XIX (Porfiriato).

Ejido parcelado | Es considerado una unidad en su | Familiar y | Desde la colonia
conjunto, cada ejidatario posee una | comunidad hasta nuestros dias.
parcela, que es generalmente
trabajada en forma familiar. También
pueden contar con tierra de uso
comun.

Ejido colectivo Explotacion colectiva de tierras | Familiar y | Desde 1922, pero
ejidales. Implica la organizacién | comunidad algunos datan de
colectiva del trabajo y explotacion de 1936.
recursos del ejido, el asi como el
reparto equitativo de los beneficios y
la constitucion de reseras del capital.

Pequena Tierras de riego 0 humeda que varia | Asalariado Similar a la de los

propiedad de 100 a 300 ha segun el tipo de ranchos de los siglos
cultivos que sea destinada. XIX'y XX.

Empresa Sociedades mercantiles o civiles | Asalariados Empiezan a surgir en

agricola propietarias de tierras agricolas, el Porfiriato;
ganaderas o forestales, sin exceder contintan en el siglo
la extensién equivalente a 25 veces XX Yy permanecen en
los limites de la pequena propiedad la actualidad.
individual.

Latifundio Superficie de tierras agricolas, | Asalariado Siglo XX hasta la
ganaderas o forestales que exceden actualidad

los limites de la pequefia propiedad y
pertenecen a un solo individuo.

Fuente: Tomado de: Gutelman en Fujigaki, 2000
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La informacion que se estuvo manejando al inicio de este apartado histérico
se situa dentro de la estructura que el autor denomina hacienda y de la
permanencia desde los siglos XVIII al XX, donde especificamente se
caracterizan por el domino de un territorio y sus recursos para generar un
tipo de mercadeo regional y local que mas tarde seria la propiedad definitoria

de un estado y de una nacion.

4.7 Condicionantes del periodo posrevolucionario

Como medidas proteccionistas econémicas, politicas, sociales y militares, el
mercado norteamericano cierra las puertas a las actividades citricolas ante el
suceso de inestabilidad mexicano llamado Revolucién de 1910. La
exportacidon de mercancias no solo citricolas sufria un fuerte revés y el
personaje de Robertson vende sus posesiones y emigra. Aunque, ya para la
década de los treintas una vez pasado el vendaval revolucionario, pacificado
el pais y recuperados los capitales se volvid a exportar naranja de
Montemorelos al extranjero, con lo que se reinicid la explotacion moderna de
los citricos en México (Garcia, 2009, 13). Para esta fecha, Valeriano Garcia
Galvan toma el negocio y ante el gran crecimiento de la produccién se hizo
necesario abrir el negocio hacia otros mercados. Tal fue el caso de la
Empacadora Montemorelos, la cual inici6 operaciones en el ano 1946,
propiedad de Enrigue Gonzalez Hinojosa, Alberto Sada Gémez y Manuel
Macias, entre otros. Algun tiempo después, esa empacadora cambié de

nombre a Empacadora Gonzalez. Otra empacadora inaugurada en las
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mismas fechas fue la Beneficiadora de Naranjas, propiedad de Arturo
Gomez y otros socios (Garcia, 2009, 14).

TABLA 8
REPARTICION DE TIERRA POR HECTAREAS DESDE 1915 A 1993

Periodo Presidente Reparto por hectareas

1915-1934 Venustiano Carranza, Eulalio 11,580,833
Gutiérrez, Roque Gonzalez
Garza, Francisco Lagos,
Adolfo de la Huerta, Alvaro
Obregon, Plutarco Elias
Calles, Emilio Portes Gil,
Pascual Ortiz Rubio y
Abelardo L. Rodriguez

1935-1940 Lazaro Cardenas del Rio 18,786,131
1965-1970 Gustavo Diaz Ordaz 24,738,199
1983-1993 Miguel de la Madrid 6,178,096

Carlos Salinas de Gortari

Fuente: elaboracion propia con datos del INEGI, 1994

El cuadro demuestra que entre 1915 y 1940 se entregaron 30, 366, 964, y
entre 1965 y 1993 se entregaron 30, 916, 295, dando un total de entrega
entre 1915 y 1993 de 61,265, 259 hectareas de tierra. Los periodos
histéricos presidenciales de México demuestran que inclusive en el periodo
inestable de la posrevolucion existié dotacion de tierras, aumentandose en el
periodo Cardenista. Sin embargo, el crecimiento se observa en el periodo de
Diaz Ordaz, esto debido a las migraciones del campo a la ciudad y por los

problemas ejidales y de cacicazgo.

La tarea gubernamental no solo radicaba en repartir tierras a los

campesinos, sino entregar o apoyar con las herramientas necesarias para el
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campo diera sus frutos, es decir, tres elementos deberian haber sido lo que
se correlacionaran para que la produccion de tierras funcionara: tierra,
creditos e irrigacidon. Pues, el elemento del reparto agrario fue insuficiente
para alimentar a la poblacion, a los ejidatarios y su familia, ya que “no hubo
una prevision sobre el aumento constante de nuestra poblaciéon” (INEGI,
1994). Esto ocasiond que la parcela para el ejidatario, al crecer los hijos de
éste y formar nuevas familias fuera insuficiente para la manutencion de
todos. La falta de tierra origind que nuestros campesinos buscaran otro tipo

de oportunidades, el éxodo a las ciudades y al extranjero (INEGI, 1994, 368).

TABLA9
DOTACION DE TIERRAS EN NUEVO LEON

Periodo presidencial de 1900- Hectareas
1992
1900-1914 4,326
1915-1934 160,480
1935-1940 674,125
1941-1946 2,074,80
1947-1952 167,336
1953-1958 134,106
1959-1964 66,389
1965-1970 246,627
1971-1976 149,114
1977-1982 194,059
1983-1988 33,899
1989-1992 19,532
Total 2,057,473

Fuente: tomado de INEGI, 1994,
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De acuerdo al cuadro anterior, se destaca segun el siguiente esquema de
periodizacion que la mayor cantidad de reparto se dio en la administracidon
del General Lazaro Cardenas del Rio con poco mas de 18 millones, también
la administraciéon del Licenciado Gustavo Diaz Ordaz con poco mas de 24

millones, y la mas baja fue en la gestién de José Lopez Portillo.

TABLA 10

TRES PERIODOS PRESIDENCIALES DONDE SE REPARTIO LA MAYOR
CANTIDAD DE HECTAREAS

Periodo y Presidente Numero de Hectareas repartidas
1935-1940 Lazaro Cardenas 18.8 millones

1965-1970 Gustavo Diaz Ordaz 24.7 millones

1976-1982 José Lopez Portillo 6 millones 397 mil

Fuente: tomado de INEGI, 1994

Sin embargo, el mayor beneficio de dotacidn de tierras para el Estado de

Nuevo Ledn se dio en el periodo Cardenista, entendiéndose esto por la

importancia hacia el espacio rural que fue una bandera de este gobierno

159




TABLA 11

BENEFICIADOS CON DOTACION DE TIERRAS POR PERIODO
PRESIDENCIAL EN NUEVO LEON

Periodo presidencial Beneficiados
1900-1914 10
1915-1934 7428
1935-1940 18,360
1941-1946 4,282
1947-1952 2,395
1953-1958 1,180
1959-1964 704
1965-1970 2,015
1971-1976 2,415
1977-1982 4,603
1983-1988 517
1989-1992 2,855

Total 46,764

Fuente: tomado de INEGI, 1994
Durante la etapa cardenista “el reparto de la tierra se intensificé y constituyé
la mayor parte de los ejidos. Pero a partir de “1940 el estado fomentd
nuevamente la propiedad privada...En 1950 se contaron en el area (citricola)

118 ejidos con 4971 jefes de familia que disponian de un total de 128, 840
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hectareas. Hasta 1970 el niumero de ejidos se elevo a 131 en posesion de
162,040 hectareas” (Sieglin, 1994, 15-16). Lo destacable del primer periodo
es que a partir del ano 1940 la tensidn por el conflicto de la segunda guerra
mundial impactd en el comportamiento econémico y el gobierno de Manuel
Avila Camacho opt6 por el impulso del crecimiento de la industria productora
de bienes de consumo, lo cual acelerd la inversion industrial como aspecto
benéfico, pero generd un desequilibrio pues asi como fue positivo para los
productores industriales, se marginé al sector campesino, generandose

desplazamientos urbanos.

4.8 Periodizacion 1950-1970, Antecedentes de modelos de cambio

La evolucion de los ambitos politicos, econdmicos y sociales siempre
expresan una estrecha relacién, impactando a escalas internacionales,
nacionales y regionales, esto desde estructuras agrarias internas hasta
estructuras y modelos globales. Segun Thomas E. Skidmore y Peter H.
Smith (1996), durante el periodo 1880-1900, existié un desarrollo econémico
en América Latina caracterizado por la exportacién-importacién, apareciendo
sectores como el comercial y el profesional. El segundo periodo de 1900 a
1930, aparecen clases medias y se formaliza el modelo anteriormente
sefalado; para el periodo de 1930 hasta 1960 el modelo se cambia a
industrializacion en vez de importacién, organizandose clase empresarial y
trabajadora. Sin embargo, para el periodo de 1960 a 1980, el modelo se
estanca y genera problemas entre clases sociales, ejemplo de ello, los

autores senalan que “el crecimiento econdmico de los afios sesenta y
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setenta (que alcanzé un alto indice sostenido en México y Brasil) hizo mas
desigual la distribucion de la renta y aumento la brecha entre los niveles de
vida de la ciudad y el campo” (Skidmore, 1996, 17).

TABLA 12

COMPOSICION DE LA TIERRA DE LABOR EN LOS EJIDOS 1950-1970
(%)

Municipios 1950 1970
Temporal Riego Temporal Riego
Cadereyta 43.2 56.8 61.7 38.3
General Teran 81.1 18.9 48.7 51.8
Linares 58.9 41.0 85.2 14.8
Montemorelos 78.0 22.0 96.0 4.0
Promedio 60.2 39.8 76.9 23.1

Fuente: obtenido de Sieglin, 1994

TABLA 13
SUPERFICIE CULTIVADA. 1950-1981 (HECTAREAS)

Cultivo 1950 1970 1981
Maiz 56,340 28,210 27,610

Citricos 21,770, 30,330 42,140
Sorgo 85 4,680 12,810
Cana 320 - -

Algodon 1,930 30 -

Fuente: obtenido de Sieglin 1995
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TABLA 14

EVOLUCION DE LA PRODUCCION AGRICOLA EN LOS EJIDOS DE LA
REGION CITRICOLA

Cultivos Produccion (Toneladas)
1950 1960 1970
Algodon 300 60 -
Cafa 370 - -
Frijol 40 260 150
Maiz 16,300 17,480 13,930
Sorgo - 110 930
Trigo - 710 420
Naranja 3,760 2,870 8,820

Fuente: obtenido de Sieglin 1994.

El maiz era el eje principal de la agricultura ejidal. Sin embargo, “las alzas
que registrd durante los afnos 50 estimularon una leve expansion (+7% hasta
1960). Pero durante la siguiente década la produccién empez6 a contraerse
(a partir de 1960 se congelan los precios) por una sobreproduccion y la
correspondiente falta de demanda en el mercado...en 1970 los ejidatarios

levantaron un 16% menos que a mediados de siglo” (Sieglin, 1994, 19).
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4.9 Nueva incursion de productos: ejemplo de modelo de
industrializacion por sustitucion de importaciones
El sector agricola en Nuevo Ledn se dedicaba a producir maiz y azucar,
“cuyos productos elaborados, sobretodo el piloncillo, se comercializaba
dentro del mismo estado y en estados circunvecinos. La introduccion del
ferrocarril en [alla por el afo] 1887, hizo un mercado mas agil para los
productos regionales; el factor que motivé que un grupo de norteamericanos
[al frente de ellos destacaba Joseph A. Robertson] iniciara la plantacién de
naranjos, factor para los productores locales, puesto que los
norteamericanos abrieron el mercado a los productos de la region”
(Sanchez, 1990, 11). Sin embargo, no todos los productores se apegaron a
esta nueva produccion, pues necesitaba especiales cuidados y la mayoria

no contaba con los recursos necesarios.

Esta incursion de los citricos trae consigo cambios estructurales en el sector
productivo en relacion al trabajo. “Entre 1950 y 1970 se articulé un proceso
de division de trabajo entre ejidos y unidades particulares” (Sieglin, 1990,
47), esta divisidén se articula de la siguiente manera:

TABLA 15
DIVISION DEL SECTOR PRODUCTIVO

Productores Producto
Ejidatarios Producen alimento basico: maiz y frijol
Empresas privadas Producen citricos y sorgo

Fuente: obtenido de Sieglin, 1990
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Los ejidatarios no se motivan a experimentar con los citricos pues
necesitarian mayor técnica y tecnologia asi como revisiones fitosanitarias (lo
que genera costos). Sin embargo, mientras los citricos representan mayor
venta a Estados Unidos, los ejidatarios se abrazaron a producir lo necesario
para la base alimentaria, sin prever que esta tiene mayor competitividad con

algunos otros estados.

La inadaptacién de la economia ejidal (entre los afos de 1950 y 1970) se
muestra a través de los agricultores, quienes no contaban con las
herramientas con que trabaja el sector privado. “Ningun agricultor puede
evadir las consecuencias provocadas por la evolucidbn de las fuerzas
productivas. Aquellos que no disponian de suficientes medios para llevar a
cabo modernizacién, registraron mayores costos de produccién y menores
ganancias desembocando a la larga en el cese de labores agricolas y
dirigiéndose a actividades ganaderas (Sieglin, 1990, 65). EI modelo de
sustitucion de importaciones que implicaba fabricar en el pais los productos
que se importaban del exterior, habia fracasado y el pais se habia
endeudado como consecuencia de los bajos precios del petréleo y las altas

tasas de interés (Moreno, 2011, 52)

4.10 Principales problemas. Finales del siglo XX e inicios del siglo XXI

La politica neoliberal ha contribuido al retraso del sector agricola al no haber
mas superficie para sembrar. Se da el éxodo de la poblacién del campo a las

ciudades. La problematica del ejido expresa, las incongruencias de una
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politica agraria que cre6 al ejido sin entregar a los ejidatarios las

herramientas necesarias para la produccién (Sieglin, 1994, 45).

Eventualidades del clima: heladas o sequias: 1983, 1984 y 1989 ha puesto
al descubierto la necesidad de diversificar las actividades regionales para
evitar golpes en la produccion y en el empleo. Lo anterior se demuestra en
las siguientes tablas:

TABLA 16
VOLUMEN DE EXPORTACIONES DE CITRICOS DE NUEVO LEON

Temporada Volumen (cajas de 20 libras)
1978-1979 2,995,041
1979-1980 2,748,867
1980-1981 1,400,482
1981-1982 2,084,814
1982-1983 1,065,273
1983-1984 1,692,072
1984-1985 505,389
1985-1986 766,791
1986-1987 991,430
1987-1988 1,257,765
1988-1989 731,632
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1989-1990 773,086

Fuente: Sanchez en V. Zuhiga,(1990) La Region citricola de Nuevo Ledn.

Monterrey, Nuevo Leon: FFyL/UANL/COLEF

Las cifras marcadas anteriormente ejemplifican un declive en exportaciones,
lo cual, deja claro que el sector tiende a movilizarse a través del valor
agregado generado por las agroindustrias, las cuales necesitan mano de
obra para la transformacién de productos, configurandose un aumento de las
actividades del sector servicios ocupandose a mayor poblacion para el
trabajo sin necesidad de mantener desarrollo profesional, esto se visualiza
en el medio rural, donde aparecen empresas que modifican la dinamica

laboral surgiendo distintas actividades econdmicas.

La incursidbn de México en el Tratado de Libre Comercio de América del
Norte identificd los espacios productivos que serian detonantes para el
proceso modernizador, ejemplo de ello muestra que uno de los maximos
productos de exportacion reporta que en 2008 los citricos se exportan
netamente 387,318 (miles de ddlares), se incrementan los productos
frutales de 769,973 en 1980 a 1,301.725 para 2007, generandose un
crecimiento total del 69.1% (Pérez, 2011, 126-127). Ahora bien, no todo son
beneficios, esto se debe a que se crearon asimetrias en los procesos de
produccion y comercializacion, pues “la participacion creciente de empresas
de talla multinacional transforma los esquemas de produccién, muchas

veces en contra de los productores” (Pérez, 2011, 134).
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TABLA 17
EMPLEO POR SECTOR EN NUEVO LEON

Nuevo ANO
Ledn
Sector 1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000

Primario 89,995 97,680 116,645 | 85,149 67,308 61,835 48,426

Secundario | 27,063 56,106 117,641 [ 184,305 | 261,822 | 405,771 556,088

Terciario 34,246 62,418 125,773 | 148,439 | 283,380 | 509,469 818,203

Total 164,121 | 238,438 | 362,498 | 491,829 | 797,400 | 1,009,584 | 1,447,687

Fuente: obtenido de INEGI, 2008.

El cuadro anterior muestra paraddjicamente que se entra a un periodo en
que disminuye la mano de obra empleada en el sector primario y aumenta
en el sector de servicios: la economia se terciariza. El Premio Nobel Paul
Krugman cita a Laura Tyson del Consejo de Consultoria Econémica, al
sefalar que el comercio se hace mas importante en la produccién de
servicios, de cara a enfrentar la competencia internacional, pensando que
sucedera un crecimiento del nivel de vida de las personas, pero esto
contrasta con los hechos. (Krugman, 1995, 21), al presentarse conflictos

sociales, econémicos.

En Nuevo Ledn, hay 1004 existencias de maquinaria destinada a la actividad
agropecuaria, de las cuales se desprende que 128 son trilladoras, de las
cuales solo funcionan 119; existen 4 motogruas en funciones y 733 tipos de

maquinaria cuyo numero en funcionamiento es de 710. (INEGI, 2008)
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A continuacién, se presentan la actualizacion del sector productivo de
citricos especialmente de naranja, toronja y mandarian detallandose la
superficie sembrada, cosechada y la produccion:

4.11 Cambios sectoriales

TABLA 18
SUPERFICIE SEMBRADA POR CITRICO Y ANO.

Naranja Mandarina | Toronjas
Afio Sup Sup Sup
sembrada | sembrada | sembrada
Ha Ha Ha
2006 25661.08 3601 1749
2007 25662.98 3601 1762.5
2008 25445.98 3546 1762.5
2009 25450.65 3545.25 1763.5
2010 25445.98 3556 1762.5
2011 25445.98 3556 1762.5
2012 25445.98 3556 1762.5
2013 25765.98 3636 1892.5
2014 26211.62 3636 1915
2015 26094.98 3614 1869

Fuente: elaboracidn propia con datos de Oficina Estatal de Informacién para
el Desarrollo Rural Sustentable, con informacién obtenida por parte de la
Secretaria de Desarrollo Econémico del Estado del Servicio de
Administracién Tributaria, SAT (SHCP).

En el caso de la naranja, la tabla muestra que del periodo de 2006 a 2010 se
generd una baja de 215.1 hectareas en la superficie de siembra, mientras
que en el periodo de 2011 a 2015, surgié un incremento de 831 hectarea de
superficie de siembra. En el caso de la mandarina, del 2006 a 2010, la
superficie de siembra bajé 45 hectareas, mientras que del 2011 al 2015, se
incrementd 58 hectareas. Por ultimo, en el caso de la toronja, del ano 2006

al 2010, la superficie de siembra se incrementé 13.5 hectareas e inclusive
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para el 2015 nuevamente sube 106.5 hectareas. Esto se ejemplifica en la
siguiente figura 5.

Figura 4 Superficie sembrada
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Fuente: elaboracion propia con datos de Oficina Estatal de Informacion para
el Desarrollo Rural Sustentable, con informacidon obtenida por parte de la
Secretaria de Desarrollo Econémico del Estado del Servicio de
Administracién Tributaria, SAT (SHCP).

TABLA 19
SUPERFICIE COSECHADA DE CITRICOS (2006-2015)

Naranja Mandarina Toronja

Sup Sup Sup

cosechada cosechada cosechada

2006 25661.08 3601 1749
2007 25662.98 3601 1703.5
2008 25445.98 3546 1762.5
2009 25450.65 3545.25 1763.5
2010 25445.98 3556 1762.5
2011 24951.98 3453.5 1762.5
2012 25445.98 3556 1762.5
2013 25445.98 3556 1762.5

2014 25347.98 3556 1596
2015 25954.98 3602 1826.5

Fuente: elaboracion propia con datos de Oficina Estatal de Informacion para
el Desarrollo Rural Sustentable, con informacion obtenida por parte de la
Secretaria de Desarrollo Econdmico del Estado del Servicio de
Administracién Tributaria, SAT (SHCP).
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La tabla anterior muestra las tendencias en la superficie cosechada: en la
naranja del 2006 al 2010 existiéo un decremento de 215.1 hectéreas y para el
2015, existié un incremento de 1003 hectareas; en el caso de la mandarina,
del 2006 al 2010 bajé 45 hectareas, mientras que para el afio 2015 las
hectareas cosechadas se incrementaron a 148.5. Por ultimo, en lo que
respecta a la toronja, del 2006 al 2015 las hectareas de cosecha aumentaron

a77.

TABLA 20

PRODUCCION DE NARANJA, MANDARINAS Y TORONJA POR
TONELADAS, 2006-2015

Naranja Mandarina Toronja
Produccidn Produccidn Produccidn

Afo Ton Ton Ton
2006 320166.75 51591 30419
2007 325962.22 49487.5 24289.5
2008 352068.01 46123.5 20633.75
2009 296972.71 35891.5 17734.2
2010 236493.46 32110 20069.1
2011 271954.56 27868.5 22443
2012 204749.85 34229.63 26425.5
2013 294163.71 29782.4 33580.75
2014 305284.59 41488.22 30280.95
2015 313438.95 45751.1 26200.65

Fuente: elaboracién propia con datos de Oficina Estatal de Informacion para
el Desarrollo Rural Sustentable, con informacidén obtenida por parte de la
Secretaria de Desarrollo Econémico del Estado del Servicio de
Administracién Tributaria, SAT (SHCP).

En los referente a la produccion de citricos por toneladas, en el caso de la
naranja, del 2006 al 2015 se incrementd 6727.8 toneladas; para el caso de la
mandarina, su produccion bajo en el mismo periodo por la cantidad de

5839.9 toneladas. Por ultimo, en el caso de la toronja, también en el mismo
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periodo su produccién bajé 4218.35 toneladas. Lo anterior se aprecia

grafica que se ilustra a continuacion

Figura 5 Produccién (Toneladas)
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Fuente: elaboracion propia con datos de Oficina Estatal de Informacion para
el Desarrollo Rural Sustentable, con informacion obtenida por parte de la
Secretaria de Desarrollo Econémico del Estado del Servicio de

Administracién Tributaria, SAT (SHCP).

Los valores de las exportaciones e importaciones de 2006 a 2015, se

muestran a continuacién en la tabla y grafica respectivas, donde en el primer

rubro se incrementa 16 651 200, mientras que en importaciones sucede lo

mismo con la cantidad de 34 250 486.
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TABLA 21

BALANZA COMERCIAL AGROALIMENTARIA DEL ESTADO DE NUEVO
LEON 08. FRUTAS Y FRUTOS COMESTIBLES; CORTEZAS DE AGRIOS
(CITRICOS) MELONES O SANDIAS UNIDAD: DOLARES

Afo Exportaciones |Importaciones
2007 10896 198 | 9910 327
2008 11470506 | 7 355 310
2009 14 037371 | 5183198
2010 26 214 185 | 23 186 203
2011 26 806 019 | 23 804 671
2012 29611354 | 24 143723
2013 54 682 544 | 20 116 115
2014 24 829 695 | 28 647 696
2015 27 547 398 | 44 160 813
Fuente: Oficina Estatal de Informacién para el Desarrollo Rural Sustentable,

con informacion obtenida por parte de la Secretaria de Desarrollo Econémico

del Estado del Servicio de Administracion Tributaria, SAT (SHCP).

Figura 6 Saldo (Exportaciones — Importaciones)
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Fuente: elaboracion propia con datos de Oficina Estatal de Informacién para
el Desarrollo Rural Sustentable, con informacion obtenida por parte de la
Secretaria de Desarrollo Econdmico del Estado del Servicio de
Administracién Tributaria, SAT (SHCP).
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Figura 7 Gréfico de Saldo
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Fuente: elaboracidn propia con datos de Oficina Estatal de Informacién para
el Desarrollo Rural Sustentable, con informacion obtenida por parte de la
Secretaria de Desarrollo Econdmico del Estado del Servicio de

Administracién Tributaria, SAT (SHCP).

4.12 Disparidad del entorno agricola y citricola

Segun un estudio de estratificacion de productores de los distritos de
desarrollo rural de Galeana y Montemorelos, a cargo de la SAGARPA y del
Gobierno de Nuevo Leodn, el cual se realizé en 2006, mostré que el entorno
agropecuario “En su conjunto, el Estado de Nuevo Le6n presenta
condiciones muy favorables para el desarrollo de actividades agropecuarias
propias de los climas secos, semi-secos y templados; sin embargo, existen

situaciones dispares, tanto entre la produccion agropecuaria empresarial y la
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de subsistencia, como entre las bajas posibilidades de progreso para la
poblacion en el campo y el atractivo econdmico de las principales ciudades.
El aparente nivel de bienestar de la poblacidén en el contexto estatal es: que
los municipios con indice de marginacion alto de 12%, el 2.17% de la
poblacion, en el 52% de las localidades de la entidad, presentan grado de
marginacion altos o muy altos, lo cual incluye basicamente a la poblacién

rural” (OEIDRUS, 2012).

El estado cuenta con requisitos indispensables como la tenencia de la tierra,
donde la superficie de tierra de propiedad social (Ejidos, Comuneros o
Posesionarios) en Nuevo Ledn equivale al 32.8% de la superficie total del
Estado. En el 83.9% de los ejidos se realizan actividades agricolas. El 17.4%
de la superficie social se destina a usos agricolas. De la superficie ejidal
destinada a la agricultura, el 16.4% cuenta con riego o humedad de primera,
mientras que la restante se cultiva bajo condiciones de temporal. Los
principales productos son la papa, sorgo en grano, sorgo forrajero, maiz en
grano, trigo en grano, maiz forrajero, frijol, avena forrajera, sorgo escobero,
cebada grano, cartamo, pastos y praderas, naranja, nuez, alfalfa, mandarina

y manzana (OEIDRUS, 2012).

La poblacion laboral total en Nuevo Leén, segun el Censo Poblacional 2010
es de 4,653,458, siendo mujeres 2,333,273 y 2,320,185 hombres (INEGI,
Poblacion, 2010). La tasa de patrticipacion econémica de la poblacién de 12
anos y mas del Censo 2000 comparada con la de 2010, revela que la oferta

de trabajo pasé de 52.3 a 54.8 por ciento. En 2010 el 63.3 por ciento de la
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poblacion ocupada lo estaba en el sector comercio y servicios, 31.6 por
ciento en el industrial y de la construccién y 2.7 por ciento en el sector
agropecuario. Los porcentajes en el ano 2000 eran 56.3, 37.2, y 3.3

respectivamente (INEGI, 2010).

4.13. Gestiones gubernamentales de Nuevo Ledn, nuevas visiones y
planes para el agro estatal. Ejemplos de la etapa del ajuste estructural

del modelo de industrializaciéon por sustitucion de importaciones

El proceso llamado Sustitucion de Importaciones o de Industrializacion, [...]
generaria no sélo crecimiento sino también desarrollo econémico; es decir,
aumentaria el empleo y mejoraria el nivel de vida de las masas pues el
“crecimiento hacia adentro” llevaria a la disminucién del déficit de comercio
exterior y a la vulnerabilidad de la economia, lo que permitiria el surgimiento
de una creciente industria nacional” (Aguilar, 2016, 8). Sin embargo, no
resultd lo esperado, pero se reflejd inicialmente en la gestion gubernamental
de 1967-1973, resalta que en el afo de 1968 se cred la Direccién de
Fomento Agropecuario, con la finalidad de reunir bajo un solo mando las
acciones enfocadas al agro en el Estado de Nuevo Leén, las cuales eran:
Asistencia técnica, Promocién y creacion de Viveros y Promocién de la

horticultura (Ortega, 2005, 288).

En este periodo gubernamental de 1967 a 1973 con Eduardo Elizondo y Luis
M. Farias se hace un especial énfasis en el estudio del Medio Ambiente, ya

que este asunto es considerado como: “Uno de los problemas mas graves
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que empezaba a experimentar Monterrey, derivado del desarrollo
industrial...se cre6 en 1971 la Seccién de Prevencién y Control de la

Contaminacién Ambiental” (Ortega, 2005, 289)

Esta nueva seccidon se regia bajo el esquema de orden seguido por el
organo consultivo del gobierno, por la seccién de salubridad y por ultimo por

el Comité Estatal para la Prevencién y Conservacion del Ambiente.

Para los afos del 1973 a 1979, surge un aspecto sefialado en el anterior
diagnostico referente a la importancia de la legalizacion y tenencia de la
tierra. Esto durante el Gobierno de Pedro Zorrilla Martinez “siguio
funcionando la Comision Agraria Mixta y el Departamento de Comunidades
Rurales, que en coordinacion con el Departamento de Asuntos Agrarios y
Colonizacion Federal trabajaban para dar certeza a la tenencia de la tierra”

(Ortega, 2005, 318)

De lo anterior, se sefialaran las resoluciones del gobierno federal en relacién
a las tierras, donde se dice que: “La Direccion de Fomento Agropecuario
dependiente de la Secretaria de Fomento Econdmico y Obras (...) participd
en la formacién del Comité Coordinador del precio de la naranja de Nuevo
Ledn, logrando el incremento del mismo en mas de cien pesos por tonelada”
(Ortega, 2005, 318). En el periodo comprendido de 1979 a 1985, se destaca
el ano de 1980, pues en él se tuvieron 30 resoluciones no evidenciadas de
dotaciones de tierra en el Estado de Nuevo Leo6n. Las cuales se ajustan de

la siguiente manera: 10,131 hectareas como resoluciones de dotaciones de
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tierra no evidenciadas, beneficiando a 329 campesinos de los municipios de
Dr. Arroyo, Galeana, Linares, Aramberri, Mina y Villa de Garcia (AGENL,
1980-1985). En ese mismo periodo se instituydé un Programa de
Mecanizacion del Campo en conjunto con la utilizacion de créditos otorgados
por Banco Rural, en el cual se adquirieron 128 nuevos tractores con valor de
64 millones de pesos (AGENL, 1980-1985). En respuesta a este programa,
la produccion de trigo de Nuevo Ledn se eleva: de 48 mil toneladas a 52 mil
toneladas (AGENL, 1980-1985). Esto a pesar de haberse presentado
problemas con el clima.

Otro programa desarrollado en este periodo fueron las asesorias técnicas.

TABLA 22
PROGRAMA DE ASESORIA TECNICA

Hectareas Cultivos
113,809 Trigo y Maiz
5,376 Arboles frutales

Total: 119,185

Fuente: elaborado con datos de AGENL, 1980-1985.

La memoria consultada anade que se realizé un énfasis mayor de apoyo a
obras eléctricas que beneficiarian a la produccion agricola, ya que elevarian
la produccion y mejoraria los niveles de vida de los campesinos (AGENL,
1980-1985). Sin obtener el resultado esperado, se propone “que se pueda
lograr un crecimiento econémico y recuperar el nivel de confianza en todos
los sectores, es necesario que cada agente econémico desarrolle el papel
que tiene en la economia” (Aguilar, 2016, 29).
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4.14 Produccion citricola 1980

La produccion citricola se dispara en 1980 con el aumento de la produccion

de citricos de 240,000 toneladas a 548, 000 toneladas en ese mismo ano.

TABLA 23
PRODUCCION DE CiTRICOS EN 1980

Producto Produccion en toneladas
Maiz 38,700
Citricos 547,900

Fuente: obtenido de Sieglin, 1995

Para el siguiente ano de 1981 se ejecutaron 53 resoluciones presidenciales,
las cuales se refirieron a la dotacién y ampliacién de ejidos que represent6
un gran beneficio para los campesinos, pues con 64,500 hectareas se

beneficiaron a 2,019 campesinos (AGENL, 1980-1985).

En el Estado existian 576 ejidos y para ayudar a la poblacion campesina se
crean o se rehabilitan las siguientes presas: en General Bravo la presa “Las
Muchachas”, el municipio de Cerralvo, la presa “El Nogalito” y la presa “Don
Martin” en el municipio nortefio de Anahuac (AGENL, 1980-1985). Lo
anterior, es requisito fundamental para las labores agricolas, sumandosele la
importancia del area territorial. En la superficie sembrada entre 1980 y
1982, ésta se incrementdé en un 52% aproximadamente (AGENL, 1980-
1985). La superficie sembrada para 1981 fue de 282, 557 hectéareas, de las

cuales 261, 802 produjo maiz, trigo, frijol y sorgo.

179




Figura 8 Cultivos y sembradios
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Fuente: elaboracion propia con datos del AGENL, 1980-1985.

Para el afo de 1982 se increment6 la superficie cosechada de 282, 557
hectareas pasé a 348, 557 hectareas, lo cual significé un incremento de 66
mil hectareas mas con un valor de producciéon de $2, 300 millones de pesos

(AGENL, 1980-1985).

4.15 Certificaciones

Se tuvieron 14 resoluciones presidenciales, otorgando a 662 jefes de

familias campesinas 48 mil 924 hectéreas de tierra. Se expidieron 1,024

certificados de derechos agrarios en 37 municipios, que significa la

regulacion de 38,480 hectareas (AGENL, 1980-1985).

Para el afo de 1983 se ejecutaron 7 resoluciones presidenciales, dentro de

las cuales resalta el siguiente cuadro:
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TABLA 24
RESOLUCIONES PRESIDENCIALES FAVORECIENDO A MUNICIPIOS.

Hectareas Campesinos Municipios
favorecidos
24,000 545 Galeana
lturbide
Dr. Arroyo
Linares

Fuente: elaboracion propia con datos del AGENL, 1980-1985

A continuacion se muestran cifras de un balance de 1982.

TABLA 25
BALANCE GENERAL DE 1982

Superficie Produccién Valor en | Porcentaje Contribucién
sembrada por toneladas | millones de la | a la
por produccién produccién
hectareas nacional

citricola
40,969 445039 de |2 mil 447 |44% 18%

naranja, millones
toronja y

mandarina

Fuente: AGENL. Memorias de Gobierno, 1980-1985.

Como este balance general, la superficie sembrada es de 40 mil 969

hectareas. En 1982 se produjo 445 mil 39 toneladas de naranja, toronja y

mandarina. El valor de la cosecha ascendié a 2 mil 447 millones, que es el
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44% de la produccion agricola del Estado. Contribuye aproximadamente con

el 18% de la produccién nacional citricola. (AGENL, 1980-1985)

4.16 Periodo de 1986 a 1991. El valor de la citricultura

Durante el periodo de 1986 a 1991, se detecta un asunto importante
referente a la tenencia de la Tierra del afio 1987, en ella se aludia a los
resultados de la Comisién Agraria Mixta emitio 118 resoluciones federales a
la regulacion de derechos agrarios individuales de 7,057 ejidatarios.
Ademas, fueron entregados certificados de derechos agrarios a 6,903

campesinos (AGENL, 1986-2002).

Surgen datos de un programa denominado PROMORFIN, donde se otorgan
150 millones de pesos. La aportacion a la Sociedad Anénima denominada
“Industrias Horticolas de Montemorelos”, de cuya planta se han empezado a
exportar hacia el mercado norteamericano las primeras hortalizas
procesadas. El valor de las exportaciones puede llegar a ser de 16 millones
de dblares. En general, el gobierno apoy6 la comercializacidén directa de 3
millones 300 toneladas de productos como: papa, manzano, aguacate y

nuez (AGENL, 1986-2002).

Se mencionan los apoyos para la rehabilitacién de la regién citricola, el cual
se denominé Programa Estatal de Apoyo a la Citricultura, estructurado bajo
las siguientes acciones: 1) control fitosanitario contra la mosca de la fruta; 2)

financiamiento de apoyo con 2 aviones fumigadores; por ultimo, 3)
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adquisicién de semilla de trigo, sorgo y maiz para uniones agricolas del
centro, norte y sur. Esto significd que la actividad citricola empezaba a ser
vista como fundamental para el desarrollo local regional con presencia fuera

de las fronteras estatales y nacionales (AGENL, 1986-2002).

4.17 Requisito indispensable: El agua

Para la preparacién ante situaciones climaticas adversas, se realizaron
perforaciones exploratorias llevadas a cabo por ISSSTELEON en 1986,
permitiendo localizar mantos acuiferos en Mier y Noriega a 420 metros de
profundidad. Los aforos indican capacidad de suministro de 39 litros por
segundo (AGENL, 1986-2002).también se complementd la planeacion con
asistencia técnica para la explotacion de la tierra, esto se detalla en los

siguientes esquemas.

TABLA 26
FOMENTO AGROPECUARIO

Asistencia técnica para la explotacion de la tierra

Hectareas Uso
319,000 Agricola
877,000 Pecuario

50,000 Forestal

Fuente: AGENL, 1986-2002.
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TABLA 27
FOMENTO AGRICOLA

Financiamiento en millones de pesos | 236 millones

Superficie de siembra en hectareas 14,000

Productos Trigo, maiz y sorgo
Produccién 34 mil toneladas
Valor en millones de pesos 14 millones

Fuente: AGENL, 1986-2002.

Tanta fue la planeacién ejercida en este periodo que en la zona sur del
Estado, se inici6é el Programa de Huertos de Nopal con 120 huertos en el
Municipio de Dr. Arroyo. En el apartado citricola, se destinaron 208
millones a 780 productores de citricos en distintos municipios del area sur
del Estado (AGENL, 1986-2002). Inclusive la transferencia de tecnologia y
conocimiento abarcé a instituciones educativas con plataforma de
investigacién, tal es el caso que en 1990 se entregaron a la UANL, para su
operacién y administracién, los centros de mejoramiento genético de San
Carlos en Vallecillo y del Ejido Margaritas en Galeana, para dar apoyo,

asesoria y capacitacion a ejidatarios y comuneros (AGENL, 1986-2002).

También, el gobierno estatal y la federacion apoyaron con 416 millones al
campo, obteniéndose una cosecha récord de 68,800 toneladas de maiz
valuadas en 45 millones (AGENL, 1986-2002). Durante el periodo del afio de
1992 al ano de 1995, se llevd a cabo el Programa de Adquisicion de
Maquinaria Agricola mediante el cual se lograron adquirir 81 tractores y 30

implementos para el desarrollo al campo (AGENL, 1986-2002).
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Entre 1996 y 1997 se credé el Programa de Semilla Mejorada para

incrementar la produccion, el siguiente cuadro destaca la importancia de la

inversion:

TABLA 28

INVERSION A LOS PRODUCTORES

Inversion 6 millones 349 mil 698 pesos
Productores 4,783

Municipios 40

Hectareas 45,360

Fuente: AGENL, 1986-2002.

En el ano de 1999 aparece el Programa de Certificacion de Derechos

Ejidales y Titulacion de Solares Urbanos, beneficiandose a 12 municipios, 19

ejidos, con un total de 19 beneficiados y 3,221 titulos (AGENL, 1986-2002).

La importancia de todas las actividades agricolas del estado de Nuevo Leo6n

es muy clara, esto se observd en toda la informaciéon que se ha mostrado

hasta el momento, a la cual se le puede sumar para confirmar lo redactado,

los siguientes esquemas, relativos a la importancia del uso de suelo y la

produccién agricola la cual se ubica en el tercer lugar respectivamente.
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TABLA 29

USO DEL SUELO POR HECTAREAS

Usos de suelo Superficie por Porcentaje
hectareas
Agricola 450,000 6.97%
Pecuario 5,228,000 80.99%
Forestal 428,000 6.63%
Otros 349,500 5.41%
Total 6,445,500 100%
Fuente: AGENL, 1986-2002.
TABLA 30
VALOR DE LA PRODUCCION AGRICOLA, PECUARIA Y FORESTAL
1998
Produccion Valor
Agricola 1,608.12
Pecuaria 3,814.00
Forestal 29.36
Total 5,451,48

Fuente: AGENL, 1986-2002.
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TABLA 31

PRODUCCION AGRICOLA 1999

Cultivos Produccion por Valor
toneladas
Granos 159,735 218,092.86
Papa 94,833 610,742.00
Hortalizas 67,659 133,066.17
Citricos 269,747 183,291.83
Otros frutos 23,644 84,678.63
Forrajes 452,796 140,991.54
Alfalfa 48,585 31,698.99
Pastos 2,756,546 200,722.22
Otros cultivos 1,453 4,835.27
Total 3,874,998 1,608,119.18

Fuente: AGENL, 1986-2002.

Para el aino 2000, los datos sobre la siembra en el estado de Nuevo Lebdn se

ubica de la siguiente manera: se sembraron 251, 221 hectareas en 33 %

tierra de riego y 67 % tierra de temporal, cultivandose maiz, papa, citricos y

sorgo. Destacando la utilizacion de agroquimicos para proteger al Nogal,

manzano, aguacate, durazno y chabacano (AGENL, 1986-2002). La parte

agricola y citricola se fortifica y existe mayor confianza en las actividades

realizadas, esto debido a la Certificacion de derechos ejidales.
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TABLA 32
CERTIFICACION DE DERECHOS EJIDALES

Aspectos 2001 2002
Municipios 14 5

Ejidos 26 6
Beneficiarios 1,578 618
Titulos 5,473 334
Superficie 12,998.19 19,179.03

Fuente: AGENL, 1986-2002.

Nuevo leén cuenta con 607 ejidos comunales y ejidales en una superficie de
2 075 519.88, de la cual solo 557 941.32 esta parcelada. En el caso de los
ejidos con tipo de actividad agropecuaria, el Estado cuenta con 600, de los
cuales solo 549 son para labor agricola, 431 trabajados por la mayoria y 32

de forma colectiva. (INEGI, 2009).

4.18 La constitucion de la region citricola de Nuevo Ledén

Presentar este apartado histérico acerca de las actividades agricolas
tradicionales de un territorio determinado, desde el siglo XVIII hasta la
introduccién del ferrocarril, éste Gltimo suceso caracterizado por la
introduccién del cultivo de citricos, ha dejado claro como se configur6 la
region sur de Nuevo Ledn, especificamente con el establecimiento de

empresas empacadoras quienes fueron las primeras en recibir el producto.
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El proceso de conformacion regional de citricultura nuevoleonesa se
conform6 primeramente con condicionantes de sucesos histéricos del
periodo colonial con la utilizacién de las actividades agricolas como medio
de subsistencia y posteriormente como actividad comercial. A finales del
siglo XVIII, con la introduccién del ferrocarril y la vision citricola comercial de
Joseph Robertson iniciaba otra etapa alejada de los productos tradicionales,
esto en el area de Montemorelos como territorio pionero. Sin embargo, la
Revolucién Mexicana actué como discontinuidad debido a que cerré el
mercado agricola y citricola norteamericano, pero algunos afos mas tarde
se volvié a activar con un engrane mucho mayor, fraguado por la necesidad
de procesos novedosos a exigencias del mercado: las empacadoras. Esta
actividad ha sido tan provechosa en Nuevo Ledn que actualmente mantiene
grandes unidades de produccion. Asimismo, se configura el sistema
producto el cual caracteriza al sector.

TABLA 33
PRODUCCION DE CiTRICOS 2005-2012

Periodo Cantidad por toneladas
Ano 2005 290,011 mil toneladas
Ano 2006 317,422 mil toneladas
Ano 2007 323,982 mil toneladas
Ano 2008 351,280 mil toneladas
Ano 2009 296,019 mil toneladas
Ano 2010 235,202 mil toneladas
Ano 2011 270,819 mil toneladas
Ano 2012 203,804 mil toneladas

Fuente: Elaboracién con datos de OEIDRUS Nuevo Leoén, 2013.
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4.19 Analisis del Sistema Producto

En este proceso, después del trato detallado que se le da a la plantaciéon y a
los arboles, toca el turno a la cosecha, la cual esta considerada de forma
“‘manual y se requiere de mucha mano de obra, pero la forma en que se
contrata a los pizcadores es pagandoles por tonelada cosechada, de tal
modo que los que son mas expertos pueden cosechar mas naranja y por

consiguiente ganar mas dinero” (OEIDRUS, 2012, 6).

La periodicidad de la cosecha “inicia en el mes de noviembre y termina en
junio, ocho meses. En los ultimos afos se ha estado contratando personal
de otros estados, principalmente de Veracruz, Puebla e Hidalgo ya que la
mano de obra local es cada vez mas escasa” (OEIDRUS, 2012, 6), esto por
problemas nacionales como la migracién y la inseguridad. El proceso de la
cosecha es continuo y se liga directamente con la transportacién, la cual “En
la regidn existe un buen nimero de companias que se dedican al transporte
de productos agricolas y los vehiculos que utilizan se encuentran en buenas

condiciones” (OEIDRUS, 2012, 6).

4.19.1 Caracterizacién de los productores

Para conocer bien el funcionamiento de la produccién citricola, la cual dara
después elementos evaluativos del sector como unidades de analisis clave
para la identificacién y el reconocimiento de lugares y actores. A esto se le
conoce como tipificacion de productores, la cual abarca desde el “La

tenencia en las huertas son 83% pequena propiedad y 17% ejidal. El tamano
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promedio de las huertas de la pequefia propiedad es de 12.7 has. y el ejidal

es de 3 has” (OEIDRUS, 2012, 7).

En relacién a la edad de los agricultores “Los citricultores son en general de
edad avanzada, pero en este caso hay algo peculiar, en las huertas grandes
y prosperas el duefio de las huertas contrata personal para que atienda la
huerta y existen dos niveles, los que se dedican a la administracion vy
supervision de las actividades y los que se dedican a ejecutar las actividades
en el campo, donde es comun encontrar personas jovenes y maduras,

situacidén que no se repite tanto en los cultivos basicos” (OEIDRUS, 2012, 7).

Los territorios son las unidades especificas de trabajo y obtencion del
producto. Las tierras son categorizadas de manera productiva como de riego
y temporal, sefialando que “Esta bien definida la distribucion de la superficie
bajo riego con 20,111 has., que representa el 79 % del total y la superficie de
temporal con 5,345 has., que representan el 21 % del total” (OEIDRUS,

2012, 7).

Después de la obtencion del producto, se inician las negociaciones para la
comercializacién del mismo, siendo el primer destino de “la naranja que se
comercializa en N.L. para consumo en fresco, es vendida en supermercados
y centrales de abasto de la zona metropolitana, alli se vende a detallistas y
directamente al consumidor (OEIDRUS, 2012, 7). A demas de la
comercializacion de los productos para otros destinos denominados de

procesamiento como las “jugueras, gajeras y empacadoras. En el primero de
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los casos los compradores pueden comprar naranja cuya presentacion no es
relevante, pero si la calidad del jugo. En el caso de las empacadoras es
diferente ya que lo que se busca es darle uniformidad a la fruta y buen color,
por lo tanto se requiere fruta grande y uniforme en tamano. Las
Empacadoras, le dan valor agregado a la fruta mediante lavado, pintado,
cepillado, encerado, seleccién y empacado. La presentacidn del producto es
en cajas de 20 Kg. tanto para la venta nacional como para exportacion qué,
en éste Ultimo caso, es necesario que reciban un tratamiento con bromuro
de metilo” (OEIDRUS, 2012, 7). Especificamente, parte del producto se

traslada a las Centrales de Abastos o venta directa a los supermercados

como GIGANTE, HEB, WAL MART, he aqui las empresas empacadoras.

TABLA 34
UBICACION DE EMPACADORAS

EMPACADORES DE CITRICOS Empacadora Municipio
Empacadora Aguirre S. A. Allende NL
Empacadora de naranjas Azteca S. A. de C. V. Montemorelos N. L.
Beneficiadora de naranja S. A. de C. V. Montemorelos N. L.
Citro Rey S. de R. L.de C. V. Montemorelos N. L.
Empacadora Frutas e México S. A. de C. V. Montemorelos N. L.
Empacadora Linares S. Ade C. V. Linares N. L.
Empacadora Mavi S. A Montemorelos N. L.
Empacadoras de naranjas México del Valle del Pilén S. A de C. | Montemorelos N. L.
V.

Empacadoras de frutas y legumbres Tres Ases, S.A. de C.V. Montemorelos N. L.

Fuente: obtenido de OEIDRUS, 2012.
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En relacidén al procesamiento, otro destino es la obtencién de gajos en las

Procesadoras de naranja

TABLA 35
UBICACION DE PROCESADORAS (GAJOS)

Procesadoras Direccion
Industrias citricolas de Montemorelos S. A de C. V. Montemorelos N. L.
Orval Kent de Linares S. Ade C. V. Linares. N.L.
Gajera santa Engracia Hidalgo Tamps.

Fuente: obtenido de OEIDRUS, 2012.
Asimismo, las productoras de jugo de naranja, de las cuales “la produccion
nacional, el estado produce el 9.6 % que representa 4,800 toneladas,

trabajan hasta seis meses, de octubre hasta abril FIRA 2003 (OEIDRUS,

2012, 8).
TABLA 36
UBICACION DE JUGUERAS
Empresa Direccion Capacidad Instalada
Libras evaporacion agua/hr

CITROMAX Montemorelos NL | 80,000

JUGUERA ALLENDE Allende NL 15,000

ORANJUGOS Monterrey NL 13,500

JUGOS Montemorelos NL | 10,000

Fuente: obtenido de OEIDRUS, 2012.
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4.19.2. Caracterizacion de actores

En cuanto al consumo, “Se distinguen los consumidores primarios
identificados como: empacadores, de los que existen 18 en el estado.
Productores de jugo, se constituyeron cuatro empresas, pero solo estan
operando 2 de ellas, una de ellas se encuentra en Monterrey y la otra esta
en Allende, NL, actualmente se esta reacondicionando una juguera en
Montemorelos cuya razon social es CITROMAX, con una capacidad de
procesamiento de 80,000 libras/hora, pero van a operar solo 30,000
libras/hora. Consumidores secundarios, son los que venden la naranja y el
jugo al mayoreo y se ubican en las Centrales de Abasto, supermercados y
detallistas. EI Consumidor final. EI comprador final es el que consume el jugo

o la naranja dentro de su dieta diaria” (OEIDRUS, 2012, 9).

4.19.3 Caracterizacion de la oferta

En relacion a la produccion, “los municipios que comprende el Distrito de
Desarrollo Rural de Montemorelos, son: Allende, Montemorelos, Hualahuises
y Linares. Alli es donde se encuentra la mayor produccién de naranja”
(OEIDRUS, 2012, 10). La siguiente tabla muestra los rendimientos del

mencionado distrito de desarrollo.
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TABLA 37
RENDIMIENTOS

Volumen Produccion Ton. ton/ha precio valor de la
expresado en
toneladas y medio
valor en pesos
de la
produccién de
citricos, en el
distrito de
Montemorelos,
NL. Afos

rural $ producciéon $

1999 222,488 9 1,202 267,435,600

2000 193,840 8 1,312 254,410,400

2001 341,702 14 843 287,934,400

2002 304,468 12 776 236,361,600

2003 291,917 11.4 834 243,458,778

Fuente: obtenido de Sagarpa-Siacon 2003.

La referencia de dicha tabla caracteriza “varios aspectos contrastantes: la
produccién y el rendimiento por ha en los afos de 1999 a 2000 fueron
menores que los del periodo de 2001-2003, pero el precio medio rural
disminuyé en el periodo de 2001 a 2003, es por eso que el valor de la
produccién aparentemente se mantiene dentro de un rango no muy amplio,
la respuesta esta en el valor de la tonelada. Este es un buen ejemplo de
cémo el incremento de la productividad via rendimiento, puede mantener
rentable a un cultivo, a pesar de que el precio de la fruta disminuya en los

ultimos tres afios” (OEIDRUS, 2012, 10).
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Asimismo, para contrastar se visualiza el volumen expresado en toneladas y
valor en pesos de la produccion de citricos del distrito de desarrollo de

Apodaca, esto valorado entre el periodo de 1999 a 2003.

TABLA 38
VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION

En el distrito | Prod. Ton ton/ha precio valor de la produccién
de Apodaca medio rural

No. 1 Afos

1999 1,355 14 1,231 1,688,000

2000 1,792 14 1,200 2,151,500

2001 1,500 12 946 1,419,000

2002 1,687 14 957 1,616,400

2003 1,430 11.4 834 1,192,620

Fuente: obtenido de Sagarpa-Siacon 2003.

Este distrito de desarrollo rural de Apodaca, “el rendimiento tiende a
estabilizar el rendimiento por unidad de superficie, desgraciadamente el
valor de la naranja ha estado disminuyendo, aunque todavia el rendimiento
por unidad de superficie no ha bajado de la 11 toneladas, muy cercano al de

la media nacional que es de 14 toneladas” (OEIDRUS, 2012, 10).

La siguiente tabla muestra la actuacién de los dos distritos de desarrollo, el

de Montemorelos y de Apodaca durante el periodo de 1999-2003.
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TABLA 39
COMPARACION DE HECTAREAS COSECHADAS

Anos Has cosechadas Has. cosechadas | Total
Montemorelos Apodaca Has
1,999 23,937 98 24,035
2,000 24,942 125 25,067
2,001 24,942 125 25,037
2,002 25,322 125 25,447
2,003 25,515 125 25,640

Fuente: obtenido de OEIDRUS 2012, 11, y Sagarpa-Siacon, 2003.

El plan rector de los citricos muestra a manera comparativa el precio de la
naranja partiendo de lo maximo y pasando por lo minimo y el origen del

mismo, esta informacion surge para especificar diferencias entre los lugares.

TABLA 40
ORIGEN DE LA NARANJA POR TAMANO

Ano Naranja chica Naranja mediana Naranja grande
MAX MIN | ORIG | MAX | MIN | ORIG | MAX | MIN | ORIG

1998 | 3.18 0.7 NL 4.0 0.8 |NL 4.1 1.0 NL
1999 | 4.12 2.0 NL y |47 20 |NL y |48 2.2 NL vy
TAM TAM TAMP

PS PS S
2000 | 2.7 1.0 NL y|3.0 1.7 |NL y|3.0 2.0 NL vy
TAM TAM TAMP

PS PS S

2001 |45 1.0 NL 5.3 1.2 | NL 5.5 1.5 NL
2002 | 4.5 5 NL y|5.3 1.1 |[NL y|5.5 1.4 NL vy
TAM TAM TAMP

PS PS S
2003 | 5.2 1.5 NL, 5.7 2.0 | NL, 5.8 2.5 NL vy
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TAM TAM TAMP
PS vy PS vy S
MICH MICH MICH
2004 | 2.2 1.2 NL y |45 1.5 |NL 4.8 2.0 NL,
TAM SON TAMP
PS y S y
TAM MICH
PS

Fuente: obtenido de Sistema Nacional de Informacion e Integracion de

Mercados SNIIM, 2004 y citado en OEIDRUS, 2012.

El mismo plan rector especifica que “La diferencia entre el precio medio rural
y el del CEDA es considerable, esto le da un margen de maniobra al
mayorista ya que puede disminuir el precio y aun asi puede seguir teniendo
un buen margen de ganancia, lo que no sucede con los productores del
campo. Al respecto, FIRA (2003) menciona que los productores obtienen
solo de 15 a 25% del valor final de la naranja, esto debido en gran parte a la
desorganizacion y ausencia de capital por parte de los productores, que los
limita a constituirse como integradoras que les permita acopiar la naranja y
darle el valor agregado que le dan los intermediarios, pero también sefala
que los intermediarios estan cubriendo una necesidad de la cadena
productiva que no han podido aprovechar los productores (OEIDRUS, 2012,

10-12).

La importancia de los costos por la produccidn y por otros procesos incide en
la planeacion, elaboracién de estrategias y en la revisién evaluativa, por lo
que “los costos de produccion, la cosecha es la que absorbe la mayor
cantidad de dinero, el 45% del costo total, los demas conceptos estan
equilibrados” (OEIDRUS, 2012, 12).
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TABLA 41
COSTOS DE PRODUCCION

No Concepto Precio en pesos | Porcentaje
1 Fertilizacién 1,434 12

2 Labores culturales 1,998 16

3 Riego y drenaje 1,474 12

4 Control de plagas y enfermedades | 1,884 15

5 Cosecha 5,400 45

6 Total 12,190 100

Fuente: citado en OEIDRUS 2012, y obtenido de SAGARPA, 2003

4.20 El valor agregado como variable fundamental en la configuracion y
utilidad de mecanismos y herramientas surgidas de un Sistema
Agroalimentario Localizado (SIAL), de citricos del Estado de Nuevo

Ledn, México.

A la anterior valoraciéon y utilizacion de conceptos, formalizacion de
mecanismos e instrumentos y anadlisis de sistemas producto se une la
importancia del valor agregado como otra variable fundamental que confluye

dentro del sector citricola.

Sin duda que existen un gran numero de caracteristicas de la relacién entre
la agricultura y agroindustria, esto en distintos niveles y contextos.
Explicitamente al generarse un producto agricola y comercializarlo para su

venta se puede decir que existe una estructura lineal que coloca al producto
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en un canal que lo hara desembarcar en un consumidor final. Lo anterior es
la estructura relacional entre actividad agricola y comercio, pero cuando un
producto se genera para lo ya sefalado y también para que pueda ser
transformado en otros productos derivados del primero, entonces se gestaria
la relacion de actividad agricola con empresas transformadoras que agregan
un plus valor a dicho producto, conocidas como agroindustrias. Hasta lo
mencionado, la comprension esta en su nivel éptimo, sin embargo, cuando
un numero de productores se encuentran fuera de esta relacién y no se
integran a la empresa transformadora por no poseer requisitos ineludibles
impuestos por las mismas empresas, se estaria formando una asimetria en
el sector agricola. Lo anterior, debido a que algunos cumplen con lo

solicitado por la empresa, y otros no.

La citricultura de Nuevo Ledn, en el caso de productores tiene este problema
especifico de la asimetria en el sector, razén por la cual fue articulada esta
investigacién de tesis con el firme proposito de generar mecanismos que
permitan la integracion del productor citricola con la agroindustria, en virtud
que las diferencias entre los mismos creara condiciones de competitividad y
activaria la importancia de las regiones dentro del panorama nacional, una
revalorizacion de lo local, a través de caracteristicas de proximidad entre
productores y empresas que fomentara las relaciones de confianza entre
estos actores, lo cual permite que se generen acciones colectivas y de
integracién para contribuir al desarrollo de todo el sector, especificamente,
de la zona citricola del Estado de Nuevo Ledén. Lo anterior bajo el soporte

importante de territorios que poseen elementos que son netamente
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favorables para lograr una sinergia entre las actividades econémicas y la
sociedad como estrategia del desarrollo a través de la estructuracion de
redes como aspectos integrantes del territorio como recursos naturales
propios, caracterizacion climatica y condiciones geogréficas particulares de

la zona.

Segun la FAO, existen determinadas consideraciones para lograr la
articulacion de los productores con la agroindustria, primero, discurrir “Que
existe un pequeno segmento de productores que disponen de recursos, de
tierra y de mano de obra de calidad o cantidad suficiente como para que el
acceso a la tecnologia, al crédito, a los mercados, y a otros recursos
complementarios, les permita incrementar su produccién y productividad
muy por encima de los requerido para el mero sostenimiento de sus actuales
condiciones de vida y de trabajo” (CEPAL, 1998). Caso similar existe en la
zona citricola de Nuevo Leb6n, por lo cual, con la estructuracion de
instrumentos recolectores de informacién se valoraron algunos aspectos

mencionados en este cita.

Por otro lado, se deja en claro “Que de no mediar una politica orientada a
crear las condiciones indicadas, estos agricultores tenderan a perder su
capacidad de auto sustentacién productiva, como consecuencia de las
nuevas reglas de funcionamiento de las economias de la creciente
competitividad” (CEPAL, 1998). Consecuentemente, la investigaciéon que se

esté realizando es totalmente pertinente.
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Asimismo, la capacitacion y vinculacién de transferencia de conocimiento
desde las universidades y centros de investigacion ayudara para “Que la
condicion de progreso técnico en el sector de la pequefia produccion
constituye una condicion necesaria para elevar su competitividad y evitar la

declinacion del sector” (CEPAL, 1998).

La generacibn de mecanismos y herramientas coadyuvara para ‘“la
articulacion de la pequena agricultura a la agroindustria o al agrocomercio
moderno constituye un mecanismo para la difusiéon del progreso técnico”
(CEPAL, 1998). Esto, primero al establecer distintas propuestas de
educacion técnica dependiendo la actividad caracteristica de cada region, lo
cual implicaria la integracién de habitantes jovenes que puedan incursionar
en las actividades econémicas de su contexto para analizar y detectar los
problemas del sector, detectar sus obstaculos, amenazas, debilidades, pero
también sus fortalezas y oportunidades que establezcan su reactivacion y
participacion en la vida del desarrollo econémico de la region y de los

mercados locales.

También, es importante reconocer “Que el eslabon que une a la pequena
agricultura con los compradores de su produccién y con sus proveedores de
insumos, es una de las areas en que con mayor frecuencia se presentan
faltas de mercado” (CEPAL, 1998). Ante lo cual, se hace necesario realizar
trabajo de campo iniciando desde los productores, los comerciantes y las
empresas para conocer sus dinamicas de relaciones y tener un punto de

partida para generar propuestas. La obtencion de informacion y datos

202



permitira eliminar las incégnitas de este tema y se validara “Que la
potencialidad competitiva de la agricultura familiar radica en....precio
necesario para inducir el cultivo de un determinado bien en las unidades
familiares es inferior al requerido para inducirlo en una unidad de tipo
empresarial: la diferencia seria grosso modo equivalente a la que hay entre
ganancia esperada por un empresario para iniciar determinada actividad y el
ingreso que espera obtener la unidad familiar por encima de lo estrictamente
necesario para la subsistencia de la familia y de la unidad de produccién. El
empleo de mano de obra y de otros recursos internos que no tienen otro
espacio de valorizacién que la misma unidad familiar explica, en parte esta
condiciéon” (CEPAL, 1998). Lo mas importante de los anterior en conceptos
base y clave para un buen analisis son precios, tipo de empresa, ingreso,
mano de obra, aunque dejan de lado elementos que deben de considerarse
dentro de la colocacién del producto en el mercado: los intermediarios, razén
por la cual mas adelante se mencionara un mecanismo y su herramienta

para este pequefo gran obstaculo.

El producto de la relacion entre la agricultura y la agroindustria es una de las
variables importantes en estas actividades agricolas, en este caso citricolas,
la referencia alude directamente al valor agregado, el cual se incluye al
producto después de pasar por un proceso de transformacién, con lo cual su
precio sufre incremento. Ademas de ser una variable considerable es una
herramienta valiosa para que el pequeno productor no desaparezca, pues la

motivacion de seguir produciendo para su posterior venta y procesamiento
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son las premisas necesarias de integracion del pequefo productor con el

sector agroindustrial.

Esta relacion y generacion de valor agregado, obedece a dinamicas y
razones historicas en el Estado de Nuevo Ledn, esto desde la incorporacion
del ferrocarril a finales del siglo XIX, lo que posibilité que los productores
agricolas pasasen de sembrar maiz y frijol a dedicarse enteramente a la
citricultura. Convirtiéndose en una estrategia a seguir para que los
productores tuvieran a bien continuar en las actividades productivas vy

comerciales.

En un momento determinado, el pequefio productor veia cada vez mas
remota la posibilidad de poner a la venta sus productos en distintos centros
de distribucién debido al periodo de vida de los mismos y a la fuerte
competitividad. Para lo anterior, se pensd que el procesamiento de los
productos seria el objetivo que revertiria la tendencia negativa.
Consecuentemente, el negocio de producto agricola con valor agregado
puede ser definido entonces como la actividad que el productor agropecuario
realiza, ademas de la produccion tradicional del producto, para recibir
ingresos mas altos por unidad del producto vendido (Moctezuma y Naranjo,

2011, 694).

Los aspectos anteriores posibilitan una definicibn muy pertinente de las
agroindustrias rurales, la cual versa de la siguiente manera: “la actividad que

permite aumentar y retener, en las zonas rurales, el valor agregado de la
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produccion de las economias campesinas” (Poméon, 2011, 5). El
surgimiento de estas industrias mantuvo viva la conexién de los productores
con la comercializacidn y por lo tanto, se alejé la posibilidad de dejar fuera a
los pequenos productores. En la década de 1980 se crea la propuesta de
Agroindustria Rural, que se relaciona con la transformacion de las materias
primas agropecuarias en las mismas zonas donde son producidas. Esta
concepcidn permitia ampliar el valor agregado a las producciones primarias
en los mismos espacios de produccién, generando, en consecuencia,
mayores dindmicas econémicas en los territorios donde se llevaban a cabo,
ademas de servir como instrumento para generar empleos y mejorar la

comercializacidn de la produccion agropecuaria (Grass, 2012, 48).

Las caracteristicas mas importantes del surgimiento de las agroindustrias se
orientan definitivamente al valor que genera la transformacion de los
productos en wuna region determinada por condiciones geograficas
especificas y que al paso del tiempo, las mismas condiciones naturales
permiten obtener productos, establecer industrias para su transformacién e
industrias que coadyuven a que los productos transformados se
comercialicen y tenga un impacto positivo en la generacién de empleos en la
region. Las agroindustrias rurales de América Latina comenzaron a ser
estudiadas por el PRODAR (Programa de Desarrollo de la Agroindustria
Rural en América Latina y analisis del medio rural latinoamericano. El
enfoque del Caribe con sede en el [ICA — Pert); alli se identific6 como en
algunos territorios se presentaban concentraciones de agroindustrias rurales

donde se transformaban alimentos que contaban con un valor agregado
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especial, ademas de que incorporaban un saber hacer que se habia
transferido de generacidbn en generacidon; este aspecto le otorgaba al
alimento un valor simbolico especial que era reconocido por los habitantes
del territorio, llegando al punto de hacerlo parte de su patrimonio cultural.
Estos valores agregados le concedian a los alimentos un valor Unico, que no
era reconocido por el consumidor tradicional de commodities, pero si por un
grupo creciente de nuevos consumidores pertenecientes a mercados
diferenciados, los cuales estaban dispuestos a pagar por estos productos
precios superiores a los presentes en los productos no diferenciados.

(Grass, 2012, 48-49)

La importancia del valor agregado en la utilizacién de los citricos hacen
referencia a que existen diferentes destinos con requerimientos especiales,
entre los mas destacados estan las practicas relacionadas a la culinaria,
como los restaurantes (31,3%); actividades comerciales en general (29,7%);
actividades tradicionales (14,1%); colectas selectivas de reciclaje de
residuos (10,9%) entre otros (Pereira, 2010, 77). La variable que hoy se
menciona se denomina valor agregado y se define como “el importe
adicional que adquieren los bienes y servicios al ser transformados en el
proceso productivo. La agroindustria es una actividad que valoriza la

produccion del territorio”. (IICA, 2013, 105).

Se ha sefnalado como surge el interés de la zona citricola de Nuevo Ledn por
la produccion y comercializacion, pero ésta no se ha revolucionado de la

nada, sino que depende ciertas condiciones climaticas, edafolégicas,
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geograficas e historicas que condicionan un territorio hasta generar un
saber-hacer entre sus pobladores, esto es lo que podemos definir como el
componente  eslabon que ha mantenido la participacion minima del
productor en la actividad. Una vez identificado el potencial competitivo de un
area, ahora surge otra cuestion: como valorizar este potencial, como
favorecer actividades empresariales que lo utilizan, creando valor agregado

(Canzanelli, 2004, 4).

Las herramientas claves para introducir los productos a su comercializacion
y establecer el enfoque de redes es el apartado de redes comerciales. Para
el andlisis de las redes comerciales, construccién de precios y destino del
valor agregado, se complementé la informacion con entrevistas a otros
actores de la cadena, tales como comerciantes y consumidores locales y
fuera del SIAL en las areas de comercio y consumo del queso. (Poméon,
2011, 69). Vincular el valor agregado con el Sistema Agroalimentario
Localizado (SIAL) no es nada disparatado, sino es el vinculo de las
caracteristicas organolépticas de un producto agricola que al ser
transformado lo potencia hasta fortalecer su originalidad. Ante lo cual, la
pertinencia del enfoque SIAL se refiere a lo que sefala el autor Poméon
como implementar “procesos de intervenciéon en el medio para el desarrollo”
(Poméon, 2011). En los dos trabajos se destacan los temas de la
multifuncionalidad (biodiversidad, paisajes horticolas, calidad de los
alimentos, preservacion de los empleos, captacién de valor agregado por
parte de sectores desfavorecidos, funciones identitarias, etc.), de la

agricultura familiar (y su papel en el desempefo de la sociedad), de la
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calidad (en sus diferentes dimensiones, segun los casos) y del desarrollo

local. (Poméon, 2011, 73-74).

La funcién especial que tienen las agroindustrias rurales y la potenciacidn
del valor agregado es que los pequefnos productores no se quedaran al
margen del proceso comercializador, y que fueran éstos quienes surtieran en
la medida de lo posible los productos dados en una determinada regién. Las
politicas de apoyo al desarrollo de la Agroindustria Rural (AIR) surgieron en
América Latina en los afios ochenta, con el fin principal de combatir la
pobreza en las zonas rurales marginadas. Con la AIR se pretendia aumentar
el ingreso de los pequefios productores gracias a una mayor generacion y
retencion del valor agregado proveniente de la economia campesina,
mediante diversas actividades de poscosecha realizadas localmente
(transformacion de productos alimentarios, logistica, almacenamiento,
mercadeo, etc.). Sin embargo, en el contexto actual de globalizacién y
liberalizacién comercial, la AIR se enfrenta a nuevos desafios: cambios
rapidos en los circuitos de distribucion, mayor competencia con los
productos industriales, nacionales e importados, y nuevas exigencias por

parte de los consumidores. (Boucher, 2010, 1).

En las agroindustrias rurales, la importancia radica en generar empleos en
las regiones, especificamente como lo sefiala el autor Francois Boucher,
buscaban aumentar los ingresos de los pequefios agricultores. Se proponia
una mayor generacion de valor agregado mediante la transformacion vy

comercializacién de la produccion agricola local y con ello la creacion de
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empleos en las zonas rurales. Estas politicas de lucha contra la pobreza en
las zonas rurales marginadas se definian con una perspectiva de desarrollo
humano sostenible (PNUD, 1996). A través de distintas actividades surgidas
de otras, aparecian algunos postulados y caracteristicas de zonas rurales
productoras que a través de los mecanismos del valor agregado encontrado
en los procesos transformadores de los productos agricolas vuelven a definir
e identificar a las AIR como ya lo caracterizo el autor Boucher. La actividad
que permite aumentar y retener en las zonas rurales el valor agregado de la
produccién de las economias campesinas, a través de la ejecucion de tareas
de poscosecha en los productos provenientes de explotaciones silvo-
agropecuarias, tales como seleccion, lavado, clasificacion, almacenamiento,
conservacion, transformacién, empaque, transporte y comercializacion

(Boucher, 2010, 2).

Un objetivo central del desarrollo de la presente tesis doctoral acerca del
sector citricola de Nuevo Leon y la integracion del pequefo productor con la
agroindustria es mantener fija la mirada a estos actores importantes que
generan productos agricolas que gracias a distintos procesos
transformadores activan otras actividades generadoras de empleos, y entre
las caracteristicas mas esenciales de las agroindustrias regionales estan los
cambios en los productos mediante proyectos de desarrollo, la identificacion
del tipo de productos como los campesinos, de terrufio, artesania
alimentaria, entre otros; que los productores se mantengan con sinergia a
través de algun tipo de organizacibn como cooperativas y asociaciones

campesinas, agricultura familiar; la anterior planeaciéon de organizaciones
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establecera por acuerdos los procesos de innovacidon que las caracterizaran,
sin olvidar definitivamente que el requisito fundamental de su operatividad y
mantenimiento dependen de las articulaciones hacia atras con los
productores agricolas, quienes seran los que viertan los productos a los
mercados: locales, nacionales e internacionales, lo que significa el grado de

insercion a la economia formal. (Boucher, 2010, 2).

El valor agregado entonces es visto como un fundamento de SIAL. El
término SIAL surge de una serie de trabajos, conducidos por el CIRAD,
sobre pequefias y medianas empresas agroalimentarias en Africa (Lopez y
Muchnik, 1997) y agroindustrias rurales (AIR) en América Latina (Boucher y
Muchnik, 1998). Esas investigaciones se centraban en la probleméatica de la
alimentacion de las poblaciones urbanas y la valoracion de los recursos
locales como una posibilidad de generar valor agregado para la agricultura
familiar, mediante el procesamiento de sus productos (GIS-SIAL, 2009).
(ICA, 2013, 15). Las premisas basicas que se pueden destacar del SIAL y
que en el proyecto de citricultura de Nuevo Ledn deben estar y aparecer
como visualizaciones principales. Primero, detectar el surgimiento de un
producto en una regidon condicionada por el clima, el suelo y que dicho
elemento estd4 condicionado histéricamente y que al paso del tiempo ha
generado empleos y condiciones de vida poblacional y una
preautosuficiencia econémica (mercado interno y autoconsumo). Después,
mantener nexos entre productores con industrias capaces de adquirir el
producto, transformarlo, comercializarlos y mantener al mismo producto

como requisito fundamental de una red de produccion, transformacion y
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comercializacidon que creara distintos servicios esenciales para la pertinencia
de este vinculo y su sostenimiento a través del tiempo debido a las
demandas de consumidores. Un ejemplo de alcances no medibles al inicio
de los agroindustrias es la sinergia de organizaciones de productores e
industrias que a después frenara la migracion ante cambios econdmicos.
Esto se detalla en la Asociacion de Mujeres Organizadas de Biolley
(ASOMORBI). Se trata de un grupo de mujeres que se unieron para dar valor
agregado a la produccion de café, como una medida que evitara la migracién
de los hombres hacia los Estados Unidos y la consecuente desintegracion

de las familias (IICA, 2013, 97).

Antes de continuar detallando la importancia de las AIR, se debe de
comentar que desgraciadamente se ha dado poco valor agregado a la
produccidén agropecuaria, no porque ésta carezca de importancia, sino por
los altos costos que necesita para sus procesos. Asi lo detalla el IICA, al
sefnalar que en el territorio hay pocas agroindustrias instaladas, debido al
alejamiento de los mercados potenciales, la baja capacidad de inversion del
productor y la escasa capacitacion y asistencia técnica. Faltan recursos para
realizar estudios de mercado, disefio e instalacion de plantas y desarrollo de
productos (con valor agregado local). Las consecuencias son las pérdidas
poscosecha, la venta a intermediarios y los precios bajos; todos esos

factores desincentivan al productor. (lICA, 2013, 107).

El lICA ante este tipo de problema ha detallado herramientas para aumentar

y fortalecer el proceso del valor agregado y la comercializacion:
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agroindustria, agroturismo, sellos de calidad, marketing territorial y tiendas
de comercializacién de productos del territorio, entre otros. (lICA, 2013, 111).
En el caso de este estudio, la zona citricola de Nuevo Leon cuenta con una
feria de la naranja, la cual atrae turismo en distintas estaciones del afo,
inclusive se generan distintos procesos para obtener dulces de citricos para

su comercializacion.

Asimismo, en el estado de Nuevo Ledn, para catapultar el valor agregado y
fortalecer el proceso del mismo se cre6 el Programa de Competitividad y
Modelo de Negocio en la Cadena Global de Valor del Sector Fruticola de
Nuevo Ledn de citricos y nuez. En dicho documento se delinean los
instrumentos y proyectos estratégicos para la integracidén de la cadena
productiva citricola y, al mismo tiempo, se propone la creacién del Centro de
Innovacion y Desarrollo Citricola que permitira elevar el valor agregado de
los productos, asi como un Centro de Servicios Citricola que servira como
centro de acopio, asistencia técnica, desarrollo de informacién y uso de
maquinaria y, con ello, elevar la competitividad de los citricos dulces, como
la naranja, la toronja y la mandarina, principales productos de Nuevo Ledn.

(ICSD, 2005, 44).

La herramienta mas importante es la generacion de innovacion a través del
desarrollo de nuevos procesos, productos y servicios con alto valor agregado
y costo sustentable que incorporen todas las ventajas de la innovacion
tecnoldgica; el diseno de nuevos productos, servicios y procesos que

continuamente adecuen la cadena global de valor a las tecnologias y modos
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de produccion, distribucion y comunicacion mas eficientes. Ello permitira
agregar valor en cada uno de los eslabones. Actualmente para ser mas
competitivo hay que producir lo que se vende y no vender lo que se produce,

haciendo el cambio de la manufactura a la mentefactura. (ICSD, 2005, 106).

La medicidn de los consumidores, su calidad estéatica o el establecimiento de
un nuevo tipo de consumidor mas globalizado sera otro objetivo de los
procesos innovadores y tecnoldgicos en las agroindustrias. El IICA detalla
que otra parte importante del eslabén de innovacién la constituye la creacion
de productos diferenciados con alto valor agregado hechos a la medida del
cliente (tailor made) a fin de atender a diferentes nichos de mercado. Este
proceso se puede comenzar con la simple clasificacion de los productos
desde la huerta y cambiando después la presentacion o el procesamiento de
los mismos. Ademas de la naranja de mesa, el jugo, las mermeladas y los
enlatados, se pueden estudiar nuevas formas de utilizar la fruta que tiene
calidad diferente a la requerida por la fruta de mesa. Por ejemplo, la
extraccibn de aceites esenciales para la industria de saborizantes vy
aromatizantes. A pesar de que hoy en dia se utilizan los sabores y aromas
quimicos por su mayor uniformidad y disponibilidad en las cantidades
necesarias, se esta regresando a los productos naturales que ademas tienen
una mayor calidad que los quimicos (ICSD, 2005, 106). Esta serie de
productos derivados se podran observar mas adelante en una tabla de

derivados.
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Otro campo de las innovaciones y estudios tecno-quimicos son las que
detalla el mismo IICA, y que abren otro campo de comercializacién vy
generan otra puerta mas para la generacion de empleos, el Instituto senala
especificamente que las caracteristicas antimicrobiales de los citricos
permiten que se utilicen en limpiadores y otros productos fungicidas o
bactericidas. La participacidon de la academia con la industria en la
innovacion de nuevos productos de valor agregado resulta esencial, por sus
recursos de investigacion y extension, asi como por la neutralidad en cuanto
a intereses comerciales. Se requiere entonces de un centro de innovacién
donde converjan los empresarios y la academia a fin de determinar y
promover proyectos sobre investigacion de temas prioritarios, que puedan
ser aplicados directamente al campo. Cabe mencionar que tener la
informacion mas actual es de utilidad exclusivamente si puede transferirse y
hacer extensivo el conocimiento a quienes lo necesitan. Una forma de
transferir tecnologia consiste en impartir cursos y talleres, asi como
proporcionar asistencia técnica. Esto es fundamental para la planeacion
estratégica y tomar decisiones que aumenten la competitividad del cluster.
(ICSD, 2005, 107). De lo anterior, se puede desprender otro mecanismo que
se describe en el capitulo de mecanismos de integracién, pues entre mayor

cooperacion y correspondencia de objetivos, mayor es la competitividad.

Como culminacién a estos procesos que mantiene investigaciones de
mercado, quimicas y de consumo bajo la elaboracion de procesos afines al
desarrollo sustentable es el origen de lo que el IICA concibe como una

estrategia general destinada al sector fruticola que consiste en desarrollar
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una marca regional que permita diferenciar los productos producidos en
Nuevo Ledn como de alta calidad y con un alto valor agregado. (ICSD, 2005,

114)

Los estudios de mercado interno y consumo globalizado impactaran
definitivamente en el empacado y procesamiento de citricos. IICA sefala que
para competir en la nueva economia, el modelo de agronegocios en las
huertas, empacadoras y procesadoras citricolas debe plantearse bajo el
enfoque IFA, es decir, Inteligente en la organizaciéon, Flexible en la
produccion y Agil en la comercializaciéon (ICSD, 2005, 178). Ante lo cual
confluyen factores de investigacion socioecondémica y los mencionados del

area quimica a fin de ofrecer mejores productos.

Para lo anterior, el [ICA informa que existe la necesidad de modernizar el
empacado de la fruta de mesa a fin de poder acceder a nuevos mercados y
posicionarse en los existentes. De acuerdo al Plan Rector Estatal elaborado
por la SAGARPA, estan operando en el estado diez empacadoras: siete en
Montemorelos, una en Allende, una en Linares y una en San Nicolas. No
obstante, se necesita un tratamiento de bromuro de metilo para exportar la
naranja en fresco y acceder a los mercados internacionales. (ICSD, 2005,
178). Las transformaciones de las industrias a través de la historia han
generado que exista flexibilidad ante los contextos globalizadores y de
consumo exigente, donde los procesos para acomodar el producto en los
mercados tienen que ser mas eficaces y cumplir con reglamentaciones

oficiales y normas nacionales e internacionales.
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El IICA sostiene que el modelo de empacadora eficiente ha de contar con
una capacidad minima cercana a 50 mil toneladas de naranja al afio. Con el
fin de aumentar la productividad en la industria citricola, el centro de
empacado y procesamiento dispondria de un sistema de acopio,
clasificacion y procesamiento. El centro se encargaria de transportar el
citrico de la huerta al sistema de acopio. Posteriormente, se haria una
seleccion de la fruta que seria empacada para su comercializacion en fresco.
Asimismo, la fruta que no tuviera esa vocacion se procesaria en ese mismo
lugar, mediante una juguera, gajera u otra procesadora de aceites o
bactericidas integradas al centro. Ademas, las cascaras generadas en los
diferentes procesos podrian comercializarse para la elaboracion de aceites,
dieta pecuaria o para la fabricacion de composta. El proceso de empacado

ha de ser congruente con los estandares (ICSD, 2005, 178).

El proceso de empacado ha de ser congruente con los estandares
internacionales y brindar valor agregado a la fruta en los diferentes
mercados. En este aspecto, la empacadora debe contar con tecnologia de
punta aplicada al lavado, pintado, cepillado, encerado, seleccion final y
empaqgue. Asimismo, se debe disponer de camaras de aire himedo caliente
que sustituyan al bromuro de metilo en su accion plaguicida y permitan la
certificacion necesaria para exportar. Finalmente, el uso de un almacén frio
destinado a los productos empacados permitiria ofrecer productos en fresco

después de la cosecha (ICSD, 2005, 178).
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A fin de concluir y con toda la relacion de factores importantes de las
agroindustrias y el origen del valor agregado se puede senalar que en
esencia es totalmente pertinente la aparicion y utilizacion de herramientas
del SIAL en el sector citricola de Nuevo Leodn, esto para configurar la
integracion del productor con el sector agroindustrial, lo que generara el
desarrollo de las marcas estatales y denominacion de origen Montemorelos

para los citricos producidos en la regién.

El Instituto de Competitividad Sistémica y Desarrollo perfila objetivos
comunes con el SIAL, como por ejemplo el objetivo del programa estriba en
producir citricos con la clasificacidn, certificacién sanitaria e inocuidad
necesarias para acceder a los diferentes estratos y nichos de mercados
nacionales e internacionales. Ello permitiria a los productores tener un mayor
acceso a los mercados internacionales, exportando citricos de mesa con la
calidad y presentacion con mayor valor agregado, impulsando el desarrollo
competitivo del sector citricola de la region. En un mundo de
hipercompetencia global es precisa la diferenciacion de productos para
entrar y mantener la ventaja comparativa sustentable, por ello se propone la
creaciéon de la denominacién de origen Montemorelos y de marcas estatales,
la cuales pretenden identificar los citricos producidos que cumplan con los
mas altos estandares de calidad, sanidad y presentacion. La denominacién
de origen se refiere a salvaguardar los productos de cierta region, es decir,
identificar cierto producto en una region geografica del pais y cuya calidad o
caracteristica se deban exclusivamente al medio geografico, comprendiendo

en éste los factores naturales y humanos. (ICSD, 2005, 184)
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Las organizaciones participantes han logrado disefar los objetivos del
Consejo Citricola Mexicano, el cual versa en “Desarrollar infraestructura
logistica que le permita a la citricultura mexicana participar en los mercados
de jugo de naranja en conjunto con una empresa exitosa en marketing y
distribucidén logistica presenta la oportunidad de que los productores
participen con valor agregado en mercados orientados al cliente y de reducir
la presion regional y temporal que deprime los precios” (Consejo Citricola

Mexicano, 2009, 58).

La Fundacién Produce sefiala que el valor agregado que se le da ya sea a
través de un empaque o transformacion en jugo o concentrado de jugo de
naranja (65° brix), ha valido para que México sea un importante exportador
de este insumo. Segun el organismo Apoyos y Servicios a la
Comercializacién (ASERCA), en el afo 2006 se exporté cerca de 700 mil
toneladas al mercado internacional (Castaneda, 2011, 25). Asimismo, los
estudios de mercadeo han sefalado que el impacto en la integracién de
nuevos nichos de mercado y de producto con valor agregado, ya sea en
empaque o concentrado de jugo, obliga a los productores a modificar sus
procesos de comercializacion, incrementar su produccién y productividad

para posicionarse en el mercado (Castafieda, 2011, 53).

Para lo anterior, es necesario fijar la atencion y coordinar esfuerzos con
areas académicas, fortalecer lo que el autor Castafieda llama vinculacién

con sector educativo por transferencia tecnolégica. Especificamente se

218



refiere a la interaccidn investigadores — técnicos - productores en la gestion
del conocimiento, y desarrollo del aprendizaje, se logré la adopcion de
innovaciones tecnoldgicas por los productores citricolas en su sistema de
produccién primario y que afectaron de manera positiva al sistema producto.
La articulacion de la cadena de valor del “conocimiento”, y que esta
representada por las principales instituciones educativas como la
Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, Instituto Tecnoldgico de Estudios
Superiores de Monterrey (ITESM), y el Instituto Nacional de Investigaciones
Forestales Agricolas y Pecuarias, han sido pilares para la creaciéon de
tecnologia para innovar, generar valor agregado y nuevos mercados de
comercializacion. Esta articulacion de la cadena de valor del “conocimiento”,
y los aprendizajes generados, han logrado que los actores responsables de
la difusién o transferencia de la tecnologia, tengan un grado especializado
en la Gestidn de la Innovacion, en los sistemas productivos, la organizacion

y la cadena agroalimentaria (Castafeda, 2011, 58).

Es decir, en los citricos el procesamiento de frutas y hortalizas mediante
métodos artesanales y de pequefa agricultura podria ser una herramienta
comercial que permita establecer el sistema de comercio artesanal de
canasta que se incrusta en el agroturismo. Aunque, el autor Figuerola
argumenta que para esto hace falta que se disponga de materia prima de
forma y tamano uniforme, siendo preferibles aquellas variedades que tengan
cascara delgada y suficientemente dura, ya que las de cascara blanda, como
las mandarinas, requieren de un manejo especial durante su

acondicionamiento y en la extraccion de jugo. (Figuerola, 1993). Pues, los
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productos obtenidos de los citricos son, jugo de naranja, concentrado,
congelado y subproductos como aceite esencial de naranja, jugo de pulpa
lavada, concentrado congelado, concentrado para animales y d-limoneno.
(Figuerola, 1993). En la elaboracion de jugos es esencial utilizar variedades
con un alto contenido de jugo y un buen balance entre los °Brix y la acidez.
El color es un parametro de calidad especialmente importante en jugos
concentrados de naranja y en la preparacion de bases de productos citricos.
Generalmente se mezclan jugos de diferentes extracciones para obtener un

buen balance en color y sabor del producto. (Figuerola, 1993).

Ante todas estas especificaciones es menester haber detallado la
importancia del valor agregado, el origen de las agroindustrias y como estas
especificaciones pueden incrustarse y definirse como aspectos basicos de
los Sistemas Agroalimentarios Localizados que pueden aplicarse en el

sector citricola de Nuevo Ledn, México.

4.20.1 La variable tecnologia incidente en los costos

Recurrentemente, los “costos de producciébn son muy elevados vy
corresponden a los citricultores con un nivel tecnolégico alto” (OEIDRUS,
2012, 13), y “solo en los casos en que el sistema de produccién o nivel
tecnoldgico es alto se requiere de bastante capital para obtener muy buenos
rendimientos” (OEIDRUS, 2012, 13), un ejemplo de ello son “los citricultores
de Brasil que tienen rendimientos de 57 ton/ha gastan hasta $20,011/ ha., lo
mismo pasa con Tamaulipas que invierten $11,918 / ha para obtener 35ton/

ha” (OEIDRUS, 2012, 13).
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Otro ejemplo es “El estado de Florida EUA el costo de produccién es de

$21,333/ha, pero tienen rendimientos de 37 ton/ha” (OEIDRUS, 2012, 13).

La siguiente tabla muestra especificamente las inversiones y los

rendimientos obtenidos por toneladas.

TABLA 42
INVERSION Y RENDIMIENTOS

Lugar Inversién $ Rendimiento por
toneladas

Brasil 20, 011 57 ton. Ha.

Tamaulipas, México 11, 918 35 ton. Ha.

Florida, EEUU 21,333 37 ton. Ha.

Fuente: elaboracion propia con datos del Plan Rector de Citricos, 2012.

Para concluir, es la tecnologia de produccién la que tiene un peso especifico

mayor en la rentabilidad del cultivo de la naranja” (OEIDRUS, 2012, 13).

El plan rector de citricos destaca un aspecto peculiar y caracteristico de plus
valor de Brasil, y es que “los precios de la naranja no estan diferenciados, (al
menos en los datos reportados por FIRA (2003) y no importa el nivel
tecnoldgico, el precio de la tonelada es de 563 pesos, y si quieren aumentar
el margen de ganancia, tienen que agregarle mayor tecnologia para mejorar

el rendimiento” (OEIDRUS, 2012, 13-14).
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Las variables utilizadas y de importancia general en ese pais es el trio
ganancia, productividad y tecnologia. Pues “la ganancia la basan en
productividad y tecnologia, situacidén que no es comun en nuestro pais, pues,
de acuerdo a FIRA en el afo 2003, sefalan que: ya es tiempo de que las
empresas relacionadas con la naranja puedan mantener un nivel de negocio
adecuado en forma sustentable, y que dejen de basarse las expectativas de
rentabilidad como resultado de altos precios derivados de eventos fortuitos
como las heladas en Florida y sequias en Brasil. La tendencia a futuro es de
bajos precios y en ese escenario deben de encontrarse los caminos que
permitan a productores, empacadores, industriales y comercializadores,

tener un negocio competitivo y rentable” (OEIDRUS, 2012, 13-14).

4.20.2 Caracterizacion de la demanda: los destinos y su posicionamiento

Para el “consumo intermedio se da en tres formas: en fresco, jugo en sus
diferentes presentaciones y en gajo, formando parte de ensaladas de frutas.
Se daran ejemplos de las agroindustrias que trabajan en NL con este fruto”

(OEIDRUS, 2012, 14).

En el sector agroindustrial, “son las gajeras, jugueras y empacadora,
generalmente realizan una agricultura por contrato, esto es con la finalidad
de asegurar el aprovisionamiento de la materia prima, pero esta relacién
contractual no esta basada en los términos que esta llevando ASERCA. Lo
anterior se mide a través de “Los precios de la naranja se pactan segun el
precio internacional y este no se cambia en el afo, de tal suerte que, si el

precio sube, el comprador no lo modifica y los productores no se benefician
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por ese incremento. Pero si el precio internacional baja, el agroindustrial
mantiene el precio y los que se benefician son los productores” (OEIDRUS,

2012, 14).

La importancia de este tipo de empresas denominadas agroindustrias, se
debe a que “La naranja es un fruto al que se le puede dar valor agregado
mediante una serie de tratamientos que le dan un mejor aspecto, también se
puede vender el jugo envasado, como jugo de naranja concentrado

congelado y como gajos en ensaladas de frutas” (OEIDRUS, 2012, 14).

El proceso caracteristico para estas empresas inicia con “la clasificacion que
se le da al fruto es en el campo, y consiste en la seleccién por tamafo y
aspecto, pero este método es manual y antes de cargar el camion que lo
llevara al centro de consumo” (OEIDRUS, 2012, 14). Aunque existen

algunas herramientas de trabajo de campo que difieren de este apartado.

Segun este plan rector, el siguiente paso se realiza a través de “maquinaria
para separar la naranja por diferente tamafno, denominada: chica, mediana y
grande, (SNIIM, 2003); esta clasificacibn nada tiene que ver con la
clasificacion que se hace para empacar la fruta en cajas para exportacion”

(OEIDRUS, 2012, 14).

Dentro de estas empresas agroindustriales, se encuentran las empacadoras,
destacandose que en “el estado se encuentran laborando 10 empacadoras.

El proceso que lleva la naranja es un lavado y pintado, cepillado, encerado,
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posteriormente se separa por tamanos y el criterio que se sigue es con base
al numero de frutos que caben en una caja de cartdn con capacidad para un

peso de 18 a 20 Kg” (OEIDRUS, 2012, 15).

El proceso se interrumpe o se modifica si el fruto se va a internacionalizar.
Es decir, si sera medio de exportacién, “se le da un tratamiento de bromuro
de metilo en cuartos construidos ex profeso, generalmente son dos horas de
tratamiento del gas y tres horas de expulsion del bromuro de metilo, después
de ello, esta listo para ser llevado a la aduana para exportarlo” (OEIDRUS,

2012, 15).

Los paises destinos de los citricos nuevoleoneses son los “EUA
principalmente, pero también exportan a Canada y a Sudamérica, el principal
es Argentina, otro sitio de venta es la Comunidad Econdémica Europea”
(OEIDRUS, 2012, 15). Mientras que “El mercado nacional de los
empacadores basicamente se encuentra en el norte del pais, principalmente
las entregas son para cadenas de tiendas” (OEIDRUS, 2012, 15). Lo anterior
permite visualizar lo importante que es para México y para el Estado de
Nuevo Ledn las labores del subsector citricola y el nivel de relaciones que se

dan entre los eslabones y actores.

4.20.3 Caracterizacién empresarial
La Juguera Allende S. A. DE C. V., se ha caracterizado por ser una de las
jugueras que ha persistido a pesar de las crisis que hubo en los anos de los

80”s y 90”s cuando el precio del jugo disminuyo de 1 ddlar la libra de jugo a
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58 centavos de dodlar, puesta a medio puente, esto implica correr con los
gastos de transporte. El presidente de la empresa comenta que se han
preparado para producir jugo de mejor calidad y para ello mejoraron las
instalaciones (OEIDRUS, 2012, 17)". Para lo anterior, en la “la produccién
de jugo de naranja en el estado, han utilizado calderas rentadas a las
companias que las disefiaron, no podian comprarlas porque no se vendian,
el negocio de los disefiadores de las maquinas era y es la renta de su
maquinaria. La capacidad inicial de molienda de naranja era de 380
toneladas por dia, después disminuyd significativamente porque les retiraron
la maquinaria que rentaban, pero actualmente son duefios de la nueva
maquinaria y tienen una capacidad de procesamiento de 500 ton/ dia”

(OEIDRUS, 2012, 17).

El producto que utilizan proviene de “las huertas de Nuevo Leodn, y la
estrategia consiste en recibir la naranja, eso corre a cuenta del productor. No
compran naranja de otro estado” (OEIDRUS, 2012, 17). La caracteristica de
esa comercializacién es que “Ellos son productores de materia prima para
los productores de jugos de naranja, bebidas, etcétera y la exportan a los

EUA y Canada basicamente” (OEIDRUS, 2012, 17).

La empresa Citromax S. A. de C. V. tiene un sello caracteristico, pues segun
el plan rector, es una “empresa ya habia trabajado en los afios de los 70”s
pero quebr6é por el hecho de que no se modernizé y los precios
internacionales bajaron a tal punto que no pudieron sobreponerse y tuvieron

que cerrar. Ahora se reactiva esta empresa con un proyecto apoyado por los
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gobiernos federal y estatal, comprometiéndose éste ultimo a comprar la

producciéon” (OEIDRUS, 2012, 17-18).

La capacidad de almacenaje de esta empresa es “de un millén y medio de
galones de jugo concentrado congelado. La parte importante es que es
productora de gajos de naranja. El valor agregado que se le da a la naranja
es pelarla y obtener los gajos para la elaboracion de ensaladas en frascos”

(OEIDRUS, 2012, 18-19).

La empresa ORVAL KENT DE LINARES S. A. DE C. V., se caracteriza por
utilizar producto del estado de Veracruz, “porque es mas grande y mas
barata, ademas de que les da mayor conversion de fruto a gajos,
aproximadamente 1 tonelada de fruta les rinde 2 tonelada de gajos,
situaciéon que no sucede con la naranja de NL y Tamaulipas” (OEIDRUS,
2012, 20). Esta empresa “pertenece a un grupo americano y tiene 16 afnos
de trabajar en la ciudad, se dedica a la produccidén de ensaladas de frutas
subtropicales y tropicales, cuyo destino es el mercado de los EUA, no es
para el consumo en casa, mas bien el mercado es para las cadenas de

restaurantes, hospitales y grandes empresas” (OEIDRUS, 2012, 20).

En cuanto a los productos que utiliza, es variable, pues “las frutas que
manejan son, naranja, toronja, pina, melén, uva, papaya y mango, de estas,
el 20 % corresponde a la naranja y otro 20 % a la toronja” (OEIDRUS, 2012,
20). Lo anterior, a través de un proceso de abasto, donde “trabajan bajo

contrato, pero también compran en forma directa a los productores, no les
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interesa trabajar con los intermediarios porque eso encarece la fruta”

(OEIDRUS, 2012, 20).

La formalizacion del trato entre vendedor y comprador es mediante una fase
legal, especificamente utilizan “un contrato con los productores en donde
ellos pactan un precio medio, y este precio es fijo, no importa si el precio del
mercado sube o baja. Pero ese contrato no es como el que apoya ASERCA
que protege el precio tanto al comprador como al vendedor. Una vez hecho
el contrato, programan las pizcas de acuerdo al programa de produccién. El

transporte es a granel” (OEIDRUS, 2012, 19).

El siguiente cuadro de elaboracién propia con datos del plan rector permite

visualizar el consumo anual de la empresa.

TABLA 43
CONSUMO ANUAL
Estado Consumo
Veracruz 3,684
Tamaulipas 1,921
Nuevo Ledn 1,921
Total 7,526 aproximadamente

Fuente: obtenido de OEIDRUS 2012.

El consumo anual reportado en el plan es de 7,684 ton de naranja y la
proporciéon de compra es: Veracruz 3,842 toneladas, Tamaulipas 1,921

toneladas y Nuevo Ledén 1,921 toneladas. Tienen cuartos frios para
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almacenar fruta y poder tenerla disponible todo el afio. Es una empresa que
no depende del mercado interno ya que sus ventas estan en EUA’

(OEIDRUS, 2012, 20).

La empresa denominada Industrias Citricolas de Montemorelos S. A. de C.

[

V. (ICMOSA), se caracteriza por ser “una empresa que se dedica a la
produccién de frutas para ensaladas, y los citricos son los que dominan en
este negocio. En las “formulas” de las ensaladas, predomina la toronja y

después la naranja, ademas de otras frutas” (OEIDRUS, 2012, 20).

La internacionalizacién de la empresa se caracteriza porque “El mercado
principal son los Estados Unidos, Japon y Canada, esto representa el 90 a
95% del comercio y el 5 a 10% es mercado nacional, cuyo destino es el
norte del pais. La presentacion que tienen de los productos son: refrigerado,
congelado y pasteurizado, el mercado nacional se caracteriza por el
refrigerado en vez del congelado que es para exportacion” (OEIDRUS,

2012).

La formalidad de sus operaciones para la obtencién de los productos es a
través de “contratos de compra venta de las frutas estableciendo un valor de
la tonelada de acuerdo al precio internacional, y el origen de sus materias
primas son: para la naranja y toronjas, Yucatan, Veracruz Tamaulipas y
Nuevo Ledn, el mango lo traen de Jalisco y Nayarit; el melén es de NL y la
pifia y papaya la compran congelada. El consumo de naranja del estado es

de 800 a 1,000 toneladas” (OEIDRUS, 2012, 20-21).
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Llegar al consumo final nacional depende multiples factores y éstos depende
de dénde se coloque la produccion. Por ejemplo, “la naranja en fresco es la
forma en que se comercializa con otros estados, principalmente en los
estados del norte del pais, como Coahuila, Chihuahua, Sonora, entre otros,
los volumenes no estan del todo definidos pues tendria que hacerse un
estudio especifico en el que se incluya un historial individualizado de los
volumenes de naranja con sus respectivos destinos y precio. Esto se apoya
con el hecho de que son las grandes cadenas de supermercados las que
estan convirtiendose en el mercado final de las frutas incluida la naranja, y

los datos de este mercado no se han cuantificado” (OEIDRUS, 2012, 21).

Los lugares donde se ubica parte del producto, “se ubica en el centro del
estado, muy cercana a la zona de consumo y de comercializacién, que es el
area metropolitana de Monterrey. Alli se encuentran las Centrales de Abasto
y donde se concentra la naranja de las cadenas de supermercados para su
distribucién local y regional, pero es necesario realizar un estudio sobre el
flujo comercial de la naranja para poder disefiar planes de produccion,

comercializacion y distribucién de la naranja” (OEIDRUS, 2012, 22).

4.20.4 Propuestas de sistemas producto

El nacimiento de los sistemas productos, y de los enfoques de cadenas
productivas tiene el firme objetivo de estructurar y organizar a los actores
participantes de la produccién de un determinado producto para que al llegar
al consumidor final, éste lo haga de la mejor manera. Posterior a esta

sistematizacién, se desencadenan fases partiendo desde el diagnostico
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hasta la implementacién de actividades y estrategias cuya finalidad es la

productividad.

Dentro de esta estructuracion se encuentran elementos obligatorios que
potencian la productividad y la comercializacion. Entre estos elementos se
destaca la utilizacion de la tecnologia. En el caso del Estado de Nuevo Ledn,
“el estado tiene un rango de 12 a 14 toneladas/ha, aunque ha habido afnos
criticos en el que ha bajado hasta las 8 toneladas, también hay algunas
huertas con mucha tecnologia de produccion que llegan a las 18 ton/has,
(SAGARPA, 2003), el rendimiento aunque no es bajo existe un potencial
para incrementarlo mediante el uso de un mejor sistema de riego como la
microaspersion y utilizacién de fertirrigacion, con esta tecnologia se puede
llegar a rendimientos de 35 toneladas/ha como se reportan en algunas

huertas de Tamaulipas” (OEIDRUS, 2012, 29).

También es importante aclarar que existen elementos alejados de la mano
humana, los cuales trastocan las labores productivas como “el tipo de suelo
y las condiciones climaticas” (OEIDRUS, 2012, 30). Al generarse estos
obstaculos por ende afectan los apoyos y ganancias de los productores, los
cuales estan categorizados como los que “menos retorno a la inversion
tienen con respecto a los demas participantes de la cadena productiva, en
un estudio hecho por FIRA en el afnio 2003, muestran como el productor solo
recibe de 40 a 60 centavos por kilogramo de naranja vendido, en cambio los
intermediarios obtienen 75 centavos, el bodeguero $1.20 por Kg.

comercializado, y la cadenas comerciales $2.0 por Kg. comercializado. Para
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que esta situacidn pueda modificarse, se requiere que mas productores
inviertan en el empaque y comercializacion de la naranja” (OEIDRUS, 2012,

30-31).

Otros factores que se dejan analizar en el sistema producto aluden a la
presentacion del producto para su comercializacion en distintos puntos del
pais y del extranjero. Por lo tanto, son aspectos base para “avanzar hacia un
producto exigido por su calidad mas que por el precio, pero esto tendra éxito
si realmente se paga la calidad, ya que agregarle valor a un producto
requiere inversion y debe de ser retribuida, y que no se convierta solamente
en un requisito para su venta solamente, y hacer caso omiso del esfuerzo
gue hagan los productores, ya que las grandes cadenas comerciales exigen
precios bajos para poder competir contra los otros supermercados”

(OEIDRUS, 2012, 31).

Lo anterior se traduce especificamente en otros participantes quienes tienen
exigencias claras de la calidad del producto, y es el factor clave para su
incrustacion en el mercado nacional y todavia mas exigete en el
internacional. Mas detalladamente, se puede mencionar a “Las cadenas de
supermercados cada vez tienen mas influencia en la comercializacién del
fruto y presionan a los empacadores a ofrecer naranja con mayor
presentacién, esto es, un producto lavado, encerado y cepillado, ademas de
una presentacion uniforme con respecto al tamano de la fruta” (OEIDRUS,

2012, 31).

231



4.20.5 Competitividad en el precio.

Las centrales de abasto se surten de los productores de Tamaulipas, Nuevo
Ledn y Michoacan, donde los precios mas bajos son los que alcanzan la
naranja de NL, esto puede deberse a la cercania entre los centros de
produccién y de consumo, que le permite competir por precio, pero también
influye la temporalidad de la cosecha de la naranja. El mercado de la naranja
esta definido por zonas, en donde dominan los productores de cada lugar y
en el norte y noreste del pais la naranja que se comercializa es la de
Tamaulipas y Nuevo Ledn; los factores que lo determinan son econémicos y
fitosanitarios, que regulan el movimiento de la naranja, ya que hay zonas
libres de la mosca de la fruta. Por lo que para hacerlo es necesario fumigar

la naranja encareciendo el producto. (OEIDRUS, 2012, 31-32).

La actividad de produccién citricola del Estado de Nuevo Lebn es
sumamente importante, pues a su paso deja derrama econdmica regional,
interés cultural y social y capacitacion y generacion de capital humano.
Inclusive, el sistema producto sefiala que “la produccion del estado
representa el 14% de la produccién citricola nacional (Gobierno del estado
2003) y el impacto que tiene en la produccion mundial es modesta, ya que
en términos de volumen representa el 0.5% de la produccion mundial”

(OEIDRUS, 2012, 32).

Para acelerar el proceso productivo y de competitividad, a futuro, segun el
sistema producto, sostiene que “todavia no se ha explotado lo suficiente la

tierra y el cultivo y esto se puede lograr mediante mayor inversion en
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tecnologia de produccién tanto en el campo como en la industria que esta
relacionada con la naranja, ademas de mayor infraestructura en carreteras y
servicios” (OEIDRUS, 2012, 32). Sin embargo, esto a pesar de ser una
perspectiva a futuro, afectaria el cuidado del ambiente y del desarrollo

sustentable.

En funcion de lo analizado, se pueden estructurar las siguientes estrategias

con visidon a futuro con evidente sensacion de prospectiva.

Primeramente, nuevas huertas plantadas con material certificado tolerante al
virus tristeza de los citricos y zonas libres de la mosca mexicana de la fruta.
Esta estrategia ya esta siendo desarrollada por algunas empresas como
ICMOSA, realizando dicha actividad a través de un check list que es
entregado a los productores con quien tiene relacion comercial, o que les
inculca a seguir los lineamientos de la empresa, siendo este un tipo de

estrategia de integracion y de relacion.

4.20.6 Sobre la tecnologia de produccién.

Este apartado estratégico luce complicado a causa del nivel de altos costos,
aunque si las empresas apoyaran a los productores y crearan sinergia, quiza
los costos podrian ser compartidos con el firme objetivo de tener huertas
disenadas con alta tecnologia de produccién, incluyéndole valor agregado
que impligue nuevos manejos en todos los procesos de produccion,
generando una mayor productividad y competitividad de la cadena

productiva.
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La Ley de Desarrollo Rural Sustentable, sefiala implicitamente en su haber
que debe existir una triangulacion productor, educacidén laboratorios de
alimentos en coordinacién con la agroindustria a fin de relacionarse a través
de conocimientos con tecnologia de procesos que la convierta en altamente

competitiva en el mercado.

Sobre la comercializacion, y tomando como base el andlisis realizado a la
Ley de Desarrollo Rural Sustentable, se debe de generar un proyecto de
sinergia informatica, del cual se desprendan niveles de capacitacion para
todos los actores, especificamente la transformacion del intermediario en un
gestor sistémico que participe activamente en el Comité de Sistema
Producto generando y ofreciendo informacion confiable sobre los mercados
a futuro y nuevos nichos de mercado. Lo anterior, creard condiciones y
relaciones entre los eslabones de la cadena bajo el esquema de mercados a
futuro bajo como el caso del mercado colombiano, creando accesorios para

el sexo femenino, utilizando cascara y derivados de naranja.

Las directrices que han salido de este escrito que ha resumido gran parte de
las labores de cada actor, permiten sefalar de manera practica algunos
mecanismos que podrian generar integracion en la cadena productiva y de
eslabones. Entre ellos destacan, que exista un solo censo y registro estatal
de productores y que sea compartido por distintas dependencias, comités e
instituciones del sector bajo directrices especificas y detalladas (Montes,

Entrevista Delegacion SAGARPA Nuevo Ledn, 2015). Por ejemplo, normas
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de calidad, evaluacion anual del sector con proyectos de mejora basados en
deteccion de necesidades para formular proyectos de mejora con esquema
evaluativo y resiliente. Manejo, socializacidon y revisibn de informacion
pertinente y actualizada del mercado: local, nacional e internacional. Es
decir, crear un proyecto basado en la similitud de objetivo, esquema
organizacional en base a las diferencias y atributos de cada actor
participante. El plan Rector menciona como proyectos la “integracion
comercial de productores con caracteristica afines para la comercializacion
de su fruta en volumen directamente a las tiendas de autoservicio, para
lograr la apropiacion de mayor valor agregado a los productores. La base
tedrica y practica para ellos, seria la fase organizativa, como profesionistas
con nivel de capacitacién para aprender a trabajar con un fin coman, ademas
de los recursos financieros para la integracién de la empresa, utilizando
como financiamiento la Alianza para el Campo, FIRA y Secretaria de

Economia” (OEIDRUS, 2012, 37).
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CAPITULO 5
CONTEXTO ESTATAL Y REGIONAL DE LA ZONA CITRICOLA

5.1. Localizacion fisica del Estado de Nuevo Ledn

La identificacibn de wun lugar, su definicion territorial expresan las
caracteristicas de los sitios y las ventajas significativas, como el clima y los
limites existentes. El Estado de Nuevo Ledn “mantiene las siguientes
coordenadas extremas, al norte, 27° 497, al sur, 23% 117, de latitud 2 norte; al
este, 98° 26, al oeste, 1012 14",3 de longitud 4 este. El Trépico de Cancer,
situado en el paralelo 23° 27, atraviesa el estado en el extremo sur, 3 km al
norte de la cabecera del municipio de Mier y Noriega y 24 km al sur de la de

Doctor Arroyo” (Contreras, 2009, 14).

El estado de Nuevo Ledn mantiene ventajas debido a su posicién geogréfica,

caracterizandose posteriormente por su clima y sus recursos naturales, tiene
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‘una extensién de 64,081.94 km2, lo que representa 3.26 por ciento de la
superficie del pais. La longitud maxima de norte a sur es de 504 km, y de
este a oeste de 225. El territorio estatal se compone de 51 municipios
(Véase mapa 1). Nuevo Ledn colinda al norte con Estados Unidos de
Ameérica (con el estado de Texas), al noreste y este con Tamaulipas, al oeste
con Coahuila y Zacatecas, y al sur y suroeste con San Luis Potosi. Las
colindancias con Texas y Zacatecas son muy pequefnas, ya que con el
estado sureno de Estados Unidos sb6lo comparte un poco mas de 14 km,
mientras que con Zacatecas apenas es un vértice entre San Luis Potosi y
Coahuila, que hace contacto con el municipio de Galeana. La localizacién de
Nuevo Leb6n en la latitud donde se encuentran los grandes desiertos del
mundo, al norte del Trépico de Cancer, hace del estado un territorio arido,
donde la Sierra Madre ejerce gran influencia: sirve de barrera para detener
los vientos humedos y las lluvias ciclonicas del Golfo de México” (Contreras,

2009, 14).

La importancia de describir el espacio o contexto donde se realiza el estudio,
radica en que éste se caracteriza por distintas zonas climaticas que a su vez
condicionan asentamientos poblacionales que toman en cuenta el clima, el
territorio y la cercania con el recurso hidrico para definir ciertas actividades
econdmicas primero como medio para sobrevivir y después para generar
comercializacién. Lo anterior sufre transformaciones por el exceso de uso de
los recursos naturales, es decir, dependiendo este factor y los cambiantes
climas se modifica la produccién agricola de un lugar determinado, se inicia

con la preponderancia de un producto y termina trabajando con otro.
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5.2Importancia de la produccion citricola de Nuevo Ledn

El estado de Nuevo Ledn desde sus inicios se ha dedicado a la agricultura
de maiz, frijol, entre otros productos, pero a finales del siglo XIX, debido a la
modernizacién impulsada por el gobierno Porfirista, distintos actores optaron
por dedicarse al cultivo de naranja, lo que transform6 el ambito a la
produccién de citricos hasta llegar a posicionarse como un icono de
desarrollo agricola y econdmico de la region sur del estado. “La citricultura
constituye una de las actividades mas importantes en la agricultura nacional
y representa en la region del centro y sur de Nuevo Leodn un pilar en la
economia nacional. Esto debido a que es una importante fuente de trabajo y
genera una importante demanda de insumos y servicios, tales como
fertilizantes, energéticos, lubricantes, materiales de empaque, auto-trasporte,
servicios profesionales especializados, entre otras cosas” (OEIDRIUS,

2012).

5.3Tenencia de la tierra en Nuevo Ledn y por municipios citricolas.

Un apartado importante para revisar en cuestiones agricolas y que su
configuracion es fuente de inestabilidad socioeconémica, es hacia la
tenencia de la tierra. En el caso del Estado de Nuevo Ledn, “La superficie de
tierra de propiedad social (Ejidos, Comuneros o Posesionarios) en Nuevo
Ledn equivale al 32.8% de la superficie total del Estado. En el 83.9% de los

ejidos se realizan actividades agricolas. En la entidad existen 608 nlcleos
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agrarios, de los cuales, la mayor parte se distribuyen en los municipios de
Galeana (110), Dr. Arroyo (105) y Aramberri (44); del total de nucleos
agrarios, el 95.9% de estos se encuentra titulado y cartografiado, lo cual

representa una superficie de 1, 934,725 ha” (OEIDRUS, 2012, 17).

Las distintas cifras manejan que “El 17.4% de la superficie social se destina
a usos agricolas, lo cual se agrega a otro 19.7% registrado con usos
agropecuarios; asi mismo, en el 55.4% del suelo ejidal se realizan
actividades ganaderas, mientras que solo un 4.6% se considera como

superficie para usos forestales” (OEIDRUS, 2012, 17).

En cuanto a la distribucion de la tierra, la “superficie ejidal destinada a la
agricultura, el 16.4% cuenta con riego o humedad de primera, mientras que
la restante se cultiva bajo condiciones de temporal. Por su parte, la tierra
destinada a usos pecuarios incluye un 19.7% que es considerado como
agostadero de buena calidad, mientras que el resto de la superficie esta
catalogada como agostadero en terrenos aridos” (OEIDRUS, 2012, 17). De
lo anterior, se puede concluir en este aspecto, que las labores agricolas y
posteriormente citricolas se encuentran a expensas de las condiciones
climaticas, lo cual acrecienta fluctuaciones en la produccion, lo que llega a
generar que los productos obtenidos sean utilizados para ser procesados y
obtener un plus valor, un valor agregado, caracteristica actualmente

distintiva de la zona de estudio.
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5.4Municipios citricolas

Figura 9 Mapa de la Region Citricola

Fuente: Obtenido de OEIDRUS, 2015 y modificado para adecuar a la region

estudiada.

TABLA 44
MUNICIPIOS CITRICOLAS Y POBLACION

Municipio Numero de habitantes (2015)
Allende 34 353
General Teran 14 795
Hualahuises 6 921
Linares 79 853
Montemorelos 60 829
Cadereyta 95 534

Fuente: obtenido de INEGI, 2015
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De forma individual, caminaremos por el sendero descriptivo de cada
municipio de la zona de estudio, ademas de describir de forma muy peculiar
algun rasgo del tema citricola que caracteriza la zona. En cada apartado se
detallara su localizacion, hidrografia y aspectos citricolas, los cuales son
condicionados por los primeros dos ya mencionados para configurar sus

propios recursos naturales, fuentes de cultivo importantes.

5.4.1 Cadereyta Jiménez

Aunque Cadereyta no estd considerada dentro de la region citricola,
mantiene produccion, por lo cual es importante destacar sus caracteristicas.
Su localizacion es en la parte central del Estado con un territorio de 1,004.4
Km? su hidrografia consiste en los rios San Juan, Santa Catarina y Ramos,

ademas de una buena cantidad de arroyos (Almaraz, 2009, 241-264).

Como dato histérico se puede anadir que “Cadereyta iba a cambiar, pues en
cuanto a la agricultura, poco a poco a lo largo del siglo XX, la produccion de
cafa de azucar que habia iniciado en el siglo XVII comenzaria a decaer, y lo
mismo sucedio con el maiz, pues a partir de 1940, se iniciaria el auge de la
fruticultura. Y si bien es cierto que desde finales del siglo XIX ya existia el
cultivo de los citricos, no fue sino entre 1950 y 1980 cuando se consolido el
cultivo de la naranja, mandarina y toronja, lo que convertiria a Cadereyta en
uno de los principales productores de citricos en Nuevo Ledn” (Almaraz,
2009, 241-264). El sector azucarero y del maiz comenzé a perder fuerza

ante la existencia de zonas en el pais con un amplio desarrollo de estos
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cultivos, lo que activd mecanismos para el cultivo de otros productos, esto

incentivado por personajes nacionales y extranjeros.

5.4.2 General Teran

Otro municipio que pertenece a la region citricola es General Teran, cuya
localizacion esta en la parte central del Estado, cuenta con un territorio de
2,465 Km?, con el rio Pilén como hidrografia y una flora de Mezquite, ufia de

gato, anacahuita, Ebano y el Sabino Gordo (Sierra, 2009, 129-136).

En el caso especifico del cultivo de citricos, se destaca que “En 1926 se
inicio un programa experimental en los cultivos de citricos, el cual tuvo una
grata aceptacion por parte de los citricultores de la region; esto origino que el
municipio se convirtiera en gran productor nacional de naranjas. El siguiente
paso fue conseguir la venta del producto en el exterior. Para ello se
establecio una empacadora lo que lo ubico dentro de los estandares del
mercado internacional y con esto logro la venta de naranja en paises como
Holanda, Alemania, Bélgica y Suecia, a donde salieron los primeros
empaques con la marca “Valle de la Mota” (Sierra, 2009, 129-136). Es muy
destacable el estudio de programa experimental para que partir de los
resultados de dicho pilotaje se iniciara en dicho lugar el cultivo de citricos, lo

que a su vez condiciono el establecimiento de dicha empresa.

Es decir, en este lugar se configuraron dos fases que formalizaron el
establecimiento de la zona citricola: 1) la incursién al sembrado y cosecha

de citricos a través de transferencia de educacion y de tecnologia de un
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programa experimental; y 2) al tener el producto se procedié a comercializar,
pero sin tener los mecanismos, lo que generd la idea de realizar la labor de
formar un sistema de empaque que permitiera mostrar el producto con

caracteristicas peculiares para la identificacion del mismo.

5.4.3 Hualahuises

La localizaciéon del municipio de Hualahuises se encuentra en la region
central del Estado, orientado al sudeste, geograficamente 24°53°9"" y
99°40°22"" de longitud en relacién del meridiano que pasa por la Ciudad de
México. La superficie territorial es de 243 Km? (400 metros sobre el nivel del
mar), su hidrografia se refiere al rio Hualahuises. El clima es semicalido. Con
una temperatura anual de 22°C., la cual condiciona su flora en pinos,
encinos, oyameles, alamos, mezquites, €ébanos, sabinos, nogales, fresnos,
sauces. La precipitacion es de 1.000 anual aproximadamente (Quistiano,

2009, 323-326).

En este municipio estaria el corazon de la génesis de la region citricola, pues
“El acontecimiento que marcaria el destino de la actividad econémica de
Hualahuises seria la construccion del ferrocarril Monterrey — Tampico en
1887, la cual atrajo a muchos inversionistas, entre ellos a Joseph Andrew
Robertson, personaje clave en el desarrollo de lo que llamamos region
citricola y de la que este territorio forma. Robertson, al observar las
caracteristicas del territorio, considerd propicio para la siembra de citricos a
gran escala, de los cuales, la naranja pasaria a ser el elemento central. Fue

él quien introdujo a Nuevo Leon el primer arbol de naranja injertado,

243



procedente de Sacramento California. Este cultivo, en poco tiempo llegé a
ser el protagonista de la actividad economica, atrayendo capitales y
generando fuentes de empleo, dejando a un lado a la siembra del maiz,
piloncillo entre otras como actividades preponderantes” (Quistiano, 2009,

323-326).

El detalle a resaltar son las formas y simbolismos que dejan mayor
informacién para la explicacion de como un elemento técnico o medio de
transporte como el ferrocarril y su administrador fueron un catalizador
importante que tiempo después transformaria una zona agricola en una zona
de desarrollo citricola nacionalmente conocida. Un personaje con vision
econoémica, que por motivos laborales llegd a una regidon que considero
espacio geografico pertinente para sembrar citricos y contagiar a otros

personajes del area, mas tarde, la historia y el contexto harian su tarea.

5.4.4 Linares

En cuanto al municipio de Linares, éste tiene su localizaciéon sobre la
extensién territorial de la llanura costera del Golfo Norte (71.5%), la Sierra
Madre Oriental (13.7%) y una minima fraccién de las grandes llanuras de
Norteamérica (6.3%). Tiene una superficie territorial de 2,445.2 Km?., cuyas
coordenadas geograficas son 25°09 norte, 24°34°sur, 97°07 este y
99°57 oeste. 350 metros sobre el nivel del mar. Los rios Pablillo, Camacho,
Conchos, Hualahuises, La Laja, Anegado y una gran cantidad de arroyos

pequenos constituyen su hidrografia, ademas de las presas Cerro Prieto,
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Las Colonias, El Cinco, Santa Rosa, El Porvenir, La Estrella, Rancherias, La

Piedra, Gatos Gleros y Benitez (Leal, 2009, 12-49).

Al principio este municipio tuvo de promedio “Un 20.31 por ciento de la
superficie municipal se usa para la siembra de frijol, maiz, trigo, hortalizas y
huertas de citricos como la naranja, mandarina y toronja; las cuales se
industrializaron en la elaboracion de jugos concentrados, conservados para
la exportacion a los Estados Unidos” (Leal, 2009, 12-49). Posteriormente,
segun lo sefalado, se cultivaron citricos para su debida exportacion,

eliminandose la asimetria.

El area de Linares puede considerarse concatenada al municipio de General
Teran, en este ultimo sitio se optd por buscar la colocacién del producto en
otros sitios, pero bajo el orden del establecimiento de una empacadora,
mientras que en este sitio de Linares el porcentaje de citricos obtenidos es
transformado en jugo, lo que tuvo como efecto la apertura de un nuevo

mercado.

5.4.5 Allende

En lo que respecta al municipio de Allende, tiene su localizacién hacia el
sureste de la ciudad de Monterrey. 25°17" de latitud norte y 100°01 de
longitud en relacién con el meridiano de Greenwich. 474 metros sobre el
nivel del mar; su superficie territorial es de 148.5 Km?; cuenta con un clima
céalido y subhumedo, cuya temperatura es de 21°C media anual. En verano

la maxima registrada es 40.1°C y en invierno la minima registrada es de -
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6.8°C. Su tipo de suelo es calcareo; y su hidrografia la constituyen el rio

Ramos y una gran cantidad de arroyos (Alanis, 2009, 82-114).

Las cuestiones politicas tuvieron una perspectiva agridulce, pues “A pesar
de la falta de libertad politica, con el liderazgo del gran general don Bernardo
Reyes en Nuevo Ledn, se alcanzd un crecimiento economico importante
pues se decretd exencion de impuestos para las industrias que se
establecieran en la entidad, asi como para quienes invirtieron en cultivos que
hasta aquel tiempo no se producian. Al otorgar esas facilidades en Allende,
se promovi6 el cultivo de la naranja y para el afio 1911 se realizé la primera
gran exportacion de 10 toneladas a los Estados Unidos de Norteamérica”
(Alanis, 2009, 82-114). Con las benevolencias senaladas, se formalizé la
actividad que hasta el momento permanece caracterizando a la zona que se

estudia en esta investigacion.

El municipio de Allende mantiene una caracteristica peculiar, al detallar la
cantidad de produccién dentro de sus inicios y las facilidades otorgadas por
el gobierno al apoyar el establecimiento de industrias. Ante este hecho, se
concluye que otro elemento catalizador de esta regién y su configuracién
econdmica citricola se debio a la parte gubernamental y contextual del pais y

de la region.

5.4.6. Montemorelos
La localizacion del municipio de Montemorelos se encuentra al centro - Sur

del Estado de Nuevo Ledn con una extensidn territorial de 1690 Km?; su
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clima es extremoso, ya que en verano es cdlido y seco; y en invierno es frio
y humedo. Tanto en primavera como en otofio es cuando hay precipitaciones
intensas pero esporadicas. Su hidrografia la conforman los rios Pilén,

Ramos, Blanquillo y Potosi o Cabezén (Olvera, 2009, 258-284).

Como rasgo caracteristico de este municipio, se destaca que “En la region
citricola, desde los afios setenta se vive el proceso de descampesinizacion,
puesto que los problemas fundamentales de la agricultura en escala menor
no se resolvieron con la Reforma Agraria, que fue poco efectiva en cuanto a
dotar de capitales, tierras fértiles y recursos acuiferos a los miles de
campesinos que las demandaban. Si bien, esta region no se caracteriza por
la existencia de grandes latifundios, el acceso al agua de riego determind en
principio la aparicion de los primeros citricultores, debido a la demanda de
riego de este cultivo y la cuestion politica. Para poder exportar, los
productores de la region citricola tuvieron que respetar las normas
establecidas por los paises importadores en torno a la calidad, el tamarno, la
presentacion y el empaque de la fruta, lo que requeria la creacion de una
industria empacadora. La primera empresa se fundo a finales de los afnos
treinta. En el trascurso de los cuarenta se constituyeron tres mas. Sin
embargo, sus capacidades de empaque fueron minimas y las empresas no
lograron atender eficazmente el pedido de los extranjeros. A raiz del boom
exportador a finales de los cincuenta, se formaron otras siete empresas
empacadoras en la ciudad. Empero, el pronto desplome de la demanda
extranjera en el mercado norteamericano y europeo las paralizo parcial y

pronto totalmente. Ante estas condiciones, todas las esperanzas se
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enfocaron en la industrializacion de la fruta (jugos naturales y concentrados,
gajos enlatados, conservas, etc.), lo que motivo para establecer una

agroindustria en Montemorelos” (Olvera, 2009, 258-284).

Este municipio ha pasado por esferas de requisitos naturales, ambientales y
empresariales importantes, entre las que se destacan la importancia del
recurso hidrico como una obligatoriedad para la obtencién de la produccién
agricola citricola, la visualizacion y concientizacion de normas y estandares
internacionales de los productos para poder ser enviados a los mercados, o
que también son elementos inherentes a las empresas, aspectos que se
revisan constantemente, con lo que destaca la implementacion de la l6gica
empresarial en un municipio fuera del area metropolitana de Monterrey,
donde gradualmente aparecieron las llamadas empresas agroindustriales

que capitalizaron el valor agregado de un producto tipico de la region.

Resalta en este apartado que ante la ineficiente estructuracion para
enfrentar la normativa extranjera, se optd por dar facilidad a industrias que
transformaria al sector y sus productos fueran de facil colocacion en el
mercado. Situacién que también impactaria positivamente en el aspecto

laboral.

5.5Sistema hidrografico

Region Hidrologica Bravo-Conchos. El rio Bravo es el limite entre México y

Estados Unidos por la frontera centro-norte y noreste (entre Ciudad Juarez,
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Chihuahua, y Matamoros, Tamaulipas). Tiene su origen en las montafas
Rocallosas del estado de Colorado, Estados Unidos, y sigue una direccion
norte-sur hasta entrar en territorio mexicano por Ciudad Juarez, donde
cambia de direccidn hacia el sureste hasta llegar al estado de Coahuila, ahi
vira hacia el noreste, dentro del mismo estado cambia de rumbo hacia el
sureste hasta su desembocadura en el Golfo de México. Desde su
nacimiento hasta su desembocadura recorre 2,896 km, de los cuales 2,008
son parte de la frontera entre los dos paises. De esta regidn tenemos en
Nuevo Ledn cinco cuencas. El trayecto del rio Bravo/rio Grande muestra la
interdependencia de una gran regién con varias cuencas y que involucra a

varios estados de dos paises.

Cuenca rio Bravo-Matamoros-Reynosa. Un drea minima del estado de
Nuevo Ledn corresponde a la parte suroeste de esta cuenca y tiene como
subcuencas intermedias las del rio Bravo-Reynosa y rio Bravo-Anzalduas.
Cuenca rio Bravo-San Juan. La mayor parte de esta cuenca queda dentro
del estado de Nuevo Ledn. Una de las corrientes principales es el rio San
Juan (el mas importante del estado), segundo afluente de importancia del
Bravo. Tiene como subcuencas intermedias: presa Marte R. Gémez, rio San
Juan, rio Pesqueria, rio Salinas, rio San Miguel, rio Monterrey, rio Ramos y
rio Pilébn. Por su importancia en el estado, describimos a continuacion el
recorrido del agua de esta cuenca por sus diferentes rios y arroyos. El primer
afluente importante es el rio Salinas, que viene de Coahuila, penetra en el
municipio de Mina y con direccion oeste-este atraviesa municipios de la zona

centro-periférica al norte de Monterrey, hasta dejar sus aguas en el rio
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Pesqueria. Este rio intermitente sdlo lleva caudales importantes en época de
lluvias, recibiendo afluentes de escaso escurrimiento como son los arroyos
Gomas y Picachos. El rio Pesqueria, de origen coahuilense, atraviesa los
municipios de Garcia, Escobedo, Apodaca, Pesqueria, Ramones, Los
Herreras y lleva sus aguas al San Juan, en limites de China y Los Aldamas.
Este rio recibe, por margen derecha, los arroyos Topo Chico y Ayancual; por
margen izquierda recibe al Salinas y arroyos como el Ramos y Mojarra. El
rio Santa Catarina nace en la sierra de San José, cerca de los limites de
Coahuila. Atraviesa parte de los municipios de Santiago, Santa Catarina,
San Pedro, Monterrey, Guadalupe, Juarez y Cadereyta. El rio San Juan se
origina en el arroyo La Chueca, dentro del Valle del Huajuco (sureste de
Monterrey). Al recibir otros afluentes, fluye a la presa La Boca y sale a la
llanura con el nombre de San Juan Pesqueria. Por margen derecha recibe a
los rios Ramos, Garrapatas, Pilon y Mohinos. Desemboca en la presa Marte
R. Gémez en el estado de Tamaulipas. El rio Ramos nace en la sierra de La
Cebolla, dentro de la gran Sierra Madre Oriental. Sus principales afluentes
son los rios Atongo y Blanquillo, atraviesa areas de Allende, Montemorelos y
Cadereyta para unirse al San Juan. El arroyo Garrapatas es otro afluente
importante dentro de la regién citricola. Desemboca en el San Juan, al norte
del municipio de General Teran. El rio Pilon se forma en la confluencia del
rio Casillas y el Santa Rosa en el interior de la Sierra Madre, dentro de los
municipios de Galeana y Rayones, baja a la llanura del sureste (regién
citricola), atravesando los municipios de Montemorelos y General Teran

hasta desembocar en el San Juan después de recibir agua de pequefios
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arroyos como el Juliana y Encadenado. Otro afluente del San Juan es el

arroyo Mohinos, que sigue la misma direccion que el Pilon en la banda sur.

Cuenca rio Bravo-Sosa. El rio Sosa, confluente derecho del Alamo, es el
primer afluente mexicano de interés que entra por la margen derecha al rio
Bravo. Tiene como subcuencas intermedias el arroyo Saladito, el rio Sosa y
el rio Alamo. El rio Sosa nace en la sierra Picachos, unos 34 km al occidente
de Cerralvo. Algunos afluentes del rio Sosa son los arroyos Reyes, Arias y
San Jerénimo, que se van desviando gradualmente hacia el noreste en tal
forma que, cerca de General Trevifio, se han unido ya en una sola corriente
que se llama rio Sosa, el cual de manera casi directa continua con rumbo
noreste hasta su unién con el rio Alamo.13 Cuenca presa Falcén-rio Salado.
La presa Falcon se encuentra 136 km aguas abajo de Nuevo Laredo,
Tamaulipas, y a 441 km aguas arriba de la desembocadura del rio Bravo en
el Golfo de México. Por el lado mexicano, la cortina y el vaso se hallan
dentro del municipio de Mier, Tamaulipas, y por el de Estados Unidos dentro
de los condados de Zapata y Starr, Texas. El rio Salado se origina en el
estado de Coahuila, gracias a la confluencia de los rios Sabinas vy
Nadadores (que forman la presa Venustiano Carranza también conocida
como Don Martin, en Coahuila). Atraviesa el estado de Nuevo Ledn con
rumbo sureste por el municipio de Andhuac, y durante su trayecto recibe las
aguas de varios arroyos hasta que llega a la presa Falcon (construida para el
control de las avenidas, para uso agricola de los dos paises, para la
generacion de energia eléctrica, y para recreacion). La Cuenca tiene como

subcuencas intermedias: rio Salado-Las Tortillas, rio Salado-Anahuac,
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arroyo Zapote, arroyo Huizache, arroyo Zacatecas y rio Sabinas Hidalgo. La
contaminacion de esta cuenca es provocada principalmente por las

descargas de las poblaciones por donde transita.

Cuenca rio Bravo-Nuevo Laredo. Comprende la parte que corresponde a la
frontera con Estados Unidos. Se forma a partir de pequefos arroyos que
drenan hacia el rio Bravo y tiene como subcuencas intermedias las del rio
Bravo-Arroyo de la Coyota, rio Bravo-Arroyo del Carrizo, rio Bravo-arroyo El
Saladito. En la regidén hidrolégica que estamos describiendo se localizan
cinco almacenamientos, entre los que destacan la presa Rodrigo Gomez (La
Boca), que abastece parcialmente las necesidades de agua potable de la
ciudad de Monterrey. También se encuentra la presa Agualeguas, para fines

de riego.

Region Hidrolégica San Fernando-Soto La Marina (también conocida como
Golfo Norte). Esta regidbn corresponde a todas las corrientes que
desembocan en el Golfo de México y que estan comprendidas entre las
cuencas de los rios Bravo y Panuco. Aproximadamente 20 por ciento de
toda la superficie de esta regién corresponde al estado de Nuevo Lebdn y el
resto al estado de Tamaulipas. Cuenca rio Soto La Marina. Su principal
corriente es el rio Soto La Marina, que es el primero en extensién en la
region y que se encuentra en su mayor parte en el estado de Tamaulipas,
mientras que en Nuevo Ledn penetra apenas en 12.1 por ciento. Dentro del
estado de Nuevo Leodn tiene como subcuencas intermedias la del rio

Purificacion y rio Blanco, que nace en las serranias del sur de Zaragoza,
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pasando también por Aramberri, ya en el estado de Tamaulipas este mismo
rio lleva el nombre de Soto La Marina. Cuenca rio San Fernando. El rio San
Fernando es uno de los mas importantes, dentro del territorio mexicano, que
desemboca en el Golfo de México. Nace con el nombre de rio Pablillo e
Infiernillo a 3,167 m.s.n.m. Corre con direccidn noreste, pasando por Linares.
Posteriormente se le unen, por la margen derecha, el rio Camarones y el
arroyo de Los Anegados y, por la izquierda, el arroyo Santa Rosa, el rio
Camacho, el rio Potosi y el arroyo Pomona. Continta hacia el oriente hasta
Villa Méndez. Sigue hacia el sureste para luego desviarse hacia el noreste
hasta desembocar en la albufera Laguna Madre y, de ésta, al Golfo de
México. Tiene como subcuencas intermedias a los rios Conchos, San
Lorenzo, Potosi, Limén y arroyo Camacho.14 Las principales presas en esta

region son El Porvenir, La Estrella y Benitez o General Jeronimo Trevifio.

Region Hidrolégica El Salado. Esta regidn es una de las vertientes interiores
mas importantes del pais. Se localiza en la Altiplanicie Septentrional. La
mayor parte de su territorio se situa a la altura del Trépico de Cancer. Este
conjunto hidrografico esta constituido por una serie de cuencas cerradas de
diferentes dimensiones. Comprende, dentro del estado de Nuevo Ledn, parte
de tres cuencas. Tiene una altitud promedio de 2,000 m.s.n.m. Cuenca
Sierra Madre Oriental. Carece de corrientes de importancia, por lo que se le
caracteriza como una cuenca de escurrimientos superficiales escasos con
areas desérticas y semidesérticas. Tiene como subcuencas intermedias
Santa Ana y San Rafael. Cuenca Sierra Madre. También con escurrimientos

escasos Y lluvias minimas. Cuando hay corrientes son de corta duracién y de
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tipo torrencial. Tiene como subcuencas intermedias Bustamante y Doctor

Arroyo.

Cuenca San José-Los Pilares. Su importancia es minima dentro del estado;
su mayor aprovechamiento se da en otras entidades. Tiene como subcuenca
intermedia la presa Los Pilares. También los almacenamientos son pobres.

Sobresale la presa de El Carmen, de uso agricola.

Otro aspecto de la hidrologia del estado son las aguas termales, entre las
mas importantes tenemos: Potrero Prieto (en Ilturbide); La Boca (en
Santiago); Las Huertas (en Montemorelos); San Ignacio (en Linares); Topo
Chico (en Monterrey); y Las Blancas y Potrero (en Mina) (Contreras, 2009,

30-35).
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Figura 10 Regiones hidrograficas principales de Nuevo Leon.
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En el caso de la regién citricola de Nuevo Leon, el recurso hidrico es un
factor que modifica constantemente la generacion o producciéon de
alimentos, en este caso citricos. Existe irregularidad en las precipitaciones

mostrando altas temperaturas y baja precipitacion. (INSO-UANL, 2017)
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5.6 Poblaciéon (numero de habitantes del Estado de Nuevo Leén y en

cada municipio citricola)

TABLA 45
CENSO ESTADISTICO DEL INEGI 2010

Municipio Numero total de habitantes
Cadereyta Jiménez 86 446
Allende 32 593
Montemorelos 59113
Santiago 40 443
Gral. Teran 14 437
Linares 78 679

Hualahuises 6914

Fuente: Tomado de INEGI 2010.

TABLA 46
CAMBIOS DEMOGRAFICOS EN LA REGION CITRICOLA DE NUEVO
LEON
Municipio Hombres Mujeres Total Trabajadores
en labores
citricolas
(afiliados al
IMSS)
Cadereyta 43 939 42 506 86 445 2789
Jiménez
Montemorelos 29 370 29 743 59 113 2 264
Linares 39 104 39 565 78 669 2 864
General Teran 7 234 7 203 14 437 821
Hualahuises 3424 3490 6 914 450
Allende 16 440 16 153 32 593 1322
Total 10,510

Fuente: obtenido de INEGI 2014.
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5.7Vias de comunicacion mas importantes

El Estado de Nuevo Ledn cuenta con “Seis carreteras federales y una estatal
que comunican la region con la Republica Mexicana y con la frontera de
Estados Unidos. Cinco rutas ferroviarias que se dirigen a Tampico,
Matamoros, Laredo, Monclova y Saltillo, con las que se cubren diversas
salidas (Nuevo Laredo, Piedras Negras, Reynosa, etc.). Dos aeropuertos
que, aunque estan situados en el municipio de Apodaca, N.L. (Aeropuerto
Internacional Mariano Escobedo y Aeropuerto del Norte), son conocidos
internacionalmente como "Aeropuertos de Monterrey" y conectan la ciudad

con importantes destinos nacionales e internacionales (Cavazos, 1994, 152).

Figura 11 Mapa de las carreteras de Nuevo Ledn con hidrografia incluida.

Tomado de:_http://d-maps.com/carte.php?num car=28092&lang=es
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5.8 Region citricola de Nuevo Ledn

En la actualidad, el estado de Nuevo Ledn cuenta con grandes ventajas que
lo posicionan como una de los mas productivos de la zona y del pais, sobre
todo en el ambito de la industria y el comercio. También, es importante
sefalar que la regidon se posiciond en el pasado novohispano, por ser

eminentemente agricola y ganadera.

Distintos factores han generado cambios y transformaciones en la manera
de realizar las actividades productivas del estado. Histéricamente, durante la
llegada de los espanoles a estas tierras, se utiliza el territorio para la
siembra, pero el factor clima afectd su desarrollo, con lo que volte6 a ver al
ganado como otra actividad clave, aunque también sufrié problemas por las
bandas de indigenas que asolaban la regidén. Es aqui donde incursiond la
esfera politica que a través de cambios gubernamentales y de seguridad
generd estabilidad que a su vez configur6 a la regidn con solidez y
relaciones comerciales, las cuales organizan el apartado cultural y de
identidad de un territorio. Es decir, los lazos comerciales fueron generando
que la region de esta tierra tuviera sus propias caracteristicas culturales

identitarias que la colocaran en el mosaico mexicano.

Una region como la de Nuevo Ledn dedicada a las actividades agricolas de
produccién de maiz y frijol ha pasado por grandes cambios generados por
pasajes econdémicos, uno de ellos es el referente a la introduccién del

ferrocarrii como parte fundamental de la politica de industrializacién del

258



Porfiriato, esto con la finalidad de abrir mas rutas comerciales y conexiones
de lugares para establecer y formalizar el apartado comercial de
posicionamiento del gobierno en turno. Lo anterior fraguaba entonces el
surgimiento de mercados regionales. En el caso sefialado al inicio de este
parrafo, la figura militar de Joseph A. Robertson como administrador del
ferrocarril y con serio conocimiento de cuestiones citricolas, tuvo la visién
que las tierras de la region sur de Nuevo Ledn tenian cualidades que las
hacia cumplir con el requisito para sembrar citricos. Asi se maneja el origen
de la citricultura de estado, especificamente en el area del antiguo valle del
Pilbn o como se le llamaba a Montemorelos en el aquel tiempo (Olvera,
1987, 61). Este suceso, quiza generd confianza entre otros agricultores que
se decidieron mas tarde a sembrar este tipo de productos, lo que al dar un
vuelco a la actualidad condicioné la constitucion de lo que se conoce como

la region citricola de Nuevo Ledn, con identidad cultural y comercial propia.

Asi se constata lo anterior al iniciar la regién con 150 millares en el afio de
1890, aumentando mil mas para 1894, para 1901 llegar a los 1 400, 000 kg y
establecerse en 1910 con 2 000, 000 kg, esto segun el cuadro de citricos por
ano en Montemorelos (Olvera, 1987). Lo anterior habla de Montemorelos, lo
cual sigue configurando que a partir de los hechos sefalados, se inici6 en
dicho municipio, pero la propia dinamica de produccién y comercial integré

mas tarde otros municipios.

Posteriormente, al surgir interés por cultivar citricos, y con los movimientos

comerciales mundiales y la tranquilidad después del periodo revolucionario,
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entonces inicia la fase de confiabilidad donde personajes con vision
empresarial se posicionan en la regidon con empresas que se dedican al
empaque del producto como la Beneficiadora de Naranjas, propiedad de
Arturo Gémez y otros socios (Garcia, 2009, 14). Después surgieron algunas

otras empresas por forma individual o por conexiones con las ya existentes.

A continuacion, se caracterizard la region con sus factores materiales, los
referentes a los elementos inherentes de la region. Uno de estos se refiere al
clima de Nuevo Ledn, el cual es descrito por el historiador Flores (2009),
como en su mayor parte estepario semiseco y las lluvias son comunes entre

mayo y septiembre.

En el candén del Huajuco y la zona citricola se halla un microclima
subtropical, mientras que en la Sierra Madre el clima es templado, la mitad
norte del territorio es de clima estepario con veranos muy calidos e inviernos
considerablemente frios, presentdandose heladas con frecuencia en el

invierno o incluso nieve.

El territorio, segun el mismo autor, tiene una extensién de 64.210 km? y se
puede dividir en tres regiones: una planicie seca en el norte, una templada
en las regiones de la sierra y un altiplano semidesértico-fresco en el sur.
La Sierra Madre Oriental influye de manera importante en la configuracién
del terreno formando las altiplanicies de Galeana y Dr. Arroyo, las sierras
de Iguana, Picachos, Papagayos y Santa Claray los valles del Pilén, de la

Ascensiéon y de Rio Blanco. Las maximas elevaciones se encuentran en el
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cerro El Potosi, cerro la Ascensién y el cerro de San Antonio Pefia Nevada,

ambos por arriba de los 3.500 m de altitud.

En cuanto a su hidrografia, Flores (2009) sefala que las aguas de Nuevo
Ledn pertenecen a la cuenca del Rio Bravo. El rio San Juan abastece a
la presa El Cuchillo que provee de agua a Monterrey y a su area
metropolitana. También existen las presas de Cerro Prieto, La
Boca, Vaquerias, Nogalitos y Agualeguas. La laguna natural mas importante
es lalaguna de Labradores y la depresion mas importante es el Pozo del
Gavilan, ambas en el municipio de Galeana. La flora del estado esta
caracterizada por el matorral y los pastizales en las regiones bajas y
los pinos y encinos en las sierras. La fauna de la region, gravemente
mermada por las actividades agropecuarias y la deforestacién, esta
compuesta por 0sos negros, pumas, jabalies, zorros, coyotes y venados cola

blanca junto con otras especies de menor tamaro (Flores, 2009, 5-7).

Evidentemente, la identificacion de un lugar, su definicidn territorial expresan
las caracteristicas de los sitios y las ventajas significativas que para los
sectores son esenciales para generar actividades economicas. A
continuacién se analiza a los productores de citricos que habitan en la region

condicionados por el contexto antes ya estudiado anteriormente.
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CAPITULO 6
ANALISIS Y DESCRIPCION DE LOS PRODUCTORES DE CIiTRICOS DE
LA REGION CITRICOLA DE NUEVO LEON

6.1 Introduccion

El presente capitulo aborda especificamente el estudio de los distintos
productores de la zona citricola de Nuevo Leon, esto desde una perspectiva
analitica a fin de mostrar datos actualizados acerca de la realidad del sector
y propicia la perspectiva critica que permita evaluar el posicionamiento de
estos actores y a partir de la informacién estructurada generar las
respuestas y los mecanismos que establezcan su incorporacion hacia el
sector agroindustrial. Lo anterior se sustenta bajo el argumento que “Uno de
los problemas que se presenta es la falta de organizacion de los productores
para comercializar sus cosechas, lo cual origina que actien como simples

observadores y no como actores en los procesos comerciales dependiendo
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de los introductores e intermediarios de fruta en los mercados destino”

(ITESM, 2001, 95).

El andlisis aborda detalles meramente esenciales que determinan la
produccion y distribucion, entre los cuales se destacan de forma cuantitativa:
el tipo de tenencia de la tierra, la cantidad de hectareas plantadas, arboles
plantados, sistema de riego, formas de abastecimiento, instrumentacion,
plagas y el trato y las relaciones comerciales. Ademas, incluir una
localizacion geografica de los sitios para culminar con una matriz de
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA), del sector
citricola de Nuevo Ledn, esto ultimo como base cualitativa. La matriz FODA
permite de manera posterior conocer alternativas de vinculaciéon con los
actores de la zona de estudio al tomar sus versiones reales configurandose
un diagndstico participativo que sirve para ser pieza clave para la generacién
de proyectos descriptivos, explicativos, verificativos, generativos,

cualitativos, cuantitativos para el disefio de politica publica.

Actualmente, la amplitud y estructuracién del sector no depende solamente
de la produccidn y posterior comercializacién, sino depende del efecto hacia
adelante y hacia atras. Es decir, hacia atras identificando las necesidades y
los obstaculos en la obtencién del producto, mientras que hacia adelante
hace referencia explicita a los actores con que se relacionan para colocar el

producto fuera de sus demarcaciones.
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La aportacion de este apartado analitico del sector productor de citricos
consiste en dejar pleno conocimiento de la existencia de caracteristicas con
amplias ventajas de crecimiento y organizacion a partir de los primeros
actores, quienes son los que enfrentan la ardua tarea de colocar
adecuadamente sus productos en el mercado ya sea de manera directa, de

acuerdo a la oferta y demanda; o indirecta, a traves de los intermediarios.

Posteriormente, si no existiera ninguna interferencia comercial, los
productores colocan el producto ante los mercados o supermercados y hacia
el sector agroindustrial que le incrusta un valor agregado al producto, y

consecuentemente se dirige al mercado internacional.

Para conocer mas de cerca el proceso de comercializacién, se procede
primero a conocer la dinamica de los productores de citricos.
Fundamentalmente, es primordial conocer la metodologia para la seleccion
de los informantes que a través de distintos cuestionamientos nucleares
muestran datos resultantes que permiten configurar una descripcién analitica
de las formas de interactuar de distintos elementos condicionantes en la
produccién de citricos de la regién de Nuevo Leb6n. Lo anterior, permite
generar un esquema que incluya las fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas, esto con el propdsito establecer alternativas para el desarrollo,

organizacion e integracion del productor con el sector agroindustrial.

La zona de estudio comprende seis municipios con indices considerables de

produccién de citricos, entre los cuales estan Allende, Linares, General
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Teran, Montemorelos, Hualahuises, y Cadereyta Jiménez. Los aspectos
evaluados se refieren al tipo de propiedad de la tierra, el tipo de sistema de
riego, el tipo de forma de abastecimiento de agua y las relaciones de
comercializacion que guardan los productores con otros actores. A
continuacién se analizan y describen las caracteristicas mas importantes en

el municipio de Cadereyta Jiménez.

6.2 Cadereyta Jiménez Nuevo Ledn

En este municipio de Cadereyta Jiménez Nuevo Leb6n, se logrd tener

contacto con veintiocho informantes, de los cuales el 96 % de productores

poseen una tenencia de la tierra denominada ejidal, mientras que el restante

4 % posee pequena propiedad.

Figura 12 Tenencia de la tierra.- Cadereyta

% Tipo de Propiedad de la tierra en Cadereyta
Jiménez

m gjidal
pequena propiedad

Fuente: elaboracién propia con datos de trabajo de campo.
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En conjunto, estos informantes poseen 62% hectareas plantadas y en
produccién, las cuales tiene cerca de 11,203 arboles. Su produccién se
sostiene del sistema de riego denominado por gravedad con el 96 % y el

resto le corresponde al sistema de goteo.

Figura 13 Tipo de sistema de riego utilizado.- Cadereyta

% Sistema de riego en Cadereyta
Jiménez

m gravedad
goteo

Fuente: elaboracion propia con datos de trabajo de campo.

La forma de abastecimiento de agua recae en un 93 % de derivacion y el

restante 7 % corresponde al uso de pozo de agua.
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Figura 14 Tipo de forma de abastecimiento de agua.- Cadereyta

% Formas de abastecimieto de agua en
Cadereyta Jiménez

H derivacion

pozo

Fuente: elaboracién propia con datos de trabajo de campo.
Entre los instrumentos y maquinaria utilizada en las plantaciones se
encuentran los tractores, bordeadoras, podadoras y chapoleadoras, donde
solamente el 25 % utilizan el tractor, el 68% utiliza la bordeadora, la
podadora es utilizada minimamente con un 4 % y la chapoleadora sélo el 39

% la utiliza.

Figura 15 Utilidad de herramientas y maquinaria.- Cadereyta

% Utilidad de Instrumentos y herramientas
utilizados

Osi% Bno%

tractores bordeadora podadora chapoleadora

Fuente: elaboracién propia con datos de trabajo de campo.

267



De esta informacidn, se despliega que el 75 % enfrentan regularmente el
ataque de plagas, siendo la plaga de chapulin la que se mas presenta en las
plantaciones con un 62 %, mientras que la plaga de hormigas se presenta en
el 33 % de las posesiones y el restante 5 % corresponde a la plaga de
grillos. Todos estos elementos se configuran y se alinean para generar la
produccidén de citricos, de la cual se dirige a destinos nacionales como
mercados de abasto, empacadoras y jugueras. Sin embargo, en el apartado
de trato comercial, segun los informantes, mas del 96% de ellos sefialan que
el trato se realiza con los intermediarios y el restante por ciento marca que el
trato es de manera directa con los comercios o las empresas.

Figura 16 Relacion de comercializacion.- Cadereyta

%Relacion de comercializacidon de productores

BEtrato directo
Ointermeiarios

96%

Fuente: elaboracién propia con datos de trabajo de campo

6.3 General Teran
En el municipio de General Teran, se tuvo contacto con treinta informantes
de los cuales el 7 % de productores poseen una tenencia de la tierra

denominada ejidal, mientras que el restante 93 % posee pequefa propiedad.
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Figura 17 Tipo de tenencia de la tierra.- General Teran

H gjidal
pequefia propiedad

93%

Fuente: elaboracién propia con datos de trabajo de campo.
En conjunto, estos informantes poseen 131.65 hectdreas plantadas y en
produccién, las cuales tiene cerca de 41,632 arboles. Su produccién se
sostiene del sistema de riego denominado por gravedad con el 63 %, le
sigue 20 % por goteo, después el 13 % por microaspersion y el restante 4 %

al temporal.

Figura 18 . Tipo de sistema de riego.- General Teran

% de los tipos de sistemas de riego en
General Teran

4%

Egravedad
ogoteo

E microaspersion
Otemporal

Fuente: elaboracion propia con datos de trabajo de campo.
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La forma de abastecimiento de agua recae en un 36 % correspondiente al
pozo de agua, el 30 % de derivacion, el 17 % es del ojo de agua, el 13 % a

la forma mixta y el restante 4 % no senal6 una forma.

Figura 19 . Formas de abastecimiento de agua.- General Teran

% formas de abastecimiento de agua en
General Teran

4%

Bojo de agua
Opozo
Ederivacion
® mixto

anc

Fuente elaboracion propia con datos de trabajo de campo.

Los instrumentos y maquinaria utilizada en las plantaciones estan los
tractores, bordeadoras, podadoras, fumigadoras y chapoleadoras, sin
senalar distribucion de cada una de ellas. De esta informacion, se despliega
que el 57% enfrentan regularmente el ataque de plagas, como la de

chapulin, hormigas y grillos.

Todos estos elementos se configuran y se alinean para generar la
produccién de citricos, de la cual se dirige a destinos nacionales como
mercados de abasto, empacadoras y jugueras. Sin embargo, en el apartado
de trato comercial, segun los informantes, el 80 % de ellos sefialan que el

trato se realiza con los intermediarios, después el 13 % lo hace con la
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empacadora y juguera, el 4 % lo hace unicamente con la juguera y el

restante 4 % lo hace de forma de trato directo.

Figura 20 Tratos comerciales.- General Teran
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Fuente: elaboracion propia con datos de trabajo de campo.
6.4 Linares
De los veintiocho informantes del municipio de Linares, Nuevo Ledn, el 57 %
de productores poseen una tenencia de la tierra denominada ejidal, mientras

que el restante 43 % posee pequena propiedad.

Figura 21 Tipo de tenencia de la tierra.- Linares
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Fuente: elaboracién propia con datos de trabajo de campo.
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En conjunto, estos informantes poseen 299.97 hectareas plantadas y en
produccion, las cuales tiene cerca de 71,021 arboles. Su produccion se
sostiene del sistema de riego denominado por gravedad con el 82 %,
microaspersion tiene el 14 % y el resto le corresponde al sistema de

temporal con el 4 %.

Figura 22 Sistema de riego.- Linares
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Fuente: elaboracién propia con datos de trabajo de campo.

La forma de abastecimiento de agua recae en un 78 % de derivacion, el uso
de pozo tiene un 18 % y el resto de 4 % no especifica. Los instrumentos y
maquinaria utilizada en las plantaciones estan los tractores, bordeadoras,
podadoras y chapoleadoras, sin especificar ni detallar con qué porcentaje o

frecuencia usan cada equipo.
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Figura 23 Tipo de forma de abastecimiento de agua.- Linares
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Fuente: elaboracion propia con datos de trabajo de campo.

De esta informacion, se despliega que poco mas del 96% enfrentan
regularmente el ataque de plagas, sefalando que la plaga de chapulin, la

plaga de hormigas y plaga de grillos como las mas frecuentes.

La configuracidon de estos elementos y su alineacién generan la produccién
de citricos, de la cual se dirige a destinos nacionales como mercados de
abasto, empacadoras y jugueras. Aunque, en el apartado de trato comercial,
el 85 % de ellos senalan que el trato se realiza con los intermediarios,
ademas del 11 % comercializa con el mercado y con las bodegas, mientras

el restante 4 % sefala que el trato es de manera directa con las empresas.

273



Figura 24 Trato comercial.- Linares
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Fuente: elaboracién propia con datos de trabajo de campo.

6.5 Allende
De los diecisiete informantes del municipio de Allende, Nuevo Leon, el 100%
de productores poseen una tenencia de la tierra denominada pequeia
propiedad. En conjunto, estos informantes poseen 25.8 hectareas plantadas
y en produccion, las cuales tiene cerca de 6,787 arboles. Su produccion se
sostiene del sistema de riego denominado por temporal con el 82 %, le sigue
12 % por goteo, y finalmente el 6 % por microaspersion.

Figura 25 Tipo de sistema de riego.- Allende
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Fuente: elaboracién propia con datos de trabajo de campo.
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En la forma de abastecimiento de agua el 82% no especifica y el restante

18% senald que la forma utilizada es el pozo.

Figura 26 Tipo de forma de abastecimiento de agua.- Allende

% Tipo de abastecimiento de agua
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Fuente: elaboracion propia con datos de trabajo de campo.

Los instrumentos y maquinaria utilizada en las plantaciones estan los
tractores, bordeadoras, podadoras y chapoleadoras, sin sefalar la
distribucién de cada una. De esta informacién, se despliega que el 70.56%
enfrentan regularmente el ataque de plagas, como la de chapulin, hormigas

y grillos.

La concatenacibn de estos componentes establece bajo distintos
procedimientos técnicos la produccion de citricos, dirigidos a mercados
nacionales como los de abasto, empacadoras y jugueras, ademas de los
destinos internacionales. Sin embargo, en el apartado de trato comercial,

segun los informantes, mas del 82% de ellos sefala que el trato se realiza
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con los intermediarios, mientras el restante 18 % lo hace de forma de trato

directo.

Figura 27 Relacion comercial.- Allende

% Relacion comercial
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Fuente: elaboracion propia con datos de trabajo de campo.

6.6 Montemorelos

De los 31 informantes del municipio de Montemorelos, Nuevo Ledn, el 13 %

de productores poseen una tenencia de la tierra denominada ejidal, mientras

que el restante 87 % posee pequena propiedad.
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Figura 28 Tenencia de la tierra.- Montemorelos
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Fuente: elaboracién propia con datos de trabajo de campo.

En conjunto, estos informantes poseen 259.93 hectareas plantadas y en
produccién, las cuales tiene cerca de 31,712 arboles. Su produccién se
sostiene del sistema de riego denominado por temporal con el 48 %, le sigue
29 % por microaspersion, después el 23 % por gravedad y ninguno adopta el

goteo como forma de riego.

Figura 29 Tipo de sistema de riego.- Montemorelos
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Fuente: elaboracién propia con datos de trabajo de campo.
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La forma de abastecimiento de agua recae en un 45 % correspondiente al
pozo de agua, el 67 % de derivacion, el 3 % es del mixto, el 0 % para el ojo

de aguay el restante poco mas del 45 % no sefald una forma.

Figura 30 Forma de abastecimiento de agua.- Montemorelos
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Fuente: elaboracién propia con datos de trabajo de campo.

Los tractores, bordeadoras, podadoras, fumigadoras y chapoleadoras son
otros instrumentos, maquinaria y aditamentos técnicos que son piezas clave
para la produccién de citricos. De esta informacion, se despliega que el 90%
enfrentan regularmente el ataque de plagas, como la de chapulin, hormigas

y grillos.

Los elementos antes mencionados confluyen para generar sinergia en la
produccién de citricos, de la cual se dirige a destinos nacionales como
mercados de abasto, empacadoras y jugueras. Por lo tanto, en el apartado
de trato comercial, segun los informantes, el 100% senala que el trato se
realiza Unica y exclusivamente con los intermediarios.
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En el apartado referente a las relaciones comerciales, la totalidad de los
productores entrevistados sefialaron en este tipo de acercamientos se llevan
a cabo unica y exclusivamente con los intermediarios, dejando de lado otro

tipo de intervenciones.

6.7 Hualahuises

De los 22 informantes del municipio de Hualahuises Nuevo Ledn, el 95 % de

productores poseen una tenencia de la tierra denominada ejidal, mientras

que el restante 5 % posee pequena propiedad.

Figura 31 Forma de tenencia de la tierra.- Hualahuises
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Fuente: elaboracién propia con datos de trabajo de campo.

En conjunto, estos informantes poseen 412.85 hectareas plantadas y en

produccién, las cuales tiene cerca de 154,872 arboles. Su produccion se

sostiene del sistema de riego denominado por microaspersion con un 54 %,
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seguido del sistema de gravedad con un 18 %, mientras que el restante

27.04% se lo dividen en partes iguales el de temporal y el por goteo.

Figura 32 Tipo de sistema de riego.- Hualahuises
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Fuente: elaboracion propia con datos de trabajo de campo.

También, es basico senalar que de los informantes en conjunto, éstos
mantienen 412.85 hectareas plantadas, en las cuales existen 154,872

arboles

La forma de abastecimiento de agua recae en un 82 % correspondiente al
pozo de agua, y restante el 18 % se distribuye en un 4 % para la forma de
derivacion, el 5 % porcentaje similar para otro sistema no especificado, y por

ultimo un porcentaje de 9 % no senald una forma.
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Figura 33 Tipo de abastecimiento de agua.- Hualahuises
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Fuente: elaboracion propia con datos de trabajo de campo.

La informacidén recabada de este municipio, destaca que los instrumentos
que mas utilizan para el trabajo de campo son tractores, las bordeadoras,
fumigadoras, podadoras y chapoleadoras. Ademas de la utilidad de distintos
instrumentos para enfrentarlas distintas plagas de hormigas, chapulines y
grillos, para ello, s6lo el 90% de los informantes encara estos obstaculos,

mientras el resto sefialé que tienen este tipo de problema.

Todo lo anterior, son aspectos cuya conexién y relacion genera la sinergia
en la produccion y comercializacién de citricos, la cual se dirige a destinos
nacionales como mercados de abasto, empacadoras y jugueras. Por lo cual,
en el apartado de trato comercial, segun los informantes, el 91 % sefala que
el trato se realiza Unica y exclusivamente con los intermediarios y el restante

9 % lo hace en trato directo con el comprador y con las jugueras.
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Figura 34 Relaciones comerciales.- Hualahuises
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Fuente: elaboracién propia con datos de trabajo de campo.

6.8 Tendencias generales

Después de visualizar la informacion vertida por los distintos informantes, se
destacan cuatro ejes importantes que posteriormente seran definitorios para
configurar los mecanismos de integracion del productor citricola con la
agroindustria. El primero de ellos se refiere a la importancia de la tenencia
de la tierra como el espacio que permite generar mejores nivel de vida
natural y son el material especifico de la vida del desarrollo sostenible. La
tenencia de la tierra se define, segun la FAO como “la relacién, definida en
forma juridica o consuetudinaria, entre personas, en cuanto a individuos o
grupos, con respecto a la tierra (...) las reglas sobre la tenencia definen de
qué manera puede asignarse dentro de las sociedades los derechos de
propiedad de la tierra. Definen cémo se otorga el acceso a los derechos de

utilizar, controlar y transferir la tierra, asi como las pertinentes

282



responsabilidades y limitaciones (...) La tenencia de la tierra es una parte
importante de las estructuras sociales, politicas y econdmicas. Es de
caracter multidimensional, ya que hace entrar en juego aspectos sociales,
técnicos, econdmicos, institucionales, juridicos y politicos....” (FAO, 2003, 9).
También, los tipos de sistemas de riego son otro aspecto relevante, pues a
traves de ellos se lleva agua a los cultivos, generandose la produccion de
alimentos, su utilidad depende del costo, eficiencia, facilidad de uso.
Asimismo, la forma de abastecimiento de agua, las formas capturarse y
conducirse hasta llevarla a su mejor utilizacién. Por dultimo, la
comercializacion del producto. En la siguiente grafica numero 35, se muestra
especificamente el tipo de tenencia de la tierra en los seis municipios con
mas alto indice de productividad de citricos, en ellos sélo en dos municipios
predomina la tenencia ejidal, Cadereyta y Linares, mientras que en los
restantes General Teran, Allende, Montemorelos y Hualahuises, la pequefia
propiedad es el tipo de tenencia que predomina.

Figura 35 Tenencia de la tierra por municipios de la regién citricola de Nuevo
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Fuente: elaboracién propia con datos de trabajo de campo.

283



La siguiente grafica, muestra el sistema de riego por municipios, donde en
los municipios de Cadereyta, General Teran y Linares predomina el sistema
denominado de gravedad, mientras que en los municipios de Allende vy
Montemorelos predomina el sistema de temporal y en Hualahuises resalta el

sistema por microaspersion.

En lugares secundarios aparece el sistema de goteo en General Teran y
Allende, en Linares y Montemorelos se posiciona el sistema de
microaspersion, y en Hualahuises secundariamente se queda en segundo

sistema utilizable el de gravedad.

Figura 36 Sistemas de riego por municipio
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Fuente: elaboracién propia con datos de trabajo de campo.
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En el siguiente esquema se muestra que en los municipios de Allende,

Montemorelos y Hualahuises, las formas de abastecer el agua es a través

del pozo en mas del 80%, ademas de General Teran con poco mas del 37%.

Mientras que en Cadereyta y Linares con poco mas del 80% predomina la

derivacion como forma de abastecimiento de agua y en General Teran

aparece de forma secundaria.

Figura 37 Formas de abastecimiento de agua por municipio
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Fuente: elaboracion propia con datos de trabajo de campo.

Posteriormente, y teniendo como plataforma los tipos de tenencia de la

tierra, especificando que de ambos se obtiene grandes oportunidades y
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frutos econdmicos y comerciales, ademas de los tipos de sistemas de riego
imperantes y las formas de abastecimiento del vital liquido que son
catalizadores para la obtencién de los productos citricolas. Como una parte
final del proceso en cada municipio, se detalla las relaciones comerciales

existentes entre los productores y a quien va dirigido el producto.

En los seis municipios aparece contundentemente la figura del intermediario
como el primer actor con quien se tiene contacto para comercializar el
producto. El dato duro es preciso al sefialar que en Montemorelos, la figura
del intermediario esta presente en el 100% de los informantes entrevistados,
le sigue el municipio de Cadereyta, donde poco mas del 96% afirma que
incide drasticamente en la parte comercial, especificamente en la variable
precios. Asimismo, en el municipio de Hualahuises méas del 90% sostiene lo
mismo que los anteriores en cuanto a la presencia de intermediarios, le
sigue Linares, Allende y General Teran con 86%, 82% y 80%

respectivamente.
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Figura 38 Relaciones comerciales citricolas por municipios

Relaciones comerciales de productores citricolas de Nuevo
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Fuente: elaboracion propia con datos de trabajo de campo.

También, se resalta que en Cadereyta y Allende son los sitios donde la
comercializacién de venta directa aparece como segunda opcion, en General
Teran el trato directo con la empacadora y juguera es una forma secundaria
de relacién econdémica. En Linares, aparece como tercera opcién la relacidén
directa con los mercados y en Hualahuises lo hacen de forma secundaria

con la juguera.
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6.9 Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

Los andlisis estratégicos siempre seran clave para diagnosticar el modo de
prevalecer de un sector y que a partir de ellos poder conocer en qué
situacién se encuentra para proceder a generar mecanismos y estrategias
para progresar y desarrollar sus actividades de una mejor forma. Lo anterior,

en funcién de lo obtenido en datos de forma cualitativa.

El esquema explicativo consiste en una matriz de dos aspas analiticas:
deteccion de necesidades o identificacion de problemas y ventajas

estratégicas. Ambas, conformadas cada una por dos cumulos.

El primer cumulo esta formado por dos areas, aludiendo a las fortalezas y
oportunidades, consistente en las ventajas y condiciones favorables del
sector: la primer area, las fortalezas son los aspectos que hacen exitoso y
operativo cierta actividad; la segunda area, son las oportunidades, que a su
vez se identifican como las areas de oportunidad que pueden ser las

visiones o lagunas que tienden a ser llenadas por distintos proyectos.

El segundo cumulo, se refiera a la identificacion de problemas o llamada
también deteccion de necesidades, refiriéndose especificamente a
caracteristicas y aspectos internos de la actividad econémica y comercial, y

el entorno imperante de dicha actividad.
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De acuerdo con los 156 informantes en los seis municipios, el analisis
estratégico que se mostrara en la siguiente matriz detalla los aspectos mas
destacados segun lo obtenido. A continuacion, dicha tabla de manera
practica y especifica.

TABLA 47
FODA OBTENIDO DE PRODUCTORES DEL SECTOR CITRICOLA

Fortalezas
Caracteristicas edafolégicas de
la region: variedades de citricos
Tenencia de la tierra:
certidumbre
Lugares cercanos para el
mercadeo
Agroindustrias cercanas en la
zona para comercializacion
Benevolencia climatica:
Planeacién citricola sostenible
Certeza de sistemas de riego
Dinamica regional
Transformacion regional
Crecimiento industrial:
produccion, empaque y
comercializacién del producto

Reconocimiento de productos

Cambios culturales: feria de los

Oportunidades

v' Futuro promisorio: Ventajas
de produccién y exportacion

v Introduccion de citricos sin
semilla como plataforma de
innovacion

v" Tecnologia vanguardista

fruto de convenios

empresariales: Viveros con

aislamiento contras plagas,

aplicaciones tecnoldgicas
para el riego.

v' Apoyo gubernamental con
mecanizacion: uso de
tractores

v Flexibilidad y apertura para
proyectos de investigacion
cientifica con Universidades

locales, nacionales e
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citricos
Fluidez de la informacién de
mercadeo

por la sinergia

regional

v

internacionales. (laboratorio
de Ciencias de los
Alimentos)

Crecimiento econdémico vy
social basado en la actividad
citricola
Desarrollo del turismo
generado y desprendido de

la actividad citricola

Trabajo colaborativo

TABLA 47 (Continua)

Debilidades
Aspecto climético

Bajo rendimiento por el clima y
manejo de cultivo

Falta de control de plagas y
enfermedades
Incidencia constante de
intermediarios y falta de unidad
empresarial

Falta de asistencia técnica y
capacitacion contra la mosca de
la fruta

Inestabilidad del capital humano

Falta de inversion por grado de

desconfianza

v

Amenazas

Plagas: mosca de la fruta
Fuertes sequias

Inviernos extremos
Participacion gubernamental
al margen, pobre y limitado
Inseguridad
Costos energia, transporte

(combustible), fertilizantes

Altos costos de produccién
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En la metodologia de los sistemas agroalimentarios localizados se utiliza el

arbol de problemas para lograr la identificacion de distintas complicaciones e

inconvenientes en procesos de diversa indole. Por lo cual, a continuacion se

elabora el arbol de problemas fijando una problematica de intermediarios en

el proceso citricola.

6.10 Arbol de problemas

Figura 39 Arbol de problemas de los productores de la regién citricola

......
.........
- “»

Fuente: elaboracion propia con datos

de trabajo de campo.
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TABLA 48

DEFINICION DE ALTERNATIVAS A PARTIR DE LA IDENTIFICACION DE

PROBLEMAS
Problema, Debilidad o Alternativa
Amenaza
Aspecto climatico: v' Manejo de informacion climética

Inviernos potentes, fuertes

surgida de instituciones

sequias nacionales e internacionales:
nutricion y arboles sanos, podas
adecuadas, manejo de plagas,
humedecimiento de suelos secos

Bajo rendimiento por el v Planeacion citricola sostenible

clima

Falta de control de plagas v Tarjetas  especificadoras  de

y enfermedades control de calidad

Incidencia constante de v' Transformacién de intermediarios

intermediarios y falta de en gestor sistémico validado por

unidad empresarial productores 'y empresas o0
agroindustrias

Falta de asistencia técnica v Cursos de capacitacion vy

y capacitaciéon contra la adiestramiento anuales o

mosca de la fruta semestrales con actualizaciones
técnicas

Inestabilidad del capital v Capacitacién y adiestramiento del

humano capital humano  permanente
gestandose prestaciones y salario
adecuado

Falta de inversién por v En la medida de utilidad y actos

grado de desconfianza

contundentes de muestra de
calidad de la produccién, este
aspecto ira cambiando

progresivamente
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TABLA 48 (Continua)

v' Participacion v" Programas de desarrollo regional:
gubernamental al margen, educacion técnica de calidad en
incursiones pobres y cada regidbn productiva para
limitadas generar el capital humano

adecuado para las actividades
laborales inherentes al sitio

v Altos costos de v En la medida que se genera la
produccién: Costos sinergias y unidad entre actores
energia, transporte, de un verdadero sistema
fertilizantes producto, existird financiamiento

para los costos

v Inseguridad v' Desde la perspectiva de detonar a

una region incluyendo educacion

técnica, las pautas
generacionales irdn
modificandose, surgiendo

culturizacién y confianza en las
actividades comerciales,
crecimiento laboral y mayores y
mejores programas de gobierno
donde se incruste la importancia
de la seguridad para el

crecimiento econdémico

El anterior esquema de alternativas permite su anadlisis para proponer y
generar programas y mecanismos encaminados a lograr integracién en el
sector citricola. Lo mas importante es que a partir de la identificacion de
problemas y necesidades, se pueden estructurar dichas alternativas que
vinculen a los actores productivos con la parte agroindustrial y comercial.

Estas alternativas se pueden fortalecer desde la interrelacion de actores

293




dentro de un mismo sector, esto se debe a que un aspecto altamente
relevante para la competitividad sectorial es sin duda el grado de
asociatividad entre los miembros de un sector econémico y la forma en que
se encuentran integrados y vinculados sus distintos ambitos de accion,
orientados hacia fines comunes de beneficio para ellos mismos (ITESM,
2001, 115). La referencia alude directamente a los cluster, entes que operan
en un mismo sector y que se interrelacionan con beneficios comunes. Las
relaciones que establecen los clusters aportan indicadores de desempeiio
competitivo como son rendimientos y costos de produccion, calidad de
producto, estatus fitosanitario, tecnologia empleada, nivel de organizacion e
integracion sectorial y estrategia competitiva; también crean un sistema de
inteligencia competitiva del sector citricola de Nuevo Le6n, que comprenda
la inteligencia comercial dedicada a la identificacién, seleccion, apertura y
monitoreo de mercados estratégicos donde los productos citricolas del
estado sean competitivos o tengan altas posibilidades de competir.
Asimismo, establecen la identificaciébn y participacion de productores,
empacadores, procesadores, comercializadores y proveedores de insumos,
servicios y de infraestructura econdmica clave del sector citricola del estado.
Por ultimo, establecen el uso de informacién relevante para la toma de
decisiones estratégicas de la citricultura estatal por parte de los participantes
de la industria, sera la base para consolidar la ventaja competitiva (ITESM,

2001, 102-103).

La creacion del asociacionismo del sector citricola mediante objetivos y

metas definidas que agreguen valor a las organizaciones ya existentes
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(incluyendo instituciones gubernamentales) y a los propios participantes
(productores  empacadores  procesadores  comercializadores)  serd
determinante para el desarrollo de la competitividad de este sector

productivo (ITESM, 2001, 115).

Ejemplos de asociacionismo son: El Gulf Citrus Growers, una asociacion
comercial del sudoeste de Florida, la cual “trata asuntos clave sobre la
importancia econdmica, el crecimiento y el desarrollo sostenible de la
industria citricola del sudoeste la Florida. Estas cuestiones incluyen la tierra,
el uso del agua, la regulacibn ambiental, relaciones del agricultor, el
transporte, el comercio domeéstico e internacional, asi como programas de
comercializacion” (ITESM, 2001, 117). Asimismo, The Florida Citrus
Processors Association, la cual “Una de sus funciones es proveer
informacion estadistica, la cual es utilizada ampliamente en la industria”
(ITESM, 2001, 118). También se encuentra la Florida Fruit & Vegetable
Association quien “promueve el ambiente competitivo y de negocios,
ademas, asiste a sus miembros productores en temas que incluyen
seguridad alimentaria, proteccién al ambiente, mercadotecnia, mano de
obra, manejo de plagas y comunicaciones. Estos servicios ayudan a los
productores de Florida para que mantengan su estandar de competitividad
como productores ofreciendo productos de mayor calidad en el mundo”

(ITESM, 2001, 119).

Otra asociacién internacional es la The Brazilian Association of Citrus

Exporters, cuya funcién es “la investigacion y servicios de asesoria
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ofreciendo a los productores la informacion técnica disponible” (ITESM,
2001, 121). Por ultimo, otra organizacion destacable por sus multiples
funciones es la Asociacion Agricola Local de Productores de Aguacate de
Uruapan Michoacan, cuyas tareas constantes son la recepcion y resguardo
de los apoyos que el gobierno destina para proyectos; lograr que el precio
del aguacate sea el mas alto posible y poder hacer ventas en comun en las
tiendas; utilizar la base de datos regional para un mayor acceso a
informacién a nivel mundial; publicar periddicamente boletines informativos
acerca del sector productivo. Por ultimo, organizar conferencias anualmente
para dar a conocer iniciativas, proyectos y planes de trabajo acerca de la

comercializacion (ITESM, 2001, 122-123).

Las alternativas emanadas del FODA y orientadas o remozadas mediante

especificaciones del cluster fortaleceria las aportaciones de las mismas en la

cadena productiva.
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CAPITULO 7
VINCULACION Y COMERCIALIZACION EN LA CITRICULTURA DE

NUEVO LEON.

7.1 Introduccioén
Lograr el desarrollo integral del campo mexicano cuidando sus recursos
naturales para establecer un equilibrio entre las distintas regiones es uno de
los objetivos primordiales de la Secretaria de Agricultura. Lo anterior deja
hilos consecuentes positivos como la creacion de las condiciones operativas
de generacion de empleos y procesos en el medio agricola, lo que
redundara en el arraigo de las regiones a través de sus propios habitantes.
Lo anterior creara la senda base de la creacion del fortalecimiento de la
productividad y competitividad de un producto especifico que sera Unico por

sus caracteristicas organolépticas, especificamente serd el desarrollo,
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posicionamiento y conquista de mercados regionales, nacionales e
internacionales los efectos de una planeacidén, organizacion vy

operativizacidn entre actores participantes.

Lo ya sefialado no sera posible sin requerimientos esenciales, estos insumos
son elementales primero para el nacimiento del producto y para su
desarrollo, procesamiento y posterior comercializacion. Me refiero
especificamente a la maquinaria, semillas, agroquimicos, transporte,
publicidad, mercadotecnia, comunicacion, consumibles, mano de obra,

medidas fitosanitarias, empaque, entre otros.

Segun el Plan Rector del Sistema Producto Citricos quien cita a SAGARPA
en el afo 2002, sostiene que la maquinaria es un baluarte elemental de
apoyo para la citricultura, especificamente al detallar que representa el 21%
de costos de produccién y sus actividades mas destacadas son la limpieza
de canales, el retiro de maleza, la implementacion de la fumigadora que
opera a través del tractor. Inclusive, en la region citricola de Nuevo Leon
existen por lo menos seis negocios dedicados al servicio de maquinaria.
(ITESM, 2001, 2). El siguiente rubro se refiere a las semillas como requisito
fundamental para la obtencién del producto, y el cual senala el Plan Rector,
es la semilla de naranja agrio, la cual es susceptible de distintas
enfermedades, por lo que se estdn implementando productos mas

resistentes.
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En cuanto a la provision de agroquimicos, estos se mantienen a través de
dos funciones: la primera se refiere al control de la maleza que aqueja
frecuentemente a la planta y que para evitarlo por lo menos son de dos a
cuatro aplicaciones al afio. Mientras tanto, la segunda funcién se dedica al
control de plagas y enfermedades. De manera similar que en el caso de la
maquinaria, también existen por lo menos cinco negocios que se dedican al

comercio de agroquimicos en la regién (ITESM, 2001, 3).

De manera posterior a la obtencién del producto, la escala operativa se
dirige al rubro de la transportacidén del producto desde su lugar de origen, la
cual lleva al producto a través de los distintos mercados o centros de abasto
regionales, nacionales. Se ha detallado que existen por lo menos nueve
distintas empresa que proveen la transportacién de productos agricolas.
Este rubro es el que analizaremos mas adelante tomando en cuenta distintas

variables.

El siguiente rubro corresponde a la publicidad que se le da a un producto, en
este caso a los citricos. Sin embargo, antes de ser algo ya establecido, se
tiene como un proyecto que debe plantearse de manera sélida para el
impulso comercial del mismo, esto se debe a que aun es una estrategia de
promocion dirigida a distintos focos de mercado con la finalidad de crear
una demanda del producto, y que ademas tiene como fases previas la
comercializacion y las relaciones publicas. Para solidificar la estrategia de
publicidad se manejan requisitos entre los que destacan la mejora en la

distribucién del producto en destino clave; analizar el conocimiento del

299



comportamiento de compra del consumidor; enaltecer la imagen del
producto, sobre todo resaltando el lugar de origen, lo cual impactara
fehacientemente en la informacion adicional como la historia de la region,
sus principales productores y la importancia del consumo en la salud.

(ITESM, 2001, 130)

En el area de la mercadotecnia, se esta tratando se delinear las estrategias
de la diversificacion de los citricos en cuanto al consumo. Para ello, recurren
a empresas no lucrativas, las cuales informan al consumidor las formas de
procesamiento de los citricos. Segun un estudio de cluster, menciona que
especificamente la organizacion Sunkist localizada en California, Estados
Unidos, con presencia a nivel mundial, maneja recetas para el consumo en
fresco de los citricos, formas de consumir los citricos, técnicas para la
presentacion de platillos con citricos y promocion del consumo de citricos
para la salud por su contenido de vitaminas. Asimismo, dedica especial
espacio para los nifios, a fin de que a través de juegos conozcan las

ventajas del consumo de los citricos. (ITESM, 2001, 132).

Un rubro elemental para correlacion productividad, comercializacion y
competitividad es la comunicacién, esta puede dirigirse hacia tres esferas
basicas. Al haber obtenido el producto, es obligatorio mantener relaciones
con los distintos destinos de la produccion, esto para analizar qué lugar sera
el de mejor colocacién econémica, para lo cual los contactos en los destinos
de la produccion y comercializacién son importantisimos. Asimismo, el

Claster naranja en fresco de Nuevo Leo6n senala que el uso de medios de
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comunicacidon como radio, television, periddicos y revistas, asi como
programas educativos han sido utilizados para transmitir informacion
alimenticia, recetas, sugerencias e informacion general de la industria

(ITESM, 2001, 129).

La comunicacion es también necesaria al obtener y mantener el producto en
optimas condiciones, esto gracias a la informacion actualizada, oportuna y
fidedigna de los avances en materia de sanidad. (ITESM, 2001, 3) Sin
embargo, la dificultad que se ha mantenido hasta el momento es la ausencia
de una estrategia comercial sustentada con informacidén y conocimiento de

los mercados atendidos (ITESM, 2001, 135)

El sector citricola controla algunos rubros vinculatorios ya mencionados
anteriormente, pero existe uno de ellos que es dificil estabilizar. La
referencia recae tajantemente en la escasez del recurso humano, en este
caso es la mano de obra, elemento tan importante que en el estudio del
cluster de la naranja en el afio 2000 lo sittan como uno de los primeros
costos de produccidén. Segun SAGARPA, se lleva casi el 36% del costo total
de produccién, seguido por los costos relacionados con la maquinaria

agricola, que toman el 32% de los costos (ITESM, 2001, 110)

Otro rubro esencial son las medidas fitosanitarias, pues éstas son requisito
de traslado y comercializacion, sin ellas el producto no puede movilizarse. El
marco legal que las formaliza son los certificados fitosanitarios nacionales, e

inclusive lo hay internacionales, los cuales se obtienen en la Direccion de
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Sanidad Vegetal, en las jefaturas del Programa de Sanidad Vegetal o en los
Distritos de Desarrollo Rural de las 33 Delegaciones de SAGARPA (ITESM,

2001, 56).

La importancia del manejo del producto es el area de la poscosecha la cual
requiere de sanidad y calidad y que antes estaba supeditada por la mano de
obra, aunque en la actualidad, como lo sefiala el estudio del cluster de la
naranja, existen algunos empaques que emplean la tecnologia electronica
que permite clasificar electrobnicamente la fruta por color, calidad, tamafno y
forma, con lo cual se logra estandarizar el producto y reducir tiempos de
trabajo. (ITESM, 2001, 126) Pareciera que existe una separacioén entre la
mano de obra y la cuestidon mecanica de separacidn, sin embargo, mas que
separarse, existe un apoyo entre un proceso y otro. Es decir, las plantas de
empaque en general hacen la separacion de la fruta por tamafno en forma
mecanica, pero la clasificacion por color, formas y calidad es manual y el

envasado en todas las plantas es totalmente manual. (ITESM, 2001, 126)

Existe una base asociativa referente a los empaques de citricos: la
Asociacion Mexicana de Empacadores de Citricos que reune a las 10
empresas productoras de naranja mas grandes de Nuevo Ledn, (ITESM,
2001, 61) Los empacadores son identificados como los agentes de mayor
influencia en el sistema agroindustrial y los que mantienen la dinamica
regional enfocandose principalmente al mercado nacional y de manera
creciente su presencia en los mercados de exportacion. (ITESM, 2001, 94)

Actualmente, estos mantienen formas de relacién estrechas con la junta
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local del Comité de Sanidad Vegetal (conformado en 1988 a iniciativa de los
productores citricolas y ante la ineficiencia operativa en el control

fitosanitario. (Alvarado, 2001).

7.2 Relacion comercial entre productores, distribuidores y clientes

finales

Para realizar el impacto de medicion que existe entre los distintos actores de
la cadena de citricos en nuevo Leodn, se hace necesario mantener las
variables correctas que seran insertadas en el instrumento final aplicado a
distintos distribuidores de citricos, esto a fin de analizar hacia atras, los
destinos de los productos, y hacia adelante, el destino después de la venta
de los productos en sus distintas formas y todos los procesos que en dicha

actividad estan implicitos.

Justificar este tipo de reportes es obligatorio para entender la razén de la
aplicacion y los resultados del estudio. “El método de estudio de caso es una
herramienta valiosa de investigacion, y su mayor fortaleza radica en que a
través del mismo se mide y registra la conducta de las personas
involucradas en el fendmeno estudiado...” (Martinez, 2006, 167). Inclusive la
misma autora cita a “Yin (1989, 23) considera el método de estudio de caso
apropiado para temas que se consideran practicamente nuevos, pues en su
opinién, la investigacibn empirica tiene los siguientes rasgos distintivos:
examina o indaga sobre un fenédmeno contemporaneo en su entorno real; las

fronteras entre el fendbmeno y su contexto no son claramente evidentes; se
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utilizan multiples fuentes de datos, y puede estudiarse tanto un caso unico
como multiples casos” (Martinez, 2006, 174). Asimismo, se sefiala también
que “De alli que Eisenhardt (1989) conciba un estudio de caso
contemporaneo como “una estrategia de investigacion dirigida a comprender
las dinamicas presentes en contextos singulares”, la cual podria tratarse del
estudio de un unico caso o de varios casos, combinando distintos métodos
para la recogida de evidencia cualitativa y/o cuantitativa con el fin de
describir, verificar o generar teoria.” (Martinez, 2006, 174), esto ultimo
mantiene coincidencia con nuestro método de triangulacion que se

especificd en el apartado de metodologia de la tesis.

Los estudios de casos siguientes aluden a la distribucién de los citricos,
donde se analizan y evaltan las siguientes variables. La antigiiedad de los
distribuidores, sus formas de abastecimiento, los proveedores, la
clasificacion del producto, el tiempo de pago a los proveedores, los destinos
de la compra y venta, el pago a transportes y maniobras de traslado, la
capacidad de almacenamiento del producto, la estimacion de las mermas del
producto, los tipos de compradores, el sistema de créditos, las formas de

empaqgue o presentacion del producto para su venta.

En el caso del Folio 001, se hace referencia especifica a las relaciones con
proveedores que la empresa distribuye y comercializa Gnicamente limén con
semilla obteniendo el producto por grado de confianza de asociacion u
organizacion de productores. Los proveedores conocidos e identificados son

productores-empacadores, por lo que la clasificacién del producto se realiza
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bajo la perspectiva de tamario y color, la cual es solicitada por los mercados
bajo el esquema de buena calidad. El producto es posicionado en estos
ambitos de acuerdo a la utilizacion de una marca que muestra la distincién

del producto.

El pago del producto lo fija el mismo productor y se realiza de manera
inmediata al recibir la mercancia, ademas que la empresa manifiesta que
nunca ha financiado a sus proveedores. Sin embargo, el comprador es quien
absorbe los gastos de transportacidén de la mercancia, recibiendo una
cantidad por toneladas de mercancia a la semana que no fue estimada, y

tampoco se estimé la cantidad de mermas del producto.

En cuanto a la relacién con clientes, segun los datos obtenidos en este
negocio, sus clientes principales son el publico en general. En este negocio
se ofertan productos considerados de primera calidad por su color verde y
de segunda por un color opaco; la forma de presentacién para su venta es
en arpilla de plastico y el pago esta referido por acuerdo entre ambas partes
en efectivo o por cheque-transferencia. El negocio otorga crédito de ocho

dias a sus clientes dependiendo el volumen de consumo.

Las fluctuaciones de los precios se generan dependiendo las temporadas de
produccién, el incremento de los precios se da por obvias razones en
temporadas de baja produccion, inclusive también incide el numero de
semanas que el producto permanece en bodegas, en ocasiones solamente

por motivos de inventario. En lo que respecta a las ventas de citricos, ésta
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ha aumentado en los ultimos tres afnos debido a la produccién, pero la parte
de la comercializacion se contrae unicamente al lugar o negocio respectivo,
esto debido a que no cuentan con otras sucursales por motivos financieros.
Este negocio pretende establecer apertura hacia el limén sin semilla, ya que

el publico esta totalmente familiarizado con el limén con semilla.

En caso del folio 002, se alude a un negocio dedicado a la distribucion de
Naranjas con antigledad de 40 afos en el area de distribucion vy
comercializacion de naranja con y sin semilla, mandarina con semilla y

toronja con semilla.

De este negocio, la relacion con los proveedores radica en que el origen del
producto que se comercializa proviene de los municipios de Montemorelos,
Linares y Hualahuises con garantia de abasto conocida por grado de
confianza de un productor y proveedor. El negocio se encarga de la
clasificacion del producto, la cual se considera como muy buena y no
mantienen una marca comercial por cuestiones de costos y gastos de
procesos. El pago al productor-proveedor se realiza al instante de recibir la
mercancia, sin financiamiento ajeno para ningun proceso, inclusive los
gastos de transportacién y maniobras de traslado son costeados por el
comprador, mientras que el vendedor es quien fija el precio de toneladas de

la venta, llegandose a generar una merma del producto alrededor del 5%.

Los principales centros de depésito del producto son las tiendas o

supermercados, a quienes en ocasiones muy escasas se les otorga créditos.
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A las tiendas, el producto para su venta se presenta en tres formas distintas:
en arpilla, caja de carton o a granel. El cliente ofrece su pago en efectivo y
por crédito. El precio de venta logra incrementarse un 50% en temporada de
baja produccion y unicamente dos dias permanece en bodega para su

resguardo.

Las ventas de los citricos segun este caso han disminuido debido a los
costos de traslado y almacén. Ademas de no poder tener resguardo en otras
centrales de abasto. Se menciona que no se ha querido incursionar en el
merco de productos sin semilla debido a que el publico no tiene gusto por

ellos.

En caso del folio 003, quien desde el inicio de la entrevista se presenté como

ANONIMO, comercializa Ginicamente naranja con semilla.

Los productos citricos son originarios de los municipios de Montemorelos,
Linares y General Teran, garantizandose el abasto por grado de confianza,
siendo clasificado el producto por el tipo de fruto. La calidad del producto
que comercializa esta tipificada como excelente, aunque el producto no
lleva una marca respectiva. El producto es surtido a través de un productor
en un plazo de uno a siete dias y no existe financiamiento hacia el productor

debido a la nula capacidad econémica.

El costo de la transportacion de los citricos es absorbido en su totalidad por

el comprador y el precio del producto se fija de acuerdo a la oferta y la
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demanda; y la cantidad de almacenamiento del local de la empresa es de 10
toneladas, recibiéndose 2 toneladas por semana, estimandose un porcentaje
de mermas del 6%, aunque el producto unicamente permanece dos dias en

bodega.

Los principales clientes a quienes se les distribuyen citricos de primera
calidad son el publico en general, a quienes en ocasiones se les otorga
credito hasta por 3 semanas, las formas de pago es mediante efectivo,
aunque se menciona que actualmente es dificil que se maneje efectivo. La

presentacion del producto es a traves de bolsas de plastico.

La venta de los citricos en los ultimos tres afnos ha disminuido, sin definir la
razén, situacion por la cual no poseen otros lugares de resguardo o puntos
de venta del producto en otro central de abastos, esto quiza también se deba
a la falta de capacidad adquisitiva, ademas que no observan interés por la

naranja sin semilla.

En el caso del folio 004, distribuidor con 25 afios de antigliedad, unicamente

comercializando limdn sin semilla.

Los citricos que se comercializan en este comercio procede de productores-
empacadores del municipio de Martinez, Veracruz, siendo abastecido por
grado de confianza y el producto es seleccionado por su tamafo y calidad,
considerada esta ultima como “muy buena”. El tiempo de pago al productor

fluctia de 1 a 4 semanas, sin existir ningun tipo de financiamiento al
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proveedor, ni mucho menos existe la implementacion de la utilidad de una

marca propia.

Al adquirir el producto, el comprador es quien paga el transporte y maniobras
de traslado de los citricos, mientras que el precio lo fija quien provee el
producto. Al recibirlo, el comercio tiene capacidad de almacenamiento de 80
toneladas, mismas que reciben cada semana, estimandose una merma del

2.5%.

Los principales clientes de este establecimiento son tiendas, tianguis,
supermercados y restaurantes, a quienes se les otorga un sistema de crédito
con un pazo de 15 a 60 dias, formalizando el trato a través de transferencia
bancaria, esto por motivos de seguridad. La presentacién del producto se
realiza en caja de cartdon con un peso promedio de 17 kilogramos por cada
caja. Al recibirse, regularmente el producto permanece 4 dias bajo resguardo
en bodega, esto con la finalidad de acelerar la rotacién del producto, el cual
en ocasiones incrementa su precio hasta en un 50% por razones de

escases.

En la actualidad, especificamente en los Ultimos tres afnos, segun este
establecimiento, las venta del producto han aumentado, esto se debe a que
el producto lo solicitan en otros centros de abasto, aunque este
establecimiento no mantiene posiciones en otros lugares. En este
establecimiento, sefalan que los citricos sin semilla (limén) estan

incrementando su venta por la calidad alta y el precio bajo al no ser tan
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comercial, y sobre todo al ser utilizados por comercios informales de

alimentos como los puestos de comida ambulantes (taqueros).

En el caso folio 005, el comercio o bodega cuenta con una antigiiedad de 30
anos comercializando productos como naranja con y sin semilla, y

mandarina y toronja con semilla.

Los productos citricos que comercializan en este establecimiento se
obtienen de productores-proveedores de los municipios de Allende,
Montemorelos, Linares, General Teran y Hualahuises., garantizandose el
abasto por medio de contrato formal. El producto esta clasificado por tamano
y color, considerado de “muy buena” calidad, a pesar de este elemento, no
existe una marca propia para el producto. El plazo de pago al productor-
proveedor oscila entre 1 y 7 dias y no existe financiamiento para ellos. A
pesar de sefalar que son abastecidos por productor-proveedor, sefialan que

existe la figura del intermediario.

El comprador del producto es quien paga el transporte y maniobras para el
traslado de los citricos, por lo tanto el fija el precio comercial sustentado por
la oferta y la demanda. La capacidad de almacenamiento es de 5 toneladas

por semana con un porcentaje estimado de mermas menor al 5%.

Los principales clientes del comercio son tiendas, tianguis, supermercados y
restaurantes, para quienes no existe un sistema de créditos y el pago por el

producto es riguroso efectivo. La presentacion del producto para su venta es
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en cuatro formas distintas: 1) caja de manera con peso de 24 kilogramos; 2)
arpilla con 10 kilogramos; 3) por pieza; 4) caja de carton con 25 kilogramos y
a granel hasta 40 kilogramos. A la llegada del producto, este permanece en
bodega para su resguardo sélo 2 dias, esto para evitar una mayor merma

del mismo.

Segun las aportaciones de este establecimiento, las ventas no han
cambiado, sino que se han mantenido constantes, a pesar de ello, no se han
establecido en otros centro debido a los costos y no incursionan en

productos sin semilla por la razén que no son del gusto de las personas.

En el caso del folio 006, se analiz6 un comercio distribuidor con una

antigledad de 2 afos y en dicho sitio unicamente se comercializa pifia.

El lugar de donde proviene el producto es de Isla, Veracruz y el abasto se
genera por grado de confianza. El producto regularmente se ordena por
tamafno manteniendo una categoria de calidad determinada como excelente,

lo cual le permite ignorar la necesidad de establecer una marca propia.

Quien surte el producto es un proveedor, en un plazo de 1 a 4 semanas y se
especifica que existe financiamiento con los proveedores debido a la merma
del producto. La clasificacion del proveedor se establece siendo 3
productores y dos intermediarios quienes intervienen en el proceso de
compra y venta del producto. Los gastos de transporte y maniobras para el

traslado del producto, son absorbidos por el comprador, siendo éste quien
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fija el precio de la compra. La capacidad de almacenamiento del producto es

por toneladas, estimandose una merma del 2.5%.

Los clientes con los que cuenta esta empresa son 2 tiendas, a quienes les
surte producto con buena calidad y con dos formas de presentacion del
producto: en caja de cartdn con 30 kilogramos de peso y a granel con un
peso de 2 kilogramos; el sistema de pago que se genera en ocasiones es a
través de crédito en efectivo, dependiendo el tipo de cliente y el precio de
venta depende de la temporada de produccion, ya que el precio se

incrementa en temporada baja debido a la escases.

La venta del producto se ha incrementado en los ultimos tres afos debido a
la aparicion de mas clientes, aunque eso no ha sido suficiente para

mantener apertura en otros mercados o centros de abasto.

En el folio 007, se detalla un distribuidor que cuenta con una antigiedad de

18 afnos comercializando limoén con y sin semilla.

Este distribuidor se abastece mediante un productor procedente de
Tecoman, Michoacan, generandose una relacion a través de un contrato,
cuyo precio es fijado por el mismo proveedor, siendo entregada la mercancia
en un plazo de 1 a 4 semanas. Cabe resaltar que no existe financiamiento a
los proveedores, regularmente el comprador es quien paga el transporte y

maniobras del traslado de los citricos. El negocio tiene una capacidad de

312



almacenamiento de 80 toneladas, mismas que recibe por semana, con una

merma estimada del 10%.

El tipo de clientes con quien se comercializa el producto son las tiendas o
supermercados, teniendo una cantidad de 80 clientes de este tipo, a quienes
en ocasiones se les otorga un sistema de crédito hasta por 30 dias,
utilizando el cheque o via transferencia electrénica como la forma de pago.
La forma de presentacién del producto para su venta es utilizando plastico
para emplayar, aunque su utilizacion depende del numero de dias que
permanece el producto en bodegas, en este caso es de dos dias y su precio

se incrementa en temporada de altos precios hasta en un 50%.

El negocio sefala que las ventas de citricos en los ultimos tres afios no han
cambiado, se han mantenido constantes, lo cual permite establecer bodegas
en otras centrales de abasto. Si por algun motivo surgieran escases del
producto, este es sustituido por limén sin semilla, lo que genera un

incremento de venta.

El caso referido como folio 008, se refiere a una distribuidora que

comercializa Unicamente limén con semilla.

Este tipo de citricos que se comercializan en este lugar provienen de un
productor-proveedor del centro del pais, sin detallar el origen especifico, el
abasto del mismo se garantiza a través de un contrato, aunque se establece

un tiempo o plazo de pago que puede llegar hasta tres meses o
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dependiendo el pazo que se haya fijado. Al recibir el producto, éste debe
estar clasificado por tamafio con una calidad denominada excelente, lo que
permite que al momento de mostrarlo para su comercializacion, los clientes

identifiquen el tipo de calidad.

Los costos del transporte y maniobras para el traslado del producto son
absorbidos por el productor-proveedor a fin de posicionar su producto en
distintos destinos del pais, asimismo, son ellos mismos quienes fijan el
precio de la mercancia. La capacidad de almacenamiento de la distribuidora
es de 10 toneladas, recibiendo la misma cantidad por semana, de las cuales

el 5% se considera como merma.

Al llegar la mercancia de su lugar de origen, esta permanece 2 dias en la
bodega con el objetivo de dar mayor tiempo de rotacion del producto y debe
ser constante, pues el tiempo de vida del mismo es corto. La venta del
producto se ofrece al publico en general, aunque también se orienta hacia
tiendas, supermercados y restaurantes. Sin embargo, éstos ultimos no
generan mucha confianza debido a que al no tener un sistema de crédito
establecido por la distribuidora toman el plazo forzoso de pago y tardan
demasiado en generar la liquidacion que en ocasiones lo convierten en
sistema de crédito, utilizando las transferencias bancarias como medio para
ir liquidando en plazos. En temporadas de baja produccion, el porcentaje del

precio se incrementa debido a lo escaso del producto.
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Las ventas de este producto en los ultimos tres afios no han cambiado, lo
que hace imposible establecer otras bodegas en otros centros, inclusive ha
sido insostenible posicionar al limén sin semilla en el mercado, esto debido a

que no tiene tanta aceptacion.

El caso del folio 009 corresponde a una distribuidora con una antigiedad de
mas de 25 afos, pues su establecimiento data de la década de 1990. Dicho
establecimiento comercializa naranja con semilla, mandarina con y sin

semilla y toronja sin semilla.

El origen de los productos antes mencionados proviene de productor-
proveedor, siendo varios el numero determinado, también de 3
empacadoras y 4 intermediarios de los municipios de Montemorelos y
General Teran, garantizandose el abasto por grado de confianza en un plazo
de 1 a 7 dias. Al recibir la mercancia, la comercializadora realiza la tarea de
clasificar el producto hasta posicionar y ordenar en una calidad que fluctua
entre buena y muy buena, aunque esto es solo es para que el cliente

observe la calidad y con ello se evita generar una marca propia.

La comercializadora se ha integrado con el productor proveedor que logra
financiar parte de su produccion a cuenta de producto. El costo del
transporte y maniobras para el traslado de los citricos es costeado por la
comercializadora, pero el precio de la compra se fija de acuerdo a la oferta y
la demanda del mercado. Al obtener el producto, el negocio cuenta con una

capacidad de almacenamiento de 100 toneladas, lo que se traduce en una
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cantidad de 3000 cajas, mientras que el calculo que se recibe de citricos por
semana es muy variable, ya que primero se le da rotacién al producto, esto

para evitar mermas, las cuales oscilan entre 2.5y 5 % respectivamente.

Entre los principales clientes estan los tianguis, las tiendas, 4 restaurantes y
mercados sobre ruedas, solicitando estos una calidad de primera para las
tiendas o supermercados, de segunda calidad para los mercados rodantes y
de tercera calidad para los fabricantes de jugo informales. La empresa
otorga un sistema de crédito a sus compradores ante la insistencia de los
mismos por un plazo de 15 dias, utilizandose cheques en las transacciones.
La presentacion del producto ante el cliente es en caja de madera con peso
de 20 kilogramos y la arpilla con peso de 33 kilogramos, el resto del producto

pasa 5 dias a bodega.

En los ultimos tres afos, las ventas de citricos han disminuido por motivos
de tendencias de mercado, lo que ha obstaculizado la apertura de negocios
en otros centros de abastos, asimismo, no se permitié la comercializacién de
citricos sin semilla debido a que estos productos no son atractivos para el

cliente.

El folio 010 se refiere a una distribuidora que cuenta con una antigiiedad de

20 anos comercializando naranja y toronja con semilla y mandarina con y sin

semilla.
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Los citricos que se comercializan en este establecimiento son originarios de
Allende, Montemorelos y General Teran, y son surtidos por 3 productores-
proveedores a través de una garantia de relaciones comerciales, otorgando
pago por la mercancia con un plazo que oscila entre 1 y 4 semanas. El
producto recibido se encuentra clasificado por su tamafo y con una calidad

denominada como buena, siendo comercializado sin marca propia.

Los costos del transporte y maniobras para el traslado de los productos son
adquiridos por el comprador, pero quien fija el precio de la compra es el
productor-proveedor, quien cuenta con una capacidad de almacenamiento
de 5 toneladas, recibiendo 10 toneladas de producto por semana con una

merma estimada mayor al 5%.

Dentro de la perspectiva de ventas, el comercio coloca su producto definido
como de primera calidad en distintos sitios, pero especificamente en
restaurantes, la forma de entrega del producto se realiza a través de cajas
de madera con peso de 24 kilogramos, arpilla con un peso de 33 kilogramos,
y caja de cartdn con peso de 22 kilogramos. La forma de pago por la
adquisicion del producto es a través de crédito con plazo de hasta 1 mes
solamente, en ocasiones el precio sufre incremento debido a las temporadas
bajas de produccion, en dichos momentos, el producto permanece en

resguardo hasta 7 dias, argumentando temporada de ventas bajas.

Las ventas de citricos en los ultimos tres afos han disminuido por falta de

clientes, lo que también ha ocasionado que no exista apertura del negocio
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en otras centrales de abasto y que ni siquiera se analice la opcidén de vender

citricos sin semilla debido a los altos costos.

La distribuidora siguiente se identifica con el folio 011 y cuenta con una
antigledad de 11 afos y comercializa uUnicamente limén con semilla

utilizando una marca propia para su identificacion.

Los productos que se comercializan en este negocio provienen del estado
mexicano de Michoacan, garantizandose el abasto por grado de confianza y
con una calidad denominada como “excelente” al estar clasificados en tres
categorias: chico, grande y extra. Los proveedores del producto se
identifican como empacadores y otorgan facilidades en el plazo de pago de 1

hasta 3 meses.

El negocio es quien liquida el transporte y las maniobras para el traslado de
los citricos, y es quien fija el precio de la compra, cuya capacidad es de 10

toneladas, mismas que recibe por semana con una merma menor al 5%.

El producto en venta de este negocio se dirige Unicamente a comerciantes
del area metropolitana, a quienes ofrecen productos de calidad basados en
el tamano y cuya presentacion para venta se muestra en caja de madera de
15 kilogramos y arpilla con 17 kilogramos de peso. El pago por la mercancia
se realiza por medio de dinero en efectivo, ya que asi lo solicitan los clientes.
En ocasiones, el precio se incrementa debido a la temporada, por lo que el

producto Unicamente se resguarda dos dias en bodega.
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La venta de los citricos en los ultimos tres afos han aumentado, esto
causado por la incursion de nuevos clientes, aunque sigue habiendo
limitantes economicas para abrir nuevas sucursales en otros centros de
abasto. Resalta el hecho que el negocio no ha querido incursionar del todo

en los citricos sin semilla, argumentando falta de confianza.

La siguiente distribuidora, sefialada con el folio 012, tiene una antigliedad de

16 afos y comercializa unicamente limon.

Los productos que se comercializan en este negocio son procedentes
completamente de productores de los Estados de Colima y Michoacan,
quienes garantizan el producto por grado de confianza, dicho producto esta
clasificado por tamafo y cualidades siendo estas caracteristicas de la
calidad del producto definido como excelente. Los pagos por la mercancia
se realizan en un plazo de 1 a 7 dias, y en algunas ocasiones se opta por
financiar al proveedor con dinero en efectivo. Cabe resaltar que el transporte
y maniobras para el traslado de los citricos lo realiza el comprador, mientras
que el proveedor es quien fija el precio. EI comercio vende el producto
utilizando una marca propia, esto les genera mejor organizacion y mayor
formalidad al colocar el producto en la comercializacion. El negocio cuenta
con una capacidad de almacenamiento de 72 toneladas y de 9500 cajas, por
semana se reciben 5 toneladas con un porcentaje de estimacion de merma

de 1.5%.
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Los clientes principales a quienes se les vende el producto citrico son las
tiendas, tianguis y supermercados cuya forma de presentacion es en arpilla
con peso del producto de 33 kilogramos, en cuanto a la calidad del producto,
esta se coloca de primera hasta tercera para los tianguis, mientras que para
las tiendas y supermercados es unicamente de primera calidad. En el asunto
de los cobros a clientes, a estos se les otorga un plazo de 30 dias vy
Unicamente para supermercados, argumentando mostrar seguridad vy
confianza en el proceso de compra-venta por volumen mayor, mientras que
para los tianguis el pago es al instante y en efectivo, argumentando
desconfianza. El producto que aun no entra al proceso de venta se
resguarda en bodega por periodo de 1 semana, utilizando control de
inventario para su formalidad y posterior comercializacién. En cuanto al
periodo de incremento de precios del producto este se genera debido a

factores climaticos adversos.

La venta del producto citrico ha aumentado en los ultimos tres afios debida a
la expansidon y especificamente a que se ha colocado en el mercado el

producto sin semilla, factor de aceptacion de los clientes.

La siguiente distribuidora, corresponde al folio 013, y cuenta con una
antigledad de 8 afos comercializando naranja, mandarina y toronja con

semilla, asi como limén con y sin semilla.

Los citricos en venta dentro de este comercio se obtienen de los municipios

de Allende y Montemorelos, garantizandose este abasto por un grado de
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confianza, ademas que dichos productos estan clasificador por tamano y
calidad, considerada ésta ultima como “buena”; dicha garantia de calidad
avala el no comercializar el producto con marca propia y argumentan no
promover competencia. El producto, a diferencia de otros establecimientos,
es surtido por intermediarios a quien se le liquida en un plazo no mayor de 1
a 4 semanas, sin existir financiamiento para estos actores. Cabe resaltar
que el pago de transportacién y maniobras de traslado de los productos
citricos son costeados por el proveedor-intermediario, quien también fija el
precio, regularmente se reciben 5 toneladas por semana y 250 cajas, y al
llegar al comercio se recibe la mercancia en sitio con capacidad de 3
toneladas de almacenamiento, permaneciendo uUnicamente en bodega un
periodo de 2 dias y posterior venta, el porcentaje estimado de merma esta

senalado como menor al 5%.

Los principales clientes de este negocio son los supermercados, tianguis y
mercados rodantes, especificamente sefialan 12 clientes, a los cuales se les
ofrece producto de primera calidad utilizando como forma de presentacion
caja de carton y bolsa de plastico sin especificar peso. A estos clientes se
les otorgan facilidades de pago, siendo el crédito por 1 mes debido a un
acuerdo previo con el proveedor de la mercancia, en este caso, el
intermediario. El porcentaje en que el producto incrementa se precio de
venta es de 25% en temporada de bajos y altos precios argumentando

problemas climaticos.
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Segun este establecimiento, las ventas de citricos en los ultimos tres afos
ha aumentado debido al mismo incremento de clientes, aunque esto no se
refleja en la apertura de otras bodegas en otros sitios debido a la falta de
control del producto, aunque si ha habido apertura para los productos

citricos sin semilla por cuestiones de bajo precio.

El folio 014 corresponde a un comercio que cuenta con una antigiiedad de
servicio de 45 afos comercializando naranja con y sin semilla, mandarina

con semilla y toronja con semilla.

Los productos comercializados en este sitio provienen de 10 productores del
municipio de Montemorelos, 10 productores de Linares, 8 productores de
General Teran y 5 productores de Hualahuises, asimismo, existe también la
figura de 5 proveedores categorizados como empacadores, ninguno de los
actores mencionados recibe financiamiento y el periodo de pago para ellos

se dade 1 a4 semanas.

El medio para garantizar el abasto es a través del contrato, recibiendo
producto clasificado por tamarno y con una calidad definida como excelente,
aunque estos factores no influyen en la necesidad de utilizar una marca

propia debido a que el producto se dirige solo a la venta local.

Los costos de la transportacion y las maniobras de traslado de los productos

son absorbidos por el comprador, mientras que el proveedor es quien fija el
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precio de la venta, la cantidad de citricos recibidos por semana llega a las

15 toneladas con una merma estimada en el 2.5%.

Los clientes a quien se entrega productos citricos con estandar de calidad
por tamano y clasificacion grande y mediana con una forma de presentacion
en caja de cartdon con peso de mercancia de 25 kilogramos, son 10 tianguis,
2 restaurantes y 5 fruterias. De estos clientes, Unicamente a quienes se les
otorga crédito por transferencia o cheque, es a restauranteros por tiempo y

plazo confirmado de 1 mes, utilizandose efectivo sélo en ventas al menudeo.

El producto permanece en bodega 4 dias para su orden y desplazamiento y
el precio del producto llega a incrementarse un 70% previo a situaciones
climaticas, pero cuando existen escases del mismo, se llega a incrementar

hasta en un 200%.

Las ventas en los ultimos tres afios han disminuido por crisis econémica e
inseguridad, lo que también obstaculiza la apertura de otros negocios en
otros centros de abasto. Inclusive no existe oportunidad para el incremento

de productos citricos sin semilla debido a los altos costos y calidad.

7.3 Impulso Agroindustrial

En la revisién correspondiente a gajeras, procesadoras y empacadoras, ésta
se ejemplifica a través de empresas citricolas del municipio de

Montemorelos donde se deja claro que existe potencial y caminos para
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poder dirigir bienes, y servicios turisticos para detonaciéon econdmica de la
zona. Especificamente, la empresa se funddé en la década de los afnos
setenta, 1974 para dar un poco de precision. La familia fundadora tiene
antecedentes de productora de citricos y posteriormente de distribuidora de
frutas tropicales y citricos procesados. Actualmente, es considerada como
uno de los mayores exportadores nacionales de citricos. A finales de la
década de los afos ochenta, precisamente en 1988, fue cuando dicha
empresa inicia con la colocacion de citricos como toronja y naranja hacia el
continente asiatico, Japdn para ser exactos. Mas de una década después, la
trasnacional de Del Monte la obtuvo, generando su posicionamiento a nivel

internacional (Vaquero E. , 2015).

Al paso del tiempo, y ser testigo evidente de los cambios y transformaciones
que ha tenido la region, lo mas sobresaliente es el crecimiento industrial, por
ende también, econdmico, siendo fraguado por un lado, por las actividades
agricolas generales, y por otro, por las actividades citricolas. Lo anterior,
segun el entrevistado, ha generado y actuado como catalizador para el
desarrollo del turismo como otra actividad econdomica desprendida del
quehacer citricola, situacion que tiene una periodicidad desde hace mas de
diez anos. Asimismo, también resalta la importancia del efecto dominé
partiendo desde las actividades agricolas, siguiendo las citricolas, después
las turisticas y posteriormente las culturales, especificamente con la feria de

los citricos.
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Los cambios han tenido su grado de importancia y se han gestado por fases,
un ejemplo de ello es el grado alto de especializacion que posee la regidn en
cuanto a la produccion, empaque y comercializacion de los citricos, esto
logrado mediante procesos tecnoldgicos, en el mencionado empaque vy

procesado, ademas de la utilizacion de nuevas técnicas.

Lo anterior, ha impactado en la sociedad a través de generaciones de capital
humano y capacitacion para los empleos. Por ejemplo, la dindmica anterior
mantiene la generacion de empleo, aunque la poblacién joven que acude a
trabajar, al paso de poco tiempo abandona los empleos para ir en busca del
suefio americano (Vaquero E. , 2015). Pero, destaca que asi como han
existido cambios y transformaciones, también han existido épocas criticas

para los productores, estas son causadas por problemas climaticos.

El trabajo de campo resalta que la empresa se coordina con un area de
desarrollo agricola, esto para mantener relaciones comerciales,
empresariales y de apoyo y respaldo, aunque dependen directamente de
Del Monte (Vaquero E. , 2015). Esto es quiza uno de los pilares de su
permanencia y crecimiento, pues algunas otras empresas, algunas que adn
subsisten, o las ya desaparecidas, carecen de proyectos o estrategias de
ajustes que de existir no fueron puestas en marcha al momento de tener la
necesidad de aplicar, pues desgraciadamente no controlan, no tienen
confianza y no invierten, situacion que los obliga a desaparecer. Por
ejemplo, en el caso de los productores, la forma de vinculacion es a través

de la confianza, del cara a cara. Aunque, en el caso de la existencia de
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organizaciones de la zona, se encuentran las juntas locales de municipios y

la junta de sanidad para colocacién del producto.

Como tema de importancia, se alude a la concentracion de agroindustria
regional, donde la planta ICMOSA ha desarrollado la concentracion de 150
productores, cuya permanencia se mantiene a través de la solicitud de
estandares de calidad del producto, dicho esquema es la plataforma de
sobrevivencia de la misma empresa y su dindmica global: las trasnacionales
apoyan y el gobierno esta al margen (Vaquero E. , 2015). Algunas otras
empresas, productoras y empacadoras en la regidn citricola que no se han
sostenido se debe a la falta de experiencia, certidumbre y confianza en el

medio. En este negocio la calmay la prudencia son esenciales.

Asimismo, el entrevistado sefala tajantemente que han aparecido nuevas
empresas, productoras o empacadoras de citricos en la zona, lo cual se
debe a las oportunidades que se generan en la region por la existencia de la
libre competencia. A esto se le suma que estar relacionado con asociaciones
establece y genera certidumbre en operaciones y la experiencia como
pilares centrales. Sin embargo, aun existen debilidades que ni la asociacién
puede combatir, como el clima, plagas, la variable econémica, el costo pais
es caro, costo energia, agua y fertilizantes, pero también se resalta las
ventajas regionales de la asociacién para la produccion de citricos (Vaquero
R., 2015), en este caso las condiciones edafolégicas, el mismo clima que en

ocasiones en benevolente y la ubicacién.
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Un elemento a considerar por el sector empresarial de citricos es el manejo
sabio de la informaciéon hacia adelante y hacia atras. En este caso, la
informacion referente a aspectos tecnoldgicos que utilizan en el empacado y
procesado de los citricos, se obtiene a través de medios electronicos, se
encuentra disponible en linea de la empresa, es publica y gratuita. Esta
informacion es vital para la calidad de la produccién y la colocaciéon de
mercancia en los destinos. La calidad solicitada a la venta es lo que permite
permanecer o modificar las formulaciones de produccion. Es decir, lo que se
pide es lo que se otorga. Por ejemplo, para la comercializacion de los citricos
(Sobre precios, posibles clientes, épocas y precios de los citricos), estos
dependen directamente del monitoreo continuo y de las condiciones globales
no soélo econdmicas, sino también climaticas y de enfermedades de los

arboles (Vaquero E. , 2015).

En el aspecto de Competencia — Globalizacion, se menciona que los
productores, empacadores y comercializadores de citricos difieren poco y
que mas que diferir, se comparten lo que las empresas soliciten, comenta
que existe sinergia, trabajo colaborativo, bajo la frase “algunos necesitan de
otros” (Vaquero E. , 2015). Sin embargo, los conflictos que usualmente, se
presenta entre los productores, empacadores y comercializadores de citricos
son eventuales y son categorizados como picos en precios de mercado,

picos en precios de jugo y en fruta fresca.

327



En cuanto a los mecanismos de restriccion para nuevos productores de
citricos en la regién, estos se encuentran sujetos a los agroquimicos,

dependientes también de la calidad solicitada.

Sustenta que el tipo de producto que compiten los citricos enviados a otros

destinos, es la fruta fresca.

Sostiene que en el rubro de mercado, los mas comunes para los citricos de
esta region son todo Meéxico, Estados Unidos, Canada, Japon, Korea y
Taiwan (Vaquero E. , 2015), sitios donde los unicos controles, restricciones,
o limitaciones se dan en temas sanitarios y por el uso correcto de
agroquimicos. Y para lograr la penetracion en otras regiones, las estrategias
se tienen que ampliar, pues las existentes son generadas por condiciones
climaticas, las cuales actuan sobre alguna region, viéndose esta afectada y
algunas empresas voltean hacia la regién de Nuevo Leon y de México para

solicitar producto.

En cuanto al rubro externalidades y de los efectos positivos 0 negativos que
se generan para la regién con la existencia de las productores, empacadoras
y comercializadoras desde el punto de vista del medio ambiente, de la
generacion de empleo, de la formacion de capital humano, de la estabilidad

social, y de la legislacion para el sector.

Se argumenta que en esta empresa existe un calendario ambiental por

politica corporativa. En él, se cuida el medio que nos rodea, bajo la premisa
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que los recursos naturales son la fuente de produccion. En lo que respecta a
los empleos, esta empresa contrata jévenes, pero regularmente no son
constantes en el trabajo y la rotacion al afno es un 8% a 10%, aunque
siempre se trata de fortalecer al que se queda con capacitacion, certeza de
labor y continuidad. El capital humano utilizable es capacitado
constantemente en la empresa bajo normas internacionales (Vaquero E. ,

2015).

La integracion de la visualizacién y matices sera esencial primero para
diagnosticar la situacién real, establecer objetivos vertidos por la propia
poblacion, disenar estrategias de accion, definir los instrumentos vy
herramientas de apoyo para encontrar el camino a la integracion del
productor citricola con la agroindustria bajo el soporte del espacio regional
con sus recursos enddgenos que estableceran junto a la sociedad local los

medios basicos de desarrollo local, nacional e internacional.

7.4 Consideraciones y estimaciones numéricas finales

Los distribuidores de citricos tienen relacion directa con el sector
agroindustrial, al estar cerca de los empacadores, proveedores y todos los
agentes que se involucran en la actividad. Ellos tienen sus propios recursos
y medios para la transportacién del producto de la zona productiva llamada
citricola de Nuevo Le6n como Montemorelos, Allende, Linares, Hualahuises

y General Teran (Montes, 2015).
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Posteriormente comercializan sus productos en distintos ambitos como

tiendas, supermercados, tianguis, fruterias, etc.

Los costos que cubren los compradores para después distribuir son los
referentes a transporte y maniobras de traslado, aunque en algunas
ocasiones y excepciones el productor, proveedor o intermediario costea el

traslado.

Es importante senalar que el comprador del producto no acude a la zona de
produccién por el producto, sino que el productor proveedor o intermediario
traslada el producto hacia la zona de abasto para su venta y descarga, costo

que regularmente es sufragado por el distribuidor (Montes, 2015).

El productor comercial de citricos mantiene una dindmica local importante,
pues el primer destino mas fuerte es del campo citricola de Nuevo Le6n a la
central de abasto. Siendo este ultimo un enlace con los mercados, tianguis,
tiendas, supermercados, restaurantes. En algunas ocasiones, el productor,
como el de limén procede de otro estado del pais, entre los que destacan

Colima, Veracruz y Michoacan.

Los distribuidores se encuentran en relacién directa con los productores,
proveedores e intermediarios, accién que garantiza el abasto del producto,
su presentacion, calidad, valor y precio. En las encuestas realizadas al
Mercado de Abastos Estrella de San Nicolds de los Garza, Nuevo Leén, se

obtuvo la siguiente informacion.
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Las bodegas o comercios distribuidores tiene una antigliedad que oscila
entre los 10 y 45 afnos. Existe una especializacion de manejo de productos
como naranja, toronja, mandarina y limén, la mayor parte de los productos
se obtienen de la zona citricola de Nuevo Leon, excepto por algunos casos
de producto como limo que es procedente de Colima, Veracruz y Michoacan.
Gran parte de los responsables de las compras de productos son los
duenos de las distribuidoras.

La antigledad de estos distribuidores se muestra en la siguiente grafica.

Figura 40 Antigledad de los establecimientos

Antiguedad

m0 -9 afnos
10 - 19 afios
m 20 - 29 afos
m 30 afios en adelante

Fuente: elaboracién propia con datos de trabajo de campo.

El 43% de las distribuidoras tiene una antigliedad que fluctia entre los 10 a
19 anos, el 22 % tiene entre 20 y 29 anos los 10 anos; el 21 % tiene 30 o

mas anos de antigliedad; 14 % tiene una antigiiedad de 0 a 9 anos. Lo
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anterior permite considerar la amplia experiencia que se tiene en la compra

venta de productos agricolas.

Los tipos de productos que mas se comercializan estan el limén con un 31

%, la naranja, toronja y mandarina en un 66 % y la piia con un 3 %. A

continuacién se muestra los distintos tipos de productores comercializables.

Figura 41 Tipos de citricos comercializables en la central de abastos

Tipos de citricos

21%
21%

m Limén con semilla
® Limodn sin semilla

* = Naranja
m Toronja
= Pina

219 Mandarina

Fuente: elaboracion propia con datos de trabajo de campo.

Estos productos provienen de distintos destinos, la mayoria de la zona
citricola de Nuevo Ledn con un 47 %, posteriormente le sigue el Estado de
Michoacan con un 27 %, y para un 26 % para los estados de Colima y
Veracruz respectivamente. La siguiente imagen muestra la procedencia de

los principales lugares de procedencia de los productos.
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Figura 42 Procedencia de productos citricos

Procedencia de productos citricos
comercializados en la Central de
Abastos

m Region Citricola
de Nuevo lebén
Michoacéan

m Colima

®m Veracruz

Fuente: elaboracién propia con datos de trabajo de campo.

Figura 43 Mapa de los estados de procedencia

Fuente: mapa de elaboracion propia para identificar origen de productos

citricolas que se comercializan en la Central de Abastos

En cuanto a la calidad de los productos citricos se encuentran las siguientes

cifras: El 86 % clasifica el producto y el restante 14 no le toma importancia.

El 29% de los productos son de buena calidad, el 28 % son de muy buena
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calidad, mientras que el 43% se consideran de excelente calidad. Lo anterior

se muestra en la siguiente grafica.

Figura 44 Calidad de productos del Centro de Abastos

Calidad de productos citricos comercializados
en la Central de Abastos

m Excelente
Muy buena
m Buena

Fuente: elaboracion propia con datos de trabajo de campo.

La garantia del abasto de los productos se lleva acabo de tres maneras: el

57 % por grado de confianza; el 36 % por contrato y relacién comercial y el

restante 7% por grado de amistad.

Figura 45 Gréfica de garantia de productos citricos en la Central de Abastos

Garantia de Abasto de prodcutos citricos
en la Central de Abastos

7%

E Confianza
36% Contrato

= Amistad

Fuente: elaboracién propia con datos de trabajo de campo.
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Asimismo, las relaciones comerciales para adquirir productos citricos estan
condicionadas por especificaciones del mismo producto, tales
especificaciones son el tamafo de los productos y su color, dichas variables
comerciales son constantes al adquirir mercancia de calidad. El 75 %
clasifica el producto por tamafo, el 12 % lo hace por color y el restante 13 %

no clasifica el producto.

Figura 46 Forma de clasificacién de productos citricos que se comercializan
en la Central de Abastos

Clasificacion de productos citricos que
se comercializan en la Central de
Abastos

® Tamano
Color

® No hace
clasificacion

Fuente: elaboracion propia con datos de trabajo de campo.

La grafica muestra que tan importante son estos elementos de tamafo y
color de los productos como condicionantes de la calidad. Estos
mencionados elementos, de acuerdo con el esquema de sistemas
agroalimentarios localizados, son indispensables para dejar conciencia
cultural de un producto tipico de una region, aunque segun los datos

obtenidos de algunos comerciales, éstos no son tan basicos.
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Figura 47 Gréfica de clasificacion de citricos con marca

Comercializacion de citricos con marca en la
Central de Abastos

L

no
64%

Fuente: elaboracién propia con datos de trabajo de campo.

Solo el 36 % comercializa citricos con marca, mientras que el restante 64 %

no ve esa opcién como importante.

Las estimaciones de los actores que surten producto a las distribuidoras son
las siguientes: el 22% de los productores-proveedores son quienes surten
productos, el 15% lo hace unicamente el productor, el otro 7% al productor
empacador, el 7% lo hace el intermediario, el restante 49 % corresponde a
relaciones entre productores, empacadores, intermediarios y proveedores en

conjunto.
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Figura 48 Gréfica acerca de los tipos de proveedores de los productos
citricos

Tipos de proveedores de los productos citricolas
comercializables en la Central de Abastos

7%

m Productor en asociacion

= Productor proveedor

® Productor empacador

m Productor empacador
intermediario

m Proveedor intermediario
Productor

m Productor proveedor

intermediario

Productor empacador
proveedor

= Proveedor empacador

® lintermediario

Fuente: elaboracion propia con datos de trabajo de campo.

En cuanto a las estimaciones del tiempo de los distribuidores, se marca un
43% con liquidaciones entre 1 y 4 semanas, el 29% entre 1 a 7 dias, el 14 %
liquida al instante y el restante 7% se realiza entre 1 a 3 meses, por ultimo,
con mas de tres meses, mantiene un 7%. Soélo 21% de los distribuidores

financian a los proveedores a cuenta del producto.
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Figura 49 Gréfica del periodo de pago a los comerciantes de productos
citricos de la Central de Abastos

Periodo de pago a comerciantes de la Central
de Abastos

14%

® Inmediato

1 -7 Dias
m1 -4 Semanas
29% 1 -3 Meses

= 3 meses 0 mas

Fuente: elaboracién propia con datos de trabajo de campo.

El 79 % de los compradores costean el transporte y costos de maniobras de
traslado de los productos a adquirir, el 14% corresponde a los proveedores y

el 7% al productor.

Figura 50 Gréfica transportacion de productos de la region citricola de Nuevo
Ledn a la Central de Abastos

Transportacion de productos de la region
citricola de Nuevo Ledn a la Central de Abastos

14%

m Pago de Transporte
Comprador

® Productor Proveedor
79% ® Proveedor

Fuente: elaboracion propia con datos de trabajo de campo.
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El precio de los productos es fijado por los proveedores en un 43%, el 22 %
es por los productores, y el 21% se rige por la oferta y la demanda y el
restante 7% lo fija el comprador, de igual manera el productor proveedor con

el mismo porcentaje.

Figura 51 Tipo de actor responsable de fijar precios de productos citricolas

Actor responsable de fijar precios de productos
citricolas

m Productor
Oferta - Demanda
m Proveedor
m Productor - Proveedor

= Comprador

Fuente: elaboracion propia con datos de trabajo de campo.

La capacidad de almacenamiento de los distintos comerciantes de esta
central de abastos esta entre las 3 y 100 toneladas, siendo especificamente
las siguientes: un 7% tiene capacidad de 7 toneladas para almacenar
productos, un 22% tiene capacidad de 22 toneladas de almacenamiento, un
36% tiene capacidad de hasta 10 toneladas, otro 7% de hasta 20 toneladas,
otro 7% almacena hasta 72 toneladas, un 14% almacena hasta 80 toneladas

y el restante 7% tiene capacidad de almacén hasta para 100 toneladas.
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Figura 52 Capacidad de almacenamiento en comercios de la Central de
Abastos

Capacidad de almacenamiento en comercios de
la Central de Abastos

7%

m 3 Toneladas

m5 Toneladas

m 10 Toneladas

m 20 Toneladas

m 72 Toneladas
80 Toneladas

m 100 Toneladas

Fuente: elaboracién propia con datos de trabajo de campo.

El 36% sefala que tiene mermas del producto entre el 05-10 % a la semana,
el 57% tiene mermas a la semana que van del 0 al 5% y el resto no estimé

porcentaje.

Figura 53 Estimacion de mermas de productos citricolas en la Central de
Abastos

Estimacion de mermas de productos citricolas
en la Central de Abastos

m Mayor o igual 5%
Menor a 5%

m Sin estimacion

Fuente: elaboracion propia con datos de trabajo de campo.
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Los distribuidores tienen un 75% de clientes como tiendas, tianguis,
supermercados y restaurantes, el 21.42 % corresponde a ventas al publico

en general y el restante 4% corresponde a negocios como fruterias.

Figura 54 Compradores de citricos en la Central de Abastos

Clientes de citricos de la Central de Abastos

4%

m Tiendas

m Tianguis

m Supermercados

m Restaurantes

m Publico en General
Fruterias

Fuente: elaboracion propia con datos de trabajo de campo.

Solo el 86% otorga crédito a sus clientes, mientras que el restante 14% no lo

hace alegando desconfianza. Quien otorga crédito lo ofrece en plazos de 1,

2,3 semanasy 1 mes o mas.
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Figura 55 Clientes que solicitan crédito en la Central de Abastos

Clientes que solicitan crédito en la Central de
Abastos

7%

® 1 Semana

2 Semanas
m 3 Semanas
m 1 Mes 0 més
= No lo ofrece

Fuente: elaboracién propia con datos de trabajo de campo.

El 27% de los clientes realizan solicitan crédito para el pago por
transferencia, el14% lo hace por medio de cheque, el 9% realiza el pago a

través de transferencia, mientras que el 50% lo hace por medio de efectivo.

Figura 56 Tipo de pago para la adquisicién de productos citricos
comercializables en la Central de Abastos

Pago para adquirir citricos comercializables en
la Central de Abastos

m Efectivo
Crédito
m Cheque

® Transferencia

Fuente: elaboracion propia con datos de trabajo de campo.
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El 27% de los distribuidores presentan su producto en cajas cartdn, el 17%
lo hace en cajas de madera, el 23 % lo hace a granel, y el 33 % lo hace en

arpillera.

Figura 57 Forma de presentacion de productos de citricos comercializables
en la Central de Abastos

Forma de presentacion de prodcutos citricos
comercializables en la Central de Abastos

m Arpilla
Granel
= Madera
m Carton

Fuente: elaboracién propia con datos de trabajo de campo.

Por ultimo, el 43 % de los distribuidores sefala que la venta en los ultimos

tres afos ha aumentado, el 36% que ha disminuido y el 21% se ha

mantenido constante.
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Figura 58 Tendencia de ventas de productos citricos comercializables en la
Central de Abastos durante los ultimos tres afos

Tendencia de Ventas (Ultimos 3 afios) de
productos citricos en la Central de Abastos

® En aumento
A la baja
m Constante

Fuente: elaboracion propia con datos de trabajo de campo.

Los analisis anteriores mostrados a través de graficas sefalan la importancia
de la experiencia en la comercializacion de productos citricos, la gran
variedad de los mismos, la alta productividad regional, la excelente calidad
por tamano y color, la formalizacién de compra venta mediante el contrato.
Sin embargo, la experiencia y proceso continuo de comercializaciéon puede
mostrar renuencia a cambios, transformacion y a adoptar o innovar formas
de valor agregado por altos costos. Asimismo, el sector se encuentra
expuesto a problemas climaticos y otros informales de garantia del producto
como la confianza y la amistad. Por ultimo, en algunos casos se aprecia la
negativa a clasificar el producto, lo que es considerado un obstaculo, pues al
no configurarse se pierde el proceso de utilizar lo no comercializable para
otros futuros nichos de mercado. Lo que es indudablemente importante es
que los procesos que se analizaron inyectan elementos sustanciales para

proponer la integracién sectorial través de la gobernanza.
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CAPITULO 8

GOBERNANZA EN EL SECTOR CITRICOLA DE NUEVO LEON

Existen procesos de adecuacion de sistemas productivos locales, los cuales
deben ser valorados con antecedentes historicos y bajo la preliminar revision
de sus actores participantes, esto debido a los cambios del contexto
socioeconémicos de las regiones impulsadas por la globalizacion. Estos
esquemas se aprecian de ser la produccién y comercializacion sustentadas
en parametros nacionales e internacionales que llevan el producto al

consumidor final.

La siguiente figura identifica la cadena productiva de la citricultura de Nuevo
Ledn con los respectivos eslabones en el cual se destacan los esquemas de

produccién y comercializacion. El primero adquiere importancia por generar
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un producto previamente por la utilizacion de insumos. El segundo destaca
por mantener mecanismos de captacion de los productos para ser dirigidos
al area industrial y su posterior colocacion en el mercado nacional o
internacional. Por el momento esta explicacion parece ldgica, inclusive para
sefalar que se estaria hablando de un sistema agroalimentario localizado,
esto al generarse un producto especifico con caracteristicas organolépticas
especiales en un territorio determinado histéricamente. Sin embargo, al
obtener informaciéon del area productiva, se aprecia que las empresas
solicitan especificacidén del producto (calidad), lo cual ha limitado la
participacion coordinada, individual y colectiva equitativa debido a los altos
costos de las herramientas para entregar un producto bajo cierta

“certificacion”.

Representacion de procesos en el sector citricola de Nuevo Leén

Uniones y Consejos
Estatales / Asociaciones,
locales de productores

Semillas Juguera

5

. - ! = —a

| Financiamient ! 5 3 o | 58

[ g 2 |3 e

3 S QD =7

INSUMOS PRODUCCION g 1 8 | COMERCIALIZACION [ INDUSTRIALIZACION g z

o Q o

- =/ 1815 =g
. . . =0 [e) QO

| Financiamient > =} « | 2

- : ]

Fertilizante Gajeras

Juntas locales y de
sanidad vegetal

Fuente: Elaboracién propia con informacién del Plan Rector del Sistema Producto

Citricos del Estado de Nuevo Ledn y con informacidn de trabajo de campo.

Ahora bien, es légico entender que el productor necesita nuevo conocimiento
para el andlisis de nuevos procesos tecnoldgicos que en un futuro denoten
calidad de los productos, pero también es importante el manejo de
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informacion de mercado para conocer el tipo de producto que se solicitara en
el futuro ante las nuevas exigencias de los consumidores, para lo cual se
necesita financiamiento, el cual podria ser pactado por el proceso novedoso
qgue en este estudio denominaremos de carrilero industrial empresarial, el
cual consiste en la existencia de un lider perteneciente a la industria cuyos
conocimientos de mercado interno y externo, realice la labor informar a su
area el tipo de producto deseado y que haga esa misma actividad hacia
atras con el productor bajo la plataforma de proveer, tras acuerdos legales,
las herramientas para que se pueda generar un producto deseado. Este
prototipo es el que segun Howells (Howells, 2006, 720) acuib
denominandolo como “una organizacién o entidad que actua como agente o
gestor en cualquier aspecto del proceso de innovacion entre dos o mas
partes. Dichas actividades intermediarias incluyen: ayudar a proporcionar
informacion sobre posibles colaboradores; gestionar una transaccién entre
dos 0 mas partes; actuar como mediador, o intermediario, para entidades u
organizaciones que ya estan colaborando; y ayudar a encontrar asesoria,
financiamiento y apoyo para los resultados de la innovacion de dichas

colaboraciones” (Klerkx, 2009, 6).

Lo anterior seria muy factible y tendria el doble de posibilidad de éxito, pues
este tipo de procesos son los que recurrentemente ejercitan los gobiernos
federal y estatal para fomentar la productividad. Aunque en ocasiones no
proliferan debidos a que solo una parte del proceso del sistema productivo lo
ejecuta. Por lo tanto, la buena practica seria dual. Sin embargo, es muy

importante senalar que la existencia de diferencias en la produccion, esto se
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debe a que algunos productores suelen garantizar lo que la empresa solicita
y los pequefios se imposibilitan por conseguirlo por cuestiones de costos
(Martinez J. , 2015); esto alude a que la diferenciacion genera la destruccién
del nivel de asociatividad, el cual en este sector citricola de Nuevo Ledn sblo
es esporadica y espontdnea. Lo anterior deja claro que en esta zona de
estudio es dificil hablar de integracion de los productores, evidenciandose

problemas de cooperacion, organizacion y confianza entre ellos.

Ademas, es indudable que la falta de informaciéon y comunicacion desde los
mercados afecta en las formas de producir por carecer de una estrategia
colectiva de dialogo efectivo con el sector industrial, empresarial y del

gobierno estatal y local.

También es indiscutible que los esquemas de organizacién del sector son
mera imagen del proceso, esto porque cada productor busca al comprador o
utiliza a los intermediarios para colocar su producto, mostrando inestabilidad
organizacional que impide fortalecer las condiciones de desarrollo de la

region (Martinez, 2015).

Lo ya sefalado hace urgente el analisis de la teoria de la accidn colectiva a
fin de generar “confianza, interaccién, cooperacién y organizacion entre los
actores, y la participacion institucional” (Grass, 2012, 25). Este paralelismo
configura elementos complementarios como la buena toma de decisiones, la

eficacia de procesos como la calidad, la legalidad, credibilidad y certidumbre.
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Por lo tanto, es completamente util activar el proceso de la gobernanza “que
permite que las partes autbnomas se ajusten para lograr un objetivo comun
en funcioén del entorno”. (IICA, 2013, 18). Asimismo, desarrollar un producto
y su posterior procesamiento para configura la denominada accién colectiva,
la cual se entiende como “el medio que permite detonar la activacion de los
recursos territoriales y el aprovechamiento de los recursos exdgenos, con el
fin de incrementar la competitividad de las AIR y de las actividades
multisectoriales y multifuncionales que con ellas se vinculan” (Grass, 2012,

25).

El proceso de la “construcciéon de acuerdos para el incremento del bienestar,
mediante la gestion de recursos de un territorio, tangibles e intangibles, que
involucra la direccion y coordinacién de los procesos socioecondémicos en un
contexto medioambiental especifico, con instituciones locales y actores
sociales...” (Torres, 2012, 74-75), es en definitiva la gobernanza que el

sector citricola de Nuevo Ledn necesita.

La existencia de un territorio, junto a los recursos la naturales en el espacio
geografico, permiten elaborar “acuerdos y a la innovacion en tres
dimensiones: a) institucional, para lograr un piso adecuado al desarrollo; b)
social, para elevar los grados de confianza entre los actores y lograr un
ambiente propicio a la difusion del saber hacer, es decir, la transmisién de
los conocimientos y de las caracteristicas de identidad territorial de los
productos, y, c) técnica, para lograr una construccién social de la tecnologia

que consolide los hallazgos relevantes” (Torres, 2012, 75). La importancia de
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los territorios, sus recursos y la dinamica de los productores para crear
dialogo y acuerdos mediante la confianza en apoyos, programas, creditos y
pagos, mas la cooperacidn en capacitacidon y manejo de informacién de
mercado serd la plataforma de interaccidén y organizacion que establecera

reglas calaras entre el sector.

Aunado a lo anterior, entre actores clave “los factores de éxito o fracaso en
la gobernanza de las acciones colectivas para salvaguardar los recursos
comunes. La primera es la cuestién de las capacidades y, la segunda, la
activacion del territorio” (Torres, 2012, 79). Las capacidades se establecen
en el saber hacer movible por generaciones en un del territorio. A lo anterior,
se le denomina capital social porque “fortalece el desempefio de las
organizaciones y favorece el establecimiento de compromisos” (Torres,
2012, 80) para agrupar a actores cuyo objetivo es encarar procesos
comerciales regionales como la relacion de “esas organizaciones con el
Estado (regulaciones juridicas, economia, gobiernos central, o federal y

local, educacion y coercién)” (Torres, 2012, 75).

La utilizacion de los anteriores ejes tedricos permitieron configurar
instrumentos como entrevistas y encuestas que originaron la matriz FODA
como una sélida plataforma de diagnéstico que detecta necesidades de la
region citricola del Estado de Nuevo Ledn para proceder a ejecutar

alternativas y mecanismos.
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8.1 Integracion multifuncional

La realizacidén del trabajo de campo permiti6 la identificacion entre
productores y comercializadores, siendo pieza clave para la estructuracion
de la matriz FODA, cuyo resultado origind la generacién y el analisis de
distintas alternativas y mecanismos para la integracién de actores en la
region citricola de Nuevo Leon. Dichos mecanismos gestaron la

multifuncionalidad para proponer una canasta de bienes y servicios.

8.2 Mecanismos

8.2.1. Mecanismo 1. ldentificacion de productores (perfil del citricultor),
mediante censo

Las herramientas de este mecanismo hacen alusidn a las caracteristicas que
tiene cada productor para generar los productos que mas tarde seran
comercializados, esto debido a que cada uno de ellos es heterogéneo en su
modo de actuar. Cada productor posee un numero de anclajes especifico,
por ejemplo la tenencia de la tierra, el numero de hectéreas, el sistema de
riego utilizado, la fuente de abastecimiento de agua, las relaciones
comerciales. En ese mismo instrumento se conozcan los obstaculos a
enfrentar, los aspectos a mejorar y reforzar, situaciones relevantes,
especies, variedades, edad de la plantaciébn y otras especificaciones
importantes. Inclusive, la delegaciéon de la SAGARPA en Nuevo Leén en
entrevista sefald que “se podria establecer una ley de identificacion del
productor en relacion con el comprador” (Montes, Situacién de sector

citricola de Nuevo Leon, 2015).
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8.2.2 Mecanismo 2. Coordinacion de distintos objetivos

Al conocerse el censo y hacerse publico entre los mismos productores, éstos
conoceran las multiples dimensiones que existen entre ellos, inclusive hasta
conocer que deficiencias tiene sus pares y como poder cooperar con ellos a
fin de fortalecer el sector y enfrentar los problemas de manera conjunta. Es
decir, la elaboracion de alternativas, estrategias a partir de la diferenciacion
de productores a través de estudios tedricos como de investigaciones a

través de trabajo de campo.

8.2.3 Mecanismo 3. Eliminacién de Multiorganizaciones, y transformacion de
organizacion unilateral: integracion, cooperacidon y correspondencia de

objetivos, enlace y coordinacion.

8.2.3.1 Herramienta 1: andlisis de redes. El mecanismo anterior se sostiene
de la plataforma generada por “La confianza, la interaccion, la cooperacién y
los procesos asociativos entre los habitantes en un territorio, unido a una
mayor presencia y gestion institucional, sustentan a un elemento
determinante del enfoque SIAL como es la accion colectiva” (Grass, 2012,
35). En este tipo de analisis lo importante es “la red de relaciones” (Grass,
2012, 35) establecidas en el espacio geografico determinado. La pregunta
base es cdmo visualizar tales relaciones entre actores, ante lo cual, “La
teoria de grafos...corresponde a una serie de lineas conectadas con puntos,
donde los ultimos representan a los nodos o unidades de estudios
(personas, grupos o instituciones) y las lineas se relacionan con las

interacciones objeto de analisis” (Grass, 2012, 35). La herramienta base es
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la teoria de grafos y una base de datos en analisis de redes para graficar
red, lo que posteriormente generara el reconocimiento de “las relaciones que
se establecen entre habitantes de un territorio para y transferir el saber-
hacer relacionado con las técnicas de elaboracidn de productos
tradicionales, los intercambios de materias primas e insumos entre los
productores, las interacciones para compartir informacidon sobre las
tendencias del mercado, opciones de crédito, procesos de innovacién entre
muchos otros” (Grass, 2012, 35). Se potencian las relaciones sociales a

través de la diferenciaciéon entre actores.

8.2.3.2 Herramienta 2: analisis de cadenas agroindustriales. Esta
herramienta es “un medio eficaz para analizar los niveles de competitividad”
(Grass, 2012, 36), a través de informacién cualitativa y cuantitativa, por
ejemplo, aspectos generales como afos de labor de la empresa, cobertura,
actividades que realiza, su historia, concentracion de empresas de manera
regional, relacion con miembros de la cadena productiva como los
proveedores y compradores, capital humano, aspectos tecnoldgicos, la

competencia, el mercado y las externalidades.

8.2.4 Mecanismo 4. Mejora y Transformacion del sistema producto: de

intermediarios a Gestores Sistémicos.

Herramienta: estructurar el canal agrocomercial de producto, transformacién
y comercializacion. Al definirse el sistema producto como el conjunto de

elementos y agentes concurrentes de los procesos productivos de productos
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agropecuarios, incluidos el abastecimiento de equipo técnico, insumos y
servicios de la produccidén primaria, acopio, transformacion, distribucion y
comercializaciéon (OEIDRUS, 2012), se identifica en la dinamica del mismo la
figura del intermediario en el proceso entre la produccion y la
comercializacion, inclusive, este trabajo deja evidencia de ello al realizar el
trabajo de campo con productores de la region citricola de Nuevo Leon. Por
lo cual, y ante el inutili planteamiento de eliminar esta figura de
intermediacién, se analizé la plataforma de generacion de un gestor

sistémico (Howells, 2006), el cual se describira mas adelante.

La estructuracion del sistema producto antes mencionado, adquiere una
caracteristica lineal simple, es decir, inicia con los insumos, la produccion, la
comercializacion, la industrializacion y el consumidor final. En ella se
encuentran inherentes otras especificaciones que generan su engranaje y su
operatividad, desde la tenencia de la tierra, el nimero de hectareas, la
utilidad del recurso hidrico, los fertilizantes, el equipo técnico mecanico,
entro otros, esto en la parte de insumos y produccién, pero en la parte
comercial e industrial, son otros los elementos a considerar, sobre todo el
rubro de informacién y costos para compra venta, la calidad del producto
solicitado del comprador al vendedor y la forma de colocar dicho producto en
el mercado sin que el productos se vea disminuido en sus ganancias. Para lo
anterior, “se deben de abordar cuestiones tales como la forma en que una
base de produccion conformada por muchos agricultores puede organizar su
demanda de conocimientos, tecnologia y cambio organizacional” (Klerkx,

2009, 5). En estas fases de engranaje y operatividad se incrustaria la figura
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de ese representante, apoderado o tutor, formalmente determinado como

gestor sistémico.

Segun Howells (Howells, 2006, 720) acui6 el término intermediario de
innovacion como “una organizacién o entidad que actua como agente o
gestor en cualquier aspecto del proceso de innovacion entre dos 0 mas
partes. Dichas actividades intermediarias incluyen: ayudar a proporcionar
informacion sobre posibles colaboradores; gestionar una transaccion entre
dos 0 mas partes;: actuar como mediador, o intermediario, para entidades u
organizaciones que ya estan colaborando; y ayudar a encontrar asesoria,
financiamiento y apoyo para los resultados de la innovacion de dichas

colaboraciones” (Klerkx, 2009, 6).

Entre las principales funciones de estos gestores o intermediarios estan
“articular las necesidades y las visiones de innovaciéon asi como las
demandas correspondientes en términos de tecnologia, conocimientos,
financiamiento y politicas, mediante el diagnostico de problemas y ejercicios
de prevision” (Klerkx, 2009, 6). Otra de no menor importancia es “la
composicion de redes: facilitacién de vinculos entre los actores pertinentes,
es decir, analizar, definir, filtrar y relacionar posibles colaboradores” (Klerkx,
2009, 6-7). Desde su encomienda y sus funciones legitimas autorizadas por
los actores o productores, el gestor sistémico descrito anteriormente, tiene
una caracterizacion general, pero lo mas importante es que existen tipos de

gestores o intermediarios, de los cuales se pueden sefalar los consultores
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de innovacion, gestores de redes, instrumentos sistémicos, portales de

internet, consejos de investigacion, gestores de educacion.

En el primer rubro, los gestores de innovacion, éstos “se enfocan en el
agricultor en general o en un colectivo de agricultores con un interés en
comun, que desean implementar una innovacion en comun” (Klerkx, 2009,
10). El siguiente tipo se denomina gestores de redes, esto se debe a que “se
concentran en la formacién de redes de homdlogos dedicadas al intercambio
informal de conocimientos entre agricultores” (Klerkx, 2009, 11), en el caso
de nuestro estudio citricola, se podrian generar Sociedades o Academias de
productores de citricos con miembros que manejen conocimientos técnicos y
profesionales y que se apoyen de manera mutua y fluya el conocimiento e
informacion que a ambos les competa , es decir, que algunos sean
facilitadores. El siguiente caso se refiere a los instrumentos sistémicos, cuyo
objetivo “son arquitecturas de innovacién de nivel superior que implican
complejas constelaciones de participantes empresariales, gubernamentales

y de la sociedad....en el disefio de politicas” (Klerkx, 2009, 11).

Asimismo, también esta la opcion de los portales de internet, cuya funcién es
“conectar agricultores con estas fuentes de informacion y cuentan con
informacién pertinente, como noticias agricolas, informaciéon del mercado y
un directorio de proveedores y servicios. Esos portales pueden ser
independientes o parte de un proyecto de investigacion” (Klerkx, 2009, 12).
El siguiente gestor se llama Consejo de Investigacion, ahi, el gestor “cumple

la funcién de facilitador, agilizando los flujos de informacién y mediando
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entre los distintos grupos de participantes involucrados” (Klerkx, 2009, 12).
Por ultimo, se explican los gestores de educacion, los cuales consisten en la
“‘interaccion entre establecimientos educativos (vocacionales), institutos de

investigacion y las practicas agricolas...” (Klerkx, 2009, 12-13)

8.2.5 Mecanismo 5. Plataforma comparativa de otros sistemas producto
citricola de México: Oaxaca y Veracruz

Visualizar hacia adentro nos permite corregir practicas propias que son tan
comunes que y se llevan por inercia y que en ocasiones ensombrece las
peculiaridades de una actividad. Ahora bien, visualizar hacia fuera permite
conocer las formas y practicas de produccion de una misma actividad, pero
en diferente contexto. Ejemplo de ello, es el sistema producto de Oaxaca,
donde la revisidén y actualizacion del sistema producto se origina a través de
la deteccidn de necesidades de cada integrante (SEDAPA, 2010-2016, 2),
esto permite elaborar proyectos con objetivos compartidos, seguimiento de

trabajo y temporalidad de los mismos (SEDAPA, 2010-2016, 2)

Al finalizar se realiza la evaluaciéon contextual de lo ejecutado, esto
considerando si el contexto permite continuar con dichos proyectos, pero lo
mas sobresaliente de los programas generados es que se elaboran
“‘basandose en una estrategia de “cambio cultural: Pasar de una sociedad

peticionaria a una participativa y empresarial” (SEDAPA, 2010-2016, 3)
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El esquema de analisis de Oaxaca es la “colaboracion entre eslabones es la
base del éxito de este modelo de organizacion, comprobado como la mejor

alternativa de desarrollo sustentable” (SEDAPA, 2010-2016, 3).

El sistema producto de Oaxaca se dirige planamente a la organizacién de
sus actores, lo cual se asemeja a la propuesta del mecanismo sustentado de
Fernando Grass, es decir, a “evocar el concepto de Cadenas
Productivas...Este eslabonamiento permite que cada uno de nosotros
encuentre cualquier producto requerido en la presentacion deseada en la
tienda de nuestra preferencia. Sin embargo era necesario el trabajar en la
parte organizativa, ya que habia demasiados interlocutores e intereses
divergentes en materia de proyectos y vinculaciones tanto con los diferentes
organos de gobierno (ya fueran de caracter Federal, Estatal o Municipal),

como con los propios particulares” (SEDAPA, 2010-2016, 3).

De lo anterior surgen los planes rectores con sinergia y metas compartidas, y
se desprende la “Cultura de la Empresarialidad” que permite desarrollar
habilidades, actitudes y aptitudes que generan una mejora continua en las
organizaciones, dando valor agregado y asegurando la sustentabilidad en el
largo plazo, teniendo como bandera la articulacion productiva a través de la
conformacién de “Centros de Servicios Empresariales” (SEDAPA, 2010-

2016, 4).

En el estado de Veracruz, el sistema producto mantiene estructurado sus

relaciones, basandose en el siguiente esquema de caracterizaciones:
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TABLA 49
CARACTERIZACIONES

Insumos, maquinaria y equipamiento | Maquinas, semillas, fertilizantes,

agroquimicos

Produccién primaria Tenencia de la tierra: riego, temporal

Comercializacion y almacenamiento | CEDAs, agroindustrias,

intermediarios

Productos elaborados Producto natural y procesados

Consumidores finales Destinos: nacionales, internacionales
en sitios como hoteles, restaurantes,

jugueras, refresqueras, etcétera

Elaboracién propia con datos de Sistema Producto citricos de Veracruz y

Consejo Estatal Citricola Veracruz 2012, 4.

Ademas de lo anterior, caracterizan especificamente a los productores, y a la
superficie bajo condicionantes de riego y temporal, también resalta la
estructuracion del proceso comercial. Toman en cuenta la evolucién histérica
de la oferta, del volumen productivo en comparacién con otros estados, la
valoracién de la demanda y los obstaculos y barreras arancelarias y
fitosanitarias. Asimismo, mantiene revisiones y orientaciones de la politica de
apoyo gubernamental, especificamente en la relacién crediticia. Mantienen
una andlisis constante de los movimientos de los canales de
comercializacién, esto por las incidencias del llamado coyotaje, debido a que
esto genera problematica con el denominado retorno al productor (Consejo

Estatal Citricola Veracruz, 2012, 14).
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Los analisis antes mencionados permiten conocer las problematicas del
sector, ejemplo de ellos es la falta de tecnologia tanto en el cultivo como en
el manejo postcosecha; la comercializacion de citricos esta distorsionada por
una densa red de intermediarios, altos costos de transporte vy
comercializacidn (Altos costos de intermediacidn); la dispersion de las zonas
de produccion en el estado de Veracruz; la falta de comunicacion
descendente en el esquema del sistema producto; no existe el
encadenamiento entre los eslabones del sistema; poco uso de los
instrumentos de coberturas y contratos de futuros revela el escaso desarrollo
empresarial de las organizaciones de productores de Veracruz (Consejo

Estatal Citricola Veracruz, 2012, 14-15).

Para dar respuesta a esta identificacion de problematicas, el esquema
organizativo planea las tareas a realizar y genera un programa prioritario
fundamentado en denominacion, responsabilidad, temporalidad, duracion,
meta al afo (evaluativa), y financiamiento (Consejo Estatal Citricola

Veracruz, 2012, 17).

Un ejemplo de la estrategia para eliminar los obstaculos mencionados
anteriormente es el andlisis del record histérico de precios para establecer
prioridades a futuro. Teniendo la informacion, se procede a divulgar el record
del analisis. Ademas se instala el proyecto de un padréon de productores para
conocer el universo del estado, teniendo el padrén se podra conocer los
alcances de los productores y tratar de generar sinergia en la peticion de

apoyos, proyectos, programas y créditos (Consejo Estatal Citricola Veracruz,
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2012, 17-22). También se formularon proyectos de estudio de mercado,
estos solicitados través de apoyos y financiamientos gubernamentales, esto
permitird tener datos de oferta, demanda, canales de comercializacion

(Consejo Estatal Citricola Veracruz, 2012, pags. 22-25).

Un proyecto que resulta interesante mencionar y que este estado lo
estructuré a la perfeccion es la formacién de su capital humano. Es decir,
“Formar técnicos extensionistas en el manejo integrado de citricos (...) Que
el sistema producto cuente con personal especializado en el manejo integral
del cultivo, que coadyuve a fortalecer el sistema en el eslabon primario”
(Consejo Estatal Citricola Veracruz, 2012, 25). Dicho proyecto hace
obligatorio la transferencia de tecnologia y conocimientos con instituciones
educativas, para ello, “Se solicita a través de los integrantes del comité
sistema producto ante las instituciones académicas especializadas en el
rubro citricola, la posibilidad de capacitar técnicos de manera intensiva por
un periodo de seis meses. Una vez acordada la participacién de la institucién
académica y previa seleccion de los técnicos a participar’ (Consejo Estatal
Citricola Veracruz, 2012, 25). Al finalizar este proyecto se contara con
informacion completa de las areas prioritarias y de necesidad tecnoldgica,
esto para “difundir las nuevas acciones y seguir las investigaciones para
reorientar las estrategias” (Consejo Estatal Citricola Veracruz, 2012, 26), y

actuar con pertinencia en el contexto imperante.

Acto seguido, este sistema producto fundamenta y estructura un analisis y

rehabilitacion de tramos de vias de comunicacion para eficientizar el traslado
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de la produccidn, con el objetivo de “Mejorar la red de caminera que permita
el transito agil de la produccién y de los insumos hacia la industria y las
plantaciones de citricos” (Consejo Estatal Citricola Veracruz, 2012, 30). Los
costos de lo anterior se integran en dos rubros denominados recursos y
medios de financiamiento, en ellos se sefiala que “Los costos inherentes a
mejorar la red de caminos se propondran ante entidades federales, estatales
y municipales, la industria y los propios productores, el monto a devengar no
se es posible determinar, en vista de que el diagnostico de la red es el que
define su costo.... Los recursos para la realizacién de las mejoras seran a
través entidades federales, estatales y municipales y los mismos
productores. Con un esquema de aportacion de 90/10 respectivamente, si es
el caso de carreteras del estado o municipio. Para el caso de carreteras
federales el recurso es 100% publico” (Consejo Estatal Citricola Veracruz,

2012, 30).

Existe un rubro aun mas trascendental en el estado de Veracruz, el cuidado
de los recursos naturales y el desarrollo sustentable, en el cual el proyecto
que lleva el mando es el del rubro del recurso hidrico. El proyecto se
denomina “integracion de un programa de uso eficiente del agua”, donde el
“eslabdn primario de la cadena cuenten con infraestructura que sirva de vaso
receptor de escurrimientos naturales, para ser utilizada al regar las
plantaciones, con la finalidad de mejorar la productividad y la calidad de la
fruta” (Consejo Estatal Citricola Veracruz, 2012, 31). A esto se le suma otro
proyecto como la “Planificacion Integral del riego”, esto para que ‘“los

integrantes del eslabén primario de la cadena cuenten con sistemas de
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riego, para hacer un uso eficiente del agua, que mejoren la productividad y la

calidad de la fruta” (Consejo Estatal Citricola Veracruz, 2012, 47).

A esto repercute la necesidad de contar con informacién de corte
internacional acerca de la calidad y normas clave de produccion,
especificamente en la “difusibn de los protocolos fitosanitarios
internacionales”, esto para “Que los integrantes del Sistema Producto,
conozcan los requerimientos en términos de fitosanidad e inocuidad
alimentaria de los paises con los cuales México efectua operaciones
comerciales en la actividad citricola” (Consejo Estatal Citricola Veracruz,

2012, 34).

Otro proyecto que generaria estabilidad al sector seria “Establecer un
esquema de agricultura por contrato que asegure la comercializacion con
equidad para los diferentes eslabones de la cadena” (Consejo Estatal

Citricola Veracruz, 2012, 41).

Otro proyecto que mantiene aspecto favorable y desfavorable es el
respectivo a “Firmar contratos de ventas a futuro con empresas
consumidoras de citricos (Jugueras)” (Consejo Estatal Citricola Veracruz,
2012, 42). El aspecto favorable radica en el establecimiento de relaciones
comerciales que generan confianza y estabilidad, mientras que Ilo
desfavorable radica en que la produccion no es segura debido a factores

climaticos, lo cual puedo no solo generar ese problema, sino tener un efecto
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colateral y de disgusto por lo ya planeado en relacion de compra venta del

producto.

Otro grado de relacionarse se sustenta en el proyecto cuyo objetivo dice que
“‘Que los actores de la cadena agroalimentaria citricos se constituyan en
entidades soélidas desde el punto de vista organizacional y econémica, con la
finalidad de acrecentar los beneficios hacia los agremiados” (Consejo Estatal
Citricola Veracruz, 2012, 45). Esto permitira “generar figuras organizativas
sujetas de financiamiento y de mayor solides econémica” (Consejo Estatal
Citricola Veracruz, 2012, 45), aunque seria todavia mas completa si fuesen

sujetas a revision periddica.

Otro proyecto esencial es el que se refiere a “Fomentar la aplicacion de
normas de calidad en el proceso productivo, asi como promover la
integracion de organismos de certificacion” (Consejo Estatal Citricola
Veracruz, 2012, 49), a pesar que este tiene costos altos se pretende

valerosamente establecer dichas practicas.

La estabilidad del sector pretende ser sustentada en la creacién de “fondos
de aseguramiento y reaseguramiento a través de las mismas organizaciones
de productores y las aseguradoras existentes” (Consejo Estatal Citricola
Veracruz, 2012, 50). Pues el “manejo de fondos de aseguramiento a los
integrantes del sistema producto, les garantiza contar con esquemas de

coberturas de riesgo al proceso productivo primario sobre todo, que
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redundara en el incremento de la rentabilidad al sistema” (Consejo Estatal

Citricola Veracruz, 2012, 50).

Los mecanismos tedricos anteriores permiten configurar la formal
estructuracion de los sistemas producto y su real configuracion en el medio
rural citricola de Nuevo Ledn, esto con la finalidad de lograr el proceso de
integracion del sector citricola. Lo anterior, se debe a que al momento de
abordar alguna tematica, siempre es indispensable revisar los elementos
que integran el tema. Esos elementos que la constituyen es lo que mas
tarde otorga una identidad. En el tema del sector agricola, y del subsector
citricola, la caracterizacion de los elementos que hacen referencia directa a
lo que actualmente se conoce como sistema producto, y no es nada mas alla
que la cadena productiva, la cual “involucra diversos eslabones hasta llegar

al consumidor final de un producto” (Cuevas, 2011, 83).

La escala operacional de los sistemas producto esta caracterizada por ser
estrictamente directa indirecta, proviene de lo general a lo particular y
viceversa. Es decir, “A nivel estatal, regional y nacional” (Cuevas, 2011, 84).
Le podriamos llamar dual, ya que recurrentemente los apoyos
gubernamentales  viajan en escala de presentacion nacional, medio
aterrizando en el estado y desempacando en las regiones y municipios
rurales. El sustento de estos sistemas producto se encuentra en la Ley de
Desarrollo Rural Sustentable decretada en el afio 2001 y reformada en 2012
(Ley de Desarrollo Rural Sustentable, 2012). En dicho documento,

debidamente citado se define el sistema producto como “El conjunto de
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elementos y agentes concurrentes de los procesos productivos de productos
agropecuarios, incluidos el abastecimiento de equipo técnico, insumos
productivos, recursos financieros, la produccion primaria, acopio,
transformacion, distribucién y comercializacién” (Ley de Desarrollo Rural

Sustentable, 2012, 4)

La enumeracién de dichos elementos no constituye el sistema producto, sino
las distintas relaciones entre actores y los recursos utilizados para que esas
relaciones puedan llevarse a cabo. No se puede dejar a simple la
explicacion del sistema productivo como el conjunto, seria demasiado parco
hacerlo, por ello, el articulo consultado hacer una clara definicion de lo que
este escrito busca: las relaciones, el como se relacionan. La informacion
textual del estudio referenciado aqui dice especificamente que el sistema
producto “se refiere a los agentes y actores fisicos, desde el productor hasta
representantes gubernamentales y no gubernamentales de un producto
agropecuario, en tanto el enfoque de cadena productiva es una propuesta
metodologica para analizar las relaciones, flujos, contexto e impacto de un
sistema productivo en relacidén con los diversos eslabones que lo integran y

con el consumidor final” (Cuevas, 2011, 85)

La implementacién de actividades, proyectos, planes y formulaciones se
lleva a cabo a través de comités, quienes se encargan de regular estas
facetas de cara a cada periodo. Esto se sustenta en la Ley de Desarrollo
Rural Sustentable, e la cual se estipula que “Los Comités Sistema-Producto

constituiran mecanismos de planeacion, comunicacion y concertacién
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permanente entre los actores econdmicos que forman parte de las cadenas
productivas” (Ley de Desarrollo Rural Sustentable, 2012, 47). Esta cita
remite especificamente a lo sefalado anteriormente con respecto a la
verticalidad de la estructuracion, y se deja totalmente fehaciente en el
“Articulo 150.- Se establecera un Comité Nacional de Sistema-Producto por
cada producto basico o estratégico, el cual llevara al Consejo Mexicano los
acuerdos tomados en su seno. Para cada Sistema-Producto se integrara un
solo Comité Nacional, con un representante de la institucion responsable del
Sistema-Producto correspondiente, quien lo presidira con los representantes
de las instituciones publicas competentes en la materia; con representantes
de las organizaciones de productores; con representantes de las camaras
industriales y de servicio que estén involucrados directamente en la cadena
produccién-consumo y por los demas representantes que de conformidad
con su reglamento interno establezcan los miembros del Comité” (Ley de

Desarrollo Rural Sustentable, 2012, 47)

Acto seguido, se estructura la parte estatal y local, aqui se sefiala en el
“Articulo 151.- Se promoverd la creacion de los comités regionales de
Sistema-Producto, cuyo objetivo central es el de planear y organizar la
produccién, promover el mejoramiento de la produccion, productividad y
rentabilidad en el ambito regional, en concordancia con lo establecido en los
programas estatales y con los acuerdos del Sistema-Producto nacional” (Ley
de Desarrollo Rural Sustentable, 2012, 47). Lo que plantea esta ley
especificamente es la asociacién entre actores basada en tres fases: el

diagnéstico de la cadena de produccion en todos los niveles como
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plataforma de la siguiente fase, la planeacién para encontrar el camino a
seguir con estrategias de participacion, que posteriormente lleve a la tercera
fase, la aplicacion de dichas estrategias. En este proceso, “Se deberan
vincular a todas las fases del proceso de desarrollo, desde el diagnostico, la
planeacion, la produccion, la organizacién, la transformacion, la
comercializacion y el desarrollo humano; incorporando, en todos los casos, a
los productores y a los diversos agentes del sector rural, y atenderan con
prioridad a aquellos que se encuentran en zonas con mayor rezago
economico y social” (Ley de Desarrollo Rural Sustentable, 2012, 21), por

esto se puede clarificar que el interés es asociativo en todos los niveles.

Inclusive, donde debe de existir interrelacién entre instituciones educativas y
de investigacion, quienes a través de convenios logren introducir a sus
profesionales en aras del desarrollo bajo la premisa de investigacion vy
desarrollo metodologico, como por ejemplo, “El impulso a la investigacion y
desarrollo tecnoldgico agropecuario, la apropiacion tecnoldgica y su
validacion, asi como la transferencia de tecnologia a los productores, la
induccidn de practicas sustentables y la produccion de semillas mejoradas”

(Ley de Desarrollo Rural Sustentable, 2012, 17).

Lo anterior, generara posteriormente niveles de evaluaciébn y
reestructuracion del camino a seguir con directrices guiadas por la
metodologia de investigacién. Lo que los autores del articulo denominan
“‘implementacién, evaluacidbn y seguimiento,- implementar las acciones

contempladas en el plan rector, dandole seguimiento y evaluando su
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impacto” (Cuevas, 2011, 89). Estos estudios evaluativo son el pila de la
continuidad o reestructuracidon de proyectos con fines de desarrollo y
crecimiento, sobre todo en “La asignacion y permanencia de los apoyos para
comercializacion estaran sujetas a procesos de evaluacién, en términos de
su contribucién a mejorar el funcionamiento de los mercados, de fortalecer y
dar mayor certidumbre y estabilidad al ingreso de los productores” (Ley de

Desarrollo Rural Sustentable, 2012, 37).

Ahora bien, el Plan Rector del Sistema Producto de Citricos en Nuevo Ledn,
el cual data de 2012, establece que el Estado de Nuevo Ledn cuenta “con
una produccién de 306,155 toneladas y valor de 237 millones 979 mil 387
pesos, esta actividad provoca una derrama econdmica que trae consigo la
comercializacion de combustibles, lubricantes, transporte y mano de obra,
principalmente en la cosecha; agroquimicos y fertilizantes, sistemas de
riego, plasticos, cajas de cartdn, entre otros insumos y servicios, incluyendo

la industrializacion y comercializacion” (OEIDRUS, 2012, 3).

El plan rector destaca también la utilizacion de grandes herramientas para el
desarrollo de un producto agricola, los productos y materiales destinados
para el uso agropecuario, comiunmente llamados insumos. Estos insumos
van desde fertilizantes, abonos, semillas, maquinaria, insecticida, fungicida,

entre otros.

En el caso del cultivo, la “Maquinaria: tractor minimo de 75 caballos de

fuerza; Rastras de 22 discos; Cultivadora; Bordeadores de disco; Mini rastra
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(para la limpia de cajetes). La maquinaria es importante ya que representa el
21 % del costo de produccion, segun los datos presentados por SAGARPA
2002, que implica limpia de canales, construccidén de regaderas y control de
malezas mediante la utilizacion de una rastra. En el control de plagas y
enfermedades se utiliza el tractor para operar la fumigadora, tambiéen es
utilizado para el control de malezas, aplicando el herbicida con el tractor”

(OEIDRUS, 2012, 4).

En el caso de la semilla, “la unica semilla que se utiliza en esta cadena
productiva es la que se va a utilizar como patrén o porta injerto en los
viveros, y lo que se utiliza es semilla de naranjo agrio en general, pero este
es susceptible al VTC (virus tristeza de los citricos) por lo que ahora se esta

recomendando la utilizacién de patrones resistentes” (OEIDRUS, 2012, 5).

La provision de agroquimicos “que mas se utilizan son fertilizantes de la
férmula 180-60-00 que se elaboran mezclando urea y superfosfato de calcio
triple. Se realizan dos aplicaciones al afio” (OEIDRUS, 2012, 5). Estos
productos son revisados también en el sector empresarial y de

procesamiento como check list antes de adquirir productos.

En el caso especifico del “control de plagas y enfermedades se utiliza el
azufre, para el control de la mosca mexicana de la fruta se utiliza Malatién
con 4 litros de proteina hidrolizada. Pero también se usa el control biol6gico
para la mosca mexicana de la fruta mediante la liberacion de mosca estéril y

para el pulgén se libera Chrisopa, estos insectos son proporcionados por los

370



laboratorios financiados por el gobierno y se encuentran en el municipio de
Montemorelos y General Teran” (OEIDRUS, 2012, 5). En este caso, se
puede observar de manera textual la transferencia de tecnologia y de

investigacion desde el sector gubernamental.

El esquema arriba mostrado y la elaboracion de la matriz FODA gestaron los
mecanismos ya sefialados, los cuales validan la importancia de la revisidon
histérica para conocer el inicio de una actividad economica y el andlisis de
las caracteristicas geograficas de una regién determinada para obtener un

producto tipico del area sefialada.

La agrupacion de actores de un sector determinado bajo el criterio de
objetivos comunes configuraria la elaboracién de una marca colectiva que
facilitaria la conversibn de los recursos agroalimentarios en recursos
turisticos, esto generaria la participacion equitativa de productores,
comercializadores, procesadores y areas de gobierno locales que

desencadenaria la actividad turistica.

Es decir, después las organizaciones y colectividades con objetivos
comunes surgen las relaciones simbdlicas sustentadas territorialmente bajo
tradiciones locales que generan productos de calidad con caracteristicas
organolépticas precisas para ser presentados en ferias 0 eventos sociales y
culturales que muestran el saber-hacer tradicional que sera expuesto en

dichos eventos o en comercios para el consumidor final.
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La “forma de activacion de un SIAL relacionada con la calidad. Que ademas

presenta su rol multifuncional, es la construccion de una canasta de bienes y

servicios. Se considera que cuando en un territorio dado se elaboran varios

productos agroalimentarios, éstos pueden conformar una canasta que se

puede valorizar en conjunto” (Blanco, 2012, 123). Esta informacion permitié

tomar la base del autor Blanco, adaptado por Benedetto (2008), en cuanto a

servicios y sus ejemplos de bienes y servicios (Blanco, 2012).

Figura 59 Elementos y sus caracteristicas

Actores

Fuente: elaborado con datos de Blanco, 2012.
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Producto agricola
Fruta fresca, conservas y
derivados como jalea, dulce,
variantes.

Gastronomia
Tradicional.

Artesanias
Pintura, tejidos, accesorios de
belleza. Disefio de bisuteria
con residuos de citricos..

Festividades
Fiestas tematicas, patronales
y agroalimentarias.

Patrimonio arquitectonico
Monumentos, agroindustrias,
bodegas, almacenes, iglesia,
edificios de gobierno.

Turismo
Rutas agroalimentarias,
recorridos guiados.




CAPITULO 9
DILEMAS DE LA INTEGRACION DE LOS PRODUCTORES CITRICOLAS

EN NUEVO LEON

Una vez recabada la informacion tedrica, basada la mayoria en el sistema
agroalimentario localizado, se estructura el presente capitulo metodoldgico
donde se toma la metodologia del mismo sistema agroalimentario y se
agrega el apoyo del método histérico sustentado por los datos cualitativos y
cuantitativos. De ello se formularon los instrumentos para valorar a los
productores de la regidén y a los comercializadores de la central de abastos.
Lo anterior permitié clarificar la identificacion de los principales actores
productivos de la region: los productores de citricos, quienes generan un
producto que puede ser procesado por diversos medios. Este tipo de actor

se mueve en un espacio con historia, recursos naturales que posibilitan la
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actividad comercial citricola siempre y cuando se relacionen con otros

actores que coloquen el producto a la venta.

En la regién existen las condiciones para que los actores interactuen vy
generen un bien que posteriormente se comercializa. En este primer
acercamiento se ejemplifica la integracion sélo con fines comerciales. Por lo
tanto, el territorio caracterizado por historia (contexto historico), economia
(dindmica productiva, comercial y de valor agregado) y sociedad (capital
social y cultural) construya los requisitos de la verdadera integracién con

grados de confianza, cooperacion y correspondencia de objetivos a futuro.

Obviamente existe un medio de integracion por orientacion comercial y
economica especifica como el sistema producto a través de marcas y rubros
de vinculacién como calidad y valor agregado para el mercado interno y
externo, pero sin dirigir sus objetivos hacia el desarrollo social y cultural y

participacion gubernamental motivada.

Eminentemente, el sistema producto se dirige hacia las industrias del sector
como medidas de integracién y agrupacién, sin embargo, las datos que
arroja el trabajo de campo con las entrevistas de productores, sefialan que
una debilidad es la falta de unidad con los empresarios y procesadores,
quienes solicitan y recogen el producto sistematicamente bajo estdndares de
calidad especificos que en ocasiones no se cumplen por ser costosos.

Entonces aparece otro actor llamado intermediario, quien toma los productos
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y le imprimen las caracteristicas que exigen las industrias y logran colocarlo,

significando un golpe econémico para el productor.

Ante esto, urge la elaboracién de una estrategia de objetivos compartidos
para generar sinergia. Para ello, de acuerdo con la realizacion del contexto
estatal y regional del sector citricola de Nuevo Leon, el sector cuenta con: a)
productores que dependen de recursos naturales especificos de la zona, la
mayoria mantiene certidumbre en la tenencia de la tierra, pero muestra
deficiencia en acceso tecnologico y dificultad crediticia; b) existen aspectos
condicionantes de colocacién del producto, pero éstos se ven trastocados
como consecuencia de los lineamientos de la economia global, la cual
solicita productos con otro tipo de especificaciones de calidad y en resumen
urge la implantacion de politicas o tomas de decisiones encaminadas a la
competitividad y a la mayor participacion gubernamental o por lo menos
crear las condiciones para que estos rubros germinen; c) el progreso técnico
se activara a través de la incorporacién de otras instancias educativas y
cientificas como evidencia de mayor acercamiento y unidad competitiva ;d)
definitivamente el sector cuenta con condicionantes de articulacién, pero se
carece de la forma operativa para lograrla, por lo cual basandose en la
metodologia de los sistemas agroalimentarios localizados especificamente
en accién colectiva y gobernanza se generan propuestas de marcas
colectivas con fondo histérico y canasta o combos de bienes y servicios con
fondo histérico turistico; por ultimo, d) para evitar las fallas en la relacién
productor y comercializador donde éste ultimo solicita un producto

determinado, el primero necesita conocer la informacion de mercado para
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adelantarse a preparar cierto producto con los insumos correspondientes.
Entonces, el productor necesita nuevo conocimiento para el andlisis los
procesos tecnoldgicos que en un futuro apunten hacia la calidad de los
productos, necesita  conocer el tipo de producto que exigen los
consumidores, para lo cual se demanda financiamiento, el cual podria ser
pactado por el proceso novedoso que en este estudio denominaremos de
carrilero industrial empresarial o gestor sistémico (antiguo intermediario), el
cual consiste en la presencia de un guia perteneciente a la industria cuyos
conocimientos de mercado interno y externo sea una plataforma de proveer
informacion acerca de acuerdos legales y herramientas para generar un

producto determinado.

Todo lo anterior sera posible siempre y cuando exista un real medio de
asociatividad sustentado por objetivos comunes, el cual se ha dejado
evidenciar en la matriz FODA desprendida de los instrumentos aplicados a
productores, esto se visualiza al existir coincidencias en las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas. Al ser analitico se toma en cuenta
el compartir recursos naturales (explotacion racional) para la produccién bajo
el requisito de proteger estos recursos y mantener formas que permitan su
reabastecimiento (sustentabilidad). Esto les permite obtener un bien
(productos citricos) que tenga una marca colectiva con denominacién de

origen y sellos que apelen a su origen histérico regional.

Lo anterior es totalmente pertinente desde la revisién tedrica de Mancur

Olson referente al interés comun de individuos, comercios y empresas,
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iniciando un proceso previo de asociacion por objetivos compartidos vy

motivacionales de pertenencia a un grupo regional.

De acuerdo con el enfoque teorico de accion colectiva, activacion SIAL
explicitamente demuestra la importancia de la utilizacion de recursos
naturales para lograr un producto que implique unidad de actores y encare la
competitividad, dicha unidad sera a través de la canasta de bienes que
integre el producto agricola, ya sea como fruta fresca, conservas o derivados
como jalea, dulce, mermelada y otras variantes gastronémicas. También
que se incentive el mercado tradicional con productos artesanales como
pintura, tejidos, accesorios. Ademas, esto activara con mayor fuerza las
festividades tematicas, patronales y agroalimentarias que a su vez, muestren
el patrimonio arquitecténico desde monumentos, agroindustrias, bodegas,
almacenes, iglesia, edificios de gobierno. Esto ultimo, generara turismo vy

conocimiento de rutas agroalimentarias, recorridos guiados.

La anterior informacion propuesta estructura el mecanismo colectivo
asociativo que se buscaba en primera instancia para el productor con el
sector agroindustrial, pero que en el trayecto fue aun mas fructifero al
permitir valorizar otras actividades que impacten laboralmente y sean una

alternativa de capital social.

Concluyentemente, la revision histérica, contextual del sector citricola, la
valoracion del enfoque teérico SIAL y el trabajo de campo condicioné la

concatenacion de caracteristicas que hacen posible la utilidad de los

377



recursos naturales especificos de un determinado territorio y que generan
mercancias, bienes y servicios como rubros vinculatorios entre distintos
actores formulando de manera original la integracion para suscitar la venta

de otros productos.

Esta concatenacién hace urgente la necesidad de construir acuerdos,
convenios, alianzas para el aumento del bienestar, a través la gestidén de
recursos de un territorio que implica el trazado y acoplamiento de los
procesos sociales, econdmicos, politicos, sociales y culturales en un
contexto regional y ambiental especifico. Las capacidades de un territorio se
fundamentan por sus recursos y las capacidades de los actores que tras el
paso de procesos historico configuran saberes y técnicas tradicionales de
una actividad, haciéndola original, inclusive acrecentandola  por la
produccidén de bienes y servicios que posicionan a la region en el mapa

comercial y turistico.

378



CAPITULO 10

CONCLUSIONES

El presente apartado de conclusiones consta de dos estructuras que cierran
el cumplimiento del trabajo de investigacion doctoral. La primera de ellas
describe la identificacion de la relacion de asociatividad del productor con los
otros eslabones de la cadena productiva, esto analizado desde la transicion
agricola en Nuevo Ledn bajo el enfoque histérico hasta las interrelaciones
contemporaneas que evidencian la falta de asociacionismo entre actores. La
segunda estructura describe los indicadores de futuras acciones de la
agroproduccién y los agronegocios de citricos como alternativas surgidas de
la utilizacion de la matriz de fortalezas, oportunidades, debilidades vy

amenazas.
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En la primera estructura referida al asociacionismo, se integran dos cierres
importantes de este estudio en un plano vertical. El primero se refiere al
inicio de la actividad productora de citricos que fue creciendo hasta
relacionarse con empresas y agroindustrias, teniendo como firme plataforma
que la produccidén de citricos en el estado de Nuevo Ledn ha tenido un
amplio desarrollo desde sus primeros destellos de nacimiento a finales del
siglo XVIII, y sus inicios formales a finales del siglo XIX y principios del siglo
XX. Lo anterior se logré bajo los auspicios de inversionistas y visionarios
que actuaron como catalizadores para involucrar a la poblacidon en las

labores de la citricultura.

En relaciébn a la coordinacién de actores productivos, esto se logra
Unicamente con los mayoristas y con los que se encuentran encadenados
con empresas 0 agroindustrias, esto bajo estrictas normas de relacidén en
razén al producto. Los productores que no se apeguen a dichas
especificaciones quedan relegados del proceso asociativo y posteriormente
tiene que entregar su produccion en bajo costo a intermediarios o

proveedores.

Evidentemente, existen distintas organizaciones u asociaciones relacionadas
con actividades citricolas, todas con dinamicas distintas dependiendo el
municipio, este tipo de intereses heterogéneos hacen inexistente la
perspectiva de participacion uniforme previa a cualquier proceso de
integracién. Por lo cual, se necesita de una organizacion multifuncional con

coordinacion efectiva que vierta informes entre los productores acerca de
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innovaciones tecnologicas, informacion de mercado y formalice y
estandarice las relaciones entre los actores de la actividad econdmica para

mejorar la competitividad del sistema producto.

El segundo cierre alude directamente a las relaciones de productores con
empresas, fundamentado también a partir del contexto historico se pudo
generar la configuracion de la zona citricola de Nuevo Ledn y como en la
década de los afos ochenta se crearon distintas empresas desde dos
esferas: la comercializacion de fruta fresca y el procesamiento para su
exportacion. La fase de transicidn consistié en dejar la propia dindmica de
comercializacion para que girara sobre su propio eje y enfrentar otros
mercados bajo la plataforma del valor agregado con visidon de exportacion.
Esta dinamica empresarial fue vista por empresas trasnacionales para
operar en regiones con bajos costos de materia prima y de mano de obra
para elaborar productos con estandares internacionales de calidad. Con el
crecimiento de los productos procesados, éstas empresas han conseguido
gran poder adquisitivo, asociandose o aliandose con productores,
comercializadoras e intermediarios ya establecidos en la regién, bajo
condicionantes y especificaciones que debe tener el fruto citrico, lo cual
obliga a los productores a adquirir nuevas tecnologias y capacitarse, pero la
gran ventaja es que todo movimiento es bajo la proteccién de las grandes
empresas. Estas sociedades dejan en desventaja a los otros productores
que no entran en la dindmica previa a las empresas, por lo que ellos
requieren de un esquema de integracién coordinada de actores productivos

bajo un grado solido de representatividad.
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La revisiobn de antecedentes y valoracion acerca de las condiciones
imperantes en la regién citricola de Nuevo Ledn, dejé en claro que el sector
carece de integracion entre distintos actores. Lo anterior, fue la génesis de
este estudio, el cual al paso del tiempo y con las debidas revisiones del
comité doctoral se confirmé que habia algunos elementos que bloqueaban
dicha integracion. Todos los elementos antes mencionados, estudiados,
analizados y debidamente organizados confluyeron para conocer el sector y
detectar el problema general, cuya solucion es la generacidn de sinergia en
la produccién de citricos a través del conocimiento de las similitudes y
diferencias en el sector a través de la generaciéon de la matriz de fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas (FODA), el arbol de problemas y las
alternativas para la solucién de los problemas. Todo esto ultimo, surgido de

la informacién generada por los productores y comercializadores.

La citricultura de Nuevo Ledn, en el caso de productores tiene el problema
especifico de la asimetria en el sector, razén por la cual fue articulada esta
investigacién de tesis con el firme propdsito de generar mecanismos que
permitan la integracién del productor citricola con la agroindustria, en virtud
que las diferencias entre los mismos creara condiciones de competitividad y
activaria la importancia de las regiones dentro del panorama nacional, una
revalorizacion de lo local, a través de caracteristicas de proximidad entre
productores y empresas que fomentara las relaciones de confianza entre
estos actores, lo cual permite que se generen acciones colectivas y de

integracién para contribuir al desarrollo de todo el sector, especificamente,
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la zona citricola del Estado de Nuevo Ledn. Lo anterior bajo el soporte
importante de territorios que poseen elementos que son netamente
favorables para lograr una sinergia entre las actividades econdmicas y la
sociedad como estrategia del desarrollo a través de la estructuracion de
redes como aspectos integrantes del territorio como recursos naturales
propios, caracterizacion climatica y condiciones geograficas particulares de

la zona.

También, es importante reconocer “Que el eslab6én que une a la pequefa
agricultura con los compradores de su produccion y con sus proveedores de
insumos, es una de las areas en que con mayor frecuencia se presentan
faltas de mercado” (CEPAL-FAO, 1998). Ante lo cual, se hizo necesario
realizar trabajo de campo iniciando desde los productores, los comerciantes
y las empresas para conocer sus dinamicas de relaciones y tener un punto
de partida para generar propuestas. La obtencion de informacién y datos
permitira eliminar las incognitas de este tema y se validara “Que la
potencialidad competitiva de la agricultura familiar radica en ... precio
necesario para inducir el cultivo de un determinado bien en las unidades
familiares es inferior al requerido para inducirlo en una unidad de tipo
empresarial: la diferencia seria grosso modo equivalente a la que hay entre
ganancia esperada por un empresario para iniciar determinada actividad y el
ingreso que espera obtener la unidad familiar por encima de lo estrictamente
necesario para la subsistencia de la familia y de la unidad de produccion. El
empleo de mano de obra y de otros recursos internos que no tienen otro

espacio de valorizacién que la misma unidad familiar explica, en parte esta
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condicion” (CEPAL-FAO, 1998). Lo mas importante de los anterior en
conceptos base y clave para un buen andlisis son precios, tipo de empresa,
ingreso, mano de obra, aunque dejan de lado elementos que deben de
considerarse dentro de la colocacion del producto en el mercado. Por lo
tanto, en el apartado de trato comercial, result6 que el 100% de los
informantes, sefalaron en los instrumentos, que el trato se realiza Unica y
exclusivamente con los intermediarios, razén por la cual se sefialé un

mecanismo y su herramienta para este pequefio gran obstaculo.

Resulta favorable, como parte tedrica y metodoldgica, el analisis de redes,
debido a que se sostiene de la plataforma generada por “La confianza, la
interaccidn, la cooperacion y los procesos asociativos entre los habitantes en
un territorio, unido a una mayor presencia y gestion institucional, sustentan a
un elemento determinante del enfoque SIAL como es la accion colectiva”
(Grass, 2012, 35). En este tipo de analisis lo importante es “la red de
relaciones” (Grass, 2012, 35) establecidas en el espacio geografico
determinado. La pregunta base es coémo visualizar tales relaciones entre
actores, ante lo cual, “La teoria de grafos...corresponde a una serie de
lineas conectadas con puntos, donde los ultimos representan a los nodos o
unidades de estudios (personas, grupos o instituciones) y las lineas se
relacionan con las interacciones objeto de analisis” (Grass, 2012, 35). La
herramienta base es la teoria de grafos y una base de datos en analisis de
redes para graficar red, lo que posteriormente generara el reconocimiento de
‘las relaciones que se establecen entre habitantes de un territorio para y

transferir el saber-hacer relacionado con las técnicas de elaboracién de
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productos tradicionales, los intercambios de materias primas e insumos entre
los productores, las interacciones para compartir informacién sobre las
tendencias del mercado, opciones de crédito, procesos de innovacion entre
muchos otros” (Grass, 2012, 35). Se potencian las relaciones sociales a

través de la diferenciaciéon entre actores.

También, sumamente importante resultdé la herramienta sefialada como la
estructuracion de un perfil del productor citricola bajo la previa identificacidén
de los mismos a través de redes, esto dara paso a la conformacion del canal
agrocomercial de producto, transformacion y comercializacion. Esto, al
definirse el sistema producto como el conjunto de elementos y agentes
concurrentes de los procesos productivos de productos agropecuarios,
incluidos el abastecimiento de equipo técnico, insumos y servicios de la
produccién primaria, acopio, transformacion, distribucién y comercializacién
(OEIDRUS, 2012), se identifica en la dinamica del mismo la figura del
intermediario en el proceso entre la produccion y la comercializacién,
inclusive, este trabajo deja evidencia de ello al realizar el trabajo de campo
con productores de la regidn citricola de Nuevo Ledn. Por lo cual, y ante el
inatil planteamiento de eliminar esta figura de intermediacién, se analiz6 la
plataforma de generacién de un gestor sistémico (Howells, 2006), el cual se

describira mas adelante.

La estructuracién del sistema producto antes mencionado, adquiere una
caracteristica lineal simple, es decir, inicia con los insumos, la produccién, la

comercializacion, la industrializacion y el consumidor final. En ella se
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encuentran inherentes otras especificaciones que generan su engranaje y su
operatividad, desde la tenencia de la tierra, el numero de hectareas, la
utilidad del recurso hidrico, los fertilizantes, el equipo técnico mecanico,
entro otros, esto en la parte de insumos y produccién, pero en la parte
comercial e industrial, son otros los elementos a considerar, sobre todo el
rubro de informacion y costos para compra venta, la calidad del producto
solicitado del comprador al vendedor y la forma de colocar dicho producto en
el mercado sin que el productos se vea disminuido en sus ganancias. Para lo
anterior, “se deben de abordar cuestiones tales como la forma en que una
base de produccion conformada por muchos agricultores puede organizar su
demanda de conocimientos, tecnologia y cambio organizacional” (Klerkx,
2009, 5). En estas fases de engranaje y operatividad se incrustaria la figura
de ese representante, apoderado o tutor, formalmente determinado como

gestor sistémico.

Las conclusiones especificas de este cierre muestran que en el sector
citricola de Nuevo Leodn existen perspectivas de organizacion y asociacion
con cardcter de intermitentes, las cuales pueden corregirse bajo distintas
alternativas, principalmente la estructuracién de redes y la formacion del
perfil del citricultor que impactaran en la produccién, transformacién e
innovacion de distintos procesos productivos y de procesamiento donde
todos resulten beneficiados desde el que genera el producto hasta el

consumidor final.
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Lo que esta investigacidon permitié visualizar desde el inicio de la misma es la
radiografia del sector productivo, comercial y agroindustrial, sus formas de
relacion entre empresas agroindustriales para con los productores vy
comercializadores distribuidores. En este conglomerado se encuentran las
dinamicas reales del proceso, algunas de las cuales no estan claras en el
sistema producto. Para encontrar la dindmica real del estudio del sector
citricola de Nuevo Ledn se ejecutd una revisidn de dos polos importantes en
cualquier tipo de investigacion, la referencia se dirige hacia el espacio
geografico previo (ubicacién geografica) y el tiempo (historia desde cierta
etapa hasta la actualidad), esto generd implicitamente el contexto histérico
cuya funcidén fue esclarecer y puntualizar la transicion de la produccion
agricola de la region hacia la produccion citricola, bajo la vision y liderazgo
extranjero que mas tarde contagié a otros pobladores que se dedicaron a
esta actividad citricola y que mas tarde, ante las exigencias comerciales se
opt6é por la necesidad de crear empresas de empaque que empezaron a

posicionar y a dar identidad a la region.

Sin embargo, no todo fueron aspectos favorables para la regién, sino que al
paso de los afos y ante las inclemencias politicas revolucionarias y los
cambiantes climas se generaron inestabilidades que en este tipo de
actividades son consideradas normales. Pero a fin de cuentas, el sector ya
encaminado, fue dando origen e identidad territorial, la cual, sufre una caida
a inicio de los afnos noventa con la factible gestacion de un acuerdo
comercial entre Estados Unidos, México y Canada para eliminar las barreras

arancelarias de distintos productos, entre los cuales se incluian los
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agroalimentarios. Para lo anterior, se estructura improvisadamente el estudio
del sistema productivo y todo lo que implicaba las relaciones de la actividad
citricola, pero esto se da bajo la urgente necesidad de enfrentar las
necesidades con Estados Unidos y Canada, pues “era urgente que el
gobierno mexicano acelerara las negociaciones con EUA para lograr la
aceptacion de nuevas medidas fitosanitarias que favorecieran a los
productores mexicanos” (Hernandez, 2015, 53) en el nuevo mundo global,
olvidando especificamente la identidad territorial como un elemento valioso

para el futuro comercial.

Las consecuencias de lo anterior no son definitivamente negativas, pues el
producto se colocd en otros mercados dando solvencia al sector, pero dejé
en abandono la integracién del mismo de manera interna para dirigirse hacia

la exportacidn, lo cual tendria consecuencias de desarticulaciones.

La asimetria e inequidad se evidencié en los productores quienes ya no
tenian el suficiente poder ni solvencia para generar un producto
determinado. Por lo tanto, el estudio que acaba de culminar aplicé el estudio
del enfoque de los Sistemas Agroalimentarios Localizados (SIAL) bajo su
sustento tedrico de accidn territorial colectiva y la gobernanza de sectores,
pero sin olvidar que metodolégicamente se optd por esquematizar
instrumentos aplicables a los sectores importantes (productores,
comercializadores y empresas) que evidenciaron, a través de la matriz
FODA, las principales probleméticas de la zona de estudio. Esto permitié

estructurar un arbol de problemas que hizo pertinente alternativas vy
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mecanismos junto que muestran la urgencia de aspectos de confianza, de
objetivos compartidos y de pertenencia a un sector que carece de unidad
integral y de liderazgos bien encauzados para la verdadera fluidez de la

informacion esencial de produccion.

Al analizar los problemas compartidos, automaticamente se gestaron los
objetivos compartidos que produjeron el mecanismo de gobernanza y accion
colectiva mediante la elaboracidn de un combo o canasta de bienes y
servicios que seran ofertados para su comercializacion con agregados
turisticos que potenciaran a la region citricola de Nuevo Ledn solidificando
su engranaje y capital social. Por ultimo, este estudio mostro la radiografia
del sector como un elemento base de los aparatos productivos, comerciales
y gubernamentales de la zona de estudio, cuya utilidad para el desarrollo
regional, local, social, econdémico, politico y cultural eliminara la interferencia
del progreso de la identidad territorial, que a partir de este momento se
puede activar a través de la gobernanza. En este proceso, las instituciones
locales y actores sociales tanto a niveles micro-macro se articulan y dan
origen a procesos turisticos, gastrondmicos, culturales y productivos. Pero
nunca se debe olvidar que existiran amenazas de practicas monopdlicas y
oligopdlicas que trataran de frenar este proceso de integracién. Por lo tanto,
las futuras investigaciones del sector citricola de Nuevo Le6n deben tener
como finalidad la elaboracion de talleres donde se expliquen y ensenen las

practicas adecuadas para evitar dichas amenazas.
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Asimismo, el trabajo de investigacidn deja material de trabajo para dar
continuidad a futuras investigaciones del sector. Por ejemplo, al tratarse de
actividad econdémica agricola, en este caso citricola, en la region de Nuevo
Leon, puede incluir los esfuerzos de dimension territorial a una escala mayor
con miras al exterior regional, creando vinculos de redes territoriales mas
alld de la frontera nacional como una probable megarregion emergente que
conecte ciudades y regiones. Esta nueva propuesta puede ser un impulso
que quede incluido en las revisiones al Tratado de Libre Comercio de
América del Norte, aspecto en el cual la regidn, el estado y el pais salen

favorecidos.

A continuacién, se presenta la segunda estructura, la cual presenta las
alternativas emanadas del FODA en forma concluyente. Primeramente, en el
aspecto climatico, los inviernos potentes, las fuertes sequias generan bajo
rendimiento de produccidn de citricos, ante lo cual se generoé la alternativa y
estrategia del manejo de informacidén climatica surgida de instituciones
nacionales e internacionales. Apoyada por el manejo adecuado de la
nutricion y arboles sanos, con podas adecuadas, manejo de plagas, Yy
humedecimiento pertinente de suelos secos. La falta de control de plagas y
enfermedades puede prevenirse con el tratamiento adecuado y su aplicacién
en tiempo y forma, evidenciado mediante tarjetas especificadoras de control
de calidad, evaluaciones realizadas organismos 0 instituciones
especializados que también generen capacitacion a los actores del sector.
Por ejemplo, la falta de asistencia técnica y capacitacion contra la mosca de

la fruta, puede ser cubierta por cursos de capacitacién y adiestramiento
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anuales o semestrales con actualizaciones técnicas, las cuales pueden ser
trianguladas con estudiantes en prestacion de su servicio social o practica
profesional de universidades y escuelas técnicas que tengan en dimensién

educativa conocimientos del area.

Lo anterior, estableceria nexos de implantacién de conocimiento educativos
dirigidos a actividades profesionales establecidas, situacién que planeada
pertinentemente podra abatir la inestabilidad del capital humano, ya que la
conexion universidad sector productivo accionara la capacitacion vy
adiestramiento del capital humano permanente, gestdndose prestaciones y
salario adecuado mediante el rubro ganar-ganar. La participacion
gubernamental a través de programas de desarrollo local regional como la
educacion técnica de calidad en cada region productiva, generara el capital

humano adecuado para las actividades laborales inherentes al sitio.

Al mencionar a los actores del sector citricola, influye la incidencia constante
de intermediarios y falta de wunidad empresarial. En cuanto a los
intermediarios o brokers, éstos pueden ser transformados en la figura de
gestor sistémico, siendo validado por productores y empresas o
agroindustrias a quien favorezca con el manejo homogéneo de informacién
relevante que ayude a la mejoria del sector. En la medida que se generen la
sinergia y unidad entre actores de un verdadero sistema producto, asi como
la participacién de las respectivas entidades gubernamentales, las pautas
generacionales iran modificandose forjando capital humano adecuado,

surgiendo culturizacion y confianza en las actividades agrocomerciales con
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un firme crecimiento laboral, con mayores y mejores programas
participativos de gobierno donde se incrusten la importancia de la seguridad
y confianza para el crecimiento econémico, los financiamientos y apoyos
bajo evaluaciones estandarizadas que confirmen y expresen datos reales de
la situacion del entorno, lo cual a plazos medios configuren el crecimiento y

desarrollo sustentable del sector citricola de Nuevo Leon.

La significancia de los resultados obtenidos radica en obtener la vision de
productores, agroindustrias y comercializadoras, esto eminentemente como
una riqueza incalculable, aun mas cuando el desarrollo de la investigacion
fluctia unicamente en la integracion de los productores con la agroindustria.
La configuracion histérica es una vision hacia atras del inicio de una
importante actividad econ6mica regional que ha traido grandes
transformaciones a la zona de estudio, y que por distintas situaciones del
contexto econdmico nacional e internacional se ha estancado. La visién del
sector productivo dejé claro que existe tranquilidad por la existencia de la
estructura juridica de la tenencia de la tierra, de sistemas de riego y de
abastecimiento de agua, esto se encuentra en forma natural, pero el riesgo
esta detectandose en el producto, debido a que el consumidor final es cada
vez mas exigente al solicitar un producto de calidad. En este aspecto, es
donde el intermediario juega un papel preponderante, ya que mediante
aportaciones econdémicas del productor, logra colocar el fruto en el sector

comercial, generandose pérdidas econémicas para el propio productor.
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La vision de la comercializacion y su vinculacidén se explica a través de la
correlacidn: productividad, comercializacion, y competitividad la cual necesita
el factor comunicacion. Ello se explica al ser esencial para el productor
contar con informacién climatologica, sanitaria, tecnoldgica, de maquinaria,
de calidad del producto y mercadotecnia, orientada hacia el consumo final.
Desgraciadamente, no existe un mecanismo de organice y filtre dicha
informacion. Sin embargo, para ello se propuso al gestor sistémico como una
primera forma de solucidén. Esta nueva incursion parece muy complicada de
operativizar, inclusive surge el cuestionamiento de como introducir otro actor
al proceso. La respuesta es simple y a la vez laboriosa: transformar la
actividad del intermediario en gestor sistémico y prepararlo para captacion
de informacion comunicable que inclusive implique conexion entre actores.
De esta manera el productor contard con la preparacion necesaria para

ofrecer un tipo de producto al comercializador, empacador y procesador.

Lo anterior requiere de la estrategia tedrica de los sistemas agroalimentarios
localizados (SIAL): la accién colectiva. La necesidad de gobernanza y
coordinacion mediante direccion, coordinacién y compartir acuerdos vy
objetivos comunes entre los actores del medio. El productor cuenta con el
saber hacer tradicional (producir un fruto con ciertas caracteristicas), el
comercializador lo ofrecera mediante otros rubros vinculatorios que
impliquen limpieza del producto, encerado y cepillado del mismo vy
presentacibn en empaque fino (lo cual ya se ejercita), mientras que el
procesador ofrecera el valor agregado del producto, su transformacion en

jugo concentrado y envasado. Esto parece ya realizado, pero la aportacion
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practica de la teoria de la accion colectiva del SIAL es la generacion de una
canasta de productos que pueda ofertarse en ferias o eventos publicos y
culturales, dicho objeto contiene las practicas tradicionales, histéricas de una
region, una denominacién de origen. Es decir, se pasé de tener objetivos
distintos a mantener un objetivo comun: la generacién de un producto (fruta)
especifico, una materia prima que genere una red de relaciones locales,
regionales, estatales, nacionales e internacionales que gire en torno al

desarrollo sustentable.

Finalmente, los resultados obtenidos en esta investigacion son
complementarios para otros tipos de estudio, esto se debe a que toda tesis o
trabajo de investigacion es como una pared hecha con ladrillos de
informacion, en cualquier momento habra investigadores que puedan
ampliar dicha construccidén. Lo anterior se explica pertinentemente de la
siguiente manera. Al mantener implicitamente la teoria de la accién colectiva
con la formacion de una canasta de productos se agrega la manufactura de
accesorios a para dama (aretes, pulseras, anillo, entre otros) realizados a
base de desechos de los citricos, esto se explica como la generacion de
proyectos como nichos de mercado, orientados al propio desarrollo regional.
Posteriormente, en el avance del trabajo de esta tesis se obtuvo informacion
de empresas que sefnalaron que el desarrollo econémico de la zona citricola
de Nuevo Ledn sufre el problema de la migracién de capital social hacia
Estados Unidos, situacion que se evidencia a través de los costos de
capacitacion de los trabajadores de nuevo ingreso, quienes Unicamente

laboran por un periodo corto de tiempo para reunir recursos econéomicos y
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dirigirse a la unién americana. Por lo tanto, esta observacion puede
desarrollar futuras investigaciones contrastadas con la nueva politica

migratoria de Estados Unidos de América.

Asimismo, es menester sefalar que otras investigaciones que se
desprenden de esta tesis doctoral son lo relativo a la triangulacion educativa
regidn y universidades, donde éstas ultimas deben tener mecanismos de
identificacidon de las necesidades empresariales para fabricar el capital
humano adecuado para dar respuesta a dichas necesidades del sector
productivo. Lo anterior, generard mayores oportunidades de empleo,
mantendra tendencia a la baja de los niveles de inseguridad y creara
sinergia entre el sector productivo, la sociedad y las entidades

gubernamentales.
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TABLAS DE PRODUCTOS

La siguiente tabla muestra las distintas empresas junto a los diferentes

productos derivados de los citricos en el Estado de Nuevo Leodn, asi como la

fuente de dénde se obtuvo la informacion.

Derivado Empresa Ubicacion Fuente (link electronico).
Aromaticos Frutech International | Guadalupe , Nuevo http://www.frutech.com
Corporation Leodn
info.mx@frutech.com
Aceites Frutech International | Guadalupe , Nuevo http://www.frutech.com
plegados Corporation Ledn
info.mx@frutech.com
Building Frutech Internatioal | Guadalupe , Nuevo http://www.frutech.com
Blocks Corporation Ledn
info.mx@frutech.com
Terpenos Frutech International | Guadalupe , Nuevo http://www.frutech.com
citricos Corporation Le6n
info.mx@frutech.com
Aceite Frutech International | Guadalupe , Nuevo http://www.frutech.com
organico de Corporation Leodn
esencia de info.mx@frutech.com
naranja

Plaguicidas en
aceites citricos

Frutech International
Corporation

Guadalupe , Nuevo
Ledn

http://www.frutech.com

info.mx@frutech.com

Pesticidas en

Frutech International

Guadalupe , Nuevo

http://www.frutech.com

base de Corporation Ledn
cascara de info.mx@frutech.com
naranja
-Fragancias No lo sefnala http://www.quiminet.com/pro
para usos FYC Fragancias S.A. ductos/aceites-esenciales-
industriales de C.V. derivados-de-citricos-
-Desarrollo de 14140751861/proveedores.ht
fragancias m
-Perfumes

-Fragancias de
higiene para el
hogar
-Fragancias de
uso cosmeético
femenino
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-Aceites Ideas S.A. de C.V. Monterrey, N.L. http://www.quiminet.com/pro
esenciales ductos/aceites-esenciales-
derivados-de-citricos-
14140751861/proveedores.ht
m
Cloro Proveedora de | Monterrey , NL http://paginas.seccionamarill
productos a.com.mx/proveedora-de-
quimicos S.A. de productos-quimicos-sa-de-
C.V. cv/productos-
quimicos/nuevo-
leon/monterrey/-/mitras/
Desengrasantes Cosmos S.A. de Monterrey N.L. http://www.cosmos.com.mx
C.V.
Crema para la Prolimpie mexicana | Monterrey, Nuevo | http:/www.cylex.com.mx/mo
piel S.A.deC. V. Ledn nterrey/prolimpie+mexicana
%2c+s.a.+de+C.v-
11109083.html
Colorantes de | Colorantes y | Monterrey, Nuevo | http://www.cylex.com.mx/mo
Alimentos saborizantes de | Le6n nterrey/colorantes+y+aliment
alimentos de os+monterrey%2c+s.a.+de+c
Monterrey .v.+cam-11101667.html
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http://www.cylex.com.mx/monterrey/prolimpie+mexicana%2c+s.a.+de+c.v-11109083.html
http://www.cylex.com.mx/monterrey/prolimpie+mexicana%2c+s.a.+de+c.v-11109083.html
http://www.cylex.com.mx/monterrey/prolimpie+mexicana%2c+s.a.+de+c.v-11109083.html
http://www.cylex.com.mx/monterrey/prolimpie+mexicana%2c+s.a.+de+c.v-11109083.html
http://www.cylex.com.mx/monterrey/colorantes+y+alimentos+monterrey%2c+s.a.+de+c.v.+cam-11101667.html
http://www.cylex.com.mx/monterrey/colorantes+y+alimentos+monterrey%2c+s.a.+de+c.v.+cam-11101667.html
http://www.cylex.com.mx/monterrey/colorantes+y+alimentos+monterrey%2c+s.a.+de+c.v.+cam-11101667.html
http://www.cylex.com.mx/monterrey/colorantes+y+alimentos+monterrey%2c+s.a.+de+c.v.+cam-11101667.html
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APENDICE B
ESTUDIO DE MERCADO SOBRE PRODUCTOS CON DERIVADOS

ELABORADOS A PARTIR DE LOS CITRICOS

La siguiente tabla manifiesta, a través de los principales supermercados del

Estado de Nuevo Ledn, los distintos productos que utilizan derivados de los

citricos junto al precio unitario correspondiente a cada comercio.

Wal-Mart Bodega Soriana HEB Merco | Smart
Aurrera

Jarabe para Ades Alimento | Concentrado
preparar Liquido 946 MI | Jugo de
refresco Tetrab Naranja | naranja
SodaStream $17.90 SodaStream
sabor naranja 425 gr
500 ml $79.90
$85.00
Polvo para Agua Mine | Bebida en
preparar Naranjada Polvo  Limon
bebida Clight Penafiel 600 | 10 gr
sabor naranja MI Pet $3.45
10g $8.00
$3.39
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Polvo para Agua Mineral | Polvo para
preparar Limonada preparar
bebida Zuko Penafiel 2 Lt |bebida Zuko
sabor naranja Pet sabor naranja
10g $14.80 10g

$3.39 $3.40

Polvo para Agua Mineral | Bebida en

preparar Toronja Polvo  Limon
bebida Tang Penafiel 2 Litro | Endulzado 15
sabor naranja Botella gr Tang

15¢ $15.90 $3.20

$3.20

Té negro Ami Jumex | Bebida en
Twinings Bebida 3.785 | Polvo Te
naranja y Lt Botell Citrus | Verde Naranja
canela 25 $23.50 - Jasmin 45 gr
sobres de 2 g $43.90

c/u

$60.00

Té verde Arizona Te 680 | Te Infusion
Bigelow sabor Gr Pag Limén | Limon 24 gr
limén 20 $11.35 $23.90

piezas 2g c/u

$48.50

Limén  agrio

Limén agrio kilo

Limén agrio
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http://www.walmart.com.mx/super/Detalle-de-articulo.aspx?upc=0750222377112
http://www.walmart.com.mx/super/Detalle-de-articulo.aspx?upc=0750222377112
http://www.walmart.com.mx/super/Detalle-de-articulo.aspx?upc=0750222377112
http://www.walmart.com.mx/super/Detalle-de-articulo.aspx?upc=0750222377112
http://www.walmart.com.mx/super/Detalle-de-articulo.aspx?upc=0750222377112
http://www.walmart.com.mx/super/Detalle-de-articulo.aspx?upc=0750222377112

kilo $19.90 kilo
$14.50 $24.99
Toronja kilo Toronja kilo Toronja kilo
$8.50 $9.50 $10.95
Limodn con Limon Agrio | Limon con
semilla kilo Con Semilla 1 | semilla kilo
$12.50 Kg $19.90
$19.90
Naranja Naranja Naranja
Valencia kilo Valencia 1 Kg | Valencia 1 k
$7.50 $9.90 $9.95

Mandarina kilo

$12.90

Mandarina 1
Pz Kg

$14.95

Mandarina kilo

$17.85

Bebida Florida

Naranja Para

Ades Limon Te

7 con jugo y Jugo 1 Kg Verde 946 Ml
pulpa de $11.90 $17.90
naranja 1 |

$11.00

Bebida del Jugo Naranja

Valle Pulpi con
jugo de
naranja 400 ml

$8.90

Rmpc  Jugos
Limonada Multi
Empaque 10

Pz Minute Maid

con Pulpa 1 It
Florida 7

$9.90
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$35.00

Néctar del
Valle naranja
11

$14.00

Lala Jugo
Naranja 1 Lt
Pz

$19.85

Jugo Naranja
c/calcio HEB
1.74 It

$41.90

Néctar Coon

Jumex Jugo

Jugo Naranja

fruta naranja 1 Naranja Soia | Premium HEB
I 200 MI Pz 1.74 It

$11.50 $4.00 $41.90

Jugo Sonrisa Bebida  Fuze | Jugo de
Natura Te Light | Naranja 330
Naranja 1 | Verdlimon Bot | ml Natural Es
$15.50 500MI Lala

$8.90 $7.90
Jugo Great Bebida En | Jugo de

Value naranja

Polvo Naranja

Naranja  con

11 Endulzado Pulpa 1.74 It
$13.50 Sobre 35 Gr | $41.90

Tang

$3.30
Bebida del Bebida En | Isotonico
Valle Nutri Polvo Limén | Limonada 1 It
defensas Endulzado $19.90
naranja 250 ml Sobre 35 Gr
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$5.00

Tang

$3.30

Bebida Boing Bebere Bebida | Bebida Boing
con jugo de Ponche De [con jugo de
naranja 1 | Citricos 3.78 Lt | naranja 1|
$11.50 Botell $15.50

$24.00
Bebida Boing Beb Pol Natur | Bebida Boing

con jugo de

Fact Te Limon

con jugo de

naranja 250 ml Sob 20Gr naranja 250 ml
$4.85 $5.90 $5.95
Jugo extra Be Light H20 | Jugo de

special
naranja 1.89
mi

$69.00

Bebida Liquida
500 MI Botell
Toronja

$10.10

Naranja  con
Vitamina e vy
D3 6 oz

$69.90

Bebida frutsi

Frutsi Bebida

Bebida frutsi

sabor naranja 250 MI Botlli | sabor naranja
250 ml Naranja 250 ml
$3.50 $3.85 $3.90
Néctar Jumex Bebida Polvo | Néctar Jumex
sabor naranja Disfrutz sabor naranja

200 ml

Naranja  Sob

200 ml
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$4.00 7Gr $5.50
$2.10
Néctar Jumex Bebida Jumex | Isotdnico

sabor naranja

Fresh Citrus

Limonada 600

11 Bot 600MI ml Enerplex
$13.20 $9.10 $7.90

Bebida Florida Gatorade Naranaja Zero
7 con sabor Bebida 600 ml
naranja 1 | Rehidratante Powerade
$11.00 Naranja 500 MI | $13.90

Botell

$13.95

Jugo Sonrisa

Bebida  Natur

Bebida Citrus

Natura sabor Fact D/Te | Punch 1.89 It
toronja 11 Limén Bot | $35.90
$15.90 485Ml

$14.65
Néctar Jumex Bebida Polvo | Naturalia Lima
toronja 1 | Clight ~ Limén | Limon 500 mi
$13.20 Sob 10Gr $15.80

$3.50
Jugo extra Bebida Polvo | Bebida
special sabor Zuko Light | Funcional
toronja 1.89 | Naranja  Sob | Citrico  1pza
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$69.00 11Gr 500.00 MI
$3.60 Vitamin Water
$25.90
Bebida Florida Bebida Bebida Citrus
7 con jugo de Powerade Punch Florida
Toronja 1| Rehidr 200 ml
$11.00 Nar/Man  Bot | $10.90
500MI
$12.40
Bebida Jumex Ciel + Jugo Del | Goldconfrutta
fresh  citricos Valle Bebida | Naranja 180
sin gas 600 ml Naranja 300 Ml | Ml
$7.90 Pz $3.50
$5.20
Bebida Jumex Ciel Bebida | Jugo Naranja
fresh  citricos Aquarius 1.5 Lt | 3.78 It HCF
singas 2 | Pet Nr Toronja | $44.90
$14.90 Pulp
$10.90
Bebida Smoothie S De | Jugos y Nectar
energética Vida Naranja, | Naranja 1.89 It
Glacéau Apio Y Nopal | Jumex
Vitaminwater 320MI 1 Pz $31.00
vital  naranja $15.90

500 ml
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$21.00

Bebida Nestlé
Pureza vital
aguita  sabor
naranja 330 ml

$5.20

Sonrisa Prem.
Jugo 1 Lt
Tetrab Naranja

$15.35

Jugo Toronja
Roja 1.74 It

$41.90

Bebida Nestlé

Vitamin Water

Jugo Toronja

Pureza Vital Bebida Energy | 1.89 It HCF
sabor naranja 500 MI Pz |$36.90

6 pack de 330 sabor naranja

ml ¢c/u $27.50

$27.70

Aguafiel Frutal Vigor Jugo 1 Lt | Isitonico
sabor naranja Pz naranjada Naranja

151t $10.00 Gatorade 600
$7.79 Mi
$13.90
Aguafiel sabor Bebida Jugo Naranja
naranja 500 ml Bonafont 1 It Natural Es
$3.50 C/Jugo Lala
Naranja Bot | $19.80

500MI

$8.30
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http://www.walmart.com.mx/super/Detalle-de-articulo.aspx?upc=0750105923687
http://www.walmart.com.mx/super/Detalle-de-articulo.aspx?upc=0750105923687
http://www.walmart.com.mx/super/Detalle-de-articulo.aspx?upc=0750105923687
http://www.walmart.com.mx/super/Detalle-de-articulo.aspx?upc=0750105923687
http://www.walmart.com.mx/super/Detalle-de-articulo.aspx?upc=0750105923687
http://www.walmart.com.mx/super/Detalle-de-articulo.aspx?upc=0750107383226
http://www.walmart.com.mx/super/Detalle-de-articulo.aspx?upc=0750107383226
http://www.walmart.com.mx/super/Detalle-de-articulo.aspx?upc=0750107383226
http://www.walmart.com.mx/super/Detalle-de-articulo.aspx?upc=0750107383672
http://www.walmart.com.mx/super/Detalle-de-articulo.aspx?upc=0750107383672

Agua Bonafont Powerade Jugos y
con jugo de Bebida Nectare
naranja 1 | Rehidratante Toronja 1 It
$9.00 Naranja Mand. | $15.90

600 MI Botell

$12.00
Aguafiel sabor Levite Clasica | Limonada
naranja 10 It Agua 1.5 Lt Pz | Rosa 1.75 |t
$37.00 naranja Minute Maid

$12.20 $36.90

Agua Bonafont

Bonafont Agua

Unico Fresco

con jugo de Naranja 1.5 Lt | Naranja
naranja 500 ml Botell s/pulpa 1 |t
$7.40 $10.00 Jumex

$20.90
Bebida Bebida Agua
Bonafont Kids Bonafont  Kids | Saborizada

con jugo de

naranja 6 pack

con jugo de

naranja 6 pack

Toronja ciel

Aquarius 1pza

de 300 ml c/u de 300 ml c/u 1.50 Lt
$24.00 $24.90 $10.50
Agua Be Light Be Light H20 | Agua
sabor naranja Bebida sabor | Saborizada

1.5t

$11.99

naranja 1.5 Lt

Pz

Naranja 1pza

Be Light 1.50
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http://www.walmart.com.mx/super/Detalle-de-articulo.aspx?upc=0075810400477
http://www.walmart.com.mx/super/Detalle-de-articulo.aspx?upc=0075810400477
http://www.walmart.com.mx/super/Detalle-de-articulo.aspx?upc=0075810400477
http://www.walmart.com.mx/super/Detalle-de-articulo.aspx?upc=0075810400256
http://www.walmart.com.mx/super/Detalle-de-articulo.aspx?upc=0075810400256
http://www.walmart.com.mx/super/Detalle-de-articulo.aspx?upc=0075810400256
http://www.walmart.com.mx/super/Detalle-de-articulo.aspx?upc=0075810400323
http://www.walmart.com.mx/super/Detalle-de-articulo.aspx?upc=0075810400323
http://www.walmart.com.mx/super/Detalle-de-articulo.aspx?upc=0075810400323
http://www.walmart.com.mx/super/Detalle-de-articulo.aspx?upc=0075810400323
http://www.walmart.com.mx/super/Detalle-de-articulo.aspx?upc=0075810400323
http://www.walmart.com.mx/super/Detalle-de-articulo.aspx?upc=0075810400323
http://www.walmart.com.mx/super/Detalle-de-articulo.aspx?upc=0075810400323
http://www.walmart.com.mx/super/Detalle-de-articulo.aspx?upc=0075810400323
http://www.walmart.com.mx/super/Detalle-de-articulo.aspx?upc=0075810400323
http://www.walmart.com.mx/super/Detalle-de-articulo.aspx?upc=0075810400323
http://www.walmart.com.mx/super/Detalle-de-articulo.aspx?upc=0750101116589
http://www.walmart.com.mx/super/Detalle-de-articulo.aspx?upc=0750101116589
http://www.walmart.com.mx/super/Detalle-de-articulo.aspx?upc=0750101116589

$14.15 Lt
$13.99
Agua Bonafont Del Valle Jugo | Bonafont

con jugo de

Naranja 1.89 Lt

c/jugo Naranja

naranja de 1.5 Pz 1.5L

I $25.00 $10.20
$11.00

Toallas Toallas
humedas humedas

desinfectantes

desinfectantes

Lysol  Brand Lysol Brand
citrus 35 citrus 35
piezas piezas

$47.50 $49.50
Aromatizante

ambiental Air
Wick
Fragancia
Activa
Antitabaco
aroma cedro y
naranjo 365 ml

$46.00

Limpiador de

inodoros
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http://www.walmart.com.mx/super/Detalle-de-articulo.aspx?upc=0075810400251
http://www.walmart.com.mx/super/Detalle-de-articulo.aspx?upc=0075810400251
http://www.walmart.com.mx/super/Detalle-de-articulo.aspx?upc=0075810400251
http://www.walmart.com.mx/super/Detalle-de-articulo.aspx?upc=0075810400251
http://www.walmart.com.mx/super/Detalle-de-articulo.aspx?upc=0750105875161
http://www.walmart.com.mx/super/Detalle-de-articulo.aspx?upc=0750105875161
http://www.walmart.com.mx/super/Detalle-de-articulo.aspx?upc=0750105875161
http://www.walmart.com.mx/super/Detalle-de-articulo.aspx?upc=0750105875161
http://www.walmart.com.mx/super/Detalle-de-articulo.aspx?upc=0750105875161
http://www.walmart.com.mx/super/Detalle-de-articulo.aspx?upc=0750105875161
http://www.walmart.com.mx/super/Detalle-de-articulo.aspx?upc=0750105875161
http://www.walmart.com.mx/super/Detalle-de-articulo.aspx?upc=0750105875161
http://www.walmart.com.mx/super/Detalle-de-articulo.aspx?upc=0750105875161
http://www.walmart.com.mx/super/Detalle-de-articulo.aspx?upc=0750105875161
http://www.walmart.com.mx/super/Detalle-de-articulo.aspx?upc=0750105875161
http://www.walmart.com.mx/super/Detalle-de-articulo.aspx?upc=0750105875161
http://www.walmart.com.mx/super/Detalle-de-articulo.aspx?upc=0750105876051
http://www.walmart.com.mx/super/Detalle-de-articulo.aspx?upc=0750105876051
http://www.walmart.com.mx/super/Detalle-de-articulo.aspx?upc=0750105876051
http://www.walmart.com.mx/super/Detalle-de-articulo.aspx?upc=0750105876051
http://www.walmart.com.mx/super/Detalle-de-articulo.aspx?upc=0750105876051
http://www.walmart.com.mx/super/Detalle-de-articulo.aspx?upc=0750105876051
http://www.walmart.com.mx/super/Detalle-de-articulo.aspx?upc=0750105876051
http://www.walmart.com.mx/super/Detalle-de-articulo.aspx?upc=0750105876051
http://www.walmart.com.mx/super/Detalle-de-articulo.aspx?upc=0005550001131
http://www.walmart.com.mx/super/Detalle-de-articulo.aspx?upc=0005550001131

Clorox Green
Works citrus
original 709 ml

$43.89

Detergente
para trastes
Clorox Green
Works
mandarina
650 ml

$43.89

Detergente
liquido
lavatrastes
Eficaz  limén

energizante

750 ml

$18.00

Detergente Detergente
liquido liquido
lavatrastes lavatrastes
Salvo  limén Salvo limoén
750 ml 750 ml

$24.00 $19.90
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http://www.walmart.com.mx/super/Detalle-de-articulo.aspx?upc=0005550001131
http://www.walmart.com.mx/super/Detalle-de-articulo.aspx?upc=0005550001131
http://www.walmart.com.mx/super/Detalle-de-articulo.aspx?upc=0005550001131
http://www.walmart.com.mx/super/Detalle-de-articulo.aspx?upc=0005550001133
http://www.walmart.com.mx/super/Detalle-de-articulo.aspx?upc=0005550001133
http://www.walmart.com.mx/super/Detalle-de-articulo.aspx?upc=0005550001133
http://www.walmart.com.mx/super/Detalle-de-articulo.aspx?upc=0005550001133
http://www.walmart.com.mx/super/Detalle-de-articulo.aspx?upc=0005550001133
http://www.walmart.com.mx/super/Detalle-de-articulo.aspx?upc=0005550001133
http://www.walmart.com.mx/super/Detalle-de-articulo.aspx?upc=0750102542384
http://www.walmart.com.mx/super/Detalle-de-articulo.aspx?upc=0750102542384
http://www.walmart.com.mx/super/Detalle-de-articulo.aspx?upc=0750102542384
http://www.walmart.com.mx/super/Detalle-de-articulo.aspx?upc=0750102542384
http://www.walmart.com.mx/super/Detalle-de-articulo.aspx?upc=0750102542384
http://www.walmart.com.mx/super/Detalle-de-articulo.aspx?upc=0750102542384
http://www.walmart.com.mx/super/Detalle-de-articulo.aspx?upc=0750633930482
http://www.walmart.com.mx/super/Detalle-de-articulo.aspx?upc=0750633930482
http://www.walmart.com.mx/super/Detalle-de-articulo.aspx?upc=0750633930482
http://www.walmart.com.mx/super/Detalle-de-articulo.aspx?upc=0750633930482
http://www.walmart.com.mx/super/Detalle-de-articulo.aspx?upc=0750633930482

Fuente: elaboracidn propia con datos de las siguientes cadenas comerciales

(Walmart de México, 2015), (HEB de México, 2015), (Soriana, 2015)
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APENDICE C
PROTOTIPO DE ENCUSTA UTILIZADA PARA LA OBTENCION DE

DATOS

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

Doctorado en Ciencias Sociales con Orientacion en Desarrollo Sustentable

CUESTIONARIO PARA DISTRIBUIDORES EN CEDAS

Cldusula de confidencialidad: es importante sefialar que todos los datos que usted nos haga
favor de proporcionar tienen caricter confidencial y seran ttiles para obtener conclusiones
que permitirdn identificar los factores que influyen en la competitividad de citricos en las
principales regiones productoras de Nuevo Leodn, por lo que agradecemos la honestidad y
veracidad de sus respuestas.

Objetivo: obtener informacién de los proveedores de citricos en las centrales de abasto de
las ciudades de Nuevo Ledn y de México, para conocer las relaciones que establecen los
distribuidores dentro de la academia de comercializacién de citricos, de investigacién
académicas.

Instrucciones: responda a cada una de las preguntas o marque con una “x” la respuesta que
considere.

I. INFORMACION GENERAL

1. Nombre de la bodega o
comercio

2. Centro de abasto

3. Aifios que tiene funcionando

1.1.  ;Cual es el tipo de citricos que distribuye y/o comercializa?.

1. Naranja c/semilla ___ 2. Naranja s/semilla ____ 3. Mandarina
c/semilla

4. Mandarina s/semilla __ 5.Limén ¢/semilla 6. Limdn s/semilla
7.—T0r0nja c/semilla 8. Toronja s/semilla ____

9. Otro producto (especifique)

II. RELACION CON LOS PROVEEDORES
2.1. ;De qué municipio se originan los citricos que vende y cual es el # de
productores?.
1. Allende ___ 2. Montemorelos _____ 3. Linares
4. Gral. Teran 5. Hualahuises 6. Rayones _____
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2.2. ;Como garantiza el abasto?

1. Por contrato 2. Por amistad 3. Por confianza
4. Otra forma (especifique)

2.3. (Los citricos que recibe estan clasificados?

1. Si__ Por qué?

2. No___ Por qué?

24. ;Coémo considera la calidad del producto que compra?.

1. Muy mala ____ 2.Mala 3. Regular
4. Buena  _____ 5. Muy buena ____ 6. Excelente _____

2.5. (Usted vende los citricos con marca?

1. Si___ la ;Por qué?

2. No___ 2b (Por qué?

2.6.  (Quién le surte el producto citrico?

1. Productor _____ 2. Proveedor _____ 3. Asociacion u organizacion de
productores ___

4. Otro (indique
cual)

2.7. (En cuanto tiempo le paga al proveedor o productor?

1. Alrecibir la mercancia 2.Dela7dias__ 3.Dela4
semanas ____

4. Dela3 meses 5.Enmas de 3 meses _____

2.8. (Ha financiado a los proveedores?
1. Si___ la {Como?
2. No___  2bPor qué?

2.9. Los proveedores se ubican como:

1. Productores __ Numero 3. Empacadores ___ Numero

2. Productor-Empacador ____ Numero 4. Organizacion de productores
____Numero

5. Intermediario ___ Numero 6. Otro ____ Numero

2.10. ;Quién paga el transporte y maniobras para el traslado de los

citricos?

1. Productor 2. Proveedor 3.Comprador ___ 4.0tro __

2.11. ;Quién fija el precio de compra?

1. Productor 2. Proveedor 3.Comprador ___ 4.0tro ___

2.12. ;Cual es su capacidad de almacenamiento?

1. Toneladas __ Cantidad 2.Cajas ___  Cantidad

2.13. ;Cuantos citricos recibe por semana?
1. Toneladas ___ Cantidad 2. Cajas ___ Cantidad

2.14. (;Qué porcentaje estima de mermas antes de vender citricos?
I. Menosdel 5%___  2.5%___ 3. Mayor al 5%___ 4. Otro
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III. RELACION CON LOS CLIENTES

3.1.  ;Cuales son sus clientes principales?
1. Tiendas ___ Numero ____ 2. Tianguis ___ Ndmero_____ 3.
Supermercados___ Ndmero _____
2. 4.Restaurantes ___ Numero _____ 5.otros ___ ;Cuéles?
3.2. ;Cual es el tipo de calidad que le solicitan los clientes?
Calidad Clientes
3.3. (Usted otorga crédito a sus clientes?
1. Si___ ;por qué? (Tipo de
cliente?
(Por cuénto
tiempo?
2. No__ ;Por
qué?
34. ;Cual es la forma de presentacion de los citricos para su venta?
1. Cajademadera___;,_ kg? 2. Arpilla___ ;_ kg? 3. Por pieza
4. Cajadecarton ___ ;_ kg? 5. Agranel ___;_ kg?
3.5. ¢Como realiza el pago el cliente?

1. Efectivo___ ;Por qué?

2.

Crédito (Por qué?

3. Ambos ___ ;Por qué?

3.6.

En qué porcentaje se incrementa aproximadamente el precio de venta

1. ___Entemporadas de bajos precios: JPor qué?

%

2. ___Entemporadas de altos precios: Por qué?

%
3.7.
1.
2.

IvV.
4.1.

1.

2.

3.

. Cuantos dias en promedio permanece en la bodega de citricos?
Dias Numero __  Motivo:
Semanas _~ Numero____  Motivo:
INFORMACION ADICIONAL
Sus ventas de citricos en los ultimos tres afos:
Han aumentado Motivo

Han disminuido Motivo

ﬂhan cambiado Motivo

4.2. Tiene bodegas en otras centrales de abasto

1.
2.

Si___ ;Por qué?
No__ (Por qué?

4.3. Considera que los citricos sin semilla estan incrementando su venta
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1. Si__ Motivo: a) calidad __ b)Precio __ c¢)Gusto __ d) Sabor __e)
otro
2. No__ Motivo: a) calidad __ b)Precio__  c¢)Gusto__  d) Sabor __e) otro
Encuestador:
Fecha:

APENDICE D

GUION DE ENTREVISTA PARA EL TRABAJO DE CAMPO
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APENDICE D
GUION DE ENTREVISTA PARA EL TRABAJO DE CAMPO

TRABAJO DE CAMPO CUALITATIVO
Guia para la colaboracion de campo.

Objetivo del trabajo de campo: obtener informacién de los productores de citricos en las
regiones de las ciudades de Nuevo Le6n, México, para conocer las relaciones que establecen
los distribuidores dentro de la cadena de comercializacion de citricos, y que inciden en los
distintos actores del subsector citricola, lo que ayudaria en la elaboracién de futuras
investigaciones académicas.

Recomendaciones para quien aplica la entrevista:

1. Presentacion. Quien aplica la entrevista debera presentarse como “investigador social o
colaborador en el trabajo de campo en un proyecto que se realiza con productores de citricos
de la zona citricola de Nuevo Leén. Afiadir que es un estudio de tesis registrada dentro del
Programa Doctoral de Ciencias Sociales con Orientaciéon en Desarrollo Sustentable de la
UANL, y que el unico propdsito de la entrevista es obtener informacion de las condiciones
de los productores para analizarla y proceder a realizar propuestas. Se recomienda portar una
identificacién oficial que los acredite como estudiantes de la UANL si fuera el caso.

2. Confidencialidad. Comentar la cldusula de confidencialidad abajo expuesta. Mencionar a
los entrevistados que la informacién que proporcione serd muy valiosa para cumplir el
propésito de la investigacion y que se garantiza absoluta confidencialidad y anonimato.

De esa manera, primero se debe preguntar ;quiere decirme su nombre? (y no preguntar por
su nombre, si se observa que no hay voluntad para proporcionarlos, se opta por dejar abierta
la posibilidad para indicar s6lo su nombre o un seudénimo). Se debe recordar a la persona
entrevistada esta cldusula cuando se perciba que duda en responder a las preguntas de la
entrevista, o en participar en el didlogo.

Clausula de confidencialidad: es importante sefialar que todos los datos que usted nos haga
favor de proporcionar tienen cardcter confidencial y serdn ttiles para obtener conclusiones
que permitiran identificar los factores que influyen en la competitividad de citricos en las
principales regiones productoras de Nuevo Ledn, por lo que agradecemos la honestidad y
veracidad de sus respuestas. Mencionar que se guardard su anonimato si asi lo requiriese y
que la investigacién tiene fines meramente académicos, los cuales servirdn para analizar la
posicién del productor citricola en su &4mbito con la finalidad de poder hacer
recomendaciones pertinentes. Es recomendable hacerles saber a los entrevistados que si se
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piden datos como nombre, edad, localidad, es para hacer una clasificacion de las informantes
a la hora de analizar toda la informacidn recabada, pues interesa conocer el perfil de todos
los tipos de productores que se enfrentan a los diversos problemas de desempleo, empleo y
autoempleo en la region.

3. Flexibilidad. Tener cuidado de abordar la entrevista como un didlogo, evitando leer los
tépicos o preguntas de conversacion. Se debe buscar una actitud natural con la informante,
teniendo siempre presente la finalidad de agotar los tépicos de conversacion, en vez de cubrir
una lista de preguntas. Si se logra esto, también se logra que el entrevistado preste menos
atencion a la grabadora.

4. Uso de grabadora. Solicitar autorizacién para grabar la conversacion. Si no es concedido
el permiso, entonces se deberd registrar la conversacién en el cuaderno de notas de campo.
Después de la entrevista, el/la entrevistador (a) deberd afadir en estas notas detalles o
fragmentos que no haya podido registrar. El/la entrevistador (a) debe registrar en el cuaderno
de notas detalles del lugar, del comportamiento gestual y no verbal del entrevistado, aun
cuando esté usando la grabadora (importante registrar donde se realizé la entrevista, en
presencia de quiénes, la hora aproximada, la duracidn, etc.).

El / la entrevistador (a) deberd desarrollar habilidades para convencer de que se use, en caso
de que la entrevistada no lo acepte desde el primer momento. Es importante mencionar que
la finalidad del uso de la grabadora, es facilitar el registro de la informacién proporcionada
por ellos, y que de requerirlo, se les hard llegar una copia de los resultados de la
investigacién una vez obtenidos. Una vez que se logré la autorizacién para grabar la
conversacion, la persona que realiza la entrevista deberd asegurarse de que la grabadora esta
funcionando correctamente y de que la entrevista se grabe adecuadamente, pues ello
garantizard la calidad del audio y la obtencién de los registros necesarios para la
investigacion.

5. Nota metodoldgica. Atender la siguiente observacion metodoldgica importante: cuando
las respuestas de la entrevistada lo ameriten, hacer las preguntas de circunstanciales
metodoldgicos: (Por qué?, ;Para qué?, ;Cémo?, ;Cuando?, ;Ddénde?, ;Quiénes?, etc. Ello
ayudard a obtener mayor informaciéon en caso de notar cierta reserva de los actores
entrevistados.

6. Actitud. Mantener siempre una actitud cordial, receptiva, de escucha, de interés,
preguntando siempre por los detalles y tratando de no interrumpir el discurso del
entrevistado. Tener cuidado de no asentir o rechazar sus respuestas, también de no emitir
opinién si le es pedida sobre su propia situacién relatada en la entrevistada. Si notan que la
entrevistada se desvia de la pregunta, procurar regresar sutilmente al tema de conversacion.

Es importante dejar hablar al entrevistado. El o la entrevistador (a) deberén ser cuidadosos de
tener el control de la entrevista. Es decir, en todo momento deben ser claros los roles: el o la
colaborador (a) de campo es quién hace las preguntas y quien responde es sélo el actor
seleccionado para la entrevista. Cabe mencionar que en ocasiones, otras personas presentes
quieren intervenir para responder a las preguntas, por lo tanto, €l o la entrevistadora deben
lograr impedir esto.

7. Agradecimiento. Al finalizar la entrevista se debe agradecer a la persona entrevistada por
el tiempo y la disposicién, y reiterar la cldusula de confidencialidad. Ademas se debera
indagar si, en caso de ser necesario, podrian regresar con el actor a revisar lo que les dijo o a
indagar sobre lo que haya hecho falta.

Criterios de seleccion de las entrevistadas:
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Productores de citricos de la regién de Nuevo Ledn, asociados a distintas empresas a quienes
surten sus productos y son captados a través de las distintas condiciones y criterios que
seflalan las distintas empresas.

Cada entrevistador (a) debera elaborar un perfil basico del productor, €l cual incluira:

e Nombre y edad (si fuera el caso de no poder obtener el nombre y apellidos
completos, es suficiente con el nombre del entrevistado o algin seudénimo).

e Localidad donde vive, municipio al que pertenece (ubicar domicilio).

e Composicién del hogar (miembros, edades, nivel de escolaridad, ocupacion,
parentesco con ella).

e Actividad econémica familiar (;de qué se mantienen?, ;quién es el proveedor
principal).

e Ocupacién principal (remunerada o no) del entrevistado

e Nivel educativo.

Indicaciones para la transcripcion:

Una vez finalizado el trabajo de la aplicacién de las entrevistas, los colaboradores de campo,
deberdn iniciar la transcripciéon de las mismas, trabajo que deberd entregarse bajo los
siguientes criterios:

a) Un archivo electrénico realizado en Word, utilizando la tipologia de letra Times
New Roman de 12 puntos, con un interlineado sencillo y dejando un espacio para
separar cada pregunta que es respondida.

b) En la transcripcidn, para diferenciar la pregunta de la respuesta, se debera utilizar la
letra inicial de su nombre, como se expone en el ejemplo abajo citado. Es decir, P:
(para indicar Pedro), o J: para indicar Jests. Por otro lado, para indicar la respuesta
del entrevistado es suficiente con utilizar la notacién “Eo:” (que refiere a
“entrevistado”, como se indica en el ejemplo que aparece abajo).

c) Al finalizar el trabajo de trascripcion, debera entregarse de dos maneras: 1) en
archivo electrénico a su coordinador; 2) en archivo enviado de manera electrénica a
la siguiente direccion: gerardo.pantoja.uanl@hotmail.com

d) Si para el 14 de febrero ain no concluye con su trabajo de transcripcién, debera

entregar las grabadoras al Maestro Gerardo Pantoja o a su coordinador, para pasar
las grabaciones a un archivo de audio.

Ejemplo para la transcripcion:

Y: Buen dia, por favor diganos su nombre, su edad, el cargo que ocupa, su profesion y el nivel de
instruccion académica que tiene.

Eo: Ok buenos dias Yesy, ni nombre es Jesis Eduardo Varela Alvarez, mi instruccion es licenciatura,
soy licenciado en Derecho egresado de la Universidad Auténoma de Cd. Judrez campus ICSA en Cd.
Judrez, el cargo que ocupo es el de Secretario del Ayuntamiento de Nuevo Casas Grandes, mi edad
38 afios, originario de Nuevo Casas Grandes.

Y: De su experiencia ;que nos podria compartir?

Eo: mi experiencia laboral... yo inicié trabajando en Cd Juarez estando estudiando la carrera de
leyes. Primeramente trabajé en la COCEF. Ya para hacer mis précticas y salir a ejercer fuera de lo que
es la escuela, la COCEF es la Comisiéon de Cooperacién Ecolégica Fronteriza. Ahi desempeiié el
cargo de abogado adjunto del abogado general, después me traslado acd a radicar a Nuevo Casas
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Grandes de donde soy originario y entro a trabajar en lo que es el Ministerio Publico con el cargo de
Subagente del Ministerio Ptblico en el vecino municipio de Casas Grandes. Posteriormente en el
2003 me ascienden a Sub jefatura de averiguaciones previas de aqui de Nuevo Casas Grandes del
Distrito Galeana, de ahi en el 2005 inicio mi propio despacho y en octubre del 2010 me invita el
licenciado Luis Fernando Cobos a laborar como Secretario del Ayuntamiento de Nuevo Casas
Grandes, cargo que actualmente desempeiio.
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GUION DE ENTREVISTA

Toépicos o tematicas
de conversacion

Preguntas

Presentacion del
entrevistador

Se sugiere iniciar la entrevista saludando amablemente,
presentarse con la persona que serd entrevistada, siguiendo como
ejemplo la siguiente forma: “buen dia (o buenas tardes), yo soy:
(nombre quien hace la entrevista), estudio (o doy clases) en la
Universidad Auténoma de Nuevo Leén y/o colaboro con el
Instituto de Investigaciones Sociales. Estoy colaborando en la
realizacién de este proyecto de investigacion (mencionar el
nombre del proyecto que aparece en el encabezado de la pigina).
Le voy a pedir a usted que se presente indicindome lo siguiente:
(pasar al topico de conversacién No. 1).

1. Perfil
socioeconémico

1.1 ;Cudl es su nombre?

1.2 ;Qué edad tiene?

1.3 ;Cudl es su grado maximo de escolaridad?

1.4 ;A qué se dedica?

1.5 {Cudntas personas dependen econémicamente de Usted?

1.6 ;Qué puesto que desempeiia dentro de la actividad
econdémica?

1.7 (Razén por la cual se dedica a esta actividad?

a) Tradicion familiar__ b) Necesidad econémica__ c) otra

1.8 ;Tiene alguna actividad complementaria?

2, Aspectos
generales

2.1 ;En qué localidad o municipio habita?

2.2 i A qué estado pertenece dicha localidad o municipio?

2.3 ;De qué nimero de hectareas dispone?

2.4 ;De qué tipo de tenencia de la tierra dispone?

a) Pequena Propiedad b) Ejidal c) otra

2.5 ;Cuéles son sus principales cultivos y el niimero de hectareas?
2.6 ;|De qué edad es su plantaciéon?

2.7 (Tiene otro ingreso fuera de la actividad citricola? Si la
respuesta es afirmativa, pregunte ;Cudl?

2.8 ;Cuantas horas trabaja al dia? ;Qué horario tiene?

2.9 (Contribuye con la economia familiar?

2.10 ;Esta conforme con lo que gana?, ;por qué?, ;cudnto gana?
(Cuidado con esta pregunta, no insistir si no se la quieren
responder)

2.11 {Cémo consiguié su empleo actual? ;Cudntos afios tiene en
su empleo actual?

2.12 ;Qué funciones desempefia en su empleo?

2.13 ;Dentro de su trabajo con qué prestaciones cuenta?
(aguinaldos, servicio médico, vacaciones, etc.)

2.14 ;Qué le parece el servicio médico que recibe?

2.15 ;Cdémo percibe su ambiente laboral?

2.16 Relate un dia normal en su trabajo (desde que inicia hasta que
termina de hacerlo).

2.17 (Alguna vez ha tenido la iniciativa de echar a andar un
negocio propio?, ;por qué?, ;cémo funciond?

2.18 ;Cémo considera que sus trabajos a lo largo de su vida, le
han ayudado a su familia?
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3.

Aspectos

técnicos del cultivo

3.1 ;Cudl es el nimero de arboles en produccién?

3.2 ;Cudl es el niimero de arboles en desarrollo?

3.3 ;Realiza deshierbas? ;De qué tipo? ;Manual, Rastra, Quimica
u otra?

3.4 (Realiza Podas? ;De qué tipo? ;Manual, Mecédnica y en qué
meses?

3.5 Al realizar desmonte y limpieza, ;Qué periodicidad tiene?
(,Qué recursos técnicos utiliza?

(Cudl es el costo hombre?

(Con qué clase o tipo de apoyos cuenta?

3.6 (Realiza fertilizacion? ;De qué tipo? ;Férmula, Marca y en
qué meses?

3.7 (Realiza control de produccion? ;De qué tipo?

3.8 (Cudles son las principales plagas del cultivo a las que se
enfrenta el productor?

3.9 (Cudles son las formas de control de las plagas?

3.10 ;Cuéles son las enfermedades que se presentan con mayor
frecuencia en el cultivo? ;Cudles son sus formas de control?

3.11 ;Posee un sistema o esquema de riegos? ;Cudl? ;En qué
meses se realiza?

3.12 ;Qué modo de riego utiliza? ;Utiliza el modo de Gravedad y
en qué porcentaje? ;Utiliza el modo de temporal y en qué
porcentaje? ; Utiliza el modo por Goteo y en qué porcentaje?
(Utiliza el medio de Microaspersion y en qué porcentaje?

Utiliza el modo Mixto y en qué porcentaje?

3.13 ;Cual es la forma de abastecimiento de agua que utiliza?
(Deriva? ;Pozo? ;Ojo de agua? ;Mixto? Especificar las
respuestas.

3.14 ;Cuales son los costos del recurso hidrico?

1) Costo de agua: a) pesos x hora__ b)pesos x superficie__

2) Costo del sistema: a) pesos x hora__ b)pesos x superficie__

3) Costo del regador:  a) pesos x hora___ b)pesos x superficie__
4) ;(Recibe asesoria para efectuar riegos? ;Qué tipo de asesoria y
quién la efectda?

4.
venta

Cosecha

y

4.1 ;Cuéles son los periodos en meses de cosecha de la mas alta y
baja produccién y cudl es su monto econémico?

4.2 ;Cual es el rendimiento estimado por arbol? ; Cuantos
kilogramos por caja o arpillera?

4.3 ;Cudl es el rendimiento estimado de toneladas por hectarea?
4.4 ;Ha realizado aplicaciones o innovaciones tecnolégicas?

4.5 ;En qué area y cudl es el tiempo de utilizacién de la
innovacién?

4.6 ;Utiliza mano de obra para la recoleccion?

4.7 ;La mano de obra pertenece a la region citricola de Nuevo
Le6n?

4.8 ;Qué cantidad de mano de obra y cudl es el origen de la
misma?

4.9 ;Cuenta con algin equipo mecdanico que facilite la recoleccion
del producto?

4.10 ;Cuadl es la cantidad de pago al cortador?

(Meses de alta produccion, qué cantidad en pesos x caja?

(Meses de baja produccién, que cantidad en pesos x caja?

(Cudl es la cantidad por jornada de trabajo?

(Cudl es la cantidad de recoleccién?

4.11 ;Cuadles son los costos de transportacién, ya sea por tonelada,
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por cajay los Kg, por camién, u otro medio?

4.12 ;Cudl es la forma en que realiza la cosecha? ;la cosecha se
realiza a través de gancho, red u otro procedimiento o artefacto?
4.13 ;En qué meses se cosecha la mejor calidad? ;En qué meses
se cosecha la peor calidad?

4.14 ;Cudl es el destino del producto?

4.15 (El producto se dirige hacia el empaque, la Industria, el
comercio Local o los tianguis regionales

4.16 ;Ha intentado vender su produccion al consumidor final?
4.17 ;Podria mencionar si ha tenido dificultades al respecto? ;Las
dificultades oscilan entre elementos como precios, transporte,
bloqueo de acaparadores, intermediarios, exigencias del mercado,
evaluacién de calidad?

S. Organizacion | 5.1 ;Pertenece a alguna organizacion (econdmica, social,
y apoyos politica)?
5.2 ;La permanencia en dicha organizacién depende de algin
costo o aportacién semanal, catorcenal, quincenal, mensual u otra?
Pregunte por la cantidad del costo. Si existe negativa ante la
pregunte finalice la pregunta.
5.3 ;Con qué organizaciones del sector mantiene relacién?
5.4 ;Qué tipo de apoyos ha recibido por parte del gobierno para el
cultivo de citricos? Fertirrigaciéon, Mecanizacién, Fomento
citricola o Fundacién Produce
5.5 ¢En qué han consistido los apoyos?
5.6 (Ha recibido crédito para el mejoramiento del cultivo?
5.7 ;Qué institucién apoy6 con el crédito?
5.8 ;Cémo ha enfrentado el problema del Virus de la Tristeza de
los Citricos?
5.9 ;Usted conoce programas de sanidad vegetal para citricos?
(Cuales?
5.10 ;Cuenta Usted con asistencia técnica o cursos de
capacitacién? ;Cudles?
6. Adicionales 6.1 ;{Genera algtin producto derivado de los citricos?

(Cual (es)?
Si no lo hace, ;cudl es la razén?

7. Recomendaciones
generales

7.1 ;Cémo piensa que puede resolverse el problema que enfrentan
los productores de citricos de Nuevo Ledn?

(Qué sugerencias haria usted al gobierno para que se mejore el
problema que tienen los productores?
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