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Carta

del Director Ejecutivo

“Lo que necesitamos es una sociedad emprendedora en la que la innovacion y el espiritu emprendedor sean normales y se den con regularidad
y continuidad. De la misma forma que la direccion se ha convertido en un 6rgano especifico de las instituciones contemporaneas y el elemento
integrador de nuestra sociedad de organizaciones, la innovacion y el espiritu emprendedor han de llegar a ser actividades integrales y criticas de

nuestras organizaciones, nuestra economia y nuestra sociedad.”

Drucker, P. (1985)

omenzamos esta Carta con una frase del profesor Peter Drucker, que es demostrativa del rumbo que deberia tomar
la sociedad extremenfa y la sociedad espafola, en nuestra opinion, quizas empezando por esa organizacion humana
e institucion, que se llama Universidad de Extremadura.

Les confieso que me ha inspirado mucho el Prélogo con que nos honra la empresaria D Maria del Pilar Acosta Llera.

Con respecto a los estudios en emprendimiento, coincidimos con Volkmann (2004) gue manifiesta que son importantes
para la salud de cualquier universidad, cualquier economia o cualquier region. El punto clave es que alguien se convierte en
emprendedor no por nacimiento sino por educacion y por experiencia.

En el mes de septiembre del afio 2017 se produce el hecho de la salida de ESADE del Proyecto GUESSS, delegacion de
Espafia, y la entrada del Instituto para el Desarrollo Social y Sostenible (INDESS) de la Universidad de Cadiz que asume la
coordinacion nacional del proyecto Global University Entrepreneurial Spirit Students’ Survey (GUESSS), que organiza y dirige a
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nivel internacional el Swiss Research Institute of Small Business and Entrepreneurship de la Universidad de St. Gallen (KMU-
HSG) y el Department of Management and Entrepreneurship de la Universidad de Berna (IMU-U). Este nueva estructura esta
codirigida por los profesores doctores José Ruiz Navarro y Antonio Rafael Ramos, que cuentan con una experiencia de primer
nivel, en investigacion y en proyectos internacionales especialmente en el campo de la Creacion de Empresas, no en vano,
fue pionero en Espafia en el proyecto GEM, junto con los equipos de Extremadura y Catalufia, o que garantiza un prometedor
futuro para GUESSS Espafa y que se convierta la red de Espafia en un referente del proyecto internacional.

Agradecemos, desde GUESSS Extremadura, a ESADE y a la Dra. Maika Valencia-Silva su labor en la fase inicial de GUESSS Espana.

Como novedades en esta edicion, la 23, y fruto de la filosofia y los esfuerzos de mejora continua que lleva adelante el grupo de
investigacion EMTURIN, en sus actividades, se incorporan, tanto un Informe Ejecutivo, y su traduccion al inglés, el Executive
Report, asi como un capitulo de Recomendaciones, cumpliendo las directrices de GUESSS, ademas de ser parte habitual en
otros informes que produce el grupo, aunando la contribucion del ser, del estado de la cuestion, con el deber ser, y que toman,
entendemos, mayor relevancia, por el proceso regular de eleccion de nuevo Rector, que vive la UEX en el dltimo trimestre del
afo 2018, en que se publica el Informe GUESSS Extremadura 2016.

En este trabajo, el lector puede encontrar evidencias, medidas, conocimiento, creo que muy interesantes y, sobre todo Utiles,
sobre la intencion emprendedora de los estudiantes de la Universidad de Extremadura, y sus condicionantes, fendmeno,
el de la intencion, que es consecuencia de la actitud, las normas subjetivas y la percepcion, y predictor, directamente, del
comportamiento emprendedor. En todos y cada uno de los centros y grados que oferta la Universidad de Extremadura hay
estudiantes con potencial emprendedor. Estimamos que este conocimiento, aportado por GUESSS, puede y debe empujar
hacia la construccion de un Modelo de Universidad Emprendedora, al servicio del desarrollo econdémicoy social de su entorno,
la Comunidad Auténoma de Extremadura. La Educacion Emprendedora, como bien sehala en estas mismas paginas la lider
empresarial Pilar Acosta, es clave para cambiar, de fondo, la situacion econdmica de Extremadura. Creemos que, con los
adecuados modelos, metodologias y profesorado, deberia implantarse en todo el sistema educativo, y, en la Universidad, en
todos sus grados, posgrados y doctorados.
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No se puede ignorar que hay consenso en la literatura cientifica que uno de los mas importantes, sino el que mas, de los
nichos de nuevos emprendedores es la universidad. Las universidades estan llamadas a ser el gran agente del cambio. Una
via para desarrollar este reto es el fomento del emprendimiento en los estudiantes.

Agradecimientos

Muy especialmente al ex Vicerrector de Estudiantes, el catedratico Dr. Ciro Pérez Giraldo, por su ayuda, empuje al
emprendimiento en la Universidad de Extremadura en un contexto, quizas poco favorable, y por su ejemplaridad como
académico, de forma integral; en la docencia, en la investigacion y en la gestion. A la empresaria D2. Pilar Acosta, por su
Prélogo. A la Fundacion Xavier de Salas, y a los investigadores que forman el equipo técnico, los codirectores doctores Juan
Carlos Diaz, y Antonio Fernandez y los investigadores doctores Manuel Alimodovar, Yakira Fernandez y Raul Rodriguez asi como
al Consejo de Estudiantes de la Universidad de Extremadura.

Ricardo Hernandez Mogollén
Director Ejecutivo del Proyecto GUESSS Extremadura
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Carta de presentacion

de los coordinadores actuales de GUESSS Espana.
INDESS (Instituto de Investigacion para el Desarrollo Social y Sostenible

de la Universidad de Cadiz)

n una sociedad basada en el conocimiento, el espiritu emprendedory la creacion de empresas son recursos estratégicos

que facilitan el desarrollo y el crecimiento basado en la sostenibilidad, la innovacién y el bienestar social. En esta

relacion juega un papel fundamental la educacion y la formacion orientada hacia el emprendimiento y, particularmente,
las universidades en su responsabilidad de formar personas capaces y motivadas para tal mision y acompanfarlas con todos
SuS recursos en la aventura profesional y empresarial.

Para realizar el seguimiento de esta responsabilidad es imprescindible contar con un adecuado sistema de indicadores
gue permitan ofrecer un diagnostico acertado del fendmeno vy, a poder ser, en términos comparativos internacionales. Con
este objetivo, hace ahora 15 afios, el Swiss Research Institute of Small Business and Entrepreneurship de la Universidad de
St. Gallen (KMU-HSG) disefi¢ el Global University Entrepreneurial Spirit Students’ Survey (GUESSS) como un gran proyecto
de investigacion colaborativa, consagrado a la evaluacion de las intenciones y actividades empresariales de los estudiantes
universitarios de todo el mundo y que, desde entonces, esta ofreciendo un acertado diagndstico del fendmeno e importantes
resultados académicos.

Nuestro pais, se sumo al proyecto en la edicion 13/14 y, desde entonces la Universidad de Extremadura ha tenido una
participacion destacada bajo la coordinacion del profesor Ricardo Hernandez-Mogollon y los miembros del Grupo de
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Investigacion Emturin, Extremadura 2020. Tanto es asi, que en las dos ediciones en las que ha participado ha obtenido los
tamanos muestrales mas grandes y representativos dentro de las 21 universidades espafiolas participantes.

El Informe que ahora se presenta ofrece una acertada evaluacion de la percepcion que tienen los estudiantes universitarios
extremenos sobre sus intenciones de eleccion de cartera, sus habilidades y capacidades para emprender, su actitud hacia el
emprendimiento, su aversion al riesgo y el apoyo de sus familiares y amigos si decidiesen crear una empresa. Ademas de lo
anterior, se evalUan una serie de factores relacionados con su entorno social y cultural, familiar y universitario.

Finalmente, a partir de 2018, la coordinacion nacional del proyecto la ha asumido el Instituto de Investigacion para el Desarrollo
Social Sostenible (INDESS) de la Universidad de Cadiz, con el reto de ampliar la participacion a todas las universidades espafolas y
consolidar un sistema nacional de indicadores del fendmeno emprendedor, con el propoésito afiadido de impulsar la investigacion
en nuestro pais y posicionarlo como un referente de emprendimiento universitario. Con la colaboracion de equipos de
investigadores como el que ha realizado el presente informe en la Universidad de Extremadura sera mucho mas facil.

Antonio Rafael Ramos Rodriguez y José Ruiz Navarro
Coordinadores GUESSS Espafa
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Prologo

“Emprender no es ni una ciencia ni un arte. Es una practica”. “El emprendedor siempre busca el cambio, responde a él y lo utiliza como oportunidad”.

Peter Drucker, fil6sofo

([ | contexto nacional e internacional deberia ser el aliciente necesario para fomentar entre los jovenes de nuestro pais la
cultura emprendedora. La crisis econdmica ha puesto de manifiesto las debilidades de nuestro modelo econdémico y
productivo, destacando, entre otras, la reducida dimension y baja competitividad de nuestra PYME, en comparacion

con las de los paises de nuestro entorno y la elevada tasa de desempleo (especialmente entre mujeres y jévenes).”

Hoy, mas que nunca, es necesaria una nueva generacion de emprendedores que, utilizando las nuevas tecnologias en sus
procesos de negocios, sean capaces de innovar y desarrollar ventajas competitivas sostenibles en el tiempo operando en
sectores de alto valor afadido.

En este sentido “GUESSS es un proyecto de investigacion internacional que versa sobre el contexto de la iniciativa empresarial,
que pretende estudiar la intencion emprendedora y la actividad de los estudiantes universitarios utilizando una comparacion
geografica y temporal”. Entre sus objetivos destaca la identificacion de los antecedentes y las condiciones de entorno que
determinan las intenciones emprendedoras, la creacion de nuevas empresas y la carrera empresarial.

Parece clara la preocupacion de la Universidad por el estudio y la formacion de habilidades emprendedoras ligadas a la
necesidad de generar un modelo econdmico mas activo y dinamico mediante la creacion de empresas. Pero, aungue son
conceptos muy interrelacionados, la iniciativa empresarial y la iniciativa emprendedora son también conceptos muy diferentes.

,
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En mi doble condicion de educadora y empresaria sostengo que esa generacion de emprendedores, que estan despertando
por necesidad a la iniciativa empresarial, no sera posible a corto-medio plazo sin el desarrollo previo de la educacion para el
emprendimiento. Objetivo politico clave éste que viene marcado por la Unidon Europea y sus Estados miembros desde hace
muchos afnos. “Con el Plan de Accion sobre Emprendimiento 2020 y la Comunicacion «Replantear la educaciony, la Comision
Europea ha insistido en la necesidad de incorporar el aprendizaje emprendedor en todos los sectores de la educacion”,

Debemos, desde la educacion primaria, formar y ensefiar a emprender para que en la practica continuada de la vida se
consiga aprender a emprender. Y este aprender a emprender hace referencia al desarrollo y aprendizaje de destrezas,
actitudes y competencias personales que tienen que ver con la curiosidad, el optimismo, la creatividad, la autoconfianza, el
espiritu critico, la motivacion al logro, la disposicion a la innovacion, la resistencia al fracaso, la colaboracion, no aversion al
riesgo, la empatia...etc. De esta forma seremos emprendedores en cualquier ambito de la vida (social y empresarial) porque
seremos capaces de transformar ideas creativas en acciones emprendedoras.

Este modelo de aprendizaje en las etapas iniciales de la educacion, nos permitirian trabajar con mayor seguridad, desde la
ensefanza secundaria hasta la superior, en la oportunidad de crear empresas como objetivo de carrera.

En definitiva, de lo que se trata es de implementar el desarrollo de las competencias transversales en contraposicion a la
persistencia de la vision vertical tanto en la ensefianza escolar como en la superior y universitaria. El profesor emprendedor
debe ser mas “un entrenador que un conferenciante”.

Los andlisis realizados por el Global Entrepreneurship Monitor (GEM) reflejan siempre una fuerte correlacion entre las
capacidades (destrezas) de emprendimiento que se perciben y la tasa de actividad emprendedora (TEA), lo cual avala la
importancia que tiene la educacion en el desarrollo de competencias de emprendimiento.

La iniciativa empresarial por otra parte se vincula de manera directa a la disposicion para generar autoempleo utilizando todas
las cualidades, destrezas, actitudes y competencias descritas anteriormente. El bajo indice de iniciativa empresarial en los
universitarios esta muy vinculado a la falta de educacion emprendedoray a la percepcion negativa que de ellos tiene la sociedad.

,
INICIO 11 INDICE




Proyecto GUESSS 2016. Universidad de Extremadura

Situacion de la Actividad Emprendedora de los Estudiantes de la Universidad de Extremadura

Aunqgue la teoria y las directrices marcadas por la UE hacia sus Estados miembros son claras, lamentablemente la realidad
es otray de ello da muestras el proyecto GUESSS al afirmar que “en general, los estudiantes no perciben que estén recibiendo
una formacion orientada hacia el emprendimiento. La mayor parte de los estudiantes, independientemente de su ambito
geografico, no habian asistido a ningun curso de emprendimiento hasta el momento de la realizacion de la encuesta. Para
el conjunto GUESSS, el valor se estima en el 55,4% de estudiantes, siendo mas acusado para el caso espafol (629%) y
extremerio (659%)"

Si las politicas y las estrategias hubieran sido las adecuadas, los estudiantes universitarios no tendrian esta percepcion, y
los resultados obtenidos por GUESSS serian otros. Pero no hay nada como medir, reconocer y aceptar nuestras debilidades
para transformarlas en oportunidades.

“Los alumnos del siglo XXI se enfrentan a una realidad diferente desde multiples perspectivas, una realidad que demanda
una alta capacidad de interaccion y de resolucion de problemas, una capacidad de filtrar informacion frente a la sobre
estimulacion y proliferacion de fuentes diversas’, y a una vision global del mundo como nicho de oportunidades. Y para
trabajar en este mundo cambiante se necesitan personas con altas dosis de iniciativa, con dotes de liderazgo y coraje para
sobrepasar barreras.

Porlotanto, no cesemos en elintento... “Elapoyo al emprendimiento nunca ha sido tan importante como ahora. El refuerzo dela
educacion en emprendimiento en las escuelas, los centros de formacion profesional y las universidades tendra repercusiones
positivas en el dinamismo emprendedor de nuestras economias. Ademas de contribuir a la creacion de empresas sociales
y nuevas empresas, la educacion en emprendimiento ayudara a que los jovenes sean mas aptos para el empleo y mas
intraemprendedores en su trabajo en las organizaciones ya existentes en los sectores social, publico y privado. Por lo tanto,
la inversion en educacion en emprendimiento es una de las mas rentables que puede hacer Europa: los estudios indican que
la probabilidad de que un alumno o estudiante cree una empresa en algun momento de su vida es de tres a seis veces mayor
si ha recibido educacion en emprendimiento.”

,
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Y no me gustaria terminar estas lineas sin hacer un pequefno apunte sobre el emprendimiento en femenino tras mi experiencia
como mujer empresaria. Hay que trabajar en fomentar el emprendimiento femenino porque soy una convencida de que ser
mujer en el mundo de los negocios constituye una fortaleza, nunca una debilidad. Estamos dotadas de numerosas cualidades,

destrezas y habilidades que son imprescindibles para las gestiones empresariales y gubernamentales. NOS COSTARA MAS
TIEMPO Y ESFUERZO, PERO LO CONSEGUIREMOS.

Ma. del Pilar Acosta Llera
Empresaria Emprendedora
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Resumen Ejecutivo

n este apartado pretendemos sefalar los principales datos obtenidos sobre las intenciones y actividades emprendedoras
de los estudiantes de la Universidad de Extremadura en el afio 2016.

De estaforma, apartirdelos delos datos extraidos de las encuestas cumplimentadas por los estudiantes universitarios
de la UEX, estamos en situacion de decir, que el 4,2% de éstos quieren ser empresarios cuando finalicen su carrera, pero si
le preguntamos como se ven cinco anos después de finalizar la misma, el porcentaje que quiere ser empresario alcanza
el 30,3%.

Por ramas de conocimiento, los alumnos de las titulaciones de Ingenieria y Arquitectura (5,2%) y Ciencias Sociales (4,9%)
son los que tienen una mayor intencion emprendedora al finalizar la carrera, y ademas, el 41,7% de los primeros prevén ser
empresarios al cabo de cinco afios, seguidos de los de Ciencias Sociales y Juridicas (31,6%) y Ciencias de la Salud (22,4%).

El clima emprendedor en la Universidad, se mide en una escala Likert de 7 puntos, en la que se aprueba con 4 puntos. La
percepcion que tienen los estudiantes sobre el clima emprendedor de la UEx obtiene un claro suspenso con 2,69 puntos,
situdndose por debajo de la media nacional (3,6) y de la internacional (4,2), habiendo descendido un punto desde la pasada
edicion del 2013/14.

En cuanto a la formacion emprendedora, ésta empeora desde el 2013/14, ya que el 659% de los estudiantes de la UEX
no han asistido a un curso sobre emprendimiento, aunque el 27,7% ha recibido al menos un curso optativo de formacion
emprendedora, frente al 29,1% o el 23,2% de Espafia y GUESSS respectivamente. La UEx tiene solo un 6,7% de formacion
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emprendedora obligatoria, frente al 99% del resto de universidades espafiolas encuestadas y al 22,4% del conjunto de las
que forman parte del GUESSS.

El contexto social, cultural y familiar es medido en una escala Likert de 7 puntos, donde se obtiene un aprobado con 4 puntos.
La percepcién de refuerzo social de los universitarios de la UEx es menor que la del resto de Espafia (4,8 vs. 5,5) y la de la
media internacional (5,5). No obstante, en el 29,3% de los hogares de los estudiantes de la UEX, el padre, la madre o ambos,
sSoNn empresarios.

El nimero de estudiantes de la UEX, que estan en proceso de creacion de su empresa es del 8,5%, frente al 99% y 219% de
las medias espafiola e internacional respectivamente. De éstos, la mayoria son hombres de las carreras de Ciencias Sociales
y Juridicas e Ingenieria y Arquitectura, aunque en las de Arte y Humanidades, las mujeres estan parejas a los hombres.
Estan montando su empresa solos 0 con dos o tres socios mas, en sectores como el tecnoldgico y de la comunicacion, la
ingenieria, consultoria, educacion, publicidad, comercio, turismo o salud, vendiendo un producto/servicio novedoso para el
mercado 0 que mejora a los existentes.

El nimero de empresarios entre los estudiantes de la UEx es del 8,5%, frente al 3,4% del resto de Espafnay 8,8% de GUESSS.
La mayoria son varones de Ciencias Sociales y Juridicas o de Ciencias de la Salud, que crearon una empresa innovadora
con uno o dos socios en los afios 2010 0 2011, y que ha tenido un crecimiento en ventas y cuota de mercado durante estos
anos, asentadas principalmente en los sectores de arquitectura e ingenierias y turismo, que poseen la mayoria del capital de
su empresa, tienen dos empleados a tiempo completo de media, y esperan tener entre tres y cinco al cabo de cinco anos.
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Executive Report

n this paragraph, we try to indicate the principal obtained information, from the accomplishment of this study, which

allows us to know first-hand the enterprising intentions on the part of the students of the University of Estremadura. Of

this form, from those of the information extracted from the stuffed surveys for the university students of the UEX, we are
in situation to say, that 4.2 % of these wants to be enterprising when they finish his career, but if we ask him how they are
seen 5 years after finishing, the percentage that they want to be entrepreneurs reaches 30.3%.

For branches of knowledge, the pupils of the qualifications of Engineering and Architecture (5.2%) and Social Sciences (4.9%)
they are those who have a major intention of being businessmen on having finished the career, and in addition, 41.7% of the
first ones foresees to be businessmen after five years followed of those of Social and Juridical Sciences (31.6%) and Sciences
of the Health (22.4 %). The enterprising climate in the University measures up in a scale Likert of 7 points, in which it is
approved by 4 points. The perception that the students have on the enterprising climate of the UEx obtains a clear suspense
with 2.69 points, placing below the national average (3.6) and of the international one (4.2), having got down a point from the
past edition of 2013/14.

As for the enterprising, this formation it deteriorates from 2013/14, since 65.9% of the students of the UEx has not been
present at a course on entrepreneurship, 27.7 % has received at least an optional course of enterprising formation, opposite
t0 29.1% or 23.2% of Spain and GUESSS respectively. The UEx has 6.7% of formation alone in enterprising obligatory, opposite
to 9.9 % of the rest of Spanish polled universities and 22.4% of the set of which they form a part of GUESSS. In the social,
cultural context and relative measured in a scale Likert of 7 points, where a pass is obtained by 4 points. The perception of
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social reinforcement of the university students of the UEx is minor that that of the rest of Spain (4.8 vs. 5.5) and that of the
international average (5.5). Nevertheless, in 29.3% of the homes of the students of the UEX, the father, the mother or both,
they are businessmen.

The number of students of the UEx, who are in process of creation of his company is 8.5%, opposite to 9.9% and 21.9%
of the averages Spanish and international respectively. Of these, the majority they are men of the careers of Social and
Juridical Sciences and Engineering and Architecture, though in those of Art and Humanities, the women are equal to the men.
They are mounting his company alone or with two or three more partners, in sectors as the technological one and of the
communication, the engineering, consultancy, education, advertising, trade, tourism or health, selling a new product / service
for the market or that improves the existing ones.

The number of businessmen between the students of the UEx is 8.5%, opposite to 3.4% of the rest of Spain and 8.8% of
GUESSS. The majority they are males of Social and Juridical Sciences or of Sciences of the Health, who created an innovative
company with one or two partners in the year 2010 or 2011, and that has had a growth in sales and market share during these
years, seated principally in the sectors of architecture and engineering and tourism, possess the majority of the capital of his
company, 2 full-time employees of average have, and that expects to have between 3 and 5 after five years.
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Introduccion

| emprendimiento se ha convertido en los Ultimos afios en un tema destacado tanto en los planes de las diferentes

administraciones publicas, como en las instituciones de educacion superior. Los efectos que la aparicion de nuevas

empresas provoca sobre la creacion de empleo, lainnovacion y el impacto socioecondmico en las zonas en las que
se implantan, ha hecho que las miradas se vuelvan hacia los emprendedores en todos los ambitos. En el universitario,
cada vez con mayor frecuencia se viene exigiendo a la universidad un papel y una dimensién emprendedora (Clark,
1998), basada en el proceso de la comercializacion tecnoldgica de los recursos universitarios y la creacion de valor para
la sociedad (Bueno y Casani, 2007), que sobrepasa las tradicionales misiones de la institucion. Si a esto unimos que la
investigacion académica ha venido encontrando cada vez mas relaciones entre la formacion universitaria y la aparicion
de nuevos negocios (Alvarez y Urbano, 2012), podemos entender el creciente interés institucional, especialmente en
el ambito universitario, de seguir progresando en el conocimiento del papel de la universidad en la sociedad, en el
desarrollo de las competencias emprendedoras de sus estudiantes, de sus intenciones hacia la carrera empresarial, su
motivacion, etc., con el objetivo de establecer mejores niveles de eficiencia en la distribucion de los recursos destinados
para este fin.

Las investigaciones llevadas a cabo estan poniendo de manifiesto que la educacion en emprendimiento facilita al
estudiante el desarrollo de competencias emprendedoras que mejoran sus posibilidades de creacion de una empresay
una mayor determinacion en sus intenciones (von Graevenitz et al., 2010). En el caso de los estudiantes universitarios,
la mayoria de las aproximaciones realizadas para analizar su iniciativa emprendedora, se han desarrollado desde la

,
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perspectiva psicologica, que concibe la intencion como un predictor de la conducta planificada orientada a unas metas,
especialmente cuando se desarrolla a largo plazo (Ajzen y Fishbein, 1980; Azjen, 1991; 2002).

Por ello, el proyecto GUESSS analiza las intenciones de los estudiantes universitarios, las motivaciones, sus actividades
emprendedoras, asi como el entorno (social/cultural, universitario, familiar) en el que éstas se desarrollan.

Punto de partida de los objetivos de GUESSS y sus beneficios

El proyecto de investigacion internacional GUESSS (Global University Entrepreneurial Spirit Student’s Survey) es un proyecto
de investigacion internacional que versa sobre el contexto de la iniciativa empresarial en el entorno universitario, que pretende
estudiar la intencion emprendedora y la actividad de los estudiantes universitarios utilizando una comparacion geografica y
temporal. Ademas, el proyecto evalua la eficacia y calidad de los programas de la Universidad en el contexto de la iniciativa
empresarial, tratando de reconocer las debilidades y fortalezas de las propias Universidades participantes en este aspecto.

El liderazgo del proyecto de GUESSS esta en manos del Instituto Suizo de Investigacion de la PYME y el Espiritu Empresarial
en la Universidad de St. Gallen (HSG-KMU) en Suiza (representada por el Prof. Dr. Urs Fueglistaller). El responsable del
proyecto es el Dr. Philipp Sieger. Como socio de proyectos internacionales que apoya el proyecto esta presente la consultora
Ernst & Young. En Espafa el proyecto lo ha estado liderando hasta la edicion del afio 2016 la escuela de negocios ESADE. En
el presente caso, en la Universidad de Extremadura, esta liderado y soportado por el Grupo de Investigacion Emturin.

GUESSS se crea en 2003 con una vocacion comparativa internacional con el fin de investigar sobre las intenciones de los
estudiantes en la eleccion de la carrera profesional y otras actividades relacionadas. Con cada oleada de recogida de datos,
gue se produce cada dos o tres aflos, GUESSS ha crecido y se ha vuelto mas internacional, culminando en la séptima edicion,
en 2016 con 50 paises participantes, 1000 universidades, 19 espafolas, entre las que esta la Universidad de Extremadura
(UEX), y 122.000 encuestas recogidas en total.

,
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Los objetivos del proyecto internacional GUESSS pueden resumirse como sigue:

Ademas de la consecucion de los objetivos, el proyecto aporta los siguientes beneficios para los siguientes grupos de interés:

Beneficios practicos para la politica economica y la sociedad:

Beneficios practicos para las universidades participantes:

Observacion sistematica y a largo plazo de las intenciones en la eleccion de carrera profesional y actividades
emprendedoras de los estudiantes universitarios.

|dentificacion de los antecedentes y las condiciones de entorno que determinan las intenciones emprendedoras, la
creacion de nuevas empresas y la carrera empresarial.

Observaciony evaluacion de las actividades y las ofertas de las universidades en relacion con la educacion emprendedora
de sus alumnos.

La comparacion internacional proporciona una estimacion y una evaluacion de la intencion de crear un negocio y de la
actividad de los estudiantes en el pais o region.

Los resultados de la encuesta ofrecen recomendaciones para la accion de la politica econémica nacional y regional.
El estudio de panel permite una evaluacion de los efectos sobre los aspectos medidos en un periodo a largo plazo.

Losresultados de la investigacion contribuyen a sensibilizar a la sociedad acerca de lainiciativaemprendedoray empresarial.

El cambio en el espiritu emprendedor de los estudiantes de forma continua puede ser seguido por cada universidad.

Los resultados muestran a las universidades los obstaculos y barreras de los programas e infraestructuras educativas
relacionadas con el emprendimiento. Por o tanto, permiten transmitir recomendaciones para la accion de las respectivas
estrategias universitarias.
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B Losresultados de la encuesta pueden servir como un reflejo de las propias fortalezas y debilidades de cada universidad.

B Con la participacion en la encuesta se puede sensibilizar a los estudiantes de las universidades participantes sobre el
campo de la iniciativa empresarial y se puede promover su intencion y la actividad emprendedora.

Beneficios para la comunidad cientifica:

B Permite una comparacion internacional en los aspectos relacionados con el espiritu emprendedor, por o que apoya
sustancialmente a la comunidad cientifica.

Se forma una plataforma de investigacion que, debido a la diferenciacion entre el panel, el enfoque y las cuestiones especifi-
cas de cada pais, permite flexibilidad, asi como la evaluacion sistematica y el establecimiento de construcciones explicativas.

B Elaspecto internacional del proyecto constituye una buena base para su publicacion en revistas cientificas.

El ndcleo del equipo y de los paises delegados del proyecto se reunen cada dos afos para intercambiar informacion,
experiencias e ideas.

Las publicaciones basadas en los datos GUESSS se hacen accesibles (si es posible) para el publico a través de la pagina
web del proyecto.'

Marco teorico

Los estudios sobre el emprendimiento identifican en muchos casos a empresarios potenciales y empresas. Algunos siguen
el proceso desde la fase de la idea hasta la ultima decision para iniciar una empresa (Long y McMullan, 1984). En las
ultimas décadas han cobrado un interés relevante en la literatura los denominados modelos de intencion, relacionados con el
proceso de creacion de empresas. Estos modelos tratan de acercarse a la influencia que ciertas variables medioambientales

1 http://www.guesssurvey.org
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ejercen en las cualidades y el comportamiento empresarial. En ellos, se interpretan las percepciones e intenciones de los
empresarios potenciales como predictores de la conducta empresarial (Azjen, 1991; Krueger y Brazeal, 1994; Gnyawali y
Fogel, 1994; Westhead y Wrigth, 1998).

Estas investigaciones se han dirigido hacia la situacion previa a la decision de crear la empresa, es decir, a la intencion o
estado de pre-decision, en la que se han analizado aspectos tales como: la preferencia por una carrera empresarial o las
caracteristicas psicoldgicas y personales de los empresarios potenciales (Krueger y Casrud, 1993).

Las investigaciones sobre las intenciones demuestran claramente que son el mejor medio para predecir las conductas
planeadas (Krueger, 1993). En el proceso global de la creacion de empresas, las intenciones empresariales son vitales, pues
establecen las caracteristicas iniciales importantes para las nuevas organizaciones (Krueger y Casrud, 1993).

Respecto del marco tedrico existente sobre las intenciones, el dominante en la investigacion es el modelo de Ajzen y Fishbein
sobre el comportamiento planeado. Un factor central de esta teoria es la intencion del individuo para llevar a cabo una
conducta dada (Ajzen, 1991). Asi, las intenciones predicen y explican de manera contundente una conducta planificada,
por ejemplo la creacion de una empresa (Krueger, 1993). No obstante, la intencion de realizar una conducta, sélo se hace
realidad, es decir, deja de ser potencial para ser real, si la persona puede decidir, segun su propia voluntad, realizar o no esa
conducta (se hace con control de la voluntad).

Precisamente el fundamento tedrico de GUESSS es la Teoria del Comportamiento Planeado (TPB) (Fishbein y Ajzen, 1975;
Ajzen, 1991, 2002). Su argumento de fondo es que la intencion de realizar un comportamiento especifico esta influenciada
por tres factores principales: la actitud hacia el comportamiento, las normas subjetivas y el control percibido de la conducta.
La actitud hacia el comportamiento se entiende como la opinion favorable o desfavorable que la persona tiene hacia la
conducta. La norma subjetiva esta referida a la presion social percibida por el individuo en cuanto a realizar o no la conducta.
El grado de control percibido de la conducta, hace referencia a la percepcion de dificultad o facilidad para realizar la conducta,
que incluye la experiencia pasada y anuncia los obstaculos.
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En GUESSS, nos centramos en las intenciones de eleccion de carrera en general y las intenciones empresariales en particular.
Investigamos los factores adicionales que pueden afectar a la evolucion de la eleccion de carrera profesional o las intenciones
empresariales a través de los tres elementos principales de la TPB. Ejemplos de ello son el contexto universitario, el contexto
familiar, los motivos personales y el contexto socio-cultural. El marco tedrico general se ilustra en la siguiente figura.

FIGURA 0.1. MARCO TEORICO DEL GUESS 2016.
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Fuente: Sieger, Fueglistaller y Zellweger (2014).

Organizacion del proyecto y procedimiento de recogida de datos

El proyecto GUESSS esta organizado por el Instituto Suizo de Investigacion de la Pyme y el Emprendimiento de la Universidad
de St. Gallen (Suiza), que desarrolla una encuesta destinada a los estudiantes universitarios, que cumple con las mayores
garantias académicas para asegurar la fiabilidad y validez de los datos. Una vez realizada se envia un enlace a una plataforma
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on-line para que los diferentes equipos nacionales distribuyan el mismo entre las universidades participantes de cada uno de
los paises. El coordinador espafiol de esta edicion, ESADE, remitio a la Universidad de Extremadura los enlaces definitivos
en espafol e inglés a primeros del mes de abril de 2016. La plataforma estuvo abierta desde el 12 de abril de 2016 hasta el
17 de junio de 2016.

La distribucion de los cuestionarios en la UEx se hizo con la colaboracion esencial del Vicerrectorado de Estudiantes. Se
contd también con el apoyo de los Decanos de los 17 centros de la UEx y el Consejo de Estudiantes de la Universidad de
Extremadura.

Las respuestas se procesaron de forma centralizada en la Universidad de St. Gallen y posteriormente se remitieron a los
equipos nacionales, que trasladaron a cada coordinador de las diferentes universidades los suyos. La ficha técnica de

investigacion se recoge en el Anexo 1.

Caracteristicas de la muestra y participantes

A la poblacion total de 23.158 estudiantes matriculados en la Universidad de Extremadura en el curso 2015/16, se les enviaron
por email los enlaces en espafiol e inglés para responder el cuestionario. Se recibieron un total de 2.446 respuestas, de las
cuales, se consideraron completas 1.513, obteniendo una tasa de respuestas validas del 6,53%. La muestra espafiola ha sido
de 7.373, por lo que solo la UEx ha recogido el 20,52% del total de la muestra de Espanfa.

En la tabla T podemos ver el resumen de los datos por paises?, universidades y encuestados.

2 Latabla con todos los datos GUESSS de los paises participantes, el nimero de universidades y los encuestados podemos verla en el Anexo |.
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TABLA 1.1. PAISES, UNIVERSIDADES Y ENCUESTADOS.

Participantes N° de paises :;rltji';ii;‘:ﬁ::des N° respuestas Tasa de respuesta Eﬁ:::iig:’e:s

GUESSS 34 1082 122.509 2,21 -
Espana 1 19 7.373 6,0 -
Uex - 1 1.512 6,53 23158

Universidades espanolas participantes en la edicion GUESSS de 2016

ESADE

Universidad de Almeria Universidad de Murcia

Universidad de Cadiz Universidad de Salamanca

Universidad de Castilla-La Mancha Universidad de Sevilla

Universidad de Extremadura Universidad Jaume |

Universidad de Granada Universidad Miguel Hernandez de Elche
Universidad de Jaén Universidad Pablo de Olavide
Universidad de La Laguna Universidad Autonoma de Barcelona
Universidad de La Rioja Universidad de Vic

Universidad de Las Palmas de Gran Canaria Universidad Abierta de Catalufia

Datos demograficos
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El estudiante encuestado tiene una edad media de 23,52 afios, de los cuales el 55,1% son mujeres y el resto hombres. El
96,2% son de nacionalidad espafiola. El 90,5% son estudiantes de grado, pero también han participado un 7,5% de alumnos

de master y un 2% de doctorado y postdoctorado.

La distribucion segun las ramas de conocimiento® que recoge el Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que
se establece la ordenacion de las ensefanzas universitarias oficiales, nos muestra que los grupos de participacion mas
numerosos han sido los de Ciencias Sociales y Juridicas (41,0%) y de Ingenieria y Arquitectura (24,1%). La tabla 1.2 refleja

estos datos vy la distribucion por género en cada rama.

TABLA 1.2. DISTRIBUCION DE LA MUESTRA POR RAMAS DE CONOCIMIENTO Y GENERO.

Rama de Conocimiento % Total de la Rama Hombres Mujeres

Artes y Humanidades 6,0% 33,3% 66.7%
Ciencias 8,7% 37,7% 62,3%
Ciencias de la Salud 20,3% 34,3% 65.7%
Ingenieria y Arquitectura 241% 71,7% 28.3%
Ciencias Sociales y Juridicas 41,0% 37,7% 62,8%
Total 100,0% 449% 551%

3 El Real Decreto 1393/2007 (BOE num. 260, de 30/10/2007), establece las siguientes ramas de conocimiento: Artes y Humanidades: Antropologfa, Arte, Etica, Expresion Artistica, Filosofia, Geografia, Historia, Idioma
Moderno, Lengua, Lengua Clasica, Linguistica, Literatura y Sociologia. Ciencias: Biologia, Fisica, Geologia, Matematicas y Quimica. Ciencias de la Salud: Anatomia Animal, Anatomia Humana, Biologia, Biogquimica,
Estadistica, Fisica, Fisiologia y Psicologia. Ciencias Sociales y Juridicas: Antropologia, Ciencia Politica, Comunicacion, Derecho, Economia, Educacion, Empresa, Estadistica, Geografia, Historia, Psicologia y Sociologia.
Ingenieria y Arquitectura: Empresa, Expresion Grafica, Fisica, Informatica, Matematicas y Quimica.
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INICIO CAPITULO 1

1.1. Intenciones de eleccion de carrera profesional al finalizar los estudios y

cinco anos después

| proyecto GUESSS tiene

unas claras metas, entre

ellas, conocer las intenciones
profesionales que manifiestan los
estudiantesuniversitariossobreloque
desean hacer una vez que finalicen
sus estudios. Preguntas como ;qué
camino profesional intentan seguiren
un futuro proximo? o ;qué es lo que
quieren hacer directamente despues
la finalizacion de sus estudios, y cual
es su plan de carrera a largo plazo?
son fundamentales para poder
acercarnos al conocimiento de las
intenciones de los estudiantes de
la UEx al finalizar sus estudios. Asi,
el grafico 1.1 refleja las intenciones
de carrera profesional al finalizar los
estudios y cinco anos mas tarde.

GRAFICO 1.1. INTENCIONES DE ELECCION DE CARRERA AL FINALIZAR LOS

ESTUDIOS Y A LOS CINCO ANOS.
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En las respuestas se recogen diez diferentes opciones profesionales para trabajar tanto por cuenta propia como por cuenta
ajena. Las primeras seis opciones ilustran las trayectorias profesionales como empleado, ya sea en el sector privado, en el
sector publico, 0 en una organizacion sin fines de lucro. Las primeras tres opciones, es decir, empleado de una empresa
pequefia, mediana o grande, son claramente las preferidas inmediatamente después de terminar los estudios con mas de
un 50% de respuestas entre los alumnos, aunque su atractivo cambia notablemente a los cinco afios de haber finalizado sus
estudios, al quedar reducido practicamente a la mitad (26,8%). No obstante, las intenciones de trabajar en una gran empresa
al cabo de cinco afos son las unicas que crecen en el trabajo por cuenta ajena. Es de destacar tambien la mayor intencién
para dar el paso al emprendimiento entre los universitarios extremenos, intencion que después de los cinco afnos de haber
finalizado los estudios se multiplica por siete veces y se convierte en la opcion preferida de los estudiantes, por encima de la
de convertirse en empleado publico.

En referencia a las intenciones empresariales, solo el 4,2% de todos los estudiantes de la UEx indican que quieren trabajar en
su propia empresa después finalizar sus estudios. Cinco afios después, es el 30,3% el que desea tener su propia empresa.
Es destacable la evolucion de las intenciones y el cambio de perspectiva de los estudiantes, ya que gran parte de los que
pensaban trabajar por cuenta ajena al finalizar la carrera (25%) deciden probar la opcién del trabajo por cuenta propia y
emprender su propio proyecto tras cinco afios en el mercado laboral.

Al agrupar los resultados de las intenciones de eleccion de carrera profesional en el grafico 1.2, vemos mas claramente
lo que ya hemos comentado. Los propositos de ser empleados nada mas acabar la carrera son los dominantes entre los
estudiantes, pero éstos disminuyen al cabo de los cinco anos, en los que las intenciones de crear la propia empresa crecen
multiplicandose por siete. Y los indecisos representan un porcentaje significativo, casi un 10%, que no tiene claro su futuro
ni ahora ni en cinco afos. Al comparar con el resto de estudiantes, de Espana y del proyecto GUESSS, los extremenos se
muestran algo menos emprendedores inmediatamente después de acabar sus estudios, pero con tantas intenciones como
los demas al cabo de cinco afos.
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Intenciones agrupadas al finalizar la carrera
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GRAFICO 1.2. INTENCIONES AGRUPADAS DE ELECCION DE CARRERA AL FINALIZAR LOS ESTUDIOS Y A LOS 5 ANOS.

De forma complementaria, el grafico 1.3 recoge la posicion de la Universidad de Extremadura entre los paises del GUESSS.
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GRAFICO 1.3. INDICADOR DE LAS INTENCIONES EMPRESARIALES POR PAISES PARTICIPANTES EN PORCENTAJE.
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Fuente: Elaborado a partir de Sieger et. al. (2016).
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Como puede observarse, en todos los casos impera la logica por la que la cantidad de alumnos dispuestos a emprender
pasados cinco afios tras terminar sus estudios, es mayor que la cantidad de alumnos con intenciones de emprender
inmediatamente después de graduarse. Utilizamos el término logica porque parece coherente que los individuos traten de
adquirir cierta experiencia profesional antes de embarcarse en sus aventuras empresariales.

Si tomamos como referencia el valor medio del GUESSS respecto a la intencion inmediata de emprendimiento (8,8%),
observamos que el porcentaje para la UEx es menos de la mitad (4,2%). A este respecto, Extremadura se encuentra mas
alineada con el resto de Espafia (5%) o paises como Suiza (3,4%), Irlanda (4,2%) o Bélgica (3,9%) que con los paises que
ofrecen valores mas altos tales como India, (24,3), Ecuador (23,6%), Argentina (21%) o Colombia (17,8%). Esta circunstancia
puede reflejar que el tipo de emprendimiento que se halla detras de estos altos valores se encuentre motivado mas por la
necesidad, puesto que los paises con bajos niveles de ingresos y altos niveles de emprendimiento suelen caracterizarse
porque sus negocios evidencian muchas actividades de subsistencia en vez de oportunidades de negocios. Asi, valores
relativamente discretos de intencion emprendedora no deben interpretarse necesariamente como negativos, como sefiala el
informe GEM, afio tras afo.

El mismo analisis puede realizarse al observar la intencion de emprendimiento a cinco anos. Los egresados de la universidad
extremefia muestran una intencion similar al entorno espafiol (30,3% y 29,8% respectivamente), y dicho porcentaje se
encuentra en sintonia con paises de un nivel de desarrollo econdmico analogo.

1.2. Intenciones de eleccion por género

Al establecer una diferenciaciéon en funcion del género entre los estudiantes de la UEx (grafico 1.4), vemos que hay mas
mujeres que hombres que desean ser empleados después de terminar sus estudios y también a los cinco afios. Sin embargo,
el porcentaje de hombres es mayor entre los que desean ser empresarios, aunque al cabo de cinco afos la intencion femenina
se multiplica por ocho, frente a la masculina que lo hace por siete, tras finalizar los estudios.
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GRAFICO 1.4. INTENCIONES DE CARRERA PROFESIONAL SEGUN EL GENERO DE LOS ESTUDIANTES.
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Entre los que esperan ser continuadores o sucesores de una empresa que ya esta en marcha, sea familiar o no, estan
ambos géneros bastante compensados. Por ultimo, entre los estudiantes que aun no tienen claros sus propositos o
esperan que sea otro no contemplado entre las opciones de respuesta, predomina el género femenino.

1.3.Intencionesdeelecciondecarreraprofesional porramasde conocimiento

Cuando analizamos la eleccion de carrera profesional por ramas de conocimiento (Grafico 1.5), observamos que en todas
las ramas la inmensa mayoria de los estudiantes ambicionan encontrar un trabajo por cuenta ajena nada mas terminar sus
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INICIO CAPITULO 1

estudios, especialmente los de Ingenieria
y Arquitectura y Ciencias de la Salud. En
los estudios de Artes y Humanidades, a
pesar de ser inmensamente mayoritarios
también los que desean trabajar por cuenta
ajena, hay mas estudiantes que se deciden
por otras opciones o0 no saben qué hacer.

Los que tienen mayor intencion emprende-
dora nada mas terminar la carrera son los
de Ingenieriay Arquitectura (5,2%) y Ciencias
Sociales y Juridicas (4,9%), siendo también
los estudiantes de Ingenieria y Arquitectura
los que mas ven su futuro en el emprendi-
miento (41,7%), seguidos de los de Ciencias
Sociales y Juridicas (31,6%) y Ciencias de
la Salud (24,4%). Por otro lado, los menos
emprendedores y los que menos piensan
en serlo después de un lustro de finalizar
sus estudios son los de Artes y Humani-
dades, con valores del 15,6% en intencion
emprendedora, muy por debajo de las
intenciones de convertirse en empresarios
gue tienen los estudiantes en areas de Inge-
nieria y Arquitectura o Ciencias Sociales.

GRAFICO 1.5 ELECCION DE CARRERA POR RAMA DE CONOCIMIENTO AL
FINALIZAR LA CARRERA Y A LOS 5 ANOS.
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2.1. Una mirada mas cercana a las intenciones emprendedoras

En este capitulo se abordara un estudio sobre los determinantes potenciales de las intenciones emprendedoras de los
estudiantes de la Universidad de Extremadura, siguiendo el modelo GUESSS expuesto en la introduccion, y haciendo
comparaciones con otros participantes del proyecto. Si bien en el capitulo anterior se evaluaron las intenciones en la eleccion
de carrera de los estudiantes de la UEX, dandole diversas opciones de respuestas en dos horizontes temporales, y dado
que este enfoque de estudio es comun y fiable (Zellweger et al,, 2011), existe una debilidad en él, ya que los estudiantes que
piensan seriamente en convertirse en empresarios en algun momento de su carrera, pero no ahora, son considerados como
no emprendedores en el momento de preguntarles sobre su decision. Es decir. este tino de analisis no tiene en cuenta como
emprendedores a los estudiantes cuya segunda opcion sea

convertirse en empresarios. TABLA 2.1. INDICADORES DE LA ESCALA DE INTENCION
. L, , . EMPRENDEDORA.
Para solucionar esto y obtener una vision mas matizada N°  ftems By—
en las intenciones empresariales, se ha utilizado la escala : Estoy dispuesto a hacer cualquier cosa i1
Likert de 7 puntos desarrollada por Lifian y Chen (2009), para ser un emprendedor !
mediante la cual los estudiantes indican su nivel de acuerdo ) Mi meta profesional es llegar a ser 414
. . . ., emprendedor ’
con una serie de declaraciones que captan su intencion , . S
: : Haré todo lo posible para crear y dirigir mi
general para convertirse en un empresario en el futuro. 3 Dropia empresa 416
Posteriormente se ha generado una medida de la intencion ) Estoy decidido a crear una empresa en el ‘o
emprendedora agregada mediante el calculo de la media futuro '
de las seis respuestas que fueron evaluadas desde 1 (muy 5 He pensado muy seriamente en iniciar una o
en desacuerdo) a 7 (muy de acuerdo). La tabla siguiente empresa
recoge los diferentes items y la media obtenida en cada uno 6 Tengo la firme intencion de crear una 3,99
J o y _ _ empresa algun dia ’
de ellos, asi como el indicador de intencion emprendedora Indicador de Intencién Emprendedora en la UEx G

final (tabla 2.1.).
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El grafico 2.1. refleja un desglose de las fortalezas de las intenciones emprendedoras. Se recure al término “fortaleza” porque
los datos expresados en dicho grafico se refieren exclusivamente a aquellos estudiantes que efectivamente estan dispuestos
a emprender, es decir, se centra Unicamente en los individuos con firmes convicciones para crear negocios. Los resultados
se ofrecen por ramas de conocimiento y género.

En primer lugar, observamos una caida generalizada de la intencion emprendedora si comparamos los valores actuales
con los valores del informe anterior (Hernandez et al,, 2017). Por otro lado, la rama de conocimiento de mayor potencial
empresarial es la de Ingenieria y Arquitectura, con un 3,72%, al igual que sucedia en la edicion anterior. En la segunda posicién
encontramos a Ciencias Sociales y Juridicas (3,38%), que en el informe anterior ocupaba la también la segunda posicion,
seguida de Ciencias de la Salud (3,37%). Por ultimo, el drea de conocimiento con menor espiritu empresarial es la de Ciencias.
En este sentido, y al compararla con el informe anterior, se mantiene como una de las ramas menos emprendedoras.

GRAFICO 2.1. FORTALEZA DE LAS INTENCIONES EMPRENDEDORAS POR RAMAS DE CONOCIMIENTO Y GENERO.
Rama de conocimiento Género
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Al enfocar el analisis sobre la distribucion de género, el aspecto principal que se aprecia es la evolucion hacia la igualdad
respecto al informe anterior. Si bien en dicho informe, en la mayoria de los casos se evidenciaba la preeminencia masculinag, en
el informe actual se puede apreciar que de las cinco ramas analizadas, en dos existen mayor presencia de mujeres (Ciencias
Sociales y Juridicas y Ciencias), en dos mayor presencia de hombres (Ciencias de Salud e Ingenieria y Arquitectura), y en la
rama de Arte y Humanidades los valores son practicamente idénticos (3,84% vs. 3,86%).

A modo de conclusion, encontramos que la intencion emprendedora en la Universidad de Extremadura se ha mantenido en
valores muy cercanos al dato del informe anterior, y que esta en consonancia con los paises con caracteristicas economicas
similares, aunque la fortaleza de sus intenciones ha disminuido en todas las ramas de conocimiento. Ademas, en el presente
informe se evidencia la equiparacion de géneros al considerar las diferentes areas de conocimiento universitarias.

Unavez examinada laintencion emprendedora de los estudiantes universitarios extremenos, resulta conveniente aproximarnos
a los posibles determinantes de dichas intenciones. Asi, y siguiendo el modelo de investigacion GUESSS, utilizaremos dos
tipos de condicionantes, que se corresponden con el contexto universitario y el contexto familiar.

2.2. El contexto universitario

Siguiendo a Lima et al. (2014), la universidad representa un ente fundamental para la vocacion emprendedora de sus
estudiantes, pues solo si ofrecen una educacion que promueva conocimientos y habilidades emprendedoras, sus alumnos
tomaran conciencia e interés en estas actividades, asi como conocimientos que les permitan abordar la creacion de una
empresa 0 Negocio.

Para ofrecer un analisis completo, el informe no solo analiza la formacion recibida en la universidad, sino que amplia el
estudio al clima de emprendimiento que se genera en la misma, asi como el aprendizaje en emprendimiento sobre los cursos
y servicios recibidos.
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El primer punto en este apartado, consiste en analizar la formacion universitaria recibida respecto al emprendimiento
(grafico2.3.). Aquiseplantean diferentes cuestiones, entrelas que se encuentranlos cursosrelacionados con elemprendimiento
en los que los universitarios han participado. Podemos observar que la mayor parte de los estudiantes, independientemente
de su ambito geografico, no habian asistido a ningun curso de emprendimiento hasta el momento de la realizacion de la
encuesta. Para el conjunto GUESSS el valor se estima en el 55,4% de los estudiantes, siendo mas acusado para el caso
espafiol (62,9%) y extremefio (65,9%).

GRAFICO 2.3. FORMACION RECIBIDA EN EMPRENDIMIENTO.

62,9%
65,9%

No he asistido a un curso sobre empredimiento hasta ahora

He asistido al menos a un curso optativo de emprendimiento
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Estoy estudiando un programa especifico de emprendimiento 2,2%
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Continuando con la formacion universitaria en emprendimiento, nos detendremos en los cursos optativos universitarios a
los que los alumnos han asistido. Si bien el dato de Espafa es el mayor (29,1%), el valor extremefo es relativamente cercano
(27,7%), superando en ambos casos al del entorno GUESSS (23,2%).
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Al contrario sucede con la formacion obligatoria en emprendimiento, donde los universitarios extremefios representan la
menor proporcion de alumnos (6,7%), seguido de los espafioles (99%) y muy distanciados en los casos anteriores de los
alumnos del conjunto GUESSS (22,4%).

Para concluir con la formacion universitaria en emprendimiento, se exponen los resultados sobre porcentaje del total de
tiempo de estudio que los estudiantes dedicaron a cursos de emprendimiento, en caso de cursar programas optativos o
especificos. Al igual que en el item anterior, resulta evidente la distancia entre la universidad extremefa y la espafiola en
cuanto a la proporcion de sus estudiantes que se encuentran formandose especificamente en emprendimiento respecto al
promedio del conjunto de paises participantes en el proyecto.

GRAFICO 2.5. CLIMA DEL EMPRENDIMIENTO UNIVERSITARIO EN LA UEX.
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Concluida la parte relativa a la formacion universitaria sobre emprendimiento, se exponen los resultados obtenidos sobre el
clima del emprendimiento universitario (Grafico 2.5.). El ambiente creado en la Universidad de Extremadura para la promocion
del emprendimiento se mide con tres items valorados con puntuaciones de 1 a 7, a partir del grado de acuerdo o desacuerdo
(Luethje y Franke, 2004). La media de dichos items representa la valoracion del clima de emprendimiento universitario.

Si tomamos como valor intermedio 4, observamos que la media de la UEx (2,69 puntos) esta por debajo de dicho valor
intermedio, al igual que la media de Espafia (3,6 puntos), mientras que la de los paises GUESSS esta por encima del valor
medio (4,2 puntos).

Por tanto, parece l6gico analizar el motivo de este bajo resultado. Como se ha comentado en lineas anteriores, la media se
calcula a partir de tres items. El primer item, que versa sobre el impulso motivador de la universidad para involucrarse en
actividades de emprendimiento (2,16 puntos), el segundo item, que analiza la existencia de un clima favorable universitario
para convertirse en emprendedor (2,47 puntos), mientras que el tercero se corresponde con el desarrollo de ideas para
nuevos negocios (3,46 puntos). Los tres arrojan valores por debajo de 4, que podriamos considerar como un aprobado.

Habiendo reflexionado sobre la formacion en emprendimiento ofertada desde la universidad, asi como el clima existente
para el fomento de actividades emprendedoras, el siguiente paso es ofrecer una aproximacion al efecto que tal ensefianza
ha ejercido en el aprendizaje en emprendimiento de los estudiantes de la Universidad de Extremadura. Para ello, en el grafico
2.6, se muestran cinco medidas obtenidas de las respuestas emitidas por los alumnos en torno a sus afirmaciones cuyos
valores oscilan entre 1y 7 respectivamente. Con estas cinco medidas se calcula un valor medio que cifra numéricamente el
aprendizaje en emprendimiento sobre los cursos y servicios recibidos en la UEX.

Al igual que en punto anterior, los resultados para la UEx son negativos si los comparamos con el resto de grupos: la media
de la UEx es de 2,72 puntos frente a los 3,6 puntos de resto de universidades espafiolas y los 4,3 puntos de las universidades
del GUESSS.
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Si consideramos el valor medio de 4 puntos como el aprobado, las cinco cuestiones estan por debajo de este numero, por
lo que todos se postulan como mejora en la que debe incidirse para el futuro de la universidad.

GRAFICO 2.6. APRENDIZAJE EN EMPRENDIMIENTO SOBRE LOS CURSOS Y SERVICIOS RECIBIDOS EN LA UEX.
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Aumentaron mi entendimiento de las acciones que una persona tiene que llevar a cabo para iniciar un negocio 2,3
Aumentaron mi entendimiento de las actitudes, valores y motivaciones de los emprendedores 3,9

2.3. El contexto familiar

La literatura cientifica sefiala un grado de consenso respecto a que los hijos de padres emprendedores tienen mayor
probabilidad seguir el mismo camino (Laspita et al., 2012). Por esta razon, el presente apartado estudia el contexto familiar
de los alumnos de la UEx, con el objetivo de conocer la tradicion emprendedora en el seno familiar.
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En el grafico 2.8. se categoriza a los estudiantes en funcion del caracter emprendedor de sus progenitores, entendiendo
que los padres son (o han sido) empresarios. El mayor de los grupos, que representa un 70,7% de los encuestados, es aquél
en el que, en la base familiar, no hay ningun individuo empresario. Por el contrario, un 29,3% de los alumnos tienen padres
empresarios. Dentro de esta categoria, la mayor proporcion es aquélla en la que el padre es el empresario (17,5%), seguida
de los casos en los que ambos progenitores lo son. Por ultimo, encontramos un 4,4% de los alumnos en el que la madre es

la propietaria del negocio.

GRAFICO 2.8. EL CONTEXTO FAMILIAR.
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Estas proporciones se aproximan mucho a las reflejadas en el informe GUESSS anterior, y evidencian el hecho de que la
estructura familiar permanece constante en el corto plazo, lo que por otro lado resulta logico.
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3.1. Caracteristicas personales

na vez descritas las intenciones de eleccion de carrera profesional y los condicionantes de las intenciones
emprendedoras de los estudiantes universitarios extremenos, en este capitulo se pretende prestar atencion a aquéllos
gue ya estan en el proceso de creacion de una empresa, es decir, que son emprendedores nacientes segun el modelo
de proceso emprendedor del proyecto GEM. Por ello, en este primer apartado se realizara una aproximacion a algunas de
las caracteristicas que los distinguen, para, en el siguiente destacar diversas peculiaridades de sus proyectos empresariales.

Asi, el primer paso ha consistido en preguntar a los encuestados si actualmente estan tratando de iniciar su propio hegocio o de
convertirse en auto-empleados. Las respuestas se pueden observar en el grafico 3.1, con un 8,5% de afirmaciones para el caso
de la Universidad de Extremadura, ponderacion ligeramente superior a la del estudio anterior realizado en el curso 2013/2014
(Diaz-Casero et al,, 2017), si bien ostenta la quinta posicion mas baja, por debajo del ratio nacional, que tampoco alcanza el 10% . A
su vez, el promedio de respuestas positivas para el conjunto de participantes en el proyecto GUESSS esta en el 219%, porcentaje
gue mas que duplica tanto a la medida extremefia como a la espafiola. Por tanto, tales resultados muestran una clara diferencia
respecto a la intencion de convertirse en emprendedores entre los universitarios extremenos y espanoles y la mayor parte de los
estudiantes del resto de universidades participantes, basada en una evidente menor intensidad en el caso de los primeros.

Sin embargo, existen diferencias notables entre paises con distinto nivel de desarrollo econdmico en cuanto al tipo de actividad
emprendedora predominante, tal que prevalecen los emprendedores por oportunidad en las economias desarrolladas mientras
que en los paises menos avanzados predominan los emprendedores por necesidad (Amords, Fernandez y Tapia, 2012). Por
ello, conviene refrendar el analisis con una comparativa bajo cierto nivel de homogenizacion, razén por la que se toma como
referencia el promedio resultante para los paises de la Union Europea (27,7%), a partir de lo cual es posible afirmar la gran
distancia existente respecto al caso espafiol y extremefio, siendo el valor de este ultimo mas de tres veces inferior al referente.

,
INICIO 46 INDICE




(g°]
—
=)
o
(go}
=
o
—
<+J
X
i
v
o
o
(1%}
=
(%2}
—
7]
2
c
o
O
A
o
~N
n
n
n
Ll
>
O
o
£+
O
]
>
o
—
a

Situacion de la Actividad Emprendedora de los Estudiantes de la Universidad de Extremadura

GRAFICO 3.1. PORCENTAJE DE EMPRENDEDORES NACIENTES.

%E9
%69
%L
%1L'8
%S'8
%L'8
%96
%66
%C'0T
%S0T
%S0T
%8CT
%6'CT
%E'ET
%T‘ST
%C9T
%691
%0°LT
%S'LT
%E'ST
%9'8T
%0'6T
%1'0C
%S'0C
%8'0C
%6'0C
%6'TC
%C'TT
%9°CC
%6'CC
%8'S¢C
%09
%I'LT
%L'LT
%1'6C
%1€
%0°CE
%TL'TE
%E'EE
%9'€€E
%S Ve
%Y'9€
%9°9€
%L'LE
%LLE
%C'8€E
%L'6€E
%8'Ty
%1'9S
%699
X X EN X X EN
=t < Q =t < Q
2 = g 3 R =

0,0% -

IMs
LED)
NS
1nv
Xan
V1l
139
ds3
NdH
40d
Tl

N1l
vid
SN3
EL D)
AMS
vsn
NVD
xn1
SNV
NI
IHD
EVA)
NNH
o1s
SSSINS
153
AdN
y1d
DI
win
SNy
an
Nvd
vdd
VYN
10d
no3
40
43d
A
oV
vS3
a1V
100
XIn
Avd
NHD
NAWN

Fuente: Elaborado a partir de Sieger et. al., (2016).
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Para finalizar, y en complemento a lo anterior, el grafico 3.2. desagrega las respuestas por ramas de conocimiento y
género, lo cual permite concretar dos cuestiones fundamentales. Por una parte, que existen diferencias notables entre dos
conjuntos de ramas de conocimiento, ya que los valores mas altos se muestran en la rama de Ciencias Sociales y Juridicas
(confirmado por el 11% de los emprendedores nacientes) y en la de Ingenieria y Arquitectura (9,9%), mientras que para el
resto de ramas se obtienen porcentajes mas bajos y cercanos entre si. Por otra, destacan las marcadas divergencias por
género en practicamente todas las ramas de conocimiento, como refleja el hecho de que la proporcion masculina suele
superar a la femenina en torno a siete puntos porcentuales, exceptuando la rama de Artes y Humanidades, unico caso en
el que coinciden los valores.

GRAFICO 3.2. PORCENTAJE DE EMPRENDEDORES NACIENTES POR RAMAS DE CONOCIMIENTO Y GENERO.
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3.2. Caracteristicas de las futuras empresas

Este apartado tiene como finalidad ofrecer una aproximacion sobre los pasos llevados a cabo por los estudiantes de la
UEx que son emprendedores nacientes en el proceso de creacion de la empresa, asi como algunas caracteristicas de sus
incipientes proyectos empresariales. Respecto al primer punto, el grafico 3.3. muestra el porcentaje de respuestas afirmativas
por actividad realizada para la puesta en marcha de la empresa. Tal como se aprecia, la mayor parte de los emprendedores
unicamente ha recopilado informacion sobre los mercados o competidores, concretamente un 52%, por lo que en su gran
mayoria se encuentran en una fase muy primaria del proyecto; lo que se refrenda en el hecho de que tan solo el 27,6% ha
presentado la idea de negocio a clientes potenciales y el 29,6% si se trata de los que han realizado el plan de negocio, a la vez
que solamente el 22,4% ha iniciado el desarrollo del producto o servicio, proporcion que se reduce de manera significativa si
se hace referencia a los que han alcanzado la fase de venta de productos o servicios (3,1%) o de registro la empresa (2%). Por
tanto, si bien, mas de la mitad de los estudiantes encuestados tienen ideas emprendedoras, lo cierto es que la materializacion
de las mismas se erige como una meta dificil de alcanzar.

GRAFIC03.3. ACTIVIDADESREALIZADAS PORLOSEMPRENDEDORES NACIENTES PARALAPUESTAEN MARCHA DE LAEMPRESA (EN 0/o)
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Continuando con las caracteristicas que distinguen a tales proyectos empresariales, el grafico 3.4. muestra una clasificacion
de los mismos por sectores de actividad, donde llama la atencion, a priori, tanto la variedad como el mayor peso de respuestas
en el ambito de las tecnologias de la informacion y la comunicacion (18%), cuestion ésta que puede explicarse por el cambio
de paradigma ocurrido en el funcionamiento de las empresas en las Ultimas décadas, debido a la irrupcion de internet y
las ventajas que ofrece para el comercio. A su vez, ese 18% va en consonancia con que, aproximadamente, el 20% de las
respuestas proviene de estudiantes pertenecientes a las ramas de Ingenieria y Arquitectura y Ciencias Sociales y Juridicas
(grafico 3.2.), es decir, que posean una base de conocimiento que les permita desarrollar una idea empresarial de base
tecnolodgica. No obstante, también adquieren importancia las proporciones en educacion y formacion (12%), en servicios de
arquitectura e ingenieria (10%) y en servicios de salud (10%).

GRAFICO 3.4. SECTORES EN LOS QUE SE ESTA CREANDO LA EMPRESA.
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Haciendo referencia al numero de socios con los que se pretende desarrollar la idea de negocio, el grafico 3.5. muestra que
existe una tendencia al trabajo en equipo, ya que las proporciones mas altas hacen referencia a crear la empresa con tres
(29%) y 2 (26%) socios, lo que alina el 55% de las respuestas. Ademas, si bien el trabajar como socio Unico representa el 24%
de las respuestas, ello implica que la generalidad prefiere contar como minimo con dos socios (76%). Esto puede responder
a razones como la necesidad de contar con talento multidisciplinar y el alto valor afiadido que ello aporta al proyecto.

Unido a lo anterior, en los dos graficos restantes se realiza un
acercamiento a la valoracion que los emprendedores nacientes de la

UEX hacen tanto de su capacidad de innovacion, mediante la pregunta GRAFICO 3.5. NUMERO DE SOCIOS CON LOS
sobre el grado de novedad y de mejora que aportan los productos QUE SE PRETENDE CREAR LA EMPRESA.

O servicios que sustentan su actividad empresarial, como del 28.6% 1 Socio
desemperio de laempresa en relacion con los competidores, pudiendo 15 3%

tomar la respuesta en ambos casos un valor entre 1y 7, indicando ‘ ' W 2 Socios
peor y mejor resultado posibles, respectivamente. Para el primer caso, ™ 3 Socios

0
segun refleja el grafico 3.6., los resultados obtenidos se mueven en 25,5% o1% m 4 Socios
el rango 5,4 - 6,02, es decir, mas proximos al 7, lo que indica que los 4 = 5 Socios
estudiantes encuestados han otorgado puntuaciones altas al grado 24,5%

de novedad de los productos/servicios que ofrecen al mercado y de

mejora que el desarrollo de tales productos/servicios supone para los

ya existentes. Respecto al tipo de novedad que confiere el producto/

servicio al mercado de accion, se puede comprobar que la valoracion mas alta (6,02) esta asociada a la consideracion de que
dicho producto/servicio proporciona la apertura de nuevos mercados, es decir, que satisface tanto necesidades detectadas
COmMo no cubiertas. A su vez, tal estimacion sobre la apertura de mercados puede estar justificada en la introduccion de una
nueva generacion de productos/servicios, que recibe una elevada puntuacion (5,79), en la extension del rango de productos/

servicios existentes (puntuacion de 5,67) y en la entrada de nuevas tecnologias (puntuacion de 5,4).
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Ademas de las novedades mencionadas, las valoraciones sobre los beneficios que aportan los nuevos productos/servicios
a los ya existentes (véase informacion de mejora para el mercado en grafico 3.6.), reflejan datos muy cercanos en las cuatro
situaciones planteadas y cercanos al maximo posible. Asi, la mejora mas apreciada (con una puntuacion de 6) se refiere
a la contribucion en la flexibilizacion de la produccion de productos/servicios de calidad, seguida de una valoracion de 6,0
que premia la capacidad de desarrollar la calidad de un producto existente, asi como un 5,8 recibe la mejora basada en la
reduccion de costes de produccion y un 5,7 la aportacion asociada a la disminucion del material de consumo o a la mejora
del rendimiento.

GRAFICO 3.6. NOVEDAD DEL PRODUCTO/SERVICIO Y MEJORA DEL PRODUCTO O SERVICIO.
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Respecto a la calificacion del desempefio GRAFICO 3.7. MEJORAS DEL RENDIMIENTO COMPETITIVO.
de la empresa en comparacion con el de los
: . Creacion de empleo 3,8

competidores (grafico 3.7), los emprendedores
universitarios extremerfios consideran que tres Crecimiento de 48
delos cuatroitems analizados ostentan unmejor la cuota de mercado
resultado, teniendo en cuenta que el valor medio Crecimiento de 5,0
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seria 4. Sinembargo, donde mas destacarianlas
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ganancias y crecimiento de las ventas, casos

en los que la valoracion excede el 5. Es decir,

los universitarios extremefios estiman sus

proyectos mas rentables y con mayor potencial de ventas, hecho éste que puede explicar la consideracion de que poseen
también mayor crecimiento de cuota de mercado (valoracion de 4,79). No obstante, en términos de creacién de empleo es
donde menor diferencia manifiesta al compararse con sus competidores (valoracion de 3,81).

Para dar por terminado este capitulo, se hara alusion a algunas de los resultados que merecen ser destacados, con vistas a su
concrecion. En primer lugar, la proporcion de estudiantes extremefos encuestados que son emprendedores nacientes (8,5%)
es muy inferior al promedio obtenido de las universidades de la Unién Europea participantes en este estudio (27,7%). Ademas,
los valores mas altos de participacion provienen de las ramas de Ciencias Sociales y Juridicas e Ingenieria y Arquitectura, con
marcadas diferencias por género que revelan una preponderancia masculina. Por otra parte, la mayoria de estos emprendedores
se encuentran en una fase muy primaria del proyecto, aunandose la mayor concentracion de actividad en el sector de las
tecnologias de la informacion y la comunicacion, a la vez que se trata de proyectos empresariales concebidos, en general,
para equipos de como minimo dos socios, a traves de cuyos productos/servicios dichos emprendedores se atribuyen una alta
capacidad innovadora, asi como estiman un mejor desempeno respecto a los competidores en terminos de rendimiento.
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4.1. Caracteristicas personales

ste capitulo tiene como objetivo realizar una breve caracterizacion de los estudiantes universitarios de la UEx que son

empresarios activos (apartado 4.1.) y de sus empresas (apartado 4.2.). Para ello, en primer lugar, se presentan las

respuestas a la pregunta sobre si actualmente se esta gestionando una empresa o se es auto-empleado (grafico 4.1)).
Asi, en el caso de la Universidad de Extremadura, las respuestas afirmativas alcanzaron el 8,5%, superior al promedio espafiol
(3,4%), y que situa a la UEx cerca de la media del GUESSS (8,8%), junto a Brasil. En adicion, el valor regional ha ascendido en
4,5 puntos porcentuales respecto al obtenido en el estudio GUESSS anterior, relativo a la edicion 2013/14 (Diaz-Casero et
al., 2017). Aunque, tal como se justifica en el capitulo anterior (apartado 3.1.), al realizar comparativas deben tomarse como
referencia economias asimilables bajo el criterio de homogenizacion del desarrollo econdmico, por lo que podemos afirmar
que la presencia de emprendedores activos en el entorno universitario espafiol es inferior a la que se da en la mayor parte de
la seleccion perteneciente a la UE, no ocurriendo lo mismo con los de la UEX, que han crecido mas del doble.

Por ultimo, llama la atencion que las mayores proporciones las ostentan en general paises en desarrollo, tomando los valores
mas altos Malasia (35%) y China (30%), todo lo cual va en consonancia con el argumento de la literatura del emprendimiento
respecto a que los paises en desarrollo tienen mayores tasas de actividad emprendedora que los desarrollados (Larroulet y
Couyoumdjian, 2009; Singer et al., 2018).

Profundizando en las caracteristicas de la poblacion estudiantil de la UEx que son empresarios activos, el grafico 4.2. los
clasifica en funcion de la rama de conocimiento a la que pertenezcan y, dentro de éstas, se realiza posteriormente una distincion
por género (grafico 4.3.). En el primer caso, es posible apreciar que la mayor presencia de estos emprendedores se concentra
en la rama de Ciencias Sociales y Juridicas (representando un 4,1%), seguido de Ingenieria y Arquitectura (con un 3%), a la vez
que para las ramas restantes las proporciones estan en torno a la mitad o menos respecto al valor mas alto. Todo ello va en

,
INICIO 55 INDICE




Proyecto GUESSS 2016. Universidad de Extremadura

Situacion de la Actividad Emprendedora de los Estudiantes de la Universidad de Extremadura

consonancia con el hecho de que la mayor parte de los emprendedores nacientes también se localizan en el ambito de las
Ciencias Sociales y Juridicas e Ingenieria y Arquitectura, como pudo comprobarse en el capitulo 3 (grafico 3.2.). Es decir,ambos
ambitos aunan la mayor parte de las iniciativas empresariales que, posteriormente, terminan estableciéndose.

GRAFICO 4.1. PORCENTAJE DE EMPRESARIOS ACTIVOS.

VERSION PARA IMPRIMIR
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Fuente: Elaborado a partir de Sieger et. al., (2016).
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Respectoaladistribucionporgénero GRAFICO 4.2. PORCENTAJE DE EMPRESARIOS ACTIVOS POR RAMA DE
segun rama de conocimiento, los CONOCIMIENTO.
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4.2. Caracteristicas de las empresas

En este apartado se hace referencia a algunas de las cuestiones que caracterizan a las empresas de los empresarios
activos de la muestra regional. En primer lugar, con el grafico 4.4. se pretende ofrecer una vision de la antigiedad de
las empresas, mediante la recopilacion de sus afos de creacion. A partir de la informacion mostrada, llama la atencion
que las empresas mas antiguas surgieron en 2008, lo que, teniendo en cuenta que los grados universitarios tienen una
duracion de cuatro afos, indica que un 2% de éstas fueron creadas por estudiantes que ya estaban inmersos en alguna
actividad empresarial previa al comienzo de

su carrera. En el mismo caso estarian las que

- GRAFICO 4.4. ANO DE CREACION DE LA EMPRESA.
se crearon en 2009, cuya proporcion alcanza

el 5%, lo que hace pensar que en ambos 2,5% 49% 0,0%
grupos la trayectoria emprendedora estaria /
posiblemente favorecida por el entorno familiar. 24 6% '

Si a las citadas proporciones adicionamos

las de 2010 (25%) y 2011 (19%), entonces las
empresas que como minimo tienen una vida de

cuatro anos en el momento de la realizacion de
la encuesta representan el 51% de la muestra. 24,6%
No obstante, la gran mayoria de las empresas
son de muy reciente creacion, ya que el 20%

fueron establecidas en 2014, un 25% en 2015
y otro 25% en 2016, todo lo cual auna el 70%
de los casos. W2008 MW2009 2010 MW2011 ™M2012 2013 M2014
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Unido a lo anterior, a continuacion, el grafico 4.5. permite analizar la distribucion por sectores de las empresas de interés.
Tal como se aprecia, los valores mas altos estan asociados al sector de la Arquitectura e Ingenieria (21%), Otros (17%) y
Turismo (12%). En el primer caso, la proporcion puede explicarse en que la segunda mayor representacion de emprendedores
activos por rama de conocimiento proviene de la rama de Ingenieria y Arquitectura (véase grafico 4.2.). Respecto al Turismo,
el resultado puede ser un reflejo de la importancia del sector para Extremadura, dada la riqueza cultural, historica y natural
de la region, que hacen de éste uno de sus baluartes, asi como que constituya una de las apuestas y lineas estratégicas
de la politica regional.

GRAFICO 4.5. ;EN QUE SECTOR ESTA ACTIVA TU EMPRESA PRINCIPALMENTE?
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A su vez, resulta de interés la aproximacion a la estructura de propiedad que define a las empresas de los estudiantes de la
UEX, ya que ello define la capacidad de decision de éstos en las mismas, asi como al nimero de socios cofundadores de la
empresa, que ofrece una idea de la diversidad de su gestion. Para ello se presentan el grafico 4.6., a partir del cual se observa
que el 44% de los empresarios encuestados afirmé aportar el 100% del capital de la empresa, proporcion que destaca por
superar ampliamente al resto de opciones. Si a lo anterior sumamos la ponderacion relativa a los que contestaron contribuir
con entre el 76% y 99% del capital (14%), entonces se puede concluir que mas de la mitad de los emprendedores extremefnos
que estan estudiando en la UEx (58%), son propietarios, como minimo, del 75% del capital de su empresa, es decir, que
ostentan ampliamente el control de |la propiedad. No obstante, un 25% ha acudido fundamentalmente a la financiacion de

otros para dotar de capital al negocio.
GRAFICO 4.6. PORCENTAJE DE CAPITAL QUE POSEE EL GRAFICO 4.7. NUMERO DE COFUNDADORES DE LA EMPRESA.
EMPRESARIO.
0% 14% M 0 cofundadores
. - o)
0-25% 25% \ ® 1 cofundad
= 26-50% L% cofundador
44% 0
M 51-75% m 2 cofundadores
W 76-99% 12%
M 3-5 cofundadores
m100%

49% M 6-10 cofundadores

14%

Respecto al tamafio del equipo propietario que fundd la empresa (grafico 4.7), el mayor peso, con diferencia, esta representado
por grupos de entre 3y 5 socios (49%), mientras que la segunda mayor ponderacion esta asociada a la tenencia de entre 6
y 10 socios (27%). Es decir, la gran mayoria de los proyectos empresariales analizados cuenta con entre 3y 10 socios (76%).
Por tanto, ello refleja una apuesta clara por el trabajo en equipo y su diversificacion.

Los empleados representan un activo fundamental en la empresa, por lo que constituyen un buen indicativo tanto de su
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actividad como de su evolucion. Por ello, en el grafico 4.8. se muestra informacion del nimero de empleados a tiempo
completo con que cuentan las empresas, asi como de su evolucion esperada del numero de empleos en los proximos cinco
anos. Comenzando por la disposicion de empleados a tiempo completo, cabe destacar que el 74% de las empresas tiene
como maximo un empleado, dentro de lo cual adquieren mayor importancia las que no tienen ningun empleado (42%). A
su vez, solo el 16% llega a tener dos empleados y el 10% restante incorpora entre tres y diez empleados. Por tanto, se trata,
en general, de empresas de muy pequefio tamafo, con una infraestructura ligera, caracteristico de empresas de servicios
de reciente creacion. Sin embargo, en los proximos cinco afios los emprendedores encuestados auguran un panorama
diferente, al esperar que el 100% de las empresas tenga como minimo un empleado, que el 49% de éstas alcance a contar
con entre tres y cinco disponer de entre tres y diez empleados para el desarrollo de su actividad.

GRAFICO 4.8. PORCENTAJE DEL NUMERO ACTUAL DE EMPLEADOS DE LA EMPRESA (A TIEMPO COMPLETO) Y ESPERADO EN

CINCO ANOS.
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GRAFICO 4.9. RENDIMIENTO DE LA EMPRESA DESDE SU CREACION EN COMPARACION CON LOS COMPETIDORES.

Caracter innovador 4,7
Creacién de empleo
Crecimiento de los beneficios 5,3
Crecimiento de la cuota de mercado 4,8

Por ultimo, con el grafico 4.9. se pretende ofrecer una vision de la valoracion que otorgan los estudiantes de la UEX a sus
empresas respecto a sus competidores y de acuerdo a cinco items, vision comparativa que abarca desde la creacion
de la empresa y cuyos resultados pueden moverse en el rango de valores 0-7, por lo que la mitad (3,5) representaria
la igualdad de condiciones. A priori, cabe destacar que los dos Unicos items que superan la puntuacion de 5y que,
por tanto, representan los mejores desempenos respecto a los competidores al ser los mas proximos a 7, son los que
hacen referencia al crecimiento de los beneficios (5,26) y las ventas (5,02). En consecuencia, los estudiantes de la UEx
empresarios, consideran tener mayor capacidad que sus competidores, de potenciar el crecimiento de la actividad de
su empresa y de una manera mas rentable, todo lo cual va relacionado con que estimen que ello les permitira superar a
los competidores en términos de ganancia de cuota de mercado (valoracién de 4,78), asi como que se consideren mas
innovadores (valoracion de 4,71), factor éste esencial en la diferenciacion respecto a la competencia. Sin embargo, donde
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menos optimistas se muestran respecto a sus competidores es en la capacidad de creacion de empleo (valoracion
de 3,81), lo cual puede responder a la similitud percibida en términos de requerimientos de estructura de la empresa
necesarios para el desarrollo de la actividad.

Con el fin de culminar este capitulo, se concretan a continuacion una serie de cuestiones destacables del mismo. Por una
parte, entre los estudiantes encuestados de la Universidad de Extremadura existe un dinamismo empresarial similar al
de los universitarios de gran parte de los paises de la Unién Europea participantes en este proyecto; a la vez que la mayor
concentracion de los universitarios de la UEx que son empresarios activos provienen de la rama de Ciencias Sociales y
Juridicas, con importantes desequilibrios en términos de género basados en una infrarrepresentacion femenina. Por otra,
las empresas se caracterizan por ser en su mayor parte de muy reciente creacion (la mitad surgié entre 2015y 2016), cuya
mayor representacion se encuentra en el sector de la Arquitectura e Ingenieria, con una alta concentracion en su estructura
de propiedad, que apuestan en general por la gestion en equipos de como minimo tres socios, que en su mayoria cuentan
como maximo con un empleado a tiempo completo y que se trata de negocios a los que sus propietarios estiman con
mayor potencial de ventas, rendimiento e innovacion que los de sus competidores.
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ste estudio del proyecto GUESSS analiza en profundidad diferentes resultados sobre las intenciones y actividades
emprendedoras de los estudiantes de la Universidad de Extremadura durante el afio 2016. Los mas significativos se
muestran a continuacion.

En términos generales, los propositos de ser empleados nada mas acabar la carrera son los dominantes entre los estudiantes
de la UEx (84,7%), pero éstos disminuyen al cabo de los cinco afios (57,7%), en los que las intenciones de crear la propia
empresa crecen enormemente desde un 4,2% hasta un 30,3%. Solo un 1,7% de los estudiantes esperan ser sucesores
de empresas (familiares o no) al terminar la carrera, porcentaje que crece hasta el 3,3% a los cinco afios. Los indecisos
representan un porcentaje significativo en torno al 9% que no tiene claro su futuro ni ahora ni en cinco anos.

Asi pues, casi el 85% de los estudiantes de la Universidad de Extremadura orientan su futuro profesional hacia el empleo por
cuenta ajena nada mas acabar su carrera, preferentemente hacia la PYME (42,2%) frente a la gran empresa (12,3%), o que
les permite adquirir experiencia para dar el salto a una gran empresa (17,2%), crear su propio negocio, o incluso, casi a un 10
%, entrar en el servicio publico (16,7% vs. 25,6%).

Solo el 4,2% de todos los estudiantes de la UEx quieren crear su propia empresa después de finalizar sus estudios, frente al
5% de la media espafiola y el 8,8% de la internacional. Pero a los cinco afios después de finalizar sus estudios, es el 30,3%
el que espera tener su propia empresa, frente al 29,8% de la media nacional y al 38,2% de la internacional. Es decir, los
estudiantes extremerfios se muestran algo menos emprendedores inmediatamente después de acabar sus estudios, pero
con tantas intenciones como los demas espafoles al cabo de cinco anos, si bien aun no llegamos a alcanzar los resultados
de otros paises que han participado en el estudio.

Aproximadamente uno de cada once estudiantes aun esta indeciso ante su futuro (en torno al 9%), tanto para el momento
en el que acaben sus estudios como para un lustro posterior. No obstante, esta indecision ha caido mas de 3 puntos con
respecto a tres afios atras.
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Por su parte, las mujeres tienen una mayor preferencia por trabajar como empleadas que los hombres, tanto para un futuro
inmediato como al cabo de cinco anos. Son menos emprendedoras al terminar sus estudios, pero acortan sus diferencias
con los hombres a los cinco afios. También se muestran mas indecisas a la hora de elegir carrera profesional.

Por ramas de conocimiento, son los alumnos de las titulaciones Ingenieria y Arquitectura (5,2%) y Ciencias Sociales (4,9%)
los que tienen una mayor intencion de ser empresarios al finalizar la carrera, siendo también estos primeros los que mas
prevén ser empresarios al cabo de cinco afos (41,7%), seguidos de los de Ciencias Sociales y Juridicas (31,6%) y Ciencias
de la Salud (22,4%). En cambio, los menos emprendedores al terminar su carrera son los de Ciencias, aunque cinco afios
después son los de Artes y Humanidades los que se ven con menor probabilidad de ser empresarios. Un sexto de ellos no
tiene claro su futuro a la finalizacion de su carrera, pero este porcentaje baja a la mitad en su perspectiva a cinco afos vista.
Los estudiantes de Ciencias también ven su futuro incierto, tanto como hace tres afios, pero apenas perciben que pueda
mejorar al cabo de cinco afos (14,5% vs. 13,0%).

El valor del indicador de las intenciones empresariales de los alumnos de la Universidad de Extremadura (4,05) es un poco
superior al de la media espafiola (3,8) e inferior a la media internacional (4,3).

En general, al igual que sucede en la mayor parte de |los paises participantes en el proyecto GUESSS, la intencion de emprender
se establece como una alternativa futura importante para los estudiantes de la UEX. Las ramas de Ingenierias y Arquitectura
y Ciencias Sociales y Juridicas son las que mayor propension a emprender tienen, con promedios similares a la media de la
UEX, de Espanfia y del GUESSS. Es de destacar la fuerte disposicion femenina a emprender en Ciencias Sociales y Juridicas y
de Arte y Humanidades, superando las intenciones de los varones en el primer caso, y casi igualandolos en el segundo. Sin
embargo, las carreras de Ciencias son las que tienen indices emprendedores menores, por debajo de todos los valores medios.

La influencia del entorno y la educacion emprendedora de la universidad en la intencion de crear un negocio por parte de los
estudiantes universitarios puede ser muy importante. En el caso de la UEX, la percepcion que tienen los estudiantes sobre
el clima emprendedor que se vive en la Universidad de Extremadura (2,69) esta por debajo de la media nacional (3,6) y de la
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internacional (4,2), habiendo descendido practicamente un punto desde la edicién del 2013/14, en la que se situd en 3,70. En
general, los estudiantes no perciben que estén recibiendo una formacion orientada hacia el emprendimiento. El 659% de los
estudiantes universitarios extremefos (tres puntos mas que en el resto de Espafiay 10 puntos mas que en el conjunto de paises
del GUESSS), no han asistido a un curso sobre emprendimiento. Y cuando lo han hecho, ha sido de manera optativa, y en el
menor de los casos, de forma obligatoria en sus estudios o formando parte de un programa educativo de emprendimiento. En
este sentido, la Universidad de Extremadura destaca en la oferta de formacion optativa sobre emprendimiento, con respecto
al promedio de las universidades participantes en este proyecto, aunqgue es menor que la media espafola. El 27,7% de los
estudiantes UEx harecibidoalmenosuncursoenesta categoria, frenteal 29,1% o el 23,2% de Espafiay GUESSSrespectivamente.
En definitiva, la Universidad de Extremadura adolece en el plano de formacion en emprendimiento de indole obligatoria, con
un peso relativo que representa menos de la tercera parte del que detentan el conjunto de paises de la muestra y un 32,3%
menos del resto de universidades encuestadas espafiolas. Ademas, estos datos han empeorado con respecto al informe
2013/14, e incluso, aquellos estudiantes que han recibido formacién optativa o especifica sobre emprendimiento reconocen
que estos cursos le han aportado un aprendizaje en emprendimiento inferior a la media espafola (2,72 vs. 3,6) y algo inferior a
la internacional (4,3), aunque si es cierto que les ayudaron, aungue en menor medida que hace tres afios, en su comprension
de las actitudes, valores y motivaciones de los emprendedores y aumentaron su habilidad para identificar oportunidades de
negocio. En conclusion, el clima de emprendimiento universitario en la UEx ha empeorado en todos los sentidos.

Por otro lado, la importancia del contexto social, cultural y familiar para fomentar el emprendimiento también puede ser
determinante, ya que los estudiantes esperan una respuesta positiva de sus familiares cercanos, amigos y compafieros ante la
decision de iniciar una carrera emprendedora. En este sentido, la percepcion de refuerzo social de los universitarios de la UEX
es menor que la del resto de Espafia (4,8 vs. 5,5) y la de la media internacional (5,5). No obstante, en el 29,3% de los hogares
de los estudiantes de la UEX, el padre, la madre o ambos, son empresarios, lo que siempre ha resultado un apoyo social.

El nimero de emprendedores nacientes, es decir, que estan en proceso de creacion de su empresa entre los estudiantes
de la UEx es del 8,5%, frente al 99% y 21,9% de las medias espafiola e internacional respectivamente. Este porcentaje
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ha crecido en medio punto con respecto a la edicion pasada del informe. La mayoria son hombres que los localizamos
en las carreras de Ciencias Sociales y Juridicas e Ingenieria y Arquitectura, aunque en las de Arte y Humanidades las
mujeres estan parejas a los hombres. Los emprendedores nacientes estan montando su empresa solos 0 con dos o tres
SOCios mas, en sectores como el sector tecnoldgico y de la comunicacion, la ingenieria, consultoria, educacion, publicidad,
comercio, turismo o salud, vendiendo un producto/servicio novedoso para el mercado o que mejora a los existentes. La
empresa se encuentra en una fase embrionaria en la que principalmente se esta recogiendo informacion del mercado o
los competidores, escribiendo el plan de empresa, discutiendo el producto o la idea de negocio con los clientes potenciales
o intentando obtener financiacion externa.

El nimero de empresarios activos entre los estudiantes de la UEx es del 8,5%, frente al 3,4% y 8,8% de las medias espafiola
e internacional respectivamente. La mayoria son varones de Ciencias Sociales y Juridicas o de Ciencias de la Salud, que
crearon una empresa innovadora con uno o dos socios en los anos 2010 o 2011, y que ha tenido un crecimiento en ventas
y cuota de mercado durante estos anos. Su empresa la han ubicado en los sectores relacionados con la arquitectura e
ingenierias, turismo, fabricacion o la educacion principalmente, y poseen la mayoria del capital de su empresa, que tiene dos
empleados a tiempo completo de media, pero que espera tener entre tres y cinco al cabo de cinco afos.

Recomendaciones

Los datos del estudio GUESSS Extremadura 2016 son bien claros, fundamentados y creibles y nos deberian ayudar a
reflexionar y a definirnos a todos, pues las cosas se pueden y deben mejorar.

Desde el equipo GUESSS Extremadura, que forma parte del grupo de investigacion EMTURIN, el cual tiene lineas de investigacion
abiertas, como la Educacion Emprendedora, y teniendo en su haber la creacion de asignaturas de Creacion de Empresas desde
el ano 1992 y de un Microecosistema Emprendedor, EMFITUR, en esta universidad, consideramos que hay una verdadera
URGENCIA, en actuar, en la UEX, por lo que, de acuerdo con la filosofia de GUESSS aportamos las siguientes sugerencias:
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Urge cambiar el Sistema Educativo.

Hay diversos movimientos, a nivel internacional y nacional, que defienden un cambio en el sistema educativo, como
el liderado por Jimmy Freeman (2012), en el College of Charleston (Carolina del Sur, USA), que critica fuertemente el
sistema actual, que, segun ellos, prepara a los estudiantes para el pasado, en lugar de para el futuro. Ojo con este tema,
que puede estar pasando. Recomendamos oir a los empresarios.

En el caso de la universidad publica, mas concretamente, la espafiola, es necesario, ya que existen frenos internos al
cambio.

En este sentido, hay que tener en cuenta lo que sefiala Solé (2016:18):

“El marco juridico crea modelos de actuacion universitaria con rigideces notables que determinan que algunos
comportamientos sean incompatibles con lo que proponen planes estratégicos e incluso, conla mision, y, finalmente,
con la capacidad de adaptacion de la accion universitaria a 10s retos que el tiempo va proponiendo a la universidad”.

A pesar de todo lo anterior, continua el profesor Solé (2016:18)

‘La persistencia de una vision vertical de la universidad por parte de los gestores universitarios, frente a una realidad
sistémica, transversal, y cambiante, es sorprendente, y sigue representando un freno al cambio”.

La UEx no puede dejar de pasar mas tiempo sin abordar, en profundidad, con su propio modelo y estrategia, el tema del
emprendimiento, en estudiantes, profesores, investigadores y personal de administracion y servicios.

La literatura cientifica especializada y la realidad aconsejan, para la UEX, que cree su propio modelo de Universidad
Emprendedora, con un definido compromiso con el territorio y con su desarrollo.
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Se hace necesaria una estrategia de arriba abajo, de circulos concéntricos, compatible con estrategias de abajo a arriba
(bottom up).

Profesorado comprometido con el Emprendimiento, dando participacion a empresarios y personas emprendedoras en
las metodologias a emplear, dentro y fuera del aula.

Una Universidad Emprendedora, para atender la demanda de la sociedad, debe comportarse de acuerdo a este nuevo
rol. Dentro de este contexto, uno de los objetivos de una Universidad Emprendedora es el motivar al emprendimiento y
el apoyo al desarrollo de negocios.

Activar las relaciones Universidad de Extremadura-Empresa, establecer conversaciones abiertas, selectivas y a largo
plazo, incentivarlas, alineadas con el objetivo del “deber ser”, de una Universidad Emprendedora, al servicio del desarrollo
econdmico de la Comunidad Autonoma.

En Extremadura, tan necesitada de un cambio social y econdmico, es absolutamente clave y urgente el introducir la
Educacion Emprendedora en todos los niveles, de forma metddica y a largo plazo. Ahora se tienen los instrumentos y
el conocimiento para la toma de decisiones en este ambito, que es estrategico.

No olvidar que emprendedor es un adjetivo, Io que define a una persona emprendedora no es tanto el tipo de empresa
gue genera, sino las actitudes y competencias que muestra en el proceso, por lo que el emprendimiento puede florecer
y ser promovido dentro de organizaciones existentes.

Asi, sugerimos trabajar en 3 tipos de emprendimiento:
a. Emprendimiento empresarial.
b. Emprendimiento social.

c. Intraemprendimiento o emprendimiento corporativo
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10. Nuestra sugerencia contiene los siguientes ejes de actuacion:
a.  Universalizar la formacion en Cultura Emprendedora, incluyéndola en los planes de estudio.

b.  Todo el sistema educativo, tanto formal como informal y educacion a lo largo de toda la vida debe ofrecer
asignaturas de Cultura Emprendedora.

c.  Todos los grados y posgrados de la Universidad de Extremadura, igual. Ya hay asignaturas de Creacion de
Empresas. Basta con extenderla a todas las Facultades.

d. LaUExes clave, produce titulados, y también forma profesores para todo el sistema educativo.

e. Todo el ambiente en los centros educativos debe potenciar la actitud emprendedora de los estudiantes,
incluyendo el aula. El desarrollo de la cultura emprendedora el espacio educativo puede y debe ser un factor
mas para lograrlo.

11. Todo lo anterior, sabiendo que toda innovacién genera rechazo, y como Summers (2012) reconocio resulta mas dificil
“‘reformar un curriculum académico que mover un cementerio’”.

12. Decisiones a tomar:

a.  Fijar claramente el objetivo: trabajar por una sociedad emprendedora, desde el sistema educativo, lo que
debe ser un objetivo a largo plazo, establecido por consenso de todos los grupos de interés.

b. Definir el Modelo de Educacion Emprendedora Universitaria, dentro de un Ecosistema Emprendedor
Universitario, a implantar, abierto y bien conectado.

Consecuencias de ello:
a.  Mas oportunidades reales de trabajo para todos.
b.  Unaeconomia mas moderna, dinamica y diversificada.

c.  Fijar poblacion y atraer talento emprendedor
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En resumen, se propone trabajar a largo plazo, frente a lo mas normal, las acciones cortoplacistas, justificadoras de
presupuestos o de que “se esta haciendo algo’, ya que una economia productiva, dinamica, diversificada y competitiva se
debe basar en una sociedad emprendedora, y esto se consigue desde la Educacion Emprendedora.

Hay que evitar algunas trampas de la Educacion Emprendedora Universitaria:

Trabajar sin modelo a largo plazo.

La siliconalizacion (copiar el modelo de Silicon Valley, de Mondragoén, etc. sin adaptarlo al contexto concreto).
Uso prioritario o exclusivo del Business Plan, sin trabajo previo de pensamiento divergente.

Egosistema vs. Ecosistema Emprendedor

Profesorado no adecuado; necesidad de compromiso demostrado con el Emprendimiento por parte del profesor.

- 0o a 0o T o

Confundir y aplicar erréneamente pensamiento emprendedor (pensamiento divergente-convergente; la colcha de
retazos) vs. pensamiento de administracion, gerencial (pensamiento convergente; el puzzle).

No considerar el contexto del emprendimiento.

h.  Ignorar la investigacion y los informes periddicos sobre Actividad Emprendedora.
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ANEXO I. FICHA TECNICA DE LA INVESTIGACION.

ENCUESTAS A ESTUDIANTES DE LA UEX.

Universo (1) Alumnos de la Universidad de Extremadura Curso 2015/16

Poblacion objetivo 23.158 individuos

Muestra 1.513 individuos

Metodologia Encuesta online

Error muestral (+/-) (2) +/- 2,4%

Nivel de confianza 95%

Periodo realizacion encuestas Abril = Junio 2016

Trabajo de campo Universidad de Extremadura / ESADE

Codificacion y creacion de base de datos Instituto Suizo de Investigacién de la Pyme y el Emprendimiento (KMU-HSG).

Universidad de St. Gallen (Suiza)

Andlisis estadisticos y tratamiento de datos Equipo GUESSS Extremadura.
Programa estadistico SPSS V.19.0 y Microsoft Excel

(1) El célculo del error muestral se ha realizado para poblaciones infinitas.

(2) Hipotesis: P=Q=50% o de méaxima indeterminacién.

,
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ANEXO II. PAISES, UNIVERSIDADES Y ENCUESTADOS

Number Country qube.r.of Completed Valid Number Country Ngmbeir.of Completed Valid
(code) universities responses  percent (code) universities responses  percent

1 Albania (ALB) 6 70 0.1 27 Kazakhstan (KAZ) 22 253 0.2
2 Argentina (ARG) 45 2625 2. 28 Korea (KOR) 52 2603 2.
3 Australia (AUS) 18 2359 19 29 Liechtenstein (LIE) 2 159 0.1
4 Austria (AUT) 51 3755 3] 30  Lituania (LTU) 36 426 0.3
5 Belarus (BLR) 16 716 0.6 31 Luxembourg (LUX) 5 82 0.1
6 Belgium (BEL) 6 771 0.6 32 Macedonia (MKD) 3 124 0.1
7 Brazil (BRA) 83 1417 3.1 33 Malaysia (MYS) 20 137 0.1
8 Canada (CAN) 2 297 0.2 34 Mexico (MEX) 4 1207 1.0
9 Chile (CHI) 32 6077 5.0 35 Morocco (MAR) 11 2044 1.7
10 China (CHN) 97 3274 27 36  Norway (NOR) 4 41 0.0
11 Colombia (COL) 13 3832 3 37 Pakistan (PAK) 12 580 0.5
12 Croatia (HRV) 26 1555 1.3 38 Panama (PAN) §) 3273 2.7
13 Crech Republic (CZE) 10 1135 09 39 Peru (PER) 12 1297 1.1
14 Ecuador (ECU) 5 8211 6.7 40  Poland (POL) 58 6388 52
15 El salvador (ESA) 14 4653 3.8 41 Portugal (POR) 11 4685 38
16 England (ENG) 16 1074 09 42 Russia (RUS) 34 4152 3.4
17 Estonia (EST) 25 811 0.7 43 Slovakia (SVK) 17 3266 2.7
18 Finland (FIN) 16 532 04 44 Slovenia (SLO) 5 875 0.5
19 France (FRA) 16 714 0.6 45 Spain (ESP) 19 /7373 6.0
20 Germany (GER) 50 15984 13.0 46 Sweden (SWE) 10 606 0.5
21 Greece (GRE) 12 649 0.5 47 Switzerland (SUI) 40 2943 2.4
22 Hungary (HUN) 23 5182 4.2 48  Ukraine (UKR) 4 73 01
23 India (IND) 11 37 0.0 49 Uruguay (URY) 7 1396 11
24 Ireland (IRL) 17 807 0.7 50 USA (USA) 15 353 0.3
25 Italy (ITA) 39 4446 3.6 TOTAL 1082 122509 100
26 Japan (JPN) 25 1490 12

Fuente: Sieger, Fueglistaller y Zellweger (2016).

INICIO iINDICE
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CARTA

del Director Ejecutivo

“Lo que necesitamos es una sociedad emprendedora en la que la innovacidn y el espiritu
emprendedor sean normales y se den con regularidad y continuidad. De la misma forma que
la direcci6n se ha convertido en un érgano especifico de las instituciones contempordneas

y el elemento integrador de nuestra sociedad de organizaciones, la innovacién y el espiritu
emprendedor han de llegar a ser actividades integrales y criticas de nuestras organizaciones,

nuestra economia y nuestra sociedad.”

Drucker, P. (1985)

Comenzamos esta Carta con una frase del profesor Peter Drucker, que es demos-
trativa del rumbo que deberfa tomar la sociedad extremefia y la sociedad espafiola,
en nuestra opinién, quizds empezando por esa organizacién humana e institucion,
que se llama Universidad de Extremadura.

Les confieso que me ha inspirado mucho el Prélogo con que nos honra la
empresaria D2 Maria del Pilar Acosta Llera.

Con respecto a los estudios en emprendimiento, coincidimos con Volkmann
(2004) que manifiesta que son importantes para la salud de cualquier universidad,
cualquier economia o cualquier regién. El punto clave es que alguien se convierte
en emprendedor no por nacimiento sino por educacién y por experiencia.

En el mes de septiembre del ano 2017 se produce el hecho de la salida de
ESADE del Proyecto GUESSS, delegacién de Espafia, y la entrada del Instituto
para el Desarrollo Social y Sostenible (INDESS) de la Universidad de Céddiz que
asume la coordinacién nacional del proyecto Global University Entrepreneurial
Spirit Students‘ Survey (GUESSS), que organiza y dirige a nivel internacional el
Swiss Research Institute of Small Business and Entrepreneurship de la Universidad
de St. Gallen (KMU-HSG) y el Department of Management and Entrepreneurship
de la Universidad de Berna (IMU-U). Este nueva estructura estd codirigida por
los profesores doctores José Ruiz Navarro y Antonio Rafael Ramos, que cuentan
con una experiencia de primer nivel, en investigacién y en proyectos internacio-

nales especialmente en el campo de la Creacién de Empresas, no en vano, fue

11
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pionero en Espana en el proyecto GEM, junto con los equipos de Extremadura
y Catalufa, lo que garantiza un prometedor futuro para GUESSS Espafia y que
se convierta la red de Espafia en un referente del proyecto internacional.

Agradecemos, desde GUESSS Extremadura, a ESADE y a la Dra. Maika
Valencia-Silva su labor en la fase inicial de GUESSS Espafa.

Como novedades en esta edicidn, la 22, y fruto de la filosofia y los esfuerzos
de mejora continua que lleva adelante el grupo de investigacién EMTURIN,
en sus actividades, se incorporan, tanto un Informe Ejecutivo, y su traduc-
cién al inglés, el Executive Report, asi como un capitulo de Recomendaciones,
cumpliendo las directrices de GUESSS, ademds de ser parte habitual en otros
informes que produce el grupo, aunando la contribucién del ser, del estado de
la cuestidn, con el deber ser, y que toman, entendemos, mayor relevancia, por el
proceso regular de eleccién de nuevo Rector, que vive la UEx en el dltimo tri-
mestre del afio 2018, en que se publica el Informe GUESSS Extremadura 2016.

En este trabajo, el lector puede encontrar evidencias, medidas, conocimiento,
creo que muy interesantes y, sobre todo dtiles, sobre la intencién emprendedora
de los estudiantes de la Universidad de Extremadura, y sus condicionantes, fené-
meno, el de la intencién, que es consecuencia de la actitud, las normas subjetivas
y la percepcién, y predictor, directamente, del comportamiento emprende-
dor. En todos y cada uno de los centros y grados que oferta la Universidad de
Extremadura hay estudiantes con potencial emprendedor. Estimamos que este
conocimiento, aportado por GUESSS, puede y debe empujar hacia la construc-
cién de un Modelo de Universidad Emprendedora, al servicio del desarrollo
econdémico y social de su entorno, la Comunidad Auténoma de Extremadura.
La Educacién Emprendedora, como bien senala en estas mismas pdginas la lider
empresarial Pilar Acosta, es clave para cambiar, de fondo, la situacién econémica
de Extremadura. Creemos que, con los adecuados modelos, metodologias y pro-
fesorado, deberfa implantarse en todo el sistema educativo, y, en la Universidad,
en todos sus grados, posgrados y doctorados.

No se puede ignorar que hay consenso en la literatura cientifica que uno de
los mds importantes, sino el que mds, de los nichos de nuevos emprendedores
es la universidad. Las universidades estdn llamadas a ser el gran agente del cam-
bio. Una via para desarrollar este reto es el fomento del emprendimiento en los

estudiantes.
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Ricardo Herndndez Mogollén
Director Ejecutivo del Proyecto GUESSS Extremadura
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CARTA DE PRESENTACION
de los coordinadores actuales de GUESSS Espaia.
INDESS (Instituto de Investigacién para el Desarrollo Social y Sostenible
de la Universidad de Cadiz)

En una sociedad basada en el conocimiento, el espiritu emprendedor y la
creacién de empresas son recursos estratégicos que facilitan el desarrollo y el cre-
cimiento basado en la sostenibilidad, la innovacién y el bienestar social. En esta
relacién juega un papel fundamental la educacién y la formacién orientada hacia
el emprendimiento y, particularmente, las universidades en su responsabilidad de
formar personas capaces y motivadas para tal misién y acompanarlas con todos sus
recursos en la aventura profesional y empresarial.

Para realizar el seguimiento de esta responsabilidad es imprescindible contar
con un adecuado sistema de indicadores que permitan ofrecer un diagnéstico acer-
tado del fenémeno y, a poder ser, en términos comparativos internacionales. Con
este objetivo, hace ahora 15 afos, el Swiss Research Institute of Small Business and
Entrepreneurship de la Universidad de St. Gallen (KMU-HSG) disené el Global
University Entrepreneurial Spirit Students’ Survey (GUESSS) como un gran pro-
yecto de investigacion colaborativa, consagrado a la evaluacién de las intenciones y
actividades empresariales de los estudiantes universitarios de todo el mundo y que,
desde entonces, estd ofreciendo un acertado diagnéstico del fenémeno e importan-
tes resultados académicos.

Nuestro pais, se sumé al proyecto en la edicién 13/14 y, desde entonces la
Universidad de Extremadura ha tenido una participaciéon destacada bajo la coor-
dinacién del profesor Ricardo Herndndez-Mogollén y los miembros del Grupo de
Investigaciéon Emturin, Extremadura 2020. Tanto es asi, que en las dos ediciones
en las que ha participado ha obtenido los tamafios muestrales mds grandes y repre-
sentativos dentro de las 21 universidades espanolas participantes.

El Informe que ahora se presenta ofrece una acertada evaluacién de la percep-
cién que tienen los estudiantes universitarios extremenos sobre sus intenciones de
eleccién de cartera, sus habilidades y capacidades para emprender, su actitud hacia
el emprendimiento, su aversién al riesgo y el apoyo de sus familiares y amigos si
decidiesen crear una empresa. Ademds de lo anterior, se evaltian una serie de facto-
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res relacionados con su entorno social y cultural, familiar y universitario.

Finalmente, a partir de 2018, la coordinacién nacional del proyecto la ha asumido el
Instituto de Investigacién para el Desarrollo Social Sostenible (INDESS) de la Universi-
dad de Cédiz, con el reto de ampliar la participacién a todas las universidades espafolas
y consolidar un sistema nacional de indicadores del fenémeno emprendedor, con el
propdsito anadido de impulsar la investigacién en nuestro pais y posicionarlo como
un referente de emprendimiento universitario. Con la colaboracién de equipos
de investigadores como el que ha realizado el presente informe en la Universidad de
Extremadura serd mucho mds fécil.

Antonio Rafael Ramos Rodriguez y José Ruiz Navarro
Coordinadores GUESSS Espafia
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“Emprender no es ni una ciencia ni un arte. Es una préctica’. “El emprendedor siempre

busca el cambio, responde a él y lo utiliza como oportunidad”.

Peter Drucker, filésofo

“El contexto nacional e internacional deberia ser el aliciente necesario para fomen-
tar entre los jovenes de nuestro pais la cultura emprendedora. La crisis econdmica ha
puesto de manifiesto las debilidades de nuestro modelo econémico y productivo, des-
tacando, entre otras, la reducida dimension y baja competitividad de nuestra PYME,
en comparacién con las de los paises de nuestro entorno y la elevada tasa de desem-
pleo (especialmente entre mujeres y jévenes).”

Hoy, mds que nunca, es necesaria una nueva generacién de emprendedores
que, utilizando las nuevas tecnologfas en sus procesos de negocios, sean capaces de
innovar y desarrollar ventajas competitivas sostenibles en el tiempo operando en
sectores de alto valor afadido.

En este sentido “GUESSS es un proyecto de investigacién internacional que
versa sobre el contexto de la iniciativa empresarial, que pretende estudiar la inten-
cién emprendedora y la actividad de los estudiantes universitarios utilizando una
comparacién geogréfica y temporal”. Entre sus objetivos destaca la identificacién
de los antecedentes y las condiciones de entorno que determinan las intenciones
emprendedoras, la creacién de nuevas empresas y la carrera empresarial.

Parece clara la preocupacién de la Universidad por el estudio y la formacién de
habilidades emprendedoras ligadas a la necesidad de generar un modelo econémico
mds activo y dindmico mediante la creacién de empresas. Pero, aunque son con-
ceptos muy interrelacionados, la iniciativa empresarial y la iniciativa emprendedora
son también conceptos muy diferentes.

En mi doble condicién de educadora y empresaria sostengo que esa generacién
de emprendedores, que estdn despertando por necesidad a la iniciativa empresarial,
no serd posible a corto-medio plazo sin el desarrollo previo de la educacién para el
emprendimiento. Objetivo politico clave éste que viene marcado por la Unién Euro-
peay sus Estados miembros desde hace muchos anos. “Con el Plan de Accién sobre
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Emprendimiento 2020 y la Comunicacién «Replantear la educacién», la Comisién
Europea ha insistido en la necesidad de incorporar el aprendizaje emprendedor en
todos los sectores de la educacién”.

Debemos, desde la educacién primaria, formar y ensefiar a emprender para que
en la préctica continuada de la vida se consiga aprender a emprender. Y este apren-
der a emprender hace referencia al desarrollo y aprendizaje de destrezas, actitudes
y competencias personales que tienen que ver con la curiosidad, el optimismo, la
creatividad, la autoconfianza, el espiritu critico, la motivacion al logro, la disposi-
cién a la innovacidn, la resistencia al fracaso, la colaboracién, no aversién al riesgo,
la empatia...etc. De esta forma seremos emprendedores en cualquier dmbito de la
vida (social y empresarial) porque seremos capaces de transformar ideas creativas
en acciones emprendedoras.

Este modelo de aprendizaje en las etapas iniciales de la educacién, nos permiti-
rian trabajar con mayor seguridad, desde la ensefianza secundaria hasta la superior,
en la oportunidad de crear empresas como objetivo de carrera.

En definitiva, de lo que se trata es de implementar el desarrollo de las compe-
tencias transversales en contraposicién a la persistencia de la visién vertical tanto en
la ensefianza escolar como en la superior y universitaria. El profesor emprendedor
debe ser mds “un entrenador que un conferenciante”.

Los andlisis realizados por el Global Entrepreneurship Monitor (GEM) reflejan
siempre una fuerte correlacién entre las capacidades (destrezas) de emprendimiento
que se perciben y la tasa de actividad emprendedora (TEA), lo cual avala la impor-
tancia que tiene la educacién en el desarrollo de competencias de emprendimiento.

La iniciativa empresarial por otra parte se vincula de manera directa a la dispo-
sicidén para generar autoempleo utilizando todas las cualidades, destrezas, actitudes
y competencias descritas anteriormente. El bajo indice de iniciativa empresarial en
los universitarios estd muy vinculado a la falta de educacién emprendedora y a la
percepcién negativa que de ellos tiene la sociedad.

Aungque la teoria y las directrices marcadas por la UE hacia sus Estados miem-
bros son claras, lamentablemente la realidad es otra y de ello da muestras el proyecto
GUESSS al afirmar que “en general, los estudiantes no perciben que estén reci-
biendo una formacién orientada hacia el emprendimiento. La mayor parte de los
estudiantes, independientemente de su dmbito geogréfico, no habian asistido a nin-
gln curso de emprendimiento hasta el momento de la realizacién de la encuesta.
Para el conjunto GUESSS, el valor se estima en el 55,4% de estudiantes, siendo
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mds acusado para el caso espanol (62,9%) y extremeno (65,9%)”.

Si las politicas y las estrategias hubieran sido las adecuadas, los estudiantes uni-
versitarios no tendrian esta percepcion, y los resultados obtenidos por GUESSS
serfan otros. Pero no hay nada como medir, reconocer y aceptar nuestras debilida-
des para transformarlas en oportunidades.

“Los alumnos del siglo XXI se enfrentan a una realidad diferente desde multi-
ples perspectivas, una realidad que demanda una alta capacidad de interaccién y
de resolucién de problemas, una capacidad de filtrar informacién frente a la sobre
estimulacién y proliferacién de fuentes diversas”, y a una visién global del mundo
como nicho de oportunidades. Y para trabajar en este mundo cambiante se nece-
sitan personas con altas dosis de iniciativa, con dotes de liderazgo y coraje para
sobrepasar barreras.

Por lo tanto, no cesemos en el intento... “El apoyo al emprendimiento nunca
ha sido tan importante como ahora. El refuerzo de la educacién en emprendi-
miento en las escuelas, los centros de formaciéon profesional y las universidades
tendrd repercusiones positivas en el dinamismo emprendedor de nuestras econo-
mias. Ademds de contribuir a la creacién de empresas sociales y nuevas empresas,
la educacién en emprendimiento ayudard a que los jévenes sean mds aptos para el
empleo y mds intraemprendedores en su trabajo en las organizaciones ya existentes
en los sectores social, publico y privado. Por lo tanto, la inversién en educacién en
emprendimiento es una de las mds rentables que puede hacer Europa: los estudios
indican que la probabilidad de que un alumno o estudiante cree una empresa en
algtin momento de su vida es de tres a seis veces mayor si ha recibido educacién en
emprendimiento.”

Y no me gustarfa terminar estas lineas sin hacer un pequefio apunte sobre el
emprendimiento en femenino tras mi experiencia como mujer empresaria. Hay
que trabajar en fomentar el emprendimiento femenino porque soy una convencida
de que ser mujer en el mundo de los negocios constituye una fortaleza, nunca
una debilidad. Estamos dotadas de numerosas cualidades, destrezas y habilidades

que son imprescindibles para las gestiones empresariales y gubernamentales. NOS

COSTARA MAS TIEMPO Y ESFUERZO, PERO LO CONSEGUIREMOS.

Ma. del Pilar Acosta Llera

Empresaria Emprendedora
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RESUMEN EJECUTIVO

En este apartado pretendemos senalar los principales datos obtenidos sobre las
intenciones y actividades emprendedoras de los estudiantes de la Universidad de
Extremadura en el afio 2016.

De esta forma, a partir de los de los datos extraidos de las encuestas cumplimen-
tadas por los estudiantes universitarios de la UEx, estamos en situacién de decir,
que el 4,2% de éstos quieren ser empresarios cuando finalicen su carrera, pero si le
preguntamos cémo se ven cinco anos después de finalizar la misma, el porcentaje
que quiere ser empresario alcanza el 30,3%.

Por ramas de conocimiento, los alumnos de las titulaciones de Ingenieria y
Arquitectura (5,2%) y Ciencias Sociales (4,9%) son los que tienen una mayor
intencién emprendedora al finalizar la carrera, y ademds, el 41,7% de los primeros
prevén ser empresarios al cabo de cinco afios, seguidos de los de Ciencias Sociales y
Juridicas (31,6%) y Ciencias de la Salud (22,4%).

El clima emprendedor en la Universidad, se mide en una escala Likert de 7 pun-
tos, en la que se aprueba con 4 puntos. La percepcién que tienen los estudiantes
sobre el clima emprendedor de la UEx obtiene un claro suspenso con 2,69 pun-
tos, situdndose por debajo de la media nacional (3,6) y de la internacional (4,2),
habiendo descendido un punto desde la pasada edicién del 2013/14.

En cuanto a la formacién emprendedora, ésta empeora desde el 2013/14, ya que
el 65,9% de los estudiantes de la UEx no han asistido a un curso sobre empren-
dimiento, aunque el 27,7% ha recibido al menos un curso optativo de formacién
emprendedora, frente al 29,1% o el 23,2% de Espana y GUESSS respectivamente.
La UEx tiene solo un 6,7% de formacién emprendedora obligatoria, frente al 9,9%
del resto de universidades espanolas encuestadas y al 22,4% del conjunto de las que
forman parte del GUESSS.

El contexto social, cultural y familiar es medido en una escala Likert de 7 pun-
tos, donde se obtiene un aprobado con 4 puntos. La percepcién de refuerzo social
de los universitarios de la UEx es menor que la del resto de Espana (4,8 vs. 5,5) y
la de la media internacional (5,5). No obstante, en el 29,3% de los hogares de los
estudiantes de la UEx, el padre, la madre o ambos, son empresarios.

El ndmero de estudiantes de la UEx, que estdn en proceso de creacién de su
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empresa es del 8,5%, frente al 9,9% y 21,9% de las medias espanola e internacio-
nal respectivamente. De éstos, la mayoria son hombres de las carreras de Ciencias
Sociales y Juridicas e Ingenierfa y Arquitectura, aunque en las de Arte y Humani-
dades, las mujeres estdn parejas a los hombres. Estdin montando su empresa solos
o con dos o tres socios mds, en sectores como el tecnoldgico y de la comunica-
cidn, la ingenieria, consultorfa, educacidn, publicidad, comercio, turismo o salud,
vendiendo un producto/servicio novedoso para el mercado o que mejora a los exis-
tentes.

El niimero de empresarios entre los estudiantes de la UEx es del 8,5%, frente al
3,4% del resto de Espafiay 8,8% de GUESSS. La mayoria son varones de Ciencias
Sociales y Juridicas o de Ciencias de la Salud, que crearon una empresa innovadora
con uno o dos socios en los afios 2010 o 2011, y que ha tenido un crecimiento
en ventas y cuota de mercado durante estos anos, asentadas principalmente en los
sectores de arquitectura e ingenierfas y turismo, que poseen la mayoria del capital
de su empresa, tienen dos empleados a tiempo completo de media, y esperan tener

entre tres y cinco al cabo de cinco afios.
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EXECUTIVE REPORT

In this paragraph, we try to indicate the principal obtained information, from
the accomplishment of this study, which allows us to know first-hand the enter-
prising intentions on the part of the students of the University of Estremadura. Of
this form, from those of the information extracted from the stuffed surveys for the
university students of the UEx, we are in situation to say, that 4.2 % of these wants
to be enterprising when they finish his career, but if we ask him how they are seen
5 years after finishing, the percentage that they want to be entrepreneurs reaches
30.3%.

For branches of knowledge, the pupils of the qualifications of Engineering and
Architecture (5.2%) and Social Sciences (4.9%) they are those who have a major
intention of being businessmen on having finished the career, and in addition,
41.7% of the first ones foresees to be businessmen after five years followed of those
of Social and Juridical Sciences (31.6%) and Sciences of the Health (22.4 %). The
enterprising climate in the University measures up in a scale Likert of 7 points,
in which it is approved by 4 points. The perception that the students have on the
enterprising climate of the UEx obtains a clear suspense with 2.69 points, placing
below the national average (3.6) and of the international one (4.2), having got
down a point from the past edition of 2013/14.

As for the enterprising, this formation it deteriorates from 2013/14, since 65.9%
of the students of the UEx has not been present at a course on entrepreneurship,
27.7 % has received at least an optional course of enterprising formation, opposite
t0 29.1% or 23.2% of Spain and GUESSS respectively. The UEx has 6.7% of for-
mation alone in enterprising obligatory, opposite to 9.9 % of the rest of Spanish
polled universities and 22.4% of the set of which they form a part of GUESSS.
In the social, cultural context and relative measured in a scale Likert of 7 points,
where a pass is obtained by 4 points. The perception of social reinforcement of the
university students of the UEx is minor that that of the rest of Spain (4.8 vs. 5.5)
and that of the international average (5.5). Nevertheless, in 29.3% of the homes
of the students of the UEx, the father, the mother or both, they are businessmen.

The number of students of the UEx, who are in process of creation of his

company is 8.5%, opposite to 9.9% and 21.9% of the averages Spanish and inter-
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national respectively. Of these, the majority they are men of the careers of Social
and Juridical Sciences and Engineering and Architecture, though in those of Art
and Humanities, the women are equal to the men. They are mounting his com-
pany alone or with two or three more partners, in sectors as the technological one
and of the communication, the engineering, consultancy, education, advertising,
trade, tourism or health, selling a new product / service for the market or that
improves the existing ones.

The number of businessmen between the students of the UEx is 8.5%, opposite
to 3.4% of the rest of Spain and 8.8% of GUESSS. The majority they are males
of Social and Juridical Sciences or of Sciences of the Health, who created an inno-
vative company with one or two partners in the year 2010 or 2011, and that has
had a growth in sales and market share during these years, seated principally in the
sectors of architecture and engineering and tourism, possess the majority of the
capital of his company, 2 full-time employees of average have, and that expects to
have between 3 and 5 after five years.
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INTRODUCCION

El emprendimiento se ha convertido en los tltimos afios en un tema destacado
tanto en los planes de las diferentes administraciones puiblicas, como en las insti-
tuciones de educacién superior. Los efectos que la aparicién de nuevas empresas
provoca sobre la creacién de empleo, la innovacién y el impacto socioeconémico
en las zonas en las que se implantan, ha hecho que las miradas se vuelvan hacia
los emprendedores en todos los dmbitos. En el universitario, cada vez con mayor
frecuencia se viene exigiendo a la universidad un papel y una dimensién empren-
dedora (Clark, 1998), basada en el proceso de la comercializacidon tecnoldgica de
los recursos universitarios y la creacién de valor para la sociedad (Bueno y Casani,
2007), que sobrepasa las tradicionales misiones de la institucién. Si a esto unimos
que la investigacién académica ha venido encontrando cada vez mds relaciones
entre la formacién universitaria y la aparicién de nuevos negocios (Alvarez y
Urbano, 2012), podemos entender el creciente interés institucional, especialmente
en el dmbito universitario, de seguir progresando en el conocimiento del papel de
la universidad en la sociedad, en el desarrollo de las competencias emprendedoras
de sus estudiantes, de sus intenciones hacia la carrera empresarial, su motivacidn,
etc., con el objetivo de establecer mejores niveles de eficiencia en la distribucién de
los recursos destinados para este fin.

Las investigaciones llevadas a cabo estdn poniendo de manifiesto que la edu-
cacién en emprendimiento facilita al estudiante el desarrollo de competencias
emprendedoras que mejoran sus posibilidades de creacién de una empresa y una
mayor determinacién en sus intenciones (von Graevenitz et al., 2010). En el caso
de los estudiantes universitarios, la mayorfa de las aproximaciones realizadas para
analizar su iniciativa emprendedora, se han desarrollado desde la perspectiva psi-
colbgica, que concibe la intencién como un predictor de la conducta planificada
orientada a unas metas, especialmente cuando se desarrolla a largo plazo (Ajzen y
Fishbein, 1980; Azjen, 1991; 2002).

Por ello, el proyecto GUESSS analiza las intenciones de los estudiantes uni-
versitarios, las motivaciones, sus actividades emprendedoras, asi como el entorno

(social/cultural, universitario, familiar) en el que éstas se desarrollan.
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PUNTO DE PARTIDA DE LOS OBJETIVOS DE GUESSS Y SUS
BENEFICIOS

El proyecto de investigacién internacional GUESSS (Global University Entre-
preneurial Spirit Student’s Survey) es un proyecto de investigacién internacional
que versa sobre el contexto de la iniciativa empresarial en el entorno universitario,
que pretende estudiar la intencién emprendedora y la actividad de los estudiantes
universitarios utilizando una comparacién geogréfica y temporal. Ademds, el pro-
yecto evalda la eficacia y calidad de los programas de la Universidad en el contexto
de la iniciativa empresarial, tratando de reconocer las debilidades y fortalezas de las
propias Universidades participantes en este aspecto.

El liderazgo del proyecto de GUESSS estd en manos del Instituto Suizo de
Investigacién de la PYME y el Espiritu Empresarial en la Universidad de St. Gallen
(HSG-KMU) en Suiza (representada por el Prof. Dr. Urs Fueglistaller). El respon-
sable del proyecto es el Dr. Philipp Sieger. Como socio de proyectos internacionales
que apoya el proyecto estd presente la consultora Ernst & Young. En Espana el
proyecto lo ha estado liderando hasta la edicién del afio 2016 la escuela de negocios
ESADE. En el presente caso, en la Universidad de Extremadura, estd liderado y
soportado por el Grupo de Investigacién Emturin.

GUESSS se crea en 2003 con una vocacién comparativa internacional con el
fin de investigar sobre las intenciones de los estudiantes en la eleccién de la carrera
profesional y otras actividades relacionadas. Con cada oleada de recogida de datos,
que se produce cada dos o tres afios, GUESSS ha crecido y se ha vuelto més inter-
nacional, culminando en la séptima edicién, en 2016 con 50 paises participantes,
1000 universidades, 19 espafiolas, entre las que estd la Universidad de Extremadura
(UEx), y 122.000 encuestas recogidas en total.

Los objetivos del proyecto internacional GUESSS pueden resumirse como sigue:

— Observacién sistemdtica y a largo plazo de las intenciones en la eleccién de
carrera profesional y actividades emprendedoras de los estudiantes universi-
tarios.

— Identificacién de los antecedentes y las condiciones de entorno que deter-
minan las intenciones emprendedoras, la creacién de nuevas empresas y la
carrera empresarial.

— Observacién y evaluacién de las actividades y las ofertas de las universidades

en relacién con la educacién emprendedora de sus alumnos.
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Ademds de la consecucién de los objetivos, el proyecto aporta los siguientes
beneficios para los siguientes grupos de interés:

Beneficios préicticos para la politica econémica y la sociedad:

— La comparacién internacional proporciona una estimacién y una evaluacién
de la intencién de crear un negocio y de la actividad de los estudiantes en el
pais o region.

— Los resultados de la encuesta ofrecen recomendaciones para la accién de la
politica econédmica nacional y regional.

— El estudio de panel permite una evaluacién de los efectos sobre los aspectos
medidos en un periodo a largo plazo.

— Los resultados de la investigacién contribuyen a sensibilizar a la sociedad acerca

de la iniciativa emprendedora y empresarial.

Beneficios précticos para las universidades participantes:

— El cambio en el espiritu emprendedor de los estudiantes de forma continua
puede ser seguido por cada universidad.

— Los resultados muestran a las universidades los obstdculos y barreras de los
programas e infraestructuras educativas relacionadas con el emprendimiento.
Por lo tanto, permiten transmitir recomendaciones para la accién de las res-
pectivas estrategias universitarias.

— Los resultados de la encuesta pueden servir como un reflejo de las propias
fortalezas y debilidades de cada universidad.

— Con la participacién en la encuesta se puede sensibilizar a los estudiantes de
las universidades participantes sobre el campo de la iniciativa empresarial y
se puede promover su intencién y la actividad emprendedora.

Beneficios para la comunidad cientifica:

— Permite una comparacién internacional en los aspectos relacionados con el espi-
ritu emprendedor, por lo que apoya sustancialmente a la comunidad cientifica.
— Se forma una plataforma de investigacién que, debido a la diferenciacién entre
el panel, el enfoque y las cuestiones especificas de cada pais, permite flexibili-
dad, asi como la evaluacidn sistemdtica y el establecimiento de construcciones

explicativas.

27



Provecto GUESSS 2016

— El aspecto internacional del proyecto constituye una buena base para su
publicacién en revistas cientificas.

— El ndcleo del equipo y de los paises delegados del proyecto se retinen cada
dos afios para intercambiar informacién, experiencias e ideas.

— Las publicaciones basadas en los datos GUESSS se hacen accesibles (si es
posible) para el pablico a través de la pdgina web del proyecto.'

MARCO TEORICO

Los estudios sobre el emprendimiento identifican en muchos casos a empre-
sarios potenciales y empresas. Algunos siguen el proceso desde la fase de la idea
hasta la Gltima decisién para iniciar una empresa (Long y McMullan, 1984). En las
tltimas décadas han cobrado un interés relevante en la literatura los denominados
modelos de intencién, relacionados con el proceso de creacién de empresas. Estos
modelos tratan de acercarse a la influencia que ciertas variables medioambientales
ejercen en las cualidades y el comportamiento empresarial. En ellos, se interpretan
las percepciones e intenciones de los empresarios potenciales como predictores de
la conducta empresarial (Azjen, 1991; Krueger y Brazeal, 1994; Gnyawali y Fogel,
1994; Westhead y Wrigth, 1998).

Estas investigaciones se han dirigido hacia la situacién previa a la decisién de
crear la empresa, es decir, a la intencién o estado de pre-decision, en la que se
han analizado aspectos tales como: la preferencia por una carrera empresarial o las
caracteristicas psicoldgicas y personales de los empresarios potenciales (Krueger y
Casrud, 1993).

Las investigaciones sobre las intenciones demuestran claramente que son el
mejor medio para predecir las conductas planeadas (Krueger, 1993). En el proceso
global de la creacién de empresas, las intenciones empresariales son vitales, pues
establecen las caracteristicas iniciales importantes para las nuevas organizaciones
(Krueger y Casrud, 1993).

Respecto del marco tedrico existente sobre las intenciones, el dominante en la
investigacién es el modelo de Ajzen y Fishbein sobre el comportamiento planeado.

Un factor central de esta teorfa es la intencién del individuo para llevar a cabo una

' hetp://www.guesssurvey.org
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conducta dada (Ajzen, 1991). Asi, las intenciones predicen y explican de manera
contundente una conducta planificada, por ejemplo la creacién de una empresa
(Krueger, 1993). No obstante, la intencién de realizar una conducta, sélo se hace
realidad, es decir, deja de ser potencial para ser real, si la persona puede decidir, segin
su propia voluntad, realizar o no esa conducta (se hace con control de la voluntad).

Precisamente el fundamento teérico de GUESSS es la Teoria del Compor-
tamiento Planeado (TPB) (Fishbein y Ajzen, 1975; Ajzen, 1991, 2002). Su
argumento de fondo es que la intencién de realizar un comportamiento especifico
estd influenciada por tres factores principales: la actitud hacia el comportamiento,
las normas subjetivas y el control percibido de la conducta. La actitud hacia el
comportamiento se entiende como la opinién favorable o desfavorable que la
persona tiene hacia la conducta. La norma subjetiva estd referida a la presién
social percibida por el individuo en cuanto a realizar o no la conducta. El grado
de control percibido de la conducta, hace referencia a la percepcién de dificultad
o facilidad para realizar la conducta, que incluye la experiencia pasada y anuncia
los obstdculos.

En GUESSS, nos centramos en las intenciones de eleccién de carrera en
general y las intenciones empresariales en particular. Investigamos los factores
adicionales que pueden afectar a la evolucién de la eleccién de carrera profesio-
nal o las intenciones empresariales a través de los tres elementos principales de
la TPB. Ejemplos de ello son el contexto universitario, el contexto familiar, los
motivos personales y el contexto socio-cultural. El marco tedrico general se ilus-

tra en la siguiente figura.

Ficura 0.1. Marco Teorico DEL GUESS 2016.

~

-

texto

Contexto

4 Intenciones

Contexto
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Fuente: Sieger, Fueglistaller y Zellweger (2014).
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ORGANIZACION DEL PROYECTO Y PROCEDIMIENTO DE
RECOGIDA DE DATOS

El proyecto GUESSS estéd organizado por el Instituto Suizo de Investigacion de
la Pyme y el Emprendimiento de la Universidad de St. Gallen (Suiza), que desa-
rrolla una encuesta destinada a los estudiantes universitarios, que cumple con las
mayores garantias académicas para asegurar la fiabilidad y validez de los datos. Una
vez realizada se envia un enlace a una plataforma on-line para que los diferentes
equipos nacionales distribuyan el mismo entre las universidades participantes de
cada uno de los paises. El coordinador espanol de esta edicién, ESADE, remitié a la
Universidad de Extremadura los enlaces definitivos en espafol e inglés a primeros
del mes de abril de 2016. La plataforma estuvo abierta desde el 12 de abril de 2016
hasta el 17 de junio de 2016.

La distribucién de los cuestionarios en la UEx se hizo con la colaboracién
esencial del Vicerrectorado de Estudiantes. Se conté también con el apoyo de los
Decanos de los 17 centros de la UEx y el Consejo de Estudiantes de la Universidad
de Extremadura.

Las respuestas se procesaron de forma centralizada en la Universidad de St.
Gallen y posteriormente se remitieron a los equipos nacionales, que trasladaron
a cada coordinador de las diferentes universidades los suyos. La ficha técnica de

investigacién se recoge en el Anexo 1.

CARACTERISTICAS DE LA MUESTRA Y PARTICIPANTES

A la poblacién total de 23.158 estudiantes matriculados en la Universidad de
Extremadura en el curso 2015/16, se les enviaron por email los enlaces en espafol
e inglés para responder el cuestionario. Se recibieron un total de 2.446 respuestas,
de las cuales, se consideraron completas 1.513, obteniendo una tasa de respuestas
vélidas del 6,53%. La muestra espafola ha sido de 7.373, por lo que sélo la UEx ha
recogido el 20,52% del total de la muestra de Espana.

En la tabla 1 podemos ver el resumen de los datos por paises?, universidades y
encuestados.

2 La tabla con todos los datos GUESSS de los paises participantes, el nimero de universidades y los encuestados
podemos verla en el Anexo I1I.
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TasBLA 1.1. PAISES, UNIVERSIDADES Y ENCUESTADOS.

Participantes Ne de paises N;:::Z;;:iiiges Ne respuestas  Tasa de respuesta f::tl:::dtzz
GUESSS 34 1082 122.509 2,21 -
Espafa 1 19 7.373 6,0 -
Uex - 1 1.512 6,53 23.158

Universidades espariolas participantes en la edicién GUESSS de 2016
ESADE
Universidad de Almerfa Universidad de Murcia
Universidad de C4diz Universidad de Salamanca
Universidad de Castilla-La Mancha Universidad de Sevilla
Universidad de Extremadura Universidad Jaume I
Universidad de Granada Universidad Miguel Herndndez de Elche
Universidad de Jaén Universidad Pablo de Olavide
Universidad de La Laguna Universidad Auténoma de Barcelona
Universidad de La Rioja Universidad de Vic

Universidad de Las Palmas de Gran Canaria  Universidad Abierta de Cataluna

DATOS DEMOGRAFICOS

El estudiante encuestado tiene una edad media de 23,52 afos, de los cuales el
55,1% son mujeres y el resto hombres. El 96,2% son de nacionalidad espafola. El
90,5% son estudiantes de grado, pero también han participado un 7,5% de alum-
nos de master y un 2% de doctorado y postdoctorado.

La distribucién segin las ramas de conocimiento’ que recoge el Real Decreto
1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la ordenacién de las ense-
fanzas universitarias oficiales, nos muestra que los grupos de participacién mds

> El Real Decreto 1393/2007 (BOE nim. 260, de 30/10/2007), establece las siguientes ramas de conocimiento:
Artes y Humanidades: Antropologfa, Arte, Etica, Expresién Artistica, Filosoffa, Geografia, Historia, Idioma Moderno,
Lengua, Lengua Clésica, Lingiiistica, Literatura y Sociologia. Ciencias: Biologfa, Fisica, Geologia, Matemdticas y Qui-
mica. Ciencias de la Salud: Anatomia Animal, Anatomfa Humana, Biologfa, Bioquimica, Estadistica, Fisica, Fisiologia
y DPsicologfa. Ciencias Sociales y Juridicas: Antropologia, Ciencia Politica, Comunicacién, Derecho, Economia, Educa-
cién, Empresa, Estadistica, Geograﬁa, Historia, Psicologia y Sociologia. Ingenieria y Arquitectura: Empresa, Expresion
Grifica, Fisica, Informdtica, Matemdticas y Quimica.
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numerosos han sido los de Ciencias Sociales y Juridicas (41,0%) y de Ingenierfa y
Arquitectura (24,1%). La tabla 1.2 refleja estos datos y la distribucién por género

en cada rama.

TaBLA 1.2. DISTRIBUCION DE LA MUESTRA POR RAMAS DE CONOCIMIENTO Y GENERO.

Rama de Conocimiento % Total de la Rama Hombres Mujeres
Artes y Humanidades 6,0% 33,3% 66.7%
Ciencias 8,7% 37,7% 62,3%
Ciencias de la Salud 20,3% 34,3% 65.7%
Ingenieria y Arquitectura 24,1% 71,7% 28.3%
Ciencias Sociales y Juridicas 41,0% 37,7% 62,8%
Total 100,0% 44,9% 55,1%
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INTENCIONES DE ELECCION DE
CARRERA PROFESIONAL EN LA UEX

1.1. INTENCIONES DE ELECCION DE CARRERA PROFESIONAL
AL FINALIZAR LOS ESTUDIOS Y CINCO ANOS DESPUES

El proyecto GUESSS tiene unas claras metas, entre ellas, conocer las intencio-
nes profesionales que manifiestan los estudiantes universitarios sobre lo que desean
hacer una vez que finalicen sus estudios. Preguntas como ;qué camino profesional
intentan seguir en un futuro préximo? o ;qué es lo que quieren hacer directamente
después la finalizacién de sus estudios, y cudl es su plan de carrera a largo plazo?
son fundamentales para poder acercarnos al conocimiento de las intenciones de los
estudiantes de la UEx al finalizar sus estudios. Asi, el grafico 1.1 refleja las intencio-

nes de carrera profesional al finalizar los estudios y cinco afios mds tarde.

GRaFICO 1.1. INTENCIONES DE ELECCION DE CARRERA AL FINALIZAR LOS ESTUDIOS Y A LOS CINCO ANOS.

Intenciones al finalizar la carrera Intenciones a los 5 afos
Pequefia empresa 1-49 23,8% Pequefia empresa 1-49 2,9%
Mediana empresa 40-249 18,4% Mediana empresa 40-249 6,7%
Gran empresa mas de 250 12,3% Gran empresa mis de 250 17,2%
ONG’s 4,9% ONG's 1 2,7%
Carrera académica 8,6% Carrera académica I 2,6%
Servicio publico 16,7% Servicio publico 25,6%
Emprendedor 4,2% Emprendedor 30,3%
Sucesor empresa familiar | 1,2% Sucesor empresa familiar 1,5%
Sucesor empresa no familiar | 0,5% Sucesor empresa no familiar 1,8%
Otro/No sabe 9,4% Otro/No sabe Todavia 8,7%
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En las respuestas se recogen diez diferentes opciones profesionales para trabajar
tanto por cuenta propia como por cuenta ajena. Las primeras seis opciones ilustran
las trayectorias profesionales como empleado, ya sea en el sector privado, en el sec-
tor publico, o en una organizacién sin fines de lucro. Las primeras tres opciones,
es decir, empleado de una empresa pequefia, mediana o grande, son claramente las
preferidas inmediatamente después de terminar los estudios con mds de un 50% de
respuestas entre los alumnos, aunque su atractivo cambia notablemente a los cinco
afios de haber finalizado sus estudios, al quedar reducido précticamente a la mitad
(26,8%). No obstante, las intenciones de trabajar en una gran empresa al cabo de
cinco afios son las tnicas que crecen en el trabajo por cuenta ajena. Es de destacar
también la mayor intencién para dar el paso al emprendimiento entre los univer-
sitarios extremefios, intencién que después de los cinco anos de haber finalizado
los estudios se multiplica por siete veces y se convierte en la opcién preferida de los

estudiantes, por encima de la de convertirse en empleado publico.

GRAFICO 1.2. INTENCIONES AGRUPADAS DE ELECCION DE CARRERA AL FINALIZAR LOS ESTUDIOS
Y A LOS 5 ANOS.

Intenciones agrupadas al finalizar la carrera Intenciones agrupadas a los 5 afios

84,7% 57,7%
Empleado 82,0% Empleado 56,6%
80,3% 46,6%
4,2% 30,3%
Emprendedor 5,0% Emprendedor 29,8%
8,8% 38,2%
1,7% 3,3%
Sucesor | 1,8% Sucesor 3,0%
2,6% 4,8%
9,4% 8,7%
Otros o NS 11,2% Otros o NS 10,6%
8,2% 10,3%
0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0% 0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%
Uex M Espafia M GUESSS Uex Espaia GUESSS
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En referencia a las intenciones empresariales, s6lo el 4,2% de todos los estudian-
tes de la UEx indican que quieren trabajar en su propia empresa después finalizar
sus estudios. Cinco anos después, es el 30,3% el que desea tener su propia empresa.
Es destacable la evolucién de las intenciones y el cambio de perspectiva de los estu-
diantes, ya que gran parte de los que pensaban trabajar por cuenta ajena al finalizar
la carrera (25%) deciden probar la opcién del trabajo por cuenta propia y empren-
der su propio proyecto tras cinco anos en el mercado laboral.

Al agrupar los resultados de las intenciones de eleccién de carrera profesional en
el grafico 1.2, vemos mds claramente lo que ya hemos comentado. Los propésitos de
ser empleados nada mds acabar la carrera son los dominantes entre los estudiantes,
pero éstos disminuyen al cabo de los cinco afios, en los que las intenciones de crear la
propia empresa crecen multiplicindose por siete. Y los indecisos representan un por-
centaje signiﬁcativo, casi un 10%, que no tiene claro su futuro ni ahora ni en cinco
anos. Al comparar con el resto de estudiantes, de Espafa y del proyecto GUESSS, los
extremefios se muestran algo menos emprendedores inmediatamente después de aca-
bar sus estudios, pero con tantas intenciones como los demds al cabo de cinco anos.

De forma complementaria, el gréfico 1.3 recoge la posicién de la Universidad de
Extremadura entre los paises del GUESSS.

Como puede observarse, en todos los casos impera la 16gica por la que la can-
tidad de alumnos dispuestos a emprender pasados cinco afios tras terminar sus
estudios, es mayor que la cantidad de alumnos con intenciones de emprender
inmediatamente después de graduarse. Utilizamos el término légica porque parece
coherente que los individuos traten de adquirir cierta experiencia profesional antes
de embarcarse en sus aventuras empresariales.

Si tomamos como referencia el valor medio del GUESSS respecto a la intencién
inmediata de emprendimiento (8,8%), observamos que el porcentaje para la UEx es
menos de la mitad (4,2%). A este respecto, Extremadura se encuentra mds alineada
con el resto de Espana (5%) o paises como Suiza (3,4%), Irlanda (4,2%) o Bélgica
(3,9%) que con los paises que ofrecen valores mds altos tales como India, (24,3),
Ecuador (23,6%), Argentina (21%) o Colombia (17,8%). Esta circunstancia puede
reflejar que el tipo de emprendimiento que se halla detrds de estos altos valores se
encuentre motivado mds por la necesidad, puesto que los paises con bajos niveles de
ingresos y altos niveles de emprendimiento suelen caracterizarse porque sus negocios
evidencian muchas actividades de subsistencia en vez de oportunidades de negocios.
Asi, valores relativamente discretos de intencién emprendedora no deben interpre-
tarse necesariamente como negativos, como sefala el informe GEM, afio tras afo.
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GRAFICO 1.3. INDICADOR DE LAS INTENCIONES EMPRESARIALES POR PAISES PARTICIPANTES EN PORCENTAJE.

PER
coL
MEX
ECU
PAN
ARG
UKR
ESA
URY
IND
BLR
KAZ
CHI
RUS
SVK
LIE
MKD
POL
MEDIA
MAR
LTU
LUX
EST
BRA
HRV
FRA
CAN
MYS
SLO
HUN
AUS
GRE
PAK
FIN
UEX
ITA
ESP
BEL
POR
ENG
czT
USA
IRL
COR
AUT

NOR
ALB
Sul

GER
JPN

69,3%
67,4%

65,9%

64,2%
61,7%

61,6%

61,6%

57,8%
56,9%
56,8%
56,8%

53,8%
52,3%

51,3%
46,1%
45,6%

45,2%

40,2%

38,0%
37,8%
37,8%
37,5%
37,4%
36,1%
36,1%
35,1%
34,3%
33,2%
33,0%
32,8%
32,7%
32,1%
30,8%
30,3%
29,6%
29,2%
29,0%

28,1%
27,8%
27,4%
22,9%
22,5%
22,4%
22,0%
21,4%
21,1%
17,2%
17,0%
11,7%

™ Intenciones a los 5 afios

[ Intenciones al terminar la carrera

T T T
20,0% 40,0% 60,0%

Fuente: Elaborado a partir de Sieger et. al. (2016).
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El mismo andlisis puede realizarse al observar la intencién de emprendimiento
a cinco anos. Los egresados de la universidad extremefia muestran una intencién
similar al entorno espafiol (30,3% y 29,8% respectivamente), y dicho porcentaje
se encuentra en sintonia con paises de un nivel de desarrollo econémico andlogo.

1.2. INTENCIONES DE ELECCION POR GENERO

Al establecer una diferenciacién en funcién del género entre los estudiantes
de la UEx (grafico 1.4), vemos que hay mds mujeres que hombres que desean
ser empleados después de terminar sus estudios y también a los cinco anos. Sin
embargo, el porcentaje de hombres es mayor entre los que desean ser empresarios,
aunque al cabo de cinco anos la intencién femenina se multiplica por ocho, frente

a la masculina que lo hace por siete, tras finalizar los estudios.

GRAFICO 1.4. INTENCIONES DE CARRERA PROFESIONAL SEGUN EL GENERO DE LOS ESTUDIANTES.

50,0%
45,0%
40,0%
35,0%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%

5,0%
0,0% Al Alos5 Al Alos5 Al Alos5 Al Alos 5
finalizar afios finalizar afios finalizar afios finalizar afios

Empleado Emprendedor Sucesor Otros o NS

Masculino | 37,1% 22,3% 2,5% 16,8% 0,9% 1,5% 4,3% 4,3%
Femenino 47,6% 35,4% 1,7% 13,4% 0,8% 1,9% 5,1% 4,5%

Entre los que esperan ser continuadores o sucesores de una empresa que ya estd en
marcha, sea familiar o no, estdn ambos géneros bastante compensados. Por dltimo,
entre los estudiantes que atin no tienen claros sus propésitos o esperan que sea otro
no contemplado entre las opciones de respuesta, predomina el género femenino.
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1.3. INTENCIONES DE ELECCION DE CARRERA PROFESIONAL
POR RAMAS DE CONOCIMIENTO

Cuando analizamos la eleccién de carrera profesional por ramas de conoci-
miento (Grifico 1.5), observamos que en todas las ramas la inmensa mayoria de los
estudiantes ambicionan encontrar un trabajo por cuenta ajena nada mds terminar
sus estudios, especialmente los de Ingenierfa y Arquitectura y Ciencias de la Salud.
En los estudios de Artes y Humanidades, a pesar de ser inmensamente mayoritarios
también los que desean trabajar por cuenta ajena, hay mds estudiantes que se deci-

den por otras opciones o no saben qué hacer.

GRAFICO 1.5 ELECCION DE CARRERA POR RAMA DE CONOCIMIENTO AL FINALIZAR LA CARRERA Y A

LOS 5 ANOS.
Intenciones al finalizar la carrera Intenciones a los 5 afios
83,4% 56,9%
Ciencias Socialesy | 4,9% Ciencias Sociales y 31,6%
Juridicas || 5 gos Juridicas 5,29%
9,0% 6,2%
87,0% 48,3%
0,
Ingenieriay 5,2% Ingenieria N 41,7%
Arquitectura 1,1% y Arquitectura 2,5%
6,6% 7,5%
86,8% 63,2%
Ciencias de la Salud | % Ciencias de la Salud 22,4%
0,7% 1,3%
8,9% 13,2%
83,2% 61,8%
Ciencias 1,5% Ciencias 22,1%
0,8% 3,1%
14,5% 13,0%
80,0% 76,7%
15,6%
Artesy 2,2% Artesy . °
Humanidades | 1,1% Humanidades | 0,0%
16,7% 7,8%

0,0% 25,0% 50,0% 75,0% 100,0% 0,0% 25,0% 50,0% 75,0% 100,0%

Empleado = Emprendedor = Sucesor m Otroo NS Empleado = Emprendedor = Sucesor mOtroo NS
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Los que tienen mayor intencién emprendedora nada més terminar la carrera son
los de Ingenieria y Arquitectura (5,2%) y Ciencias Sociales y Juridicas (4,9%), siendo
también los estudiantes de Ingenieria y Arquitectura los que més ven su futuro en el
emprendimiento (41,7%), seguidos de los de Ciencias Sociales y Juridicas (31,6%)
y Ciencias de la Salud (24,4%). Por otro lado, los menos emprendedores y los que
menos piensan en serlo después de un lustro de finalizar sus estudios son los de Artes
y Humanidades, con valores del 15,6% en intencién emprendedora, muy por debajo
de las intenciones de convertirse en empresarios que tienen los estudiantes en dreas de
Ingenieria y Arquitectura o Ciencias Sociales.
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2
DETERMINANTES
DE LAS INTENCIONES EMPRENDEDORAS
EN LA UEX

2.1. UNA MIRADA MAS CERCANA A LAS INTENCIONES
EMPRENDEDORAS

En este capitulo se abordard un estudio sobre los determinantes potenciales
de las intenciones emprendedoras de los estudiantes de la Universidad de Extre-
madura, siguiendo el modelo GUESSS expuesto en la introduccién, y haciendo
comparaciones con otros participantes del proyecto. Si bien en el capitulo ante-
rior se evaluaron las intenciones en la eleccién de carrera de los estudiantes de
la UEx, ddndole diversas opciones de respuestas en dos horizontes temporales,
y dado que este enfoque de estudio es comun y fiable (Zellweger et al., 2011),
existe una debilidad en él, ya que los estudiantes que piensan seriamente en
convertirse en empresarios en algiin momento de su carrera, pero no ahora, son
considerados como no emprendedores en el momento de preguntarles sobre su
decisién. Es decir, este tipo de andlisis no tiene en cuenta como emprendedores
a los estudiantes cuya segunda opcién sea convertirse en empresarios.

Para solucionar esto y obtener una visién mds matizada en las intencio-
nes empresariales, se ha utilizado la escala Likert de 7 puntos desarrollada por
Lifdn y Chen (2009), mediante la cual los estudiantes indican su nivel de
acuerdo con una serie de declaraciones que captan su intencién general para
convertirse en un empresario en el futuro. Posteriormente se ha generado una
medida de la intencién emprendedora agregada mediante el cdlculo de la media
de las seis respuestas que fueron evaluadas desde 1 (muy en desacuerdo) a 7
(muy de acuerdo). La tabla siguiente recoge los diferentes items y la media
obtenida en cada uno de ellos, asi como el indicador de intencién emprende-

dora final (tabla 2.1.).
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TabLA 2.1. INDICADORES DE LA ESCALA DE INTENCION EMPRENDEDORA.

Ne g Media

1 Estoy dispuesto a hacer cualquier cosa para ser un emprendedor 4,12

2 Mi meta profesional es llegar a ser emprendedor 4,14

3 Haré todo lo posible para crear y dirigir mi propia empresa 4,16

4 Estoy decidido a crear una empresa en el futuro 4,01

5 He pensado muy seriamente en iniciar una empresa 3,91

6 Tengo la firme intencién de crear una empresa algin dia 3,99

Indicador de Intencién Emprendedora en la UEx 4,05

El gréfico 2.1. refleja un desglose de las fortalezas de las intenciones empren-
dedoras. Se recure al término “fortaleza” porque los datos expresados en dicho
grifico se refieren exclusivamente a aquellos estudiantes que efectivamente estin
dispuestos a emprender, es decir, se centra Unicamente en los individuos con
firmes convicciones para crear negocios. Los resultados se ofrecen por ramas de

conocimiento y género.

GRAFICO 2.1. FORTALEZA DE LAS INTENCIONES EMPRENDEDORAS POR RAMAS DE CONOCIMIENTO
Y GENERO.

Rama de conocimiento
Ingenieria y Arquitectura 3,7

Ciencias Sociales y Juridicas 3,4

Media Uex NN s+

Ciencias de la Salud 3,3
Ciencias 2,3
Artes y Humanidades 2,8
1 2 3 4 5
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Género
Ciencias Sociales y Juridicas 31 3,6
Ingenieria y Arquitectura 3,0
4,0
N 3,0
Ciencias de la Salud 39
L 2,5
Ciencias ’
19 Mujer
Artes y Humanidades %’2 Hombre
1 2 3 4 5

En primer lugar, observamos una caida generalizada de la intencién empren-
dedora si comparamos los valores actuales con los valores del informe anterior
(Herndndez et al., 2017). Por otro lado, la rama de conocimiento de mayor poten-
cial empresarial es la de Ingenieria y Arquitectura, con un 3,72%, al igual que
sucedia en la edicién anterior. En la segunda posicién encontramos a Ciencias
Sociales y Juridicas (3,38%), que en el informe anterior ocupaba la también la
segunda posicién, seguida de Ciencias de la Salud (3,37%). Por dltimo, el drea de
conocimiento con menor espiritu empresarial es la de Ciencias. En este sentido, y
al compararla con el informe anterior, se mantiene como una de las ramas menos
emprendedoras.

Al enfocar el andlisis sobre la distribucién de género, el aspecto principal que
se aprecia es la evolucién hacia la igualdad respecto al informe anterior. Si bien en
dicho informe, en la mayoria de los casos se evidenciaba la preeminencia mascu-
lina, en el informe actual se puede apreciar que de las cinco ramas analizadas, en
dos existen mayor presencia de mujeres (Ciencias Sociales y Juridicas y Ciencias),
en dos mayor presencia de hombres (Ciencias de Salud e Ingenieria y Arquitec-
tura), y en la rama de Arte y Humanidades los valores son pricticamente idénticos
(3,84% vs. 3,86%).

A modo de conclusién, encontramos que la intencién emprendedora en la Uni-
versidad de Extremadura se ha mantenido en valores muy cercanos al dato del
informe anterior, y que estd en consonancia con los paises con caracteristicas eco-

némicas similares, aunque la fortaleza de sus intenciones ha disminuido en todas
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las ramas de conocimiento. Ademds, en el presente informe se evidencia la equipa-
racién de géneros al considerar las diferentes dreas de conocimiento universitarias.

Una vez examinada la intencién emprendedora de los estudiantes universita-
rios extremefios, resulta conveniente aproximarnos a los posibles determinantes de
dichas intenciones. Asi, y siguiendo el modelo de investigacién GUESSS, utilizare-
mos dos tipos de condicionantes, que se corresponden con el contexto universitario

y el contexto familiar.

2.2. EL CONTEXTO UNIVERSITARIO

Siguiendo a Lima et al. (2014), la universidad representa un ente fundamental
para la vocacién emprendedora de sus estudiantes, pues solo si ofrecen una edu-
cacién que promueva conocimientos y habilidades emprendedoras, sus alumnos
tomardn conciencia e interés en estas actividades, asi como conocimientos que les
permitan abordar la creacién de una empresa o negocio.

Para ofrecer un andlisis completo, el informe no sélo analiza la formacién reci-
bida en la universidad, sino que amplia el estudio al clima de emprendimiento que
se genera en la misma, asi como el aprendizaje en emprendimiento sobre los cursos

y servicios recibidos.
GRAFICO 2.3. FORMACION RECIBIDA EN EMPRENDIMIENTO.
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El primer punto en este apartado, consiste en analizar la formacién universita-
ria recibida respecto al emprendimiento (grfico 2.3.). Aqui se plantean diferentes
cuestiones, entre las que se encuentran los cursos relacionados con el emprendi-
miento en los que los universitarios han participado. Podemos observar que la
mayor parte de los estudiantes, independientemente de su dmbito geogrifico, no
habian asistido a ningtin curso de emprendimiento hasta el momento de la rea-
lizacién de la encuesta. Para el conjunto GUESSS el valor se estima en el 55,4%
de los estudiantes, siendo mds acusado para el caso espanol (62,9%) y extremefio
(65,9%).

Continuando con la formacién universitaria en emprendimiento, nos detendre-
mos en los cursos optativos universitarios a los que los alumnos han asistido. Si bien
el dato de Espana es el mayor (29,1%), el valor extremefio es relativamente cercano
(27,7%), superando en ambos casos al del entorno GUESSS (23,2%).

Al contrario sucede con la formacién obligatoria en emprendimiento, donde
los universitarios extremefios representan la menor proporcién de alumnos (6,7%),
seguido de los espafioles (9,9%) y muy distanciados en los casos anteriores de los
alumnos del conjunto GUESSS (22,4%).

Para concluir con la formacién universitaria en emprendimiento, se exponen
los resultados sobre porcentaje del total de tiempo de estudio que los estudiantes
dedicaron a cursos de emprendimiento, en caso de cursar programas optativos o
especificos. Al igual que en el item anterior, resulta evidente la distancia entre la
universidad extremena y la espafiola en cuanto a la proporcién de sus estudian-
tes que se encuentran formdndose especificamente en emprendimiento respecto al
promedio del conjunto de paises participantes en el proyecto.

Concluida la parte relativa a la formacién universitaria sobre emprendimiento,
se exponen los resultados obtenidos sobre el clima del emprendimiento universi-
tario (Gréfico 2.5.). El ambiente creado en la Universidad de Extremadura para la
promocién del emprendimiento se mide con tres items valorados con puntuaciones
de 1 a7, a partir del grado de acuerdo o desacuerdo (Luethje y Franke, 2004). La
media de dichos items representa la valoracién del clima de emprendimiento uni-
versitario.

Si tomamos como valor intermedio 4, observamos que la media de la UEx
(2,69 puntos) estd por debajo de dicho valor intermedio, al igual que la media de
Espana (3,6 puntos), mientras que la de los paises GUESSS estd por encima del
valor medio (4,2 puntos).
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Por tanto, parece légico analizar el motivo de este bajo resultado. Como se ha
comentado en lineas anteriores, la media se calcula a partir de tres items. El primer
item, que versa sobre el impulso motivador de la universidad para involucrarse en
actividades de emprendimiento (2,16 puntos), el segundo item, que analiza la exis-
tencia de un clima favorable universitario para convertirse en emprendedor (2,47
puntos), mientras que el tercero se corresponde con el desarrollo de ideas para nue-
vos negocios (3,46 puntos). Los tres arrojan valores por debajo de 4, que podriamos

considerar como un aprobado.
GRAFICO 2.5. CLIMA DEL EMPRENDIMIENTO UNIVERSITARIO EN LA UEX.
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Habiendo reflexionado sobre la formacién en emprendimiento ofertada desde la
universidad, asi como el clima existente para el fomento de actividades emprende-
doras, el siguiente paso es ofrecer una aproximacién al efecto que tal ensefianza ha
ejercido en el aprendizaje en emprendimiento de los estudiantes de la Universidad
de Extremadura. Para ello, en el grifico 2.6, se muestran cinco medidas obtenidas
de las respuestas emitidas por los alumnos en torno a sus afirmaciones cuyos valores
oscilan entre 1 y 7 respectivamente. Con estas cinco medidas se calcula un valor
medio que cifra numéricamente el aprendizaje en emprendimiento sobre los cursos
y servicios recibidos en la UEx.

Al igual que en punto anterior, los resultados para la UEx son negativos si los

comparamos con el resto de grupos: la media de la UEx es de 2,72 puntos frente a
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los 3,6 puntos de resto de universidades espafiolas y los 4,3 puntos de las universi-
dades del GUESSS.

Si consideramos el valor medio de 4 puntos como el aprobado, las cinco cues-
tiones estdn por debajo de este niimero, por lo que todos se postulan como mejora

en la que debe incidirse para el futuro de la universidad.

GRAFICO 2.6. APRENDIZAJE EN EMPRENDIMIENTO SOBRE LOS CURSOS Y SERVICIOS RECIBIDOS
EN LA UExX.
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2.3. EL CONTEXTO FAMILIAR

La literatura cientifica sefiala un grado de consenso respecto a que los hijos de
padres emprendedores tienen mayor probabilidad seguir el mismo camino (Laspita
et al., 2012). Por esta razén, el presente apartado estudia el contexto familiar de
los alumnos de la UEx, con el objetivo de conocer la tradicién emprendedora en
el seno familiar.

En el grifico 2.8. se categoriza a los estudiantes en funcién del cardcter empren-
dedor de sus progenitores, entendiendo que los padres son (o han sido) empresarios.
El mayor de los grupos, que representa un 70,7% de los encuestados, es aquél en
el que, en la base familiar, no hay ningtin individuo empresario. Por el contrario,

un 29,3% de los alumnos tienen padres empresarios. Dentro de esta categoria, la
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mayor proporcion es aquélla en la que el padre es el empresario (17,5%), seguida de
los casos en los que ambos progenitores lo son. Por tltimo, encontramos un 4,4%

de los alumnos en el que la madre es la propietaria del negocio.
GRAFICO 2.8. EL CONTEXTO FAMILIAR.
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Si, ambos Si, madre Si, padre No

Uex 7,4 4,4 17,5 70,7

Estas proporciones se aproximan mucho a las reflejadas en el informe GUESSS
anterior, y evidencian el hecho de que la estructura familiar permanece constante

en el corto plazo, lo que por otro lado resulta légico.
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3
ACTIVIDADES EMPRENDEDORAS
DE LOS ESTUDIANTES UEX

3.1. CARACTERISTICAS PERSONALES

Una vez descritas las intenciones de eleccién de carrera profesional y los con-
dicionantes de las intenciones emprendedoras de los estudiantes universitarios
extremenos, en este capitulo se pretende prestar atencién a aquéllos que ya estdn en
el proceso de creacién de una empresa, es decir, que son emprendedores nacientes
segin el modelo de proceso emprendedor del proyecto GEM. Por ello, en este pri-
mer apartado se realizard una aproximacién a algunas de las caracteristicas que los
distinguen, para, en el siguiente destacar diversas peculiaridades de sus proyectos
empresariales.

Asi, el primer paso ha consistido en preguntar a los encuestados si actualmente
estdn tratando de iniciar su propio negocio o de convertirse en auto-empleados.
Las respuestas se pueden observar en el grifico 3.1., con un 8,5% de afirmaciones
para el caso de la Universidad de Extremadura, ponderacién ligeramente supe-
rior a la del estudio anterior realizado en el curso 2013/2014 (Diaz-Casero et al.,
2017), si bien ostenta la quinta posicién mds baja, por debajo del ratio nacional,
que tampoco alcanza el 10% . A su vez, el promedio de respuestas positivas para
el conjunto de participantes en el proyecto GUESSS estd en el 21,9%, porcentaje
que mds que duplica tanto a la medida extremefia como a la espafiola. Por tanto,
tales resultados muestran una clara diferencia respecto a la intencién de convertirse
en emprendedores entre los universitarios extremefios y espafioles y la mayor parte
de los estudiantes del resto de universidades participantes, basada en una evidente
menor intensidad en el caso de los primeros.

Sin embargo, existen diferencias notables entre paises con distinto nivel de desa-
rrollo econémico en cuanto al tipo de actividad emprendedora predominante, tal
que prevalecen los emprendedores por oportunidad en las economias desarrolladas

mientras que en los paises menos avanzados predominan los emprendedores por
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GRAFICO 3.1. PORCENTAJE DE EMPRENDEDORES NACIENTES.
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necesidad (Amorés, Ferndndez y Tapia, 2012). Por ello, conviene refrendar el ana-
lisis con una comparativa bajo cierto nivel de homogenizacién, razén por la que se
toma como referencia el promedio resultante para los paises de la Unién Europea
(27,7%), a partir de lo cual es posible afirmar la gran distancia existente respecto al
caso espafol y extremeno, siendo el valor de este dltimo mds de tres veces inferior
al referente.

Para finalizar, y en complemento a lo anterior, el grifico 3.2. desagrega las
respuestas por ramas de conocimiento y género, lo cual permite concretar dos
cuestiones fundamentales. Por una parte, que existen diferencias notables entre
dos conjuntos de ramas de conocimiento, ya que los valores més altos se mues-
tran en la rama de Ciencias Sociales y Juridicas (confirmado por el 11% de los
emprendedores nacientes) y en la de Ingenieria y Arquitectura (9,9%), mientras
que para el resto de ramas se obtienen porcentajes mds bajos y cercanos entre si.
Por otra, destacan las marcadas divergencias por género en précticamente todas
las ramas de conocimiento, como refleja el hecho de que la proporcién masculina
suele superar a la femenina en torno a siete puntos porcentuales, exceptuando la

rama de Artes y Humanidades, tnico caso en el que coinciden los valores.

GRAFICO 3.2. PORCENTAJE DE EMPRENDEDORES NACIENTES POR RAMAS DE CONOCIMIENTO Y

GENERO.
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3.2. CARACTERISTICAS DE LAS FUTURAS EMPRESAS

Este apartado tiene como finalidad ofrecer una aproximacién sobre los pasos
llevados a cabo por los estudiantes de la UEx que son emprendedores nacientes en
el proceso de creacién de la empresa, asi como algunas caracteristicas de sus inci-
pientes proyectos empresariales. Respecto al primer punto, el grifico 3.3. muestra
el porcentaje de respuestas afirmativas por actividad realizada para la puesta en
marcha de la empresa. Tal como se aprecia, la mayor parte de los emprendedores
tinicamente ha recopilado informacién sobre los mercados o competidores, con-
cretamente un 52%, por lo que en su gran mayoria se encuentran en una fase muy
primaria del proyecto; lo que se refrenda en el hecho de que tan solo el 27,6% ha
presentado la idea de negocio a clientes potenciales y el 29,6% si se trata de los que
han realizado el plan de negocio, a la vez que solamente el 22,4% ha iniciado el
desarrollo del producto o servicio, proporcién que se reduce de manera significativa
si se hace referencia a los que han alcanzado la fase de venta de productos o servicios
(3,1%) o de registro la empresa (2%). Por tanto, si bien, mds de la mitad de los
estudiantes encuestados tienen ideas emprendedoras, lo cierto es que la materiali-

zacién de las mismas se erige como una meta dificil de alcanzar.

GRAFICO 3.3. ACTIVIDADES REALIZADAS POR LOS EMPRENDEDORES NACIENTES PARA LA PUESTA EN
MARCHA DE LA EMPRESA (EN %)
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Continuando con las caracteristicas que distinguen a tales proyectos empre-
sariales, el gréfico 3.4. muestra una clasificacién de los mismos por sectores de
actividad, donde llama la atencién, a priori, tanto la variedad como el mayor
peso de respuestas en el dmbito de las tecnologias de la informacién y la comu-
nicacién (18%), cuestién ésta que puede explicarse por el cambio de paradigma
ocurrido en el funcionamiento de las empresas en las tGltimas décadas, debido a
la irrupcién de internet y las ventajas que ofrece para el comercio. A su vez, ese
18% va en consonancia con que, aproximadamente, el 20% de las respuestas
proviene de estudiantes pertenecientes a las ramas de Ingenieria y Arquitectura y
Ciencias Sociales y Juridicas (gréfico 3.2.), es decir, que posean una base de cono-
cimiento que les permita desarrollar una idea empresarial de base tecnoldgica.
No obstante, también adquieren importancia las proporciones en educacién y

formacién (12%), en servicios de arquitectura e ingenieria (10%) y en servicios

de salud (10%).

GRAFICO 3.4. SECTORES EN LOS QUE SE ESTA CREANDO LA EMPRESA.
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Haciendo referencia al nimero de socios con los que se pretende desarrollar
la idea de negocio, el grfico 3.5. muestra que existe una tendencia al trabajo en
equipo, ya que las proporciones mds altas hacen referencia a crear la empresa con
tres (29%) y 2 (26%) socios, lo que atina el 55% de las respuestas. Ademds, si bien
el trabajar como socio tnico representa el 24% de las respuestas, ello implica que

la generalidad prefiere contar como minimo con dos socios (76%). Esto puede
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responder a razones como la necesidad de contar con talento multidisciplinar y el
alto valor anadido que ello aporta al proyecto.

GRAFICO 3.5. NUMERO DE SOCIOS CON LOS QUE SE PRETENDE CREAR LA EMPRESA.
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Unido a lo anterior, en los dos graficos restantes se realiza un acercamiento a la
valoracién que los emprendedores nacientes de la UEx hacen tanto de su capacidad
de innovacién, mediante la pregunta sobre el grado de novedad y de mejora que
aportan los productos o servicios que sustentan su actividad empresarial, como
del desempefio de la empresa en relacién con los competidores, pudiendo tomar
la respuesta en ambos casos un valor entre 1 y 7, indicando peor y mejor resul-
tado posibles, respectivamente. Para el primer caso, segtin refleja el grifico 3.6.,
los resultados obtenidos se mueven en el rango 5,4 - 6,02, es decir, mds préximos
al 7, lo que indica que los estudiantes encuestados han otorgado puntuaciones
altas al grado de novedad de los productos/servicios que ofrecen al mercado y de
mejora que el desarrollo de tales productos/servicios supone para los ya existen-
tes. Respecto al tipo de novedad que confiere el producto/servicio al mercado de
accién, se puede comprobar que la valoracién mds alta (6,02) estd asociada a la
consideracién de que dicho producto/servicio proporciona la apertura de nuevos
mercados, es decir, que satisface tanto necesidades detectadas como no cubiertas.
A su vez, tal estimacion sobre la apertura de mercados puede estar justificada en la
introduccién de una nueva generacién de productos/servicios, que recibe una ele-
vada puntuacién (5,79), en la extension del rango de productos/servicios existentes
(puntuacién de 5,67) y en la entrada de nuevas tecnologias (puntuacién de 5,4).

Ademds de las novedades mencionadas, las valoraciones sobre los beneficios que
aportan los nuevos productos/servicios a los ya existentes (véase informacién de
mejora para el mercado en grifico 3.6.), reflejan datos muy cercanos en las cuatro

situaciones planteadas y cercanos al mdximo posible. Asi, la mejora mds apreciada
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(con una puntuacién de 6) se refiere a la contribucién en la flexibilizacién de la
produccién de productos/servicios de calidad, seguida de una valoracién de 6,0 que
premia la capacidad de desarrollar la calidad de un producto existente, asi como
un 5,8 recibe la mejora basada en la reduccién de costes de produccién y un 5,7
la aportacién asociada a la disminucién del material de consumo o a la mejora del

rendimiento.
GRAFICO 3.6. NOVEDAD DEL PRODUCTO/SERVICIO Y MEJORA DEL PRODUCTO O SERVICIO.
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Respecto a la calificacidn del desempenio de la empresa en comparacién con el de
los competidores (grafico 3.7.), los emprendedores universitarios extremefos consi-
deran que tres de los cuatro items analizados ostentan un mejor resultado, teniendo
en cuenta que el valor medio serfa 4. Sin embargo, donde mds destacarian las inicia-
tivas universitarias extremefias en relacién con la competencia seria en la obtencién
de ganancias y crecimiento de las ventas, casos en los que la valoracién excede el 5. Es
decir, los universitarios extremenos estiman sus proyectos mds rentables y con mayor
potencial de ventas, hecho éste que puede explicar la consideracién de que poseen
también mayor crecimiento de cuota de mercado (valoracién de 4,79). No obstante,
en términos de creacién de empleo es donde menor diferencia manifiesta al compa-

rarse con sus competidores (valoracién de 3,81).
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GRAFICO 3.7. MEJORAS DEL RENDIMIENTO COMPETITIVO.
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Para dar por terminado este capitulo, se hard alusion a algunas de los resultados
que merecen ser destacados, con vistas a su concrecién. En primer lugar, la proporcién
de estudiantes extremenos encuestados que son emprendedores nacientes (8,5%) es
muy inferior al promedio obtenido de las universidades de la Unién Europea par-
ticipantes en este estudio (27,7%). Ademds, los valores mds altos de participacién
provienen de las ramas de Ciencias Sociales y Juridicas e Ingenierfa y Arquitectura,
con marcadas diferencias por género que revelan una preponderancia masculina. Por
otra parte, la mayoria de estos emprendedores se encuentran en una fase muy pri-
maria del proyecto, aundndose la mayor concentracién de actividad en el sector de
las tecnologias de la informacién y la comunicacién, a la vez que se trata de proyec-
tos empresariales concebidos, en general, para equipos de como minimo dos socios,
a través de cuyos productos/servicios dichos emprendedores se atribuyen una alta
capacidad innovadora, asi como estiman un mejor desempefio respecto a los compe-

tidores en términos de rendimiento.
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4
EMPRESARIOS ACTIVOS 4.1. CARACTERISTI-
CAS PERSONALES

Este capitulo tiene como objetivo realizar una breve caracterizacién de los estu-
diantes universitarios de la UEx que son empresarios activos (apartado 4.1.) y de
sus empresas (apartado 4.2.). Para ello, en primer lugar, se presentan las respues-
tas a la pregunta sobre si actualmente se estd gestionando una empresa o se es
auto-empleado (gréfico 4.1.). Asi, en el caso de la Universidad de Extremadura, las
respuestas afirmativas alcanzaron el 8,5%, superior al promedio espafiol (3,4%),
y que sitda a la UEx cerca de la media del GUESSS (8,8%), junto a Brasil. En
adicidn, el valor regional ha ascendido en 4,5 puntos porcentuales respecto al obte-
nido en el estudio GUESSS anterior, relativo a la edicién 2013/14 (Diaz-Casero et
al., 2017). Aunque, tal como se justifica en el capitulo anterior (apartado 3.1.), al
realizar comparativas deben tomarse como referencia economias asimilables bajo el
criterio de homogenizacién del desarrollo econémico, por lo que podemos afirmar
que la presencia de emprendedores activos en el entorno universitario espanol es
inferior a la que se da en la mayor parte de la seleccién perteneciente a la UE, no
ocurriendo lo mismo con los de la UEx, que han crecido mds del doble.

Por dltimo, llama la atencién que las mayores proporciones las ostentan en
general paises en desarrollo, tomando los valores més altos Malasia (35%) y China
(30%), todo lo cual va en consonancia con el argumento de la literatura del empren-
dimiento respecto a que los paises en desarrollo tienen mayores tasas de actividad
emprendedora que los desarrollados (Larroulet y Couyoumdjian, 2009; Singer et
al., 2018).

Profundizando en las caracteristicas de la poblacién estudiantil de la UEx que
son empresarios activos, el grifico 4.2. los clasifica en funcién de la rama de cono-
cimiento a la que pertenezcan y, dentro de éstas, se realiza posteriormente una
distincién por género (grifico 4.3.). En el primer caso, es posible apreciar que
la mayor presencia de estos emprendedores se concentra en la rama de Ciencias
Sociales y Juridicas (representando un 4,1%), seguido de Ingenieria y Arquitectura

(con un 3%), a la vez que para las ramas restantes las proporciones estdn en torno
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GRAFICO 4.1. PORCENTAJE DE EMPRESARIOS ACTIVOS.
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Fuente: Elaborado a partir de Sieger et. al., (2016).
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a la mitad o menos respecto al valor mds alto. Todo ello va en consonancia con el
hecho de que la mayor parte de los emprendedores nacientes también se locali-
zan en el dmbito de las Ciencias Sociales y Juridicas e Ingenieria y Arquitectura,
como pudo comprobarse en el capitulo 3 (gréfico 3.2.). Es decir, ambos dmbitos
atinan la mayor parte de las iniciativas empresariales que, posteriormente, termi-
nan estableciéndose.

Respecto a la distribucién por género segin rama de conocimiento, los datos
del gréfico 4.3, revelan que la actividad emprendedora entre los estudiantes uni-
versitarios de la regidn estd impulsada fundamentalmente por hombres. Asi, se
aprecian marcadas diferencias entre géneros, ya que en tres de las cinco ramas de
conocimiento las mujeres no alcanzan a representar ni la mitad de los empresa-
rios (Ciencias, Ciencias Sociales y Juridicas y Ciencias de la Salud) y en las dos
restantes la proporcién femenina también es inferior a la masculina en mds de un
punto porcentual. Por tanto, las mayores divergencias se observan en las prime-
ras, en cuyos casos la cantidad de hombres supera al nimero de mujeres en 4,22,
4y 3,29 veces, si se trata de Ciencias de la Salud, Ciencias y Ciencias Sociales y

Juridicas, respectivamente.

GRAFICO 4.2. PORCENTAJE DE EMPRESARIOS GRAFICO 4.3. PORCENTAJE DE EMPRESARIOS
ACTIVOS POR RAMA DE CONOCIMIENTO. ACTIVOS POR GENERO Y RAMA DE CONOCIMIENTO.
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Ciencias Sociales 41% Turidi ’
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Ingenieria y 3.0% Ingenieria y 2,0%
Arquitectura ,07% Arquitectura 3,5%
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Artes y Humanidades 2,2% Artes y Humanidades
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Ciencias de la Salud 1,6% Ciencias de la Salud 0,9%
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0,0% 2,0% 4,0% 60% 0,0% 2,0% 4,0% 6,0% 8,0%
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4.2. CARACTERISTICAS DE LAS EMPRESAS

En este apartado se hace referencia a algunas de las cuestiones que caracterizan
a las empresas de los empresarios activos de la muestra regional. En primer lugar,
con el grifico 4.4. se pretende ofrecer una visién de la antigtiedad de las empresas,
mediante la recopilacién de sus afios de creacién. A partir de la informacién mos-
trada, llama la atencién que las empresas mds antiguas surgieron en 2008, lo que,
teniendo en cuenta que los grados universitarios tienen una duracién de cuatro
afos, indica que un 2% de éstas fueron creadas por estudiantes que ya estaban
inmersos en alguna actividad empresarial previa al comienzo de su carrera. En el
mismo caso estarfan las que se crearon en 2009, cuya proporcién alcanza el 5%, lo
que hace pensar que en ambos grupos la trayectoria emprendedora estaria posible-
mente favorecida por el entorno familiar. Si a las citadas proporciones adicionamos
las de 2010 (25%) y 2011 (19%), entonces las empresas que como minimo tienen
una vida de cuatro anos en el momento de la realizacién de la encuesta representan
el 51% de la muestra. No obstante, la gran mayoria de las empresas son de muy
reciente creacion, ya que el 20% fueron establecidas en 2014, un 25% en 2015 y
otro 25% en 2016, todo lo cual adna el 70% de los casos.

GRAFICO 4.4. ANO DE CREACION DE LA EMPRESA.
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Unido a lo anterior, a continuacién, el grifico 4.5. permite analizar la
distribucién por sectores de las empresas de interés. Tal como se aprecia, los valores
mds altos estdn asociados al sector de la Arquitectura e Ingenierfa (21%), Otros
(17%) y Turismo (12%). En el primer caso, la proporcién puede explicarse en

que la segunda mayor representacién de emprendedores activos por rama de
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conocimiento proviene de la rama de Ingenieria y Arquitectura (véase grafico 4.2.).
Respecto al Turismo, el resultado puede ser un reflejo de la importancia del sector
para Extremadura, dada la riqueza cultural, histérica y natural de la regién, que
hacen de éste uno de sus baluartes, asi como que constituya una de las apuestas y

lineas estratégicas de la politica regional.

GRAFICO 4.5. ;EN QUE SECTOR ESTA ACTIVA TU EMPRESA PRINCIPALMENTE?
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A su vez, resulta de interés la aproximacién a la estructura de propiedad que
define a las empresas de los estudiantes de la UEx, ya que ello define la capacidad
de decisién de éstos en las mismas, asi como al ndmero de socios cofundadores de
la empresa, que ofrece una idea de la diversidad de su gestion. Para ello se presentan
el grifico 4.6., a partir del cual se observa que el 44% de los empresarios encuesta-
dos afirmé aportar el 100% del capital de la empresa, proporcién que destaca por
superar ampliamente al resto de opciones. Si a lo anterior sumamos la ponderacién
relativa a los que contestaron contribuir con entre el 76% y 99% del capital (14%),
entonces se puede concluir que mds de la mitad de los emprendedores extremefios
que estdn estudiando en la UEx (58%), son propietarios, como minimo, del 75%
del capital de su empresa, es decir, que ostentan ampliamente el control de la pro-
piedad. No obstante, un 25% ha acudido fundamentalmente a la financiacién de

otros para dotar de capital al negocio.
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GRAFICO 4.6. PORCENTAJE DE CAPITAL QUE POSEE EL EMPRESARIO.
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GRAFICO 4.7. NUMERO DE COFUNDADORES DE LA EMPRESA.

0%

14%
- N
‘ 10%

49%

M 0 cofundadores M 1 cofundador M 2 cofundadores M 3-5 cofundadores M 6-10 cofundadores

Respecto al tamafio del equipo propietario que fundé la empresa (grifico 4.7),
el mayor peso, con diferencia, estd representado por grupos de entre 3 y 5 socios
(49%), mientras que la segunda mayor ponderacién estd asociada a la tenencia de
entre 6y 10 socios (27%). Es decir, la gran mayoria de los proyectos empresariales
analizados cuenta con entre 3 y 10 socios (76%). Por tanto, ello refleja una apuesta
clara por el trabajo en equipo y su diversificacién.

Los empleados representan un activo fundamental en la empresa, por lo que
constituyen un buen indicativo tanto de su actividad como de su evolucién. Por
ello, en el gréfico 4.8. se muestra informacion del nimero de empleados a tiempo
completo con que cuentan las empresas, asi como de su evolucién esperada del
nimero de empleos en los préximos cinco afos. Comenzando por la disposicién
de empleados a tiempo completo, cabe destacar que el 74% de las empresas tiene

como mdximo un empleado, dentro de lo cual adquieren mayor importancia las

62



SITUACION DE LA ACTIVIDAD EMPRENDEDORA DE LOS ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD DE EXTREMADURA

que no tienen ningdin empleado (42%). A su vez, sélo el 16% llega a tener dos
empleados y el 10% restante incorpora entre tres y diez empleados. Por tanto, se
trata, en general, de empresas de muy pequefio tamano, con una infraestructura
ligera, caracteristico de empresas de servicios de reciente creacién. Sin embargo,
en los préximos cinco afos los emprendedores encuestados auguran un panorama
diferente, al esperar que el 100% de las empresas tenga como minimo un empleado,
que el 49% de éstas alcance a contar con entre tres y cinco disponer de entre tres y
diez empleados para el desarrollo de su actividad.

GRAFICO 4.8. PORCENTAJE DEL NUMERO ACTUAL DE EMPLEADOS DE LA EMPRESA (A TIEMPO
COMPLETO) Y ESPERADO EN CINCO ANOS.
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Por ultimo, con el grifico 4.9. se pretende ofrecer una visién de la valoracién
que otorgan los estudiantes de la UEx a sus empresas respecto a sus competidores
y de acuerdo a cinco items, visién comparativa que abarca desde la creacién de
la empresa y cuyos resultados pueden moverse en el rango de valores 0-7, por lo
que la mitad (3,5) representaria la igualdad de condiciones. A priori, cabe des-
tacar que los dos tnicos items que superan la puntuacién de 5 y que, por tanto,
representan los mejores desempenos respecto a los competidores al ser los mds
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préximos a 7, son los que hacen referencia al crecimiento de los beneficios (5,26)
y las ventas (5,02). En consecuencia, los estudiantes de la UEx empresarios, con-
sideran tener mayor capacidad que sus competidores, de potenciar el crecimiento
de la actividad de su empresa y de una manera mds rentable, todo lo cual va
relacionado con que estimen que ello les permitird superar a los competidores en
términos de ganancia de cuota de mercado (valoracién de 4,78), asi como que se
consideren mds innovadores (valoracién de 4,71), factor éste esencial en la dife-
renciacién respecto a la competencia. Sin embargo, donde menos optimistas se
muestran respecto a sus competidores es en la capacidad de creacién de empleo
(valoracién de 3,81), lo cual puede responder a la similitud percibida en términos
de requerimientos de estructura de la empresa necesarios para el desarrollo de la
actividad.

GRAFICO 4.9. RENDIMIENTO DE LA EMPRESA DESDE SU CREACION EN COMPARACION CON LOS

COMPETIDORES.
Caracter innovador 4,7
Creacion de empleo 3,8
Crecimiento de los beneficios 5,3
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Crecimiento de las ventas 5,0
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Con el fin de culminar este capitulo, se concretan a continuacién una serie de
cuestiones destacables del mismo. Por una parte, entre los estudiantes encuesta-
dos de la Universidad de Extremadura existe un dinamismo empresarial similar al
de los universitarios de gran parte de los paises de la Unién Europea participantes
en este proyecto; a la vez que la mayor concentracion de los universitarios de la

UEx que son empresarios activos provienen de la rama de Ciencias Sociales y
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Juridicas, con importantes desequilibrios en términos de género basados en una
infrarrepresentacién femenina. Por otra, las empresas se caracterizan por ser en
su mayor parte de muy reciente creacién (la mitad surgié entre 2015 y 2016),
cuya mayor representacién se encuentra en el sector de la Arquitectura e Ingenie-
ria, con una alta concentracién en su estructura de propiedad, que apuestan en
general por la gestién en equipos de como minimo tres socios, que en su mayoria
cuentan como mdximo con un empleado a tiempo completo y que se trata de
negocios a los que sus propietarios estiman con mayor potencial de ventas, ren-

dimiento e innovacién que los de sus competidores.
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RESUMEN Y CONCLUSIONES

Este estudio del proyecto GUESSS analiza en profundidad diferentes resul-
tados sobre las intenciones y actividades emprendedoras de los estudiantes de
la Universidad de Extremadura durante el afio 2016. Los mds significativos se
muestran a continuacion.

En términos generales, los propésitos de ser empleados nada mds acabar la
carrera son los dominantes entre los estudiantes de la UEx (84,7%), pero éstos
disminuyen al cabo de los cinco anos (57,7%), en los que las intenciones de crear
la propia empresa crecen enormemente desde un 4,2% hasta un 30,3%. Solo un
1,7% de los estudiantes esperan ser sucesores de empresas (familiares o no) al
terminar la carrera, porcentaje que crece hasta el 3,3% a los cinco afios. Los inde-
cisos representan un porcentaje significativo en torno al 9% que no tiene claro su
futuro ni ahora ni en cinco anos.

Asi pues, casi el 85% de los estudiantes de la Universidad de Extremadura
orientan su futuro profesional hacia el empleo por cuenta ajena nada més acabar
su carrera, preferentemente hacia la PYME (42,2%) frente a la gran empresa
(12,3%), lo que les permite adquirir experiencia para dar el salto a una gran
empresa (17,2%), crear su propio negocio, o incluso, casi a un 10 %, entrar en el
servicio publico (16,7% vs. 25,6%).

Sélo el 4,2% de todos los estudiantes de la UEx quieren crear su propia
empresa después de finalizar sus estudios, frente al 5% de la media espanola y el
8,8% de la internacional. Pero a los cinco afos después de finalizar sus estudios,
es el 30,3% el que espera tener su propia empresa, frente al 29,8% de la media
nacional y al 38,2% de la internacional. Es decir, los estudiantes extremenos
se muestran algo menos emprendedores inmediatamente después de acabar sus
estudios, pero con tantas intenciones como los demds espanoles al cabo de cinco
afos, si bien atn no llegamos a alcanzar los resultados de otros paises que han
participado en el estudio.

Aproximadamente uno de cada once estudiantes adn estd indeciso ante su
futuro (en torno al 9%), tanto para el momento en el que acaben sus estudios
como para un lustro posterior. No obstante, esta indecision ha caido mds de 3

puntos con I'CSpCCtO a tres anos atras.
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Por su parte, las mujeres tienen una mayor preferencia por trabajar como
empleadas que los hombres, tanto para un futuro inmediato como al cabo de
cinco anos. Son menos emprendedoras al terminar sus estudios, pero acortan sus
diferencias con los hombres a los cinco afios. También se muestran mds indecisas
a la hora de elegir carrera profesional.

Por ramas de conocimiento, son los alumnos de las titulaciones Ingenieria y
Arquitectura (5,2%) y Ciencias Sociales (4,9%) los que tienen una mayor inten-
cién de ser empresarios al finalizar la carrera, siendo también estos primeros los
que mds prevén ser empresarios al cabo de cinco anos (41,7%), seguidos de los
de Ciencias Sociales y Juridicas (31,6%) y Ciencias de la Salud (22,4%). En cam-
bio, los menos emprendedores al terminar su carrera son los de Ciencias, aunque
cinco afios después son los de Artes y Humanidades los que se ven con menor
probabilidad de ser empresarios. Un sexto de ellos no tiene claro su futuro a la
finalizacién de su carrera, pero este porcentaje baja a la mitad en su perspectiva
a cinco anos vista. Los estudiantes de Ciencias también ven su futuro incierto,
tanto como hace tres afios, pero apenas perciben que pueda mejorar al cabo de
cinco afios (14,5% vs. 13,0%).

El valor del indicador de las intenciones empresariales de los alumnos de la
Universidad de Extremadura (4,05) es un poco superior al de la media espanola
(3,8) e inferior a la media internacional (4,3).

En general, al igual que sucede en la mayor parte de los paises participantes
en el proyecto GUESSS, la intencién de emprender se establece como una alter-
nativa futura importante para los estudiantes de la UEx. Las ramas de Ingenierias
y Arquitectura y Ciencias Sociales y Juridicas son las que mayor propensién a
emprender tienen, con promedios similares a la media de la UEx, de Espafia
y del GUESSS. Es de destacar la fuerte disposicién femenina a emprender en
Ciencias Sociales y Juridicas y de Arte y Humanidades, superando las intenciones
de los varones en el primer caso, y casi igualdndolos en el segundo. Sin embargo,
las carreras de Ciencias son las que tienen indices emprendedores menores, por
debajo de todos los valores medios.

La influencia del entorno y la educacién emprendedora de la universidad en la
intencién de crear un negocio por parte de los estudiantes universitarios puede ser
muy importante. En el caso de la UEx, la percepcién que tienen los estudiantes
sobre el clima emprendedor que se vive en la Universidad de Extremadura (2,69)

estd por debajo de la media nacional (3,6) y de la internacional (4,2), habiendo
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descendido pricticamente un punto desde la edicién del 2013/14, en la que se
situé en 3,70. En general, los estudiantes no perciben que estén recibiendo una
formacién orientada hacia el emprendimiento. El 65,9% de los estudiantes uni-
versitarios extremenos (tres puntos mds que en el resto de Espana y 10 puntos
mds que en el conjunto de paises del GUESSS), no han asistido a un curso sobre
emprendimiento. Y cuando lo han hecho, ha sido de manera optativa, y en el
menor de los casos, de forma obligatoria en sus estudios o formando parte de
un programa educativo de emprendimiento. En este sentido, la Universidad de
Extremadura destaca en la oferta de formacién optativa sobre emprendimiento,
con respecto al promedio de las universidades participantes en este proyecto,
aunque es menor que la media espanola. E127,7% de los estudiantes UEx ha reci-
bido al menos un curso en esta categoria, frente al 29,1% o el 23,2% de Espanay
GUESSS respectivamente. En definitiva, la Universidad de Extremadura adolece
en el plano de formacién en emprendimiento de indole obligatoria, con un peso
relativo que representa menos de la tercera parte del que detentan el conjunto
de paises de la muestra y un 32,3% menos del resto de universidades encues-
tadas espafolas. Ademds, estos datos han empeorado con respecto al informe
2013/14, e incluso, aquellos estudiantes que han recibido formacién optativa o
especifica sobre emprendimiento reconocen que estos cursos le han aportado un
aprendizaje en emprendimiento inferior a la media espafiola (2,72 vs. 3,6) y algo
inferior a la internacional (4,3), aunque si es cierto que les ayudaron, aunque en
menor medida que hace tres anos, en su comprension de las actitudes, valores y
motivaciones de los emprendedores y aumentaron su habilidad para identificar
oportunidades de negocio. En conclusidn, el clima de emprendimiento universi-
tario en la UEx ha empeorado en todos los sentidos.

Por otro lado, la importancia del contexto social, cultural y familiar para
fomentar el emprendimiento también puede ser determinante, ya que los estu-
diantes esperan una respuesta positiva de sus familiares cercanos, amigos y
compaieros ante la decisién de iniciar una carrera emprendedora. En este sen-
tido, la percepcién de refuerzo social de los universitarios de la UEx es menor
que la del resto de Espana (4,8 vs. 5,5) y la de la media internacional (5,5). No
obstante, en el 29,3% de los hogares de los estudiantes de la UEx, el padre, la
madre o ambos, son empresarios, lo que siempre ha resultado un apoyo social.

El ndmero de emprendedores nacientes, es decir, que estdn en proceso de

creacién de su empresa entre los estudiantes de la UEx es del 8,5%, frente al
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9,9% y 21,9% de las medias espafiola e internacional respectivamente. Este por-
centaje ha crecido en medio punto con respecto a la edicién pasada del informe.
La mayoria son hombres que los localizamos en las carreras de Ciencias Sociales
y Juridicas e Ingenieria y Arquitectura, aunque en las de Arte y Humanida-
des las mujeres estdn parejas a los hombres. Los emprendedores nacientes estin
montando su empresa solos o con dos o tres socios mds, en sectores como el
sector tecnoldgico y de la comunicacién, la ingenieria, consultoria, educacidn,
publicidad, comercio, turismo o salud, vendiendo un producto/servicio nove-
doso para el mercado o que mejora a los existentes. La empresa se encuentra en
una fase embrionaria en la que principalmente se estd recogiendo informacién
del mercado o los competidores, escribiendo el plan de empresa, discutiendo el
producto o la idea de negocio con los clientes potenciales o intentando obtener
financiacién externa.

El niimero de empresarios activos entre los estudiantes de la UEx es del 8,5%,
frente al 3,4% y 8,8% de las medias espafola e internacional respectivamente. La
mayoria son varones de Ciencias Sociales y Juridicas o de Ciencias de la Salud,
que crearon una empresa innovadora con uno o dos socios en los afios 2010 o
2011, y que ha tenido un crecimiento en ventas y cuota de mercado durante estos
afos. Su empresa la han ubicado en los sectores relacionados con la arquitectura
e ingenierfas, turismo, fabricacién o la educacién principalmente, y poseen la
mayoria del capital de su empresa, que tiene dos empleados a tiempo completo
de media, pero que espera tener entre tres y cinco al cabo de cinco anos.

RECOMENDACIONES

Los datos del estudio GUESSS Extremadura 2016 son bien claros, fundamen-
tados y creibles y nos deberfan ayudar a reflexionar y a definirnos a todos, pues las
cosas se pueden y deben mejorar.

Desde el equipo GUESSS Extremadura, que forma parte del grupo de investiga-
cion EMTURIN, el cual tiene lineas de investigacidn abiertas, como la Educacion
Emprendedora, y teniendo en su haber la creacién de asignaturas de Creacién de
Empresas desde el ano 1992 y de un Microecosistema Emprendedor, EMFITUR, en
esta universidad; consideramos que hay una verdadera URGENCIA, en actuar, en
la UEx, por lo que, de acuerdo con la filosofia de GUESSS aportamos las siguientes

sugerencias:
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1. Urge cambiar el Sistema Educativo.

Hay diversos movimientos, a nivel internacional y nacional, que defienden
un cambio en el sistema educativo, como el liderado por Jimmy Freeman
(2012), en el College of Charleston (Carolina del Sur, USA), que critica
fuertemente el sistema actual, que, segtn ellos, prepara a los estudiantes
para el pasado, en lugar de para el futuro. Ojo con este tema, que puede
estar pasando. Recomendamos oir a los empresarios.

En el caso de la universidad puablica, mds concretamente, la espanola, es
necesario, ya que existen frenos internos al cambio.

En este sentido, hay que tener en cuenta lo que sefiala Solé (2016:18):

“El marco juridico crea modelos de actuacién universitaria con
rigideces notables que determinan que algunos comportamien-
tos sean incompatibles con lo que proponen planes estratégicos e
incluso, con la misidn, y, finalmente, con la capacidad de adaptacién
de la accién universitaria a los retos que el tiempo va proponiendo

a la universidad”.
A pesar de todo lo anterior, continua el profesor Solé (2016:18)

“La persistencia de una visién vertical de la universidad por
parte de los gestores universitarios, frente a una realidad sistémica,
transversal, y cambiante, es sorprendente, y sigue representando un

freno al cambio”.

2. La UEx no puede dejar de pasar mds tiempo sin abordar, en profundi-
dad, con su propio modelo y estrategia, el tema del emprendimiento,
en estudiantes, profesores, investigadores y personal de administracién y
servicios.

3. La literatura cientifica especializada y la realidad aconsejan, para la UEx,
que cree su propio modelo de Universidad Emprendedora, con un defi-
nido compromiso con el territorio y con su desarrollo.

4. Se hace necesaria una estrategia de arriba abajo, de circulos concéntricos,
compatible con estrategias de abajo a arriba (bottom up).

5. Profesorado comprometido con el Emprendimiento, dando participacién
a empresarios y personas emprendedoras en las metodologias a emplear,

dentro y fuera del aula.

71



Provecto GUESSS 2016

6.

10.

Una Universidad Emprendedora, para atender la demanda de la sociedad,
debe comportarse de acuerdo a este nuevo rol. Dentro de este contexto, uno
de los objetivos de una Universidad Emprendedora es el motivar al empren-
dimiento y el apoyo al desarrollo de negocios.

Activar las relaciones Universidad de Extremadura-Empresa, establecer con-
versaciones abiertas, selectivas y a largo plazo, incentivarlas, alineadas con el
objetivo del “deber ser”, de una Universidad Emprendedora, al servicio del
desarrollo econémico de la Comunidad Auténoma.

En Extremadura, tan necesitada de un cambio social y econémico, es absolu-
tamente clave y urgente el introducir la Educacién Emprendedora en todos los
niveles, de forma metddica y a largo plazo. Ahora se tienen los instrumentos y

el conocimiento para la toma de decisiones en este dmbito, que es estratégico.

. No olvidar que emprendedor es un adjetivo, lo que define a una persona

emprendedora no es tanto el tipo de empresa que genera, sino las actitudes
y competencias que muestra en el proceso, por lo que el emprendimiento
puede florecer y ser promovido dentro de organizaciones existentes.

Asi, sugerimos trabajar en 3 tipos de emprendimiento:

a. Emprendimiento empresarial.

b. Emprendimiento social.

c. Intraemprendimiento o emprendimiento corporativo

Nuestra sugerencia contiene los siguientes ejes de actuacion:

a. Universalizar la formacién en Cultura Emprendedora, incluyéndola
en los planes de estudio.

b. Todo el sistema educativo, tanto formal como informal y educacién a
lo largo de toda la vida debe ofrecer asignaturas de Cultura Empren-
dedora.

c. Todos los grados y posgrados de la Universidad de Extremadura, igual.
Ya hay asignaturas de Creacién de Empresas. Basta con extenderla a
todas las Facultades.

d. La UEx es clave, produce titulados, y también forma profesores para
todo el sistema educativo.

e. Todo el ambiente en los centros educativos debe potenciar la actitud
emprendedora de los estudiantes, incluyendo el aula. El desarrollo de
la cultura emprendedora el espacio educativo puede y debe ser un

factor més para lograrlo.
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11.

12.

Todo lo anterior, sabiendo que toda innovacién genera rechazo, y como
Summers (2012) reconocié resulta mds dificil “reformar un curriculum
académico que mover un cementerio’.

Decisiones a tomar:

a. Fijar claramente el objetivo: trabajar por una sociedad emprendedora,
desde el sistema educativo, lo que debe ser un objetivo a largo plazo,
establecido por consenso de todos los grupos de interés.

b. Definir el Modelo de Educacién Emprendedora Universitaria, dentro
de un Ecosistema Emprendedor Universitario, a implantar, abierto y
bien conectado.

Consecuencias de ello:
a. Mis oportunidades reales de trabajo para todos.
b. Una economia mds moderna, dindmica y diversificada.

c. Fijar poblacién y atraer talento emprendedor

En resumen, se propone trabajar a largo plazo, frente a lo mds normal, las

acciones cortoplacistas, justificadoras de presupuestos o de que “se estd haciendo

algo”,

ya que una economia productiva, dindmica, diversificada y competitiva se

debe basar en una sociedad emprendedora, y esto se consigue desde la Educacién

Emprendedora.

Hay que evitar algunas trampas de la Educacién Emprendedora Universitaria:

a.

b.

Trabajar sin modelo a largo plazo.

La siliconalizacién (copiar el modelo de Silicon Valley, de Mondragén, etc.
sin adaptarlo al contexto concreto).

Uso prioritario o exclusivo del Business Plan, sin trabajo previo de pensa-
miento divergente.

Egosistema vs. Ecosistema Emprendedor

Profesorado no adecuado; necesidad de compromiso demostrado con el
Emprendimiento por parte del profesor.

Confundir y aplicar erréneamente pensamiento emprendedor (pensamiento
divergente-convergente; la colcha de retazos) vs. pensamiento de administra-
cién, gerencial (pensamiento convergente; el puzzle).

No considerar el contexto del emprendimiento.

Ignorar la investigacién y los informes periédicos sobre Actividad Empren-

dedora.
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ANEXO 1. FICHA TECNICA DE LA INVESTIGACION.

ENcuEsTas A ESTUDIANTES DE LA UEX.

Universo (1) Alumnos de la Universidad de Extremadura
Curso 2015/16

Poblacién objetivo 23.158 individuos

Muestra 1.513 individuos

Metodologia Encuesta online

Error muestral (+/-) (2) +/- 2,4%

Nivel de confianza 95%

Periodo realizacién encuestas Abril — Junio 2016

Trabajo de campo Universidad de Extremadura / ESADE

Codificacién y creacién de base de datos Instituto Suizo de Investigacién de la

Pyme y el Emprendimiento (KMU-HSG).
Universidad de St. Gallen (Suiza)

Anilisis estadisticos y tratamiento de datos Equipo GUESSS Extremadura.
Programa estadistico SPSS V.19.0 y
Microsoft Excel

(1) El cdlculo del error muestral se ha realizado para poblaciones infinitas.
(2) Hipétesis: P=Q=50% o de méxima indeterminacién.
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ANEXO II. PAISES, UNIVERSIDADES Y ENCUESTADOS

Number of Completed

Number  Country (code) pumaer o’ ey Valid percent
1 Albania (ALB) 6 70 0.1
2 Argentina (ARG) 45 2625 2.1
3 Australia (AUS) 18 2359 1.9
4 Austria (AUT) 51 3755 3.1
5 Belarus (BLR) 16 716 0.6
6 Belgium (BEL) 6 771 0.6
7 Brazil (BRA) 83 1417 3.1
8 Canada (CAN) 2 297 0.2
9 Chile (CHI) 32 6077 5.0
10 China (CHN) 97 3274 2.7
11 Colombia (COL) 13 3832 3.1
12 Croatia (HRV) 26 1555 1.3
13 Crech Republic (CZE) 10 1135 0.9
14 Ecuador (ECU) 5 8211 6.7
15 El salvador (ESA) 14 4653 3.8
16 England (ENG) 16 1074 0.9
17 Estonia (EST) 25 811 0.7
18 Finland (FIN) 16 532 0.4
19 France (FRA) 16 714 0.6

20 Germany (GER) 50 15984 13.0
21 Greece (GRE) 12 649 0.5
22 Hungary (HUN) 23 5182 42
23 India (IND) 11 37 0.0
24 Ireland (IRL) 17 807 0.7
25 Italy (ITA) 39 4446 3.6
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Number of Completed

Number Country (code) universities S Valid percent
26 Japan (JPN) 25 1490 1.2
27 Kazakhstan (KAZ) 22 253 0.2
28 Korea (KOR) 52 2603 2.1
29 Liechtenstein (LIE) 2 159 0.1
30 Lituania (LTU) 36 426 0.3
31 Luxembourg (LUX) 5 82 0.1
32 Macedonia (MKD) 3 124 0.1
33 Malaysia (MYS) 20 137 0.1
34 Mexico (MEX) 4 1207 1.0
35 Morocco (MAR) 11 2044 1.7
36 Norway (NOR) 4 41 0.0
37 Pakistan (PAK) 12 580 0.5
38 Panama (PAN) 5 3273 2.7
39 Peru (PER) 12 1297 1.1
40 Poland (POL) 58 6388 5.2
41 Portugal (POR) 11 4685 3.8
42 Russia (RUS) 34 4152 3.4
43 Slovakia (SVK) 17 3266 2.7
44 Slovenia (SLO) 5 875 0.5
45 Spain (ESP) 19 7373 6.0
46 Sweden (SWE) 10 606 0.5
47 Switzerland (SUI) 40 2943 2.4
48 Ukraine (UKR) 4 73 0.1
49 Uruguay (URY) 7 1396 1.1
50 USA (USA) 15 353 0.3

TOTAL 1082 122509 100

Fuente: Sieger, Fueglistaller y Zellweger (2016).
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