UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD DE JURISPRUDENCIA Y CIENCIAS SOCIALES
ESCUELA DE RELACIONES INTERNACIONALES

“MERCADO LABORAL EN LAS INSTITUCIONES DEL GOBIERNO
CENTRAL DE EL SALVADOR Y SU CAPACIDAD DE INSERCION A
GRADUADOS DE RELACIONES INTERNACIONALES DE LA
UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR EN EL PERIODO
2010 - 2017~

TRABAJO DE GRADO PARA OBTENER EL TITULO
DE LICENCIADO (A) EN RELACIONES INTERNACIONALES

PRESENTADO POR:
EILEEN YADIRE, HERRERA CASTANEDA
BORIS ALFREDO, ZARCENO GUILLEN
KILMAR VLADIMIR, ZARCENO GUILLEN

DOCENTE ASESOR:
LIC. JULIO ARMANDO RAMIREZ

CIUDAD UNIVERSITARIA, SAN SALVADOR, ABRIL 2019



TRIBUNAL CALIFICADOR

LICDA. LUZ IDALIA ZELADA SANCHEZ
(PRESIDENTA)

MSC. EVELYN VERONICA HERNANDEZ DONAIRES
(SECRETARIA)

LIC. JULIO ARMANDO RAMIREZ
(VOCAL)



UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR

MSc. Roger Armando Arias Alvarado
RECTOR

Dr. Manuel de Jesus Joya Abrego
VICERRECTOR ACADEMICO INTERINO

Ing. Agr. Nelson Bernabé Granados Alvarado
VICERRECTOR ADMINISTRATIVO

Lic. Cristébal Hernan Rios Benitez
SECRETARIO GENERAL

Lic. Rafael Humberto Pefia Marin
FISCAL GENERAL

FACULTAD DE JURISPRUDENCIA Y CIENCIAS SOCIALES

Dra. Evelyn Beatriz Farfan Mata
DECANA

Dr. José Nicolas Ascencio Hernandez
VICEDECANO

MSc. Juan José Castro Galdamez
SECRETARIO

MFe. Nelson Ernesto Rivera Diaz
DIRECTOR INTERINO DE LA ESCUELA DE RELACIONES INTERNACIONALES

Lcda. Digna Reina Contreras de Cornejo
DIRECTORA GENERAL DEL PROCESO DE GRADUACION

Lic. Roberto Adolfo Arévalo Menéndez
COORDINADOR DEL PROCESO DE GRADUACION DE LA ESCUELA DE
RELACIONES INTERNACIONALES



AGRADECIMIENTOS
“Encomienda a Jehova tu camino, Y confia en El: y El lo hard”
Salmos 37:5
Ocupo este apartado para hacer un acto de reflexion interna y plantearme todo
el recorrido que he llevado a cabo que se pueden incluir fortalezas y
limitaciones; considero en el uso de la razén que he puesto mi maximo
esfuerzo donde hago uso de mi formacion, de mis principios y valores que me
definen como una persona miembro de una sociedad. Basado en esto elevo
mi alma para agradecerle al Dios Todo Poderoso que es el duefio de la
sabiduria y las oportunidades, quien me dio la fuerza y la voluntad para llevar
a feliz término este estudio; Bendito sea Dios por esto.

Sumo a este agradecimiento a mi padre y a mi madre por brindarme la
confianza y a elevar mi estima, y siempre ayudarme a creer en mi, dandome
el soporte moral, espiritual y econémico; que sin esa fuerza no podria escribir
estas palabras; ademés, agradezco a mis hermanas Ariana y Maria José
guienes me alentaban a seguir en mis noches de desvelo y desaliento, siempre
estuvieron a la par mia para motivarme a que las metas se pueden alcanzar y
a toda mi familia que han sido un pilar fundamental en mi formacion. EG
gracias por ser mi apoyo y motivarme siempre a no darme por vencida y a
estar siempre de la mano con el Caballero de la Cruz.

Agradecer también a Boris y Kilmar que siempre estuvieron en pie de lucha
durante nuestra formacion académica, por la confianza y el apoyo que me
brindaron, porque forman parte de mi vida; los amigos son la familia que uno
elige. Lic. Julio Ramirez agradecerle por la paciencia, su orientacién, por su
fuerza y ser parte fundamental de esta investigacion.

Quiero hacer mencion también a la Universidad de El Salvador por abrirme las
puertas y brindarme la oportunidad de superacién; agradecer a cada uno de
los catedraticos que utilizaron toda la fuerza cognitiva y actitudinal para actuar
con porte profesional en beneficio de mi superacion, estaré toda mi vida
agradecida con todos ellos. En general agradezco a todos mis comparieros y
amigos que en esta carrera nos encontramos creando un vinculo de estima y
de amistad que creo a ciencia cierta que son parte del éxito que he obtenido
en la vida.
“Ocupate de las cosas de Dios y El se ocupara de las tuyas”
Eileen Herrera



Doy gracias a DIOS por lo que ha hecho, por lo que esta haciendo y por lo que
va a hacer en mi vida, “Gracias Padre, porque me has escuchado”. Cumple tu
propésito en mi. Eres mi ayuda segura en todo momento, mi fuerza, mi
esperanzay mi camino.

Doy gracias a ti Mama, Maria del Carmen por haberme forjado como la
persona que soy, tu fortaleza y tu maravillosa forma de ver la vida me ha
ensefiado que todo se puede lograr con esfuerzo sin importar los obstaculos,
gracias por ser la mujer que me dio la vida y me ensefio a vivirla.

A ti Papa, muchos de mis logros te los debo a ti, gracias por ser el motor que
me impulsa cada dia a superarme y por formar en mi los aspectos y valores
fundamentales que definen lo que soy, gracias por brindarme tu apoyo y tu
ensefianza, y por compartir conmigo cada dia tu sabiduria y tu capacidad para
ver lo positivo sin importar la situacion. Gracias Madre y Padre.

A Kilmar Vladimir y a la poderosa sangre que nos une... fuertes... juntos.

A mis abuelos, Raul y Elena por ser el mejor ejemplo de rectitud y bondad, a
la Memoria de mi abuela Martha y Mi tia Consuelo, las personas mas fuertes
y maravillosas... por los recuerdos... por la fe.

A mis familiares, Tias, Tios, Primos y amigos quienes de alguna u otra manera
me han brindado su ayuda, gracias por Sus cONnsejos, Su apoyo Yy Sus
oraciones.

Al mejor grupo de tesis, gracias a ti Eileen por estar desde el primer afio de la
carrera luchando juntos por nuestras metas y por ser un pilar fundamental en
mi vida, y gracias a ti hermano por tu esfuerzo y porque juntos compartimos
los suefios del futuro y las ilusiones del dia a dia. Muchas gracias Al cuarto
integrante de este grupo: Lic. Julio Ramirez. Gracias por su apoyo y por ser el
mejor guia. Y a todos aquellos que contribuyeron en mi formacién académica
y profesional.

Y a ti que estas aca ahora... la mejor recompensa a nuestro esfuerzo es que
este trabajo te sea util.

Boris Zarcefio



“Cada suefio comienza con un sofiador. Recuerda siempre que llevas en tu
interior la fuerza, la paciencia y la pasion para alcanzar las estrellas, para
cambiar el mundo. ”

-Harriet Tubman

No sirve de nada tener muchos conocimientos si no se utilizan para ayudar
con un corazén humilde y seguir el ejemplo de amor que Dios nos ensefio.
Doy infinitas gracias a Dios por permitirme estar vivo, aln por mas simple que
parezca ese es el regalo mas grande, y ya que tenemos ese privilegio es
nuestro deber luchar por nuestras metas y suefios. Esta tesis representa una
de esas metas, que sin duda alguna no hubiera podido lograrlo sin la invaluable
ayuda de Dios.

También agradezco a los angeles que Dios puso en mi vida, si, mis padres
Carmen Guillen y Raul Zarcefio que dedican todo su amor y tiempo para
apoyarme en cada uno de mis suefios, gracias por los amorosos consejos de
mi madre y por las sabias ensefianzas de mi padre, gracias a ellos me he
convertido en la persona que soy.

Agradezco a mi hermano gemelo Boris Zarcefio que a su vez es mi compafnero
en la realizacion de este trabajo de grado, de igual forma agradezco a Eileen
Herrera, también compafiera de este trabajo a quién he llegado a considerar
como mi hermana, gracias por su apoyo no solo en este trabajo, sino en toda
la carrera tanto en el &mbito académico como personal, también agradezco a
un gran amigo el Licenciado Julio Ramirez asesor de este trabajo, quien
compartié conmigo sus conocimientos y su calidad humana.

Doy gracias a mi familia, mis abuelitos, a mis primos, en especial a Nathaly
Guillen quien me brind6 su apoyo en largas noches de desvelo. Dios me ha
demostrado el inmenso amor que me tiene poniendo en mi vida nuevas
personas invaluables que me ensefian el verdadero significado de la palabra
amor, por ultimo dedico este trabajo en memoria de dos angeles que ya
partieron, mi abuelita Martha Guillen y mi madrina Consuelo Guillen quienes
fueron y contintan siendo mi ejemplo a seguir.

Kilmar Zarcefio



INDICE DE CONTENIDOS

INTRODUGCCION ...ttt et e et e et ree e i
CAPITULO I: GENESIS Y DESARROLLO DE LA CARRERA DE
RELACIONES INTERNACIONALES EN LA UNIVERSIDAD DE EL

SALVADOR Y SU CONVERGENCIA CON EL MERCADO LABORAL........... 1
INTROCUCCION ..ottt sttt sttt ss s 1
1.1  ¢En qué consiste la disciplina de las Relaciones Internacionales?....... 3
1.1.1  Definicion de Relaciones Internacionales.............ccccccuvvvvvvnininnnnnnnns 3
1.1.2  Actores que conforman el Sistema Internacional ........................... 5

1.2 Desarrollo de la carrera de Relaciones Internacionales como campo de
estudio en la Universidad de El Salvador ............ccccovvviiiiiiiiiieieee 14

1.2.1 ¢En qué consiste la Licenciatura en Relaciones Internacionales?14
1.2.2 Surgimiento de la carrera de Relaciones Internacionales en la

Universidad de El Salvador...............uiiiiiiiiiieiiie e 16
1.3 Situacién actual de la carrera de Relaciones Internacionales en la
Universidad de El Salvador............coooeiiiiiiiciii e 20

1.3.1 Demanda estudiantil en los afios (2005 — 2017) ......cccceeeeeeeeeennnns 20

1.3.3 Organigrama de la carrera de Relaciones Internacionales........... 23
1.4 Formacion académica del estudiante de la carrera de Relaciones
INEEINACIONAIES. ... . e e e e e e e e e e e e e eeannes 24

1.4.1 Plan de estudio 2010 Licenciatura en Relaciones Internacionales

(LL0202-2010) ...eeeeeeiiieiee e e et e e e e et e e e e e e e e e e e e e e a 25

1.4.1.1 Desarrollo de areas que integran el pensum de la Licenciatura en
Relaciones INternacionales. ..............coeiiieieiiiiiiiicee e 27

1.4.2 Perfil profesional de un Internacionalista ..............cccevvvviiiiieeeeeeenenn, 36
1.5 Mercado Laboral en El Salvador..............oooieeiiiiiicieeeee e 39

1.5.1 Marco juridico del mercado laboral ..............cccooooeiiiiiiiiiii e, 39

15,00 LY S ottt 39
1.5.1.2 Foros, leyes y convenios internacionales sobre el trabajo.......... 43

1.5.2 ;Qué es el mercado 1aboral?..........ccooovviiiiiiiiiiie e 46

1.5.3 Situacién actual del mercado laboral en El Salvador. ....................... 47
1.6 Mercado laboral para profesionales de Relaciones Internacionales....... 52

1.6.1 Areas de trabajo para profesionales de Relaciones Internacionales 52
CONCLUSION ...ttt 57



CAPITULO II: MERCADO LABORAL DEL INTERNACIONALISTA EN LAS
INSTITUCIONES Y LA SITUACION ACTUAL DE LOS PROFESIONALES DE

RR.Il GRADUADOS EN EL PERIODO 2010 — 2017 ......ccovvveeiviiiieeee e 60
INTRODUCCION ...ttt ettt ettt 60
2.1 Planteamiento del Problema..............ccoiiiiiiii e, 62
2.1.1 Caracterizacion de la Investigacion ............cccccevvvevvviiiii e e, 62
2.1.2 Objetivos de la INnvestigacion ...............cceeiiieeeeiiieeiiceie e, 62
2.1.3 Hipotesis de a INVeStigacion..........coouiiiiiiiiiieeeeeeeeiieeeeee e 63
2.1.4 Justificacion de la Investigacion.............cccoeeeeeeiiiiiiiiiiiie e, 64
2.1.5 INfOrmacion BASE .......ccoovveiiiiiiii e 65
2.2 Instrumentos de Recoleccion de Informacion .............cccccccvvvvvnvninennnnnnnn. 66
2.3 Métodos para la Construccion del Diagnostico del Mercado Laboral ..... 68
2.3.1 Tipo y nivel de INnvestigacion .................ceeiieeeeeeiiieiceee e 68
2.3.2 Definicion de la Poblacion (Poblacion Focal) ..., 69
2.3.3 Planteamiento del Marco Muestral .............ccccvvvviiiiieeeeeeeeeiiinn, 70
2.3.4 Seleccion del tamafio de la Muestra..........oooeeevvvveeviiiiie e, 71
Muestra de Instituciones del Gobierno Central ............ccccevvceiiiiiiiieennne, 71

a. Marco MUESHIal ........ccooviiiiic e 71

b. Seleccion de la MUESEIa.........cccoeeeiiiiiiiiiiiie e 71
Muestra de Profesionales en Relaciones Internacionales ...................... 73

a. Marco MUESHIal ........ccooviiiiic e 73

b. Seleccion de la MUESEIa.........cccoeeeiiiiiiiiicii e 74

C. Proporcion por ESratO .........cooiiiiuiiiiiiiieeeee e 75

d. Varianza por ESIrato .........ccooeeeeeeiieeeeeeeeeeeeeeeeee 75

e. Determinacion del Tamafio de la Muestra...........ccccceeeeeeeeeeeeeiiinnnnnn. 75

f.  Distribucién de la Muestra en cada Estrato ............cccvvvvvveveveeenenn. 76
2.4  El nuevo desarrollismo: el rol del Estado en el Mercado Laboral........ 77
2.4.1 Historia y definicién del Nuevo Desarrollismo...........cccoooeeeeeiivininnnnnn. 77
2.4.2 El Desarrollismo en América Latina ............ccoeeeeevvvieieiiiiiie e, 78
2.4.3 El Estado como el centro del Desarrollismo............cccccovvieviiiiiiinnennn, 78

2.5 ¢ Qué son las Instituciones del Gobierno Central?..........ccccoeeevvvvieeeeeennn. 79



2.5.1 Instituciones que pertenecen al Gobierno Central de El Salvador.... 79

2.6 Andlisis de la situacion actual del Mercado Laboral para graduados de
Relaciones Internacionales en las Instituciones del Gobierno Central.......... 81

2.6.1 Andlisis de la entrevista realizada en la Asamblea Legislativa ......... 81

2.6.2 Analisis de la entrevista realizada en la Corte de Cuentas de la
REPUDBIICA ... e e e aaaae 84

2.6.3 Andlisis de la entrevista realizada en la Corte Suprema de Justicia . 87
2.6.4 Andlisis de la entrevista realizada en la Fiscalia General de la

REPUDBIICA ......uuiie e e 88
2.6.5 Andlisis de la entrevista realizada en el Ministerio de Trabajo y
YIS0 g ST 0Tt - | 88
2.6.6 Andlisis de la entrevista realizada en el Ministerio de Justicia y
Seguridad PUDICA........ccooiiiiieee e 91
2.6.7 Andlisis de la entrevista realizada en el Ministerio de Agricultura y

(G- g =T =] 4 - U 92

2.6.8 Andlisis de la entrevista realizada en el Ministerio de Economia...... 95
2.6.9 Analisis de la entrevista realizada en el Ministerio de Educacion ..... 98

2.6.10 Andlisis de la entrevista realizada en el Ministerio de Gobernacion y
(DT Ta o] [0 T =T £ (o] = | 101

2.6.11 Andlisis de la entrevista realizada en el Ministerio de Hacienda... 101
2.6.12 Andlisis de la entrevista realizada en el Ministerio de la Defensa

N E Te (o] F= 1 TR 105
2.6.13 Andlisis de la entrevista realizada en el Ministerio del Medio
Ambiente y Recursos Naturales..........ccoooeeeeiiiiiiiiiiiie e, 105

2.6.14 Andlisis de la entrevista realizada en el Ministerio de Obras Publicas,
Transporte y de Vivienda y Desarrollo Urbano ..........ccccooeeevvvviiiiiiiinenennn. 108

2.6.15 Andlisis de la entrevista realizada en el Ministerio de Relaciones
o (1<) (0] (=1 TP 111

2.6.16 Andlisis de la entrevista realizada en el Ministerio de Salud Publica y
ASISTENCIA SOCIAL... i e eiieiieeie e 111

2.6.17 Andlisis de la entrevista realizada en el Ministerio de Turismo..... 114
2.6.18 Andlisis de la entrevista realizada en el Ministerio de Cultura ...... 116

2.6.19 Andlisis de la entrevista realizada en la Presidencia de la
REPUDBIICA ... ..o e 118



2.6.20 Andlisis de la entrevista realizada en la Secretaria Técnica y de

Planificacion de la Presidencia de la Republica.............ccccvvviviiiiiiininnnnn, 118
2.6.21 Andlisis de la entrevista realizada en la Procuraduria General de la
REPUDICA. ...cciiieeee e 120
2.6.22 Andlisis de la entrevista realizada en la Procuraduria para la
Defensa de 1os Derechos HUMANOS ......c.oeeieeee e, 122

2.6.23 Andlisis de la entrevista realizada en el Tribunal de Etica
GUDEINAMENTAL ... e 123

2.6.24 Andlisis de la entrevista realizada en el Tribunal de Servicio Civil 125
2.6.25 Andlisis de la entrevista realizada en el Tribunal Supremo Electoral

126

2.7 Recoleccion y tabulacion de datos............ooccuvviiiiiiieeeeeiiiiiieeeee e 129
V2N 8 R @0 1 =1 7= T [0 ] 1R 130
2.7.2 PASANTIAS ....uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiasiaeabeabb bbb nb b nanae 132
2.7.3 Oportunidad para el Internacionalista en las Instituciones del
(€T 0] ][] o o 136
2.7.4 Convenio o carta de entendimiento entre las Instituciones y la
Universidad de El Salvador.............uuuiiiiiiiiieiieiie e 146
2.7.5 Posibles areas de especializacion para el Internacionalista que
facilitan su insercion laboral en las Instituciones..........ccccccvvvvvvvviveeeeeeenn. 148

2.8 Insercion laboral de Graduados de Relaciones Internacionales en el

ST T o [0 024 0 1 K I 0 1 N 151

2.9 Datos recolectados de la encuesta a profesionales de Relaciones

INTEINACIONAIES. .....coiiiiiiiiiiieeee e 152
2.9.1 Informacioén general del afio de graduacion del profesional............ 152
2.9.2 Conocimientos adicionales de los profesionales.............ccccevvvvennnn. 153
2.9.3 Empleo y fuentes de empleo de los Internacionalistas ................... 157
2.9.4 Plan de estudio de la carrera de Relaciones Internacionales ......... 159
2.9.5 Limitantes para la insercion laboral del Internacionalista................ 161

CONCLUSION ... ettt ettt 163



CAPITULO lIl: PERSPECTIVAS Y LIMITANTES DE LA INSERCION
LABORAL DE LOS GRADUADOS DE RR.II EN LAS INSTITUCIONES DEL

GOBIERNO CENTRAL ...cvtiiiiieee ettt e e e siiareee e e e e e e anes 165
INTRODUGCCION ..ottt ebe e enes 165
3.1 Informacion general de los profesionales de Relaciones Internacionales
2T To B 2] ¢= To [0 1T 166
3.1.1 Conocimientos adicionales de los profesionales....................ocoo... 166
3.1.1.1 Nivel de formacion académica ............ccceeeeeeeeiiiei e, 168
3.1.2 Empleo y fuentes de empleo de los Internacionalistas ................... 169
3.1.2.1 Areas de oportunidad laboral en las Instituciones..................... 169
3.1.3 Plan de estudio de la carrera de Relaciones Internacionales ......... 172
3.1.3.1 Ofertay demanda ........ccccceeeeeeiiiiiiiiiiii e 172
3.2 Limitantes para el Internacionalista en su insercion laboral en las
Instituciones del GODIEINO ..........ccoviiiiiiiiiiiiie e 173
OBSERVACIONES Y PERSPECTIVAS ..ottt 174
CONCLUSIONES ... e e e e e e 177
RECOMENDACIONES. ......ccoi ittt ettt e e e e e 179
BIBLIOGRAFIA ...ttt 181

ANEXOS . 185



INDICE DE GRAFICOS

Grafica N°1 Poblacién en Edad de Trabajar a partirde 2017....................... 48
Grafica N°2 Niveles de participacion e inactividad laboral.......................... 49
Grafica N°3 Contrataciones laborales en el periodo 2010 — 2017............. 131
Grafica N°40portunidad de realizar pasantia..................cocooiiiii i, 133

Grafica N°5 Cantidad de personas contratadas luego de realizar pasantia
ENTIE 2000 — 2017 . .o 135

Grafica N°6 Areas laborales para el Internacionalista............................. 138

Grafica N°7 Cantidad de Internacionalistas que laboran, graduados de la

Grafica N°8 Profesionales de RR.IL. ... i, 141

Grafica N°9 Cantidad de profesionales de RR.Il de la UES contratados en el

PEriodo 2010 — 2007 ... e 145
Grafica N°10 Convenio o carta de entendimiento entre la UES y las
Instituciones del Gobierno Central.............coooiiiiiiii e 147
GraficaN°11 Area de especializacion para una posible contratacion......... 150

Grafica N° 12 Distribucion de los profesionales encuestados segun afio de
o =T LU= T T T o 0 153

Grafica N° 13 Distribucion de profesionales segun grado de especializaciéon
o Tor= 10 [0 o= 154

Grafica N°13.1 Distribucion de profesionales segun tipo de especializaciéon
académica: diplomado, maestriay doctorado.............ccocoeiiiiiiiii. 155



Grafica N° 13.2 Distribucion de profesionales segun el area de
ESPECIAlIZACION. ... 156

Grafica N° 14 Situacién laboral de los profesionales de RR.II dentro de las
Instituciones del Gobierno Central.............ccoooiiiiiiii 157

Grafica N° 15 Distribucion de profesionales, segun la forma que ingreso a
laborar en 1a INStitUCION. ... 158

Grafica N° 16 Importancia de las areas que aborda la carrera de RR.Il segun
l0S Profesionales. ... ..o 160

Grafica N° 17Limitantes para la insercion laboral de los profesionales de RR.II
en las Instituciones de GObIerno............coviiiiiiiiii 162

INDICE DE TABLAS

Cuadro N° 1 Niveles de implementacion en lacarrera..................c.oeeuee.. 16
Cuadro N° 2 Demanda Estudiantilde la Carrerade RR.II........................... 21
Cuadro N° 3 Profesionales graduados entre 2010 —2017............cocevnnnnn.s 22
Diagrama N° 1 Organigramade lacarrerade RR.II.................on. 23
Matriz N° 1 Plan de estudio 2010 Licenciaturaen RR.Il...................cooonii. 25
Cuadro N° 4 Materia del Area Econdmica Internacional............................ 28
Cuadro N° 5 Materias del Area Juridico Internacional..................c............ 30
Cuadro N° 6 Materias del Area Politica Internacional.....................c........ 32
Cuadro N° 7 Materias del Area Técnico Profesional.........................c...... 33
Cuadro N° 8 Materias del Area Tedrico Metodoldgica..................ucovvee.... 36

Cuadro N° 9 Razones del ¢por qué? El salario no alcanza en El
SaAIVAAOT. .. 51



Cuadro N° 10 Desigualdad de la mujer en el entorno laboral....................... 52
Cuadro N° 11 Instituciones que pertenecen al Gobierno Central................. 72

Cuadro N° 12 Profesionales de RR.Il de la UES graduados entre 2010-

207 e e 75
Diagrama N°2 Organigrama de las Instituciones del Gobierno Central......... 80
Cuadro N° 13 Contrataciones laborales en el periodo 2010 — 2017............ 130
Cuadro N° 14 ¢La Institucion brinda la oportunidad de realizar pasantias?
................................................................................................................... 132
Cuadro N° 14.1 Oportunidad de realizar pasantia..................cccoovnnnnnn. 133
Cuadro N° 15 Cantidad de personas contratadas luego de realizar pasantia
ENTIE 2000 — 2017 . .o 134
Cuadro N° 16 ¢ Cuales son las areas laborales para un Internacionalista dentro
de 12 INSHIUCION? ..o 136
Cuadro N° 16.1 Areas laborales para el Internacionalista........................ 137

Cuadro N° 17 Cantidad de Internacionalistas que laboran, graduados de la

Cuadro N° 20 Cantidad de profesionales de RR.Il de la UES contratados en
€l Periodo 2010 — 20717 ... e 144

Cuadro N° 21 Convenio o carta de entendimiento entre la UES vy las
Instituciones del Gobierno Central...............cooiiiiiiiiiii e, 146



Cuadro N° 21.1 ¢ La Institucién tiene convenios o acuerdos con la Universidad

de El Salvador para la Insercion laboral del
INTEINACIONALISTA?. ... i 147
Cuadro N° 22 Area de especializacién para una posible contratacion......... 148

Cuadro N° 22.1 ¢ Cuales son las areas donde un Internacionalista debe
especializarse para una posible insercion en la Institucion?......................... 150

Cuadro N° 23 Distribucién de los profesionales encuestados segun afio de
o =T LU= T T o 0 152

Cuadro N° 24 Distribucion de profesionales segun grado de especializacion
ACAGEIMICA. ... et 154

Cuadro N°24.1 Distribucion de profesionales segun tipo de
especializacion académica: diplomado, maestria y doctorado................... 155

Cuadro N°24.2 Distribucion de profesionales segun el area de
especializacion de post-grado............cooeiiiiiiiiii i 156

Cuadro N°25 Situacién laboral de los profesionales de RR.II dentro de las
Instituciones del Gobierno Central............ccoooiiiiiiii e, 157

Cuadro N°26 Distribucién de profesionales, segun la forma que ingres6 a
laboraren la InStituCioNn....... ..., 158

Cuadro N°27 Importancia de las areas que aborda la carrera de RR.Il segun
[0S Profesionales. ..o 159

Cuadro N°28 Limitantes para la insercion laboral de los profesionales de RR.II
en las Instituciones de Gobierno............cooiiiiiiiiii 161

Cuadro N°29 Areas donde el Internacionalista puede trabajar en las
INSHIUCIONES. . ... 170



INDICE DE ANEXOS

Anexo N°1, Herramienta N°1 Matriz de Congruencia..............c.c.oceuenen.. 185
Anexo N°2, Herramienta N°2 Plan de estudio 2010 Licenciatura en
Relaciones Internacionales. ..........coiiiiiii i 189
Anexo N°3, Herramienta N°3 Entrevista Semi-estructurada. Instituciones del
GobIern0 Central.........coooiiii s 191

Anexo N°4, Herramienta N°4 Encuesta. Instituciones del Gobierno

[T 1 - 193
Anexo N°5, Herramienta N°5 Encuesta a profesionales graduados de RR.II
de la UES, en el periodo 2010 — 2017......coeiniiiiiiei e 196
Anexo N°6 Linea de tiempo del desarrollo de la Licenciatura en Relaciones
Internacionales impartida por la Universidad de El Salvador.................... 199
ANeXo N°7 Planta DOCENTE. .......c.oueiiii e 200
Anexo N°8 Materias impartidas por ciclo mostradas en forma listado........ 203

Anexo N°9 Desarrollo de los contenidos de cada materia impartidos en la

Carrerade RR.ITenIaUES. ... ... 205
Anexo N°10 Clasificacion de las Instituciones Publicas.......................... 237
Anexo N°11 Asamblea Legislativa (AL).......ocvuiiieiiiiiiiiie e 246
Anexo N°12 Corte de Cuentas de la Republica (CCR)..........ccceevvvinnnnen. 249
Anexo N°13 Corte Suprema de Justicia (CSJ)......cccoevviiiiiiiiiiiiienne. 252
Anexo N°14 Fiscalia General de la Republica (FGR)............ccccoiiiiian.n. 256
Anexo N°15 Ministerio de Trabajo y Prevision Social (MTPS)................. 259
Anexo N°16 Ministerio de Justicia y Seguridad Publica (MJSP)............... 261
Anexo N°17 Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG)..................... 264
Anexo N°18 Ministerio de Economia (MINEC)..........ccooiiiiiiiiiiinnnnn. 267
Anexo N°19 Ministerio de Educacion (MINED)...........c.cccoiiiiiiiiiiannns 270

Anexo N°20 Ministerio de Gobernacion y Desarrollo Territorial
(Y1110 =] 5 273



Anexo N°21 Ministerio de Hacienda (MH).............cooooiiiiiiiiiiiiine, 275

Anexo N°22 Ministerio de la Defensa Nacional (MDN).......................... 277
Anexo N°23 Ministerio del Medio Ambiente y Recursos Naturales
(MARN ) .. e 279
Anexo N°24 Ministerio de Obras Publicas, Transporte y de Vivienda y
Desarrollo Urbano (MOPTVDU)......cviiiii e 281

Anexo N°25 Ministerio de Relaciones Exteriores (MIREX)..................... 285
Anexo N°26 Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social (MINSAL).....289
Anexo N°27 Ministerio de Turismo (MITUR).........cooiiiiiiiiiiiiiieee 292
Anexo N°28 Ministerio de Cultura...........ccooeiiiiiiiii i, 295
Anexo N°29 Presidencia de la Republica....................ooo 301

Anexo N°30 Secretaria Técnica y de Planificacion de la Presidencia de la
REPUDIICA. . ... 304
Anexo N°31 Procuraduria General de la Republica (PGR)..................... 307
Anexo N°32 Procuraduria para la Defensa de los Derechos Humanos
(PDDH). . .ttt 309
Anexo N°33 Tribunal de Etica Gubernamental (TEG)....................e.. 311

Anexo N°34 Tribunal de Servicio Civil (TSC)......ccoeviiiiiiiiiiiiieeen, 314

Anexo N°35 Tribunal Supremo Electoral (TSE)..........cccooiiiiiiiiiiiiinnnn. 316
Anexo N°36 Contratacion............coiii i 319
Anexo N°36.1 Tipo de Contratacion............ccovieieiiiiiiniiiii e 319
Anexo N°36.2 Tipo de CoNtrato. ........couvuvuiiiieiiiiei e 321
Anexo N°36.3 Medios de COmMUNICACION........cveieiiiiiieiiieeieeee e, 323
Anexo N°36.4 Tiempo que se ofrece plaza laboral............................ ... 325
ANEXO N°37 PasSantias........cuviriieiiiii i e 327
Anexo N°37.1Cantidad de Pasantias por afo.............ccoeveiiiiniiiiinnnnne. 327
Anexo N°37.2 Pasantias exclusivas para el Internacionalista................. 329

Anexo N°37.3 Cantidad de Internacionalistas contratados luego de realizar
pasantia durante 2010 — 2017.......oieiiiii s 331



Anexo N°37.4 Nivel académico para realizar pasantia............................ 332
Anexo N°38 Oportunidad para el Internacionalista dentro de las Instituciones
el GODIBINO. ... e 334
Anexo N°38.1 Trabajan profesionales de Relaciones Internacionales........ 334
Anexo N°38.2 Cantidad de Internacionalistas que laboran, graduados otras
L0 1LY 5] T = T = 336
Anexo N°38.3 Distribucion de profesionales de RR.II por sexo................. 337

Anexo N°39 Cantidad y area en que trabaja el Internacionalista graduado de

A U S . i e 339
Anexo N°40 La edad es un factor determinante para la contratacion.......... 353
Anexo N°41 Cargos estratégicos para el Internacionalista....................... 355
Anexo N°42 Conocimientos adicionales de los profesionales................... 357
Anexo N°43 Empleo y fuentes de empleo de los Internacionalistas............ 358
Anexo N°44 Institucién en la que labora o ha laborado........................... 359

Anexo N°45 ¢En qué afio ingres6 a laborar en la Institucion del
(€0 o] 11 ¢ [0 PP EPPEUPPRRP 360
Anexo N°46 ¢Cudl es el cargo que desempefia o desempefié dentro de la
1S3 1] (0o T o PSSR 361
Herramienta N°47 Matriz de procesamiento de informacion de Profesionales
de RR.ll graduados de la UES en el periodo 2010 —2017.............ccceenne. 364
€1 1= 1 T 383



RESUMEN

La investigacion se basa en conocer sobre el mercado laboral dentro de las
Instituciones Publicas del Gobierno de El Salvador y la capacidad de insercion
que éstas tienen al absorber a los profesionales graduados de la carrera de

Relaciones Internacionales especificamente de la Universidad de El Salvador.

Para ello, la investigacion se divide en Ill Capitulos, en el Capitulo | se plasma
la historia de como la Universidad de El Salvador introdujo la carrera de
Relaciones Internacionales en su oferta académica; ademas, se expone en
qué consiste la disciplina de Relaciones Internacionales y el papel que esta
juga dentro del Sistema Internacional, los Actores Internacionales que son
parte fundamental en el objeto de estudio de la disciplina de RR.II., se da a
conocer la formacion académica que el profesional recibié durante los cinco

afos de formacion y el perfil profesional adquirido.

El Capitulo Il aborda la metodologia con la cual seré tratada la investigacion y
el nivel de estudio que se us0, de la misma forma el espacio muestral donde
se abordé la tematica, que son las 25 Instituciones del Gobierno Central segun
la divisién que hace el Ministerio de Hacienda y los profesionales graduados
en el periodo 2010 — 2017, se aborda el nuevo desarrollismo que es la teoria
econdémica que plantea la transformacion de la estructura productiva de paises
subdesarrollados. Se profundiza en el conocimiento de las 25 Instituciones y
el andlisis de las entrevistas para luego contrastar con la realidad de los
profesionales de RR.II. En el capitulo Il se describen limitantes, los obstaculos
con los que se enfrentan los profesionales de RR.II en su insercién laboral en
las Instituciones; ademas, se plantean recomendaciones y conclusiones que

podrian ayudar para darle un nuevo giro a la carrera de RR.Il en las UES.
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INTRODUCCION

En el proceso de formacion y adquisicion de competencias para el desempefio
profesional del Licenciado en Relaciones Internacionales, es necesario
desarrollar investigaciones y consultas asertivas dentro de una sociedad de
oportunidades que brinde los espacios necesarios y basicos en el campo
laboral. El desarrollo de esta investigacion tiene como proposito fundamental
el andlisis critico reflexivo de la insercién laboral en las Instituciones del
Gobierno Central para el Internacionalista; en concreto, se define una
propuesta declarativa interpretada por los profesionales de la carrera de
Relaciones Internacionales en referencia al mercado laboral; de esta manera
en el desarrollo del trabajo de grado denominado “Mercado Laboral en las
Instituciones del Gobierno Central de El Salvador y su Capacidad de Insercién
a Graduados de Relaciones Internacionales de la Universidad de El Salvador
en el Periodo 2010 — 2017”.

Se han planteado varias interrogantes que ha medida de la consecucion de la
informacion se le dan respuestas y algunas apreciativas de la poblacion a
quien se dirige esta consulta; algunas de las interrogantes se plantean de la
siguiente manera ¢ Cuales son las areas laborales para un Internacionalista
dentro de las Instituciones del Gobierno Central?, ¢ Cuales son los requisitos
necesarios o caracteristicas de preferencia para que el profesional de RR.II
sea contratado dentro de la Institucion?; entre otras. Estos planteamientos
consultivos y las respuestas mdltiples y variadas de la poblacion focalizada
seran determinantes para la construccion de la investigacion dentro del area
de interés; y de esta manera darle respuesta a la hipotesis general de la
investigacién sobre la situacion actual del Mercado Laboral en las Instituciones
Centrales del Gobierno de El Salvador permite a las graduados de RR.II de la

UES desempefiarse profesionalmente en el campo laboral.



La disciplina de Relaciones Internacionales en medio del mundo heterogéneo
y cambiante en el que se vive juega un papel importante, ya que se encarga
del estudio de la Sociedad Internacional conformada por elementos humanos,
juridicos entre otros, mejor conocidos como actores del Sistema Internacional,
que son los encargados que se susciten una diversidad de fenébmenos dentro
de la sociedad como politicos, sociales, econdmicos y culturales. Es a partir
de los dltimos cincuenta afios que la disciplina de Relaciones Internacionales
logré desarrollarse como ciencia autébnoma, es decir, luego de la Il Guerra
Mundial logra determinar su objeto de estudio que son las relaciones entre
Estados; por lo tanto, las Relaciones Internacionales son definidas como “el
conjunto de las relaciones sociales que configuran la Sociedad Internacional,
tanto las de caracter politico, como las no politicas, sean econdmicas,
culturales, humanitarias, religiosas, etc., tanto las que se producen entre los
Estados como las que tienen lugar entre otros actores de la Sociedad

Internacional y entre éstos y los Estados”.!

En relacion a lo anterior se vuelve necesario el estudio de las RR.Il y su
adopcién en El Salvador, por medio de la creacion de de la carrera de
Relaciones Internacionales en la Universidad de El Salvador. En el capitulo |
se aborda la creacion de la carrera que conlleva un proceso histérico, en el
cual se describe de manera detallada dentro de la investigacion, desde la
etapa de concepcion hasta su consolidacion como Escuela de Relaciones
Internacionales, su estructura organizativa y la situacion actual referente a la
demanda estudiantil y formacion de profesionales graduados de la UES. La
Escuela de Relaciones Internacionales, es la encargada de dirigir el desarrollo
académico de la carrera de RR.II impartida desde 1970 en la Universidad de
El Salvador con el objetivo de dar respuesta de manera tedrica y practica a la

1 C. del ARENAL, Introduccion a las Relaciones Internacionales, “Relaciones
Internacionales”, (Madrid, Tecnos, 1987), p. 16.



diversidad de cambios que se han dado con el transcurrir del tiempo dentro de
la complejidad del Sistema Internacional.

Para poder estudiar y analizar los fendmenos y cambios en el Sistema
Internacional es necesario la formacion de un perfil profesional que pueda ser
capaz de dar respuesta a los fenémenos internacionales, es por ello, que
dentro de la investigacidn se analiza el plan de estudio 2010 de la Licenciatura
de Relaciones Internacionales de la Universidad de El Salvador con el fin de
identificar las capacidades profesionales adquiridas por el Internacionalista
durante el estudio de la carrera y su convergencia con los requerimientos que
se establecen dentro de la demanda del mercado laboral en las Instituciones
del Gobierno. Todo lo anterior con el fin de dar respuesta a la hipotesis
planteada: el establecimiento y desarrollo de la carrera de Relaciones
Internacionales en la Universidad de El Salvador, ha permitido la formacion de
profesionales que cumplen con los requisitos que demanda el Mercado

Laboral en el sector publico.

En este estudio, sobre la insercion laboral del profesional de Relaciones
Internacionales dentro de las Instituciones del Gobierno Central, se hace
necesario orientar al Internacionalista hacia donde debe conducir sus
expectativas para ser cualificado; y de esta manera, conocer a ciencia cierta
cudl es el perfil profesional que demandan las Instituciones publicas, las
oportunidades de desarrollo y actualizacion permanente dentro del Sistema
Internacional, las areas de desempefio, los marcos regulativos que legislan la
contratacion laboral, los derechos constitutivos. En esta investigacion se
realiza un estudio general sobre la situacién actual del mercado laboral en El
Salvador, con el fin de identificar los factores que inciden en el desarrollo
econdémico y social del pais, para poder determinar cual es el indice de

empleabilidad actual.



La situacién del mercado laboral para el Internacionalista en El Salvador es un
tema que hasta la fecha no ha sido explorado, por lo tanto no se cuenta con
estudios previos que contribuyan con datos empiricos para la construccion y

desarrollo de la investigacion.

Para dar explicacion al objeto de estudio este se aborda a partir de la teoria
del Nuevo Desarrollismo en el capitulo Il, desde un enfoque econémico, debido
a gque pretende alcanzar mayor intervencion del Estado en la planificacion y
fortalecimiento de Instituciones Publicas, modernizacion de condiciones
sociales y econOmicas, fundar corporaciones. En esta nueva version del
Desarrollismo se resalta el papel del Estado como ente encargado de
garantizar oportunidades laborales para la poblacion y de esta forma contribuir
directamente a la mejora de las condiciones socio- econdmicas del pais. Esta
teoria halla cabida en la oportunidad de empleo, para un pais que progresa
permitiendo crear espacios de participacion y asi romper toda barrera de

segregacion social y permitiendo la inclusion de sus ciudadanos.

La metodologia de la investigacion se fundamenta en tres hipotesis especificas
que responden a una hipétesis general; la cual permite la obtencién de
informacion sobre la poblacibn muestral focalizada que se encuentra
diseminada en 25 Instituciones del Gobierno Central y profesionales
graduados de la carrera de Relaciones Internacionales en el periodo 2010 —
2017 de la Universidad de El Salvador, a través de entrevistas dirigidas y
encuestas escritas, que hacen referencia a las oportunidades de insercion
laboral, y para el caso de los Internacionalistas su situacién laboral actual; para
obtener la gama de respuestas que sustentan la investigacion se desarrollan
visitas a cada una de las Instituciones y la busqueda personal de los

profesionales.



Para los profesionales de Relaciones Internacionales el mercado laboral es
amplio, ya que este no se limita solo al ambito nacional en el sector pablico o
privado, el Internacionalista tiene la oportunidad de abrirse al mercado laboral
internacional, ya sea en Organismos Internacionales, Organizaciones
Financieras Internacionales, Agencias de Cooperacion, entre otras. Basado en
lo anterior, es necesario delimitar la poblacién focal en estudio, tomando en
cuenta las Instituciones del sector publico a nivel nacional, dichas Instituciones
han sido clasificadas como Instituciones del Gobierno Central, que es una de
las divisiones proporcionadas por el Ministerio de Hacienda; ademas, en el
capitulo Il se hace el analisis del numero de graduados de la carrera de
Relaciones Internacionales de la Universidad de El Salvador en el periodo
2010 — 2017, en relaciébn a los instrumentos juridicos que regulan la
contratacion del empleado publico, los tipos de contratacién, el proceso de
contratacion, el nivel de insercién laboral del Internacionalista, oportunidad de
realizar pasantias, areas laborales para el profesional de RR.II dentro de la
Institucién y conocer cuéles son algunos de los requisitos académicos para la
insercién laboral dentro de cada Institucién, construyendo asi graficamente los
resultados y tendencias, con el objetivo de evidenciar si las Instituciones del
Gobierno Central generan oportunidades de empleo para absorber a los
profesionales de Relaciones Internacionales de la Universidad de El Salvador

con el fin de ejercer cargos de servicio publico dentro del campo laboral.

Posteriormente, se realiza un estudio detallado de la informacién obtenida por
medio de la encuesta realizada a la poblacibn muestral definida por los
graduados de Relaciones Internacionales de la Universidad de El Salvador
durante el periodo 2010 — 2017, con el fin de evidenciar su perfil profesional,
su situacion laboral actual, el area en que se desempefian, el sector para el
cual trabajan, conocer si el estudio académico de las diferentes areas

impartidas en la Escuela de Relaciones Internacionales han sido de utilidad



para el ejercicio de su profesion. El objetivo de todo estudiante es culminar sus
estudios universitarios para poder optar a mejores oportunidades laborales, y
desempeniarse profesionalmente con los conocimientos adquiridos a lo largo

del estudio de su carrera.

Las exigencias del mercado laboral son grandes, y es por ello que surgen
algunas interrogantes como ¢ El pensum académico se basa estrictamente en
las necesidades del estudiante pensando en su futuro profesional?, algo
importante es que ¢ Si el pensum esta siendo actualizado de manera constante
y revisado por las autoridades?, debido a las exigencias en el mercado laboral,
¢Los graduados estan preparados para afrontar los diferentes retos que
demanda el mercado laboral en las Instituciones Publicas? o ¢ Si las diferentes
asignaturas que cursan estan directamente relacionadas con dichas
exigencias?, todo lo anterior para poder brindar a la poblacion estudiantil una
educacion acorde a las demandas del mercado laboral.

En el capitulo lll, se detalla la viabilidad de las materias cursadas por los
profesionales de Relaciones Internacionales en la Universidad de El Salvador,
asi como también la situacion actual en la que se encuentran en relacion al
mercado laboral, para lo cual es importante determinar las &reas en las cuales
los profesionales se han desempefiado o se desempefian actualmente, dando
respuesta a la hipotesis que establece, que la insercién en el mercado laboral
dentro las Instituciones Centrales del Gobierno para los graduados de
Relaciones Internacionales de la Universidad de EI Salvador esté
condicionada por limitantes impuestas por la formacién académica de los
profesionales y las Instituciones del Gobierno Central que constituyen el

campo laboral de la carrera.

vi



Finalmente para poder alcanzar los objetivos planteados y que las hipotesis se
comprueben o se anulen, se plantea lo siguiente; la situacion actual del
mercado laboral en las Instituciones Centrales del Gobierno de El Salvador
permite a los graduados de Relaciones Internacionales de la Universidad de
El Salvador desempefiarse profesionalmente en el campo laboral; éste
planteamiento general se detalla en el capitulo 1l y esta dirigido a la insercion
laboral, esto ha permitido tener una vista amplia hacia donde debe
direccionarse el Internacionalista para poder desempefiarse profesionalmente
y con garantia de éxito; esta investigacion tiene los aportes necesarios y
concluyentes de cémo debe ser visto el profesional de RR.Il ante las
oportunidades laborales; es por ello, que todos los aspirantes a estudiar la
carrera de Relaciones Internacionales deben estar consientes y claros sobre
el mercado laboral al que se enfrentaran; lo cual obedece a los cambios
rigurosos que la realidad social exige, esto tiene que ver con las politicas de

Estado y con los planes de Gobierno.

El trabajo de grado adquiere validez en funcion de las respuestas obtenidas y
en las hipotesis especificas que respaldan este planteamiento; de la misma
manera, con los hallazgos obtenidos y presentar conclusiones vy
recomendaciones generales detalladas en el Capitulo Ill. Sin embargo, debido
a la complejidad de la tematica sobre el Mercado Laboral del Internacionalista
se limita el estudio a nivel nacional en las Instituciones del Gobierno Central,
sin tomar en cuenta a profundidad el Mercado Laboral en las ONG’s y sector
privado a nivel nacional e internacional; ademas, existe la posibilidad que las
Instituciones que conforman el objeto de estudio de la investigacion no brinden
la oportunidad de llevar a cabo la recoleccion de informacion; cabe aclarar,
que el proceso de recoleccion de informacion se debe de ajustar a los plazos
de tiempo establecidos por cada Institucién influyendo en la calendarizacién

establecida por el grupo de investigacion.
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CAPITULO I: GENESIS Y DESARROLLO DE LA CARRERA DE
RELACIONES INTERNACIONALES EN LA UNIVERSIDAD DE EL
SALVADOR Y SU CONVERGENCIA CON EL MERCADO LABORAL

INTRODUCCION

A lo largo de la historia el Sistema Internacional ha manifestado una serie de
cambios significativos, es por ello que surge la necesidad de analizar y
comprender todos los cambios que se realiza dentro de éste. En el capitulo |
se detalla de lo general a lo especifico sobre el inicio de la disciplina de las
Relaciones Internacionales todo el proceso histérico que ha atravesado; dada
la amplitud de la temética y el nivel de importancia que tiene para los Estados,
existen diferentes concepciones sobre las Relaciones Internacionales, dentro
de este Capitulo se han proporcionado algunas de diferentes estudiosos,
definiendo también de esta forma aquellos conceptos fundamentales que son
necesarios para entender todo lo relacionado a las Relaciones Internacionales
incluyendo la clasificacion de actores que conforman el Sistema Internacional.
En las uUltimas generaciones de la sociedad moderna para que los paises
avancen en el desarrollo de la calidad de vida de sus ciudadanos y en la
puesta en marcha de politicas de sostenibilidad social, es necesario como
requisito basico el tener claro las concepciones elementales de los
profesionales de las carreras ofrecidas por instituciones de educacion
superior; para el caso de la Universidad de El Salvador a partir del afio 1970
sumo a su oferta de carreras la Licenciatura en Relaciones Internacionales con
el propoésito de dar respuesta de forma académica y practica a la gran cantidad
de transformaciones que se han presentado en el transcurrir del tiempo en la
complejidad del Sistema Internacional, es por ello, que se detallan los

principales hechos historicos que marcaron la creacién de la Licenciatura



dentro de la Universidad; se presenta como esta organizada la carrera, la
planta docente que abarca hasta el afio 2017 y se presenta la carga académica
de estudio en base al pensum 2010, esto conlleva al desarrollo de una carga
académica que se enfoca en las areas Economica Internacional, Juridico
Internacional, Politica Internacional, Tedrico Metodologia y Técnica
Profesional; debido a ello se vuelve prescindible y necesario la consecucion
de un perfil del profesional de la carrera Relaciones Internacionales y ser
considerado como una opcién para la insercion laboral ya sea en el ambito
publico y privado atendiendo a todas las regulaciones y prestaciones que el

mercado laboral ofrece.

Es importante conocer la situacion actual en que se encuentra la carrera de
RR.Ilenla UESYy es por ello que se analiza dicha situacién, tomando en cuenta
elementos como la demanda estudiantil y su comparacion con los niveles de
graduacion, con el objetivo de hacer una convergencia con la situacion actual
del mercado laboral en las Instituciones del Gobierno Central para el
Internacionalista. Se hace un estudio general sobre el mercado laboral dentro
de El Salvador incluyendo todas aquellas regulaciones juridicas que son
fundamentales para el cumplimiento adecuado del empleador y empleado
publico, analizando los niveles de empleabilidad y los principales problemas
gue aquejan el mercado laboral salvadorefio. Por ultimo se identifica cual es
el mercado laboral para un profesional de Relaciones Internacionales y las

areas de trabajo donde éste puede ejercer la carrera.



1.1 ¢En qué consiste la disciplina de las Relaciones Internacionales?

1.1.1 Definicion de Relaciones Internacionales

Vivimos en un mundo heterogéneo y cambiante, donde cada dia se necesita
investigar la existencia de cada ser que forma parte de la vida, es de esta
manera donde encontramos la disciplina de Relaciones Internacionales que
estudia los cambios que suceden en la realidad del mundo. Las Relaciones
Internacionales no tiene un objeto de estudio en especifico, sin embargo; es la
disciplina que se encarga del estudio de la Sociedad Internacional la cual esta
formada por una diversidad de elementos como el principal de ellos el Estado,
los Organismos Internacionales, Empresas Transnacionales, Agencias

Financieras, Organismos No Gubernamentales Internacionales, entre otros.

Por lo tanto; la Sociedad Internacional como sefiala Truyol y Serra, “implica
una trama de relaciones sociales, cuya naturaleza ontoldgica constituye el
primer problema, la estructura de la Sociedad Internacional es compleja,
debido a su constante estado de evolucion y asi mismo el ensanchamiento de
las Relaciones Internacionales que es la disciplina que se encarga de su
estudio™ fue necesario que tedricos llegaran a la definicién especifica de dicho
concepto, a partir de ello se toma en cuenta los fenbmenos que se suscitan
dentro de la sociedad y las relaciones estratégicas con que se resuelven,
haciendo mencién a una relacion politica entre paises; definiéndose asi como
una sociedad global o macro sociedad que toma en cuenta todos los grupos
sociales desde la familia; Organizaciones Intergubernamentales; grupos
sociales con poder autbnomo, y los Estados que mantienen relaciones

reciprocas con otros Estados las cuales son intensas abarcando un periodo de

?Alfonso Ortega, “Sociedad Internacional”, Anuario Mexicano de Derecho Internacional, Vol.
VII, (2007), 793.



tiempo, duraderas y desiguales; a pesar que el mundo es desigual existe un

orden comun dentro de éste.

Basado en lo anterior es indiscutible que desde la antigiedad la Sociedad
Internacional y todos los problemas que se suscitan dentro de ella han sido el
objeto del estudio para los fildsofos internacionalistas; por lo tanto; “el interés
de la Sociedad Internacional dio un gran impulso a los estudios internacionales
y centré el interés académico en la esfera del Derecho Internacional y de la
Organizacién Internacional.® Es a partir de los treinta cuando las Relaciones
Internacionales se afirman como disciplina cientifica, debido a la preocupacion
de existencia de diferentes conflictos bélicos que se suscitaban entre los
Estados, se ha sefialado que la definicion de las Relaciones Internacionales
“‘parte de la individualidad de dos distinciones, la primera es el desarrollo de
teorias internacionales y el progreso de las Relaciones Internacionales como
disciplina cientifica, ambas estan ligadas entre si; es hasta la | Guerra Mundial
que la unién entre teoria Internacional y el desarrollo de las Relaciones
Internacionales como disciplina cientifica toma gran importancia y se crea
conciencia que Relaciones Internacionales tiene un ente cientifico y una
academia propia™ es decir, toda ciencia tiene su eje en teorias que le dan base

a su desarrollo.

Antes de ser considerada como disciplina cientifica las Relaciones
Internacionales, se habia reflexionado sobre los diversos problemas dentro de
la Sociedad Internacional sin embargo fue hasta la “ll Guerra Mundial y la

posguerra que acentia esta dinamica afirmandose asi las Relaciones

3“Relaciones Internacionales: Las Relaciones Internacionales como Disciplina Cientifica”,
Relaciones Internacionales, acceso 15 de marzo de 2018, http://relac-
internacionales.blogspot.com/2008/05/las-relaciones-internacionales-como.html

4 Mykol De la Puente, “Sistema de Relaciones Internacionales, Principios y Teorias de las
Relaciones Internacionales”, acceso 9 de febrero de 2018,
https://maykholdelapuente.wordpress.com/2015/02/09/
principios-y-teorias-de-las-relaciones-internacionales/
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Internacionales como disciplina cientifica en los Estados Unidos y Gran
Bretafia”.> Los cambios estructurales sufridos en la Sociedad Internacional
como consecuencia del desarrollo que se presentaba en lo tecnoldgico y en el
industrial, los diferentes movimientos sociales y politicos que generan gran
influencia en las Relaciones Internacionales, la heterogeneidad que
caracteriza la sociedad, ademas de ello existia la inquietud de instaurar un
orden de paz y seguridad; toda la responsabilidad de este mundo cambiante y
complejo la tienen las grandes potencias, lo anterior s6lo da muestra de cbmo
los factores operaron para dar origen a la Relaciones Internacionales como

disciplina de las Ciencias Sociales.

Es por ello que por Relaciones Internacionales se tienen diversos conceptos
establecidos por tedricos estudiosos que cada uno considerdé fundamental
para el estudio, para efectos de esta investigacion se usa la definicion que
brinda Celestino del Arenal quien las define como “el conjunto de las relaciones
sociales que configuran la Sociedad Internacional, tanto las de caracter politico
como las no politicas, sean econémicas, culturales, humanitarias, religiosas,
etc., tanto las que se producen entre los Estados como las que tienen lugar
entre otros actores de la Sociedad Internacional y entre éstos y los Estados”.®
Como se comprueba en la definicion anterior, la complejidad y el dinamismo

son las caracteristicas principales de la realidad internacional.
1.1.2 Actores que conforman el Sistema Internacional

Un acontecimiento histérico que fue parte clave para el desarrollo de la
Sociedad Internacional es el surgimiento del Estado-nacién considerado como

unidad politica independiente; es decir, tenia el derecho y el poder de tomar

5 |bid.
6 C. del ARENAL, Introduccién a las Relaciones Internacionales, Relaciones Internacionales,
(Madrid, Tecnos, 1987), 16.



sus propias decisiones sin la necesidad de que alguien u otro Estado tomara
la iniciativa de ayudarle o decidir por éste, el Estado-nacion nacio en el seno
occidental considerado como una forma de organizacién politica, econémicay
social con base soberana en todo su territorio, la expansion territorial en el
mundo fue una clave necesaria para la consolidacion del Estado y asi mismo

el origen del Sistema Internacional.

El Sistema Internacional:” es un concepto completo que brinda explicaciéon de
la estructura, las partes y el funcionamiento de los diferentes
actores/componentes que lo constituyen; ademas, es clave de las Relaciones
Internacionales ya que es el espacio donde éstas se desarrollan, se tiene
entendido que en los origenes se evidenciaba una marcada tendencia
estatocéntrica, segun la cual era el Estado el que se desenvolvia en el Sistema
Internacional; sin embargo, “a pesar de los cambios en el Sistema
Internacional de la formacion de bloques econdmicos, las alianzas, etc., los
Estados-nacién continlan siendo actor importante de la Sociedad
Internacional, ya que a través de ellos se realizan las actividades
internacionales como la firma de tratados comerciales, convenios
internacionales, relaciones intergubernamentales, invasiones, guerras,
tratados de paz, etc., el Estado es parte medular del desarrollo de las
Relaciones Internacionales y éste actia en el Sistema Internacional de
acuerdo a los intereses del mandatario y de los que comparte su ideologia™®,
a pesar de ser el Estado parte importante de las Relaciones Internacionales,

ya no es el Unico actor internacional, éste es un paradigma que ya ha sido

7*“un patrén general de relaciones politicas, econémicas, sociales, geograficas, y tecnoldgicas
que dan forma a los asuntos internacionales” Pearson y Rochester, 1998, p. 41

8 Vazquez Godina, Gonzéalez Cruz, El Estado y las Relaciones Internacionales, Concepto de
Estado y Soberania, (México, Universidad Auténoma de Nuevo Leén, 17 de marzo de 2018),
224, Cap. 13. ISBN 9788490867471



superado y se suman al Sistema Internacional otros actores de diversa

naturaleza econémica, social, politica, etc.

En resumen, se entiende como Sistema Internacional el conjunto de actores,
factores, procesos y patrones que interactian de manera frecuente en un
espacio y un tiempo determinado. Por actores se entendera que son los
“Estados, Organizaciones Internacionales, Empresas Transnacionales,
Medios de Comunicacion de impacto internacional, Opinibn Pdublica
Internacional, grupos de terrorismo transnacionales, crimen internacional,
entre otros”.® Por lo tanto, dentro del Sistema Internacional existen variables
gue determinan las caracteristicas de éste y que a su vez condicionan el
comportamiento de los actores tales como factores geogréficos, econémicos,
demograficos, tecnoldgicos, militares, politicos, ideoldgicos, sociales,

culturales, entre otros.

Es por ello, que “en la actualidad se observa la forma como ha cambiado dicho
estatrocentrismo, situacién que ha traido como resultado el estudio de nuevos
entes internacionales, permitiendo asi hablar de actores internacionales y
sujetos del Derecho Internacional no estatales™. La perspectiva realista del
Sistema Internacional contempla “tres tipos de actores internacionales: los
Estados, las Organizaciones Intergubernamentales y las Fuerzas
Transnacionales”,*! dentro de ésta Ultima se identifican las Organizaciones no
Gubernamentales (ONG’s), las Firmas Multinacionales y la Opinion Publica

Internacional.

9 Rafael Velazquez Flores, Cambios y Continuidades del Sistema Internacional, Sistema
Internacional: Concepto, 162.

10Juan Camilo Restrepo, La globalizacion en las Relaciones Internacionales, Actores
Internacionales y Sistema Internacional Contemporaneo, (Colombia, Universidad Pontificia
Bolivariana, 2013), 628. DOI 0120-3886

bid., 633



Por otra parte, una forma de denominar el Sistema Internacional es la
Globalizacion que de acuerdo a Robert Gilpin (1990) “este fendmeno surge
desde que se incorpora la economia a los estudios de Politica Internacional,
con la tendencia de ampliar mercados que se venian presentando antes de la
Il Guerra Mundial, pero no fue hasta en la década de los noventa cuando la
globalizacion adquiere sus propias caracteristicas en el contexto del Sistema
Internacional”.*?Por lo tanto, los globalistas no parten de la idea “del fin de los
Estados, sino del hecho de que en el Nuevo Orden Internacional, el Estado ya
no es el unico actor”, esta premisa se basa en la interrelacion entre los Actores
Internacionales es decir, “la amplitud de las interdependencias globales, la
existencia de una economia global fuera del control de los Estados, el
funcionamiento de los mercados financieros y comerciales a escala planetaria,
la operacién de comparfias multinacionales que atraviesan fronteras y las
transacciones econdémicas permanentes que invaden territorios”;'3 por esta
razon, el Estado pierde protagonismo y se convierte en uno mas de los actores
internacionales, ahora compite o colabora con una nueva constelacién de
actores politicos a escala global, que invaden las decisiones que el Estado

habia considerado propias y exclusivas.

Entre los actores internacionales de la corriente globalista, se destacan los
aportes de Richard Mansbach, quien segun Esther Barbé (2003), clasifica seis

tipos de actores internacionales:

a. AGI: Actores Gubernamentales Interestatales. Tales como la OEA o la
ONU.
b. ANGI: Actores No Gubernamentales Interestatales. Tales como las

ONG vy las Empresas Transnacionales.

12 vazquez Godina, Gonzéalez Cruz, El Estado y las Relaciones Internacionales, 229
13Camilo Restrepo, La globalizacion en las Relaciones Internacionales, 636-637



c. AGNC: Actores Gubernamentales No Centrales, los cuales hacen
referencia a gobiernos locales que tienen un comportamiento
internacional. Tales como las comunidades autonomas de Espafia.

d. AING: Actores Intraestatales No Gubernamentales, los cuales son
grupos privados que mantienen vinculos con otros actores
internacionales. Tales como la academia sueca.

e. El Individuo: Personas que ejercen una actividad internacional
importante. Tales como Donald Trump, Carlos Slim o el Dalai Lama.**

f. Los Estados:'® Todo Estado es actor internacional, por el hecho de
tener tres atributos que lo diferencian de cualquier otra entidad

internacional: la territorialidad, la poblacion y la soberania.

A la hora de abordar el Sistema Internacional, éste debe ser entendido como
un escenario en el cual se desenvuelven los actores internacionales, ya sean

vistos a partir de una optica realista o globalista.

La condicion de actores internacionales:*® obedece en gran parte a la
evolucion de la Agenda Internacional, esto es; la atencién que el Sistema
Internacional le brinda a ciertos temas, pero para ser considerado un actor

internacional debe de cumplir con los siguientes requisitos:

a. Goza de habilidad para movilizar recursos que le permitan alcanzar sus
objetivos.
b. Tiene capacidad para ejercer influencia sobre otros actores del Sistema

Internacional.

|bid., 632

5lbid., 638

16 “Esther Barbé los considera como aquella unidad del Sistema Internacional (ya sea entidad,
grupo o individuo) que goza de habilidad para movilizar recursos que le permitan alcanzar sus
objetivos, que tiene capacidad para ejercer influencia sobre otros actores del sistema
internacional y que goza de cierta autonomia”, Camilo Restrepo, La globalizacién en las
Relaciones Internacionales, 636-637



c. Goza de cierta autonomia con respecto a otros actores del Sistema
Internacional.

d. Debe llevar a cabo funciones continuas y significativas que impacten el
Sistema Internacional.

e. Debe ser tomado en cuenta en el disefio de la Politica Exterior de los

Estados.’
En términos generales los principales entes internacionales son:
1. Actores Internacionales Estatales: el Estado

“El Estado es aceptado como Actor Internacional, considerado como el
principal en las Relaciones Internacionales, por lo tanto; los Estados seran los
protagonistas en el Sistema Internacional’.*® Para que un actor pueda ser
considerado como Estado debe de tener las tres caracteristicas principales
gue lo establecen como tal y estas son Poder, Territorio y Poblacién; cabe
destacar que el Estado ya no es el Unico actor dentro del Sistema
Internacional, ya que con el tiempo han surgido otros actores de diversa

naturaleza.

2. Actores Internacionales no Estatales: las Organizaciones

Intergubernamentales

“Las Organizaciones Intergubernamentales son aquellas organizaciones que
poseen una representaciéon gubernamental, ademas son asociaciones de
Estados conformadas por tres 0 mas miembros para la consecucién de
objetivos comunes; este tipo de Actores Internacionales surgen mediante la
creacion de un Tratado Internacional suscrito entre las partes que estan

dotadas de una estructura institucional compuesta por 6rganos permanentes,

bid., 140
Bbid., 642
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propios y autbnomos, situacion que lo hace independiente de los Estados.
Para gque una agrupacion pueda ser considerada como una Organizacion

Intergubernamental debe de cumplir ciertos requisitos:

a. Caracter interestatal, lo cual implica que es construida a partir de
Estados.

b. Base voluntaria, ya que la adhesion de sus integrantes responde a su
voluntad.

c. Organos permanentes, encargados de administrar el funcionamiento de
la misma.

d. Voluntad autonoma, que le permite tomar decisiones independientes de
los Estados que la integran.

e. Competencia propia, la gestion de intereses determinados.

f. Cooperacién entre sus miembros, para la construccion de los intereses

comunes”.1®

A esto se le conoce como supra nacionalismo es decir; es la unién de dos o
mas paises que comparten su soberania, ademas de ello, toman decisiones
por encima de la autoridad de sus Gobiernos nacionales por esa razon el ser

auténomos es lo que les permite actuar dentro del Sistema Internacional.

3. Actores Internacionales no Estatales: las Organizaciones no

Gubernamentales

‘Las ONG’s son entidades que no parten de una iniciativa publica o
gubernamental, sino que provienen de una iniciativa privada, y que cumplen
con los requisitos para ser considerado como Actor Internacional (ver pag. 9).
Estan compuestas por actores no gubernamentales de distintos paises que

unidos por intereses comunes, comparten informacion sobre problemas

lbid., 643 - 646
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especificos y ejercen influencia ante gobiernos y organismos multilaterales”.?°
Todas las ONG'’s estan bajo un derecho local y no tienen a los Estados entre

sus miembros directos.

Pese a la carencia de un status juridico internacional que identifique y retna a
todas las ONG’s bajo las mismas condiciones, el Consejo Econdmico y Social
de la ONU (ECOSOC) ha conferido una condicién especial, la cual ha sido
definida como el Estatuto Consultivo, frente a esto, la Carta Democrética de la
ONU afirma en el articulo 71 del capitulo X que “El Consejo Econdmico y Social
podra hacer arreglos adecuados para celebrar consultas con Organizaciones
no Gubernamentales que se ocupen en asuntos de la competencia del
Consejo”.?! Por lo tanto se les confiere la capacidad de poder establecer
relaciones con el fin de generar apoyo técnico en el desempefio de las

competencias del Consejo por parte de ONG’s.

Dicha situacion les confiere a las ONG’s una etiqueta de credibilidad

internacional, siempre y cuando cumplan con los siguientes requisitos:

“‘Deben poseer una estructura internacional.

b. Su origen no debe provenir de un acuerdo intergubernamental.

c. No deben poseer una representacion gubernamental que pueda
condicionar su actividad.

d. Deben estar organizados de forma democratica.

e. Deben ser organizaciones que no persigan animos lucrativos.

f. Deben perseguir intereses internacionales.

201bid., 646-647

21 “Carta de las Naciones Unidas”, Naciones Unidas, Capitulo X: El Consejo Econémico y
Social, Art. 71, Acceso 19 marzo de 2018, http://www.un.org/es/sections/un-charter/chapter-
xfindex.html
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g. Deben estar constituidas de conformidad con el derecho interno del

Estado que las alberga”.??

El Estatuto Consultivo otorgado por el ECOSOC pretende establecer un
vinculo entre la ONU y las ONG’s, de tal manera que les permita nutrirse
reciprocamente de sus actividades internacionales y en muchas ocasiones,
convertirse en instrumentos operativos que hacen que estas Organizaciones

No Gubernamentales ejecuten los intereses que la ONU persigue.

4. Actores Internacionales no  Estatales: las Empresas

Transnacionales

Las Empresas Transnacionales,?® “es un fendmeno que se presentd como
consecuencia de la creciente interaccion comercial y la globalizacion; las
Empresas Transnacionales son una respuesta directa de la expansién de la
economia de mercado y el asentamiento y solidificacion de mercados
mundiales, que consolidan sistemas de agentes econdmicos transnacionales
para dar respuesta a los mercados”.?* Para ser consideradas como tales, estas
entidades actian como grupos de empresas, filiales o sucursales, buscando
la manera de como expandir el mercado y asi mismo el crecimiento econémico

en el pais donde se establecié bajo la legislacién local.

22Camilo Restrepo, La globalizacion La globalizacién en las Relaciones Internacionales, 648
23“Son grandes consorcios organizados internacionalmente por medio de empresas matrices
gue controlan muchas subsidiarias o filiales, que operan bajo el mismo nombre y con los
mismos objetivos en los diferentes paises”. Leonel Vidales Rubi, Glosario de términos
financieros, 196.

24bid., 649
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1.2 Desarrollo de la carrera de Relaciones Internacionales como campo

de estudio en la Universidad de El Salvador

1.2.1 ¢En qué consiste la Licenciatura en Relaciones

Internacionales?

La carrera en Relaciones Internacionales impartida en la Universidad de El
Salvador, tiene como objetivo dar respuesta de forma académica y practica a
la gran cantidad de transformaciones que se han presentado en el transcurrir
del tiempo en la complejidad del Sistema Internacional, ya que el Sistema
Internacional es condicionante directo de la situacion que vive cada uno de
los paises en el mundo, por ende tiene impacto en El Salvador, es ahi donde
la carrera intenta dar una explicacién a los fenbmenos y problemas tanto de

caracter nacional como internacional.

Actualmente, “el Sistema Internacional en su conjunto y la Politica Exterior de
cada uno de los paises del mundo esta sufriendo transformaciones inevitables,
estos cambios inciden también de manera directa en cada pais, de ahi que en
el nuevo milenio la mayoria de instituciones o entidades enfrentan el
imperativo de reformarse substancialmente a fin de responder las nuevas
realidades de la dinamica internacional”.?> Es necesario que cada pais estudie
y analice los fendmenos internacionales, es esa razén que la carrera de RR.II
forja profesionales capaces de interpretar y analizar dichos fenémenos y en
base a ello poder crear conocimientos que sirvan de base para la
implementacion de estrategias que vayan dirigidas a la mejora de las

condiciones internas y externas de cada pais.

25 Edgar Rosas, “ Licenciatura en Relaciones Internacionales,” Secretaria General UES,
acceso el 20 de marzo de 2018,
http://secretariageneral.ues.edu.sv/index.php?option=com_content&view=article&id
=39&Itemid=69
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Basando en lo anterior, de que cada pais sufre transformaciones, El Salvador
no es la excepcion, es por ello que la UES apertura la carrera de Relaciones
Internacionales en el Campus Central con el objetivo de formar un profesional
que pueda analizar y entender los fendmenos internacionales con el fin de
contribuir “al disefio de una estrategia viable de cooperacion y acercamiento
gue conduzca en primer término a la unidad latinoamericana y la autonomia
en la defensa de los derechos, intereses y valores de El Salvador?®, de esta
manera el Internacionalista estara facultado para fortalecer el poder
negociador del Estado y fomentar la basqueda de un Sistema Internacional

mas justo y equitativo.

El tiempo de estudio de la carrera de RR.II es de 5 afios, al cumplir con este
periodo de estudio, se inicia con el proceso de graduacion el cual tiene como
requisitos realizar servicio social, elaborar trabajo de Grado y en udltimo lugar
exponer y defender dicho trabajo de investigacion, con el fin de obtener el
grado académico y titulo de Licenciado(a) en Relaciones Internacionales.

Durante el estudio de la carrera, brinda una amplia variedad de conocimientos,
los cuales estan enfocados principalmente en las siguientes cinco areas:

e EconOmica Internacional
e Juridica Internacional

e Politica Internacional

e Técnico Profesional

e Tedrico Metodoldgica?’

26|bid.
27Ibid.
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Cada area la compone materias afines, las cuales tienen el objetivo de lograr
una formacion idénea de los estudiantes que posteriormente puedan aplicar

en un ambito laboral.

Las areas que se desarrollan en el estudio de la carrera, son impartidas sobre
la base de un modelo educativo multidisciplinario e integrado, que a su vez

estan dividas en los siguientes niveles de implementacion:

Cuadro N°1 Niveles de Implementacion en la carrera

NIVELES DE FORMACION DURACION
Introductoria 3 semestres
De Formacion Profesional 4 semestres
De Profundizacion 1 semestres
De Practica Profesional 2 semestres

Fuente: Elaboracion propia, datos tomados de Secretaria General, Universidad de El Salvador

1.2.2 Surgimiento de la carrera de Relaciones Internacionales en la

Universidad de El Salvador

Desde 1920 existi6 la carrera de Relaciones Internacionales en Latinoamérica,
especificamente en la Universidad Nacional Autonoma de México (UNAN), fue
de las primeras instituciones en darle apertura a la carrera, para ese mismo
afo 7 universidades habia establecido el estudio de la carrera, en Sur América
existian carreras diplomaticas, pero no especificamente en este rubro a
excepcion de Chile que surgi6 en 1967 en el Instituto de Estudios
Internacionales Universidad de Chile y en Argentina en 1972 en la Universidad
de Buenos Aires. La Universidad de ElI Salvador fue de las primeras
universidades en Centroamérica que propuso en su oferta académica la
carrera de Relaciones Internacionales en octubre de 1970 la cual estaba
adscrita al Departamento de Ciencias Politicas.
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En 1964, para desarrollar su proceso de ensefianza-aprendizaje, la facultad
de Jurisprudencia y Ciencias Sociales, se organizé en tres departamentos:
Derecho Privado, Derecho Penal y el de Ciencias Sociales y Politicas, este
altimo cambié su denominaciéon en 1967 a Ciencias Politicas y Sociales;
creando en 1968 el Departamento de Ciencias Politicas y Sociales el cual tenia
la carrera como una seccion de RR.Il. En ese mismo afio, se hicieron los
primeros intentos de creacion de la carrera; y la facultad tomé una dimension
mayor al proponer la creacion de ésta la cual naci6 adscrita al Departamento
de Ciencias Politicas y Sociales; fue aprobada por el Consejo Superior
Universitario en 1970; debe agregarse que a partir de ese afio, docentes y
alumnos de esta carrera construyeron su propia identidad, la carrera empezé

su marcha con la Promocién A con 29 estudiantes.

En el afio de 1974 con miras a formar la escuela de RR.II, fue necesario que
los estudiantes se organizaran e hicieran las primeras negociaciones las
cuales fueron secundadas por la Asociacién de Estudiantes de RR.II, siendo
el primer presidente el Licenciado Benjamin Coto, quien en la actualidad es
catedratico activo de la carrera. Con la ayuda del Canciller de esa época y
decano de la Universidad de El Salvador el Sr. Castaneda, junto al Dr. Mauricio
Rosales y el Dr. Alfredo Martinez Moreno vieron la necesidad que tenia la
Republica de EIl Salvador en aspectos diplomaticos y asi poder crear la
escuela de RR.II; del mismo modo, se creod el perfil de un Internacionalista el
cual se enmarcaba en la necesidad que el pais tenia en cuestiones
diplométicas de esa época, es decir; la carrera surge de la necesidad del
Estado.

Las autoridades de la Universidad aceptan la primera promocion de jovenes
gue se les conocié como Promocion A, donde al final solo se graduaron 4, el

primer graduado fue en 1986 que ingreso en 1975, los estudiantes iniciaron el

17



estudio de la carrera sin un plan de estudio. Cuando sucedi6 la intervencién
militar de la Universidad en 1982, los estudiantes ya estaban en 4° afo, y las
diferentes asignaturas se fueron incorporando a mano alzada, es decir no se
tenia un plan de estudio definido si no era en base a la necesidad de la época,
en el afio 1971 entra la segunda promocion que de igual manera se quedan
en el aire debido a la intervencion militar. Es hasta 1979 que el departamento
de RR.Il empezo6 a funcionar, llevando a formar parte de Junta Directiva a dos
estudiantes, los cuales fueron respaldados por 528 estudiantes como
representacion de la escuela de RR.II. En 1980 se reorganiza la facultad de la
manera siguiente: la carrera de Ciencias Juridicas es atendida por los
Departamentos de Ciencias Politicas y Sociales, Derecho Penal, Derecho
Privado y Procesal y Derecho Publico; mientras que la Licenciatura en
Relaciones Internacionales es atendida por el Departamento de Relaciones

Internacionales creado bajo “oficio # 635 de fecha 3 de noviembre de 1971”28

La estructura inicial del Departamento fue un director y cuerpo docente
(extranjeros) y tres instructores. En 1971 se creo el plan de estudio el cual se
sometié a una revision por parte del Departamento de Ciencias Politicas y
Sociales de la facultad, dicha aprobacion volvié rigido el sistema al
desaparecer las materias optativas y se establecen las siguientes areas de
conocimiento: Politica, Juridica, Econdmica, Histérica, Sociolégica e Idiomas.
Este plan fue reformado en 1973 con el objeto de adaptarlo a la realidad
cambiante, al desarrollo del mercado y experiencia de instituciones
semejantes; entonces, se puede decir que la promocién de estudiantes que
inicia formalmente el estudio de la carrera con un plan de estudio fue la

Promocion C.

28 Julio Olivo Granadino, “Creacién de la Facultad de Jurisprudencia y Ciencias Sociales”,
Revista UES, n 6, (2016): 73, acceso el 26 de julio 2018
http://ri.ues.edu.sv/9552/1/Revista_La_Universidad_10_11c5.pdf
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Paralela a esta modificacion, la intervencion militar del 26 de junio de 1980
provocd un aplazamiento de las actividades académico-administrativas, las
cuales fueron reanudadas hasta 1985. Con la reanudacion, se realiz6 una
reforma curricular para actualizar y hacer mas eficiente la carrera, de esto
surgi6 el Plan de Estudios de 1986, de manera similar se hizo en 1992 otro
esfuerzo de reforma curricular, en esta oportunidad para ambas carreras
Ciencias Juridicas y Relaciones Internacionales, surgiendo el Plan de Estudios
de 1993 aprobado por el Consejo Superior Universitario segun acuerdo “N°
137-91-95 (IX) de fecha 3 de abril de 1995”.2° Se administré tanto el Plan de
Estudios 1993, como el Plan 2005, el cual innovo las tematicas de la disciplina
acorde a las necesidades mas apremiantes de la sociedad nacional e
internacional y prepara con mejores herramientas a futuros profesionales. Es
a partir del afio 2010 que se imparte el nuevo Plan de Estudios afectando los
ingresos 2009 y 2010, cabe mencionar que a partir del afio 1997 la Facultad
de Jurisprudencia y Ciencias Sociales se organiza de forma cualitativamente
diferente, creando la escuela de Relaciones Internacionales para asi

administrar la carrera de Relaciones Internacionales (Ver anexo N°6).

En total ha sido 8 planes de estudio, 1973, 1979, 1985, 1992, 2000, 2005,
2010, antes del plan de estudio de 1973 hubo un plan el cual se enmarcaba
en las necesidades diplomaticas del pais por lo cual no fue considerado como
un plan establecido. Los planes de estudio se van modificando, incorporando
nuevas materias, pero la estructura del plan de estudio de 1973 se mantiene
en cuanto a las areas, area juridica, area de idiomas, area sociopolitica, area
econdmica, incorporando el area técnica de Cooperacion Internacional y
proyectos. Hasta el afio 2010 se mantenia la cantidad de estudiantes en la

carrera que no pasaba de 1000, pero a partir del 2010 la solicitud para entrar

29Ibid.
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a la carrera incremento, incluso rebasando la cantidad de ingresos de Ciencias
Juridicas, pero como ley soOlo se admiten 200 cupos anuales. El
Internacionalista que se esta graduando hoy en dia debe de responder a las
necesidades del mercado tanto en el area de cooperacion internacional y la
formulacién, ejecucion y evaluacion de proyectos. Existen dos maestrias, una
en el area de Cooperacion Internacional y la otra en Relaciones
Internacionales, pero no se han ejecutado por falta de presupuesto debido a
gue siempre se ha visto la carrera de Relaciones Internacionales como un

apéndice de Ciencias Juridicas.3°

Actualmente el Sistema Internacional en su conjunto y la politica exterior de
cada uno de los paises del mundo esta sufriendo transformaciones inevitables,
estos cambios inciden también de manera directa en cada pais, de ahi que en
el nuevo milenio la mayoria de las Instituciones o entidades enfrentan el
imperativo de reformarse substancialmente a fin de responder las nuevas

realidades de la dindmica internacional.

1.3 Situacion actual de la carrera de Relaciones Internacionales en la
Universidad de El Salvador
1.3.1 Demanda estudiantil en los afios (2005 — 2017)

Aspirantes y seleccionados en la Licenciatura en Relaciones Internacionales,

Facultad de Jurisprudencia y Ciencias Sociales.

30 Benjamin Coto, (Catedratico de Relaciones Internacionales de la Universidad de El
Salvador) En conversacion con el autor, junio de 2018
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Cuadro N°2 Demanda Estudiantil de la Carrera de Relaciones Internacionales

Fuente: Elaboracion propia. Con informacion de Secretaria de Asuntos Académicos. Unidad de Ingreso Universitario, Universidad de El Salvador.

SELECCIONADOS SEGUNDA TERCERA TOTAL

ANO | ASPIRANTES | PRIMERA OPCION OPCION OPCION SELECCIONADOS

H M T H M T |H| M T H{ M| T H M T
2005 | 130 | 374 | 504 51 118 | 169 | O 0 0 2 | 3| 5| 53 121 174
2006 | 101 | 372 | 473 15 46 | 61 | 8 | 21 | 29 | 4 | 38| 42 | 27 105 132
2007 | 123 [ 333 | 456 27 37 | 64 |11 | 36 | 47 | 16 | 66 | 82 | 54 139 193
2008 | 112 | 352 | 464 27 80 (107 | 15| 27 | 42 |11 | 35 | 46 | 53 142 195
2009 | 157 | 406 | 563 64 158 | 222 | O 0 0 7 |19 (26| 71 177 248
2010 | 182 [ 525 | 707 39 70 (109 [ 31| 91 [122| 2 | 2 | 4 | 72 163 235
2011 | 220 (504 | 724 48 92 | 140 | O 1 1 0| 0| 0| 48 93 141
2012 | 271 [ 592 | 863 18 31 | 49 [ 63| 130 | 193 | 5 | 23|28 | 86 184 270
2013 | 156 | 430 | 586 29 84 (113 (19| 48 | 67 |23 |62 |85 | 71 194 265
2014 | 218 [ 554 | 772 12 35 | 47 |47 | 119 | 166 | 23 | 39 | 62 | 82 193 275
2015 | 212 | 565 | 777 11 31 | 42 |59 | 131|190 | 20 | 41 | 61 | 90 203 293
2016 | 187 | 503 | 690 27 50 | 11 |43 | 124 | 167 | 16 | 34 | 50 | 86 208 294
2017 | 180 | 503 | 683 39 105 | 144 |28 | 76 | 104 | 13 | 24 | 37 | 80 205 285




1.3.2 Graduados de Relaciones Internacionales (2010 — 2017)

Cuadro N°3 Profesionales graduados entre 2010 - 2017

LICENCIATURA EN RELACIONES INTERNACIONALES

ANO MASCULINO FEMENINO TOTAL
2010 19 50 69
2011 7 59 66
2012 28 58 86
2013 19 78 97
2014 17 61 78
2015 18 46 64
2016 16 42 58
2017 36 103 139

TOTAL, GRADUADOS PERIODO 2010-2017 657

Fuente: Elaboracion propia. Con informacion de Secretaria de Asuntos Académicos, Universidad de El
Salvador

La delimitacién temporal del trabajo de investigacién comprende el periodo
2010 — 2017, tomando en cuenta a los profesionales de RR.II graduados en
dicho periodo; por lo tanto en el cuadro N°2 donde se presenta la demanda
estudiantil se tomé en cuenta los datos de aspirantes e ingreso a la carrera a
partir del afio 2005, debido a que el estudio de la carrera tiene una duracion
de cinco afos, es por ello pertinente incorporar datos desde el afio 2005 ya
que los estudiantes que ingresaron en ese afio forman parte de los
profesionales que obtuvieron su grado académico en el periodo de estudio de
la investigacidon. Se evidencia que entre los afios de 2005 al 2008 el flujo de
aspirantes y seleccionados se mantuvo en el rango de aspirantes entre 504 y
464 sin embargo, los seleccionados rondaban entre 174 a 195. Para el afio
2009 se observa un aumento significativo en el nimero de aspirantes que fue
de 563 y los seleccionados fueron 248 manteniéndose en ese rango hasta el
afno 2011. A partir del afio 2012 se observa un aumento notorio en el numero

de aspirantes que fue de 863 siendo seleccionados 270.

22



En el cuadro N°3 se puede observar la cantidad de graduados, las personas
que iniciaron sus estudios en el afio 2005 fueron 174 y de ellos solo 69
obtuvieron su titulo que los acredito como Licenciado en Relaciones
Internacionales en el afio 2010; el nimero de graduados al pasar el tiempo ha
sido variado manteniéndose en el rango de 69 a 97 siendo este ultimo el
namero de personas que se graduaron en el afio 2013; sin embargo para el
afo 2017 se observa un aumento en el nimero de graduados siendo 139, cabe
recalcar que los profesionales graduados en este afio ingresaron en el 2013,
pero ademas hubo personas que no concluyeron sus cinco afios de estudio de
manera satisfactoria debido a responsabilidades personales, laborales, otros;
por lo tanto en el afio 2017 se toma en cuenta a personas que iniciaron

estudios desde afios atras por ejemplo 2010.

1.3.3 Organigrama de la carrera de Relaciones Internacionales

Diagrama N°1

Facultad de
Jurisprudencia y
Ciencias Sociales

Escuela de
Relaciones
Internacionales

Escuela de
Ciencias Juridicas

Secretaria de la

Escuela
1
Cordinacion del Cordinacion del Cordinacion del Cordinacion del Cordinacion del
Area Politica Area Econémica Area Juridica Area Técnico- Area Teorico
Internacional Internacional Internacional Profesional Metodolégica
Profesores Profesores Profesores |— Profesores Profesores

Fuente: Elaboracién propia. Con informacion de Secretaria de la Escuela de Relaciones Internacionales,
Universidad de El Salvador.
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La estructura organizativa de la Escuela de Relaciones Internacionales se
distribuye en la Direccion de la Escuela bajo la responsabilidad del Mfe. Nelson
Ernesto Rivera. La Escuela de Relaciones Internacionales se divide en cinco
areas académicas, Area de Politica Internacional dirigida por Licda. Silvia
Marina Rivas de Hernandez; Area Economica Internacional bajo la
responsabilidad de MsC. Krissia Cecibel Reyes Martinez; Area Juridica
Internacional por Lic. Donaldo Sosa Preza, Area Técnico-Profesional por el
MsC. Jimmy Lisandro Peréz Hernandez y Area Tedrico-Metodoldgica. Cada
area se conforma por profesores que son los que se encargan de impartir las
catedras durante la carrera, haciendo un total de 36 profesores dentro de la
planta docente, contratados a tiempo completo y medio tiempo, (Ver anexo
N°7).

1.4 Formacion académica del estudiante de la carrera de Relaciones

Internacionales

Se presentan las materias impartidas en el estudio de la carrera de RR.Il en
forma de matriz con el objetivo de mostrar de manera grafica y visual los ciclos
académicos, y en el orden en que son impartidas; se detalla la codificacion de
cada materia para su identificacion. Ademas, se muestra la informacion de las
materias en forma de listado, tomando en cuenta los hombres completos,
codigos de identificacion y las unidades valorativas (ver anexo N°8). Es
importante mencionar que se presenta el desarrollo y los contenidos que se
imparten en las materias en orden cronoldgico en la carrera de RR.1l en la UES
(ver anexo N°9) en base al plan de estudio 2010 el cual es tomado como eje
central de estudio, contiene las bases tedricas que han formado el perfil
académico y profesional de los graduados de la Licenciatura en RR.II, no
obstante existe un grupo de graduados los cuales efectuaron sus estudios

académicos con base al plan de estudio 2005.
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1.4.1 Plan de estudio 2010 Licenciatura en Relaciones Internacionales (L10202-2010)

Maivtriz N°1
Ciclo 1 Ciclo 2 Ciclo 3 Ciclo 4 Ciclo 5 Ciclo 6 Ciclo 7 Ciclo 8 Ciclo 9 Ciclo 10
FEI112 CUN112 | EIN112 EES212 HRI212 DED112 CO0O112 | DIN112 ADM112 ING412
Culturae | Economi | Economia | Historia Derecho Cooperac | Derecho | Administra | Inglés IV
Fundam | Identidad | a de El de las Diplomatic | i6n Econdémi cion
entos de | Nacional | Internacio | Salvador | Relacione | oy Internacio | co Publica
Economi nal S Consular nal Internaci PER112
al Internacio onal Refuerz
nales Il o
FGD112 | FEI212 GPE112 | GLC112 GLC112 DEC112 FME112 | DIH112 DMI112 SJU112
Fundam | Fundame | Geografia | Globaliza | Globaliza | Desarrollo | Fundame | Derechos | Derecho Seminari
entos ntos de Politica y ciony ciony Econdémico | ntosde | Humanos | Territorial 0 sobre
General | Economi | Econémic Libre Libre y Mercadot y y Maritimo | Problema
es del all a Comercio | Comercio | Medioambi ecnia Derecho | Internacio S
Derecho Internacio ente Internacio | Internaci nal Juridicos
nal nal onal Internaci
Humanita onales
rio
11S112 IRL112 PIN112 HRI112 ORI112 ICA112 IFP112 EEV112 DAS112 SIN112
Introduc | Introducci | Practica Historia Organiza | Integracién | ldentifica | Ejecuci6 | Desarrollo | Seminari
cionala | 6nalas de de las cion Centroame ciony n y Agenda 0 sobre
Investiga | Relacione | Investiga | Relacione | Internacio ricana Formulaci | Monitore Social Relacion
cion s cion s nal on de oy Internacio es
Social Internacio Internacio Proyectos | Evaluaci nal Internaci
nales nales | on de onales | SSG112
Proyecto
S
PDP112 | MYT112 | SOP112 | IDP112 PlI112 MST112 ING112 ING212 ING312 TCP112 | Proceso
Pensami | Métodos | Sociologi | Institucion | Procesos | Manejo de %Laduac
entoy y a Politica ese de Crisis Inglés | Inglés Il | Inglés llI
Doctrina | Técnicas Instrumen | Integracioé | Soluciony




9¢

S de tos de n Transform
Politicas | Investiga Derecho | Internacio acién de
cion Internacio nal Conflictos
nal
Publico
SGE112 | TSS112 TRI112 RPC112 RPA112 PEA112 NGI112 MEI112 PMC112
Sociolog Teoria Teoria de | Realidad | Realidad Politica Negociaci | Mercadot Politica
ia del las Politica Politica Exterior en ones ecnia Mundial
General Estadoy | Relacione de El de el Internacio | Internaci | Contempo
Sistema S Salvador | América | Continente nales onal ranea
Constituci | Internacio y Latina Americano
onal nales Centroam
Salvador érica
efio

Taller de
Cooperac
iony
Proyecto
S

Fuente: Escuela de Relaciones Internacionales, Universidad de El Salvador, Pensum 2010.




1.4.1.1 Desarrollo de areas que integran el pénsum de la

Licenciatura en Relaciones Internacionales
Analisis del Area Econ6mica Internacional (El)

Esta area proporciona conocimientos relacionados a la economia tanto
nacional como internacional generando una vision relevante y analitica sobre
la economia como Ciencia Social y su relacién con otras ciencias, ademas se
estudia las teorias y aportes de las diversas escuelas econémicas, y de esta
forma poder conocer sobre los mercados de productos, la macro y micro
economia haciendo énfasis en el trasfondo econémico de cada pais y su
relacion con el entorno internacional, de igual manera se identifican
herramientas para el analisis de la dinamica de la contabilidad y lo referente al
comercio, sistema monetario, flujo y presiéon dentro del Sistema Econdmico
Internacional comprendiendo de esta forma su funcionamiento y el estudio a

través de una evolucién histérica de la economia a nivel internacional.

Se estudia también la economia de El Salvador en sus diferentes etapas, a fin
de contar con las herramientas para que se permita analizar la coyuntura y las
diferentes politicas econémicas en las que ha incurrido el pais. Otra de las
tematicas que se estudia dentro de esta area es la globalizacién y aspectos
relacionados con el comercio a fin de entender el marco de surgimiento de la
globalizacion y los Tratados de Libre Comercio ya que estos tienen un impacto
social, econémico, politico y cultural dentro de los paises participantes. El area
también brinda una visién sobre la interaccion del medio ambiente con el
desarrollo nacional e internacional a través de la formulacién de politicas
juridicas y econdmicas para la conservacion ecoldgica que a su vez determina
el desarrollo del medio ambiente y su consecuencia con el desarrollo
econdémico de los paises y la calidad de vida de la sociedad. Otra de las

grandes ramas que se estudian dentro de esta area es sobre la Mercadotecnia
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Internacional, identificando los factores que permiten las relaciones entre

paises teniendo como punto central el comercio.

Cuadro N° 4 Materias del Area Econémica Internacional

Materia Ciclo
Fundamentos de Economia | Ciclo |
Fundamentos de Economia Il Ciclo Il
Economia Internacional Ciclo Il
Economia de El Salvador Ciclo IV
Globalizacion y Libre Comercio Ciclo IV
Procesos de Integracion Internacional Ciclo V
Desarrollo Econémico y Medio Ambiente Ciclo VI
Fundamentos de Mercadotecnia Internacional Ciclo VI
Mercadotecnia Internacional Ciclo VI

Fuente: Elaboracion propia, informacion retomada de Escuela de Relaciones Internacionales,
Universidad de El Salvador, Pensum 2010.

Anélisis del Area Juridica Internacional (J)

La Licenciatura en RR.Il debido a su nivel de estudio, se profundiza en
fendmenos Internacionales, asi como también en las interacciones entre los
Actores Internacionales; es por ello, que existe la necesidad de estudiar y
regular el comportamiento en las relaciones mutuas y en sus competencias
propias, con el fin de garantizar la estabilidad, el cumplimiento de valores
comunes y el mantenimiento de la paz; es por ello, que existe un ordenamiento
juridico que se construye en base a normas obtenidas de fuentes

internacionales.

Por lo tanto, esta area comprende elementos esenciales para el estudio de las
RR.II; desde la Optica juridica y normativa que manifiestan la importancia del
estudio del Derecho Internacional Publico ya que es el derecho primordial en
las acciones politicas a nivel mundial; su importancia radica en los principios

que regulan las interacciones y en la finalidad de su aplicacion, que se basa
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en el establecimiento de la paz, seguridad, autodeterminaciéon. Los Derechos
Humanos como eje principal, debido que el Derecho Internacional Publico en
su concepcidn general tiene un mandato al servicio de la humanidad; ademas,
del establecimiento y regulacion de otros tipos de derecho de caracter
internacional como el Derecho Diplomatico y Consular, Derecho Econémico
Internacional, Derecho Internacional Humanitario, Derecho Territorial y

Maritimo Internacional.

El estudio del ambito Juridico en la carrera empieza con una vision global
sobre conceptos juridicos fundamentales, los cuales permiten introducirse al
mundo complejo del fenébmeno juridico, llegando a fondo sobre las teorias
principales acerca del origen del Derecho y las escuelas clasicas que se han
aplicado a lo largo de la historia; otro aspecto importante que se estudia es el
surgimiento y desarrollo del Estado, y el Sistema Constitucional Salvadorefio
a través de un estudio histérico de las instituciones juridico-politico enmarcado
en el funcionamiento de dicho sistema, ademas de las formas y tipos de
Estado.

Otro componente es el estudio de los fundamentos de las instituciones e
instrumentos juridicos, los cuales ordenan y regulan las relaciones entre los
sujetos de Derecho Internacional Publico. Ademas, de la diplomacia y el papel
gue ésta ha tenido dentro de la historia de las RR.II, destacando asi la estrecha
relacion que ha existido entre los cambios a nivel mundial y sus efectos en la
practica diplomatica, dandole una perspectiva histérica, tedrica y practica a la
misma de caracter formal, en sus multiples dimensiones como las Relaciones
Diplométicas entre Estados y otros sujetos de Derecho Internacional, y por otro
lado, los Instrumentos Juridicos de caracter Internacional que regulan las

relaciones juridicas privadas internacionales.
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Dentro del estudio de esta area se incorpora la proteccion de los Derechos
Humanos, impartiendo conocimientos como aspectos doctrinarios de éste y
del Derecho Internacional Humanitario, abarcando también, el estudio de la
Normativa Juridica Internacional y Nacional de proteccion de los Derechos,

con el fin de adquirir la capacidad de analisis y manejo de coyunturas juridicas.

Cuadro N° 5 Materias del Area Juridico Internacional

Materia Ciclo
Fundamentos Generales del Derecho Ciclo |
Teoria del Estado y Sistema Constitucional Salvadorefio Ciclo 1l
Sociologia Politica Ciclo I

Instituciones e Instrumentos de Derecho Internacional Publico | Ciclo IV
Instituciones e Instrumentos de Derecho Internacional Privado | Ciclo V

Derecho Diplomatico y Consular Ciclo VI
Derecho Econémico Internacional Ciclo VI
Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario Ciclo Vil
Administracion Publica Ciclo IX
Derecho Territorial y Maritimo Internacional Ciclo IX
Seminario sobre Problemas Juridicos Internacionales Ciclo X

Fuente: Elaboracion propia, informacion retomada de Escuela de Relaciones Internacionales,
Universidad de El Salvador, Pensum 2010.

Andlisis del Area Politica Internacional (PI)

Dentro de esta area se estudian aspectos relacionados con el andamiaje
politico de los estados; asi como también, contribuye al conocimiento sobre el
manejo y la situacion actual de la politica como factor determinante dentro de
cada uno de los Estados. También se estudian las principales corrientes de
pensamiento politico desde la dptica histérica hasta la actualidad, siempre
referente al punto central de la carrera que son las relaciones internacionales
conocidas como las relaciones que se suscitan entre sujetos sociales, del

estudio de esta area se adquieren conocimientos sobre las principales teorias
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y las categorias de las ciencias politicas, las cuales constituyen las bases de

los Estados a nivel nacional e internacional.

En un plano nacional el area politica permite conocer sobre las diversas
condiciones actuales en las cuales incurre el pais a través del estudio de
procesos histéricos que desencadenan los factores contemporaneos y definen
la identidad social y cultural que continua en transformacion y que a su vez
determinan directamente la vida social, econémica y politica del pais. También
se logra identificar las caracteristicas del medio fisico de las diferentes
regiones del mundo, su division politica y los principales recursos de cada una
de las distintas regiones y las distribuciones en las distintas actividades

productivas.

Ademas, se estudia la realidad politica de El Salvador, también del istmo
centroamericano y a nivel de América Latina, fomentando un sentido critico
sobre los sucesos politicos que marcaron la historia, identificando de esta
forma las principales etapas historicas y la configuracién de poder en cada una
de las regiones. A nivel latinoamericano se enfatizan las experiencias mas
emblematicas del siglo XX asi como el proceso de democratizaciéon puntual, la
desigualdad y gobernabilidad en América Latina tomando conciencia sobre la
realidad que aqueja a la region y formulando posibles soluciones a las diversas
problematicas. El area también permite adquirir conocimientos relacionados a
la Organizacién Internacional atribuyendo herramientas teéricas vy
metodoldgicas para el analisis de los fendmenos de las Organizaciones
Internacionales dentro del Siglo XXI y contribuye a la formacién de
profesionales con vocacion integracionista referente al istmo centroamericano,
comprendiendo la oportunidad que genera un proceso de integracion a nivel

centroamericano para enfrentar los problemas y desafios de la region.
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Al final del estudio de la carrera especificamente en esta éarea el
Internacionalista debe ser capaz de identificar, analizar y abordar distintos
tipos de conflictos por medio de la correcta utilizacidon de herramientas y
técnicas que permitan el manejo, resolucién y transformacion de los conflictos
procurando una cultura de paz y aplicando conocimientos de politica exterior

asi como también en materia de alianzas internacionales.

Cuadro N° 6 Materias del Area Politica Internacional

Materia Ciclo

Pensamiento y Doctrinas Politicas. Ciclo |

Cultura e ldentidad Nacional. Ciclo 1l

Geografia Politica y Econdmica Internacional. Ciclo 1
Realidad Politica de El Salvador y Centroamérica. Ciclo IV
Realidad Politica de América Latina. Ciclo V
Organizacion Internacional. Ciclo Vv
Integracién Centroamericana. Ciclo VI
Politica Exterior en el Continente Americano. Ciclo VI
Manejo, Solucion y Transformacion de Conflictos. Ciclo VI
Politica Mundial Contemporanea. Ciclo IX
Desarrollo y Agenda Social Internacional. Ciclo IX
Seminario sobre Relaciones Internacionales. Ciclo X

Fuente: Elaboracion propia, informacién retomada de Escuela de Relaciones Internacionales,
Universidad de El Salvador, Pensum 2010.

Anélisis del Area Técnico Profesional (TP)

Esta area contribuye a adquirir conocimientos referentes a las Negociaciones
Internacionales por medio de la aplicacion de diversos instrumentos y técnicas
gue permitan llevar a cabo las relaciones de forma ordenada, racionales y
exitosas basadas en diferentes teorias sobre técnicas y conocimientos de
cooperacion y negociacion en el entorno Internacional. Es por ello que esta
area forma un profesional capaz de ejercer en los aspectos relacionados con

la cooperacion por medio del mecanismo de gestion de la Cooperacién
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Internacional, asi como las metodologias de identificacion, formulacion,
ejecucion, monitoreo y evaluacion de proyectos; es de esta manera como el

Internacionalista desarrolla amplios conocimientos sobre el ciclo de proyecto.

El area Técnico Profesional incluye el estudio del idioma inglés, el cual
introduce a los estudiantes con conocimientos previos del idioma en teméticas
relacionadas a la carrera con indole socioculturales a través de una
metodologia participativa, se busca la capacidad de argumentar sobre
tematicas haciendo uso del idioma como una herramienta de participacion,
como también conocer sobre el uso apropiado del idioma dentro de un marco
empresarial, comercial y legal; ademés, promueve el desarrollo de estrategias
comunicativas por medio del estudio de casos y la elaboracién correcta de

informes, articulos y ensayos.

Cuadro N° 7 Materias del Area Técnico Profesional

Materia Ciclo

Negociaciones Internacionales. Ciclo VI
Cooperacién Internacional Ciclo VI
Identificacion y Formulacion de Proyectos Ciclo VI
Ingles | Ciclo VI
Ejecucion, Monitoreo y Evaluacion de Proyectos Ciclo VilI
Ingles II Ciclo VilI
Ingles llI Ciclo IX

Taller de Cooperaciéon y Proyectos Ciclo X

Ingles IV Ciclo X

Fuente: Elaboracion propia, informacién retomada de Escuela de Relaciones Internacionales,
Universidad de El Salvador, Pensum 2010.

Anélisis del Area Teérico Metodologia (TM)

Esta area se enfoca en obtener conocimientos propios de la disciplina de la
carrera, desde elementos historicos del cual surgen los hitos que marcaron el

origen y desarrollo de las Relaciones Internacionales, hasta las Teorias de las
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Relaciones Internacionales que conforman la esencia tedrica de la disciplina 'y
profundiza el conocimiento de la evolucién y configuracién del Sistema
Internacional y comprende los principales acontecimientos historicos
internacionales, sus efectos politicos, institucionales vy juridicos, asi como el

papel de los Estados y su dimensién historica acorde a la disciplina de RR.II.

Esta area se sub divide en dos grupos, el primero de ellos es area tedrica que
profundiza en todos los aspectos de la concepcién de la disciplina de RR.Il a
lo largo de la historia, partiendo de la sociologia general ya que esta da
diversas explicaciones de un problema especifico segun el modelo explicativo
en que se base, dando la pauta a la creacién de un marco analitico siendo de
gran utilidad para la compresion de hechos historicos, procesos vy
personalidades que se desarrollaron en el pasado y la relacion entre ellos y el
entorno (politico, social, econémico, etc.) Para asi lograr alcanzar un

aprendizaje integral.

Basado en lo anterior, se facilita la identificacion de los distintos paradigmas
socioldgicos que fueron posicionados a lo largo de la historia como una vision
de la realidad social y politica en el mundo. Se disciernen las orientaciones
tedricas y metddicas que definen la practica cientifica e investigativa de los
diferentes grupos de autores tedricos sociales, ya que contribuyen al desarrollo
de la teoria y la realidad social en la actualidad; permitiendo asi, identificar y
aplicar algunas categorias analiticas y enfoques basicos sobre los estudios
internacionales y conocer algunos aspectos conceptuales intervinientes
acorde al analisis de las relaciones comprendiendo la naturaleza y dimensién
histdrica de la disciplina cientifica. EI segundo grupo en el area en la que se
divide es el area metodologica la cual se centra en el proceso de la

investigacion, y el aprendizaje de aplicacion del método cientifico, ya que
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procura obtener informacién relevante y fidedigna, para entender, verificar,

corregir o aplicar el conocimiento.

La importancia de esta area en el estudio de las RR.Il radica en los
conocimientos tedricos y practicos correctos para la ejecucion de una
investigacion de calidad, ya que en las RR.Il uno de los ejes principales es el
estudio de fendmenos internacionales y sucesos de gran relevancia en el
ambito internacional con el fin de brindar aportes y soluciones a teméticas de
interés internacional y nacional, para ello es necesario la obtencion de
informacion base y la utilizacion de ellos de manera adecuada y confiable. El
area metodoldgica brinda una educacion integral sobre los procesos y etapas
de la investigacion siendo esta el medio de construccion de conocimiento
basado en la observacion y experimentacion de todos aquellos fenbmenos y

situaciones que nos rodean.

Es importante tener la diferencia entre la filosofia, la ciencia, la teoria, la
investigacion y el método cientifico; todo como base fundamental para explicar
los fendmenos sociales y sus interrelaciones; ademas, se estudian las diversas
modalidades de investigacion social, alternando la investigacién de campo y
documental, cada técnica procura que los procesos de investigacion ayuden a
la sistematizacion de la informacion, profundizando en el debate sobre el
meétodo de las Relaciones Internacionales especificamente en el sistémico-
estructuracionista como una alternativa viable para los estudios de los

fendbmenos cambiantes en las Relaciones Internacionales.
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Cuadro N° 8 Materias del Area Tedrico Metodologia

Materia Ciclo
Introduccion a la Investigacion Social Ciclo |
Sociologia General Ciclo |
Métodos y Técnicas de Investigacion Ciclo Il
Introduccion a las Relaciones Internacionales Ciclo 1l
Practica de Investigacion Ciclo I
Teorias de las Relaciones Internacionales Ciclo 1l
Historia de las Relaciones Internacionales | Ciclo IV
Historia de las Relaciones Internacionales II CicloVv

Fuente: Elaboracion propia, informacion retomada de Escuela de Relaciones Internacionales,
Universidad de El Salvador, Pensum 2010.

1.4.2 Perfil profesional de un Internacionalista

Un Internacionalista, es un profesional en el estudio de las Relaciones
Internacionales, comprendido dentro del marco de las Ciencias Sociales y de
las Ciencias Politicas. La razén de ser de un Internacionalista se enfoca en el
estudio y andlisis de las relaciones internacionales entre paises abordando
asuntos diplomaticos, politicos, econdémicos, sociales y todo lo relacionado a
la interaccién en materia de asuntos internacionales y Politica Exterior de los
paises entre si; sumando al campo de estudio el papel de las Organizaciones
Internacionales y No Gubernamentales en el escenario internacional, ademas
el rol que juegan las Empresas Trasnacionales y Multinacionales en la

Sociedad Internacional en general.

El estudio de la Licenciatura en Relaciones Internacionales en la UES brinda
todas las herramientas necesarias para poder desempefarse de manera
eficaz en el ambito internacional, ya que la carrera genera conocimientos sobre
Derecho Diplomético y Consular, Negociaciones Internacionales, Formulacién
y Ejecucion de Proyectos, Derechos Humanos, Politica Exterior, Resolucion
de problemas Juridicos, etc. Ademas, conocimiento sobre Derecho
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Internacional, Derecho Constitucional Salvadorefio, relaciones de poder,
disefios institucionales, procesos de negociacion, estrategias comerciales y
resolucién de conflictos en las areas de la diplomacia, el servicio publico,
empresas privadas, Organismos Internacionales, Organizaciones No
Gubernamentales, consultoras e instituciones educativas, participar en
proyectos de Cooperacion Internacional en el ambito publico, privado y de la
sociedad civil; formando asi, un profesional integro y capaz de analizar e
interpretar politicas, legislaciones en materia internacional, el manejo eficaz de
las actividades de los Gobiernos, Corporaciones u Organizaciones

Internacionales.

El licenciado en RR.II cuenta con una formacion académica que le permite
conocer y aplicar los multiples enfoques tedricos sobre aspectos de politica
nacional e internacional, asi como en el ambito econdmico, juridico y
comercial, para la aplicacion y el analisis de estrategias en la solucion de
problemas de Politica Exterior, con el propdsito de transmitir los resultados de
su investigacion mediante la publicacion de trabajos, articulos académicos y a
través de presentaciones publicas, los cuales se buscan llevar a la practica en

el &mbito nacional e internacional.

El Internacionalista se enfoca en adquirir conocimientos sdlidos de su
disciplina, pero no se cierra al estudio sobre otras ciencias que conforman el
esbozo de la Licenciatura en Relaciones Internacionales como: Sociologia
General, Geopolitica, Geografia, Antropologia, Historia Nacional y Universal.
Dentro de la UES el perfil profesional se condiciona en los cinco afios de
estudio de la carrera y es por ello que el profesional decide ampliar sus
conocimientos optando por estudios en diplomado, maestria y doctorado, los
cuales abonan a la consolidacion de conocimientos y ampliacion de bases

tedricas al momento de ejercer su funcion en el campo internacional.
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La formacion del profesional graduado de la Licenciatura en Relaciones
Internacionales de la Universidad de El Salvador estéd relacionada con el
estudio de los Derechos Humanos, prioriza la tendencia mundial del Estado-
Nacion que esta basada en “restablecer los principios basicos del derecho
natural que son la justicia y la equidad”3! por tal razén el estudio de la carrera
busca formar un profesional comprometido con la busqueda del desarrollo
social y la contribucion en el proceso de cambio y transformacion de las
condiciones de vida de las personas. Por otro lado, el profesional se forja con
diferentes cualidades entre ellas ser sociable, activo, empético, convencional,
tolerante y respetuoso de las culturas y las costumbres a nivel mundial.

El perfil del Internacionalista puede ser descrito segun las competencias
adquiridas durante el estudio de la Licenciatura en Relaciones Internaciones,

la cuales se mencionan a continuacion:

Implementar procesos de negociacion para la toma de decisiones en el

ambito internacional.

e “Formular y disefar estrategias de solucién a problemas sociales en el
ambito publico y privado, utilizando el andlisis cientifico-social y ético”.3?

e Entender, explicar y evaluar en forma critica las dinamicas internacionales.

e Concebir, planear y ejecutar proyectos estratégicos con una visién de
negocios, con base en sus conocimientos en Derecho Internacional,
Organizaciones Internacionales y Politica Exterior.

e Analizar el contexto politico nacional e internacional.

¢ Analizar temas de Agenda Internacional y de Politicas Exteriores.

3lyazquez Godina, Gonzalez Cruz, El Estado y las Relaciones Internacionales, 227
32 Benjamin Coto, (Catedratico de Relaciones Internacionales de la Universidad de El Salvador) En
conversacion con el autor, junio de 2018

38



e Comunicarse eficazmente en forma oral y escrita tanto en espafiol como
en inglés.

e Participar en debates publicos sobre temas de actualidad internacional.

e “Cuenta con la autonomia en la defensa de los derechos, intereses y
valores de El Salvador, para fortalecer su poder negociador en el fomento
de un Sistema Internacional mas justo y equitativo”.33

e Formular, ejecutar y evaluar programas y proyectos en materia de
Cooperacion Internacional.

e Interactuar con autoridades gubernamentales, organizaciones civiles,
agencias de investigacion, medios de comunicacién y partidos politicos en

todo lo relacionado a las Relaciones Internacionales.

Es por ello, que el Internacionalista cuenta con las capacidades académicas y
profesionales para ingresar al mundo del mercado laboral, en un nivel nacional
como internacional. Debido a eso en el siguiente apartado se estudia el
mercado laboral y la situacion actual en el ambito nacional, ademas de la

convergencia del mercado laboral con el profesional de RRL.II.

1.5 Mercado Laboral en El Salvador

1.5.1 Marco juridico del mercado laboral
1.5.1.1 Leyes

Dentro de toda estructura organica lo que debe de imperar es el
establecimiento de la Ley, la Constitucion, Acuerdos, Normativas y Convenios
gue privilegien en todo caso el derecho laboral; considerando el trabajo como

la fuerza humana que se debe desarrollar para atender todas las necesidades

33 “Unidad de ingreso universitario, Catalogo académico, Pre-grado”, Universidad de El Salvador,
acceso 12 de Abril 2018, https://www.ues.edu.sv/storage/app/media/catalogo_5.pdf
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bésicas de los miembros de la sociedad y atender a todas las prerrogativas
que le permita mejorar su calidad de vida el cual es inherente a la persona
humana y el Estado, las Instituciones ser garantes en el cumplir con ello. Los
graduados de la carrera de Relaciones Internacionales tienen la oportunidad
de ser aspirantes en el campo laboral y sobre todo a la insercion laboral en las
Instituciones del Gobierno Central; lo cual, conlleva ser sujetos de
regulaciones por las leyes vigentes las cuales dictan las formas de
contratacion, el desempefio laboral, los derechos del trabajador, derecho a las
aseguranzas sociales y los compromisos dentro del orden ético laboral asi
como el derecho a la afiliacion y a defender y ser defendido en garantia de su

puesto de trabajo y considerarse como un empleado publico.

Basado en lo anterior y en el requerimiento minimo de conocer la legislacion
laboral la Constitucion de El Salvador en la Seccion Segunda: Trabajo y
Seguridad Social hace mencién de manera puntual en donde se establece las
garantias laborales y la estabilidad del trabajo, esto es importante para que el
trabajador se pueda defender basado en derecho a todas las prerrogativas que
le asiste y el mismo Estado garante de cumplir y de hacer cumplir lo que
mandata la ley; y en consecuencia todo ciudadano de la Republica esta

obligado a conocer la Constitucion.

Haciendo referencia a lo anterior, El Salvador como Estado garante de
soberania, territoriedad y poblacion, el Gobierno en turno debe de ser capaz
de dirigir a las diferentes carteras que forman parte del Gobierno haciéndoles
hincapié en que deben de cumplir las diferentes Leyes nacionales e internas
en cada Institucion, donde estd regulada la forma de contratacién, los
derechos y deberes que tiene un trabajador publico, los beneficios que goza,
etc. Entre las Leyes nacionales que regulan al servidor publico podemos

encontrar:
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Ley de Servicio Civil: Es fundamental su conocimiento, interpretacion y
aplicacion porque es la Ley rectora de la carrera administrativa para los
empleados publicos en todas las carteras del Estado, ésta garantiza en su
planteamiento la estabilidad laboral para todos los empleados publicos que
son absorbidos por el Estado; ademas, regula y describe el proceso de
promocion, seleccion y asignacion de plazas de acuerdo al protocolo
establecido y aplicado por las comisiones de servicio civil a quien delega esta
Ley para ejecutarlos, quitandole potestad absoluta al patrono sobre los abusos
de autoridad o abusos por los puestos de confianza que le ha asignado el
Poder Ejecutivo; es de vital importancia que esta Ley sea considerada como

rectora de la funcién publica.

Codigo de Trabajo de la Republica de ElI Salvador, Rubricado y
Concordado con Normas Internacionales del Trabajo: ElI Codigo de
Trabajo establece las regulaciones entre las normativa nacional e internacional
en materia de trabajo, y su objetivo es establecer relaciones arménicas entre
los patronos o jefaturas con los trabajadores o empleados definiendo sus
derechos y deberes dentro del ejercicio de su funcién laboral en cuanto al
cumplimento de los horarios, atencién efectiva al desempefio y ademas la
aplicaciéon de los principios rectores sobre el mejoramiento de la calidad de
vida de los trabajadores y de los derechos que le asisten descritos en el
contrato colectivo celebrado por sus representantes agremiados, dandole
poder absoluto al trabajador.

Ley de Etica Gubernamental: “Tiene por objeto normar y promover el
desemperio ético en la funcion publica del Estado y del Municipio, prevenir y
detectar las practicas corruptas y sancionar los actos contrarios a los deberes
y las prohibiciones éticas establecidas, esta ley se aplica a todos los servidores

publicos permanentes o temporales, remunerados o ad-honorem, que ejerzan
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su cargo por eleccion, nombramiento o contrato, que presten servicio en la
administracion publica, dentro o fuera del territorio nacional”.3* Esta Ley se
encarga, de sancionar todo acto corrupto que pueda realizar un servidor
publico, busca que el desempefio en la administracion publica de las

Instituciones sea ético, transparente y responsable.

Disposiciones Generales de Presupuestos: “Las Disposiciones Generales
de Presupuesto tienen por objeto la aplicacion de éstas a todas las
operaciones originadas por la ejecucion del Presupuesto General a cargo de
las Unidades del Gobierno Central, asi como las que se originen por la
ejecucion de los respectivos presupuestos especiales de las Instituciones
Auténomas”.®® Este documento establece normas relacionados con el
personal en cuanto a su contratacién, nombramientos del personal, reglas que
determinan desde que fecha y hasta cuando devenga el salario un empleado,
regula también la designacién de encargados de asuntos consulares, la
contratacion de servicios personales de caracter profesional o técnico, entre
otros. Es por esto que las Instituciones que forman parte del Gobierno Central
se basan en estas disposiciones que norman al personal publico y los
procesos de contratacion.

Manual de Procedimiento para la Contratacién: Cada Institucién tiene la
facultad de crear su Manual que regula y establece el proceso para la
contratacion del personal, dicho manual esta basado en la Ley de Servicio Civil
que es la que rige dicho proceso; sin embargo, las Instituciones incluyen otros

34 ey de Etica Gubernamental y su Reglamento (El Salvador: Tribunal de Etica
Gubernamental, 2006), Decreto No 1038, 2.
http://www.teg.gob.sv/phocadownload/Legislaciones/RELEG.pdf

35 Disposiciones Generales de Presupuesto, (El Salvador: Asamblea Legislativa, 1983)
Decreto No 3, 1.
https://lwww.asamblea.gob.sv/sites/default/files/documents/decretos/171117 072925119 arc
hivo_documento_legislativo.pdf
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apartados que favorezcan la transparencia del proceso y que se apeguen a la
naturaleza de trabajo de cada Institucion.

1.5.1.2 Foros, leyes y convenios internacionales sobre el trabajo

Ademas de las Leyes nacionales que rigen el ambito laboral y la contratacion
del personal en las Instituciones del Gobierno Central, existen normas, foros,
convenios internacionales vinculantes y otros como recomendaciones que son
de caracter no vinculantes, estos principios y derechos basicos sirven como
guia en las Instituciones para la creacion de normativas que regulan el proceso
de contratacion y el &mbito laboral, si bien la mayoria de Instituciones no se
rigen directamente de estas normas, las Instituciones Gubernamentales
cumplen con los postulados establecidos principalmente basados en los

derechos de los trabajadores.

El Salvador ademés de buscar el cumplimiento del ODS numero ocho Trabajo
Decente y Crecimiento Econémico creado por la Organizacion de las Naciones
Unidas, el cual fomenta “proteger los derechos laborales y promover un
entorno de trabajo seguro y sin riesgos para todos los trabajadores, incluidos
los trabajadores migrantes, en particular las mujeres migrantes y las personas
con empleos precarios”,?® adopta Normas Internacionales y ratifica convenios

de caracter internacional en materia laboral, entre los cuales estan:

Convenios de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT): Las normas
internacionales del trabajo son instrumentos juridicos que rigen en materia
laboral El Salvador, dichas normas son elaboradas por los mandatarios de la

OIT, las cuales son vinculantes de forma legal en los Estados que las ratifican

36 “Metas de los ODS pertinentes vinculados con las condiciones de trabajo”, Organizacion
Internacional del Trabajo, acceso 20 de abril 2018,
https://www.ilo.org/global/topics/dw4sd/themes/working-conditions/WCMS_620657/lang--
es/index.htm
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y son miembros de la OIT, dichas normas son divididas en convenios en los
cuales se establecen los principios basicos que deben aplicar los paises que
ratifican los convenios; por otra parte, se encuentran las recomendaciones que

funcionan como directrices no vinculantes.

Existen diversos convenios fundamentales establecidos por la Organizacion

Internacional del Trabajo a los cuales El Salvador se ha suscrito, y que abordan

temas esenciales considerados como principios y derechos fundamentales del

trabajador los cuales son:

e “Convenio sobre el trabajo forzoso, 1930 (num. 29) ratificado el 15 junio
1995.

e Convenio sobre la libertad sindical y la proteccion del derecho de
sindicacion, 1948 (num. 87) ratificado el 06 septiembre 2006.

e Convenio sobre el derecho de sindicacion y de negociacién colectiva, 1949
(num. 98) ratificado el 06 septiembre 2006.

e Convenio sobre igualdad de remuneracion, 1951 (num. 100) ratificado el
12 octubre 2000

e Convenio sobre la abolicién del trabajo forzoso, 1957 (num. 105) ratificado
el 18 noviembre 1958.

e Convenio sobre la discriminacion (empleo y ocupacion), 1958 (num. 111)
ratificado el 15 junio 1995.

e Convenio sobre la edad minima, 1973 (num. 138) Edad minima
especificada: 14 afos. Ratificado el 23 enero 1996.

e Convenio sobre las peores formas de trabajo infantil, 1999 (num. 182)

ratificado el 12 octubre 2000. De gobernanza (prioritarios)”3’

$7“Ratificaciones de El Salvador 2017", Organizacion Internacional del Trabajo, acceso 20 de
Abril 2018,
https://lwww.ilo.org/dyn/normlex/es/f?p=NORMLEXPUB:11200:0::NO::P11200_COUNTRY_|
D:102835
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Normas Internacionales de Trabajo (NIT): El Dr. Carlos Ernesto Molina
quien es abogado especialista en Derecho Sindical de la OIT define las
Normas Internacionales como “normas juridicas generales, impersonales y
abstractas de Derecho Internacional Publico, de indole predominantemente
laboral, de origen convencional o consuetudinario, generalmente contenidas
en tratados o acuerdos internacionales vinculantes que una vez incorporadas
al Ordenamiento Interno Estatal, crean directamente derechos subjetivos o
comprometen internacionalmente al respectivo Estado a adoptar las medidas
necesarias para crearlos.”® Si bien las Normas Internacionales de Trabajo
fundamentales son creadas por la OIT, también existen otros Organismos
Internacionales generadores de Instrumentos Juridicos que contienen Normas

Internacionales en materia laboral, entre los cuales encuentran:

e La Carta de las Naciones Unidas (1945), referente a los Derechos
Humanos en general.

e Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y culturales (1966),
incluyendo Derechos Humanos y haciendo referencia a la Seguridad Social
en los Arts. 6, 8y 9.

e La Carta de la OEA (1993), sobre la erradicacion de la pobreza y los
derechos fundamentales de las personas.

e La Declaracion Universal de los Derechos Humanos (1948), en los Arts. 23
y 24 establece la libre eleccién del trabajo, la proteccién al desempleo, el
descanso remunerado y el derecho de asociacion.

e Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos (1966), en cuanto a la
prohibicién al trabajo forzoso y el derecho de fundar sindicatos en los Arts.
82y 22.

38Carlos Ernesto Molina, Las normas internacionales, Las Normas Internacionales del trabajo
y su efectividad en el derecho colombiano, (Bogoté4, Editorial Temis, 2005), 37.
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Basado en lo anterior, las Leyes nacionales, normas laborales internas
establecidas en las Instituciones del Gobierno Central enfocadas en su
naturaleza de trabajo y en algunos casos vinculados a las Normas
establecidas por la OIT; regulan los procesos de contratacion y el ejercicio de

las funciones en el mercado laboral en El Salvador.
1.5.2 ¢(Qué es el mercado laboral?

Para efectos de esta investigacion se entendera como Mercado Laboral un
espacio econdmico donde convergen dos variables claves para la misma
concepciodn que son la oferta y la demanda, se entiende por oferta la fuerza
laboral de los miembros de la sociedad graduados de las diferentes
universidades que buscan la insercion laboral y que a diferencia de otros tipos
de mercados como el financiero y el de productos; en este caso, lo que se
intercambia son recursos humanos. Por otra parte la demanda es el campo de
oportunidades donde se solicita la contratacién de profesionales para atender
funciones y procedimientos segun el perfil del puesto. La demanda es
generada por Organizaciones no Gubernamentales, Instituciones del
Gobierno, Organismos de Cooperacién Internacional, asi como las empresas
privadas quienes solicitan servicios profesionales para hacer transacciones de
sus bienes y servicios, y en ocasiones el Internacionalista se instala como
propietario de su propio proyecto de trabajo para ofrecer servicios

profesionales en diferentes instituciones y empresas.

Uno de los compromisos que debe existir dentro de los Gobiernos en turno, es
el establecimiento de regulaciones, normativas y convenios que permita un
equilibrio significativo entre la oferta y la demanda; sin embargo, es
incontrolable la produccion de la fuerza laboral debido al interés manifiesto de
académicos que son inscritos para optar a las diferentes carreras, y que las

instituciones de educacion superior no mantienen actualizada la demanda
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laboral; de ahi depende el rezago de muchas promociones de graduados que
estan dedicando sus servicios profesionales a otras disciplinas ajenas a la

formacion que han recibido.

Otro factor que genera inconformidad es el irrespeto al derecho de la pension,
en cuanto al cumplimiento de la edad limite laboral y por esa razén estan
laborando personas con mayoria de edad, quitandole la oportunidad a nuevas
generaciones de profesionales; en resumen, se genera inestabilidad dentro del
campo laboral; esto y otras razones son las que dan paso a la agrupacion de

gremios que velan por los derechos de los trabajadores.
1.5.3 Situacién actual del mercado laboral en El Salvador

Segun las perspectivas econdmicas del Fondo Monetario Internacional (FMI),
El Salvador fue al cierre de 2014, el segundo pais con mayor tasa de
desempleo en Centroamérica. En las Encuesta de Hogares de Propdésitos
Multiples (EHPM) del afio 2014, donde la poblacion total salvadorefia era de
6,401,415 millones de los cuales 4,527,736 millones corresponde a poblacién
en edad de trabajar, solo 2,842,997 personas pertenecen a la poblacion
econémicamente activa. En la actualidad ese panorama no es muy distante,
ya que el desempleo es un factor que continda siendo uno de los principales
problemas. Este factor desencadena una serie de repercusiones relacionadas
a la economia, y al @mbito social que a su vez obstaculizan el pleno desarrollo

dentro del pais.

En el caso de El Salvador a diferencia de las Encuesta de Hogares de
Propésitos Mdltiples realizadas en el 2014, en la versién que corresponde al
afo 2016 se define que la Poblacién en Edad de Trabajar (PET) la cual es
aguella a partir de los 16 afios, cuyo rango de edad es establecido en

concordancia a la situacion especifica de trabajo en la que incurre cada pais
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alrededor del mundo. En El Salvador la PET es un condicionante que logra dar
una perspectiva a las condiciones actuales en las que se encuentra el mercado
laboral y esto se realiza a través del mecanismo de encuestas de hogares que

realiza cada pais.

En la versiébn mas actual de la Encuesta de Hogares Multipropésitos en 2017,
se obtuvo que la “la PET representa el 72.6% (4,780,530) de la poblacién total
de El Salvador, es decir, las personas de 16 afios y mas, que de acuerdo a la
realidad socioeconOmica del pais estdn aptas para incorporarse a las
actividades productivas”.®® Las encuestas también sefialan que el 62.0% de la
PET reside en el &rea urbana mientras que el 38.0% lo hace en el area rural.
De igual forma se hace una referencia a la division del trabajo por sexo, dando
como resultado que el 54.4% de la PET son mujeres y el 45.6% son hombres,
estas cifras no reflejan que el total de ese porcentaje sea la poblacion
econémicamente activa (PEA), es decir aquel sector poblacional que cuenta

con un trabajo remunerado.

El siguiente grafico presenta una piramide de rangos de edades de las

personas facultadas para trabajar a partir del afio 2017.

39 Direccion General de Estadistica y Censos DIGESTYC, “Encuesta de Hogares de
Propésitos Multiples 2017”7, Gobierno de la Republica de El Salvador, acceso 25 de abril 2018,
http://www.digestyc.gob.sv/index.php/temas/des/ehpm/publicaciones-ehpm.html?...ehpm...
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Grafica N°1 Poblacion en Edad de Trabajar a partir del 2017
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Fuente: Elaboracion propia. Con informacion de Encuesta de Hogares de Direccién General de
Estadistica y Censos DIGESTYC. Propdsitos Mdltiples 2017

La tasa global de participacion es un indicador que cuantifica el tamafio relativo
de la fuerza de trabajo; este es definido como la relacién porcentual entre el
namero de personas que componen la fuerza de trabajo o PEA y el nUmero de
personas que integran la PET. “Para el afio 2017, éste indicador es de 61.9%
a nivel nacional, es decir, existen aproximadamente 62 personas ocupadas u
ofertando su fuerza de trabajo al mercado laboral por cada 100 personas en
edad de trabajar”?, a diferencia del afio 2016 que equivalia a 63 personas por
cada 100 personas.

Los datos antes mencionados se ven reflejados en la siguiente grafica que
presenta los niveles de participacion y de inactividad segregados en sexo y

espacio geografico durante el afio 2017.

40 ibid.,18.
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Grafica N° 2 Niveles de participacion e inactividad laboral
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Fuente: Elaboracién propia. Con informacion deEncuesta de Hogares de Direccibn General de
Estadistica y Censos DIGESTYC. Propésitos Mdltiples 2017.

“Segun el Analisis Socioecondmico de El Salvador afio 2017 realizado por el
Departamento de Economia de la Universidad Centroamericana José Simeon
Cafas”,*! el mercado laboral actual en El Salvador tiene particularmente las

siguientes caracteristicas:

Incapacidad de absorcion de fuerza de trabajo: Se evidencia en la
proporcion de la PEA gue labora sin goce de los derechos establecidos en el

cadigo de trabajo, ya sea en el sector formal o informal.

Incumplimiento de derechos laborales establecidos por ley: La evidencia
de ello es que una parte de la brecha de aproximadamente 100,000 personas

cotizantes al ISSS que no cotizan a AFP (Argueta, 2017).

Salarios bajos: El Salvador esta lejos de cumplir su Constitucion de la

Republica en términos salariales, los sueldos minimos no alcanzan para la

4“1Departamento de Economia UCA, “Analisis Socioecondémico de El Salvador, afio 2017”, (El
Salvador: Universidad Centroamericana José Simeo6n Carias. 2017), 32.
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manutencion de un hogar, de acuerdo a los parametros que exige el articulo
38 de la Constitucion en el que se establece que un salario deberia satisfacer

las necesidades “de orden material, moral y cultural” de un hogar.*?

Segun el Informe socioecondmica de mayo a agosto 2016, del Departamento

de Economia de la UCA y Sara Barra, economista, los salarios no alcanzan:

Cuadro N° 9 Razones del ¢ por qué? El salario no alcanza en El Salvador

EL COSTO DE MUJERES A 30% DE EL 20% DE EL SECTOR
VIDA ES LA COLA COTIZANTES | LOS COSTOS PUBLICO
INALCANZABL SON POBRES SON PAGA MEJOR

E LABORALES
En 2017, EI|ElI 53% de las | Entre los | En promedio, el | En este sector
salario minimo | mujeres estan | asalariados 80% de los | en promedio, los
en El Salvador | actualmente que cotizan al | costos de las | trabajadores
que deberia | inactivas Instituto empresas tienen mas
alcanzar  para | laboralmente, Salvadorefio salvadorefias posibilidades de
sostener una | mientras que en | del Seguro | representan pagar la canasta
familia esta lejos | hombres ese | Social (ISSS) | costos no | de mercado. El
de alcanzar el | porcentaje esde | el 30% se | laborales. Salario promedio
costo de la|solo 20%. De | encuentra en en el Gobierno
canasta del | cada 100 | pobreza es de $700. El
mercado. El | mujeres con | relativa, es problema radica
salario minimo | actividades decir, que al gue solo una
mensual remuneradas, mes ganan poca parte del
redondea entre | 47 se | menos de total del PET
$200 y $300 | encuentranenel | $389. Con lo logra trabajar en
segun el sector | sectorinformal. | cual no se instituciones del
laboral, cuando puede adquirir Gobierno.
la canasta de lo minimo
mercado cuesta necesario para
590 dolares. vivir,

Fuente: Elaboracién propia con informacion retomada de Informe de coyuntura socioeconémica

de mayo a agosto 2016, del Departamento De Economia de la Universidad Centroamericana UCA y
Sara Barra, economista y docente de la UCA.

42Gabriel Labrador, “Seis realidades del salario de los salvadorefios”, (El Faro, mayo 2017),
acceso 27 de abril 2018, https://elfaro.net/es/201705/el_salvador/20322/Seis-realidades-del-
salario-de-los-salvadore%C3%B1os.htm

51



Desigualdades por razén de género: Las siguientes causas sitian a las
mujeres en particular desventaja tanto en la vida dentro del mercado laboral

de forma activa (remunerada), como en las condiciones de jubilacién, son:

Cuadro N° 10 Desigualdad de la mujer en el entorno laboral

destinado a trabajo | presencia en | promedio mAas | mayoritaria
del cuidado y otras | actividades en | bajos que los | actividades
actividades no | el sector | correspondientes | remuneradas

los hombres) (BCR, |sin local o
2017). subempleo.

1. Mas tiempo | 2. Mayor | 3. Salarios | 4. Presencia

remuneradas en | informal, para los hombres | precariedad extrema,
comparacion con los | trabajo ale ingresos | como es el caso de
hombres (5.2 horas | domicilio, inestables. las trabajadoras del
diarias frente a 1.5 de | cuenta propia hogar remuneradas.

Fuente: Elaboracion propia con informacion retomada de Andlisis Socioecondmico de El Salvador, afio
2017. Universidad Centroamericana José Simedn Carias.

Las caracteristicas anteriores hacen que la situacion laboral de las mujeres les
ponga en mayor vulneracién de su derecho a la seguridad social por la via del
trabajo™? ya que tienen mas dificultades para cumplir los requisitos para
acceder a una pension, y si la reciben el monto es minimo en base a los bajos

salarios.
1.6 Mercado laboral para profesionales de Relaciones Internacionales

1.6.1 Areas de trabajo para profesionales de Relaciones

Internacionales

Gracias a la capacidad analitica adquirida, el Internacionalista puede
desempeniarse con idoneidad en distintos sectores, en el &mbito nacional; en

El Salvador existen Instituciones Publicas en las cuales un Internacionalista

43 Departamento de Economia UCA. “Analisis Socioeconémico, 32-33.
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puede ejercer su profesién de manera eficaz y eficiente, ya que el estudio de
la Administracion Publica y de las Instituciones e Instrumentos de Derecho
Publico, generan una amplia vision del funcionamiento de las instituciones del
sector publico. El Estado de El Salvador necesita un aparato organizado para
el desarrollo exitoso de sus funciones en el cual cada Institucion cumpla con
sus atribuciones establecidas con el fin de garantizar el 6ptimo desarrollo
humano de los salvadorefios. Para que las Instituciones cumplan con su
materia laboral necesitan estar conformadas por personas naturales capaces
de ejercer los cargos asignados y asi asegurar un buen desempefio dentro de
la Institucién, las personas encargadas de realizar diferentes funciones
estatales en las Instituciones Publicas son denominadas servidores publicos,
los cuales se dividen en dos tipos: Funcionarios y empleados publicos; el
primero corresponde a personas que ostentan cargos de alto grado en la
jerarquia establecida dentro de la Administracion Puablica, dichos individuos en
el ejercicio de sus labores cuentan con la facultad y el derecho de decisién,
con caracter representativo; por otra parte, los empleados publicos no cuentan
con estas facultades y poseen cargos de menor grado dentro de la
Administracion Puablica.

Las personas naturales para poder optar a los cargos publicos y lograr una
insercion en el mercado laborar en las Instituciones del Gobierno, deben de
cumplir con requisitos establecidos por las Instituciones y por las leyes de
contratacion que las rigen, en este sentido, al ser graduado de la Licenciatura
en Relaciones Internacionales de la Universidad de El Salvador se cuenta con
la capacidad de ingresar al mercado laboral en las Instituciones publicas de El

Salvador.

Los Internacionalistas estan facultados para desempefiar cargos como

funcionarios publicos y empleados publicos, ya que al tratarse de la
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Administracion Publica, desde una perspectiva politica, econdémica y juridica,
cuenta con conocimientos sobre la estructura y funcionamiento de los
principales organismos nacionales e internacionales, el Estado y su
administracion, las relaciones economicas, politicas Internacionales, entre
otros. Por ello, el Internacionalista puede ostentar cargos publicos como;
representante del Estado o Gobierno en el &mbito internacional, negociador
internacional, experto en asuntos publicos del Estado ya sea dentro del &mbito
econdémico, politico y social, director juridico de instituciones publicas,
asesores y analistas de politica internacional, Embajadores o Consules,
Consejero Legal en Derecho Internacional y Relaciones Internacionales,
lideres y funcionarios de partidos politicos y en cargos en las areas de
canalizacion de fondos y ejecucién de proyectos de Cooperacion Internacional
en las Unidades de Cooperacion y Relaciones Internacionales en las
Instituciones Publicas del Gobierno.

En el sector publico el Internacionalista también es solicitado para desarrollar
actividades estratégicas, sobre temas de politica exterior, relaciones
internacionales y seguridad internacional. Ademds, en otros organismos
estatales como ministerios, secretarias, etc., también puede desarrollar
actividades de activismo en el &mbito de los partidos politicos, instituciones
sectoriales y Organizaciones No Gubernamentales, ademas de participar en
el establecimiento de los tratados internacionales y relaciones econoémicas,
comerciales, financieras, académicas, y culturales del pais con el extranjero,
y a su vez abonar en la toma de decisiones del sector publico que se ve
influenciada en la capacidad de gestionar y disefiar estrategias, por medio de
la formulacion y aplicacion de proyectos sociales de desarrollo y politicas

publicas que generan un impacto en la agenda local, regional y mundial.
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Ademas de poder laborar en el sector publico nacional, el Internacionalista al
estudiar una carrera multidisciplinaria cuenta con una amplia gama de
opciones en el sector privado y en el ambito internacional, ya que es capaz
de desenvolverse sin ningun problema en las areas laborales relacionadas a
la carrera. Siendo el Internacionalista un elemento clave en la realizacion de
tareas de asesoramiento y de consultoria sobre la situacion internacional para
la toma de decisiones. En las ultimas décadas el Estado-nacion ha venido
cediendo parte de su soberania y jurisdiccibn en materia referente a la
economia del pais y en la toma de decisiones que alguna vez fueron exclusivas
del Estado, las cuales tienen un impacto directo en la sociedad ya que estas
decisiones de caracter socioeconémico son influenciadas por los intereses
propios de un sector que cada dia juega un papel mas importante en el &mbito

internacional, dejando de lado el bienestar comun.

Las compafiias transnacionales han logrado posicionarse y consolidarse en
gran manera, ampliando su dominio en aumento sobre la soberania estatal de
la mayoria de paises del mundo, generandose asi, un poder econdmico
indiscutible el cual se ve reflejado en las medidas econdmicas y en la Politica
Exterior de los paises y en sus relaciones con otros paises. “Las companias
multinacionales controlan los sectores estratégicos de la economia mundial: la
energia, las finanzas, las telecomunicaciones, la salud, la agricultura, las
infraestructuras, el agua, los medios de comunicacion, las industrias del
armamento y de la alimentacion.”# En tal sentido, el campo de estudio de un

Internacionalista reconoce la importancia del papel del sector privado y de las

44 Pedro Ramiro, Erika Gonzalez, Juan Hernandez Zubizarreta, El poder de las empresas
transnacionales, Diccionario critico de empresas transnacionales, Diagonal, 2013, Seccién
econdmica, acceso el 28 de abril del 2018 https://www.diagonalperiodico.net/global/20825-
poder-empresas-transnacionales.html
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compafiias transnacionales, viendo éstas como un amplio sector que brinda

oportunidades para la insercion laboral.

El Internacionalista conoce sobre la agenda contemporanea de las Relaciones
Internacionales, por lo cual estd facultado para analizar y comprender
fendmenos y procesos internacionales, explicar tendencias debido a que se
conoce a profundidad las diversas regiones del mundo, siendo de gran utilidad,
ya que brinda una perspectiva clara de la dinamica internacional con el fin de
generar ventajas y oportunidades de crecimiento a las empresas privadas y
transnacionales, y ser capaz de identificar escenarios del panorama mundial.
El mercado laboral del Internacionalista es amplio pero se condiciona a las
necesidades existentes dentro de cada Institucion Publica, Organizaciéon No
Gubernamental, compafiia transnacional y cualquier Organizacion
Internacional, en contraste con las capacidades del profesional de RR.II. Entre
los entes juridicos que forman parte del mercado laboral en el que un

Internacionalista esté facultado para trabajar se encuentran:

e Ministerio de Relaciones Exteriores, Ministerio de Economia, Ministerio de
Gobernacion, Ministerio de Turismo, Ministerio de Cultura, etc.

e Organo Legislativo.

e Direcciones de Asuntos Internacionales de cualquier Ministerio.

e Diplomacia, ya sea en el Servicio Exterior salvadorefio o en organismos
multilaterales: Organizacion de Naciones Unidas (ONU), Banco Mundial
(BM), Organizacién Mundial del Comercio (OMC).

e Empresas nacionales vinculadas con el exterior.

e Empresas multinacionales (en areas de comercio, inversion,
responsabilidad social, relaciones publicas).

e Agencias de Cooperacion Internacional.

e Organismos No Gubernamentales.
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e Agencias de Importaciones y Exportaciones.

e En el sector académico, en docencia y la investigacion.
e Medios de Comunicacion

e Consultorias y Asesorias.

¢ Instituciones Bancarias y Financieras.

e Compafias de leasing y seguros.

CONCLUSION

Después de conocer el proceso histérico y evolutivo por el cual ha transitado
la disciplina de las RR.Il desde sus primeras aproximaciones hasta la
concepcion que hoy se conoce, se han transformado significativamente
diversos espectros del ambito internacional entre ellos la expansion de nuevos
actores del Sistema Internacional, pasando de la exclusividad del Estado como
anico Actor Internacional al surgimiento de nuevos actores como los
Organismos Internacionales, Empresas Transnacionales, Agencias
Financieras, Organismos No Gubernamentales Internacionales, entre otros;
ademas de ello el surgimiento de fendmenos internacionales como los
conflictos a nivel internacional y la Globalizacion, que han marcado el conducir

de las relaciones entre los diversos Estados del mundo.

La proliferacion de nuevos Actores Internacionales ha obligado la creacion de
otros modelos de relaciones entre los diferentes Actores, dejando de lado las
relaciones estatocentricas e incorporando nuevas tematicas a la Agenda
Internacional como las actividades de comercio enfocadas en la productividad
y competitividad internacional de las empresas, sociedades y politicas; siendo
necesario desarrollar la capacidad del manejo adecuado de las relaciones
exteriores, lo que implica tener una vision estratégica de pais en el escenario

internacional.
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Los cambios que se han suscitado en el Sistema Internacional generaron la
necesidad del estudio de los fendmenos internacionales y las nuevas
relaciones entre paises y Organismos Internacionales; en el caso de El
Salvador la latente necesidad de formar profesionales capaces de interpretar
y analizar los fendbmenos internacionales se materializé en la creacion de la
Licenciatura en Relaciones Internacionales impartida por la Universidad de El
Salvador con el objetivo de dar respuesta de forma académica y practica a la
gran cantidad de transformaciones que se han presentado en el transcurrir del

tiempo en la complejidad del Sistema Internacional.

El Salvador esta caracterizado por un mercado laboral incapaz de absorber la
fuerza de trabajo, incumplimiento de derechos laborales establecidos por ley,
salarios bajos que no alcanzan para adquirir la canasta basica, desigualdad,
entre otros. A casi medio siglo de la creacién de la carrera de Relaciones
Internacionales en la Universidad de El Salvador, aun se continua con el
desarrollo y actualizacion de la formacion académica debido que al enfocarse
en el estudio de los fendbmenos internacionales y el Sistema Internacional los
conocimientos a adquirir van evolucionando conforme a los cambios

constantes del Sistema Internacional.

Asi mismo, se confirma la hipotesis referida que sostiene que los profesionales
de la carrera de Relaciones Internacionales por medio de su formacion
académica y las competencias adquiridas, cumplen con los requisitos que
demanda el Mercado Laboral en el sector publico para su insercion, ya que en
las Instituciones hay areas donde el Internacionalista puede ejercer
laboralmente y poner en préactica los conocimientos adquiridos en el estudio
de la carrera, lo cual se fundamenta en el marco tedérico y en las aspiraciones

de la insercioén laboral.
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La concientizacion sobre las implicaciones politicas, econdémicas, sociales y
culturales involucradas en dichos cambios y sus consecuencias en la
sociedad, revela la importancia de formar profesionales capaces de
comprender los cambios internacionales y de su insercion en el mercado
laboral en las areas identificadas en las Instituciones Centrales del Gobierno
para poder contribuir a la mejora del funcionamiento de dichas Instituciones,
conformando asi un aparato estatal solido y estable capaz de desenvolverse
de manera Optima en su rol dentro del Sistema Internacional, ya que; sélo
teniendo un conocimiento general desde el génesis, evolucién y campo de
estudio de la carrera, ademas de identificar el mercado laboral del
Internacionalista se podra generar un avance significativo en el desarrollo

nacional e internacional.
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CAPITULO Il: MERCADO LABORAL DEL INTERNACIONALISTA EN LAS
INSTITUCIONES Y LA SITUACION ACTUAL DE LOS PROFESIONALES
DE RR.Il GRADUADOS EN EL PERIODO 2010 - 2017

INTRODUCCION CAPITULAR

En este Capitulo se hace un planteamiento general sobre la investigacion
social de tipo exploratoria; haciendo uso de instrumentos de recoleccién de
informacion, consultas de fuentes bibliogréficas, entrevistas y encuestas, la
opinion de expertos en el tema, lo que permitird darle sustento a la
investigacion sobre la insercidn laboral del Internacionalista en las
Instituciones del Gobierno Central; se han planteado objetivos para orientar
todo este proceso permitiendo definir cuales son las acciones que se deben
de realizar en los momentos oportunos para darle vigencia a los hallazgos y a
los elementos determinantes que conforman esta tematica.

Una de las hip6tesis que se plantea y que con rigor se ha querido destacar es
la que se refiere a la situacion actual del mercado laboral en las Instituciones
del Gobierno como espacios de oportunidad para los profesionales de RR.II,
considerados éstos como una fuerza activa de servicio en el Gobierno;
sumado a esto se encuentran las hipétesis especificas referidas al perfil de
formacion profesional del Internacionalista que le da la garantia de
desempeniarse en las diferentes areas laborales que ofrecen las Instituciones
Publicas. Cabe mencionar que dentro de la descripciéon de este Capitulo se
incluye la justificacion del porque el interés de desarrollar la investigacion de
campo referida a la insercion laboral del Internacionalista en las Instituciones
del Gobierno, donde debe de primar el derecho de todo ciudadano profesional
gue ha recibido una educacion superior; ademas, que se le respete la vocacién

y acreditacion que lo hace competente dentro del espectro laboral.
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Segun la Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible describe el trabajo decente
como las condiciones adecuadas, igualdad de derechos; es por ello, que se
justifica por qué hacer un estudio sobre la capacidad instalada que se tiene en
las Instituciones Publicas para poder ser absorbidos en el campo laboral,
considerado esto como un derecho universal de toda la poblacion

econdmicamente activa.

Dentro de la informacion base se plantean elementos como el mercado laboral,
antecedentes historicos de la carrera de RR.II; los diferentes instrumentos
juridicos que dan soporte y legalidad a la garantia laboral y herramientas
estadisticas. Para sustentar la informacion base en la investigacion se usa el
método de recoleccidn cuantitativo, donde la informacién obtenida es valida y
confiable por los diferentes procesos de consultas, indagaciones, entrevistas
y los andlisis de la informacion, asi como la presentacion estadistica. De todo
lo anterior se espera tener una concepcion adecuada de todos los elementos
gue integran este capitulo, sin dejar de lado la parte esencial que es el estudio
de la poblacion focal que incluye las 25 Instituciones Centrales del Gobierno y
los profesionales de Relaciones Internacionales graduados de la UES en el
periodo 2010 — 2017. Con este Capitulo se espera abarcar los elementos
basicos que permitiran tener una concepcién clara de los niveles de
oportunidades laborales a los que se enfrenta el Internacionalista,
considerando que la informacién obtenida es confiable y veras, el esfuerzo
esta hecho para poder enriquecer los criterios y crear niveles de conciencia
sobre los futuros profesionales de RR.II y declarar cuales son las situaciones

a las que en un posible momento tendrian que enfrentarse.
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2.1 Planteamiento del Problema

2.1.1 Caracterizacion de la Investigacion

El estudio del mercado laboral de un Internacionalista, es una investigacion
social de tipo exploratoria que permitird4 tener un panorama mas amplio sobre
el tema. Para la recolecciéon de informacion y de datos se consultaran fuentes
bibliograficas, entrevistas y encuestas, la opinion de expertos en el tema,
ademas de ello se conocen anécdotas o0 experiencias personales, lo anterior;

servird para saber cudl es la situacion actual del fenémeno de estudio.
2.1.2 Objetivos de la Investigacion
Objetivo General

Evidenciar la situacién actual del mercado laboral en las Instituciones
Centrales del Gobierno de El Salvador para la insercién laboral de los
graduados de Relaciones Internacionales de la Universidad de El Salvador.

Objetivos Particulares (Especificos)

OEi: Identificar el origen y desarrollo de la carrera de Relaciones
Internacionales en la Universidad de El Salvador y su convergencia con el
mercado laboral.

OE2: Cuantificar los niveles de insercion laboral de graduados de la
Licenciatura en Relaciones Internacionales en el periodo 2010 — 2017 en las

Instituciones Centrales del Gobierno de El Salvador.

OEs: Determinar los retos y limitantes de los graduados de Relaciones
Internacionales de la Universidad de El Salvador para ser empleados por las

Instituciones Centrales del Gobierno.
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2.1.3 Hipotesis de la Investigacion
Hipotesis General

La situacion actual del mercado laboral en las Instituciones Centrales del
Gobierno de EI Salvador permite a los graduados de Relaciones
Internacionales de la Universidad de EI Salvador desempefiarse

profesionalmente en el campo laboral.
Hipotesis Especificas

HEi: El establecimiento y desarrollo de la carrera de Relaciones
Internacionales en la Universidad de El Salvador, ha permitido la formacion de
profesionales que cumplen con los requisitos que demanda el Mercado

Laboral en el sector publico.

HE2: Las Instituciones Centrales del Gobierno generan oportunidades para
absorber a graduados de Relaciones Internacionales de la Universidad de El
Salvador con el fin de ejercer cargos de servicio publico dentro del campo

laboral.

HEs: La insercion en el Mercado Laboral dentro las Instituciones Centrales del
Gobierno para los graduados de Relaciones Internacionales de la Universidad
de El Salvador esta condicionada por limitantes impuestas por la formacion
académica de los profesionales y las Instituciones del Gobierno Central que

constituyen el campo laboral de la carrera.
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2.1.4 Justificacién de la Investigacion

El mercado laboral en El Salvador es un tema de estudio que tiene mucha

relevancia; ya que de éste depende la mejora de las condiciones de vida y

el

desarrollo de la sociedad. El trabajo es parte fundamental en la subsistencia

humana, pero no deberia de ser cualquier trabajo, sino como lo establece

la

Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible, que lo denomina como trabajo

decente; lo cual se refiere, a que las condiciones en las que se trabaja sean

las mas adecuadas, de igual forma cada pais debe propiciar un empleo pleno

y productivo para todos los miembros de la sociedad, al cumplir esta condicion

se lograra promover el crecimiento econémico inclusivo.

Segun revela la OIT en el 2016, que las perspectivas de empleo en América
Latina para 2017 fueron preocupantes, con un aumento estimado del
desempleo de 0.3% y que se atribuye sobre todo a las dificiles condiciones
del mercado laboral; sin embargo, el informe Perspectivas Sociales y del
Empleo en el Mundo — Tendencias 2018 de la OIT muestra que si bien la
tasa de desempleo mundial se esté estabilizando, el desempleo y los déficits
de trabajo decente se mantendrdn a niveles persistentemente altos en
muchas regiones del mundo en 2018. En el caso de El Salvador no es
desconocido que el desempleo es uno de los principales problemas que
obstaculizan el desarrollo; ya que el desempleo afecta de forma directa
generando factores sociales negativos como altos indices de violencia y
pobreza.

En un pais como El Salvador donde el Mercado Laboral no es eficiente en
su totalidad y la obtencion de un empleo digno parece ser una labor cada
vez mas dificil, las oportunidades para un Licenciado en Relaciones
Internacionales de obtener trabajo dentro de una Institucion del Gobierno

Central se limitan, por esa razon surge la necesidad de hacer un trabajo de
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grado que Vvisibilice las é&reas de oportunidad laboral para los
Internacionalistas y la situacion actual del Mercado Laboral en las
Instituciones del Gobierno para graduados de RR.Il de la UES en el periodo
2010 -2017, con el propdsito de evidenciar la cantidad de Internacionalistas
graduados de la UES que trabajan actualmente en las Instituciones del
Gobierno y de igual forma determinar los principales obstaculos que tiene el

profesional para la obtencion de un trabajo en las Instituciones.

El estudio de la tematica requiere aplicar los conocimientos obtenidos
durante el proceso de aprendizaje de la carrera, dado que el tema a
investigar gira en torno al campo laboral y a las capacidades de insercion
de un Internacionalista. La investigacion es de caracter nacional, en
consecuencia, se puede realizar una investigacién que permita vivenciar los
hechos que se pretenden analizar, estudiar e interpretar por medio de la
informacion obtenida. Ademas, se determinara el perfil que ofrece el
Internacionalista graduado de la UES y las capacidades desarrolladas que
facultan a los profesionales para obtener un empleo en las Instituciones del
Gobierno, tomando en cuenta la formacién académica a través del estudio
del pensum de la carrera. De esta forma, se pretende que la investigacion
pueda servir a corto y largo plazo tanto para actuales, futuros estudiantes y

graduados de la carrera de Relaciones Internacionales.

2.1.5 Informacién Base

Para poder llevar a cabo la investigacion se necesita tener conocimiento previo

sobre:

e (Cual es el mercado laboral?
e Antecedentes Histéricos de la carrera de Relaciones Internacionales.

e Instrumentos Juridicos.
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e Herramientas Estadisticas.

2.2 Instrumentos de Recoleccion de Informacién

El método de recoleccion de la informacion que se usa dentro de la
investigacion es cuantitativo, que permite la recoleccion de informacion valida
y confiable ya que la fuente de datos principal son los encuestados y
entrevistados. La recoleccion de la informacion es un componente central en
la investigacion y para ello se utilizan los instrumentos de la encuesta y la

entrevista.

Otro componente importante es la identificacion de los graduados en el periodo
2010 — 2017 de la Carrera de RR.1l de la UES por lo tanto, se ha realizado una
encuesta de tipo estructurado con preguntas cerradas y abiertas con el
propésito de conocer si estan laborando en las Instituciones del Gobierno

Central de El Salvador.
Instrumentos dirigidos a las Instituciones del Gobierno Central

Los métodos de recoleccion que se utilizaron fueron los siguientes: entrevista
y encuesta personal y entrevista y encuesta por email. Los instrumentos se

estructuran de la siguiente forma:

Entrevista:
1. Informacion general
e Nombre de la Institucién
e Nombre del entrevistado
e Cargo
2. Instrumentos juridicos que regulan la contratacion
e Instrumentos juridicos nacionales e internos de la Institucion

e Instrumentos juridicos internacionales
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3. Contratacion
e Tipos de contratacion
e Proceso de seleccion y contratacion

4. Datos estadisticos de contratacion (ver anexo N°3)

Cuestionario

1. Informacion general
e Nombre de la Institucion
e Nombre del entrevistado
e Cargo

2. Insercion laboral
e Areas laborales para el Internacionalista
e Requisitos

3. Datos estadisticos de contratacion
e Internacionalistas laborando en las Instituciones
e Segregacion por sexo
e Ejercicio de funciones
e Rango de edad

4. Pasantias
e Acuerdos entre las Instituciones y la Universidad de El Salvador (ver

anexo N°4)

Cuestionario dirigido al Internacionalista

El método de recoleccion que se utilizd para este, fue la entrevista con una

estructura que se detalla a continuacion:

1. Datos generales de identificacion
e Edad

e Sexo
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e Ocupacion
e Afos en el cual se gradu6
e Estudio de post-grados realizados
2. Demanda del Internacionalista
e En qué momento obtuvo su primer empleo
e Estado actual del empleo
3. Nivel académico

¢ Nivel de importancia de las areas de estudio (ver anexo N°5)

2.3 Métodos para la Construccion del Diagnéstico del Mercado Laboral

2.3.1 Tipo y nivel de Investigacion

La investigacién exploratoria sera el tipo de investigacion fundamental a aplicar
en la realizacién del trabajo de grado, ya que al contar con una tematica
desconocida este tipo de investigacion permite generar una referencia general
de la temética y de la situacion actual del fendbmeno en estudio para luego
profundizar en los detalles mas especificos. Segun el propésito y finalidad el
trabajo de grado se caracteriza como una investigacion profesional, y debido
al nivel de conocimientos a obtener esta orientado a una investigacion
exploratoria; por lo cual toma como referencias informacion bibliogréafica, la
opinion de expertos en el tema, la relacion con el entorno por medio de visita

de campo, ademas de indagar en anécdotas y experiencias individuales.

Al no tener conocimientos previos sobre el tema en estudio, no se cuenta con
ideas al respecto, por lo que con la exploracion se obtienen nuevos
conocimientos otorgados por los propios méritos de la realizacion del proceso
de investigacion, también por los métodos de busqueda de informacion

relacionados con la problematica por medio de entrevistas a personas que
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tengan experiencia o conocimientos sobre la temética para luego enfatizar,

analizar y deducir los datos cuantitativos como resultados de la investigacion.

Basado en lo anterior, se utilizar4 el método cuantitativo con la intencion de
encontrar y exponer conocimientos amplios sobre la tematica de estudio por
medio de la recoleccién de datos detallados que seran obtenidos de fuentes
primarias basadas en una realidad objetiva; por lo tanto, este método se
considera externo separado del pensamiento individual para poder garantizar

una mayor objetividad posible.
2.3.2 Definicién de la Poblacion (Poblacidon Focal)
La poblacién focal para el diagnéstico de Mercado Laboral es de dos tipos:

1. Las Instituciones que forman parte del Gobierno Central de El Salvador
2. Los Licenciados en Relaciones Internacionales graduados de la
Universidad de El Salvador en el periodo 2010 — 2017.

Caracterizacion de la Poblacion:

Oferta: La oferta se caracteriza por los Licenciados en Relaciones
Internacionales de la Universidad de El Salvador graduados en el periodo
2010 - 2017.

Demanda: Las 25 Instituciones que forman parte del Gobierno Central de El

Salvador.
Caracteristicas comunes de la poblacion para tomar en cuenta:

e Rubros en los que se puede desempefiar un Internacionalista en las

Instituciones segun la competencia de éstas.

e Principales roles que desempefian los Internacionalistas econémicamente

activos.
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e Necesidades del mercado laboral que deben considerarse para la
formacion actual del Internacionalista.

e Facilidad con la que el Internacionalista se inserta en el mercado laboral.

e Determinacion de estudios como post — grado u otros, como un factor
determinante en el rol que desempefia el Internacionalista.

e Preferencia de contratacion de un Internacionalista segun la Universidad
de procedencia.

e Areas académicas que deberan reforzarse, afiadirse o eliminarse en la
formacién del Internacionalista, segun la necesidad del Mercado Laboral.

e Porcentaje de Internacionalistas que no se desempefian en su campo

profesional.
Seleccion de la Muestra:
Baséandose en lo anterior, se realizé un muestreo tipo estratificacion:

Para el caso de la oferta, se tomo6 en cuenta al profesional Internacionalista
graduado en el periodo 2010 — 2017 de la Universidad de EI Salvador
(hombres y mujeres), basados en registros académicos de la Escuela de
Relaciones Internacionales de la Universidad de El Salvador, dicha poblacién

focal es de tipo finito por eso se aplicara un muestreo para poblaciones finitas.

Con la demanda, se tomo en cuenta las Instituciones que forman parte del
Gobierno Central de El Salvador. La informacion proviene del registro del

Ministerio de Hacienda.
2.3.3 Planteamiento del Marco Muestral

Como se ha mencionado, el muestreo se aplicard en una poblacion finita
debido a que se toma en cuenta un periodo de tiempo desde el 2010 — 2017

por lo cual se ha elegido el tipo de muestreo aleatorio estratificado.
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2.3.4 Seleccién del tamafio de la Muestra
Muestra de Instituciones del Gobierno Central
a. Marco Muestral

El mercado laboral para los profesionales de Relaciones Internacionales es
amplio, ya que no esté limitado en el ambito nacional en el sector publico y
privado, sino que también se expande al mercado laboral internacional como
en Organismos Internacionales, Organizaciones Financieras Internacionales,
Agencias de Cooperacion, entre otras. Pero debido a la amplia gama de
Instituciones es necesario delimitar la poblacién focal en estudio; por lo tanto,
se ha decidido tomar en cuenta solo Instituciones a nivel nacional del sector

publico.

Basado en lo anterior, el marco muestral del cual se seleccion6 la muestra es
a partir de la clasificacion de las Instituciones publicas que hace el Ministerio
de Hacienda: Gobierno Central, Instituciones Autonomas, Hospitales
Nacionales y Relacionados, y Fondos de Actividades Especiales y Patrimonios
Especiales (ver anexo N°10). Con el fin de la realizacion del trabajo de grado
se selecciond la primera division que son las Instituciones que pertenecen al
Gobierno Central (ver anexo 10.1), debido a que son las Instituciones que
integran los tres 6rganos principales del Estado, el Ejecutivo, Legislativo y
Judicial, las que integran el Ministerio Publico y las que cuentan con

personalidad juridica independiente.
b. Seleccion de la Muestra

El Ministerio de Hacienda clasifica las Instituciones Publicas en cuatro

estratos, como ya se especifico y se detalla en el (anexo N°10)
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Las Instituciones se han elegido de la base de datos del Ministerio de Hacienda

2017 siendo clasificadas segun al 6rgano que pertenece, las que forman parte

del

Ministerio Publico y

las que cuentan con personalidad juridica

independiente. El cuadro N° 11 presenta el total de instituciones por érgano.

Cuadro N° 11 Instituciones que pertenecen al Gobierno Central

No | NIT INSTITUCIONES
ORGANO LEGISLATIVO

1 | 0614-010112-002-5 | Asamblea Legislativa
ORGANO EJECUTIVO

2 | 0614-010125-003-6 | Ministerio de Trabajo y Previsién Social

3 | 0614-010107-101-2 | Ministerio de Justicia y Seguridad Publica

4 | 0614-010131-006-9 | Ministerio de Agricultura y Ganaderia

5 | 0614-010114-007-3 | Ministerio de Economia

6 | 0614-010121-003-8 | Ministerio de Educacion

7 | 0614-010102-101-5 | Ministerio de Gobernacion y Desarrollo Territorial

8 | 0614-010111-003-2 | Ministerio de Hacienda

9 | 0614-010116-006-0 | Ministerio de la Defensa Nacional

10 | 0614-160597-104-5 | Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales

11 | 0614-010111-008-1 | Ministerio de Obras Publicas, Transporte y de Vivienda
y Desarrollo Urbano

12 | 0614-010113-003-1 | Ministerio de Relaciones Exteriores

13 | 0614-010122-003-2 | Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social

14 | 0614-010604-103-0 | Ministerio de Turismo

15 | 0614-240609-106-7 | Ministerio de Cultura

16 | 0614-010111-010-0 | Presidencia de la Republica

17 | 0614-010699-105-5 | Secretaria Técnica y de Planificacion
ORGANO JUDICIAL

18 | 0614-010115-004-2 | Corte Suprema de Justicia

19 | 0614-010111-004-4 | Tribunal de Servicio Civil

20 | 0614-010111-005-6 | Tribunal Supremo Electoral
MINISTERIO PUBLICO

21 | 0614-010111-007-0 | Corte de Cuentas de la Republica

22 | 0614-010115-003-0 | Fiscalia General de la Republica

23 | 0614-010124-005-5 | Procuraduria General de la Republica

PERSONERIA JURIDICA
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24 | 0614-060392-102-8 | Procuraduria para la Defensa de los Derechos
Humanos
25 | 0614-010706-101-9 | Tribunal de Etica Gubernamental

Fuente: Elaboracion propia, datos tomados de (MH, 2017)

De tal manera que

N=N1+ N2+ N3+Ns+Ns

Donde:

N= Instituciones del Gobierno Central

N1= Instituciones que pertenecen al Organo Ejecutivo

N2= Instituciones que pertenecen al Organo Legislativo.

N3= Instituciones que pertenecen al Organo Judicial.

N4= Instituciones que pertenecen al Ministerio Publico.

N5=Instituciones con personalidad juridica independiente.

N=17+1+2+3+2=25

Muestra de Profesionales en Relaciones Internacionales

a. Marco Muestral

El marco muestral a partir del cual se seleccion6 la muestra, se especifica en
el cuadro N° 12
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b. Seleccién de la Muestra
Estratos

Se divide en dos grandes estratos excluyentes: Mujeres y Hombres, todos han
sido graduados de la Universidad de El Salvador de la Carrera de Relaciones

Internacionales en el periodo 2010 — 2017.

El cuadro N° 12 especifica el numero de mujeres y hombres profesionales de
la carrera de Relaciones Internacionales, los datos que se muestran son

totales por afio.

De tal manera que:

N= Poblacién total de profesionales

N1: Hombres graduados en el periodo 2010 — 2017 = 160

N2: Mujeres graduadas en el periodo 2010 — 2017 = 497
N=Ni1+ N2 =160 + 497 =657

Tamafio de Muestra

Para seleccionar el tamafio de la muestra se determinard la proporcién de la
poblacién de cada uno de los dos estratos elegidos segun el siguiente

procedimiento:
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Cuadro N° 12 Profesionales de Relaciones Internacionales de la
Universidad de El Salvador graduados entre 2010y 2017

ANO LICENCIATURA EN RELACIONES INTERNACIONALES
MASCULINO FEMENINO TOTAL
2010 19 50 69
2011 7 59 66
2012 28 58 86
2013 19 78 97
2014 17 61 78
2015 18 46 64
2016 16 42 58
2017 36 103 139
TOTAL 160 497 657

Fuente: Elaboracion propia, datos tomados de Secretaria General de Universidad de El Salvador
c. Proporcion por Estrato
Para el estrato 1 (Hombres) Para el estrato 2 (Mujeres)

Wi=282-0.243 Wo=22 = 0.756
657 657

d. Varianza por Estrato

Donde asumimos: Phn=0.5

Qn =05
Para el estrato 1 (Hombres) Para el estrato 2 (Mujeres)
S1=—2_(0.5x0.5)=0.2515 Sy=—2_ (0.5 x 0.5) = 0.2505

(160-1) (497-1)

e. Determinacién del Tamarfio de la Muestra

(W1S1)+(W,S3)

(E)Z(ﬁ)[(wlsln (W3S5)]
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Donde:
n = Tamafno de muestra
W= Proporcion del estrato
S= Varianza del estrato
E= Error
Z= Nivel de confianza
N= Poblacion

(0.243x0.2515) + (0.756 x 0.2505)

0.1\2/ 1
(1—64) (65—7)[(0.243 X 0.2515) + (0.756 x 0.2505)]

n=

= 62.6

n==63
f. Distribucién de la Muestra en cada Estrato

Para un 10% de error:

Tamafo de muestra estrato 1 (Hombres)
hi=W;n
h1=0.243 x 62 = 15.06

Aproximando a h1 =15

Tamafio de muestra estrato 2 (Mujeres)

hi=W,n

h1=0.756 x 62 = 46.87
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Aproximando a h1 =47
Se calculd el tamafio de la muestra para un error del 10% considerando el
tiempo que se tardaria el grupo en pasar las encuestas, ademas hay que tomar
en cuenta que este tiempo se sumara al tiempo que se tardara el grupo para

recolectar las encuestas para la poblacion de Instituciones.
2.4 El nuevo desarrollismo: el rol del Estado en el Mercado Laboral
2.4.1 Historia y definicion del Nuevo Desarrollismo

El Desarrollismo es una teoria econdmica, que planteaba transformacion de la
estructura productiva de los paises subdesarrollados, el principal objetivo de
la teoria es lograr la industrializacion. Con el Desarrollismo se pretendia
alcanzar mayor intervencion del Estado en la planificacion y fortalecimiento de
empresas publicas; la nacionalizacion de riquezas y modernizacion de
condiciones sociales y econdmicas, fundar corporaciones y superar la
condicion de economias exportadoras de materia prima. “El desarrollismo
surgid luego del fracaso economico y politico de la globalizacion, la
financiacion y el neoliberalismo, a pesar de ser una teoria econémica, también
es una estrategia nacional de desarrollo”.*> Para poder dar explicaciéon al
objeto de estudio, se abordar4 desde la teoria desarrollista, la cual es
considerada como una estrategia para la economia de la nacion en los paises
en desarrollo; por lo cual, en El Salvador lo que se pretende con la teoria
desarrollista es el poder garantizar la democracia, reducir las desigualdades
entre la sociedad salvadorefia y la proteccién del medio ambiente, dentro de
ésta teoria el Estado es un actor central, y por ende, el Estado debe coordinar

acciones solidas a través de la planificaciéon y regulacion.

45 Luiz Carlos Bresser, La nueva teoria desarrollistas: una sintesis, (México, UNAM, 2017),
48.
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El mercado laboral en las Instituciones es un aspecto de importancia en la
sociedad salvadorefia; por lo tanto, el Estado como eje principal en la teoria
desarrollista debe de buscar una estrategia de como insertar laboralmente en
las Instituciones a los profesionales de El Salvador, y esto no es referido sélo
dentro de la tematica de investigacidn, es decir, profesionales de Relaciones

Internacionales, sino a nivel general.
2.4.2 El Desarrollismo en América Latina

“Las principales contribuciones de desarrollismo clasico eran, en el plano
politico, el desarrollo econémico, entendido como el resultado de una coalicion
de clases que incluyera a la burguesia nacional, la burocracia publica y los
trabajadores urbanos; y, en el plano econémico, el desarrollo econémico
entendido como cambio estructural™®; es decir, como que la industrializacion
pudiera transformar a las estructuras de la sociedad. En América Latina el
desarrollismo consisti6 en poder transformar la estructura productiva
agroexportadora con el inico objetivo de la industrializacion en América Latina,
asi mismo el desarrollismo asumié como modelo la industrializacién por
sustitucion de importaciones (ISI), la cual fue una estrategia para promover la

inversion.
2.4.3 El Estado como el centro del Desarrollismo

“El desarrollismo son propuestas de reformas institucionales y de politicas
econOmicas por medio de las cuales las naciones en desarrollo buscan
alcanzar a los paises desarrollados, el Estado como centro del desarrollismo
puede evitar o rechazar las propuestas y presiones que son propuestas por
los paises ricos en las economias. El nuevo desarrollismo permite que

empresarios y los funcionarios de Gobierno constituyan una nacion capaz de

46 |bid. 53
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promover el desarrollo econdémico”.#” Por lo tanto el Estado es responsable y
garante de mantener la economia de El Salvador en un buen rango estadistico,
debe de buscar la manera de codmo dar apertura a profesionales de las

diferentes carreras en las Instituciones.

Ademas, se requiere de un aumento sostenido de los salarios y del nivel de
vida de la poblacion o como se ha dicho anteriormente, el aumento de la
productividad del trabajo; si se tiene una mayor productividad dentro de la

nacion se puede garantizar un mejor nivel de vida de la poblacion.

2.5 ¢;Qué son las Instituciones del Gobierno Central?

2.5.1 Instituciones que pertenecen al Gobierno Central de El Salvador

El Ministerio de Hacienda de El Salvador hace una clasificaciéon de las
Instituciones del Gobierno, dividiéndolas en Instituciones del Gobierno Central,
Instituciones Autbnomas, Hospitales Nacionales y Relacionados, y Fondo de
Actividades Especiales y Patrimonios especiales. Para el desarrollo de este
trabajo de investigacién se toma en cuenta las Instituciones clasificadas como
Instituciones del Gobierno Central, las cuales tienen gran relevancia debido a
que pertenecen a uno de los tres Organos del Estado, es decir, Organo

Legislativo, Organo Ejecutivo o el Organo Judicial.

Las Instituciones del Gobierno son las rectoras de la administracién publica,
ademas son las responsables del desarrollo institucional de la politica de
gestion a nivel nacional, que buscan garantizar el bien comun de la sociedad
salvadorefia, por medio de las oportunidades que las Instituciones brindan,

como la prestacion de sus bienes y servicios. Ademas son garantes de

47L_uiz Carlos Bresser Pereira, “El Estado en el nuevo desarrollismo”, Nueva Sociedad 210,
(2007), acceso el 30 de mayo de 2018 http://nuso.org/articulo/estado-y-mercado-en-el-
nuevo-desarrollismo/
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responsabilidad y ética cuando éstas son sometidas a las diferentes

evaluaciones que realizan los gobernantes y la Corte de Cuentas.

Diagrama N°2 Organigrama de las Instituciones del Gobierno Central

Organo Organo
Legislativo Ejecutivo
Asamblea Presidencia
Legislativa de la

Republica
Secretaria
Técnica y de
Planificacion

Ministerio de Trabajo y Previsién Social.
Ministerio de Justicia y Seguridad Publica.
Ministerio de Agricultura y Ganaderia.
Ministerio de Economia.

Ministerio de Educacion.

Ministerio de Gobernacion y Desarrollo
Territorial.

Ministerio de Hacienda.

Ministerio de Defensa Nacional.

Ministerio de Medio Ambiente y Recursos
Naturales.

Ministerio de Obras Publicas, Transporte y
de Vivienda y Desarrollo Urbano.
Ministerio de Relaciones Exteriores.
Ministerio de Salud Publica y Asistencia
Social.

Ministerio de Turismo.

Ministerio de Cultura.

Organo Instituciones con
Judicial autonomia
|
Corte Corte de
= Suprema de Cuentas de la
Justicia Republica
I
Tribunal de Fiscalia
Servicio Civil General de la
Republica
Tribunal l
| Supremo Tribunal de
Electoral Etica
Gubernament

al

Procuraduria
para la
Defensa de
los Derechos
Humanos

Procuraduria
General de la
Republica

Fuente: Elaboracion propia con informacion retomada de Ministerio de Hacienda de El Salvador.
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2.6 Andlisis de la situacién actual del Mercado Laboral para graduados
de Relaciones Internacionales en las Instituciones del Gobierno Central

2.6.1 Andlisis de la entrevista realizada en la Asamblea Legislativa

Se realiz6 dos intentos por acceder a informacion confiable y de primera mano
por medio de una entrevista con la persona encargada del area, en el primer
acercamiento se alegd que no era posible por parte de la Gerencia de
Recursos Humanos brindar la informacion referente a los niveles de insercion
laboral de graduados de la Licenciatura en Relaciones Internacionales de la
Universidad de EI Salvador y aspectos relacionas a la contraccion,
manifestando que por el nivel de profundidad de la informacién no era de
caracter publico y no se puede dar a conocer a la sociedad, incluso por medio
de la Unidad de Informacion Publica no es posible acceder a dicha

informacion.

En el segundo acercamiento realizado para la obtencién se logré interactuar
con representantes de la Gerencia de Recursos Humanos y se dio una posible
facilitacion de la informacion por medio de la solicitud plasmada, no obstante
no se obtuvo respuesta alguna. Sin embargo, en el primer acercamiento
realizado, si bien, no se logré establecer una entrevista con actores claves
relacionados con el proceso de contratacion, se tuvo la oportunidad de
entrevistar al representante de una de las areas del &mbito internacional dentro

de la Asamblea Legislativa, de dicha informacion obtenida se analiza:

En la entrevista realizada el 28 de junio de 2018 a el Licenciado Julio René
Ferrufino Lopez, Sub Jefe de la Unidad de Relaciones Internacionales y
Diplomacia, se evidencio de primera mano que la contratacion de Licenciados
en Relaciones Internacionales es de suma importancia en el desarrollo de las

funciones al menos dentro de la Unidad que él preside; cabe destacar que el
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Licenciado Julio Ferrufino es un profesional graduado de la Licenciatura en
Relaciones Internacionales de la Universidad de El Salvador.

El Lic. Ferrufino manifesté la importancia del trabajo realizado por los
Internacionalista dentro de la A.L, a pesar de ello existen otros profesionales
realizando actividades que un Internacionalista podria realizar adecuadamente
conforme a los conocimientos obtenidos durante el estudio de la carrera. Con
respecto a la contratacion esta se hace en base a los intereses que tiene cada
partido politico ya que cada uno tiene la autoridad de contratar profesionales
segun sus necesidades, ahora bien, existen otras areas y personas que
trabajan para los partidos politicos en general, estos son trabajadores de las a
areas que conforman la Asamblea Legislativa y no de los partidos politicos,
para ocupar estas plazas si se cumple con todo el proceso de contratacion
establecido el cual se efectia por medio de la Unidad de Recursos Humanos,
algunas plazas segun el perfil que se necesita son publicadas en el sitio web

gubernamental de empleos publicos.

La Institucion ofrece la oportunidad de realizar pasantias a estudiantes de las
diferentes carreras cursando el quinto afo, referente a eso el Lic. Ferrufino
coment6 que de esa forma logro entrar a laborar dentro de la Institucion, esto
hace constar que si es posible la contratacion por medio de la realizacion de
pasantias. Hay que destacar que el Sub Jefe de la Unidad de Relaciones
Internacionales y Diplomacia no tiene el conocimiento general referente a la
insercion de profesionales de RR.II a nivel Institucional, sin embargo,
proporcioné los datos de insercion laboral de profesionales de RR.II dentro del
area que él preside; actualmente en esa unidad hay seis Internacionalistas que
laboran, de los cuales cinco son graduados de la Universidad de El salvador,

cuatro son mujeres y un hombre, y la mayoria de ellos han realizado estudios
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de especializacion en paises como Espafia y Taiwan, generando asi un valor

agregado al perfil profesional.

El Licenciado manifestd que la razén porque no existe una mayor cantidad de
Internacionalistas laborando dentro de la Institucion es porque se tiene una
vision institucional sobre la carrera muy limitada; en afios anteriores al referirse
al Internacionalista eran enmarcados Gnicamente dentro del Area de Protocolo
y Ceremonial Parlamentario, basandose en la idea que el Internacionalista
tiene como objeto central el estudio de Derecho Diplomético y Consular, y lo
relacionado con protocolo, esa es una de las principales limitantes que los
profesionales tiene que superar, el objetivo es posicionar la carrera y dar a
conocer todas las capacidades y facultades con las que cuenta el profesional
de RR.II, al ser una carrera multidisciplinaria la gama de oportunidades donde
se puede laborar es extensa, la meta como profesionales radica en eso,
romper el paradigma y abrir una brecha para los futuros profesionales en la

disciplina.

Basado en lo anterior, existen diferentes areas en las que un Internacionalista
deberia de especializare para lograr eliminar esos conceptos semanticos que
predominan en la carrera, para el Lic. Ferrufino la elaboracién de leyes y
actualizacion de las mismas, elaboracion de tratados entre naciones y el
conocimiento de Instituciones Internacionales son los puntos claves en los que

el profesional debe basarse para alcanzar un desarrollo laboral.
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2.6.2 Andlisis de la entrevista realizada en la Corte de Cuentas de la

Republica

En la entrevista realizada a la Licenciada Mirna del Carmen Grijalva Flores
quien es la Subdirectora de Recursos Humanos de la Corte de Cuentas de la
Republica del Salvador, se identificé un bajo nivel de contratacion, asi como la
poca cantidad de trabajadores que son profesionales en Relaciones
Internacionales que laboran actualmente dentro de la Institucion; ya que se
expone que los Internacionalistas dentro de la Corte de Cuentas no tienen las
competencias especificas de acuerdo a los roles y las funciones que se
desempefian, son pocos los Internacionalistas que laboran en esa Institucion
y es porque han tenido la oportunidad de realizar otros estudios que son afines

con la funciones de la Instituciéon los cuales se mencionan mas adelante.

La Institucion cuenta con la Unidad de Relaciones Internacionales pero
requiere una cantidad minima de personal y el problema consiste en que las
Relaciones Internacionales tiene un campo laboral muy cerrado dentro de la
Institucién. Ademas existe desconocimiento de la carrera y es por ello que
dentro de la Institucién se opta por la contratacién de personal con otras
profesiones para la ejecucion de los cargos. El obstaculo que tiene el
Internacionalista al insertarse al mundo laboral, es que los puestos ya estan
ocupados por personas que no tienen una formacién académica para poder
desempefiar iddneamente el cargo, pero si tienen el medio para poder acceder
a las plazas. Dentro de la Institucion las profesiones que mas se contratan son
contaduria publica, administracion de empresas, mercadeo. La Corte de
Cuentas brinda la oportunidad de laborar a profesionales de diferentes
carreras pero éstos deben de someterse al curso de auditoria que ofrece la

Institucion.
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Son pocos los profesionales que laboran dentro de la Institucion graduados de
la carrera de Relaciones Internacionales, pero eso no significa que no se
requiera dentro de la Corte de Cuentas este tipo de profesionales pero en este
caso es por su indole de trabajo y ademas por el desconocimiento de la carrera
y por ende de los conocimientos que adquiere el Internacionalista durante el
estudio. Dentro de la Corte de Cuentas de El Salvador se ejerce mucho a las
relaciones internacionales porque la Institucion es de facto parte de la
Organizacion Latinoamericana y del Caribe de Entidades Fiscalizadoras
Superiores (OLACEFS) también forma parte del Sistema de Integracion
Centroamericana (SICA) y otras entidades internacionales con los cuales se
deben mantener lazos de comunicacién, pero las personas encargadas de

estas interacciones no son los Internacionalistas precisamente.

Los instrumentos juridicos y reglamentos internos que regulan la contratacion
del personal dentro de la Institucion son la Ley del Servicio Civil, asi como
también el Reglamento Interno de Personal, se apegan también a las
Disposiciones Generales del Presupuesto y ademas de ello el Manual de
Normas Politicas y Procedimientos de Recursos Humanos en el cual se
especifica el procedimiento para el reclutamiento y convocatoria del personal,
ya sea de forma interna o externa, sin embargo, la Institucion no se apega a

ningun reglamento internacional.

El ente encargado de aplicar las normas laborales y de velar por la gestién
responsable de la politica interna, de los derechos de los trabajadores es
principalmente el Area de Recursos Humanos, dentro de la Institucion los tipos
de contrataciones que existen son ley de salario y ley de contrato; el proceso
para la contratacion del personal se hace de forma interna o externa,
posteriormente de la seleccion del personal se realiza la induccion general, la

Corte de Cuenta es una unidad colegiada y esta compuesta por un presidente,
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primer y segundo magistrado; son estas tres entidades quienes toman la
decision sobre el personal que se va a contratar, la ley les otorga la potestad
a ellos para realizar dicho proceso, tras haber aprobado la decisién envian a
Recursos Humanos cierto numero de expedientes para que las personas sean
investigadas, luego se realizan las entrevistas, posteriormente se realizan los
nombramientos y se les comunica a las personas por medio de un formato
donde se detallan las funciones del descriptor del puesto y se someten a tres

meses de prueba, al aprobar ese periodo ya se pasa a la contratacion formal.

Desde el afio 2010 al afio 2017 se han realizado aproximadamente 10
contrataciones laborales por afio, es decir, alrededor de 70 contrataciones
durante ese periodo. La Institucion no brinda la oportunidad de realizar
pasantias debido a que las areas que se desempefian en la Institucién
requieren un tipo de estudio especializado o un curso de induccién, el cual no
se esta efectuando para la realizacion de pasantias, por lo cual la Institucion
se vuelve cerrada a la posibilidad de contratacion de personal a través de esta

modalidad.

Las habilidades y conocimientos indispensables para que un Internacionalista
sea contratado dentro de la Corte de Cuentas son los siguientes: conocimiento
de administracion, manejo de diplomacia y protocolo, conocimientos del
Sistema Internacional, conocimiento sobre derecho, conocimiento en
negociacion internacional, manejo de paquete Office, excelente ortografia y
redaccion, habilidades para hablar en publico. Actualmente dentro de la
Institucién laboran 5 personas que son Licenciados en Relaciones
Internacionales graduados de la Universidad de El Salvador, son dos mujeres
y tres hombres, 4 de ellos laboran dentro de la Unidad de Relaciones
Internacionales y una persona en prensa, especificamente en la Direccion de

Comunicaciones; sin embargo, también labora dentro de la Unidad de
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Comunicaciones una persona egresada de la carrera de Relaciones

Internacionales de la Universidad de El Salvador.

Para la Licenciada Mirna Grijalva Subdirectora de Recursos Humanos de la
Corte de Cuentas es indispensable ademas de lo académico, las habilidades
y destrezas, pero algo importante que debe tener el profesional es la
Inteligencia emocional, que se refiere a la calidad de persona que se es con
respecto al entorno social, el tener auto control y auto conocimiento, debido a
gue los ambientes laborales son muy diversos, especificamente en el &mbito
internacional, el profesional de Relaciones Internacionales tiene un nivel alto
de responsabilidad ya que son la cara de la Institucion, la representacion del

pais o de las diferentes instituciones que representan.
2.6.3 Andlisis de la entrevista realizada en la Corte Suprema de Justicia

La Corte Suprema de Justicia se perfilaba como una de las posibles
instituciones canalizadoras de profesionales de RR.Il, no obstante en el
proceso de recoleccion de informacién para obtener datos fehacientes y
veridicos a nivel estadistico no se obtuvo ningun tipo de respuesta favorable
para facilitar y brindar la oportunidad de realizar la recoleccion de informacion.
El proceso de contactar al personal encargado ha sido largo y sin respuesta
positiva, se realizaron dos acercamientos a la Institucion con el fin de solicitar
una entrevista personal con la persona encargada del Area de Recursos
Humanos o alguna persona relacionada a la temética que fungiria como actor
clave en dicho proceso, los intentos de intervenciones fueron realizados en los
meses de julio y octubre del afio 2018, en ambos casos no se obtuvo ningun
tipo de respuesta por parte de la Institucion, limitando asi, el campo de estudio
de la investigacion ya que no se conto con la ayuda en la obtencion de los
datos bases sobre la insercion laboral de graduados de la Licenciatura en

Relaciones Internacionales de la Universidad de El Salvador, siendo esta
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informacion minuciosa y no plasmada en ningun medio de la informacion que

brinda la Institucion.

2.6.4 Anadlisis de la entrevista realizada en la Fiscalia General de la

Republica

Para la obtencion de la informacion se realizaron diversos acercamientos con
la Institucion, a pesar de ello no se brindo la oportunidad de realizar entrevista
directa con alguin miembro o encargado del Departamento de Recursos
Humanos. Por lo tanto la informacion fue brindada a través del Portal de
Transparencia de la Institucion en el cual brindaron la informacion de forma
muy puntual, haciendo constar que actualmente dentro de la Fiscalia General
de la Republica labora un licenciado en Relaciones Internacionales graduado
de la Universidad de El Salvador, ademas de ello se puede constatar que en
la Fiscalia General de la Republica existen diversas areas donde un
Internacionalista podria desempefiar sus labores, entre ellas esta la Gerencia
de Proyectos y Gestion de Cooperacion. Las cuales estan directamente
relacionadas a los conocimientos de un Internacionalista debido a que se
desempefian funciones como la formulaciéon y ejecucion de proyectos de

cooperacion en el plano internacional.

2.6.5 Andlisis de la entrevista realizada en el Ministerio de Trabajo y

Previsiéon Social

En la entrevista realizada a la Licenciada Isa Maria Funes Corpifio jefa del
Departamento de Recursos Humanos del Ministerio de Trabajo y Prevision
Social el dia viernes 18 de octubre del 2018 se constatd que el Ministerio se
rige bajo el Manual de Procedimiento de Contratacion Interno asi como
también por la Ley de Servicio Civil y se basan en las plazas que otorga el

Ministerio de Hacienda, el Ministerio no se rige por instrumentos o reglamentos
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internacionales para el proceso de contratacion, dentro del Ministerio el ente
encargado de aplicar las normas laborales y de velar por la gestion
responsable de la politica interna de los derechos de los trabajadores es el
Area de Recursos Humanos, pero también se cuenta con el Area
Administrativa y la Direccion Ejecutiva qué son las que velan por que se
cumplan los derechos de las personas en cada una de las areas del Ministerio,
se contrata al personal por ley de salario y por ley de contrato los cuales estan

establecidos en tiempo completo de ocho horas.

El proceso de contratacion del personal en primer instancia es de concurso
interno donde el personal que labora actualmente puede optar y se le realizan
pruebas de conocimiento dependiendo del &rea donde se requiere la vacante,
se califican y posteriormente se mandan al Ministerio de Hacienda para su
aprobacion. Si no se selecciona de forma interna se procede a hacer la
publicacién a través del portal de Empleos Publicos donde se describe el perfil,
la funcion y el salario de la plaza laboral para que las personas en general

puedan aplicar.

Desde el afio 2010 al afio 2017 se han contratado un aproximado de 400
plazas las cuales fueron aprobadas previamente por el Ministerio de Hacienda
y contindan siendo sujetos a auditorias por parte de la Corte de Cuentas,
actualmente la Institucion brinda la oportunidad de realizar pasantias y ofrecen
alrededor de 8 pasantias por afio, existe también la posibilidad de que pueda
ser contratado al finalizar la pasantia, pero son muy pocos los casos ya que el
nivel de contratacion depende de la de las plazas disponibles segun la
necesidad del Ministerio, desde el afio 2010 hasta el 2017 solo dos personas
se han contratado luego de finalizar la pasantia, pero ninguno de ellos es
Internacionalista. Dentro del Ministerio de Trabajo y Prevision Social las areas

laborales para un Internacionalista son escasas, a pesar de que existe la
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Direccion de Relaciones Internacionales de Trabajo que es la que se encarga
de ver todos los convenios tratados y lo referente a nivel internacional y las
interacciones con la OIT por lo cual es un espacio idéneo para el ejercicio de

un Internacionalista.

El Internacionalista puede ser contratado dentro del Ministerio pero es
necesario que cuente con las siguientes caracteristicas, tener conocimiento
indispensable en diplomacia y protocolo, conocimiento de ciencias politicas,
ademas de ello, manejo indispensable del Sistema Internacional,
conocimientos de negociacion internacional, de cooperacion, dominio del
idioma inglés, una excelente ortografia y redaccién para la elaboracién de

informes técnicos y conocimiento de las leyes internas del pais.

Actualmente laboran cuatro Internacionalistas graduados de la UES, tres son
mujeres y un hombre, todos trabajan en el Area de Direccion de Relaciones
Internacionales, las funciones que desempefian estan relacionadas a los
convenios, tratados y lo referente al nivel internacional, asi como interacciones
con la OIT. Ninguno de los profesionales de Relaciones Internacionales que
labora actualmente en el Ministerio han sido contratados en el periodo 2010 a
2017, todos fueron contratados con anterioridad.

La institucion declara que para poder laborar dentro de ella uno de los pilares
fundamentales que debe de tener un Internacionalista es conocimientos sobre

el area de derecho laboral, por lo cual es necesaria dicha especializacion.
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2.6.6 Anadlisis de la entrevista realizada en el Ministerio de Justicia y
Seguridad Publica

El dia martes 26 de junio del 2018 se realiz6 la entrevista a la Licenciada
Yesenia Lizbeth Flores Pefia directora de Recursos Humanos del Ministerio
de Justicia y Seguridad Publica, de la cual se pudo obtener la siguiente
informacion, el Ministerio se rige bajo los reglamentos juridicos internos y las
Disposiciones Generales del Presupuesto asi como también de la Ley de
Servicio Civil pero no se apega a ningun reglamento internacional para el

proceso de contratacion.

El Ministerio est4 sujeto a auditoria por parte de la Corte de Cuentas y las
plazas son a disposicion de las establecidas por el Ministerio de Hacienda.
Dentro de la Institucion el ente encargado de promover y de velar por la gestion
responsable de la politica interna de los derechos de los trabajadores es la
Comision del Servicio Civil, la cual se le da la facultad en la Ley del Servicio
Civil. El personal de la Institucion es contratado por ley de salario y la ley de
contrato; también existe el contrato a tiempo completo, a medio tiempo y por
proyecto. Actualmente la Institucion brinda la oportunidad de realizar pasantias
en el Area Administrativa y en informatica, se ofrecen alrededor de 10
pasantias por afio pero al finalizar la pasantia no existe la posibilidad de una
contratacion a futuro; por lo tanto, en el periodo 2010 — 2017 no se hizo

contrataciones luego de realizar pasantias.

En el Ministerio de Justicia y Seguridad Publica existe la Unidad de Relaciones
Internacionales, encargada de manejar la cooperacion internacional del
Ministerio, y es un area donde perfectamente podria desempefiarse un
Internacionalista, dentro del perfil de formacion del Internacionalista para
trabajar dentro del Misterio debe de tener conocimiento de administracion,

conocimiento de ciencias politicas, conocimiento de derecho nacional e
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internacional, conocimiento de cooperacion, manejo de paquete de Office,
buena redaccion y ortografia, capacidad de redaccién de informes técnicos,

habilidad para hablar en publico.

En la actualidad laboran dos Internacionalistas graduadas de la Universidad
de El Salvador, las cuales desempefian sus funciones una en el Area de
Finanzas y una en el Area de Cooperacion Internacional dando seguimiento a
proyectos de naciones cooperantes. En el periodo 2010 — 2017 solo ha sido
contratada una de las trabajadoras en el afio 2015 que es Licenciada en

Relaciones Internacionales vy la otra Licenciada fue contratada el afio 1999.

2.6.7 Andlisis de la entrevista realizada en el Ministerio de Agriculturay

Ganaderia

La entrevista realizada el 20 de agosto de 2018 a Licda. Ana Ruth Brisefio
Gonzalez, Coordinadora del Area de Planificacion de Recursos Humanos del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia, una de sus funciones es que se encarga
del reclutamiento y seleccion del personal que se considera capacitado para
la plaza laboral disponible; sin embargo, es otra area dentro de la oficina de

Recursos Humanos la que se encarga de la contratacién del personal.

Se evidencia que dentro del MAG existen perfiles o funciones definidas en la
contratacion de personal, es por ello, que existe especificamente un area que
contempla el perfil de un Internacionalista y es la Oficina de Cooperacion para
el Desarrollo Agropecuario la cual desempefia un papel estratégico debido a
que ésta genera experiencias de aprendizaje, intercambio de buenas
practicas; ademas, la oficina funge como catalizadora de procesos de
innovacion y transformacién del agro, lo cual permite fortalecer el rubro de
agricultura, “la unidad ubicada en el nivel asesor dentro de la estructura del

MAG, con el objetivo general de coordinar la gestion de cooperacion externa
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de recursos técnicos (excepto capacitacion) y financieros provenientes de la
cooperacidon no reembolsable, destinados a la ejecucion de iniciativas,

programas y proyectos del MAG y de sus entidades adscritas” (MAG, 2015).

Teniendo en cuenta, que el MAG cuenta con la OCDA y de acuerdo con la
respuesta brindada por la Coordinadora de Recursos Humanos si hay un
empleado profesional de Relaciones Internacionales graduado de la
Universidad de El Salvador en el afio 2008, quien fue contratado en el periodo
2010 — 2011, con la mision de identificar recursos financieros no
reembolsables y cooperacion técnica de organismos, instituciones nacionales
e internacionales enfocadas siempre en &reas especificas de interés del
Ministerio. Sin embargo, Licda. Ana motiva al Profesional de Relaciones
Internacionales a que adquiera conocimientos en el desarrollo del agro,
conocer sobre administracion publica, ademas debe de conocer sobre
diplomacia y protocolo, conocimiento del Sistema Internacional, desempefio
en project management, conocimiento sobre derecho, conocer sobre
negociacion internacional, conocimiento en el area de cooperacion, dominio
del idioma inglés, tener una excelente ortografia y redaccion de informes
técnicos, capacidad de hablar en publico, manejo del paquete Office, para

tener la posibilidad de formar parte de los empleados del MAG.

El Ministerio se rige por la Ley de Servicio Civil para la contratacion del
personal, y como reglamento interno es el Manual de Reclutamiento, Seleccion
y Contratacion de Personal lo cual regula el proceso de contratacion de
personal, el cual estd basado en la Ley de Servicio Civil; el MAG no se rige por
instrumentos internacionales directos; sin embargo, hay convenios o acuerdos
internacionales que el pais tiene con otros paises como la no discriminacion
de la mujer, acuerdos con la Organizacion Internacional del Trabajo, entre

otros de los cuales el Ministerio es patrticipe.
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Cabe destacar que las normas son aplicadas a todo el personal del Ministerio,
sin embargo; existe el Instructivo para el Control de Asistencia y Otorgamiento
de Licencia y Permisos al Personal, Reglamento Interno de Normas
Disciplinarias para los Servidores Publicos del MAG; los cuales rigen y detallan
los beneficios que tienen los empleados del MAG. El ente que se encarga de
aplicar las normas laborales y velar por una gestion responsable de los
derechos de los trabajadores es la jefatura de cada area que conforma el
Ministerio que tiene bajo su responsabilidad. Dentro de las respuestas, la
Licda. Ana comentd que dentro del MAG existe la contratacion por ley de
salario y la ley de contrato que es de fondo GOES o fondos propios del MAG;
ambos tipos de contratacion son de tiempo completo, si existe el contrato por
proyecto que no dependen directamente del MAG sino de organismos
cooperantes, los cuales buscan personal dentro del MAG que son
competentes para ser contratados durante lo que tenga de vida el proyecto.

Una vez definido el puesto de trabajo para el cual se requiere personal y éste
ya es autorizado por las personas encargadas para contratar, la Oficina de
Recursos Humanos prepara la propuesta en base a un formato especifico que
el Ministerio debe de cumplir, éste se presenta al Ministerio de Hacienda para
gue lo autorice en base al salario que el empleado tendrd; la vacante laboral
es presentada en la pagina web de la Institucion, donde se da a conocer de
manera especifica el perfil del cargo, los requisitos del postulante, experiencia
laboral, conocimientos indispensables o0 deseables, otros requisitos
dependiendo el area y de manera obligatoria un perfil profesional; cuando se
tienen los candidatos se hace preseleccion de los curriculos de acuerdo a la
informacion que presenta en el curriculo, luego se convocan a entrevista,

evaluacion psicologica, evaluacion de conocimientos.
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Las plazas laborales no tienen tiempo o periodo especifico para ofrecerse, es
de acuerdo a la necesidad de la Institucién; cada area involucrada en el

proceso de contratacion de personal garantiza la transparencia en el proceso.

El MAG no brinda la oportunidad de realizar pasantias; sin embargo, el
estudiante de educacién superior si puede solicitar horas sociales y la
oportunidad de realizar su servicio 6 practica profesional, hay que destacar
gue la Coordinadora del area de Planificacion de Recursos Humanos a pesar
de no ser ella la encargada directa de contratacién del personal, tiene un
conocimiento general en todo lo que respecta al Ministerio de Agricultura y
Ganaderia sobre el manejo interno del empleado publico.

2.6.8 Anadlisis de la entrevista realizada en el Ministerio de Economia

En la entrevista realizada el dia 4 de julio del 2018 a la Licenciada Zoila
Guadalupe Turcios de Salazar gerente del Area de Recursos Humanos del
Ministerio de Economia, se constato la siguiente informacion. EI MINEC esta
regido bajo los reglamentos que regulan la contratacion del personal
principalmente en el Reglamento Interno, también la Ley de Servicio Civil, otro
instrumento es el Manual de Reclutamiento Seleccion Contratacion e
Induccién del Personal, también se basa en la Ley Organica del Ministerio de
Economia, las Disposiciones Generales del Presupuesto y el Contrato
Colectivo de Trabajo 2018- 2020. No existe un reglamento a nivel internacional
por el cual se rija el proceso de contratacion, pero si se apega a la Carta
Internacional de Garantias Sociales, entre otros instrumentos internacionales

a las cuales se les dan cumplimiento.
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Los entes encargados de aplicar las normas laborales y velar por la gestién
responsable de la politica interna de los derechos de los trabajadores son el
Area de Recursos Humanos, la cual trabaja de la mano con la Gerencia de
Auditoria Interna, asi como también la Comision del Servicio Civil y el Sindicato
de Trabajadores del MINEC, SITME; dentro del Ministerio existen tres tipos de
contrataciones, ley de salario, ley de contrato y de servicios profesionales, los

cuales pueden ser de tiempo completo y medio tiempo.

El proceso de contratacion del personal se realiza de forma interna en primera
instancia, al no existir candidatos que cumplan con el perfil y competencias
requeridas se procede la busqueda en el banco de candidatos, que es la base
de datos con la que cuenta el Ministerio; es decir, son todos los curriculos que
tienen archivados, en el caso de no contar con esto se realiza por medio de
fuentes externas, el Jefe de Seleccion Capacitacion y Desarrollo del Personal
solicita a la persona contratada presentar una copia de los documentos y la
Gerencia de Recursos Humanos recibe autorizacion de contratacion e informa
al Jefe de Registro y Control para que se pueda elaborar el contrato y registrar

de forma formal empleado en el sistema de planilla.

La plaza es publicada en el sitio de Empleos y se detalla el perfil, los requisitos
para la plaza disponible, no hay tiempo especifico para habilitar plazas, es
cuando surge la necesidad. Entre el afio 2010 al afio 2017 dentro de la
Institucion se han contratado aproximadamente 40 personas por afio lo que
significa que han sido contratadas alrededor de 240 personas durante ese

periodo.

Existe la oportunidad de realizar pasantias para estudiantes universitarios y
egresados, se ofrecen alrededor de 10 pasantias por afio, también existe la
posibilidad de una contratacion soélo si hay plazas disponibles y si la persona

gue esta realizando la pasantia cumple los requisitos necesarios, de no ser asi
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se anexa al banco de datos para una posible contratacién a futuro, aunque los
casos son muy limitados prueba de ello es que en el periodo 2010-2017

ninguna persona se ha contratado bajo esta modalidad.

La encargada de Recursos Humanos posee un amplio conocimiento sobre en
qué consiste la carrera de Relaciones Internacionales, ya que menciona que
la carrera estd enfocada a todo tipo de actividades que realiza un Estado con
otro, estas actividades son de caracter oficial ya sea en el ambito econémico,
social, politico, cultural, diplomatico, entre otros, actualmente se le suman
otros entes internacionales los cuales también pueden ser sujeto de estudio
para la carrera, dentro del Ministerio el &mbito internacional es fundamental

para la creacion de relaciones.

Las areas laborales para un Internacionalista dentro del Ministerio son amplias,
desde el Area Administrativa hasta las areas mas especificas como la
Direccion de Politica Comercial, la Direccion de Administracion de Tratados
Comerciales, la Representacion Permanente del Ministerio de Economia ante
la Organizacion Mundial del Comercio (OMC), Representacion Permanente
ante la Organizacién Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI) y la Unidad
de Cooperacién externa.

Para laborar dentro de la Institucion el Internacionalista debe tener las
siguientes caracteristicas y habilidades, conocimiento de administracién,
manejo de diplomacia y protocolo, conocimiento de ciencias politicas,
conocimiento del Sistema Internacional, conocimiento de project management,
conocimiento de marketing, conocimiento sobre economia nacional e
internacional, conocimiento de derecho, conocimiento sobre negociacién
internacional, conocimiento de cooperacion internacional, manejo de idioma

inglés y otros idiomas, manejo de paquete Office, correcta ortografia y
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redaccion en informes técnicos, habilidad para hablar en publico, persuasion
y habilidad de convencimiento.

Actualmente laboran ocho Internacionalistas seis graduados de la UES y dos
de universidades privadas. Las areas en la que se desempefan los
Internacionalistas son: una persona Analista de Proyectos, una persona en el
Area de Cooperacion Internacional, Rembolsos del Banco Internacional de
Desarrollo, una persona que es la Directora de Transparencia y Acceso a la
Informacion Pudblica, dos personas en Direccion General de Estadistica y
Censos, hay un persona mas dentro de ésta area pero en lo referente al indice
de precios al consumidor, una persona en la Direccibn de Politicas
Comerciales, una persona en la Unidad de Género. Cuatro de ellos son

hombres y cuatro son mujeres.

La Licda. Zoila Turcios recomienda al Internacionalista especializarse en la
rama de negocios internacionales, estudio de una maestria en economia y
negociacion internacional lo cual le servira al profesional al momento de aplicar
a una plaza vacante en éste Ministerio, asi como también debe de estar
actualizado con todos los cambios del Sistema Internacional y la creacion de

relaciones con fines econdmicos que busquen el desarrollo del pais.
2.6.9 Andlisis de la entrevista realizada en el Ministerio de Educacion

En la entrevista realizada el miércoles 27 de junio del 2018 al Lic. Marvin
Alfredo Lopez encargado de Recursos Humanos MINED, se evidencio la
siguiente informacion, los instrumentos juridicos que rigen los procesos de
contratacion se basan principalmente en la Constitucién de la Republica de El
Salvador como Norma Suprema, también en la Ley de Servicio Civil que
estipula el procedimiento para el ingreso al servicio publico, se rige en la Ley
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de Etica Gubernamental la cual regula la intromision o afectacion de una
contratacion por el grado de parentesco. Hay instrumentos internos por los
cuales se rige el MINED uno de ellos es Normas Técnicas del Control Interno
y el Manual de Procedimiento para la Contratacion de Forma Interna. No
existen reglamentos internacionales que rigen la Institucién, pero si respetan

los Convenios Internacionales realizados con la OIT.

Dentro de la Institucion el ente encargado de aplicar las normas laborales y
de velar por la gestidon responsable de la politica interna de los derechos de
los trabajadores es la Direccién de Desarrollo Humano. En la Institucion
existen dos tipos de contratacion: ley de salario y ley de contrato, las plazas
laborales pueden ser de tiempo completo y de medio tiempo, las plazas
laborales de medio tiempo son las que se ejercen en la junta de las carreras

docentes, doctores, enfermeras, nutricionistas, etc.

La vacante de una plaza dentro del MINED puede darse por seis diferentes
razones: fallecimiento, jubilacién, renuncia, despido, creacién de una nueva
plaza y abandono. El Ministerio esta4 conformado por el Area Administrativa y
el Area Docente la cual se refiriere a los Centros Escolares a nivel nacional,
las plazas en su mayoria proceden de esta Ultima, pero la contratacion siempre
se efectiia por el Area de Recursos Humanos bajo la previa autorizacion del
MINED vy las disposiciones de las plazas establecidas por el Ministerio de

Hacienda.

Entre el aflo 2010 y 2017 se han contratado alrededor de 155 empleados
dentro del Ministerio por afo, lo cual significa que en el periodo 2010-2017 se
han contratado al menos 1,085 personas. EI MINED brinda la oportunidad de
realizar pasantias a estudiantes de educacion media, educacion superior o
egresados, ofrecen alrededor de veinte anuales. Al finalizar la pasantia se

brinda la oportunidad de una posible contratacion a futuro en algunos casos
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especificos pero no de forma general, s6lo cuando existe una vacante en una
plaza y la persona que realiz6 la pasantia desempefié un trabajo destacado,
pero debe someterse al proceso formal de contratacion. Entre el periodo 2010-
2017 se han contratado diecisiete personas bajo esta modalidad, pero ninguno

es profesional en Relaciones Internacionales.

Para el encargado de Recursos Humanos del MINED las Relaciones
Internacionales son concebidas como una carrera tedrica metodologica, ya
que el profesional ademas de aprender aspectos metodoldgicos, aprende de
la practica que va enfocada al desarrollo social, regional y en especifico en las
relaciones interestatales, en temas relacionados con la economia, la
diplomacia, entre otros aspectos, pero para su adecuada participacion debe

de haber un campo de estudio mas especifico.

Para que un Internacionalista labore dentro del MINED debe contar con las
siguientes caracteristicas o0 habilidades: conocimiento de administracion,
manejo de diplomacia y protocolo, conocimiento de project management,
conocimiento de derecho internacional y nacional, conocimiento de
cooperacién, dominio de idioma inglés, manejo de paquete Office, excelente
ortografia y redaccioén, habilidad de hablar en publico.

Actualmente laboran nueve Licenciados en RR.II todos graduados de la UES,
siete mujeres y dos hombres, cinco de ellos trabajan como docentes y cuatro
en el Area Administrativa de la Institucion, cinco han sido contratados en el
periodo 2010-2017. El Lic. Marvin Lépez sugiere que si un Internacionalista
desea laborar dentro de la Institucion debe de especializarse en una maestria
para poder ejercer docencia, pedagogia y recomienda crear relaciones entre
la Universidad de El Salvador y el Ministerio para que al menos a un porcentaje
de graduados puedan optar al area de la docencia y se pueda facilitar una

insercion dentro del Misterio.
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2.6.10 Andlisis de la entrevista realizada en el Ministerio de Gobernacién
y Desarrollo Territorial

Para la obtencion de la informacion dentro del Ministerio de Gobernacion se
realizaron 5 visitas a la Institucion, en las primeras se hizo constar el interés
por brindar la informacion para la realizacion del trabajo de grado, por lo cual
bajo un riguroso proceso se lograron entregar los instrumentos de recoleccion
de informacion a un miembro del Departamento de Recursos Humanos el cual
fue asignado para brindar la informacién solicitada, posteriormente se acudi6
a la Institucién para la entrega de la informacién la cual se fue postergando
debido a que el encargado no daba respuesta. Se insistié por visitas a la
Institucién y por medio de llamadas telefénicas a lo cual no se tuvo respuesta
alguna por parte de la Institucion, debido a ello no hubo un resultado favorable

para la obtencion de la informacién solicitada.
2.6.11 Anélisis de la entrevista realizada en el Ministerio de Hacienda

En la entrevista realizada el 12 de octubre de 2018 al Lic. Daniel Martinez que
desempeinia el cargo de jefe de la Unidad de Acceso a la Informacién Publica
del Ministerio de Hacienda y Licda. Graciela Melara de Campos jefa de la
Unidad de Recursos Humanos, dieron a conocer que dentro del Ministerio
existen areas donde el Internacionalista puede desempefiar su labor, por
ejemplo en la Direccion de Politica Econdmica y Fiscal, en el area de Logistica
de Aduanas, entre otros puestos internos. En el Ministerio existe el area de
Cooperacion donde se puede ejercer el Internacionalista, pero ésta oficina es
una unidad de apoyo que no esta ligada directamente desde el Despacho

Ministerial como las otras oficinas que conforma la organizacién del Ministerio.
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A pesar que dentro del Ministerio de Hacienda hay areas donde puede laborar
el Internacionalista, hasta la fecha no hay ningun profesional contratado dentro
del Ministerio, la edad para la contratacion no es una limitante, lo Gnico que la
persona postulante debe de cumplir con el perfil requerido en la publicacion de
la vacante. Lic. Graciela, considera que un Internacionalista si puede
desempefiar cargos estratégicos ya sea en direcciones, jefaturas, entre otros,
ya que éste podria facilitar la comunicacion estratégica con otros Ministerios,
dependencias y con diplomaticos de otros paises, sin embargo el Ministerio de
Hacienda se ha limitado a la contratacibn de profesionales en &reas
econOmicas y ha dejado de lado otras &reas importantes como Relaciones

Internacionales.

El MH no brinda la oportunidad de realizar pasantias, ya que como Ministerio
tiene un programa de becas presupuestarias para personas que llevan el 90%
de su carrera o ya han egresado, la oportunidad de becas es sélo para las
carreras de administracion de empresas, contaduria publica, economia,
ciencias juridicas e ingenieria industrial; al afio se ofrecen entre 300 o0 400 pero
este dato varia dependiendo el presupuesto, ya que se somete al becario a un
proceso de reclutamiento y ensefianza sobre el manejo de diversos
programas, conocimiento de diferentes temas siempre en beneficio a la

tematica laboral del Ministerio.

Entre el MH y la UES, no existe un convenio o una carta de entendimiento,
Licda. Graciela considera que si es importante poder implementar una carta
de entendimiento no solo con la Escuela de Relaciones Internacionales sino
en general con la UES, ya que se ha visto la necesidad en el programa de
becas el tener una base de datos con la Universidad lo cual facilitaria todo el
proceso de insercion al programa de becas, como estudiantes destacados, las

notas, entre otros requisitos que son necesarios para aplicar al programa de
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becas. Recomienda que si el Internacionalista luego de su graduacion tiene la
oportunidad de seguir estudiando, puede optar por diplomados o maestrias lo
cual facilitaria un poco la insercion en el Ministerio en area de administracion
publica y en el area de logistica de aduana. También el profesional debe de
tener conocimientos sobre ciencias politicas, conocimiento del Sistema
Internacional, conocimiento en el area de derechos, conocimiento en
negociacion internacional, conocer sobre el area de cooperacion, dominar el
idioma inglés, manejo de paquete Office, tener una excelente ortografia y

redaccion en informes técnicos.

El Ministerio de Hacienda se rige en instrumentos juridicos como la
Disposiciones Generales del Presupuesto, la Ley de Servicio Civil que es la
que rige a nivel nacional al servidor publico y el proceso de contratacion de
éste, vela porque todo se ejecute de forma ética y transparente y también por
el Contrato Colectivo de Trabajo. Por su dimension laboral, el Ministerio de
Hacienda se rige por diversos instrumentos o reglamentos internacionales, uno
de ellos es el CAUCA que es el Cbédigo Aduanero Uniforme Centroamericano
fue aprobado el 13 de diciembre de 1963, con el propdsito de establecer las
disposiciones bésicas de la legislacion aduanera de los paises de
Centroamérica signatarios de dicho codigo para poder organizar sus servicios
aduaneros y la regulacion de la administracion, conforme a los requerimiento
del Mercado Comun Centroamericano. El RECAUCA, es un Reglamento del
Cdédigo Aduanero Uniforme Centroamericano con el objetivo de desarrollar las
disposiciones del CAUCA.

Las normas son aplicadas a todo el personal en general segin como se
especifica en el marco normativo, sin embargo hay normas especificas muy
particulares en cuanto a la seguridad, vigilantes, guardaespaldas del Ministro,

y los vigilantes que monitorean los sistemas informaticos que son normas
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especificas y rigidas. Dentro del Ministerio quien se encarga de aplicar las
normas laborales y respetar los derechos de los trabajadores es la oficina de
Recursos Humanos y cada jefe de servicio de area, ademas, se encarga de la
gestion del personal y la seguridad ocupacional, bajo la legislacion de la Ley
de Servicio Civil. La contratacion dentro de la Institucion se da en base a ley
de salario y ley de contrato; 2,972 empleados estan contratados por tiempo
completo de ocho horas y s6lo ocho personas del personal son empleados por

horas.

El proceso de contratacion del personal, es un proceso interno previamente
establecido que esta reglamentado por la Secretaria Técnica de la
Presidencia, las plazas vacantes son promocionadas en el periddico y en el
portal de empleo publicos, en cada vacante se detalla el perfil del puesto, las
funciones que realizard, los requisitos académicos del postulante y experiencia
previa si el puesto lo requiere. No existe una periodicidad para ofertar una
plaza; Secretaria de Transparencia es la que garantiza la transparencia

durante todo el proceso de seleccion y contratacion del personal.

La seleccién de personal en algunos casos se realiza de la base de dato que
se tenga sobre los jovenes becarios y si cumplen con el perfil del puesto, sin
embargo, se deben someter a todo el proceso de seleccion y contratacion del
personal. Durante el periodo 2010 — 2017 se han efectuado 581
contrataciones, quien vela por la transparencia del proceso de contratacion es
la Unidad de Acceso a la Informacion Publica que tiene registrados todo el

proceso de seleccion y contratacion.
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2.6.12 Anédlisis de la entrevista realizada en el Ministerio de la Defensa
Nacional

Una de las Instituciones que se tomd en cuenta es el Ministerio de la Defensa
y el planteamiento recibido fue, obtener un acuerdo ejecutivo por parte del
Ministro de la Defensa para poder acceder a la recoleccién de la informacién;
reconociendo este punto, no se insistio por la naturaleza de discrecionalidad

de la seguridad de la Institucién Armada.

2.6.13 Analisis de la entrevista realizada en el Ministerio del Medio

Ambiente y Recursos Naturales.

En la entrevista realizada el 29 de junio de 2018 a Lic. José Luis LGpez,
Técnico de Recursos Humanos del MARN, brindé la informacion que dentro
del Ministerio hay areas donde un Internacionalista puede laborar; ya que el
rubro del Ministerio es amplio en cuanto al tema de medio ambiente y hay
siempre contacto a nivel internacional, con Organizaciones, Estados,
diferentes entes internacionales, etc., entonces se cuenta con la Unidad de
Cooperaciéon Internacional donde la responsabilidad es tener el contacto y
seleccion de personal externo con quien se establecen convenios, se solicitan
fondos internacionales para el Ministerio, esa area es la mas marcada dentro
del Ministerio sin embargo, pueden existir puestos fuera de la Unidad de
Cooperacion en el cual se requiera de un perfil profesional en Relaciones

Internacionales.

Dentro del MARN laboran cinco profesionales de RR.II graduados de la UES,
tres mujeres y dos hombres, que se desempefian en las siguientes oficinas, la
Unidad de Seguimiento a la Ejecucion de Proyectos, donde da seguimiento a
los proyectos de cooperacion externa del MARN; la Direccion General de

Administracion, coordina, administra y supervisa la custodia de los bienes
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muebles e inmuebles del MARN con el fin de mantener identificado el lugar de
ubicacion; la Direccidon General del Observatorio Ambiental, planifica,
coordina, monitorea y ejecuta en conjunto con otras gerencias los procesos y
actividades contempladas en sus programaciones anuales, tareas diarias; la
Direccion General de Saneamiento Ambiental y la Direccién Ejecutiva,
planifica, formula, disefia y ejecuta politicas en materia de medio ambiente,
planes estratégicos, metas, asi como el mejoramiento y actualizacion de

procesos institucionales.

Se considera también que el Internacionalista es capaz en asumir cargos
estratégicos y de confianza con respecto al tema de medio ambiente, ya que
es un tema en auge a nivel internacional, entonces el Internacionalista debe
de conocer sobre negociaciones que sean estratégicas ya que tiene bajo su
responsabilidad el asistir a reuniones donde se establecen puntos focales en
diferentes temas dentro del rubro del MARN, ademéas toma decisiones en
beneficio de El Salvador y bajo la responsabilidad del Ministerio. El profesional
de Relaciones Internacionales debe de tener conocimiento de administracion,
manejo de diplomacia y protocolo, conocimiento de ciencias politicas,
conocimiento del Sistema Internacional, conocer sobre el &rea de cooperacion,
dominio del idioma inglés y de ser posible otros idiomas, manejo del paquete
Office, asi mismo tener una excelente ortografia y redaccién de informes

técnicos y la capacidad de hablar en publico.

Ademas, el Internacionalista después del estudio de su carrera podria optar
por diplomados o maestrias, todo eso depende del tipo de nivel de
contratacion, es decir, si es un nivel estratégico si es requerido temas
especializados en area de cooperacion, negociacion estratégica, o temas
especificos en medio ambiente (factores fisicos y biolégicos que rodean a los

seres vivos, como agua, suelo, aire, aspectos hidrolégicos, etc.).
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El MARN se rige por la Ley de Servicio Civil, donde se norma la parte de la
carrera administrativa y el empleado publico, también cuentan con el
Reglamento Interno del MARN del cual se derivan procedimientos internos que
norma la seleccién y contratacion de personal, el MARN se rige por diversos
instrumentos juridicos, convenios especifico internacionales sobre tratamiento
de desechos sdlidos, sobre cambio climético, entre otros. Cabe destacar, que
en base a la respuesta por el Lic. José dio a conocer que las normas por las
cuales se rige la Institucion son aplicadas de manera igualitaria a todo el
personal, dando a conocer también que el ente que vela por los derechos de
los trabajadores y el que aplica las normas laborales al personal empleado es
la Unidad de Recursos Humanos coordinada con otras areas como el Area de
Administracion; todos los lineamientos e instrucciones sobre la contratacion

del personal son emitidos por el Despacho Ministerial.

Todo empleado publico que labora en el MARN ha sido contratado por ley de
salario y a tiempo completo de ocho horas laborales, con diferencia en los
puestos requeridos como médicos que son dos personas que estan
contratados por tiempo. El proceso de contratacion, es un proceso interno
previamente establecido que esta reglamentado por la Secretaria Técnica de
la Presidencia que trata de unificar a nivel del Estado para que todos los
procesos sean trasparentes, las plazas vacantes son promocionadas en el
periddico y en el portal de Empleos Publicos, se detalla el perfil del puesto, las
funciones que realizard, los requisitos académicos del postulante y experiencia
previa si el puesto lo requiere. No existe una periodicidad para ofertar una
plaza todo estd en funcion de la disponibilidad que existe de plazas
disponibles; Secretaria de Transparencia es la que garantiza la transparencia

durante todo el proceso de seleccion y contratacion del personal.
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En el periodo 2010 — 2017 se contrataron 269 personas entre las cuales cinco
son profesionales de Relaciones Internacionales, el Ministerio da la
oportunidad de realizar pasantias si el caso lo requiere, al afio se ofertan veinte
pasantias en areas administrativas y técnicas, sin embargo este tema ellos lo
manejan como horas sociales para estudiantes de educacion superior. Como
recomendacion para el profesional de RR.Il debe de capacitarse para entrar al
mundo laboral, buscar la forma de cOmo orientarse y conocer su vision que
tiene como futuro empleado y asi fortalecer esa area y de esa manera se
podria facilitar su seleccién y contratacion, no solo dentro del MARN, sino a

nivel general.

2.6.14 Andlisis de la entrevista realizada en el Ministerio de Obras

Pablicas, Transporte y de Vivienda y Desarrollo Urbano

En la entrevista realizada el 28 de junio de 2018 al Ing. Ernesto Antonio
Cabrera Rubio, Técnico Analista de la Gerencia de Desarrollo del Talento
Humano en el MOP. Se evidencia que dentro del Ministerio a pesar de ser el
encargado de obras de infraestructura, hay dos rubros donde un
Internacionalista puede ejercer su profesion, el primero es en el Area de
Cooperacion que es la linea directa de comunicaciéon con el Ministerio de
Relaciones Exteriores y con diferentes entes cooperantes que favorecen a los
empleados del Ministerio en cuanto a becas o diplomados en otros paises en
base al rubro principal de la Institucién, entonces el Internacionalista se
encarga de hacer los acuerdos o negociaciones; y el segundo es dentro del
Despacho Ministerial respectivamente en el area de protocolo, es el
Internacionalista que se encarga de realizar la agenda laboral del Ministro en
cuanto a reuniones con cuerpos diplomaticos de otros paises y de otros

aspectos que a éeste le competen.
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En base a lo anterior, sobre las areas laborales para el Internacionalista, se
identificd que hay dos personas contratadas especificamente graduadas de la
UES una se gradu6 antes del afio 2010 y la otra precisamente en ese afio, han
sido contratadas en el periodo 2010 — 2017 y laboran en el area de Gerencia

de Desarrollo y Talento Humano y Cultura Institucional.

Desde el punto de vista del entrevistado €l considera que un Internacionalista
puede asumir puestos estratégicos dentro del MOP en el Area de
Cooperacioén, ya que el postulante podria ser ubicado especificamente en el
area de direccion, donde tiene la responsabilidad de manejar fondos, generar
un apoyo internacional para el Ministerio por medio de solicitud de fondos en
el Banco Interamericano de Desarrollo, en la Agencia de Cooperacion
Internacional del Japdén (JICA), en la Coordinadora de las Organizaciones
Indigenas de la Cuenca Amazoénica (COICA), Secretaria de Integracidn
Econdémica Centroamericana (SIECA), debe de asumir ética profesional y
responsable, proveer la transparencia en el manejo de los fondos, basado en
ello el Internacionalista podria sumar a sus estudios especializaciones en
areas financieras, cooperacion, negociaciones, ciencias politicas, politica

exterior, entre otros

El MOP se basa en instrumentos juridicos como la Ley General de
Presupuestos, Ley de Servicio Civil que ampara al empleado publico, Ley de
Etica Gubernamental y el Contrato Colectivo de Trabajo donde especifica el
modo de contratacion, donde primero se hace la convocatoria interna dentro
de las unidades y luego la convocatoria externa. El Ministerio también se rige
por medio de reglamentos Internacionales como la Ley de No Discriminacién
de la Mujer, el Manual Centroamericano de Normas para el Disefio Geométrico
de Carreteras (SIECA), Especificaciones para la Construccion de Carreteras y

Puentes Regionales (SIECA), American Society for Testing and Materials
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(ASTM) y el American Association of StateHighway and Transportation
Officials (AASHTO). Las normas que rige la Institucién en cuanto a personal
publico se refiere, son aplicadas de manera general a los empleados, quien
vela por la gestion responsable de los derechos de los trabajadores es
Recursos Humanos de manera interna, pero Recursos Humanos recibe apoyo

de la Comision de Servicio Civil y la Comision de Etica Gubernamental.

Los tipos de contratacion dentro del Ministerio son por ley de salario y por ley
contrato que ésta es de Fondos de Actividades Especiales (FAES), es decir
fondos propios del Ministerio; todas las contrataciones laborales son de tiempo
completo de ocho horas dentro del Ministerio, sin embargo el personal de
campo O puestos que generan riesgo de personal segun lo especifica el
Caodigo de Trabajo es de siete horas. Hay que especificar que la institucion que
vela por la trasparencia del proceso de contratacion de personal es el Contrato
Colectivo y Sindicatos de manera interna y la Corte de Cuentas al momento
de realizar auditoria; el proceso que se lleva a cabo es: primero se promociona
la plaza vacante dentro de la unidad de requerimiento, luego es promocionada
dentro de todo el Ministerio para posteriormente ser publicada en los
periddicos y en el Sistema de Empleo Publicos donde se especifica el perfil
requerido, las funciones que se realizaran, conocimientos requeridos para el
desemperio del cargo, capacidades técnicas y conductuales; luego se hacen
filtros como entrevistas, evaluaciones etc., no existe tiempo o periodo definido

para publicar plazas vacantes sin embargo va en funcion a la necesidad.

El MOP no brinda la oportunidad de pasantias exclusivas para estudiantes de
Relaciones Internacionales, pero si en diferentes areas, ademas, por medio
de la realizacion de pasantias, luego someterse en la participacion del proceso

de seleccion y contratacion y si cumple con el perfil requerido, la persona

110



puede ser contratada en el periodo 2010 — 2017 por medio de todo ese proceso
han sido contratados quince empleados.

2.6.15 Analisis de la entrevista realizada en el Ministerio de Relaciones

Exteriores

Durante el proceso de recoleccion de la informacion se hizo la visita al
Ministerio de Relaciones Exteriores el dia 26 de junio de 2018, en la oficina de
Recursos Humanos, para concertar cita con las personas a las que se debia
aplicar los instrumentos de recoleccidbn de informacion previamente ya
compartidos con los encargados; luego se hizo la visita el dia 25 de septiembre
de 2018 y debido a las multiples funciones y ocupaciones y responsabilidades
gue asume el MIREX no se concretd en el proceso de la investigacion a pesar

de haber hecho dos intentos.

Reconociendo que era una parte muy estratégica para la investigacioén y que
se considera que era necesaria recibir sus aportes; sin embargo, no se puede
declarar que no se tuvo el suficiente soporte de informacion para concretar

este trabajo de grado.

2.6.16 Analisis de la entrevista realizada en el Ministerio de Salud Publica
y Asistencia Social

La entrevista realizada el 14 de septiembre de 2018 a Maria Angela Elias
Marroquin, Directora de Desarrollo de Recursos Humanos del Ministerio de
Salud, dio a conocer que CAPRES tiene en su sistema todos los grados
académicos, entonces en esa base de datos esta el profesional de Relaciones
Internacionales en alguna area; como funciona ese sistema es decir, si dentro
del MINSAL en la Unidad de Cooperacién se necesita personal graduado de

Relaciones Internacionales, lo que hace Maria Angela es buscar en la base de
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datos de CAPRES Yy si esta disponible el profesional a éste se coloca en la

vacante.

Dentro del MINSAL ella identifica tres areas de trabajo para un
Internacionalista la Oficina de Comunicacién dentro de los Hospitales que se
encargan de hacer nexos con Instituciones, Oficina del Derecho a la Salud y
en el Unidad de Cooperacion donde en esta Unidad el profesional se encarga

0 mas bien es el enlace con los Organismos de Cooperacion.

Ademas de ello elabora, gestiona y desarrolla proyectos de cooperacion,
también tiene la responsabilidad de la firma de convenios y de acuerdos con
diferentes Organismos. Para la contratacion de personal, el MINSAL toma en
cuenta el perfil del puesto, es decir, muchas veces difiere el perfil de egreso o
profesion con las funciones que el empleado tiene que realizar dentro del area
para la cual se esta postulando siempre y cuando se cumpla con los requisitos
requeridos, el postulante debe de tener conocimiento sobre administracion,
manejo de diplomacia y protocolo, conocer sobre ciencias politicas y del
Sistema Internacional, manejo de Project management, conocer sobre el area
de derecho, tener habilidad y el conocimiento de negociacion internacional y
cooperacion, dominar el idioma inglés, excelente ortografia y redaccion de

informes técnicos y la habilidad de hablar en publico.

A pesar de que si hay areas donde el Internacionalista puede laborar no hay
contratados con ese perfil profesional; sin embargo, para Maria Angela un
Internacionalista esta capacitado o puede ser considerado para asumir cargos
estratégicos y de confianza por ejemplo en areas de cooperacién ejerciendo

la supervision de ésta.

Sumado a lo anterior, dio a conocer también que todo el servicio publico esta

estandarizando, todos los procesos desde la Secretaria Técnica de la
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Presidencia, es decir, los Ministerios se deben de alinear a establecer los
puestos de trabajo sobre la base de un disefio preestablecido para todo el
Estado y ademas de ello las publicaciones de las plazas se hace en el sitio
web Empleos Publicos, donde se observa que existe mayor posibilidad de
encontrar los puestos de trabajo especificando el perfil del puesto, en el
MINSAL, en el periodo 2010 — 2017 se han efectuado 8,000 contrataciones.

Basado en lo anterior el Ministerio se regula por diferentes instrumentos
juridicos internos que especifican sobre la contratacion del personal como el
Reglamento Interno de Unidades y Departamentos de Recursos Humanos del
MINSAL, el Manual General de Puestos de Trabajo del MINSAL y a nivel
estatal por el Manual de Gestion de Puestos de Trabajo de la Direccion de
Profesionalizacion de la Funcion Publica de la Secretaria Técnica de la
Presidencia; ademas, el Ministerio trabaja en base a un Instrumento Juridico
Internacional titulado Trabajo Decente de la OIT. Las normas que rige la

Institucién son aplicadas con igualdad a todos los trabajadores sin excepcion.

La Direccién de Desarrollo de Recursos Humanos y las treinta y seis Unidades
de Recursos Humanos a nivel del Ministerio en todo el territorio nacional, son
los entes encargados de velar por la gestion responsable de la politica interna
de los derechos de cada trabajador; ley de salario, ley de contrato y servicios
profesionales, son los tipos de contratacion que se efectian dentro del
Ministerio, los empleados son contratados dependiendo de la demanda del
puesto de trabajo o la necesidad que se requiera por tiempo completo, medio

tiempo, por horas e incluso por proyecto.

El proceso de contratacion transparente lo garantiza la Direccidon de Desarrollo
de Recursos Humanos, las Oficinas de Acceso a la Informacion Publica, la
Secretaria Técnica de la Presidencia y los Sindicatos, cada plaza vacante es

colgada en el sitio web del Ministerio de Salud, en carteleras de cada hospital
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o region de salud y en el sitio de Empleos Publicos, donde se especifica el
perfil del puesto, las funciones que deberd realizar, el perfil que debe de tener
el postulante; el concurso se realiza de forma interna y externa, no existe un
periodo de tiempo determinado para la publicacion de empleos todo depende
de la necesidad del Ministerio, el MINSAL brinda el espacio para realizar
pasantias, sin embargo no hay especificamente para estudiantes de la carrera
de RRL.II.

2.6.17 Andlisis de la entrevista realizada en el Ministerio de Turismo

En la entrevista realizada el dia jueves 28 de junio del presente afio a la
Licenciada Valeria Maria Moran Allwood, jefe de Unidad Administrativa del
MITUR, se evidencio de primera mano que la Institucién es un ente que no
cuenta actualmente con altos niveles de contratacion. La Institucion se rige
bajo un Reglamento Interno de Trabajo donde se tiene establecido el proceso
que se debe llevar a cabo en la contratacion del personal, también se rige por
el Manual de Seleccion y Contratacion donde se especifica detalladamente
cudles son los procesos y los instrumentos que se van a utilizar para la
ejecucion del proceso de contratacion, la Instituciébn no esta condicionada a
ningun reglamento internacional. El area encargada del proceso de
contratacion es la Unidad Administrativa ya que esta unidad esta conformada
por el Area de Recursos Humanos que se encarga de velar que se estén
cumpliendo todos los derechos del personal, asi como también de cumplir lo

establecido en las normas internas dentro de la Institucion.

Los contratos se hacen por ley de salario y ley de contrato estrictamente de
tiempo completo, en el proceso de contratacién se hace una requisicion del
personal al jefe inmediato, luego se realiza la promocion interna la cual se lleva
a concurso, generalmente se le da prioridad a (CORSATUR) Corporacion

Salvadorefia de Turismo ya que esta en la misma area y tiene como finalidad
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el desarrollo del sector turismo, tras haber obtenido los candidatos, se someten
a la evaluacion tanto a la prueba de conocimiento, como las pruebas
psicolégicas y una entrevista realizada por el encargado de Recursos
Humanos; teniendo ya las pruebas se realizan las entrevistas con los jefes
inmediatos de las areas donde se requiere el personal, si las respuesta es
favorable se hace el contrato que previamente son las plazas autorizadas por

el Ministerio de Hacienda.

Desde el afio 2010 al 2017 el MITUR ha contratado 50 personas; se brinda la
oportunidad de realizar pasantias, se ofrecen alrededor de diez al afio que son
distribuidas en cada una de las areas dentro de la Institucién. Las areas que
requiere de pasantes son, el Area de Contraloria Sectorial, en el Despacho del
Ministro y del Viceministro, Planificacion Informatica y ahora la habilitacion del
Area de Relaciones Internacionales. En la Institucion existe la posibilidad que
al finalizar la pasantia se realice la contratacion si existe una plaza vacante y
la persona que estad realizando la pasantia cumple con los requisitos
establecidos; sin embargo, desde el afio 2010 solo se han contratado dos

personas que realizaron pasantia pero ninguno es Internacionalista.

Solo hay dos Licenciados en RR.II graduados de la UES, uno esta en el Area
de Contraloria y Red Sectorial que se dedica a la inspeccién y monitoreo de
empresas turisticas y la calificacion de proyectos de interés turistico nacional,
contratada en el periodo 2010 — 2017 pero su fecha de graduacién fue en el
aflo 2006. En el 2017 se cred la Direccion de Relaciones Internacionales
donde actualmente labora el otro Licenciado, es el coordinador de la
cooperacion internacional y fue contratado en el periodo 2010 — 2017 pero su

fecha de graduacion fue en 1991.
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La Direccion de Relaciones Internacionales es la encargada de los asuntos
internacionales dentro del MITUR por lo cual se convierte en una area principal

donde el Internacionalista puede laborar.

El Internacionalista para laborar en el MITUR debe tener conocimiento sobre
diplomacia y protocolo, sobre cooperacion internacional, conocer sobre
ciencias politicas y el Sistema Internacional, conocer sobre project
management, conocimientos de marketing son indispensables, asi como el
derecho y las negociaciones internacionales, el manejo indispensable del
idioma inglés, manejo de paquete de Office, debe de tener una excelente
ortografia y redaccion, habilidad de oratoria y conocimiento sobre la tematica

de turismo principalmente.

En el Ministerio de Turismo la edad no es un factor determinante para la
contratacion y a su vez caracteriza a un Internacionalista como una persona

capaz de desempefar un cargo estratégico y de confianza.
2.6.18 Andlisis de la entrevista realizada en el Ministerio de Cultura

En la entrevista realizada el dia 29 de noviembre de 2018 a la Licenciada Rosa
del Carmen Herndndez Campos, jefa del area de Recursos Humanos del
Ministerio de Cultura se constatdé la siguiente informacion, debido a que
recientemente paso de ser una secretaria a un Ministerio no se cuenta en la
actualidad con un reglamento interno para los procesos de contratacién, pero
se ha establecido el Comité de Normas Técnicas de Control Interno para la

elaboracion del reglamento interno.

El Ministerio se apega a las Leyes del Estado como la Ley de Servicio Civil,
Disposiciones Generales del Presupuesto, entre otras. El area de Recursos
Humanos es la encargada de aplicar las leyes laborales por igual a todo el

personal dentro de la Institucion en coordinacion con las jefaturas y la
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administracion. En el Ministerio se hacen dos tipos de contrataciones por
medio de ley de salario y la ley de contrato las cuales pueden ser de tiempo
completo, medio tiempo y horas clases para empleados que desempefian la
docencia. Para la contratacion de nuevo personal la Institucién publica las
plazas en el portal de Empleos Publicos, posteriormente se depuran los
candidatos y se elige a la persona que cumpla con el perfil del puesto, no hay
tiempo especifico de publicar una plaza laboral, todo gira en torno a la
necesidad de la Institucion; se calcula que hay alrededor de un promedio de

20 contrataciones por afio en el Ministerio.

En el Ministerio de Cultura hay oportunidad de realizar pasantias, se calcula
que por afio se realizan tres pasantias y al finalizar la pasantia existe la
posibilidad de una contratacion, pero siempre se tiene que realizar el proceso
general de contratacion del personal. Para la realizaciéon una pasantia el
Ministerio no cuenta con convenios directos con la Universidad de El Salvador;
sin embargo, admite la documentacién correspondiente para la realizacion de
pasantias y actualmente existe un una persona contratada que es profesional

de RR.II luego de haber realizado su pasantia dentro del Ministerio.

Hasta el momento, solo laboran seis Internacionalistas de los cuales cinco de
ellos son graduados de la UES y uno de universidad privada. El 4rea donde
podria desempefiarse un profesional de RR.Il dentro del Ministerio es la
Unidad de Relaciones Internacionales y Cooperacion Externa, dentro de las
funciones que desempefia el Internacionalista dentro del Ministerio estan,
realizar proyectos de cooperacion externa, establecer enlaces, gestionar
ayuda, tramitar misiones oficiales, entre otras, para ello se deben de cumplir
con los siguientes requisitos manejo de diplomacia y protocolo, conocimiento
del Sistema Internacional, conocimientos de Project management,

conocimiento de marketing, conocimiento sobre derecho internacional,
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conocimiento sobre negociaciones internacionales, conocimientos sobre
cooperacion, domino del idioma inglés, manejo de paquete Office, capacidad

de redaccion de informes técnicos y habilidad de oratoria.

La encargada de Recursos Humanos recalca la importancia de la
especializacion en el area de proyectos y abonado a ello, tener conocimientos
generales de cultura y patrimonio cultural, de esa forma fusionar ambos
conocimientos y desempefiar un buen papel dentro del Ministerio donde se

pueda ejercer la carrera a plenitud.

2.6.19 Analisis de la entrevista realizada en la Presidencia de la
Republica

Una de las Instituciones que se tomoO en cuenta es la Presidencia de la
Republica pero debido a los protocolos de seguridad no surgié efecto el
proceso de recoleccion de informacion, esto no signific6 sesgar la

investigacion.

2.6.20 Analisis de la entrevista realizada en la Secretaria Técnica y de

Planificacidén de la Presidencia de la Republica

En la entrevista realizada el 23 de julio de 2018 a Licda. Elizabeth de Puente,
jefe de la Unidad de Talento Humano de la Secretaria Técnica, dio a conocer
gue dicha Secretaria es la Unica que se administra de manera separada de la
Presidencia, es decir cuenta con las unidades, gerencias y direcciones que
conforman el organigrama, de ahi todas las Secretarias de Estado son
administradas por la estructura de Presidencia, otro dato importante que brindd
es, que existe solo una Unidad de Recursos Humanos que es la que administra

a todos los empleados que laboran en las diferentes Secretarias de Estado.
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Secretaria Técnica por estar administrada de forma separada de Presidencia
y tener dentro de su organizacion la Direccion de Cooperacion Internacional
puede brindarle la oportunidad a profesionales de RR.II de laborar dentro de
esta Unidad, de hecho, hay tres personas graduadas de RR.Il de la UES, pero
no hay otras oficinas exclusivas para Internacionalistas, los Internacionalistas
desempefian funciones en la Direccion de Cooperacion Internacional,
funciones a la par del Secretario Técnico y dentro de la Gestién de Gabinetes,
comentaba la Licda. Que no son cerrados en cuanto a la contratacion del
personal es decir, no se especifica de manera rigida una carrera, mas bien se

enfocan en el perfil del puesto que ofertan.

La Licda. Elizabeth considera que un Internacionalista puede asumir cargos
estratégicos y de confianza dentro de la Secretaria Técnica, en puestos
estratégicos de asesor, o jefe de la Unidad de Cooperacion donde éste toma
decisiones que favorecen al Estado, pero a eso se le suma que el profesional
de Relaciones Internacionales debe tener conocimiento sobre administracion
publica y un respaldo base de su experiencia laboral, ya que dentro de
Secretaria Técnica en el reclutamiento de personal si se toma en cuenta la
experiencia previa laboral. Ademas debe de tener conocimiento sobre el
Sistema Internacional, conocimientos en el area de derecho y en el area de
negociacion internacional, conocimientos en cooperacion, manejo de paquete
Office y de la misma manera una excelente ortografia y redaccion de informes

técnicos, habilidad de hablar en publico.

Secretaria Técnica, se rige bajo la Ley de Servicio Civil que es la que establece
como se deben de hacer las contrataciones del personal, la Direccion de
Transformacion del Estado libera la profesionalizacion del sector publico
donde establece la restriccion de puestos, valoracion de puestos, evaluacion

del desempefio, y dentro de ésta Direccion esta la Direccion de Relaciones
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Laborales en el Gobierno que es la que establece la publicacion de las
vacantes laborales, se rige también en las Disposiciones Generales de
Presupuesto que son indispensables para la tramitacion de contratacion del
personal. Las normas por las cuales se rige la Secretaria son aplicadas de
forma igualitaria a todo el personal, no existe excepcion en cuanto a ello; la
Unidad de Recursos Humanos y Talento Humano son los encargados de velar
y aplicar las normas laborales y por los derechos de los trabajadores, a veces

en casos especiales si se auxilian de abogados.

Los tipos de contratacion que se efectian son por ley de salario y ley de
contrato, todos sus empleados estan a tiempo completo de ocho horas
laborales. En el proceso de contratacion primero se da a conocer la vacante
por medio de la unidad que necesita emplear, luego es colocada en el sitio
web de Empleos Publicos donde se especifica de manera detallada el perfil
del puesto las funciones que el postulante debera realizar, el perfil con el cual
debe de cumplir, entre otros; cuando ya se tiene los postulantes que han
calificado con los requisitos se procede a clasificar los perfiles de cada uno
hasta tener una terna competitiva, luego el jefe de la posicién vacante es quien
se encarga de realizar el proceso de seleccién de la persona después de haber
pasado ciertas pruebas de evaluaciones y entrevistas. No hay tiempo
especifico para publicar una vacante, todo depende de la necesidad que

presenta las oficinas que conforman Secretaria Técnica.

2.6.21 Andlisis de la entrevista realizada en la Procuraduria General de la

Republica

En la entrevista realizada a la Licenciada Delmy Josefina Guardado de Espita,
coordinadora de la Unidad de Recursos Humanos de la Procuraduria General
de la Republica, se evidencio que la Institucion se rige por los siguientes

reglamentos que estipulan el proceso de contratacion; el Reglamento Interno,
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Ley de Contrato Civil que es por la cual se rige actualmente, el Manual de
Proceso de Seleccion y Contratacion y la Ley Organica de la Procuraduria.

La PGR tiene tres tipos de contratacion que son ley de salario, ley de contrato
y ley de servicio profesional, los cuales son de tiempo completo. El proceso de
contratacion del personal se empieza a través de una seleccidn interna,
posteriormente se realizan las entrevistas y tras su aprobacion se prepara el
contrato o el acuerdo, ademas se elabora una nota de representacion y se

realiza el control de marcacion tras la asignacién del cargo a ejecutar.

Las plazas no son publicadas externamente, el personal es escogido entre las
personas que se encuentran en el banco de datos de los profesionales que ya
han sido evaluados y estan en espera de plazas las cuales son habilitadas

segun la necesidad y lo establecido por el Ministerio de Hacienda.

Entre el afio 2010 y 2017 se ha contratado aproximadamente quince personas

por afio es decir alrededor de 105 contrataciones durante ese periodo.

La PGR brinda la oportunidad de realizar pasantias para bachilleres,
estudiantes universitarios y egresados, existe un area que se llama préacticas
juridicas. ElI 90% de los profesionales que laboran en la Instituciébn son

abogados y solo 10% de otras profesiones.

Se ofrecen diez pasantias anualmente, hasta el momento no se ha contratado
ninguna persona después de haber realizado pasantia dentro de la Institucion
en el periodo 2010 - 2017.

Las areas laborales para un Internacionalista es la Unidad de Cooperacion
Internacional, pero la persona encargada actualmente de esa area no es
profesional de Relaciones Internacionales pero tiene estudios de diplomados

en Relaciones Internacionales y experiencia como embajador y consul en
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Estados Unidos, dentro de la Institucion es la Unica persona que tiene mas
conocimientos acerca del ambito Internacional pero su profesion es
arquitectura. Los requisitos o habilidades que debe tener un Internacionalista
para trabajar dentro de la PGR son los siguientes manejo de diplomacia y
protocolo, conocimientos de ciencias politicas, conocimiento sobre derecho
internacional y nacional, conocimiento en negociacién internacional,
conocimiento de cooperacion, manejo de paquete Office, excelente ortografia

y redaccion y habilidad de hablan en publico.

En la PGR no labora ningun Licenciado en RR.Il, la directora de Recursos
Humanos considera que la carrera de RR.II se encuentra en una situacion muy
dificil, ya que el mercado laboral para dicha carrera es muy cerrado,
refiriéendose a, que la carrera en RR.II por ser multidisciplinaria en la actualidad
no es suficiente para poder optar a un cargo en el sector publico y
especificamente dentro de la PGR; es por ello, fundamental que se especialice
en alguna de las areas que aborda la carrera, ya que esa es la clave para

poder ejercer en el area que el profesional decida trabajar.

En el caso en dicha Institucion se recomienda el sustento de la carrera con la
realizacion de otra licenciatura o maestria en administracion de empresas o

derecho.

2.6.22 Andlisis de la entrevista realizada en la Procuraduria para la

Defensa de los Derechos Humanos

El dia 16 de octubre de 2018 se realizé la entrevista a la Licenciada Olga
Regina Diaz de Santos jefa del Departamento de Recursos Humanos (ad
honorem), de la PDDH y se constato la siguiente informacidn, la Institucion se
rige bajo diferentes normativas para el proceso de contratacion, como la Ley
de Servicio Civil, la Normativa Interna que establece el proceso que se debe
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de llevar a cabo para la seleccion y contratacién del personal dentro de la
Institucion; se hacen dos tipos de contratacion, ley de salario y contrato.

En la PDDH no se brinda la oportunidad de realizar pasantias; por lo tanto, no
existe la posibilidad de poder ingresar a laborar a ésta Institucion por ese
medio. Dentro de la PDDH esté el area denominada Division de Relaciones
Internacionales pero no hay ningun Licenciado en RR.II laborando; sin
embargo, dentro de la Institucion hay un Licenciado en RR.II, el cual
desempefia sus labores en el Departamento de Relaciones Publicas y

Protocolo.

Por lo que se concluye que PDDH es un espacio cerrado para un
Internacionalista debido que no se conoce ampliamente sobre las funciones
que puede desempefiar el profesional de RR.Il. Dentro de la Institucion el
Internacionalista puede desempefiar un rol fundamental especificamente en la
Area de Relaciones Internacionales y las tematicas relacionadas a
cooperacion y proyectos, ademas de ello un Internacionalista posee
conocimientos bases sobre Derechos Humanos, el cual es el tema base del

funcionamiento en la Institucion.

2.6.23 Andlisis de la entrevista realizada en el Tribunal de Etica

Gubernamental

En la entrevista realizada el 12 de septiembre de 2018 a Licda. Ménica Reyes
jefa de la Unidad de Recursos Humanos, se evidencié que dentro del Tribunal
no hay area especifica para un Internacionalista por lo tanto, no hay
profesional de RR.II laborando dentro de esta Institucion, debido a que es un
Tribunal que vela por dos grandes areas que son, el tema de la Ley de Etica
Gubernamental y el Proceso Sancionador; por lo tanto, el 80% del personal
son abogados. Sin embargo, Licda. Monica consider6 que si se contempla la
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posibilidad para un Internacionalista laborar en el Area de Comunicaciones, ya
que es el &rea encargada de realizar eventos, por lo tanto se necesita un
personal de protocolo donde un Internacionalista puede ejercer su profesion,
pero ademas de ello debe de tener conocimiento sobre diplomacia,
conocimiento en ciencias politicas, conocimiento en el area de derecho,
conocer sobre negociacion internacional, conocer del area de cooperacion,
manejo del paquete de Office, tener una excelente ortografia y redaccion en

informes técnicos, habilidad de hablar en publico, entre otras.

El TEG se rige por el Manual de Recursos Humanos que es el Instrumento
Interno que regula la contratacion del personal, donde hace referencia a otros
instrumentos legales a los cuales se abocan, detalla los requisitos y los pasos
a seguir en el proceso de reclutamiento, seleccién y contratacion del personal,
el Tribunal no cuenta con instrumentos internacionales que lo rija
directamente, hay convenios con la OIT adscritos a las leyes nacionales, asi
gue como empleados publicos se rigen por las Disposiciones Generales del
Presupuesto, la Ley de Servicio Civil y por la Ley de Asuetos, Vacaciones y
Licencias de los Empleados Publicos que van determinando todo el marco
laboral.

Las normas laborales son aplicadas de forma igualitaria a todo el personal,
quien vela por los derechos de los empleados es la Unidad de Recursos
Humanos, la Gerencia General de Administracién y Finanzas, y los miembros
que conforman el Pleno que es la maxima autoridad que forma la Institucion.
El personal del Tribunal ha sido contratado por ley de contrato a tiempo
completo, son 87 empleados, solo los que forman parte del Pleno (méaxima
autoridad) estan por ley de salario quienes son nombrados por medio de
eleccion de otras carteras del Estado, el Pleno es un cuerpo colegiado, es decir
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las decisiones son tomadas en conjunto, también aprueban normativas y

politicas.

El proceso de contratacion de personal es supervisado por Recursos
Humanos, cuando hay una plaza vacante se presenta al Pleno la solicitud para
que den la autorizacién de poder iniciar el concurso de dos maneras, concurso
interno y concurso externo, la plaza es publicada en los periddicos nacionales,
tecoloco empleo en El Salvador, el Tribunal toma a bien el mandar las
convocatorias a las universidades para que la poblacion en general puedan
conocer sobre la plaza vacante; se explica de manera detallada el perfil de la
plaza, las funciones que se haran, asi como también el perfil del postulante

con el cual debe de cumplir.

La persona interesada puede aplicar por medio de correo electronico, por las
cajas del periédico o dejar el curriculo en el Tribunal; después de recibido todas
las bases de datos (curriculo) se hace la depuracion, luego los seleccionados
se presentan a una previa entrevista con el jefe del area donde se empleara al
postulante haciendo una evaluacidn, después se somete a un proceso de
evaluaciones técnicas sobre la materia especifica, dicha evaluacion se
aprueba con una nota de ocho luego de ello se someten a evaluacion
psicométrica, al final se presenta una terna la cual es entrevistada por el Pleno

y ellos son los que deliberan y toman la decision final.
2.6.24 Andlisis de la entrevista realizada en el Tribunal de Servicio Civil

En la entrevista realizada el 18 de septiembre de 2018 a Licda. Gloria
Montenegro, Oficial de Informacién del TSC, se evidencio que dentro del
Tribunal no hay Internacionalistas laborando, tampoco hay cargos o areas
exclusivas para dicha profesion; ya que el Tribunal se rige por la Ley de
Servicio Civil que es la que regula la relacion que existe entre el Estado con
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sus servidores publicos. Sin embargo, la Licda. Considera que un
Internacionalista puede desempefiar cargos estratégicos aunque esto
dependera de la preparacion y desempefio personal quizd en otras

Instituciones del Gobierno pero no en el Tribunal de Servicio Civil.

Por tanto, el Tribunal debe de velar porque se cumpla la Ley de Servicio Civil
en las Instituciones del Gobierno Central, entonces; la Institucion se rige por la
Ley de Servicio Civil en los Arts. 18, 20 — 28, donde se detalla sobre la
contratacion del personal dentro de la Institucion; las normas son aplicadas a
todo el personal de manera igualitaria. Los magistrados, secretario general y
jefes de departamentos, son los encargados de aplicar las normas y velar por
los derechos de los trabajadores. El personal es contratado por ley de salario
y ley de contrato, algunos empleados estan por tiempo completo de ocho
horas, sin embargo, otros estan contratados por medio tiempo, por horas o por
proyecto, es depende de la necesidad del Tribunal.

Cuando hay plaza vacante, lo dan a conocer a través de los periodicos, pagina
web del Tribunal donde se especifica de manera detallada el perfil del puesto,
el perfil que debe de cumplir el postulante y requisitos, no hay tiempo
especifico para la publicaciébn de plazas, es depende de la necesidad del
Tribunal; los institutos que garantizan la transparencia del proceso de
contratacion es la Corte de Cuenta de la Republica, Ministerio de Hacienda y

por supuesto la Ley de Servicio Civil.
2.6.25 Analisis de la entrevistarealizada en el Tribunal Supremo Electoral

En la entrevista realizada el 8 de agosto de 2018 a Lic. Oscar Godoy,
Coordinador del area de Recursos Humanos del TSE, se evidencio que en el
Tribunal hay areas donde puede laborar un Internacionalista, por ejemplo, la

Unidad de Comunicaciones o en la presidencia del Tribunal que son dos areas
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que juegan un rol importante dentro de la Institucién; la Unidad de
Comunicaciones tiene relacion con actividades de protocolo y trabajan en
conjunto con el Ministerio de Relaciones Exteriores, con la responsabilidad de
asistir visitas internacionales; la presidencia del Tribunal es la encargada del
desarrollo de proyectos con financiamiento internacional; inclusive el
Internacionalista es considerado para poder asumir cargos de confianza o
estratégicos dentro de las areas anteriores donde se toman decisiones
estratégicas ya sea en un proceso electoral o s6lo que tenga aplicaciéon en la

Institucion.

El Lic. Oscar Godoy, dio a conocer que en el area de Recursos Humanos hay
dos Internacionalistas laborando que se graduaron de la Universidad de El
Salvador antes del 2010, considera también que el profesional de RR.Il debe
conocer sobre el &rea de comunicaciones y planeacion estratégica, las cuales
dentro de esta Institucion serian de utilidad y de beneficio, ademas, el
Internacionalista debe de tener conocimiento en el area de diplomacia y
protocolo, conocer sobre ciencias politicas, conocer del Sistema Internacional,
saber sobre el area de derecho, conocer sobre cooperacién, dominar el idioma
inglés y de ser posible otros idiomas, también debe de tener excelente

ortografia y redaccion en informes técnicos y la habilidad de hablar en publico.

El TSE se rige por Reglamento Interno y por Normas Técnicas de Control
Interno, no hay instrumentos internacionales que rijan la Institucion debido a
que el Tribunal es el ente encargado de los procesos electorales a nivel
nacional no puede existir un instrumento a nivel internacional que pueda
formar parte en este tipo de procesos. En cuanto al personal que trabaja dentro
de la Institucion las normas son aplicadas de manera igualitaria a todo los
trabajadores, la oficina de Recursos Humanos es el ente que vela de manera

transparente por los derechos de cada trabajador en cuanto a sus vacaciones,
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permisos, entre otros, de igual manera vela por la transparencia en el proceso
de seleccion y el contrato del personal debido a que la institucién se apega a
los lineamientos basicos establecidos por las diferentes normativas nacionales

qgue permiten el correcto funcionamiento.

Los tipos de contratacién son por ley de salario y ley de contrato ambos de
tiempo completo, en cuanto a la contratacion de personal dentro del Tribunal
es de dos tipos 1. Puestos de confianza que automaticamente es colocado el
personal que se estime conveniente y 2. Puesto administrativo el cual es
publicado en redes sociales de la Institucidon o avisos internos, luego se hace
el reclutamiento, el proceso de seleccion se realiza por medio de entrevistas y
al final se presenta una terna a las autoridades para tomar la decision final. No
existe tiempo definido para la publicacién de una plaza es de acorde a la
necesidad del Tribunal. Es a través del surgimiento de vacantes que se
apertura las plazas a las cuales se aplican segun los requerimientos y los
descriptores del puesto, posterior a ello se debe realizar el respectivo proceso

para la contratacion del personal

Para una mejor comprension sobre la temética laboral de cada Institucién y su
direccion organizativa ver anexo N°11 al N°35.1; donde se especifica de
manera detallada quienes son las autoridades que preside cada Ministerio y

Su estructura organizativa.
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2.7 Recoleccion y tabulacion de datos

En esta seccion se expone los datos recopilados de la muestra de 25
Instituciones Centrales del Gobierno relacionadas al rubro publico, donde se
puede desempefiar el Internacionalista, cabe recalcar que el mercado laboral
para el profesional de RR.Il no es limitado solo en el ambito nacional en el
sector publico y privado, sino se puede expandir a nivel internacional; pero
para efectos de la investigacion se toma en cuenta la clasificacion de las
Instituciones Publicas que hace el Ministerio de Hacienda.

Del total de la muestra de 25 Instituciones 20 brindaron la oportunidad de
realizar el proceso de recoleccion de informacion requerido para la
investigacion, dicha recoleccion de informacion se llevo a cabo por medio de

instrumentos como la entrevista y la encuesta.

Los instrumentos de recoleccion de informacion se estructuraron en dos
campos el primero de ellos se relaciona al andlisis de la informacién
recolectada (ver apartado 2.6) y el segundo es el andlisis estadistico el cual se

ha dividido de la siguiente forma:
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2.7.1 Contratacion

Objetivo: Determinar la cantidad de contrataciones efectuadas en el periodo

2010 — 2017 en las Instituciones

Cuadro 13 Contrataciones laborales en el periodo 2010 - 2017

Pregunta: ¢ Cuéntas contrataciones laborales se han efectuado en la Institucion en el periodo
2010-20177

Cantidad de Contrataciones

Asamblea Legislativa 0
Corte de Cuentas de la Republica 90
Fiscalia General de la Republica 0
Ministerio de Trabajo y Prevision Social 400
Ministerio de Justiciay Seguridad Publica 0
Ministerio de Agricultura y Ganaderia 0
Ministerio de Economia 280
Ministerio de Educacion 1085
Ministerio de Hacienda 637
Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales 269
Ministerio de Obras Publicas, Transporte y de Vivienda 900
y Desarrollo Urbano

Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social 8000
Ministerio de Turismo 50
Ministerio de Cultura 140
Secretaria Técnica y de Planificacion

Procuraduria General de la Republica 105
Procuraduria parala Defensade los Derechos Humanos 0
Tribunal de Etica Gubernamental 52
Tribunal de Servicio Civil 14
Tribunal Supremo Electoral 10
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Grafica N° 3 Contrataciones laborales en el periodo 2010 — 2017
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Observaciones: En el cuadro N° 13 y la grafica N° 3 se observa la variacion numérica de contratacién que se
han efectuado en cada Institucién en el periodo 2010 — 2017, la Institucidbn que contrat6 mas personal es el
MINSAL con 8000 contrataciones en ese periodo, el que menos contrataciones efectio es el MITUR con 50
empleados. Sin embargo, se observa también que en otras Instituciones no se hizo ninguna contratacion de
nuevo personal cabe destacar que es un periodo largo de tiempo donde si se podria haber efectuado

contrataciones, lo cual refleja que el mercado laboral en las Instituciones esta limitado.



Para poder tener un panorama mas amplio sobre la contratacion que se

efectla en las Instituciones es oportuno ver anexo N°36, donde se especifica

tipo de contratacion; tipo de contrato; medios de comunicacién donde se da a

conocer la plaza laboral; tiempo en que se ofrece.

2.7.2 Pasantias

Objetivo: Determinar en qué Instituciones hay oportunidad para realizar

pasantia.

Cuadro N° 14 ¢La Institucién brinda la oportunidad de realizar pasantias?

Pregunta: ¢ La Institucion brinda la oportunidad de realizar pasantias?
Si No

Asamblea Legislativa X

Corte de Cuentas de la Republica X

Fiscalia General de la Republica - -

Ministerio de Trabajo y Previsién Social X

Ministerio de Justicia y Seguridad Pablica X

Ministerio de Agricultura y Ganaderia X

Ministerio de Economia X

Ministerio de Educacion X

Ministerio de Hacienda X

Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales X

Ministerio de Obras Publicas, Transporte y de Vivienday X

Desarrollo Urbano

Ministerio de Salud Publicay Asistencia Social X

Ministerio de Turismo X

Ministerio de Cultura X

Secretaria Técnica y de Planificacion X

Procuraduria General de la Republica X

Procuraduria para la Defensa de los Derechos Humanos X

Tribunal de Etica Gubernamental X

Tribunal de Servicio Civil X

Tribunal Supremo Electoral X
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Cuadro N° 14.1 Oportunidad de realizar pasantia

Oportunidad de Pasantia N° de %
Instituciones
Si 13 65%
No 6 30%
No dio respuesta 1 5%
Total 20 100%

Grafica N° 4 Oportunidad de Pasantias
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Observaciones: En la actualidad se sabe que la oportunidad de realizar
pasantia en las Instituciones es de gran valor, ya que suma como experiencia
laboral, existe una particularidad de las pasantias que se efectian en las
Instituciones éstas no son remuneradas. Se observa en el cuadro N°14.1y la
grafica N° 4 que en 13 Instituciones brindan la oportunidad de pasantias lo cual
representa el (65%), en 6 Instituciones no se da la oportunidad (30%) y con el

(5%) de 1 Institucion que no dio respuesta a esta interrogante.
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Cuadro N° 15 Cantidad de personas contratadas luego de realizar pasantia

entre 2010 — 2017

Pregunta: ¢Cuantas personas han sido contratadas luego de realizar pasantias en la
Institucion en el periodo 2010-20177?
Cantidad de

contrataciones
Asamblea Legislativa 0
Corte de Cuentas de la Republica 0
Fiscalia General de la Republica -
Ministerio de Trabajo y Previsién Social 2
Ministerio de Justiciay Seguridad Pablica 0
Ministerio de Agriculturay Ganaderia 0
Ministerio de Economia 0
Ministerio de Educacion 17
Ministerio de Hacienda 0
Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales 0
Ministerio de Obras Publicas, Transporte y de Vivienda y 15
Desarrollo Urbano
Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social 0
Ministerio de Turismo 2
Ministerio de Cultura 2
Secretaria Técnicay de Planificacion 0
Procuraduria General de la Republica 0
Procuraduria para la Defensa de los Derechos Humanos 0
Tribunal de Etica Gubernamental 0
Tribunal de Servicio Civil 0
Tribunal Supremo Electoral 0
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Grafica N° 5 Cantidad de personas contratadas luego de realizar pasantia entre 2010 — 2017
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Observaciones: En el cuadro N° 15 y la grafica N° 5 se observa que en el Ministerio de Educacién han sido
contratados 17 personas luego de realizar su pasantia en el periodo 2010 — 2017 y las Instituciones que solo
han contratados 2 personas esta el MTPS, MITUR y Cultura. Se hace la aclaracion que el (0) para efectos de
graficar indica que hay 6 Instituciones que no ofrecen pasantias que son la Corte de Cuentas, MAG, MH, PDHH,

TEG Y TSE lo cual se observa en el cuadro N° 14 La A.L y el MINSAL no tenian el dato por lo tanto se



representan con el (0) y 6 Instituciones estan representadas por el (0) lo que
significa que no se efectuaron contrataciones luego de realizar pasantias en el
periodo en estudio y la FGR no dio respuesta a esta interrogante. Esto indica
qgue dentro del Gobierno Central y las Instituciones que lo conforman, no se
brinda la oportunidad de realizar pasantias y que pueda el estudiante ganar
experiencia laboral; sin embargo, si hay oportunidad de realizar horas sociales
en la mayoria de Instituciones. Para tener conocimiento sobre la oportunidad
de pasantia que ofrece cada Institucion es importante ver el anexo N°37,
donde se especifica cantidad de pasantia ofrecidas al afio; si hay pasantias
exclusivas para el Internacionalista; contrataciones luego de realizar pasantia

y el nivel académico.

2.7.3 Oportunidad para el Internacionalista en las Instituciones del

Gobierno

Obijetivo: Conocer cudles son las oportunidades del Internacionalista en las

Instituciones del Gobierno.

Cuadro N° 16 ¢ Cuales son las areas laborales para un Internacionalista dentro

de la Institucion?

Pregunta: ¢ Cuales son las areas laborales para un Internacionalista dentro de la Institucién?
Unidad Unidad de | Areade Aérea Otras
de Cooperacié | Protocol | Administr
RR.II n 0 ativa
Asamblea Legislativa X X
Corte de Cuentas de la X X
Republica
Fiscalia General de la Republica X
Ministerio de  Trabajo vy X X
Previsién Social
Ministerio de  Justicia vy X X
Seguridad Publica
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Ministerio de Agricultura vy X

Ganaderia

Ministerio de Economia X X
Ministerio de Educacion X

Ministerio de Hacienda X
Ministerio de Medio Ambiente y X X X
Recursos Naturales

Ministerio de Obras Publicas, X X

Transporte y de Vivienda vy
Desarrollo Urbano

Ministerio de Salud Publica y X
Asistencia Social

Ministerio de Turismo X X

Ministerio de Cultura X

Secretaria  Técnica y de X X
Planificacion

Procuraduria General de la X
Republica

Procuraduria para la Defensa de X
los Derechos Humanos

Tribunal de Etica X
Gubernamental

Tribunal de Servicio Civil - - - - -

Tribunal Supremo Electoral X X

Cuadro N° 16.1 Areas laborales para el Internacionalista

Areas Laborales N° de %
Instituciones

Unidad de RR.II 0 0%
Unidad de Cooperacion 6 30%
Area de Protocolo 1 5%
Area Administrativa 0 0%
Otras 2 10%
Unidad de RR.Il y Unidad de Cooperacién 4 20%
Unidad de Cooperacion y Area de Protocolo 1 5%
Unidad de Cooperacion y Area Administrativa 2 10%
Unidad de RR.Il y Otras 1 5%
Unidad de Cooperacion, Area Administrativa y 1 5%
Otras

Area Administrativa y Otras 1 5%
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No dio respuesta 1 5%
Total 20 | 100%

GraficaN° 6 Areas laborales para el Internacionalista
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Observaciones: En el cuadro N° 16.1 se observa las diferentes areas de
oportunidad laboral que hay dentro de cada Institucion para el
Internacionalista, en la grafica N° 6 se ve la variacion de las areas laborales
que cada Institucién ofrece, hay 6 Instituciones (30%) que esta la Unidad de
Cooperacion, en 4 Instituciones (20%) que hay oportunidad laboral en las
areas de Unidad de RR.Il y la Unidad de Cooperacién. Asi es como en otras
Instituciones hay mas de un é&rea de oportunidad laboral para el

Internacionalista.
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Cuadro N°17 Cantidad de Internacionalistas que laboran, graduados de la

UES

laboran en las Instituciones?

Pregunta: ¢ Cuantos Internacionalistas de la Universidad de El Salvador

Cantidad de
Internacionalistas

Asamblea Legislativa

Corte de Cuentas de la Republica

Fiscalia General de la Republica

Ministerio de Trabajo y Prevision Social

Ministerio de Justiciay Seguridad Publica

Ministerio de Agriculturay Ganaderia

Ministerio de Economia

Ministerio de Educacion

Ministerio de Hacienda

Ministerio de Medio Ambiente y Recursos
Naturales

QO IN| OR[N FPlO

Ministerio de Obras Publicas, Transporte y de
Vivienda y Desarrollo Urbano

N

Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social

Ministerio de Turismo

Ministerio de Cultura

Secretaria Técnicay de Planificacion

Procuraduria General de la Republica

Procuraduria para la Defensa de los Derechos
Humanos

ROl WOIIN|O

Tribunal de Etica Gubernamental

o

Tribunal de Servicio Civil

o

Tribunal Supremo Electoral
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Grafica N° 7 Cantidad de Internacionalistas que laboran, graduados de la UES
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Observaciones: En el cuadro N° 17 y en la grafica N° 7 se observa que en 14 Instituciones laboran profesionales
de RR.Il que se graduaron especificamente de la UES, la Institucion que mas profesionales tiene es el Ministerio
de Educacion con 7 personas; 6 profesionales en el MINEC; en la Corte de Cuentas, MARN y Cultura hay 5
Internacionalistas trabajando en cada uno; 4 en el MTPS; 3 en la Secretaria Técnica; dentro del Ministerio de
Justicia, MOP, MITUR y el TSE hay 2; la FGR, MAG y la PDDH



hay 1 profesional de RR.Il en cada uno de éstas, con el dato (0) se representan
las 5 Instituciones donde no hay profesionales de RR.II; sin embargo, la AL si

hay profesionales de RR.Il pero no contaba con el dato.

Cuadro N° 18 Distribucion de profesionales de RR.II por universidad que

laboran en las Instituciones

Universidad Cantidad de 0
: %
Profesionales
UES 46| 90%
Otras )
Universidades 5| 10%
Total 51| 100%

Grafica N° 8 Profesionales de RR.II
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Observaciones: En el cuadro N° 18 vy la grafica N° 8 se detalla que hay un total
de 51 profesionales de RR.II laborando en las Instituciones Centrales del
Gobierno, se puede constatar que 46 (90%) de ellas son profesionales
graduados de la Universidad de El Salvador dentro del periodo de estudio 2010
— 2017 y afos anteriores, y solo 5 (10%) profesionales graduados de otras

Universidades.
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Cuadro N° 19 Cantidad y area en que trabaja el Internacionalista graduado de la UES

Pregunta: ¢ Cuantos y en qué area se desempefan los Internacionalistas graduados de la Universidad de El

Salvador en la Institucion?

Unidad
de
RR.II

Unidad de
Cooperaci
on

Comun
icacion
es

Finanz
as

Proyec
tos

Area
Admini
strativa

RR.

HH

Proto
colo

Otros

Asamblea Legislativa

Corte de Cuentas de la
Republica

4

Fiscalia General de la
Republica

Ministerio de Trabajo y
Prevision Social

Ministerio de Justiciay
Seguridad Publica

Ministerio de Agricultura
y Ganaderia

Ministerio de Economia

Ministerio de Educacién

Ministerio de Hacienda

o

Ministerio de Medio
Ambiente y Recursos
Naturales

W o~

Ministerio de Obras
Pablicas, Transporte y de




134"

Vivienda y Desarrollo
Urbano

Ministerio de Salud 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Puablicay Asistencia
Social

Ministerio de Turismo 1 1

Ministerio de Cultura 5

Secretaria Técnicay de 1 1 1
Planificacion

Procuraduria General de 0 0 0 0 0 0 0 0 0
la Republica

Procuraduria para la 1
Defensa de los Derechos
Humanos

Tribunal de Etica 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gubernamental

Tribunal de Servicio Civil 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tribunal Supremo 2
Electoral

Observaciones: El cuadro N° 19 detalla la cantidad de Internacionalistas que trabajan en cada Institucion,
ademas se evidencia en qué area se estan desempefiando, para tener una mejor apreciacion de esté analisis

(ver anexo N°39), donde se evidencia una grafica por Institucion y la cantidad de profesionales.



Cuadro N° 20 Cantidad de profesionales de RR.II de la UES contratados en el
periodo 2010 — 2017

Pregunta: ¢ Cuantos Internacionalistas de la Universidad de El Salvador han sido
contratados en la Institucién en el periodo 2010-2017?

Cantidad de

Internacionalistas
Asamblea Legislativa -
Corte de Cuentas de la Republica 3
Fiscalia General de la Republica 0
Ministerio de Trabajo y Previsién Social 0
Ministerio de Justiciay Seguridad Puablica 1
Ministerio de Agricultura y Ganaderia 1
Ministerio de Economia 1
Ministerio de Educacion 5
Ministerio de Hacienda 0
Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales 0
Ministerio de Obras Publicas, Transporte y de 2
Vivienday Desarrollo Urbano
Ministerio de Salud Publicay Asistencia Social 0
Ministerio de Turismo 1
Ministerio de Cultura 4
Secretaria Técnica y de Planificacion 0
Procuraduria General de la Republica 0
Procuraduria para la Defensa de los Derechos 1
Humanos
Tribunal de Etica Gubernamental 0
Tribunal de Servicio Civil 0
Tribunal Supremo Electoral 0
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Grafica N° 9 Cantidad de profesionales de RR.Il de la UES contratados en el periodo 2010 — 2017
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Observaciones: El periodo en estudio consta del afio 2010 — 2017, sobre el mercado laboral para profesionales
graduados de RR.II de la UES, por lo tanto, en la grafica N° 9 se puede observar que es el MINED la Institucién
gue ha contratados 5 profesionales de RR.II en ese periodo, hay cinco Instituciones que durante ese periodo
solo han contratado 1 Internacionalista, la AL no tenia el dato, por esa raz6n es necesario analizar la situacion
actual de las oportunidades laborales que hay en las Instituciones del Gobierno Central para los profesionales
de RR.Il graduados de la UES.



Para conocer mas sobre las oportunidades del Internacionalista en las
Instituciones ver anexo N°38-40-41, donde se detalla si hay profesionales de
RR.II que trabajan en las Instituciones y la cantidad; la edad es determinante

para la contratacion; si el Internacionalista puede asumir cargos estratégicos.

2.7.4 Convenio o carta de entendimiento entre las Instituciones y la
Universidad de El Salvador

Objetivo: Conocer si existe convenio o carta de entendimiento entre las
Instituciones y la Universidad de El Salvador para facilitar la insercion laboral

del Internacionalista.

Cuadro N° 21 Convenio o carta de entendimiento entre la UES vy las

Instituciones del Gobierno Central

Pregunta: ¢ La Institucion tiene convenios o acuerdos con la Universidad de El
Salvador para la Insercion laboral del internacionalista?

Si No
Asamblea Legislativa -
Corte de Cuentas de la Republica X
Fiscalia General de la Republica - -
Ministerio de Trabajo y Previsién Social X
Ministerio de Justiciay Seguridad Publica X
Ministerio de Agricultura y Ganaderia X
Ministerio de Economia X
Ministerio de Educacion X
Ministerio de Hacienda X
Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales X
Ministerio de Obras Publicas, Transporte y de Vivienday X
Desarrollo Urbano
Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social X
Ministerio de Turismo X
Ministerio de Cultura X
Secretaria Técnica y de Planificacion X
Procuraduria General de la Republica - -
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Procuraduria para la Defensa de los Derechos Humanos

Tribunal de Etica Gubernamental

Tribunal de Servicio Civil
Tribunal Supremo Electoral

x| X| X| X

Cuadro N° 21.1 ¢ La Institucion tiene convenios o acuerdos con la Universidad

de El Salvador para la Insercién laboral del internacionalista?

Convenio entre la N° de

0,
Institucién y la UES | Instituciones %

Si 0 0%
No 17 85%
No dio respuesta 3 15%
Toral 20 100%

Grafica N° 10 Convenio o carta de entendimiento entre la UES y las
Instituciones del Gobierno Central
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Observaciones: Se hizo la pregunta que si existe algliin convenio o acuerdo
con la UES y la Institucion sobre la insercion laboral del Internacionalista y la
respuesta del entrevistado/a fue no, y asi se muestra en el cuadro 21.1y la
grafica N° 10 son 17 Instituciones que representan el (85%) las que no tienen

convenio con la UES y 3 con el (15%) no dieron respuesta a la interrogante.
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2.7.5 Posibles areas de especializacion para el Internacionalista que facilitan su insercién laboral en las

Instituciones.

Objetivo: Conocer cuales son las diferentes areas de especializacion del Internacionalista para facilitar su
insercion laboral en las Instituciones del Gobierno Central.

Cuadro N° 22 Area de especializacién para una posible contratacion

en la Institucion?

Pregunta: ¢ Cuéles son las areas donde un Internacionalista debe especializarse para una posible insercion

Negocio | Dere | Mark | Maes | Administ | Adminis | Der | Indefi
S chos | eting | tria racion tracion | ech | nido
Internaci | Labo en de Pablica | o
onales ral Doce | Empres
ncia |as
Asamblea Legislativa - - - - - - - -
Corte de Cuentas de la Republica - - - - - - - -
Fiscalia General de la Republica - - - - - - - -
Ministerio de Trabajo y Prevision X
Social
Ministerio de Justiciay Seguridad X
Publica
Ministerio de Agriculturay X
Ganaderia
Ministerio de Economia X
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Ministerio de Educacioén

Ministerio de Hacienda

Ministerio de Medio Ambiente y
Recursos Naturales

Ministerio de Obras Publicas,
Transporte y de Vivienda 'y
Desarrollo Urbano

Ministerio de Salud Puablicay
Asistencia Social

Ministerio de Turismo

Ministerio de Cultura

Secretaria Técnicay de Planificacion

Procuraduria General de la
Republica

Procuraduria para la Defensa de los
Derechos Humanos

Tribunal de Etica Gubernamental

Tribunal de Servicio Civil

Tribunal Supremo Electoral




Cuadro N° 22.1 ;Cuales son las areas donde un Internacionalista debe

especializarse para una posible insercion en la Institucion?

Areas de Especializacion N° de %
Instituciones
Negocios Internacionales 2 10%
Derechos Laborales 1 5%
Marketing 1 5%
Maestria en Docencia 1 5%
Admon. De Empresa 0 0%
Admon. Publica 3 15%
Derecho 1 5%
Indefinido 4 20%
Negociacién Internacional y Admon. Publica 2 10%
Negociacion Internacional y Derecho 1 5%
Admon. De Empresa y Derecho 1 5%
No dio respuesta 3 15%
Total 20| 100%

Gréafica N° 11 Area de especializacion para una posible contratacion

NO

Areas de Especializacion

4.5 4
4
35 3 3
3
2.5 2 2
2 .
1.5 - T T T 1 1 1
1 .
0 - ; ; ; ; ; ; ; — - . ;
o o O 0 2 < o 0 N N o
& & & & & @é\ g&‘é & & &é\ ¥
& & & & © P L
& \,’b @ Q J" & Q &Q'b &Q'b @
& & & Q & @ @ 2 &°
N & R & O N & o
@ N 9 v & & Q <
NG ¢ & S R
N &®
&
S S .
< < &
&

150



Observaciones: La persona que dio respuesta a esta interrogante en las
diferentes Instituciones recomendo al profesional de RR.IlI especializarse en
otras &reas académicas para poder facilitar de cierto modo la insercion laboral
en la Institucién segun sea el caso, se observa en el cuadro N° 22.1 y la gréfica
N° 11 cuales son las areas académicas donde se prefiere una especializacion
por parte del profesional de RR.II; sin embargo, hay 3 Instituciones que no

respondieron.

2.8 Insercioén laboral de Graduados de Relaciones Internacionales en el
periodo 2010 — 2017

Asi como un pais necesita de las Instituciones que conforman el Estado,
también necesita de las personas idoneas e indicadas para llevar la direccion
de cada una de estas Instituciones y de las oficinas que forman parte de la
organizacion institucional; es por ello que dentro de este apartado se plasma
y refleja la oportunidad laboral que tiene el profesional de RR.Il graduado de
la UES en las Instituciones del Gobierno Central.

Cada Institucion cuenta con la oficina de Recursos Humanos que es la
encargada del reclutamiento y seleccion del nuevo personal, ademas las
Instituciones se rigen en base a la Ley de Servicio Civil y otros reglamentos
internos, que amparan al servidor publico. El objetivo principal de este
apartado es evidenciar la capacidad que tienen las Instituciones de lograr una
insercion laboral equitativa y congruente. En el cuadro N° 12 (ver pag. 75) se
detalla la poblacion de los profesionales graduados entre el afio 2010 — 2017
gue son 657, quedando el tamafio de la muestra de 63 profesionales de RR.II;
para efectos del trabajo de investigacion es necesario aplicar el instrumento
de recolecciébn de informacién para el caso la encuesta a los 63
Internacionalistas; sobre esta base de resultado se hace el andlisis especifico

de cada respuesta que brindaron.
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En base a lo anterior, se refleja quienes después de su graduacion de la UES
han tenido la oportunidad de continuar otros estudios adicionales y que si eso
les ha facilitado la insercién laboral; se aborda cuéles son los empleos y
fuentes de empleo a los cuales puede acceder un Internacionalista en las
Instituciones, se plantea si existe congruencia entre el plan de estudio de la

carrera de Relaciones Internacionales con el campo laboral que se ofrece.

2.9 Datos recolectados de la encuesta a profesionales de Relaciones

Internacionales

2.9.1 Informacién general del afio de graduacion del profesional.

Los datos para caracterizar la poblacién de profesionales fueron obtenidos a
partir de una muestra de 63 profesionales de RR.Il graduados de la UES en el
periodo 2010 — 2017 de los cuales 16 son de sexo masculino y 47 de sexo

femenino. A continuacién se presenta el andlisis descriptivo de los datos:

Pregunta N°1 ¢En qué afio se gradud de la Licenciatura en Relaciones
Internacionales de la Universidad de El Salvador?

Cuadro N° 23 Distribucion de los profesionales encuestados segun afio de

graduacion
Afo de Cantidad de %

Graduacion | Profesionales

2010 6 10

2011 5 8

2012 5 8

2013 11 17

2014 7 11

2015 12 19

2016 12 19

2017 5 8
Total 63| 100%
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Grafica N° 12 Distribucion de los profesionales encuestados segun afio de
graduacion
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Observaciones: Se realiz6 la encuesta a 63 profesionales de RR.II, todos
graduados de la UES en el periodo 2010 — 2017, para pasar la encuesta no se
escogié un afio especifico pero sin embargo, en el cuadro N°23 y la grafica N°
12 se observa que en los afios 2015 y 2016 fueron doce los profesionales
entrevistados y los afios que sélo se entrevistd a cinco personas son 2011,
2012 y 2017. Esta estadistica es la base para el desarrollo de los demas

analisis estadisticos.
2.9.2 Conocimientos adicionales de los profesionales.

En este aparatado se presentan los conocimientos adicionales que, a juicio de
los profesionales, se deben dominar para mejorar la expectativa de
contratacion. Ademas se muestran las areas de especializacion en las que los
profesionales han realizado los estudios de Post-grado; con el objetivo de
verificar si esta condicién favorece la contratacion y la calidad del empleo en
el mercado laboral en las Instituciones del Gobierno Central.
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Pregunta N°2 ¢ Ha realizado estudios de post-grado?

Cuadro N° 24 Distribucion de profesionales segun grado de especializacion
académica

Estudios de | Cantidad de %

post-grado Profesionales

Si 21 33

No 42 67
Total 63| 100%

Gréfica N° 13 Distribucién de profesionales segun grado de especializacion
académica
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Observaciones: De los 63 profesionales que se entrevistaron, en el cuadro N°
24 y la grafica N° 13 se constata que 21 profesionales que forman el (33%)
continuaron estudios de post-grado, ya sea diplomado, maestria y doctorado,
y el (67%) que son 42 Internacionalistas que no realizaron estudios de post-
grado. Es importante saber que, el continuar estudiando luego de la carrera de
RR.Il con un post-grado, existe una oportunidad mas amplia para insercién

laboral sin embargo esto no es algo que esté totalmente comprobado.
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Pregunta N°2.1 Si la respuesta es si, especifique, Diplomado, Maestria,
Doctorado

Cuadro N° 24.1 Distribucion de profesionales segun tipo de especializacion
académica: diplomado, maestria y doctorado

Estudios de post-grado Cantidad de %
Profesionales

Diplomado 10 0.48
Maestria 8 0.38
Doctorado 0 0
Diplomado y Maestria 2 0.01
Maestria y Doctorado 1 0.05

Total 21 100%

Grafica N°13.1 Distribucion de profesionales segun tipo de especializacion
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Observaciones: En base al analisis anterior cuadro 2.14, sobre realizar
estudios de post-grado, en el cuadro N° 24.1 y la gréfica N° 13.1 se detalla que
de los 21 profesionales que realizaron dichos estudios, 10 de ellos optaron por
diplomado, 8 en maestria; sin embargo 2 de ellos optaron por un diplomado y
maestria y 1 maestria y doctorado, cada uno de ellos eligi6é el area que mas

podria beneficiar en la insercién laboral.
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Pregunta 2.2 ¢ En qué area ha realizado el estudio post grado?

Cuadro N° 24.2 Distribucién de profesionales segun el area de especializacion
de post-grado

Area de Post-Grado %
Cantidad de Profesionales

Finanzas 1 0.05
RR.Il y Diplomacia 1 0.05
Cooperacién Internacional 1 0.05
Recursos Humanos 3 0.14
Negocios Internacionales 2 0.10
Economia Internacional 2 0.10
Geopolitica y Gobernanza Global 1 0.05
Ciencias Politicas 2 0.10
Ensefianza Superior Docente 2 0.10
Derecho Humanitario 1 0.05
Medio Ambiente 1 0.05
No dio respuesta 4 0.19

Total 21 100%

Grafica N° 13.2 Distribucion de profesionales segun el area de especializacion

N°

Area de Post-Grado

o

®—® >0 ~Tuwom—™"Oo " T

Observz;ciones: De acuerdo a la realizacion de estudios de post-grado, cada
licenciado en RR.Il decidid el area a estudiar, ya sea diplomado, maestria o
doctorado, y eso se puede constatar en el cuadro N° 24.2 y la gréafica N° 13.2
se ve la variacion y el area por la cual mas se inclinaron fue en Recursos
Humanos, sin embargo, 4 no dieron respuesta con respecto al area que

estudiaron.
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Para conocer si los profesionales de RR.II contintan estudios de post-grado y

cuantos de estos tienen la oportunidad de hacerlo ver anexo N°42.
2.9.3 Empleo y fuentes de empleo de los Internacionalistas

En este apartado se evidencia la cantidad de profesionales que han sido
contratados en las Instituciones; ademas, ellos dan a conocer la forma en que
ingresaron al mercado laboral en las Instituciones, de esa manera se genera
una visiébn amplia en cuanto a la capacidad que tienen las Instituciones de

absorber a los Internacionalistas.

Pregunta N°3 ¢ Pertenece actualmente o ha pertenecido laboralmente a una

Institucion del Gobierno Central de El Salvador?

Cuadro N° 25 Situacion laboral de los profesionales de RR.II dentro de las

Instituciones del Gobierno Central

Labora o ha laborado en una Cantidad de %
Institucién del Gobierno Central Profesionales
Si 5 0.08
No 58 0.92
Total 63 100%

Gréafica N° 14 Situacién laboral de los profesionales de RR.II dentro de las
Instituciones del Gobierno Central
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Observaciones: A pesar que los 63 profesionales de RR.II si estan laborando,
no todos estan dentro de una Institucion Publica del Gobierno Central y esto
se constata en el cuadro N° 25y la grafica N° 14, que solo 5 (0.08%) laboran
en dichas Instituciones y 58 de ellos no que representan el (0.92%), se observa
gue es limitado la oportunidad laboral en las Instituciones.

Pregunta N°4 ¢ De qué forma ingresé a laborar a dicha Institucién?

Cuadro N° 26 Distribucion de profesionales, segun la forma que ingreso a

laborar en la Institucién

Cuenta Propia 2 0.40
Pasantia no Remunerada 2 0.40
Recomendacion 1 0.20

Total 5 100%

Gréafica N° 15 Distribucién de profesionales, segun la forma que ingres6 a
laborar en la Institucion
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Observaciones: Algo importante de conocer es ¢,cOmo esta persona ingreso a
la Institucion?, en el cuadro N° 26 y la gréfica N° 15 se detalla que 2 (0.40%)
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ingresaron por cuenta propia, 2 (0.40%) de ellos por medio de una pasantia
no remunerada y solo 1 (0.20%) por recomendacion; por lo tanto, es necesario
que los profesionales y futuros profesionales de RR.Il conozcan como se

encuentra la oportunidad laboral en las Instituciones Publicas.

En el anexo N°43 se detalla en qué momento el Internacionalista obtuvo su
primer empleo; ademas, en el anexo N°44 si trabajan en las Instituciones del
Gobierno, anexo N°45 el afio que ingresé a laborar si este fuera el caso y el
anexo N°46 cargo que desempefan.

2.9.4 Plan de estudio de la carrera de Relaciones Internacionales

En esta parte se muestra la evaluacion de las areas basicas del plan curricular
de RR.1l que son de mayor importancia para los profesionales encuestados en

lo que respecta a la insercion en el mercado laboral.

Pregunta N°8 De las areas que aborda la carrera de RR.II, ¢ Cudles considera

gue son mas utiles en el &mbito laboral?

Cuadro N° 27 Importancia de las areas que aborda la carrera de RR.Il segun
los profesionales

Areas de la carrera de RR.Il Gtiles en el | Cantidad de %
mercado laboral Profesionales

Econdmica Internacional (E.I) 18| 0.29
Juridico Internacional (J.1) 7| 011
Politico Internacional (P.I) 12| 0.19
Tedrico Metodolégica (T.M) 5| 0.08
Técnico Profesional (T.P) 9| 0.14
Economia Internacional, TP 1 0.02
Juridico Internacional, TP 2| 0.03
Economica Internacional, Pl 3| 0.05
Econdmica Internacional, J.I, T.P 2 0.03
Econdmica Internacional, P.I, T.P 1 0.02
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Econdmica Internacional, J.P, P.I 2 0.03
Juridico Internacional, P.I 1 0.02
Total 63 | 100%

Grafica N° 16 Importancia de las areas que aborda la carrera de RR.II segun
los profesionales
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Observaciones: La carrera de RR.Il en la UES aborda especificamente 5
areas, las cuales durante el estudio de la carrera forman el perfil del
Internacionalista, de los 63 encuestados cada uno dio a conocer qué area le
ha favorecido en el proceso de la insercion laboral; en el cuadro N° 27 y la
gréafica N° 16 se constata lo anterior, es decir; a 18 (0.29%) les ha favorecido
el area de econOmica internacional, a 12 (0.19%) el area politico internacional,
sin embargo, a otros les benefici6 mas de un area a 3 (0.05%) econdémica
internacional y politica internacional. Al final cada area forma parte de un rol

fundamental durante el estudio de la carrera especificamente en la UES.
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2.9.5 Limitantes para la insercion laboral del Internacionalista

En este apartado se constata cuales son algunas de las limitantes que el
Internacionalista encuentra al momento de su insercién laboral, cada
profesional encuestado evallo las opciones que se le proporciond en la
encuesta y selecciono la que considero relevante al momento de una

contratacion en las Instituciones del Gobierno Central.

Pregunta N°6 A su parecer, ¢ Cudles considera que son limitantes para que
no exista un mayor numero de Internacionalistas trabajando en Instituciones

del Gobierno?

Cuadro N° 28 Limitantes para la insercién laboral de los profesionales de RR.II

en las Instituciones de Gobierno

Limitantes del Internacionalista Cantidad de %
Profesionales

Nivel de formacién académica: No 17 0.27

contar con otro estudio académico

Desconocimiento de la carrera de 32 0.51

Relaciones Internacionales

Falta de transparencia en los 2 0.03

procesos de contratacion

Congruencia entre la formacion 11 0.17

académica y el campo laboral en las

Instituciones Centrales del Gobierno

Otros 1 0.02
Total 63| 100%

161



Grafica N° 17 Limitantes para la insercion laboral de los profesionales de RR.II
en las Instituciones de Gobierno
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Observaciones: Est4 pregunta sobre cuales son algunas limitantes para el
Internacionalista en el cuadro N° 28 y la grafica N° 17 se constata la respuesta
gue cada profesional brindo, 32 (0.51%) responde que la limitante con las que
ellos se enfrentaron fue por el desconocimiento de la carrera de Relaciones
Internacionales; 17 (0.27%) afirmaron que es el nivel de formacion académica:
No contar con otro estudio académico; 11 (0.17%) dijeron que la limitante es
la congruencia entre la formacién académica y el campo laboral en las
Instituciones Centrales del Gobierno; 2 (0.03%) dice que es la falta de
transparencia en los procesos de contratacion. Es importante conocer
limitantes a las que se enfrentara el Internacionalista al momento de buscar
trabajo en las Instituciones del Gobierno; se muestran solo 4 sin embargo

existen otras.
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CONCLUSION

En esta investigacion social exploratoria le da validez al método cuantitativo
aplicado, el cual fue favorable porque se pudo profundizar en la realidad
objetiva para identificar que la formacion profesional de los Internacionalistas
es coherente con las exigencias que solicita las Instituciones del Gobierno
Central y que brindan las pautas para entender, explicar y tener la capacidad
de tomar decisiones sobre el rumbo que cada uno debe seguir para alcanzar
sus metas propuestas; ya que utiliza un marco teorico que sustenta la base
conceptual de la carrera de RR.II; ademas, el instrumento de recoleccién de
informacion que se aplico fue la entrevista y la encuesta, que permitieron
obtener la informacion basica para interpretar el fenomeno de la insercion
laboral que debe de responder al perfil del Internacionalista; permitiendo
ademas, el andlisis cientifico sobre los hallazgos y de esto parte el nivel de
validez que se le da al estudio y crear un documento que permita ser utilizado
por las autoridades correspondientes, aspirantes de la carrera, representantes
de las Instituciones del Gobierno Central y por aquellos académicos que
muestren interés significativo a la especialidad de RR.II.

Segun el analisis que se ha planteado se determina que de las 25 Instituciones
muéstrales solo en 20 se obtuvo la informaciéon necesaria para el estudio de
grado, de las otras 5 hay razones detalladas del porque no se hizo lo cual tiene
gue ver con seguridad y discrecionalidad lo que es valido en el respeto y las
garantias Institucionales; en las Instituciones se identific6 desconocimiento de
la carrera de RR.II por parte de las personas encargadas de la contratacion de
personal, ademas se conoce que hay puestos laborales que el perfil del
Internacionalista cumple para asumirlo, sin embargo, son ocupados por
profesionales de otras carreras y en algunos casos con estudios extras como

diplomados o maestrias referentes a las areas que abarca las RR.II.
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Por parte de las Instituciones se recomienda al profesional de RR.Il poder
continuar estudios de post-grados lo cual de cierta manera podria facilitar su
insercion laboral, por lo tanto, se concluye que en la practica el perfil del
Internacionalista no cumple con las especificaciones generadas por las
Instituciones, es por ello que las autoridades correspondientes deben de
responsabilizarse en dar a conocer una nueva perspectiva de actualizacion de
la carrera. Se conoce también que las Instituciones no tienen la capacidad de
poder absorber a los profesionales de RR.Il graduados de la UES.

De una poblacion de 657 profesionales graduados de la UES en el periodo
2010 — 2017, fue considerada una muestra de 63 que representa el 10% de la
poblacion y de esta muestra solo 5 que representa el 7.93% en un periodo de
ocho afios han encontrado trabajos en Instituciones del Gobierno Central como
Internacionalistas pero que aun ellos no ejercen el trabajo respetando la
formacion académica; que significa, que los Internacionalistas trabajan
haciendo funciones asociadas a otras disciplinas; por lo tanto, no hay

prerrogativas ni oportunidades para todos.

La hipétesis 2 que declara que las Instituciones Centrales del Gobierno tienen
la capacidad de absorber a los profesionales de RR.II graduados de la UES
con el fin de ejercer cargos publicos solo representa que en un periodo de 8
afios solo el 7.93% logran encontrar trabajo; por lo tanto, en el beneficio de ser
absorbidos se vuelve limitado y con pocas prerrogativas; ante esto, se propone
gue se debe reorientar el pensum académico de la carrera y promover
acuerdos legislativos para regular las oportunidades de contratacion en la que
se demande el derecho laboral para los Internacionalistas de la UES e

implementar las probabilidades y el derecho al trabajo.

164



CAPITULO lIl: PERSPECTIVAS Y LIMITANTES DE LA INSERCION
LABORAL DE LOS GRADUADOS DE RR.II EN LAS INSTITUCIONES DEL
GOBIERNO CENTRAL

INTRODUCCION

El estudio sobre el mercado laboral en las Instituciones del Gobierno Central
de El Salvador para los profesionales de Relaciones Internacionales permite
tener un conocimiento mas amplio, que ofrece una oportunidad de adaptarse
a los diferentes escenarios de la realidad nacional. Es un tema de discusion
entre los profesionales, futuros profesionales y aspirantes que optan por el
estudio de la carrera de RR.II, con el Unico objetivo de poder encontrar una
respuesta certeray el apoyo ético profesional por parte de las autoridades que
presiden la direccion de las Instituciones del Gobierno.

Como todo profesional luego de su graduacidn espera poder encontrar un
espacio laboral donde pueda desempefiarse con eficiencia basado en su
formacion, pero la realidad de El Salvador es otra por esa razén se enfrentan

con la incertidumbre sobre el mercado laboral.

Es por ello que en este capitulo se plasma la evidencia de cuales son los
obstaculos principales que el Internacionalista debe enfrentar al momento de
la insercion laboral en las Instituciones; por lo tanto, se puede intuir que en las
Instituciones hay un desconocimiento manifiesto donde podria colocarse el
profesional de Relaciones Internacionales debido a la falta de promocion por
parte de la UES o la falta de conocimiento de los que presiden o contratan al

personal en las Instituciones.
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Basado en lo anterior este capitulo plantea una serie de recomendaciones o
propuestas que deberan ser tomadas en cuenta por las autoridades generales
de la Universidad de El Salvador; por las autoridades que presiden la Facultad
de Jurisprudencia y Ciencias Sociales, directivos de la Escuela de Relaciones
Internacionales, profesionales, futuros profesionales y aspirantes que opten
por estudiar la carrera, con el objetivo de poner en marcha una nueva vision
estratégica de la carrera de Relaciones Internacionales y su convergencia con

el mercado laboral ofrecido en las Instituciones del Gobierno Central.

Todo esto con el objetivo de conocer si la carrera de Relaciones
Internacionales es congruente en base a las cinco areas impartidas durante la
carrera; ademas, si el perfil profesional del licenciado en Relaciones
Internacionales no se encuentra con limitantes al momento de ser absorbido

en el campo laboral.

3.1 Informacion general de los profesionales de Relaciones

Internacionales encuestados.

3.1.1 Conocimientos adicionales de los profesionales

El mercado laboral se encuentra en constante cambio debido a que los
sectores productivos de cada sociedad asi como los entes encargados de regir
el funcionamiento del aparato estatal adecuan y actualizan sus lineas de
accion en base a las realidades cambiante de los asuntos internos, ademas
del surgimiento de nuevos fendmenos internacionales que demandan una
mayor complejidad en el estudio y andlisis para poder brindar soluciones

efectivas.

El comprender los cambios que se generan constantemente en El Sistema
Internacional en diferentes areas como la politica, econdmica y areas de

caracter juridico, se vuelve completamente necesario ya que la indispensable
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actualizacion y ampliacion de los conocimientos adquiridos en el trascurso de
una carrera universitaria en la actualidad es un factor determinante al momento

de insertarse al mercado laboral.

La carrera en Relaciones Internacionales impartida por la Universidad de El
Salvador brinda los conocimientos necesarios para poder obtener la titulacion
de profesional en Relaciones Internacionales, pero para poder insertase en el
mercado laboral desde el ambito de las Instituciones Publicas, los
conocimientos adquiridos no son los suficientes y necesarios para poder
laborar en las Instituciones, si bien existen areas especificas enfocadas a los
asuntos internacionales en la mayoria de las Instituciones Gubernamentales,
los Internacionalistas que actualmente estan laborando es dicho mercado
laboral, se encuentran ejerciendo cargos diversos y requieren el estudio de

conocimientos adicionales por parte de los profesionales.

Se evidencia la necesidad de estudios de post-grado como diplomados,
maestrias o doctorados a los que los profesionales deben de optar, si bien
depende de las funciones del cargo que se busca obtener, no obstante en el
mercado laboral dentro de las Instituciones del Gobierno Central, el estudio de
post-grado se manifiesta como un factor decisivo al momento de la obtencion
del empleo. Las areas en que el Internacionalista debe especializarse varian

segun al tipo de Institucion que se desea ingresar a trabajar.

Sin embargo, en el analisis se evidencia que Administracion Publica es el area
principal de estudio en la que un Internacionalista debe optar para facilitar el
ingreso a las Instituciones (ver pag.149, grafica N° 11). En el estudio de la
Licenciatura en Relaciones Internacionales impartida por la Universidad de El
Salvador, se incorpora el estudio de Administracion Publica como céatedra
impartida en el ciclo nueve (ver anexo N°2); por lo tanto, se obtienen

conocimientos derivados de la Administracion a nivel gubernamental en los
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asuntos de Estado, asi como las actividades dentro de los organismos y las
responsabilidades que lleva a cabo cada funcionario publico ya que son parte
fundamental dentro de la administracién publica, es decir, velar porque la
administracion publica se lleve a cabo de manera responsable y ética.

A pesar de ello, es necesario que el profesional aumente y actualice sus
conocimientos sobre Administracion Publica, para facilitar el acceso al

mercado laboral dentro de las Instituciones del Gobierno Central.
3.1.1.1 Nivel de formacién académica

Del total de 63 profesionales en Relaciones Internacionales encuestados se
evidencia que solo 21 personas han realizado estudios de Post-grado, seis de
ellos han estudiado diplomados, ocho personas han optado por la realizacion
de maestria y solamente un profesional ha obtenido la titulacion de doctorado.
Las areas en la que los profesionales decidieron realizar los estudios de Post-

grado son las siguientes:

Finanzas 1 persona; Relaciones Internacionales y Diplomacia 1 persona;
Cooperacion Internacional 1 persona; Recursos Humanos 3 personas;
Negocios Internacionales 2 personas; Economia Internacional 2 personas;
Geopolitica y gobernanza global 1 persona; Ciencias Politicas 2 personas;
ensefianza superior docente 2 personas; Derecho Humanitario 1 personay en
Medio Ambiente 1 persona.

Basado en lo anterior, se revela que ninguno de los profesionales encuestados
y que han realizado estudio de Post-grado han optado por el estudio de la
Administracion Publica siendo esta area la que se expone como de mayor
importancia desde el punto de vista Institucional al momento de la contraccion

laboral, por lo cual, se marca un nuevo horizonte donde los profesionales
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deben de enfocar sus estudios para mayores oportunidades en el mercado

laboral dentro de las Instituciones del Gobierno Central.
3.1.2 Empleo y fuentes de empleo de los Internacionalistas
3.1.2.1 Areas de oportunidad laboral en las Instituciones

En las 25 Instituciones que forman parte del Gobierno Central hay areas
especificas donde el Internacionalista puede laborar segun se especifica en el
cuadro N° 29. Uno de los aspectos que es importante mencionar en este
apartado es que las jefaturas y puestos estratégicos son asignados a
profesionales formados en otras carreras lo cual rifie con el principio basico de

la especializacion y efectividad del desempefio.

Sin embargo, en algunos casos han mantenido su cargo y garantizado su
permanencia en funcion de su actualizacién a través de diplomados y
maestrias en las areas especificas de RR.Il. Se percibe que existe un

desconocimiento marcado en cada Institucién sobre la carrera de RR.II

En base a lo anterior es por esta razon que queda el compromiso para las
autoridades generales de la UES o directivos de la Escuela de RR.II el generar
una nueva perspectiva de la carrera y asi facilitar y abrir nuevas brechas para
gue en profesional en Relaciones Internacionales pueda obtener al acceso al
mercado laboral institucional ya que gracias a los vinculos a crear entre dichas
instituciones se puedan consolidar nuevos referentes estratégicos y
novedosos que puedan llegar a ser considerados ejemplos a seguir para el

marco institucional y asi poder erradicas problematicas existentes.
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Cuadro N° 29 Areas

Instituciones.

donde el Internacionalista puede trabajar en

las

Institucion

Area

Asamblea Legislativa

Direccion General de Protocolo y Relaciones
Internacionales. Subdireccion de Protocolo y Ceremonial
Parlamentario.

Subdireccién de Asuntos Internacionales.

Unidad de Relaciones Internacionales.

Corte de Cuentas de la

Unidad de Relaciones Internacionales.

Republica

Corte Suprema de Unidad De Asesoria Técnica Internacional.
Justicia

Fiscalia General de la Gerencia de Proyectos y gestion de cooperacion.
Republica

Ministerio de Trabajo y
Previsién Social

Direccion de Relaciones Internacionales de Trabajo.

Ministerio de Justicia y
Seguridad Publica

Unidad de Relaciones Internacionales.

Ministerio de Agricultura
y Ganaderia

Oficina de Cooperacion para el Desarrollo Agropecuario

Ministerio de Economia

Area Administrativa.

Direccion de Politica Comercial.

Direccion de Administracion de Tratados Comerciales.
Representacion Permanente del Ministerio de Economia
ante la Organizacion Mundial del Comercio (OMC).
Representacién Permanente ante la Organizacion Mundial
de la Propiedad Intelectual (OMPI).

Unidad de Cooperacién externa.

Ministerio de Educacion

Area Administrativa y Area Docente.

Ministerio de
Gobernacion y Desarrollo
Territorial

Direccion de Planificacién y Desarrollo estratégico.

Ministerio de Hacienda

Direccion de Politica Econdmica y Fiscal, Logistica de
Aduanas, Unidad de Cooperacion.

Ministerio de la Defensa
Nacional

Departamento de Formulacién de Proyectos

Ministerio de Medio
Ambiente y Recursos
Naturales

Unidad de Cooperacién Internacional.
Unidad de Seguimiento a la Ejecucién de Proyectos.

Ministerio de Obras
Publicas,

Area de Cooperacion.
Area de protocolo.
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Ministerio de Relaciones
Exteriores

Despacho del Ministro.

Viceministerio de Relaciones Exteriores, Integracion y
Promocion Economica.

Direccién General de Politica Exterior.
Representaciones Diplomaticas.

Oficina Nacional del Proyecto de Integracion y Desarrollo de

Mesoamérica.

Viceministerio para los Salvadorefios en el Exterior.
Direccién General de Derechos Humanos.

Direccién General del Servicio Exterior.
Representaciones Consulares.

Viceministerio de Cooperacion para el Desarrollo.
Direccion General de Cooperacion para el Desarrollo.

Ministerio de Salud
Publica y Asistencia
Social

Oficina de Comunicacion.
Oficina del Derecho a la Salud.
Unidad de Cooperacion.

Ministerio de Turismo

Direccion de Relaciones Internacionales
Area de Contraloria y Red Sectorial

Ministerio de Cultura

Unidad de Relaciones Internacionales y Cooperacion
Externa

Presidencia de la
Republica

Secretaria Técnica y de Planificacion.

Secretaria Técnica y de
Planificacion

Direccién de Cooperacién Internacional.

Procuraduria General de
la Republica

Unidad de Cooperacién Internacional.

Procuraduria para la
Defensa de los Derechos
Humanos

Division de Relaciones Internacionales
Departamento de Relaciones Publicas y Protocolo.

Tribunal de Etica
Gubernamental

Tribunal de Servicio Civil

Tribunal Supremo
Electoral

Unidad de Comunicaciones.
Presidencia del Tribunal.

Fuente: Elaboracion propis, datos tomados de las entrevistas realizadas en las Instituciones
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3.1.3 Plan de estudio de la carrera de Relaciones Internacionales
3.1.3.1 Ofertay demanda

Los estudiantes de la carrera de RR.Il de la Universidad de El Salvador tienen
aspiraciones de ser altamente calificados como profesionales efectivos que le
de garantia para la insercion laboral. La maya curricular de la carrera de
Relaciones Internacionales (ver anexo N°2) esta disefiada con 49 materias
gue deben ser cursadas y aprobadas para adquirir el perfil de Licenciado en
RR.1l y ser acreditado por la UES como tal, las materias son divididas en 5
areas (ver pag. 27), al cursar las areas y la aprobacién de cada materia que la
conforma, el estudiante adquiere un nivel de conocimiento y competencia en
su rendimiento con garantia de éxito para la insercion laboral. La carrera de
RR.II se encarga del estudio de los fendbmenos nacionales e internacionales
en diferentes ambitos, ya que en las Instituciones del Gobierno Central se
cierran al requisito de tener el conocimiento especificamente en un area y es
por ello que el profesional de RR.II a veces se ve obligado de continuar
ejerciendo estudios de especializacién en el area con la cual se identificaron
durante el estudio de la carrera; para el caso, Cooperacion Internacional,

Derecho Internacional, Recursos Humanos, Ciencias Politicas entre otros.

Basado en lo anterior hay un entendimiento manifiesto que todos los
Internacionalistas deben de tener como meta clara el seguir estudiando una
especializacion en diplomados y maestrias que puedan ser ofrecidas dentro o
fuera del pais, lo cual le permitira atender la demanda laboral que las
Instituciones solicitan, solo de esta manera se crea la conformidad de
pertenecer a la vida productiva de la Republica de El Salvador y de empresas
multinacionales, estableciendo un equilibrio entre la oferta y las exigencias de

la demanda.

172



3.2 Limitantes para el Internacionalista en su insercion laboral en las

Instituciones del Gobierno

Nivel de formacion académica: No contar con otro estudio académico.

Uno de los problemas mas frecuente que se evidencio en las Instituciones del
Gobierno Central, es que el Internacionalista debe continuar estudios de post-
grado en areas sobre la temética laboral de la Institucion donde solicite trabajo;
la mayoria de puestos en las Instituciones requiere un nivel académico de
especializacion; por lo tanto, ser solo profesional en RR.Il segun el estudio
realizado sobre mercado laboral no es suficiente para su insercion; lo anterior
responde, que los Internacionalistas tienen conocimientos sobre diversas
areas debido a la carrera multidisciplinaria, por lo tanto debe especializarse en

una tematica.
Desconocimiento de la carrera de Relaciones Internacionales

Otro problema que se evidencio es el desconocimiento de la carrera de RR.II
por parte del personal encargado de la seleccién y contratacion del personal
en la Institucion, ya que se entrevistd al encargado/a del area de Recursos
Humanos; por lo cual se identific6 que son pocas las personas entrevistadas
gue conocen a profundidad sobre la carrera. Esto constituye una limitacion
manifiesta porque en el interior de las Instituciones se encuentran areas
laborales que pueden ser desempefiadas por un Internacionalista, pero como
resultado del desconocimiento sobre la carrera no son contratados y se

contratan profesionales de otras especialidades.

Congruencia entre la formacion académica y el campo laboral en las

Instituciones Centrales del Gobierno
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En ocasiones para ingresar a trabajar en las Instituciones del Gobierno Central
existen algunas incongruencias entre la formacion académica que ha tenido el
Licenciado en RR.II y los aspectos que demandan las Instituciones; ya que en
la practica el ingreso laboral en las Instituciones existe requisitos que no son
solventados solo con el estudio de la licenciatura. Debido que la licenciatura
en RR.II es de caracter multidisciplinaria, un Internacionalista tiene
conocimientos base sobre una amplia variedad de teméticas, el problema
radica en que se estudian temas generales que a veces no son requeridos
para ingresar a laborar en las Instituciones del Gobierno y se deja de lado
estudiar de forma especifica y especializada temas que son de auge o
relevantes en la tematica que cada Institucion tiene. Es por ello que las
autoridades de la Escuela de RR.Il deben de tener un amplio conocimiento
sobre las tematicas de trabajo de las Instituciones del Gobierno Central de El
Salvador para que se refuerce el ambito académico a futuros profesionales de
la carrera y que puedan de cierta forma facilitar la insercion laboral en las

Instituciones.

Observaciones y perspectivas

Como resultado de la investigacion se hace una descripcion sobre el mercado
laboral del Internacionalista graduado de la UES en las Instituciones del
Gobierno Central, tomando en cuenta la situacion actual en gue se encuentran

los profesionales de RR.II. En base a lo anterior se plantea lo siguiente:

e Para la elaboracién de la investigacién se seleccion6 la muestra de 25
Instituciones que pertenecen al Gobierno Central basada en la clasificacion
gue establece el Ministerio de Hacienda (ver anexo N°10.1), para efectos
de la investigacion las 25 Instituciones constituyen el objeto de estudio
como un posible espacio laboral para los Internacionalistas graduados de

la Universidad de El Salvador. Por otra parte, se eligié el tamafio de la
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muestra de graduados de RR.II en el periodo 2010 — 2017, siendo en total
657; quedando una muestra de 63 profesionales, que a su vez se dividieron
en dos estratos: hombres 16 y mujeres 47 (ver pag. 75).
En relacion a la situacion actual de los profesionales en RR.II que laboran
en las Instituciones del Gobierno Central se evidencia lo siguiente:
Empleados en las Instituciones:

UES: 46 — 90%

Otras Universidades: 5 — 10% (ver cuadro N°2.8)

Area donde labora el Internacionalista en las Instituciones:

Unidad de RR.1I: 9

Unidad de Cooperacion: 12

Comunicaciones: 1

Finanzas: 1

Proyectos: 2

Area Administrativa: 5

Recursos Humanos: 3

Protocolo: 2

Otros: 11 (ver cuadro 2.9)
Del total de 25 Instituciones que son el objeto de estudio de la
investigacion, solo 20 generaron la oportunidad y el acceso para realizar el
proceso de recoleccion de informacion; evidenciando que en 14
Instituciones laboran profesionales de RR.Il graduados de la UES de las
20 que brindaron respuesta. Siendo EI MINED la Institucién donde labora
la mayor cantidad de Internacionalistas graduados de la Universidad de El
Salvador, con un total de 7 empleados (ver cuadro N° 17)
Se encontré que de 20 Instituciones que proporcionaron informacion sélo
en 13 dan la oportunidad de realizar pasantias (ver cuadro N° 14), sin

embargo, solo en 3 Instituciones brindan pasantias exclusivas para la
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carrera de RR.II (ver anexo N°37.2); por otra parte se evidencio que solo
un profesional en RR.II graduado de la UES ha sido contratado luego de
haber realizado la pasantia en el Ministerio de Gobernacion y Desarrollo
Territorial, lo cual se constatd por medio de la entrevista dirigida a los
profesionales.

Las &reas en las que se divide la carrera de RR.II son la base fundamental
para el desarrollo del perfil académico y profesional del Internacionalista,
en base a esto, se evidencio cual es el area que tiene mayor importancia
al momento de la insercién laboral, segun los profesionales entrevistados,
siendo el Area Econémica Internacional, seguida por el Area de Politica
Internacional y la de menos importancia segun los entrevistados en el Area
Teorico Metodoldgica (ver cuadro N° 27). Basado en lo anterior se hace un
contraste con los estudios adicionales a la carrera que se requieren en las
Instituciones y que los dirigentes de éstas recomiendan al Internacionalista
poder estudiar, como: Negocios Internacionales que es lo que las
Instituciones prefieren y Administracion Publica, pero también recomiendan
Derechos Laborales, Marketing, Maestria en Docencia, Administracion de
Empresas, Derecho y Otros.

Todo aspirante a la carrera de RR.II no tienen prerrogativas en la realidad
social de la Republica de El Salvador, a menos que se hagan ajustes tanto
en el pensum académico de la carrera que imparte la UES como las leyes
y normativas que regulan los contratos laborales y colectivos en las
Instituciones Publicas.

Que los descriptores del puesto y las funciones asignadas para los cargos
estratégicos y puestos claves, los profesionales de RR.II no son aptos para
obtenerlos a menos que entre la misma carrera se pueda modificar el perfil

de acuerdo a la demanda del mercado laboral.
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CONCLUSIONES

De acuerdo a la investigacion realizada se determina que se logro de forma
efectiva conocer la situacion actual del mercado laboral dentro de las
Instituciones del Gobierno Central, asi como las facultades y limitantes que
poseen los profesionales graduados de la Licenciatura en Relaciones
Internacionales de la Universidad de El Salvador en el proceso de seleccion y
contratacién dentro del mercado laboral. Se lograron evidenciar los hallazgos
desde los dos grandes sectores planteados en la investigacion, desde el
ambito Institucional y por otra parte los profesionales en Relaciones

Internacionales en base a su situacion actual, concluyendo lo siguiente:

e Actualmente el mercado laboral dentro de las Instituciones del Gobierno
Central emplea a 46 Licenciados en Relaciones Internacionales graduados
de la Universidad de El Salvador (ver cuadro N° 17) , laborando en 14
Instituciones Publicas; del total de 20 que colaboraron con la investigacion.
Por otra parte, de los 63 profesionales encuestados, 44 se desempefian
actualmente en un empleo relacionado a los conocimientos adquiridos en
el trascurso de la carrera (ver anexo N°43), pero solo cinco de ellos
pertenecen actualmente o ha pertenecido laboralmente a una Institucion
del Gobierno, en tal sentido existe una cantidad importante de
profesionales en Relaciones Internacionales que probablemente no
desempefien labores hacia las cuales ha sido orientada su formacion
académica.

e Se concluye que la mayoria de las Instituciones del Gobierno Central no
generan las oportunidades necesarias para la insercion laboral del
profesional en Relaciones Internacionales ya que en la mayoria de los
casos no se establece un perfil especifico el cual sea exclusivo para un

Internacionalista, si bien se evidencido que la mayoria de Instituciones
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cuentan con una o mas areas enfocadas a las Relaciones Internacionales,
la presencia de un Internacionalista no es de estricto rigor ya que en la
mayoria de los casos las plazas en estas areas se encuentran siendo
ocupadas por otro tipo de profesionales, generando asi que los
Internacionalistas se encuentren laborando en otras areas tales como: area
econdmica y financiera, area de proyectos, area administrativa y otras.

La Licenciatura en Relaciones Internacionales impartida por la Universidad
de El Salvador, ha permitido la formacién de profesionales que cumplen de
manera sustentada pero que no satisface con los requisitos que demanda
el Mercado Laboral en la Instituciones, por medio de su formacion
académica y competencias adquiridas, si bien se ha evidenciado que en
las Instituciones del Gobierno existen areas especificas donde el
Internacionalista puede ejercer sus funciones en congruencia con los
conocimientos adquiridos, se manifesto el desconocimiento por parte de la
mayoria de las Instituciones sobre las capacidades del perfil de un
Internacionalista, por esta razon, se tiene una vision institucional sobre la
carrera muy limitada basada en conceptos semanticos que predominan en
la carrera, siendo este un factor determinante en los bajos niveles de
contratacion de Internacionalistas en el sector publico. Debido a ello
algunos conocimientos adquiridos en el transcurso de la carrera podrian
ser sustituidos con otros conocimientos de interés Institucional.

La especializacion (estudios de postgrado), resulté ser un factor importante
para la contratacion de los Licenciados en Relaciones Internacionales en
las Instituciones del Gobierno debido a las funciones y obligaciones que
realizan en relacion al servicio profesional que ofrecen las Instituciones, por
esta razon, al ser una carrera multidisciplinaria es necesario la realizacion
de estudios de posgrado que solvente a totalidad los conocimientos

necesarios dependiendo de cada institucién, sin embargo se evidencio el
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estudio de la Administracion Publica como el area principal en el que un
Internacionalista debe de optar para facilitar el ingreso al mercado laboral

de las Instituciones del Gobierno Central.

RECOMENDACIONES

Luego de haber identificado las principales limitantes que tienen los
Licenciados en Relaciones Internacionales para insertarse laboralmente
dentro de la Instituciones del Gobierno Central, es necesario poner en marcha
diversas medidas para la mejora de estas condiciones, de esta manera
fomentar una mayor insercibn de los profesionales en Relaciones
Internacionales dentro de la Instituciones del Gobierno y lograr que el

profesional pueda ejercer su carrera en los sectores productivos adecuados.
Basado en lo anterior, se recomienda lo siguiente

e Que exista un proceso de vinculacién entre la Universidad de El Salvador,
especificamente con la Facultad de Jurisprudencia y Ciencias Sociales con
las Instituciones del Gobierno Central a través de convenios o cartas de
entendimiento, que facilite la insercion laboral de los profesionales en RR.II
ya sea a través de la oportunidad de realizar pasantias en las Instituciones
con la posibilidad de una contratacion laboral permanente dentro de las
areas de cada una de las instituciones que van acorde con los
conocimientos obtenidos durante el estudio de la carrera.

e Realizar ferias, congresos y convenciones para promover la carrera de
Relaciones Internacionales invitando a Instituciones del Gobierno,
Organizaciones no Gubernamentales y Empresa Privada con la
participacion del personal encargado del proceso de contratacion, basados

en el perfil suscrito de la carrera, con el objetivo de que éstas puedan
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conocer sobre el perfil del Licenciado en Relaciones Internacionales vy el
papel laboral que puede desempeiiar en las Instituciones o lugar de trabajo,
de esta manera se podré superar la limitante sobre el desconocimiento de
la carrera de Relaciones Internacionales.

Realizar un estudio al pensum académico para identificar cuéles son las
materias realmente Utiles en la practica al momento de la insercion laboral
en las Instituciones del Gobierno, debido a que no todas las materias tienen
total concordancia con los conocimientos que se demandan en las
Instituciones, es por ello importante que la carrera de Relaciones
Internacionales se reestructure a las materias o areas que son de
importancia para la insercion laboral, de la misma manera promover
especializacion en dichas areas lo cual garantizara que una mayor cantidad
de profesionales en Relaciones Internacionales de la UES tenga la
posibilidad y capacidad de acceder a puestos laborales en las Instituciones
del Gobierno.

El equipo técnico, académico y los encargados de oficializar y legalizar el
pensum de la carrera de RR.lIl deberian realizar adecuaciones vy
actualizaciones oportunas para que la carrera pueda responder a la

demanda del mercado laboral que exigen las Instituciones del Gobierno.
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ANEXOS

Anexo N°1

Herramienta N°1 Matriz de Congruencia

Capitulo Objetivos Hipodtesis Variables indicadores Técnica ITEMS Tipo de
Instrumento
OG: Evidenciar | HG: La situacién V.I: Mercado Factores Cualitativa Dialogo
la situacién actual del Mercado | laboral en las sociales semiestructurad
ﬁﬂctualgel :_att)_?ral_ en las ICns:ti:uclion(CeisI Poblacion Documental o]
ercado nstituciones entrales de Lo

Laboral en las Centrales del Gobierno. econom_|cam Visitas de
Instituciones Gobierno de El ente activa campo
Centrales del Salvador permite a | V.D: Insercién Desempleo
Gobierno de El | los graduados de laboral de los Subempleo Bibliografica
Salvador para Relaciones graduados de Insercion primarias.
la insercion Internacionales de | Relaciones laboral Digitales
laboral de los la Universidad de Internacionale
graduados de El Salvador sdela
Relaciones desempefiarse Universidad de
Internacionales | profesionalmente El Salvador.
de la en el campo
Universidad de | laboral.
El Salvador.




) OE;: Identificar | HE;: El V.I: - Mercado Investigacio Entrevistas,
CAPITULO | | ¢| origen y establecimientoy | Establecimient | [ aboral n encuestas,
GENESIS Y | desarrollo de la | desarrollo de la oydesarrollo | _ congruencia | documental Dialogo
DESARROL | carrera de carrera de delacarrera | antre la semiestructurad
LODE LA Relaciones Relaciones de Relaciones | formacion Cuantitativa 0, visitas de
CARRERA Internacionales | Internacionales en | Internacionale | gcadémica yel campo.

DE enla la Universidad de | senla campo laboral | Cualitativa
RELACIONE | ynjversidad de | El Salvador, ha Universidad de | gp, |as
S El Salvador y permitido la El Salvador. Instituciones Enfoque
INTERNACI | g formacion de Centrales de participativo
ONALES EN | convergencia | profesionales que | V.D: Gobierno
LA con el Mercado | cumplen con los Formacionde | _ Niveles-de Analitico
UNIVERSID | | ahoral. requisitos que profesionales | iy
AD DE EL demanda el que cumplen nsercion
SALVADOR Mercado Laboral | con los laboral
Y SU en el sector requisitos que | - Ofertay
CONVERGE pablico. demanda el demanda
NCIA CON Mercado - Requisitos de
II\E/ILERC e Laboral. contratacion
LABORAL
Capitulo metodolégico: Dentro de este capitulo se detalla
CAPITULO Il | Planteamiento del problema
MERCADO Objetivos de la investigacion
LABORAL Hipotesis de la investigacion
DEL Justificacién de la investigacion
INTERNACI | Instrumentos de recoleccion de informacion
ONALISTA Métodos para la construccion de la investigacion
EN LAS Definicién de la poblacion focal
INSTITUCIO | Seleccion de la muestra
NES Y LA
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SITUACION | OE;: HE>: Las V.l: Las - Instrumento | - Exploratori | Entrev. -Matriz de datos
ACTUAL DE | Cuantificar los | Instituciones Instituciones s juridicos a 1,2,3y 4 | -Entrevistas,
LOS !’uvele_s,de Cent_rales del Cen;rales del que regulan | - longitudina 5,6,7, enf:uestas,
PROFESIO | insercion Gobierno generan | Gobierno la | 8,9, 10, | Dialogo
NALES DE laboral de oportunidades para L, I 11, 12, semiestructurad
RR.II graduados de absorber a V.D: Insercién contratacion | - Cuantitativ 13,14y | o, visitas de
GRADUADO | la licenciatura | graduados de laboral de de personal a 15 campo,
S EN EL en Relaciones | Relaciones graduados de dentro de la | - Cualitativa | Encues. | observacion,inv
PERIODO Internacionales | Internacionales de | Relaciones Institucion. - Enfoque 2,.,3,4, | estigacion
2010 — 2017 | en el periodo la Universidad de Internacionales | . Tipo de participativ | 9. 6, 7,
2010 - 2017 El Salvador con el | en el periodo contratacié o 8,9, 10,
en las fin de ejercer 2010 - 2017 i liti 11, 12,
Instituciones cargos de servicio n er? Ias_ Analitico 13, 14,
Centrales del | publico dentro del Institucione 15, 16,
Gobierno de El | campo laboral. s del 17,18,y
Salvador. Gobierno 19
Central.
- Insercién
laboral de
un
Internaciona
lista.
CAPITULO OEs: HEs: La insercién V.I: Limitantes -Nivel de analitica Investigacion
[ Determinar los | en el Mercado impuestas por la | formacién documental
PERSPECTI | retosy Laboral dentro las | formacién académica exploratoria
VAS Y limitantes de Instituciones académica de -Pensum de Dialogo
LIMITANTE | los graduados | Centrales del los la carrera de | Participativa semiestructurad
S DE LA de Relaciones | Gobierno para los profesionalesy | Relaciones o]
INSERCION | Internacionales | graduados de las Instituciones | Internacional | Cualitativa
LABORAL de la Relaciones del Gobierno es Entrevistas
DE LOS Universidad de | Internacionales de | Central que -Limitante de
GRADUADO | El Salvador la Universidad de constituyen el formacioén Encuestas
S DE RR.II para ser El Salvador esta campo laboral académica.
EN LAS empleados por | condicionada por de la carrera.
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INSTITUCIO
NES DEL
GOBIERNO
CENTRAL

las
Instituciones
Centrales del
Gobierno.

limitantes
impuestas por la
formacion
académica de los
profesionales y las
Instituciones del
Gobierno Central
gue constituyen el
campo laboral de
la carrera.

V.D: Insercién
de graduados
de Relaciones
Internacionales
como
empleados en
Instituciones
Centrales del
Gobierno.

Congruencia
entre la
formacion
académica y
el campo
laboral en las
Instituciones
centrales de
Gobierno.
-Desconoci
miento de la
carrera de
Relaciones
Internacional
es

Visitas de
campo
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Anexo N°2

Herramienta N°2 Plan de estudio 2010 Licenciatura en Relaciones Internacionales (L10202-2010)

Ciclo 1 Ciclo 2 Ciclo 3 Ciclo 4 Ciclo 5 Ciclo 6 Ciclo 7 Ciclo 8 Ciclo 9 Ciclo 10
FEI112 CUN112 | EIN112 EES212 HRI212 DED112 COO0O112 | DIN112 ADM112 ING412
Culturae | Economi | Economia | Historia Derecho Cooperac | Derecho | Administra | Inglés IV
Fundam | Identidad | a de El de las Diplomatic | ion Econdomi cion
entos de | Nacional | Internacio | Salvador | Relacione | oy Internacio | co Publica PER112
Economi nal S Consular nal Internaci Refuerz
al Internacio onal o
nales Il
FGD112 | FEI212 GPE112 | GLC112 GLC112 DEC112 FME112 DIH112 DMI112 SJU112
Fundam | Fundame | Geografia | Globaliza | Globaliza | Desarrollo | Fundame | Derechos | Derecho Seminari
entos ntos de Politica y ciony ciony Econdémico | ntosde | Humanos | Territorial 0 sobre
General | Economi | Econdmic Libre Libre y Mercadot y y Maritimo | Problema
es del all a Comercio | Comercio | Medioambi ecnia Derecho | Internacio S
Derecho Internacio ente Internacio | Internaci nal Juridicos
nal nal onal Internaci
Humanita onales
rio
11S112 IRL112 PIN112 HRI112 ORI112 ICA112 IFP112 EEV112 DAS112 SIN112
Introduc | Introducci | Practica Historia Organiza | Integracién | ldentifica | Ejecuci6 | Desarrollo | Seminari
cibnala | o6nalas de de las cion Centroame ciony n y Agenda 0 sobre
Investiga | Relacione | Investiga | Relacione | Internacio ricana Formulaci | Monitore Social Relacion
cion S cion S nal 6n de oy Internacio es
Social Internacio Internacio Proyectos | Evaluaci nal Internaci | SSG112
nales nales | on de onales
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Proyecto

S
PDP112 | MYT112 | SOP112 IDP112 PII112 MST112 ING112 ING212 ING312 TCP112
Pensami | Métodos | Sociologi | Institucion | Procesos | Manejo de
ento y y a Politica ese de Crisis Inglés | Inglés Il | Inglés llI
Doctrina | Técnicas Instrumen | Integracié | Soluciény Taller de
S de tos de n Transform Cooperac
Politicas | Investiga Derecho | Internacio | acion de ion'y
cion Internacio nal Conflictos Proyecto
nal S
Publico
SGE112 | TSS112 TRI112 RPC112 | RPA112 PEA112 NGI112 MEI112 PMC112
Sociolog Teoria Teoriade | Realidad | Realidad Politica Negociaci | Mercadot Politica
ia del las Politica Politica Exterior en ones ecnia Mundial
General Estadoy | Relacione de El de el Internacio | Internaci | Contempo
Sistema S Salvador | América | Continente nales onal ranea
Constituci | Internacio y Latina Americano
onal nales Centroam
Salvador érica
efio

Proceso
Graduac
ion




Anexo N°3

Herramienta N°3 Entrevista Semi-estructurada. Instituciones del
Gobierno Central

MERCADO

LABORAL
DELINTERNACIONALISTA

Entrevista N° Cddigo

A nombre de la Universidad de El Salvador agradecemos de antemano su colaboracién al
responder a la presente entrevista cuyo fin es obtener elementos (tiles para realizar el Trabajo
de Graduacion con el tema: Mercado Laboral de las Instituciones del Gobierno Central de El
Salvador y su capacidad de insercibn a graduados de Relaciones Internacionales de la
Universidad de El Salvador en el periodo 2010 — 2017.

Institucion:

Nombre del entrevistado:

Cargo:

1. ¢Cudles son los instrumentos juridicos y reglamentos internos que regulan la contratacion
del personal dentro de la Institucion?

2. ¢Existen instrumentos o reglamentos internacionales por los cuales se rige la Institucién?

3. ¢Las normas por las cuales se rige la Institucion son aplicadas a todo el personal en
general?

4. ¢Dentro de la Institucién que ente es el encargado de aplicar las normas laborales y de
velar por la gestion responsable de la politica interna de los derechos de los trabajadores?

5. ¢Cuales son los tipos de contratacién que existen en la Institucion?
- Leyde Salario - Contrato
6. ¢Cuales son los tipos de contrato que hacen dentro de la Institucion?
- Tiempo completo
- Medio tiempo
- Porhoras
- Por proyecto
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

¢, Cudl es el proceso para la contratacion del personal?

¢ Cuales medios de comunicacion utilizan para dar a conocer las plazas laborales? vy, ¢ Si
se especifica el perfil del cargo y los requisitos con los que debe cumplir el postulante?

¢, Cada cuanto tiempo o periodo ofrecen plazas laborales?

¢ Cuantas contrataciones laborales se han efectuado desde el afio 2010 al 2017 dentro de
la Instituciéon?

¢, Qué instituto o instancia garantiza la transparencia en el proceso de contratacion?

¢La Institucion brinda la oportunidad de realizar pasantias?
*Si su respuesta es NO, ha finalizado.

¢, Cuéntas pasantias se ofrecen al afio y en qué areas?
SAl finalizar la pasantia se brinda la oportunidad de una posible contratacién?

¢, Cuéntas personas han sido contratados por medio de la realizacién de pasantias en el
periodo 2010 -2017?

SAl finalizar la pasantia se ofrece algln tipo de acreditacién o diploma que sume al curriculo
del pasante?
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Anexo N°4

Herramienta N°4 Encuesta. Instituciones del Gobierno Central
MERCADO i,

LABORAL
DELINTERNACIONALISTA

Cuestionario N° | | Codigo

A nombre de la Universidad de El Salvador agradecemos de antemano su colaboracién al
responder a la presente encuesta cuyo fin es obtener elementos Utiles para realizar el Trabajo
de Graduacion con el tema: Mercado Laboral de las Instituciones del Gobierno Central de El
Salvador y su capacidad de insercibn a graduados de Relaciones Internacionales de la
Universidad de El Salvador en el periodo 2010 — 2017.

Institucion:

Nombre del entrevistado:

Cargo:

1. ¢Sabe usted en qué consiste la carrera de Relaciones Internacionales?

2. ¢Cuales son las areas laborales para un Internacionalista dentro de esta Institucién?

3. Clasifique entre “deseable”, “indispensable” e “indiferente” ;Cuales son los requisitos
necesarios o caracteristicas de preferencia para que un Internacionalista sea contratado
dentro de esta Institucion?

Indispensable Deseable Indiferente

—~

Conocimiento de Administracion
Manejo de la Diplomacia y Protocolo
Conocimiento de Ciencias Politicas
Conocimiento del Sistema Internacional
Conocimiento de Project Management
Conocimiento de Marketing
Conocimiento sobre Derecho
Conocimiento en Negociacién Internacional
Conocimiento de Cooperacion

Dominio del Idioma Inglés

Dominio de otros Idiomas

Manejo de Paquetes de Office

- T TN SN A AT/ AT~
e i
e R e e e e e e e e e
— O e N N N
AN AN AN AN AN AN AN N~ A~

~— O e N N - e e
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Excelente Ortografia y Redaccion ( ) C ) ( )
Redaccion de Informes Técnicos ( ) C ) ( )
Habilidad para Hablar en Publico ( ) ( ) ( )
Otras (especifique):

4, ¢Laboran en la Institucion Internacionalistas?

Si ( ) No ( )

*Si su respuesta es NO, continuar en la pregunta 10
5. ¢Cuantos Internacionalistas de la Universidad de El Salvador laboran en la Institucién?
6. ¢Cuantos Internacionalistas de otras Universidades laboran en la Institucion?

7. ¢En qué areas de esta Institucion se desempefian los Internacionalistas?

8. ¢Cuantos Internacionalistas de la Universidad de El Salvador han contratado en el periodo
2010 —2017?Y,

Total
Hombres () Mujeres ( )
¢En qué areas se desempefian y cudles son las funciones que realizan?
Areas: Funciones:

9. ¢Cuantos Internacionalistas de otras Universidades han contratado en el periodo 2010 -
2017 en esta esta Institucion?

10. ¢Es la edad un factor determinante para la contratacién de un Internacionalista?

Si ( ) No( ) Depende del cargo ( )
¢ Por qué?

11. ;Cudl es la edad méxima aceptable para que un Internacionalista se inicie en esta
Institucién?

12. ;Crees usted que un Internacionalista puede ser considerado para asumir cargos
estratégicos y de confianza?

Si( ) No ( ) Depende ( )
¢Por qué?
13. ¢ Existen pasantias exclusivas para un Internacionalista?
Si ( ) No( )

* Si su respuesta es NO, continuar en la pregunta 16

14. ¢ Qué nivel académico es requerido para realizar la pasantia?
- Estudiantes ( )
- Egresados ( )
- Profesionales ( )
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15.

16.

17.

18.

19.

¢ Cuantos Internacionalistas de la Universidad de El Salvador han sido contratados al
finalizar el periodo de su pasantia entre el 2010 -2017?

¢Existen convenios o acuerdos entre la Institucion y la Escuela de Relaciones
internacionales de la Universidad de El Salvador para facilitar la insercién laboral de los
profesionales? de no existir, ¢ Considera usted que es oportuno la creacién de un convenio
o carta de entendimiento?

¢En qué area considera usted que un Internacionalista debe especializarse para optar a
un cargo dentro de esta Institucion?

¢, Qué recomendacién podria dar a la Escuela de Relaciones Internacionales de la
Universidad de El Salvador y a profesionales de la carrera para la insercion laboral en esta
Institucién?

Comentarios:
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Anexo N°5

Herramienta N°5 Encuesta a profesionales graduados de RR.Il de la UES,
en el periodo 2010 — 2017.

MERCADO
LABORAL
DELINTERNACIONALISTA

Cuestionario N° | |

Edad: Sexo:

Ocupacion:

Objetivo: El presente instrumento tiene como finalidad recolectar informacion sobre la

experiencia laboral en Instituciones del Gobierno Central de graduados de la Licenciatura en

Relaciones Internacionales de la Universidad de El Salvador

1. ¢Enqué afio se gradud de la Licenciatura en Relaciones Internacionales de la universidad
de El Salvador?

2010 ] 2011 [ 2012 [ ] 2013 [ ] 2014 ]
2015 ] 2016 L] 2017 ] Otro

2. ¢Harealizado estudios de post-grado?

sil ] No[ |

Si la respuesta es si, especifique:

Diplomado

Maestria

Doctorado
¢En qué area?

0

3. ¢En qué momento obtuvo su primero empleo como Internacionalista?

Antes de graduarse |:|
Durante el primero afio después de graduarse
Mas de un afio después de graduarse

Nunca ha ejercido funciones como Licenciado en RR.II |:|

4. ¢pertenece actualmente o ha pertenecido laboralmente a una Institucion del Gobierno
Central de El Salvador?
Labora actualmente: Si |:| Laboré: Si |:|
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No [

No [ ]

Si su respuesta es si, ¢,Cual es el nombre de la Institucién?

Asamblea Legislativa

Ministerio de Salud

Corte de Cuentas de la Republica

Ministerio de Trabajo y Prevision
Social

Corte Suprema de Justicia

Tribunal Supremo Electoral

Fiscalia General de la Republica

Procuraduria General de la Republica

Ministerio de Agricultura y Ganaderia

Presidencia de la Republica

Ministerio de Defensa Nacional

Ministerio del Medio Ambiente vy
Recursos Naturales

Ministerio de Economia

Ministerio de Turismo

Ministerio de Educacion

Secretaria Técnica de la Presidencia
de la Republica

Ministerio de Gobernacion

Ministerio de Cultura

Ministerio de Hacienda

Tribunal de Etica Gubernamental

Ministerio de Justicia y Seguridad
Publica

Tribunal del Servicio Civil

Ministerio de Obras Publicas

Ministerio de Relaciones Exteriores

Procuraduria para la Defensa de los
Derechos Humanos

Otros

5.

Pasantia remunerada
Pasantia no remunerada
Recomendacion

Solicitud por cuenta propia

Por medio de vinculo con partido politico

Otra (especifique)

¢,De qué forma ingresé a laborar a dicha Institucién?

UL

2010 2011

2015 2016

¢En qué afo ingreso a laborar en la Institucion del Gobierno?

2012
2017

2013 [ ]

Otro

¢, Cudl es el cargo que desempefia o desempefid dentro de la Institucion?

ambito laboral?
Econdémica Internacional
Juridico Internacional
Politico Internacional

[ ]

Técnico Profesional
Tedrico Metodologia

2014

De las areas que aborda la carrera de RR.II, ¢ Cuales considera que son mas Utiles en el
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9. A su parecer, ¢Cuales considera que son limitantes para que no exista un mayor nimero
de Internacionalistas trabajando en Instituciones del Gobierno?
¢ Nivel de formacién académica: No contar con otro estudio académico
e Congruencia entre la formacién académica y el campo laboral en las
Instituciones Centrales del Gobierno.
e Desconocimiento de la carrera de Relaciones Internacionales

Otros:

i
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Anexo N°6 Linea de tiempo del desarrollo de la Licenciatura en Relaciones Internacionales impartida por
la Universidad de El Salvador.

1964: la
facultad se
organiz6 en

tres
departament
os: Derecho

Privado,

Derecho

Penal y el
de Ciencias
Sociales 'y
Politicas

1968: se crea
en el
Departamento
de Ciencias
Politicas y
Sociales el
cual habia
tomado las
Relaciones
Internacionale
S como una
seccion

66T

1968:
Se
hicieron
los
primero
s
intentos
de
creacio
ndela
carrera.

1970:
Apertura a
la carrera de
Relaciones
Internaciona
les, adscrita
al
Departamen
to de
Ciencias
Politicas.

1971: Se
creé el
plan de
estudio
pero fue

sometido

auna
revision.

1971:
Entra
la
segun
da
promo
cién

1974:pr
imeras
negoci
acione
s para
formar
la
escuel
ade
Relacio
nes
Interna
cionale
S.

1979:
El
departa
mento
de
Relacio
nes
Interna
cionale
S
empez
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nales.
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primer
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y que
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1975.
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se
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ntes en
la
carrera
qgue no
pasaba
de
1000

2010: la
solicitud para
entrar a la
carrera
incremento,
incluso
rebasando la
cantidad de
Ciencias
Juridicas.



Anexo N°7 Planta Docente

Docentes de tiempo completo

DOCENTE

TIPO DE CONTRATACION

Licenciado Miguel Angel Amaya Cuadra

Ley de Salarios
Tiempo completo

Licenciado Roberto Adolfo Arévalo
Menéndez

Contrato eventual
Tiempo completo

Licenciada Carolina Esmeralda Arrué de
Lopez

Ley de Salarios
Tiempo completo

Licenciada Mayra Francisca Nathaly
Bonilla Portillo

Contrato eventual
Tiempo completo

Licenciado Eduardo Calles Merino

Contrato eventual
Tiempo completo

Licenciado Nelson Miguel Cuéllar
Hernandez

Servicios profesionales no
personales
Tiempo completo

Licenciada Santos del Carmen Flores
Umaia

Contrato eventual
Tiempo completo

Licenciado Benjamin Gonzéalez Coto

Contrato eventual
Tiempo completo

Maestra Evelyn Verénica Hernandez
Donaires

Ley de Salarios
Tiempo completo

Doctor Edgardo Herrera Medrano
Pacheco

Ley de Salarios
Tiempo completo

Maestro Efrain Jovel Reyes

Ley de Salarios
Tiempo completo

Licenciada Angélica Maria L6pez Portillo

Contrato permanente
Tiempo completo

Licenciada Ana Massiel Merino Murcia

Ley de Salarios
Tiempo completo

Licenciada Catherine Leonor Pefiate
Arévalo

Contrato eventual
Tiempo completo

Maestro Jimmy Lisandro Pérez
Hernandez

Ley de Salarios
Tiempo completo

Licenciado Julio Armando Ramirez

Ley de Salarios
Tiempo completo
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Licenciado Roberto Arturo Reyes Luna

Contrato eventual
Tiempo completo

Licenciada Krissia Cecibel Reyes
Martinez

Contrato eventual
Tiempo completo

Licenciada Silvia Marina Rivas de
Hernandez

Ley de Salarios
Tiempo completo

Maestro Nelson Ernesto Rivera Diaz

Ley de Salarios
Tiempo completo

Maestra Yaqueline Suleyma Rodas

Ley de Salarios
Tiempo completo

Licenciado Donaldo Sosa Preza

Ley de Salarios
Tiempo completo

Licenciado José Omar Vanegas Tobar

Contrato eventual
Tiempo completo

Maestra Nora Argentina Vanegas
Acevedo

Ley de Salarios
Tiempo completo

Licenciada Luz Idalia Zelada Sanchez

Contrato eventual
Tiempo completo

Fuente: Elaboracion propia con informacion de Escuela de Relaciones Internacionales. Facultad
de Jurisprudencia y Ciencias Sociales, Universidad de El Salvador.

Docentes de medio tiempo

DOCENTE

TIPO DE CONTRATACION

Maestro Jorge Alberto Aranda

Ley de Salarios
Medio tiempo

Licenciada Rina Antonia Arriaza de
Calderoén

Servicios profesionales no
personales
Medio tiempo

Licenciado Sandy Vladimir Bernal
Castellanos

Contrato eventual
Medio tiempo

Licenciado Oscar Mauricio Duarte
Granados

Ley de Salarios
Medio tiempo

Licenciado Wilson Francisco Flores
Zelada

Contrato eventual
Medio tiempo

Licenciado Mauricio Adalberto Guevara

Ley de Salarios
Medio tiempo
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Licenciado Douglas Josué Henriquez
Gonzélez

Contrato eventual
Medio tiempo

Licenciado Edgar Rolando Huezo
Orellana

Ley de Salarios
Medio tiempo

Doctor Guillermo Antonio Martinez
Uribe

Ley de Salarios
Medio tiempo

Licenciada Luz Elena NUfez de Saade

Contrato eventual
Medio tiempo

Licenciada Berta Portillo Hernandez

Servicios profesionales no
personales
Medio tiempo

Fuente: Elaboracion propia con informacién de Escuela de Relaciones Internacionales. Facultad de

Jurisprudencia y Ciencias Sociales, Universidad de El Salvador.
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Anexo N°8 Materias impartidas por ciclo mostradas en forma listado

N° | CODIGO | MATERIA CICLO | UV
1 | FEI112 Fundamentos de Economia | 1 4
2 | FGD112 | Fundamentos Generales del Derecho 1 4
3 | 1IS112 Introduccion a la Investigacion Social 1 4
4 | PDP112 | Pensamiento y Doctrinas Politicas 1 4
5 | SGE112 | Sociologia General 1 4
6 | CUN112 | Cultura e Identidad Nacional 2 4
7 | FEI212 Fundamentos de Economia Il 2 4
8 |IRL112 Introduccién a las Relaciones Internacionales 2 4
9 |MYT112 | Métodos y Técnicas de Investigacion 2 4
10 | TSS112 | Teoria del Estado y Sistema Constitucional 2 4
Salvadorefio
11 | EIN112 | Economia Internacional 3 4
12 | GPE112 | Geografia Politica y Econdémica Internacional 3 4
13 | PIN112 | Préctica de Investigacion 3 4
14 | SOP112 | Sociologia Politica 3 4
15 | TRI112 | Teoria de las Relaciones Internacionales 3 4
16 | EES212 | Economia de El Salvador 4 4
17 | GLC112 | Globalizacion y Libre Comercio 4 4
18 | HRI112 | Historia de las Relaciones Internacionales | 4 4
19 | IDP112 | Instituciones e Instrumentos de Derecho 4 4
Internacional Publico
20 | RPC112 | Realidad Politica de El Salvador y 4 4
Centroamérica
21 | HRI212 | Historia de las Relaciones Internacionales Il 5 4
22 | 1ID112 Instituciones e Instrumentos de Derecho 5 4
Internacional Privado
23 | ORI112 | Organizacion Internacional 5 4
24 | PlI112 Procesos de Integracion Internacional 5 4
25 | RPA112 | Realidad Politica de América Latina 5 4
26 | DEC112 | Desarrollo Econdmico y Medio Ambiente 6 4
27 | DED112 | Derecho Diplomatico y Consular 6 4
28 | ICA112 | Integracion Centroamericana 6 4
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29 | MST112 | Manejo de Crisis Solucion y Transformacion 6 4
de Conflictos
30 | PEA112 | Politica Exterior en el Continente Americano 6 4
31 | CO0O112 | Cooperacion Internacional 7 4
32 | FME112 | Fundamentos de Mercadotecnia 7 4
33 | IFP112 | Identificacion y Formulacion de Proyectos 7 4
34 | ING112 |Ingles | 7 4
35 | NGI112 | Negociaciones Internacionales 7 4
36 | DIH112 | Derechos Humanos y Derecho Internacional 8 4
Humanitario
37 | DIN112 | Derecho Econdmico Internacional 8 4
38 | EEV112 | Ejecucién Monitoreo y Evaluacion de 8 4
Proyectos
39 [ ING212 | Ingles I 8 4
40 | MEI112 | Mercadotecnia Internacional 8 4
41 | ADM112 | Administracion Publica 9 4
42 | DAS112 | Desarrollo y Agenda Social Internacional 9 4
43 | DMI112 | Derecho Territorial y Maritimo Internacional 9 4
44 | ING312 | Ingles i 9 4
45 | PMC112 | Politica Mundial Contemporanea 9 4
46 | ING412 | Ingles IV 10 4
47 | SIN112 | Seminario sobre Relaciones Internacionales 10 6
48 | SJU112 | Seminario sobre Problemas Juridicos 10 6
Internacionales
49 | TCP112 | Taller de Cooperacion y Proyectos 10 6

Fuente: Elaboracion propia, informacién retomada de Escuela de Relaciones Internacionales,
Universidad de El Salvador, Pensum 2010.
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Anexo N°9 Desarrollo de los contenidos de cada materia impartidos en la
Carrerade RR.Il en la UES

A continuacion, se presenta una breve descripcion de cada catedra, basadas
en la informacién obtenida de los planes de trabajo disefiados exclusivamente
por materia, con el fin de conocer las tematicas estudiadas a lo largo de la
carrera.
Ciclo 1

FEI112 Fundamentos de Economia |

En este curso se proporciona una vision relevante y analitica sobre la
economia como ciencia social y su relacidén entre otras ciencias, conociendo
su objeto y método de estudio. Ademas, el estudio de las teorias y aportes de
las diversas escuelas econdmicas en las cuales se brinda una introduccion
haciendo énfasis en la naturaleza de los mercados de productos y finalizando
con un debate entre la economia, el medioambiente y el desarrollo sostenible.
Bésicamente desarrollando algunos conocimientos analiticos y técnicos por
medio de una reflexion metodoldgica y practica de la ciencia como economia

a nivel nacional e internacional.
Contenido:
UNIDAD I: La Economia como Ciencia Social.

UNIDAD II: Sistemas Econdémicos: Modo de Produccién y las Escuelas

Econdmicas.
UNIDAD lllI; Estructura Econémica.

UNIDAD IV: Introduccion al Enfoque Microecondémico.
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FGD112 Fundamentos Generales del Derecho

Aca se implementa una visidn global sobre algunos conceptos juridicos
fundamentales, los cuales permiten introducirse al mundo complejo del
fendmeno juridico, sobre todo afianzar y vincular todo lo que sea posible con
el estudio de las Relaciones Internacionales, llegando a fondo sobre las
teorias principales acerca del origen del Derecho y las escuelas clasicas que
se han aplicado a lo largo de la historia con el objetivo de una mejor

comprensién del mundo juridico en su interrelacion con otras ciencias.
Contenido:

UNIDAD I: Génesis del Derecho e Historia General de las Ideas Juridicas.
UNIDADII: Conceptos Juridicos Fundamentales.

UNIDADIII: Las Fuentes del Derecho.

UNIDADIV: La Enciclopedia Juridica, la Funcion del Derecho y las Normas de

Conducta.
UNIDAD V: Conceptos Basicos y Comunes de Algunas Ramas del Derecho.
[1IS112 Introduccidn a la Investigacién Social

En las Relaciones internacionales, la investigacion es fundamental acorde a
los acontecimientos o hechos que suceden en el @&mbito de las interacciones
entre los Actores Internacionales. La catedra de Introduccion a la Investigacion
Social trata de comprender y aprender a distinguir que es la filosofia, la ciencia,
la teoria, la investigacion y el método cientifico; todo como base fundamental

para explicar los fendbmenos sociales y sus interrelaciones, pero su mayor
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énfasis esta puesto en el dominio cognoscitivo para una mejor comprension

de los contenidos de cada unidad.

Contenido:

UNIDAD I: Teoria del Conocimiento.

UNIDAD II: Ciencia, Conocimiento y Método Cientifico.
UNIDAD lII: Modalidades y Principales tipos de Investigacion.
UNIDAD IV: Métodos de Investigacion en la Ciencias Sociales.
PDP112 Pensamiento y Doctrinas Politicas

Estudia las principales corrientes del pensamiento politico que surgen
histéricamente de las interacciones y relaciones entre los sujetos sociales, se
estudia en especial lo concerniente a los siglos XVII, XIX'y XX, asi también las
principales teorias y categorias de la Ciencia Politica que son la base del
analisis politico nacional e internacional, analizando conceptos que permiten
tener una amplia vison del nacimiento de las teorias.

Contenido:

UNIDAD I: Origen y Evolucion del Pensamiento Politico en Occidente.
UNIDAD II: Pensamiento Politica en la Epoca Moderna a partir del Siglo XV.
UNIDAD IlI: Pensamiento y Doctrinas Politicas de los Siglos XIX y XX.
SGE112 Sociologia General

Se facilita la identificacion de los distintos paradigmas socioldgicos que fueron
posicionados a lo largo de la historia como una vision de la realidad social y

politica en el mundo, se disciernen las orientaciones tedricas y metddicas que
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definen el curso de la préactica cientifica e investigativa de los diferentes grupos
de autores teoricos sociales, ya que contribuyen la potencializacion del
desarrollo de la teoria y realidad social en la actualidad. Su estudio requiere
de un manejo y una organizacion de contenido que faciliten el entendimiento

de los distintos significados de las problematicas sociales.
Contenido:

UNIDAD I: Esbozo Histérico: Fuerzas Sociales y Principales Precursores de la
Teoria Clasica Sociologica.

UNIDAD II: Teorias Socioldgicas de la Comprension Escuelas Modernas.

UNIDAD Ill: Teorias Sociolégicas de la Posmodernidad y Sociedad

Internacional.
Ciclo 2
CUN112 Cultura e Identidad Nacional

Conoce y reflexiona sobre las diversas situaciones que los salvadorefios han
vivido en los diversos procesos historicos, haciendo énfasis en los factores
contemporaneos que inciden en la interaccion de una identidad socio cultural
de continuidad y de transformacion, identificando los intereses en juego
prevalecientes a partir de un analisis critico de la realidad salvadorefia en
relacion a la conflictividad de los diversos tipos de identidad sociocultural y
algunas caracteristicas de los simbolos de identificacion, en base a los
contrastes culturales, como factor relevante que condiciona la vida social,

econdmica y politica de los salvadorefios.
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Contenidos:

UNIDAD I[: Elementos Conceptuales del Fenomeno Cultural.

UNIDAD II: El problema en las Identidades en El Salvador del Siglo XXI.
UNIDAD IlI: Rasgos y Problemas de la Identidad Sociocultural en El Salvador.
FEI212 Fundamentos de Economia Il

Proporciona conocimientos cientificos y practicos de la teoria
macroecondmica béasica, para fortalecer los conocimientos de la ciencia
econdmica, que permite comprender cuales son las principales caracteristicas
y tendencias mundiales de la sociedad contemporanea, haciendo un mayor
énfasis en el fondo econdmico del pais y sobre todo su relacion con el entorno

internacional.

Contenido:

UNIDAD I: Introduccion a la Macroeconomia.

UNIDAD II: Contabilidad Nacional.

UNIDAD III: Politica Macroeconomia.

IRL112 Introduccién a las Relaciones Internacionales

Identifica y aplica algunas categorias analiticas y enfoques basicos sobre los
estudios internacionales y conoce algunos aspectos conceptuales
intervinientes acorde al analisis de las relaciones comprendiendo la naturaleza
y dimension historica de la disciplina cientifica de la misma y ademas hace una

introduccién a las principales visiones del mundo o enfoques en cuestion.

Contenido:

209



UNIDAD I: Introduccion a la Teoria de las Relaciones Internacionales.
UNIDAD II: Génesis de la Disciplina y el Cambio Internacional.

UNIDAD IlI: Relaciones Internacionales, conceptos Elementales en la
Disciplina.

MYT112 Métodos y Técnicas de Investigacion

Estudia las diversas modalidades de investigacion social, se alterna esta
ensefianza de complementariedad de dos formas, investigacion de campo y
documental, cada técnica procura que cada uno de sus procesos de
investigacion ayude a la sistematizacion de la informacion acerca de temas
muy particulares, profundiza en el debate sobre el método en las Relaciones
Internacionales especificamente en el sistémico-estructuracionista como una
alternativa viable para las estudios de los fenbmenos tan cambiantes en las

Relaciones Internacionales.
Contenido:

UNIDAD |: Métodos y Metodologias de Investigacion Participativa Y Operativa.
UNIDAD II: Tipos de Diagnadsticos.
UNIDAD IlIl: Métodos y Metodologias de Investigacion en las Relaciones

Internacionales.

TSS112 Teoria del Estado y Sistema Constitucional Salvadorefio

Proporciona el conocimiento basico necesario de temas especificos para
conocer y explicar el surgimiento y desarrollo del Estado y el Sistema

Constitucional Salvadorefio hasta la actualidad a través de un estudio histérico
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de las instituciones juridico-politico enmarcado en el funcionamiento de dicho
sistema, finalizando con las formas y tipos de Estado que son aspectos
indispensables para el desarrollo de la catedra , y ofrecen una vision genérica
en lo relativo de la teoria de la Constitucion.

Contenido:
UNIDAD I[: Estado y Constitucion.

UNIDAD II: Fuentes y Principios Rectores del Derecho Constitucional,
tipologia y clasificacion de las Constituciones.

UNIDAD lII: Génesis y Evolucién del Estado de El Salvador.
UNIDAD IV: La Constitucion de 1983.

UNIDAD V: Organos Fundamentales, Funciones y Mecanismos de Control del
Poder y Organos de Segundo Grado.

Ciclo 3
EIN112 Economia Internacional

Identifica las herramientas para el andlisis de la dindmica de la contabilidad, lo
referente al comercio, Sistema Monetario y flujos de inversién, determinando
conceptos basicos del Comercio Internacional y la interrelacion de tales
conceptos en el Sistema Econdmico Internacional, estableciendo un analisis
de las finanzas internacionales y comprendiendo el funcionamiento del

Sistema Monetario Internacional y evolucion historica.
Contenidos:

UNIDAD |: Nuevo Orden Econémico Internacional.
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UNIDAD II: Comercio Internacional.

UNIDAD III: Elementos basicos de las Finanzas Internacionales.
UNIDAD IV: Sistema Monetario Internacional.

GPE112 Geografia Politica y Econémica Internacional

Se conocen e identifican las caracteristicas del medio fisico de las diferentes
regiones del mundo, se explica la divisién politica del mismo y la visualiza
distribuyendo los principales recursos naturales en las distintas regiones y se
analizan cada una de las caracteristicas y distribuciones de las distintas
actividades productivas, particularmente en los grandes espacios agrarios e
industriales para poder relacionarlos con las grandes areas de consumo,

especialmente en areas de escasos recursos.

Contenido:

UNIDAD I: América y el Caribe: Medio Fisico y Division Politica Actual.
UNIDAD lI: Africa: Medio Fisico y Division Politica.

UNIDAD llI: Asia: Medio Fisico y Division Politica.

UNIDAD IV: Europa: Medio Fisico y Division Politica.
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PIN112 Préactica de Investigacion

Proporciona los conocimientos tedricos necesarios para poder disefiar
trabajos de investigacion, también para poder adquirir la practica y el manejo
de las herramientas necesarias para recopilar, procesar y presentar la
informacion de los diferentes tipos de investigacion de campo o cualquier tipo
de bibliografia y que pueden asimilar la importancia de la ética en materia de
investigacion para las Relaciones Internacionales reforzando conocimiento
sobre los tipos de investigacién y cada una de las partes del disefio de una
investigacion que aplican a la modalidad adoptada en la Licenciatura en

Relaciones Internacionales.
Contenido:
UNIDAD I: Etica en la Investigacion de las Relaciones Internacionales.

UNIDAD II: El Anteproyecto de Investigacion: Disefio y Desarrollo de la

Investigacion.

UNIDAD III: ElI Anteproyecto de Investigacion: Disefio y Desarrollo de la

Investigacion.
SOP112 Sociologia Politica

Comprende la esencia, formay modalidad en que se manifiesta el poder como
forma de relacion social y cuyo fundamento radica en la intima vinculacién o
relacion entre sociedad y politica, la cual surge para poder conocer y
diferenciar los conceptos y categorias fundamentales de la sociologia politica
como disciplina cientifica de las distintas modalidades de expresion del poder

como fendmeno social distinguido en la naturaleza, tipos, modalidades
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organizativas en influencia politica de los grupos sociales que interactuan y

determinan el poder a nivel politico.

Contenido:

UNIDAD I: Sociedad y Politica.

UNIDAD II: Estructura Social y Politica.

UNIDAD IlI: Politica y Opinién Publica.

UNIDAD IV: Sociedad y Participacion Politica.
TRI112 Teoria de las Relaciones Internacionales

Se conocen e identifican los diferentes tipos de conceptos, categorias y leyes
gue sustentan los distintos enfoques y modelos de la disciplina cientifica con
el objetivo de poder diferenciar cada una y tener una mayor comprension
acorde a los términos practicos, la utilidad de la teoria en la interpretacion de
los fendmenos de la realidad internacional, aplicandola con el método cientifico

en general a las Relaciones Internacionales.
Contenido:
UNIDAD I: Lo que es la Teoria: General.

UNIDAD II: Evolucion Cronologica de la Teoria de las Relaciones
Internacionales 1945-1962.

UNIDAD llI;: La Teoria de las Relaciones Internacionales. 1971-1985...
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Ciclo 4
EES212 Economia de El Salvador

Conocimiento del desarrollo de la economia salvadorefia en sus distintas
etapas, a fin de contar con todas las herramientas para que permitan realizar
un andlisis de la coyuntura y a las diferentes politicas econdmicas,
implementadas por los diversos Gobiernos en turno con sus respectivos
impactos y sobre todo a los problemas y retos mas importantes que enfrenta

la economia salvadorefia.

Contenido:

UNIDAD I: Acumulacion Originaria de Capital de El Salvador.
UNIDAD II: Sectores Productivos de la Economia Salvadorefia.
UNIDAD llI: Procesos de Integracion Econdémica de El Salvador.
UNIDAD IV: Analisis de la Coyuntura Econdémica Salvadorefa.
GLC112 Globalizacion y Libre Comercio

Estudia los diversos procesos que en el mundo inciden en la estructura
econdmica actual, a fin de entender el marco de surgimiento de la
globalizacion y los tratados de libre comercio, profundizando el origen y el
desarrollo en todas sus expresiones con un analisis a los impactos tanto social,
econdmica, politica y cultural, sobre todo en los paises y regiones menos

favorecidos.
Contenido:

UNIDAD I: Procesos de Formacion de la Economia Mundial.
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UNIDAD II: La Globalizacion y su Impacto en el Mundo.
UNIDAD llI: La Liberacion Comercial a Nivel Mundial.
HRI112 Historia de las Relaciones Internacionales |

Profundiza el conocimiento de la evolucion y configuracion del sistema
Internacional y comprende los principales acontecimientos historicos
internacionales, sus efectos politicos, institucionales vy juridicos, asi como el
papel de los Estados y su dimension historica acorde a las disciplinas de las

Relaciones Internacionales.
Contenido:

UNIDAD I: Contextualizaciéon del Estudio Histérico de las Relaciones

Internacionales.

UNIDAD II: La Penetracién Europea en Diversos Continentes.

UNIDAD III: Del Imperialismo Ingles al Imperialismo Estadounidense.
IDP112 Instituciones e Instrumentos de Derecho Internacional Publico

Orientado al estudio general de los fundamentos de algunas instituciones e
instrumentos juridicos que ordenan y regulan las relaciones entre los sujetos
de Derecho Internacional Publico como parte importante de la Sociedad
Internacional; siendo por ello, un componente esencial en la comprension de
los fendbmenos de la realidad internacional y en el estudio de las Relaciones

Internacionales.
Contenido:

UNIDAD I: Sociedad Internacional y Derecho Internacional.
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UNIDAD lI: El Ordenamiento Juridico de la Sociedad Internacional.
UNIDAD llI: El Estado como Sujeto de Derecho Internacional.

UNIDAD 1V: Las Organizaciones Internacionales como Sujeto de Derecho

Internacional.

UNIDAD V: La Solucion de las Controversias Internacionales.
UNIDAD VI: La Responsabilidad Internacional.

RPC112 Realidad Politica de El Salvador y Centroamérica

Conociendo y fomentando el sentido critico sobre los sucesos politicos que
marcaron la historia centroamericana e identificando las principales etapas de
la historia y su configuracién en la estructura de poder en cada uno de los
paises, relacionando cada uno de sus procesos histéricos y condiciones
politicas mas persistentes y recientes en la regiébn que identifica sus

tendencias en el proceso politico.

Contenido:

UNIDAD I: Historia de Centroamérica.

UNIDAD II: Proceso de Pacificacion y Democratizacion en Centroamérica.
UNIDAD III: Gobernabilidad en Centroamérica.

Ciclo 5

HRI212 Historia de las Relaciones Internacionales Il

Profundiza el conocimiento de la evolucion y configuracion del Sistema

Internacional y comprende los principales acontecimientos histdricos
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internacionales, sus efectos politicos, institucionales vy juridicos, asi como el
papel de los Estados y su dimension historica acorde a las disciplinas de las

Relaciones Internacionales.
Contenido:

UNIDAD I: Hechos Previos y Primera Guerra Mundial; Post Primera Guerra

Mundial y Segunda Guerra Mundial.

UNIDAD II: El Nuevo Orden Mundial y Principales Acontecimientos; El Proceso
de Descolonizacion; EL Movimiento de los No Alineados y El Grupo de los 77,
El NOEI.

UNIDAD llI: El Fin de la Guerra Fria; Perestroika; El Derrumbe de la URSS;
Globalizacion y Revolucion Tecnolégica y EL Mundo Contemporaneo
Acontecimientos y Perspectivas.

[ID112 Instituciones e Instrumentos de Derecho Internacional Privado

Estudia y analiza algunos instrumentos juridicos de caracter intencional que
regulan las relaciones juridicas privadas internacionales, y varios aspectos
fundamentales sobre la nacionalidad y la condicidn juridica del extranjero, con
énfasis en el caso de el Salvador, conociendo los diversos métodos para
resolver problemas derivados del trafico juridico internacional de bienes y
servicios y del creciente movimiento de personas, también pretendiendo

estudiar las distintas instituciones juridicas del asilo, el refugio y la extradicion.
Contenido:
UNIDAD |: Fundamentos del Derecho Internacional Privado.

UNIDAD II: La Nacionalidad.
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UNIDAD III: La Condicion Juridica del Extranjero.

UNIDAD 1V: Instituciones de Proteccion Internacional de la Persona y

Mecanismos de Cooperacién Judicial.
ORI112 Organizacion Internacional

La comprension de las relaciones de poder subyacentes a las diversas formas
de organizacién internacional, poseyendo herramientas tedricas y
metodoldgicas para analizar el fendmeno de la Organizacion Internacional y
también conoce la evolucién y caracteristicas de las organizaciones medulares
para la Politica Internacional del siglo XX con los elementos para la discusion
y perspectiva sobre la incidencia, retos y desafios que enfrentan las

Organizaciones Internacionales politicas y privadas en este siglo XXI.
Contenido:

UNIDAD [: La Comunidad Internacional y las Organizaciones Internacionales.
UNIDAD II: Marco Institucional de las Relaciones Internacionales.

UNIDAD IlI: Otros Actores Internacionales.

PlI112 Procesos de Integracion Internacional

Aprender de las teorias de los procesos de integracion regional en el mundo,
comprendiendo el desarrollo de los fenbmenos de integracion como una
dindmica ejercida en distintas partes del mundo acorde a los aspectos tedricos
de la integracion y su aplicacion a los referentes empiricos actuales,
diferenciando la trayectoria del mismo segun su historia y diferentes

caracteristicas en distintas areas geograficas.

Contenido:
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UNIDAD I: Aspectos Teoricos Generales para el Abordaje de los Procesos de

Integracion.

UNIDAD II: Los Procesos de Integracion en el Mundo: La integracion en

Europa.

UNIDAD IlI: Los Procesos de Integracion en el Mundo: la Integracion en

América.

UNIDAD IV: Los Procesos de Integracién en el Mundo: La Integracion en Africa

y Asia — Pacifico.
RPA112 Realidad Politica de América Latina

Conociendo la historia latinoamericana, enfatizando las experiencias mas
emblematicas del siglo XXy la intervencion de los Estados Unidos, conociendo
también la paradoja del proceso de democratizacién junto a la creciente
desigualdad e ingobernabilidad en América Latina, tomando conciencia de la
realidad que aqueja a la region desarrollando habilidades para plantear

alternativas de solucion a las diversas crisis.
Contenido:

UNIDAD I: Periodo Postcolonial: Guerras de Independencia y Consolidacion

de la Hegemonia Estadounidenses.
UNIDAD II: Panorama Socioeconémicos Latinoamericano en la Actualidad.

UNIDAD IlI: Andlisis de la Situacion de la Democracia en América Latina.

220



Ciclo 6
DEC112 Desarrollo Econémico y Medio Ambiente

Como objetivo se pretende comprender y analizar la interaccion del medio
ambiente con el desarrollo nacional e internacional e identificar los elementos
y factores que intervienen en la formulacion de politicas y en la generacion de
instrumentos juridicos y econdmicos para la conservacion ecolégica, también
se identifica cuéles son las nuevas metas de desarrollo y medio ambiente a

nivel nacional e internacional.

Contenido:

UNIDAD I: Introduccion a las Teorias del Desarrollo Econémico.
UNIDAD II: Concepcion sobre la Calidad de Vida.

UNIDAD III: Cumbres Internacionales sobre Desarrollo Sostenible.
UNIDAD IV: Nuevos Desafios Ambientales.

DED112 Derecho Diploméatico y Consular

La evolucién historica de la diplomacia y el papel que esta ha tenido dentro de
la historia de las Relaciones Internacionales, destacando la estrecha relacion
gue ha existido entre los cambios a nivel mundial y sus efectos en la practica
diplomatica, dandole una perspectiva historica, tedrica y practica a la misma
de caracter formal, en sus multiples dimensiones como las Relaciones
Diploméaticas entre Estados y entre estos y otros sujetos de Derecho

Internacional y las Relaciones Consulares.
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Contenido:

UNIDAD I[: Evolucion Histérica y Fuentes del Derecho Diplomatico.
UNIDAD lI: Establecimiento y Fin de la Emision Diplomatica.

UNIDAD llI: Establecimiento y Fin del Puesto Consular.

UNIDAD IV: El Servicio Diplomatico y Consular de El Salvador.
UNIDAD V: Servicios Juridicos en el Exterior y Norma Aplicable.
UNIDAD VI: La Diplomacia a través de los Organismos Internacionales.
ICA112 Integracion Centroamericana

La formacion de profesionales centroamericanos con una vocacion
integracionista a través del conocimiento de elementos y aspectos del
Proceso de Integracion Centroamericana, comprendiendo las oportunidades
gue genera este proceso para enfrentar los grandes problemas y desafios que
atraviesa la region, asi como lograr el desarrollo econémico y social por medio

de este proceso en sus teorias de integracién regional en el mundo.
Contenido:
UNIDAD I: Breve Historia de la Integracién Centroamericana (siglo XIX)

UNIDAD II: Aspectos Tedricos para el Abordaje de los Procesos de Integracion

Econdmica.
UNIDAD III: Fuentes de Derecho de Integraciéon Centroamericana

UNIDAD IV: Relanzamiento del Proceso de Integracion Centroamericana.
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UNIDAD V: Actores que Inciden en el Proceso de Integracion Centroamericana

(Comité Consultivo)
MST112 Manejo de Crisis Solucién y Transformacion de Conflictos

Ser capaz de identificar, analizar y abordar distintos tipos de conflicto,
aprender el marco tedrico basico, las herramientas y técnicas que permiten el
manejo, resolucion y transformacion de los conflictos identificando los vinculos
entre desarrollo, cooperacién, paz conflicto y crisis, también con la oportunidad
de conocer las diversas experiencias, con un abordaje especifico en la
resolucién y transformacion de conflictos en diversos niveles y ambitos, a fin
de aportarle herramientas practicas y despertar conciencia desde la

perspectiva de una cultura de paz.

Contenido:

UNIDAD I: Aspectos Teoéricos y Fundamentos Basicos.

UNIDAD II: Herramientas para Identificar, Entender y Analizar el Conflicto.

UNIDAD III: Procesos de Intervencién: Herramientas para la Resolucién o

Transformacion.
PEA112 Politica Exterior en el Continente Americano

Los factores que intervienen para la creacion de la Politica Exterior y sus
etapas para lograr sus objetivos y sus caracteristicas mas importantes de los
Estados Americanos, sus alcances y limitaciones en materia de Politica
Exterior, determinado el comportamiento de los paises mas destacados en la

misma por medio de sus alianzas, campo de accion y modus operandi.
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Contenido:
UNIDAD I: Aproximacién al Concepto de Politica Exterior.

UNIDAD IlI: La Politica Exterior Latinoamericana: Tendencias Politicas en
América Latina.

UNIDAD III: Principales Referentes de la Politica Exterior del Continente

Americano.
Ciclo 7
COO0112 Cooperacién Internacional

Conocer los aspectos basicos de la Cooperacion Internacional, su desarrollo
histérico y dindmica evolutiva en la cual se ve inmersa en el cambiante mundo
de las Relaciones Internacionales, motivando a reflexionar sobre las
tendencias, restricciones y oportunidades que le brinda el contexto nacional,
regional y mundial, tanto en los Estados, Organismos Multilaterales y

Bilaterales, asi como de otros actores de la Cooperacion Internacional.
Contenido:

UNIDAD I: Marco Referencial, Marco Conceptual y Antecedentes Histéricos

de la Cooperacién Internacional.
UNIDAD II: Debates y Problemas Actuales de la Cooperacion Internacional.
UNIDAD III: Retos Actuales de la Cooperacion Internacional.

UNIDAD IV: Mecanismos de Gestion de la Cooperacion Internacional.
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FME112 Fundamentos de Mercadotecnia

Aborda tres ejes importantes de la globalizacion: La estructura econémica
mundial en el marco del surgimiento de la globalizacién, como proceso social,
politico, ideoldgico y econdmico y los Tratados de libre comercio y el debate
del bilateralismo y el multilateralismo en el marco de la globalizacién y es
importante ya que en la ultimas décadas los paises han tomado decisiones en
el marco de dos grandes fuerzas mundiales, el libre comercio global y la

integracion en bloques o el regionalismo.
IFP112 Identificacion y Formulacion de Proyectos

Facilita los conocimientos de las Relaciones Internacionales de las
metodologias de Identificacion y Formulacion de Proyectos de Cooperacion
Internacional para el desarrollo como herramientas basicas de cambio con
técnicas de construccion para el enfoque del Marco Loégico basado en
objetivos y en resultados, asi como la metodologia participativa, cada una con

sus respectivas herramientas de construccion.
Contenido:
UNIDAD I: El Desarrollo y la Conceptualizacion Basica sobre Proyectos.

UNIDAD II: Aplicacién de Metodologias para el Proceso de Identificacion y

Disefio de Proyectos.
UNIDAD III: La Formulacién del Proyecto.
ING112 Ingles |

Su finalidad es poder realizar presentaciones en ingles relacionadas con el

campo de estudio, con mayor eficiencia, mejorando la comprension oral sobre
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distintas tematicas, mejor interpretacion a los distintos textos, presentando
breves composiciones literarias con mejor nivel de claridad y coherencia

reforzando asi, sus habilidades en lecto-comprension.
Contenido:

UNIDAD I: Law and Order.

UNIDAD II: Problem Solving.

UNIDAD III: Behavior.

UNIDAD IV: Material World.

UNIDAD V: Fame.

UNIDAD VI: Trends.

UNIDAD VII: Careers.

UNIDAD VIII: Final Oral Presentations.
NGI112 Negociaciones Internacionales

Analisis del proceso de negociacion aplicando diversos instrumentos y
técnicas que permitan llevar a cabo negociaciones ordenadas , racionales y
exitosas con el fin de capacitar los usos de las técnicas de negociacion mas
importantes, de acuerdo a las teorias modernas aplicandolas a las técnicas y
conocimientos adquiridos en materia de negociaciéon y casos concretos del

entorno internacional.
Contenido:

UNIDAD [: La Negociacién como Consecuencia Natural del Conflicto.
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UNIDAD II: El Proceso de las Negociaciones Bilaterales y Multilaterales.
UNIDAD III: Técnicas y Estrategias de Negociacion.

UNIDAD IV: Negociaciones Econdémicas Internacionales.

UNIDAD V: EL Entorno Cultural en la Negociacion.

Ciclo 8

DIH112 Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario

El curso se centra en la proteccion de los Derechos Humanos, por lo cual
apuesta por conocer aspectos doctrinarios de éste y del Derecho Internacional
Humanitario, conociendo la normativa juridica internacional y nacional de
proteccion de los Derechos, para adquirir la capacidad de analisis y manejo de
coyunturas juridicas. El andlisis de estas tematicas se realizan desde una
perspectiva filoséfica para adentrarse en los fundamentos y existencia de los

Derechos Humanos pero principalmente desde una perspectiva juridica.
Contenido
Derechos Humanos.

|. Fundamentos Filosoficos de los Derechos Humanos.
Il. Derechos y Garantias Fundamentales de la Persona Humana.

[1l. Protecciéon de los Derechos Humanos.
Derecho Internacional Humanitario.

. El Derecho de la Guerra.
[l. El Derecho Internacional Humanitario en caso de Conflicto Armado no

Internacional.
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[1l. El Derecho Internacional Humanitario en caso de Conflicto Armado

Internacional.
DIN112 Derecho Econémico Internacional

La céatedra brinda las herramientas necesarias para conocer, analizar y
comprender los origenes, evolucion y tendencias del Derecho Econdmico
Internacional, ademas, logra determinar el papel que desempefian las
relaciones econdmicas internacionales en la expansion de las actividades
econdmicas que se ven regidas por instituciones e instrumentos, siendo estas

fuentes de estudio.

Contenido

UNIDAD I: Derecho Econémico Internacional, Contenido y Evolucién Historica.
UNIDAD lI: El Régimen Internacional de la Inversion Extranjera.

UNIDADIII: Liberalizacion de los Mercados y la Defensa de la Competencia en

el Ambito Internacional.

UNIDAD 1V: El Derecho Internacional para la Proteccion de la Propiedad

Intelectual.

UNIDAD V: Liberalizacién de los Mercados y la Defensa de la Competencia en

el Ambito Internacional.

UNIDAD VI: El Tratamiento de las Relaciones Laborales en el Marco de los

Tratados de Libre Comercio.

UNIDAD VII: Mecanismos para las Soluciones de Controversias Econdmicas

y Comerciales.
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EEV112 Ejecucion Monitoreo y Evaluacion de Proyectos

Este curso es continuacion del curso de Cooperacion Internacional e
ldentificacion y Formulacion de Proyectos, en el cual se estudian las fases
complementarias de un ciclo completo de proyecto, trata de conocer a
profundidad las técnicas que son aplicadas para lograr una eficiente e idonea
implementacion de las acciones previstas en el disefio del proyecto, ademas,
estudia las siguientes fases del proyecto conocidas como Monitoreo y
Evaluacion, las cuales aseguran la correcta ejecucién y evaluacion de los

resultados obtenidos y aspectos a mejorar.
Contenido
UNIDAD I: Planteamientos Béasicos sobre la Ejecucion de Proyectos.

UNIDAD II: El Monitoreo o Seguimientos de Proyectos como Proceso

Complementario y sus Principales Herramientas.

UNIDAD llI: La Evaluacion de Proyectos y sus Principales Herramientas de la

Aplicacion.
ING212 Ingles Il

El curso de Inglés Il introduce a los estudiantes con conocimientos previos del
idioma al estudio de tematicas relacionadas a la carrera con indole socio-
cultural, con una metodologia participativa se busca fomentar la capacidad
para argumentar sobre tematicas haciendo uso del idioma Ingles como una
herramienta de patrticipacién, desarrollando asi la capacidad comunicativa en

base a la discusién de temas internacionales.

229



Contenido

UNIDAD [: Why does Culture Matter?
UNIDAD II: Types and Stereotypes.
UNIDAD III: Profiling National Cultures.
UNIDAD IV: Profiling Corporate Cultures.
UNIDAD V: Profiling Group Cultures.
UNIDAD VI: Culture and Communication.
UNIDAD VII: Grammar Reinforcement.
UNIDAD VIII: Paragraph Writing.

MEI112 Mercadotecnia Internacional

Este curso da finalizacién a la cadena de los factores que permiten las
relaciones entre paises, siendo este el comercio el punto central de estudio.
Se busca fomentar el desarrollo del conocimiento apoyado en la teoria y
practica sobre la mercadotecnia a nivel internacional, conociendo el entorno
de las actividades derivadas de la comercializacion internacional para asi
identificar las oportunidades de mejora de la dinamica, exponiendo su
dimensién asi como, la realizacion de un ejercicio practico de exportacion de

un producto o servicio.
Contenido
UNIDAD I: Entorno del Mercado.

UNIDAD II: Estrategias de Mezcla de Mercadotecnia Mundial.

230



UNIDAD IlI: El proceso de Internacionalizacion.
Ciclo 9
ADM112 Administracién Pablica

En esta materia, se obtienes conocimientos derivados de la administracion a
nivel gubernamental en los asuntos de Estado, asi como las actividades que
se llevan a cabo dentro de los organismos y las responsabilidades que lleva a
cabo cada funcionario publico ya que son parte fundamental dentro de la
administracion publica, velan porque la administracion publica se lleve a cabo
de manera responsable y ética. Se estudié también sobre la historia y la
evolucion de la administracion publica; ademas, se conocié como disefiar,

implementar y gestionar politicas publicas.
DAS112 Desarrollo y Agenda Social Internacional

En la materia se analiza a profundidad el debate entre los enfoques que
constituyen los problemas y prioridades del desarrollo plasmada en tematicas
en relacion a la Agenda Internacional. Ademas, se estudia el compromiso
pactado por los diferentes Actores Internacionales lo cual impulsa al desarrollo
de eventos basados en el desarrollo y la agenda social los cuales se ven
expresados en los diversa Conferencias y Cumbres Mundiales y Foros, siendo

estos el campo de estudio de la materia.
Contenido.
UNIDAD I: Enfoques sobre el Desarrollo y la Agenda Social.

UNIDAD II: Desarrollo y Agenda Social en Conferencias y Cumbres

Internacionales.
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UNIDAD III: Acciones y resultados de la Agenda Social Internacional.
DMI112 Derecho Territorial y Maritimo Internacional

Se basa en el estudio del territorio del Estado desde la vision del Derecho
Internacional, haciendo una aclaracion de que éste no solamente es
comprendido por la superficie terrestre, sino también por la prolongacién
vertical y horizontal, las cuales son objetos de estudio de las ramas del

Derecho Internacional.

Contenido.

UNIDAD I: El Territorio como Elemento del Estado.

UNIDAD II: Establecimiento de la Competencia Territorial.
UNIDAD llI: El Espacio Maritimo y su Regulacion Internacional.
UNIDAD IV: La Utilizacién de los Espacios Maritimos.

UNIDAD V: La Navegacion Maritima.

UNIDAD VI: El Dominio Aéreo y Espacial.

ING312 Ingles Il

El curso le da seguimiento a los conocimientos adquiridos en la materia de
Inglés Il y trata de fomentar las capacidades para que los estudiante puedan
discutir con fluidez una variedad de tematicas basadas en el estudio de del
comercio y negocios internacionales en el contexto del fendmeno de la

globalizacion, siendo este el objetivo principal del curso.
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Contenidos

UNIDAD I: Globalization.

UNIDAD II:Brands.

UNIDAD lll:Travel.

UNIDAD IV:Advertising.

UNIDAD V:Employment.

UNIDAD VI:Trade.

UNIDAD VIll:Innovation.

UNIDAD VIII:Organization.

PMC112 Politica Mundial Contemporanea

Se basa en el estudio de las estructuras y procesos inmersos en la Politica
Internacional Contemporanea, haciendo énfasis en la dimensién estratégica y
recurre a la historia pero como una herramienta para entender los
acontecimientos en la dinamica internacional actual, ademas, brinda
conocimientos sisteméaticos de las consecuencias e implicaciones de los
cambios tanto en la estructura como en los procesos de la Politica

Internacional.
Contenido
UNIDAD I[: Fin del Socialismo y de la Guerra Fria.

UNIDAD II: Nuevo Orden Internacional, Tendencias Internacionales y

Principales Procesos Socio Politicos de la Post Guerra Fria.
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UNIDAD lII: Los Imperativos de la Seguridad Internacional y Hegemonia en el

Sistema Internacional.
Ciclo 10
ING412 Ingles IV

El curso estd enfocado en el uso apropiado del idioma en un marco
empresarial, comercial y legal, en el cual se fomenta la interaccién oral con
temas centrados en el campo de estudio de la carrera, el curso promueve el
desarrollo de estrategias comunicativas por medio del estudio de casos
internacionales con el objetivo de brindar soluciones a los problemas
internacionales, creando asi, las capacidades para comunicarse de forma

eficaz y eficiente en el idioma inglés.
Contenido

I. The Practice of Law, Company Formation and Management.
Il. Capitalisation, Fundamental Changes in a Company.

lll. Contract Formation, Remedies.

IV. Assignment and Third Party Rights, Employment Law.

V. Sale of Goods, Real Property Law.

VI. Intellectual Property, Negotiable Instruments.

VII. Secured Transactions, Debtor-Creditor.

VIIIL. Competition Law.
SIN112 Seminario sobre Relaciones Internacionales

Centra su estudio en el Sistema Internacional y sus transformaciones a lo largo
de los ultimos afios asi como las alteraciones sufridas en los procesos

internacionales, El curso proporciona instrumentos tedrico-practicos que

234



permiten aplicar y analizar sobre el conocimiento adquirido durante el
transcurso de la carrera, para asi potenciar la capacidad analitica de los
sucesos que influyen en la politica y dinAmica internacional para poder
formular posibles soluciones de caracter practico.

Contenidos

SEMANA 1: Aspectos de Teoria de las Relaciones Internacionales.
SEMANA 2: Enfoques Contemporaneos de las Relaciones Internacionales.
SEMANA 3: La Politica Internacional en la Actualidad.

SEMANA 4: Estudio de Casos Internacionales.

SJU112 Seminario sobre Problemas Juridicos Internacionales

El objetivo de este seminario radica en ampliar y canalizar los conocimientos
adquiridos de determinadas problematicas juridicas de gran importancia en el
escenario internacional, siendo el foco de estudio para la aplicacion de los
conocimientos en materia juridica con el fin de determinar e identificar las
razones por las cuales se desarrollan los problemas de caracter internacional

para poder generar soluciones en base al marco juridico.
Contenido

I. Eje de Aspectos Tedricas Fundamentales del Derecho Internacional.

Il. Eje Relativo al Estado y al Uso de la Fuerza en la Sociedad
Internacional.

lll. Eje de Andlisis de Conflictos y Funcionamiento de la Institucionalidad

Regional.
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TCP112 Taller de Cooperaciéon y Proyectos

El taller de Cooperacion y Proyectos busca ampliar por medio de la practica
los conocimientos adquiridos en el trascurso de la carrera en materia de
Cooperacion Internacional y en el ciclo del proyecto, desde la elaboracion y la
ejecucion, hasta el monitoreo y evolucion de los proyectos sociales. En el taller
se profundiza en la practica utilizando herramientas metodologicas para la
Planificacion, Identificacion, Gestion e Implementacion de proyectos sociales
de desarrollo, por medio de un ejercicio practico donde se hace uso de todos

los conocimientos adquiridos.
Contenido

|. Metodologias y Construccién de Herramientas Béasicas de Diagnostico.

Il. Metodologias para el Disefio del Proyecto.

lll. Metodologia para la Ejecucion del Proyecto.

IV. Construccion de Herramientas para el Monitoreo del Proyecto.

V. Construccién de las Herramientas para la Evaluacion y los Resultados
Obtenidos.

La suma de todos los conocimientos adquiridos en el transcurso del desarrollo
de las catedras forman el perfil profesional y académico del Internacionalista,
facultandolo para desempefiarse dentro del mercado laboral de manera eficaz,

ética, profesional y responsable.

236



Anexo N°10 Clasificacion de las Instituciones Publicas

10.1 GOBIERNO CENTRAL

Z
o

NIT

INSTITUCIONES

0614-010112-002-5

Asamblea Legislativa

0614-010111-007-0

Corte de Cuentas de la Republica

0614-010115-004-2

Corte Suprema de Justicia

0614-010115-003-0

Fiscalia General de la Republica

0614-010125-003-6

Ministerio de Trabajo y Prevision Social

0614-010107-101-2

Ministerio de Justicia y Seguridad Publica

0614-010131-006-9

Ministerio de Agricultura y Ganaderia

0614-010114-007-3

Ministerio de Economia

OO N0 PA|W|IN| -

0614-010121-003-8

Ministerio de Educacion

BN
o

0614-010102-101-5

Ministerio de Gobernacién y Desarrollo Territorial

H
H

0614-010111-003-2

Ministerio de Hacienda

BN
N

0614-010116-006-0

Ministerio de la Defensa Nacional

=Y
w

0614-160597-104-5

Ministerio de Medio Ambiente y Recursos
Naturales

14

0614-010111-008-1

Ministerio de Obras Publicas, Transporte y de
Vivienda y Desarrollo Urbano

15

0614-010113-003-1

Ministerio de Relaciones Exteriores

16

0614-010122-003-2

Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social

17

0614-010604-103-0

Ministerio de Turismo

18

0614-240609-106-7

Ministerio de Cultura

19

0614-010111-010-0

Presidencia de la Republica

20

0614-010699-105-5

Secretaria Técnica y de Planificacion de la
Presidencia de la Republica

21

0614-010124-005-5

Procuraduria General de la Republica

22

0614-060392-102-8

Procuraduria para la Defensa de los Derechos
Humanos

23

0614-010706-101-9

Tribunal de Etica Gubernamental

24

0614-010111-004-4

Tribunal de Servicio Civil

25

0614-010111-005-6

Tribunal Supremo Electoral

Fuente: Direccion Nacional de Administracion Financiera e Innovacion (DINAFI)
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10.2 INSTITUCIONES AUTONOMAS

No

NIT

INSTITUCIONES

1

0614-270292-104-0

Academia Nacional de Seguridad Publica
(ANSP)

2 | 0614-210123-005-9 | Administracion Nacional de Acueductos Yy
Alcantarillados (ANDA)

3 | 0614-100106-104-0 | Asociacion Intermunicipal Energia para El
Salvador (ENEPASA)

4 | 0614-181001-105-4 | Autoridad de Aviacién Civil

5 | 0614-301002-107-0 | Autoridad Maritima y Portuaria (AMP)

6 | 0614-010774-006-2 | Banco Central de Reserva de El Salvador (BCR)

7 | 0614-010774-002-5 | Banco de Fomento Agropecuario

8 | 0614-170590-104-4 | Caja Mutual de los Empleados del Ministerio de
Educacion (CAMEDUCA)

9 | 0614-010195-101-2 | Caja Mutual del Abogado de EI Salvador (
CAMUDASAL)

10 | 0614-141284-002-0 | Centro Farmacéutico de la Fuerza Armada
(CEFAFA)

11 | 0614-240207-101-0 | Centro Internacional de Ferias y Convenciones
de El Salvador (CIFCO)

12 | 0511-010410-001-1 | Centro Nacional de Tecnologia Agropecuaria y
Forestal (CENTA)

13 | 0614-051294-102-6 | Centro Nacional de Registros (CNR

14 | 0614-180948-001-4 | Comisién Ejecutiva Hidroeléctrica del Rio Lempa
(CEL)

15 | 0614-301097-104-4 | Fideicomiso de Financiamiento de Acciones de
las Empresas Distribuidoras de Electricidad

16 | 0614-280596-102-4 | Fideicomiso Fondo de Retiro de Empleados de
CEL

17 | 0614-140237-007-8 | Comisiébn  Ejecutiva Portuaria  Autbnomas
(CEPA)

18 | 0614-030596-102-5 | Comision Nacional de la Micro y Pequefia

Empresa (CONAMYPE)

Comision Nacional de la Micro y Pequeia
Empresa
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Comisién Nacional de la Micro y Pequeia
Empresa

19

0614-210940-103-0

Consejo de Vigilancia de la Contaduria Publica y
Auditoria (CVPCPA)

20

0614-260100-103-0

Consejo de Vigilancia de la Profesion de

Contaduria Publica y Auditoria

21

0614-210711-106-0

Consejo Nacional de Calidad (CNC)

22

0614-300807-105-2

Consejo Nacional de Energia (CNE)

23

0614-010111-101-4

Consejo Nacional de la Nifez y de la
Adolescencia

24

0614-260701-106-1

Consejo Salvadorefio de
Azucarera (CONSAA)

la Agroindustria

25

0614-191089-103-5

Consejo Salvadorefio del Café (CSF)

26

0614-250796-105-4

Corporacién Salvadorefia de Turismo

(CORSATUR)

27

0614-010182-001-1

Corporacién  Salvadorefia de Inversiones

(CORSAIN)

Oficina Central

Puerto CORSAIN

28

0614-180805-101-4

Defensoria del Consumidor (DC)

29

0614-020312-105-7

Direccion Nacional de Medicamentos

30

0502-060384-001-1

Escuela Nacional de Agricultura (ENA)

31

0614-090296-103-6

Fideicomiso Especial de Desarrollo
Agropecuario (FEDA)

32

0614-091006-105-2

Fideicomiso de Obligaciones Previsionales

(FOB)

33

0614-201210-101-6

Fideicomiso de Reestructuracion de Deudas de
las Municipalidades

34

0614-270707-101-0

Fideicomiso FIDECOSAL

35

0614-061008-101-9

Fideicomiso Inversiones
Salvadorefia (FINCORSA)

Corporacion

36

0614-230694-107-1

Fondo Ambiental de El Salvador

37

0614-160694-104-2

Fondo Ambiental de El Salvador

38

0614-301100-105-7

Fondo de Conservacion Vial (FOVIAL)

39

0614-090798-103-5

Fondo de Inversion Nacional en Electricidad y
Telefonia (FINET)
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40

0614-311090-102-7

Fondo de Inversion Social para el Desarrollo
Local de El Salvador (FISDL)

41

0614-131292-101-9

Fondo de Proteccion de Lisiados vy
Discapacitados a Consecuencia del Conflicto
Armado (FOPROLYD)

42

0614-220911-113-7

Fondo de Desarrollo Econémico (FDE)

43

0614-201206-115-4

Fondo del Milenio (FOMILENIO)

44

0614-270700-110-1

Fondo de Emergencia para el Café (FEC)

45

0614-080692-104-0

Fondo Nacional de Vivienda Popular
(FONAVIPO)

Fondo Nacional de Vivienda Popular

Fondo Especial de Contribuciones

Fondo Especial Nuevo Amanecer

46

0614-141212-103-6

Fondo para la Atencién a las Victimas de
Accidentes de Transito (FONAT)

47

0614-070575-002-6

Fondo Social para la Vivienda (FSV)

48

0614-260599-104-2

Fondo Solidario para la Familia Microempresaria
(FOSOFAMILIA)

49

0614-020999-102-9

Instituto de Garantia de Depdésitos (IGD)

50

0614-200278-003-3

Instituto de Prevision Social de la Fuerza Armada
(IPSFA)

51

0614-280680-002-1

Instituto Nacional de los Deportes de El Salvador
(INDES)

52

0614-290296-106-3

Instituto Salvadorefio para el Desarrollo de la
Mujer (ISDEMU)

53 | 0614-221107-103-7 | Instituto Salvadoreiio de Bienestar Magisterial
(ISBM)

54 | 0614-040387-101-8 | Instituto Salvadoreiio de Desarrollo Municipal
(ISDEM)

515)

0614-210339-006-6

Instituto Salvadorefio de Fomento Cooperativo
(INSAFOCOP)

56

0614-020693-105-0

Instituto Salvadoreiio de Formacion Profesional
(INSAFORP)

57

0614-310131-003-0

Instituto Salvadorefio de Transformacion Agraria
(ISTA)

58

0614-110136-007-2

Instituto Salvadorefio de Turismo (ISTU)
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59

0614-031253-002-1

Instituto Salvadorefio del Seguro Social (ISSS)

60

0614-110393-105-8

Instituto Salvadorefio para el Desarrollo Integral
de la Nifiez y Adolescencia (ISNA)

61

0614-241075-002-5

Instituto Nacional de Pensiones de Ilos

Empleados Publicos (INPEP)

62

0614-110111-003-1

Loteria Nacional de Beneficencia ( LNB)

63

0614-291088-105-2

Oficina de Planificacién del Area Metropolitana
de San Salvador (OPAMSS)

64

0614-231004-106-9

Organismo Promotor de Exportaciones e
Inversiones de El Salvador (PROESA)

65

0614-271095-108-0

Registro Nacional de las Personas Naturales
(RNPN)

66

0614-290483-101-9

Secretaria Técnica de Financiamiento Externo
(SETEFE)

67

0614-261104-108-0

Superintendencia de Competencia (SC)

68

0614-020811-101-7

Superintendencia del Sistema Financiero (SSF)

69

0614-120996-104-5

Superintendencia General de Electricidad vy
Telecomunicaciones (SIGET)

70

0614-220296-104-6

Unidad Técnica Ejecutiva del Sector Justicia

71

0614-110121-001-3

Universidad de El Salvador (UES)

Fuente: Direccién Nacional de Administracion Financiera e Innovacion (DINAFI)

10.3 HOSPITALES NACIONALES Y RELACIONADOS

No NIT INSTITUCIONES

1 | 0614-210222-002-5 | Hospital Nacional de Nifios "Benjamin Bloom"

2 | 0203-221295-101-0 | Hospital Nacional de Chalchuapa

3 | 1202-100696-101-3 | Hospital Nacional Monsenor “Oscar Arnulfo

Romero y Galdamez”, Ciudad Barrios, San
Miguel

0702-100696-101-3

Hospital Nacional Nuestra Sefiora de Fatima -
Cojutepeque, Cuscatlan

0903-100696-101-6

Hospital Nacional de Ilobasco

0614-100696-105-8

Hospital Nacional de Jiquilisco

1408-221295-101-2

Hospital Nacional de La Union

QN[O 01

0614-310222-001-2

Hospital Nacional de Maternidad "Dr. Radul

Arguello Escolan”
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0207-100696-101-2

Hospital Nacional "Arturo Morales" - Metapan,
Santa Ana

10

0416-140696-101-8

Hospital Nacional de Nueva Concepcion

11

1210-010888-101-1

Hospital Nacional de Nueva Guadalupe

12

0614-100696-104-0

Hospital Nacional "Enfermera Angélica Vidal de
Najarro" - San Bartolo

13

1319-160387-101-3

Hospital Nacional "Dr. Héctor Antonio Hernandez
Flores" - San Francisco Gotera, Morazan

14

1416-221295-101-6

Hospital Nacional de Santa Rosa de Lima

15

1121-140696-101-2

Hospital Nacional "Dr. Jorge Arturo Mena" -
Santiago de Maria, Usulutan

16

0906-100696-101-2

Hospital Nacional de Sensuntepeque

17

0715-140696-101-3

Hospital Nacional de Suchitoto

18

0614-190589-104-3

Hospital Nacional "Dr. Juan José Fernandez" —
Zacamil

19

0407-190222-001-5

Hospital Nacional "Dr. Luis Edmundo Vasquez" -
Chalatenango

20

0101-281283-101-3

Hospital Nacional Francisco Menéndez -

Ahuachapéan

21

0614-150222-004-2

Hospital Nacional de Neumologia y Medicina
Familiar "Dr. José Antonio Zaldafa”

22

0617-140222-001-9

Hospital Nacional Psiquiatrico "Dr. José Molina
Martinez"

23

0614-110222-002-6

Hospital Nacional Rosales

24

1217-130222-001-6

Hospital Nacional San Juan de Dios - San Miguel

25

0210-160222-001-8

Hospital Nacional San Juan de Dios - Santa Ana

26

0315-180222-001-6

Hospital Nacional "Dr. Jorge Mazzini Villacorta" —
Sonsonate

27

1123-110222-002-0

Hospital Nacional San Pedro - Usulutan

28

0511-010222-001-3

Hospital Nacional San Rafael - Santa Tecla, La
Libertad

29

1010-110222-001-6

Hospital Nacional Santa Gertrudis - San Vicente

30

0821-100696-101-0

Hospital Nacional Santa Teresa - Zacatecoluca

31

0614-241001-104-3

Comision Nacional contra El SIDA (CONASIDA)

32

0614-160122-001-9

Consejo Superior de Salud Publica

33

0614-130385-001-3

Cruz Roja Salvadorefia

34

0614-171204-111-5

Fondo Solidario para la Salud
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35

0210-290910-002-3

Hogar de Ancianos "Narcisa Castillo", Santa Ana

36

0614-170324-001-9

Instituto de Salvadorefio de Rehabilitacion de
Invalidos (ISRI)

Fuente: Direccidon Nacional de Administracion Financiera e Innovacion (DINAFI)

10.4 FONDOS DE ACTIVIDADES ESPECIALES Y PATRIMONIOS

ESPECIALES

No NIT NOMBRE DEL FONDO O PATRIMONIO

1 | 0614-190198- Fondo de Actividades Especiales de la Finca
103-0 Rinaldi-Parque de la Familia

2 | 0614-020594- Fondo de Actividades Especiales de la Fuerza
105-1 Naval

3 | 0614-240609- Fondo de Actividades Especiales de la Secretaria
107-5 de Cultura de la Presidencia

4 | 0614-060695- Fondo de Actividades Especiales de Medios de
105-0 Comunicacion y Reproduccién de la Fuerza

Armada

5 | 0511-010183- Fondo de Actividades Especiales del Centro de
001-4 Desarrollo de la Pesca y la Acuicultura

6 |0614-010116- Fondo de Actividades Especiales del Hospital
003-5 Militar Central

7 | 0614-291190- Fondo de Actividades Especiales del Ministerio de
105-7 Salud

8 | 0614-090802- Fondo de Actividades Especiales del Observatorio
106-0 Ambiental

9 |0614-010295- Fondo de Actividades Especiales del Programa
105-9 Nacional del Bambu

10 | 0614-221209- Fondo de Actividades Especiales del Sistema
101-5 Nacional de Medios Publicos de la Secretaria de

Comunicaciones

11 | 0614-060295- Fondo de Actividades Especiales para el Hospital
101-2 Militar Regional de San Miguel

12 Fondo de Actividades Especiales para la Fuerza

Aérea de El Salvador del Ministerio de la Defensa
Nacional
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13

0617-010331-
001-2

Fondo de Actividades Especiales para la Venta de
Bienes y Servicios que Presta la Direccion de
Sanidad Vegetal y Animal

14

0614-310190-
105-7

Fondo de Actividades Especiales para la Venta de
Productos y Prestacion de Servicios del Comando
de Apoyo Logistico de la Fuerza Armada

15

0515-170295-
101-8

Fondo de Actividades Especiales para la Venta de
Productos y/o Servicios del Comando de
Ingenieros de la Fuerza Armada del Ministerio de
la Defensa Nacional

16

0614-010132-
008-7

Fondo de Actividades Especiales por la Venta de
Productos y Prestacion de Servicios de la
Direccion General de Ordenamiento Forestal,
Cuencas y Riego

17

0614-030798-
115-5

Fondo de Actividades Especiales de la Corte
Suprema de Justicia

18

0614-151290-
102-0

Fondo de Saneamiento
Financiero (FOSAFFI)

y Fortalecimiento

19

0614-301198-
101-9

Fondo Circulante de Monto Fijo del Fondo
Especial de la Direccion General de Aduanas

20

0614-010914-
003-7

Direccion General de Aduanas

Fondo Circulante de Monto Fijo de la Direccién
General de Aduanas

21

0614-061178-
006-0

Fondo Salvadoreifio para Estudios de Pre
inversion (FOSEP)

22

Patrimonio Especial con Recursos Provenientes
de la Liquidacion de los Bienes Decomisados de
llegitima Procedencia - Ley Contra el Lavado de
Dinero y de Activos

23

Patrimonio Especial con Recursos Provenientes
de la Liquidacion de los Bienes Decomisados de
llegitima Procedencia - Ley Reguladora de las
Actividades Relativas a las Drogas

24

0614-190107-
101-7

Venta de Productos y Prestacion de Servicios del
Ministerio de Justicia y Seguridad Publica
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25

0614-090802-
103-5

Venta de Productos y Prestacion de Servicios del
Ministerio de Medio Ambiente y Recursos
Naturales

26 Venta de Productos y Servicios de Publicidad y
Alquiler de Equipo que presta la Oficina General
de Comunicaciones

27 | 0614-060203- Venta de Productos y Servicios del Ministerio de

103-7

Gobernacion y Desarrollo Territorial

28 Venta de Productos y Servicios del Ministerio de
Obras Publicas, Transporte, Vivienda y Desarrollo
Urbano

29 | 0614-010214- Venta de Productos y Servicios en la Direccion

001-9

General de Estadisticas y Censos (DIGESTYC)
del Ministerio de Economia

30

0614-230399-
110-8

Venta de Productos y Servicios en la Policia
Nacional Civil

31

Venta de Publicaciones y el Servicio de
Suscripcién de Lista Semanal de Precios de la
Direccion General de Economia Agropecuaria

Fuente: Direccién Nacional de Administracion Financiera e Innovacién (DINAFI)
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Anexo N°11 Asamblea Legislativa (AL)

La organizacion Estatal de El Salvador se divide en tres grandes poderes,
Organo Ejecutivo, Organo Legislativo y Organo Judicial, el primero de ellos es
representado por la Asamblea Legislativa de la Republica de El Salvador o
también llamado Parlamento del Estado Salvadorefio. La Asamblea
Legislativa estd compuesta por 84 diputados que representan los 14
departamentos de la Republica, segun su poblacion, los cuales son elegidos
mediante voto secreto y universal. Cuenta con una estructura unicameral y
entre sus principales atribuciones esta decretar el presupuesto de ingresos y
egresos de la administracion publica, ademas de decretar; elegir a algunas
funcionarias o funcionarios publicos, como el Fiscal General de la Republica,
Procurador General de la Republica y Procurador para la Defensa de los
Derechos Humanos, asi como el presidente y los magistrados del Tribunal
Supremo Electoral, la Corte de Cuentas, la Corte Suprema de Justicia y los

miembros del Consejo Nacional de la Judicatura.

“Desde 1824, en El Salvador se comenz6 con el desarrollo legislativo, desde
entonces, la Asamblea ha sido el ente que ha representado a todos los
estamentos de la sociedad, donde se ha llegado a acuerdos y consensos en
beneficio de la Nacién.”® En la actualidad la Asamblea Legislativa es un
cuerpo colegiado, que le compete, fundamentalmente, la funcion de legislar.
Sus atribuciones se encuentran establecidas en la Constitucion de la
Republica. La Asamblea tiene su sede por mandato en la capital de la
Republica, el periodo legislativo es de tres afios permitiendo la reeleccion
indefinida. La maxima autoridad de la Asamblea Legislativa es el Pleno

48 Breve historia de la Asamblea Legislativa de la Republica de El Salvador, (El Salvador,
Asamblea Legislativa.) Documento PDF. Extraido de :
https://www.asamblea.gob.sv/sites/default/files/2017-
12/Breve%20historia%20de%20la%20Asamblea%20Legislativa%20de%20la%20Republica
%20de%20E|%20Salvador.pdf
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Legislativo, que se reunen para deliberar y tomar resolucion, es dirigida por el
Presidente de la Asamblea Legislativa y constituida por la totalidad o la

mayoria de los diputados electos.

La Asamblea Legislativa no solamente esta compuesta por el Pleno
Legislativo, también existen numerosas areas que conforman la estructura
organizativa de la Institucion entre las cueles se encuentran Presidencia,
Asociacion de Parlamentarias y Ex parlamentarias, Seguridad Especial,
Subdireccion de Protocolo y Ceremonial Parlamentario, Subdireccion de
Asuntos Internacionales, Auditoria Interna, Unidad de Adquisiciones y
Contrataciones Institucionales, Unidad Técnica de Coordinacion Convenio
BID, Unidad de Informacion Publica, Unidad Ambiental, Unidad de Género,
Unidad de Ingenieria, Instituto de Estudios Parlamentarios Y Constitucionales,
Direccion de Planificacion, Comision del Servicio Civil, Gerencia de Recursos

Humanos, entre otras.

Una de las principales funciones de la Asamblea Legislativa es ratificar los
tratados o pactos que el Organo Ejecutivo celebre con otros Estados u
Organismos Internacionales; es por ello que el ambito internacional es uno de
los principales ejes de trabajo en la Institucién y por lo tanto existen areas
especificas de Relaciones Internacionales entre las cuales se encuentran:
Direccion General de Protocolo y Relaciones Internacionales, Subdireccion de
Protocolo y Ceremonial Parlamentario, Subdireccion de Asuntos

Internacionales y la Unidad de Relaciones Internacionales.

Basado en lo anterior, al contar con el area internacional como una de las
fundamentales en el accionar de la Institucion es una de las principales
Instituciones donde los profesionales en Relaciones Internaciones aspiran a
ingresar como parte del personal laboral, en teoria la Asamblea Legislativa es

un medio de oportunidades laborales para los profesionales de esta area.
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Anexo N°11.1 Organigrama de la Asamblea Legislativa
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Anexo N°12 Corte de Cuentas de la Republica (CCR)

La Corte de Cuentas de la Republica de El Salvador es un organismo estatal
establecido en la Constitucion Salvadorefia, para velar por la transparencia en
la gestion publica. Esta institucion es autdbnoma de los tres Poderes del Estado
y ejerce funciones técnicas y jurisdiccionales. Dentro de la historia en El
Salvador a través de las diferentes Constituciones, como las establecidas a
partir del afio 1841 a 1872 se mantenia incolume a los principios reguladores
de la gestion hacendaria, que eran establecidos en la Constitucién Federal y
la del Estado salvadorefio que conformaba parte de la federacion

centroamericana.

“En el afio de 1872 se crea el Tribunal Superior o Contaduria mayor de cuentas
el cual adquiere un rango constitucional por medio de un reglamento del poder
ejecutivo el 31 de agosto de 1832”.#% En mayo de 1901 por medio de un
decreto legislativo obtiene la categoria de “institucion independiente del poder
ejecutivo y en el afio 1930 se da la creacién de la autoridad general de
Hacienda y se dicta la ley de auditoria general de la republica por el medio del
decreto legislativo nimero 70 del 21 de mayo de 1930 publicado en el diario
oficial nimero 138 del 19 de junio del mismo afio. En 1983 se dé la Norma que
asigna el titulo especial a la corte de cuentas de la Republica posteriormente
en el afio de 1995 se da la nueva Ley de la Corte de Cuentas y en el 2002 se
dan nuevas reformas a dicha ley con la sentencia de la honorable Corte

Suprema de Justicia pronunciada por la Sala de lo Constitucional”.>®

Gobierno de El Salvador, Corte de Cuentas de la Republica, “Historia” , (San Salvador, 2017),
http://www.cortedecuentas.gob.sv/index.php/es/institucion/historia
50 ibid.
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Actualmente la estructura organizativa de la Corte de Cuentas de la Republica
estd conformada por tres camaras de segunda instancia, estas son; la
presidencia, la primera magistratura y la segunda magistratura, por lo tanto es
un Organismo Colegiado. Actualmente la presidencia de la Corte de Cuentas
esta precedida por la Licenciada Carmen Elena Rivas Landaverde, Abogado
y Notaria de la Republica, en la Corte de Cuenta actualmente se encuentran

laborando 1,311 empleados.
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Anexo N°12.1 Organigrama de la Corte de Cuentas de la Republica
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Fuente: Corte de Cuenta de la Republica, 2017.
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Anexo N°13 Corte Suprema de Justicia (CSJ)

El m&ximo Tribunal Jurisdiccional de El Salvador es La Corte Suprema de
Justicia, ya que la Constitucién de La Republica de El Salvador lo establece
asi en el Capitulo Ill, Organo Judicial, Art. 172. “La Corte Suprema de Justicia,
las Camaras de Segunda Instancia y los demas tribunales que establezcan las
leyes secundarias, integran el Organo Judicial. Corresponde exclusivamente
a este Organo la potestad de juzgar y hacer ejecutar lo juzgado en materias
constitucional, civil, penal, mercantil, laboral, agraria y de lo contencioso-
administrativo, asi como en las otras que determine la ley.” La Ley Orgéanica
Judicial conforme al Articulo 25 también establece que el Gobierno y el
régimen de este ente institucional estan a cargo de su Presidente, quien debe

velar que se cumplan las leyes y reglamentos.

La organizacion y funcionamiento del Organo Judicial estan determinados por
la Ley, los Magistrados y Jueces, en lo referente al ejercicio de la funcion
jurisdiccional, son independientes y estdn sometidos exclusivamente a la
Constitucion y a las leyes. El Art. 174 de la Constitucion de La Republica de El
Salvador establece que “La Corte Suprema de Justicia tendra una Sala de lo
Constitucional, a la cual correspondera conocer y resolver las demandas de
inconstitucionalidad de las leyes, decretos y reglamentos, los procesos de
amparo, el habeas corpus, las controversias entre el Organo Legislativo y el
Organo Ejecutivo a que se refiere el Art. 138 y las causas mencionadas en la
atribucion 72 del Art. 182 de esta Constitucion. La Sala de lo Constitucional
estara integrada por cinco Magistrados designados por la Asamblea
Legislativa” (CN, 1983)

La Institucion realiza sus estrategias en base de aspectos establecidos entre
los cuales se encuentran sus Valores, Mision, Vision, y Lema, lo que permite

a cada unidad organizativa orientar acertadamente sus objetivos y metas que
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se deben realizar para contribuir de manera efectiva a encaminar los esfuerzos
institucionales con direccion y sentido de responsabilidad, entre los valores se

encuentran la ética, independencia, responsabilidad y respeto.

En su organizacion, como se mencioné con anterioridad, El Organo Judicial,
por mandato constitucional esta integrado por la Corte Suprema de Justicia
como Tribunal Supremo y por los Tribunales de Segunda Instancia (Camaras),
Juzgados de Primera Instancia y Juzgados de Paz, diseminados en toda la
Republica. Asimismo la Corte Suprema de Justicia tiene seis areas funcionales
de trabajo con sus respectivas unidades organizativas. Estos entes son en
cargado en la ejecucidon de las principales areas de trabajo, que son las
siguientes: Direccién Superior, Jurisdiccional, Juridica-Legal, Administrativa,
Area de Asistencia y Asesorias y el Instituto de Medicina Legal, las que
conforman la estructura organizativa del Organo Judicial. La Corte Suprema
de Justicia cuenta con 4600 empleados en total, distribuidos en las diferentes

oficinas que conforman la Institucién.

Al ser una de las principales Instituciones del Gobierno Central, este se
evidencia como uno de los posibles focos de obtencion de oportunidades para
profesionales en materia judicial y de derecho, paro ademas de ello, existen
una manifiesta congruencia con los conocimientos adquiridos por los
profesionales en Relaciones Internacionales, los cuales incorporan el area
Juridica como uno de los cinco pilares esenciales del plan de estudio de la
carrera, es por ello que los Internacionalistas estan capacitados para realizar
funciones de manera eficaz dentro de esta Institucion. La Institucion cuenta
con areas que podrian ser consideradas exclusivas para profesionales de
RR.Il, una de ellas es la denominada Unidad de Asesoria Técnica
Internacional (UATI), esta unidad es la encargada de brindar asesoria y

asistencia técnica a la Corte Plena, Presidencia, Salas, Magistrados/as y
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Funcionarios/as del Organo Judicial, para el estudio y andlisis de la normativa
existente, creada en virtud del Derecho Internacional comprendida en
Acuerdos, Tratados y Convenios, que reflejen la vinculacion y necesaria
armonia entre los suscriptores de los mismos. Es decir, comprender las
funciones explicitas de las cuales el profesional en Relaciones Internacionales
esta facultado a realizar en base a los estudios del Derecho Internacional

Publico.
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Anexo N°13.1 Organigrama Corte Suprema de Justicia
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Anexo N°14 Fiscalia General de la Republica (FGR)

La Fiscalia General de la Republica del Salvador es un organismo que tiene la
competencia de promover y defender los derechos e intereses del Estado asi
como también de la sociedad en general. Esta institucion es la encargada de
llevar a cabo investigaciones sobre delitos punibles, entre otras funciones esta
promover y ejercer la normativa penal de caracter publico tal y como lo dispone
las leyes de la Republica, actualmente el Fiscal General de la Republica es el
Licenciado Douglas Meléndez quien es nhombrado por la Asamblea Legislativa
bajo las disposiciones de la Constitucion de la Republica. La Fiscalia General

de la Republica de El Salvador forma parte del ministerio publico.

La institucion colabora directamente con la Policia Nacional civil y representa
al Estado en todo juicio, también le compete representar al Estado en la
adquisicidon de bienes inmuebles, la FGR esta formada por diferentes oficinas

e instancias cuenta con 1904 empleados.

Segun el articulo 193 de la Constitucién entre las competencias que tiene la
Fiscalia estan las siguientes:

Promover la accién penal de oficio o a peticion de parte

Defender los intereses fiscales y representar al Estado en toda clase de

juicio

e Promover el enjuiciamiento y castigo de los indiciados por delito de
atentado contra las autoridades y desacato

e Nombrar comisiones especiales para el cumplimiento de su funciones

e Promover de oficio o0 a peticion de parte la accion de la justicia en defensa

de la legalidad
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Velar por que las concesiones de cualquier clase otorgadas por el Estado

se cumpla con los requisitos, condiciones y finalidades establecidas en las
mismas

Las atribuciones que establezca la ley
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Anexo N°14.1 Organigrama de la Fiscalia General de la Republica

Organigrama
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Anexo N°15 Ministerio de Trabajo y Previsidon Social (MTPS)

El Ministerio de Trabajo y Prevision Social es la Institucion rectora de la
administracion publica en materia de Trabajo y Prevision Social, garante de
los derechos laborales, sustentados en el dialogo, la concertacion social en un
marco de equidad vy justicia social. Entre las funciones de la Institucion se

encuentran

e Promover oportunidades de acceso a empleo digno.

e Garantizar la efectiva verificacion del cumplimiento de los derechos
laborales y condiciones de trabajo digno.

e Contribuir a que el Estado Salvadorefio cumpla con los tratados
internacionales en materia laboral.

e Posicionar al MTPS como una institucibn moderna, centrada en la
gestibn de servicios laborales de calidad, calidez, incluyente e

igualitaria.®!

El 14 de octubre de 1946 se crea el Ministerio de Trabajo y Prevision Social
bajo el “decreto legislativo nimero 134 del 14 de octubre de 1946, por ministro
de Trabajo y Prevision Social el Dr. Trinidad Romero”. (MTPS, 2017) Desde
esa fecha el Ministerio de Trabajo y Previsiébn Social ha contado con 24
ministros, actualmente la Licenciada en Mercadotecnia y con Postgrado en
Derecho Laboral Sandra Edibel Guevara Pérez es la ministra en el periodo
2014 a la fecha. EI MTPS esta formado por oficinas, direcciones, unidades y
jefaturas, ademas hay 707 empleados que estan laborando dentro del

Ministerio.

5IMinisterio de Trabajo y Prevencidn Social, “Filosofia de la Institucién” Gobierno de El Salvador,
acceso 15 de mayo2018, http://www.mtps.gob.sv/institucion/filosofia/
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Anexo N°15.1 Organigrama del Ministerio de Trabajo y Prevision Social
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Anexo N°16 Ministerio de Justiciay Seguridad Puablica (MJSP)

El Ministerio de Justicia y Seguridad Publica de El Salvador es la entidad
encargada de “procurar la armonia social en el pais, conservar y promover la
paz, la tranquilidad interior y garantizar el libre ejercicio de los derechos y
libertades de las personas, reducir la violencia y la delincuencia, reprimir el
crimen y la corrupcién”,>? con estricto respeto a los derechos humanos, y

procurar la rehabilitacion de los privados de libertad.
Las principales competencias del ministerio son:>3

e Servir como medio de comunicacién y coordinacion entre el Organo
Ejecutivo, con la Corte Suprema de Justicia, el Ministerio Publico, la
Comision Coordinadora del Sector Justicia y Consejo Nacional de la
Judicatura, en materias relacionadas con las politicas de seguridad publica;

e Ejercer, en representacion del Presidente de la Republica y bajo sus
directas instrucciones, la organizacion, conduccion y mantenimiento de
la Policia Nacional Civil, y la Academia Nacional de Seguridad Publica;

e Coordinar los esfuerzos contra el crimen organizado, el lavado de dinero y
la corrupcion, asi como apoyar la prevencion integral del consumo y uso
indebido de drogas, su control, fiscalizacion y el tratamiento y rehabilitacion
de adictos; asi como dar cumplimiento a los compromisos internacionales
adquiridos en esta materia; y

e Fijar la politica penitenciaria del Estado, de conformidad con los principios

gue rigen la ley, asi como organizar, dirigir, mantener y vigilar los centros

52 Ministerio de Justicia y Seguridad, “Visidn, Misidn y Valores del Ministerio de Justicia y Seguridad
Publica”, (San Salvador, 2017), http://www.seguridad.gob.sv/vision/
53 Ibid.
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penitenciarios, procurando la rehabilitacién del recluso y su reinsercion en

la sociedad.

El Ministerio de Justicia a través del tiempo se ha transformado, fue hasta el
afio de 2009, el 1 de junio cuando el Consejo de Ministros emite el “Decreto
Ejecutivo Numero 1 en el Diario Oficial Numero 99, tomé 383" (MJSP, 2018),
en el cual se introducen reformas al reglamento interno del Organo Ejecutivo,
una de ellas referente al cambio de nombre de la Instituciébn que antes se
conocia como Secretaria de Estado, hoy en dia es conocido como el Ministerio
de Justicia y Seguridad Publica. El Ministro de Justicia y Seguridad Publica es
el Ing. Mauricio Ernesto Ramirez Landaverde, el viceministro de Prevencion

Social es el Lic. Luis Roberto Flores Hidalgo.

El Ministerio cuenta con diferentes dependencias entre ellas la Policia
Nacional Civil bajo la direccién del Lic. Jaime Edwin Martinez, la Direccion
General de Centros Penales bajo la responsabilidad del director el Lic. Rodil
Hernandez, la Direccion General de Centros Intermedios, la Direccion General
de Migracion y Extranjeria bajo la direccion del Lic. Héctor Antonio Rodriguez,
la Direccién General de Prevencion Social de la Violencia y Cultura de Paz, la
Direccion de Toxicologia y la Comision Nacional Antidrogas, cuenta también

con 503 empleados.
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Anexo N°16.1 Organigrama del Ministerio de Justicia 'y Seguridad Publica

Fuente: Ministerio de Seguridad Publica, 2016



Anexo N°17 Ministerio de Agriculturay Ganaderia (MAG)

El Ministerio de Agricultura y Ganaderia surge a la vida publica por el “Decreto
N° 134 del 14 de octubre de 1946, publicado en el Diario Oficial N° 234 el 22
de octubre de 19467%*; lo anterior se debi6 a que en los afios 80 el Gobierno
tenia la necesidad de incrementar la industria agricola nacional como el
patrimonio principal de El Salvador. En ese momento existian diferentes
documentos juridicos que regian las actividades en materia agricola, pero no
fue hasta el “Codigo de Agricultura” que se le sumdé importancia a las
actividades agricolas que se ejecutaban en la Nacion, como también los
derechos de los trabajadores. Al asumir la Presidencia de la Republica el Dr.
Manuel Enrique Araujo, *
Organizacion del Gabinete de Gobierno (D.E. del 1° de marzo de 1911. D.O.

N° 50 del 2 de marzo de 1911), creé la Secretaria de Agricultura,”® a la cual

el 1° de marzo de 1911, en el Decreto de

se le definieron las atribuciones que le correspondian.

El Ministerio de Agricultura y Ganaderia es parte del Gobierno Central de El
Salvador, bajo la direccién del Ministro Lic. Orestes Fredesman Ortez Andrade,
el Viceministro Lic. Hugo Alexander Flores Hidalgo, con la filosofia de “ser una
Institucién de excelencia moderna y eficiente; que sea reconocida por la
poblacion salvadorefia, como también, por la Comunidad Internacional por la
calidad de los servicios especializados que el Ministerio ofrece a la poblacion,
es una Instituciéon lider del “desarrollo sustentable”™® de los subsectores

agricola, pecuario, forestal, pesquero y acuicola, y su medio rural,

54Gobierno de El Salvador, Ministerio de Agricultura y Ganaderia, “Historia”, Republica de El Salvador,
(San Salvador, 2015), http://www.mag.gob.sv/historia/

551bid.

56 “no pone a debate ni discute sobre sistemas politicos ni econémicos sino que, a partir del medio
ambiente, postula un cambio social pacifico y gradual, que de manera organizada y planificada
modifique nuestra relacién con la naturaleza, con nosotros mismos y con la sociedad”, (UNAM, 2015),
http://www.redalyc.org/html/342/34202107/
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adaptandose al cambio climatico, a través de planes, programas y proyectos,
brindando servicios de calidad; el Ministerio promueve oportunidades
incluyente y equitativas para las familias salvadorefias™’. El enfoque principal
de trabajo del MAG es en las zonas rurales, en el sector primario “que es el
conjunto de actividades econdémicas que las personas realizan para obtener
recursos de la naturaleza: agricultura, ganaderia, explotacion forestal, pescay
mineria”8, pero ademas de velar por el desarrollo sustentable del sector
primario el Ministerio también ofrece oportunidad laboral en las diferentes
oficinas, unidades y direcciones que conforman la parte administrativa del

Ministerio.

Para el afio 2018 el Ministerio de Agricultura y Ganaderia cuenta con 1,142
empleados (MAG, 2018), Como se puede observar en el cuadro, el Ministerio
brinda la oportunidad de estabilidad laboral como lo establece la Ley de

Servicio Civil para los empleados publicos en todas las carteras del Estado.

57 MAG, “Filosoffa del Ministerio de Agricultura y Ganaderia”, (San Salvador, 2015),
http://www.mag.gob.sv/filosofia/

580xford University, “Ciencias Sociales, Geografia e Historia: Unidad 6”, “Las actividades del sector
primario,El Sector Primario”, (Espafia, 2018), p. 117, http://www.oupe.es/es/mas-areas-
educacion/secundaria/geografia-e-
historia/proyadarveccssgeoehistnacional/Galeria%20documentos/CCSS_3%20ESO_NAC_interiores.p
df
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Anexo N°17.1 Organigrama del Ministerio de Agricultura y Ganaderia
Fuente: Ministerio de Agricultura y Ganaderia, 2018
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Anexo N°18 Ministerio de Economia (MINEC)

El Ministerio de Economia de El Salvador es la institucion encargada de
fomentar la diversificacion y transformacion de la matriz productiva, con bienes
y servicios de mayor valor agregado que diversifique la oferta exportable y el

empleo dentro del pais, el Ministerio tiene los siguientes objetivos®®

e Articular las dindmicas de la economia territorial para el desarrollo
competitivo de las MIPYMES.

e Aumentar la inversion nacional y extranjera, promoviendo la facilitacion del
comercio, los tramites empresariales y la seguridad juridica para potenciar
las exportaciones.

e Fortalecer las relaciones econémicas con América Latina, El Caribe, Asia;
avanzar hacia la integraciobn econdmica centroamericana y aprovechar los
acuerdos y tratados comerciales existentes para los productos y servicios
salvadorefios

e Modernizar el marco legal e institucional del MINEC para mejorar la calidad

de los bienes y servicios entregados a la ciudadania.

El Ministerio de Economia es una de las secretarias del estado que configura
el Organo Ejecutivo del Gobierno Central. “El 28 de febrero de 1950 por el
Decreto Numero 517 el Consejo de Gobierno Revolucionario decretd la
creacion de los ramos de Economia y de Hacienda” (MINEC, 2017). Fue a
partir del “1 de junio de 1995 que se crea el viceministerio de Comercio e
Industria del Ministerio de Economia como ente rector, facilitador, coordinador,
promotor y normativo de las politicas de Gobierno en materia de Comercio e

Industrial a nivel nacional, a partir de esto el Ministerio de Economia se

59Gobierno de El Salvador, Ministerio de Economia, “Filosofia”, (San Salvador, 2017),
http://www.minec.gob.sv/filosofia/
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conforma por el Ministro y Viceministro de economia y Viceministro de
Comercio e Industria”.®® Actualmente la Ministra de Economia es la Dra. Luz
Estrella Rodriguez de Zuniga, nombrada el 1 de abril del 2018. La Viceministra
de Comercio e Industria es la Licda. Merlin Alejandrina Barrera Lopez
nombrada el 1 de junio de 2014, y el Viceministro de Economia es el Lic. Julian
Ernesto Salinas Ventura Nombrado el 4 de junio de 2018. EI MINEC esta
formado por diversas oficinas como despachos, gerencias, unidades,
superintendencia, direcciones, cuenta con 917 empleados distribuidos en las

oficinas que constituyen el Ministerio.

Ministerio de Economia de El Salvador. Historia , (San Salvador, 2017),
http://www.minec.gob.sv/historia/
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Anexo N°18.1 Organigrama del Ministerio de Economia
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Anexo N°19 Ministerio de Educacion (MINED)

El Ministerio de Educacion (MINED) forma parte del Gobierno de El Salvador,
esta encargado de la educacion, que tiene como mision contribuir, por medio
de la educacion de calidad y con amplia cobertura, a formar personas con las

siguientes caracteristicas:%*

e Conscientes de sus derechos y responsabilidades para con la familia,

la sociedad y el pais.

e Con los conocimientos, habilidades destrezas y actitudes necesarios

para su plena realizacion en lo social, cultural, politico y econémico.

e Con pensamiento critico y creativo, en un marco de valores éticos,
humanistas y espirituales, coadyuven a la construccion de un pais méas
equitativo, democratico y desarrollado, en camino hacia una sociedad

del conocimiento.

Antes de 1939, las atribuciones del ramo de educacion le correspondian al
Ministerio de Relaciones Exteriores, Justicia e Institucion Publica. “Con la
reforma Educativa que inicia el 8 de diciembre de 1939 empieza la autonomia

del Ministerio de Educacion”.62

En 1945 fue creado el primer plan basico de estudio el cual comprendia los
tres primeros afios de la educacion secundaria y posteriormente dos afios de
bachillerato, hoy en dia se cuenta con el Plan Social Educativo Vamos a la
Escuela. El MINED esta bajo la responsabilidad del Ministro de Educacion el

Ingeniero Electromecanico Carlos Mauricio Canjura Linares, graduado de la

6lGobierno de El Salvador, Ministerio de Educacién, “Filosofia”, (San Salvador, 2016),
http://www.mined.gob.sv/index.php/institucion/filosofia

52MINED, “Resefia histérica”, (San Salvador, 2016), http://www.mined.gob.sv/index.php/paes-
cat/item/4032-rese%C3%B1a-hist%C3%B3rica
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Universidad de El Salvador. El Ministerio esta organizado por direcciones,
viceministerio que se observan con detalle en el organigrama; el MINED se
divide en dos areas una el &rea administrativa y la otra area docente, cada

area emplea el personal calificado para laborar dentro de la Institucion.
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Anexo N° 19.1 Organigrama del Ministerio de Educacién
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Anexo N°20 Ministerio de Gobernacién y Desarrollo Territorial
(MIGOBDT)

El Ministerio de Gobernacién de El Salvador es la Institucion encargada de
velar por el cumplimiento de los aspectos referentes a la organizacion politica
y administrativa de El Salvador, asi como también promover y fortalecer una
Cultura de Paz donde se busque el control y la evaluacion del contenido
cinematografico televisivo y radial. Entre otras funciones estan, mantener la
direccion y la administracion de la Imprenta Nacional del Diario Oficial,
autorizar los Decretos Presidenciales y todos aquellos acuerdos ejecutivos
llevando registro de las mismas, el Ministerio de Gobernacién y Desarrollo
Territorial es también la Institucibn encargada de llevar la direccion y
administracion de los Centros de Gobierno asi como colaborar en el proceso
de cooperacion internacional en temas de descentralizacion, desarrollo local y

territorial, entre otros.

Actualmente el Ministro del Ministerio de Gobernacion y Desarrollo Territorial
es el Licenciado Ramon Aristides Valencia Arana, el Ministerio en su
estructura organizativa tiene a cargo las siguientes dependencias
Gobernaciones Departamentales, Direccién de imprenta Nacional, Direccion
de Espectaculos Publicos Radio y Television, Direccion General de Correos,
Direccion General de Cuerpo de Bomberos de El Salvador, Direccién General

de Registro de Asociaciones y Fundaciones sin Fines de Lucro.
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Anexo N°20.1 Organigrama del Ministerio de Gobernacion y Desarrollo Territorial
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Anexo N°21 Ministerio de Hacienda (MH)

El Ministerio de Hacienda es el encargado de contribuir al desarrollo del pais
por medio del comercio exterior, a través de la efectividad de los servicios que
generan un nivel alto de recaudacion fiscal que proviene de los impuestos de
la importacion de mercancias, es responsable también de tener el control de
la gestion y tramite de la actividad aduanera a nivel nacional, facilitando el
comercio internacional. Es por ello que desde 1829 el Ministerio de Hacienda
esta organizado, controlando las finanzas y equilibrando el gasto publico lo

cual genera el mejoramiento social y econdmico del pais.

Hacienda es una de las carteras mas antiguas del Estado, todo este tiempo se
ha desempefiado para dirigir y administrar de manera responsable, con ética,
transparencia y compromiso las finanzas publicas con el fin de poder ser
garante de la sostenibilidad fiscal contribuyendo al desarrollo econémico y
social de manera inclusiva para beneficio de El Salvador; por tanto, la
administracion de la Instituciébn debe de ser confiable en la materia que le
compete y asi mismo brindar los servicios a todos los usuarios vy
contribuyentes de manera efectiva. El Ministerio se ha planteado objetivos los
cuales debe de cumplir como corregir el desequilibrio que se produzca en las
finanzas publicas para poder lograr una sostenibilidad fiscal; debe de velar
también por que exista una mejor asignacion de recurso y calidad de gasto
publico; manejar con eficiencia, eficacia y equidad la administracion del
sistema tributario y aduanero; beneficiar a la sociedad con fortalecer,
modernizar e innovar los procesos y servicios orientados a la satisfaccion de

los usuarios y contribuyentes.

El Lic. Nelson Eduardo Fuentes Menjivar es el Ministro de Hacienda, el Lic.
Oscar Anaya es el Viceministro de Hacienda y el Lic. Alejandro Rivera (MH,

2018), son las autoridades de representacion maxima del Ministerio, cabe
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destacar que el Ministerio es amplio y consta de autoridades como
directores/as, subdirectores/as de las diferentes oficinas de cémo esta
organizada la Institucion, el Ministerio de Hacienda cuenta con 2,320
empleados.

Anexo N°21.1 Organigrama del Ministerio de Hacienda
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Anexo N°22 Ministerio de la Defensa Nacional (MDN)

El Ministerio de Defensa Nacional esta conformado por la Fuerza Armada, que
es una institucion permanente al servicio de la nacion, es obediente,
profesional, apolitica y no deliberante, los militares son los que velan por la
seguridad del territorio nacional y de la sociedad Salvadorefia. Basado en el
Art. 212.de la Constitucion Nacional, “La Fuerza Armada tiene por misién la
defensa de la soberania del Estado y de la integridad del territorio. El
Presidente de la Republica podra disponer excepcionalmente de la Fuerza
Armada para el mantenimiento de la paz interna, de acuerdo con lo dispuesto
por la Constitucion.” (CN, 1983). Dentro de El Salvador, la Fuerza Armada
tiene la capacidad de cumplir su mision expuesta en la Constitucion de la
Republica, velar por la integracién regional y del mantenimiento de la paz y
seguridad internacional, ademas forma parte del Organo Ejecutivo. El personal
de la Fuerza Armada esta constituido por grados militares, Fuerza Naval,

Fuerza Aérea y el Ejército.

La Fuerza Armada esta comprendida por organismos superiores, organismos
consultivos, organismo auxiliar, ramas permanentes de la Fuerza Armada,
unidades de apoyo institucional; el Ministro de Defensa es el Gral. David
Munguia Payés, quien tiene bajo su responsabilidad la Fuerza Armada y velar
por la seguridad de la territorialidad salvadorefia, en conjunto con el

Viceministro el Gral. De Aviacion Carlos Jaime Mena Torres.

Actualmente el Ministerio de la Defensa Nacional cuenta con 605 empleados
gue forman parte de cada oficina que conforma el Ministerio de la Defensa
Nacional, como secretarias, unidades, direcciones, pagadurias,

departamentos, direcciones, areas, entre otros.
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Anexo N°22.1 Organigrama del Ministerio de la Defensa Nacional
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Anexo N°23 Ministerio del Medio Ambiente y Recursos Naturales (MARN)

En El Salvador a pesar de la alta densidad de poblacion, existen recursos
naturales que necesitan de proteccion y leyes que puedan salvaguardar la
variedad de flora y fauna, es por ello que el Ministerio del Medio Ambiente y
Recursos Naturales fue creado por el Organo Ejecutivo cuando éste vio la
necesidad de que exista en el pais una “Secretaria de Estado que se encargue
de formular, planificar y ejecutar las politicas de Gobierno en materia de medio
ambiente y los recursos naturales, el Ministerio se cre6 mediante el Decreto
Ejecutivo No. 27 del 16 de mayo de 1997, publicado en el Diario Oficial No. 88
Tomo No. 335 de 1997” (MARN, 2009)

El MARN antes de ser una Secretaria de Estado, formo parte del MAG como
una unidad especializada de la Direccion General de Recursos Naturales, la
cual era conocida como “Servicio de Parques Nacionales y Vida Silvestre
creado por Acuerdo Ejecutivo No. 236 del 09 de marzo de 1981, publicado en
el Diario Oficial (DO) No.62, Tomo No. 270 del 31 de marzo de 1981”(MARN,
2009), lo cual significa que desde los afios 80 se procuré la manera de poder
salvaguardar los recursos naturales, gue en ese momento existia mucha mas
variedad, ya que no habia tanto crecimiento de la poblacién, en la actualidad
se necesita buscar formas estratégicas que puedan hacerlo, con la diferencia
que el crecimiento de la poblacién sigue en auge.

La autoridad principal del Ministerio es Lic. Lina Dolores Pohl Ministra de Medio
Ambiente y Recursos Naturales y el Dr. Angel Maria Ibarra Turcios
Viceministro (MARN, 2016), la filosofia del MARN es poder recuperar la vida
silvestre y ambiental del pais y asi mismo reducir todo tipo de riesgo socio-
ambiental por medio de la promocion de una cultura ciudadana, esta a la
expectativa para poder hacer frente a los efectos del cambio climatico y reducir

la degradacion ambiental. La organizacion del Ministerio se encuentra dividida
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en unidades, direcciones, gerencias, areas; dicha organizacion es amplia, en
el organigrama soOlo se observan las oficinas principales que dependen del
Despacho Ministerial, el numero de empleados con el que cuenta el MARN es
de 600 empleados en total, donde se observan toda la gama administrativa
gue brinda la Institucion.

Anexo N°23.1 Organigrama del Ministerio del Medio Ambiente y Recursos
Naturales
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Anexo N°24 Ministerio de Obras Puablicas, Transporte y de Vivienda y
Desarrollo Urbano (MOPTVDU)

El Ministerio de Obras Publicas, Transporte y de Vivienda y Desarrollo Urbano
es el érgano encargado en supervisar las areas de obras publicas, transporte
y vivienda y desarrollo urbano por medio de programas o0 proyectos en
beneficio de la poblacion salvadorefia, la prioridad del Ministerio es poner
como principio y fin el ser humano en la gestién publica. Dicho Ministerio nace
bajo la necesidad de modernizar la infraestructura de transporte que en El
Salvador inicié con ferrocarriles, no fue hasta en la década de “1920 que fueron
asfaltadas las calles principales de San Salvador, el automovil empezé a
transitar en las carreteras en el afio de 1915762, el pais ha tenido la necesidad
de irse modernizando tanto en la via urbana e interurbana debido a que las
industrias han ido creciendo en El Salvador conforme los afios, la cual se
considera como generadora de empleo y por ende genera crecimiento
econdmico en el pais; las carreteras son parte fundamental dentro de este
juego de crecimiento econdmico ya que es factor fundamental donde transitan
diversos medios de transporte con productos de materia prima que se importan

0 exportan.

El MOP antes de nacer a la vida publica como Ministerio de Obras Publicas,
Transporte y de Vivienda y Desarrollo Urbano, llevé un proceso de transicion,
en “1905 se cred la oficina bajo el nombre Cuerpo de Ingenieros Oficiales, a
esta oficina se le asigno la Direccidon General de obras Publicas como una
dependencia directa del Ministerio de Fomento, en ese momento a quien le
correspondia los trabajos de los caminos era al Ministerio de Gobernacion, en

1916 el Poder Ejecutivo al ver la necesidad de que EIl Salvador tenga buenas

63 Gobierno de El Salvador, MOP, “Historia”, (San Salvador, 2016),
http://www.mop.gob.sv/index.php?option=com_content&view=article&id=49&Itemid=84
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vias de comunicacion en relacion con el trafico, emitio el decreto de la creacion
de la Direccién General de Caminos, dicha Direccién era independiente, la cual
funcion6 como una entidad técnica — consultiva anexa, anexa al Ministerio de
Gobernaciéon y Fomento, en 1920 se cre6 el Ministerio de Fomento y Obras
Pudblicas” (MOP, 2014 — 2016).

El MOP esta bajo la direccion del Ministro Arg. Eliud Ulises Ayala Zamora, con
la filosofia de ser un Ministerio capaz de ser lider, rector y poder gestionar la
obra publica, la vivienda y el transporte a nivel nacional con ética y
transparencia para poder alcanzar asi un desarrollo humano ya que todo el
servicio va centrado en la gente. En su organizacion el MOP cuenta con tres
Viceministerios: Viceministerio de Obras Publicas con la direccion del
Viceministro Ing. Emilio Ventura, dicho viceministerio es el encargado de velar
por la direccion de la planificacion, construccion, rehabilitacion, reconstruccion,
ampliacion y mantenimiento de la infraestructura vial del pais, con el propésito
de facilitar la movilidad de bienes y personas en beneficio al desarrollo
econdmico y social de la poblacién; Viceministerio de Transporte dirigido por
el viceministro Nelson Napolebén Garcia Rodriguez, con la mision de ser una
institucion encargada del sistema de transporte y transito nacional la cual
garantiza la movilidad de bienes y servicios de manera segura, eficiente y
contribuyendo a generar oportunidad de la integracion de regiones, de la
misma manera al desarrollo econémico y social sostenible del pais;
reglamenta el trafico terrestre rural y urbano, aéreo y maritimo; y el
Viceministerio de Vivienda y Desarrollo Urbano bajo la direccién del
viceministro Arg. Roberto Géchez con el objetivo de ser una organizacion
moderna, innovadora, efectiva rectora de la politica de la vivienda y el
desarrollo de asentamientos humanos en ambientes sostenibles, su objetivo

primordial es reducir el déficit habitacional en el pais.
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El MOP ademéas de velar por la modernizacion de carreteras, viviendas e
infraestructura, también ofrece la oportunidad laboral a nivel administrativo,
gue son las gerencias, unidades, direcciones que conforman el Ministerio
desde donde se maneja todo el proceso administrativo para ejecutar
programas o proyectos de infraestructura a nivel nacional; el MOP cuenta con
1,108 empleados a nivel nacional. Cada viceministerio se divide en Obras
Plblicas con 215 empleados; Transporte 212 empleado; y Vivienda y
Desarrollo Urbano 95 empleados, la oficina regional ubicada en Santa Ana con

17 empleados y San Miguel con 17 empleados.
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Anexo N°24.1 Organigrama del Ministerio de Obras Publicas
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Anexo N°25 Ministerio de Relaciones Exteriores (MIREX)

El Ministerio de Relaciones Exteriores forma parte de las Instituciones del
Gobierno Central de El Salvador, se credé mediante el “decreto legislativo No
13 en la ciudad de Cojutepeque el 27 de febrero de 1858, adscrito a tres
Ministerios al de Gobernacion, Justicia, Instrucciéon Publica y Negocios
Eclesiasticos; Hacienda y Guerra y Fomento a la Agricultura, Comercio,
Industria y Trabajos Publicos” (MIREX, 2018). El Ministerio de Relaciones
Exteriores es el rostro principal de El Salvador a nivel internacional, ya que es
el encargado de velar por la politica exterior de cara al mundo, la cual
contribuye a la construccion de El Salvador como un pais productivo, educado
y seguro, ademas se encarga de promover el goce de los derechos de la
ciudadania salvadorefia radicada en el exterior. Busca promover que El
Salvador sea reconocido en el exterior como un pais que promueve el respeto
a los derechos humanos, la paz, la democracia, el desarrollo econémico, la
integracion regional, la cooperacion para el desarrollo con todos los paises del

mundo.

En el inicio de la historia diploméatica de El Salvador se empezé a establecer y
fortalecer contactos comerciales y a enviar los primeros designados a las
conferencias internacionales para tratar asuntos en materia de “propiedad
literaria, cables submarinos, telecomunicaciones, asuntos cientificos”,
(MIREX, 2018). La diplomacia bilateral y multilateral salvadorefia se afirmé en
las décadas del siglo XX. EI MIREX tiene la responsabilidad de gestionar,
negociar, firmar y denunciar tratados, convenios y acuerdos internacionales
cuando es necesario, ademas debe de atender y canalizar las diversas
solicitudes y peticiones del Cuerpo Diplomatico, Consular y de Organismos

Internacionales que estan acreditados en El Salvador y de la misma manera
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los del Gobierno de El Salvador acreditados en los paises extranjeros que son

sujetos del derecho internacional.

El MIREX debe promover, las relaciones con las diferentes fuentes
cooperantes actuales y asi mismo, realizar acercamientos con potenciales
cooperantes, debe de resaltar los logros del pais, la capacidad de gestion y
ejecucion, debe mostrar la transparencia en el manejo de los diversos recursos
y la capacidad de gestion de proyectos. El Ministerio debe de fortalecer
relaciones diplométicas en beneficio al desarrollo nacional, intensificar los
procesos de integracion regional, ademas tiene la obligacion de fortalecer y
promover el desarrollo de las zonas fronterizas y la proteccion de los limites

territoriales, es decir, velar por la integridad del territorio salvadorefio.

El Ministerio est& bajo la responsabilidad del Ministro de Relaciones Exteriores
el Lic. Carlos Alfredo Castaneda, trabaja en conjunto con los viceministros de
cada viceministerio que forma parte del Ministerio de Relaciones Exteriores, el
Lic. Jaime Alfredo Miranda es el Viceministro de Relaciones Exteriores,
Integracion y Promocion Econdmica con el objetivo de promover las relaciones
exteriores, integracion econdémica, social y cultural, soberania e integridad
territorial, dicho viceministerio esta conformado por la Direccion General de
Politica Exterior encargada de estudiar, analizar, recomendar y promover
politicas de caracter bilateral, multilateral y de integracion entre paises,
organismos internacionales; por la Direccion General de Desarrollo Social
Integral; la Direccién General de Soberania e Integracion Territorial; la Oficina
Nacional del Proyecto de Integracion y Desarrollo de Mesoamérica. La Lic.
Liduvina del Carmen Magarin es la Viceministra para los Salvadorefios en el
Exterior, este viceministerio trabaja bajo el objetivo de fortalecer en la
poblacién salvadorefia en el exterior la vigencia plena de sus derechos y su

integracion efectiva al desarrollo del pais, el viceministerio lo conforma la
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Direccion General de Vinculacion con Salvadorefios en el Exterior; la Direccion
General del Servicio Exterior; la Direccion General de Derechos Humanos y
Representaciones Consulares. La Viceministra de Cooperacién para el
Desarrollo es la Lic. Ryna Elizabeth Garay, es la instancia rectora de la
cooperacion en el pais, también es conformado por Direcciones Generales
como la Direccion de Cooperacion Bilateral; Direccion de Cooperacion
Multilateral, Regional y Organismos Financieros Internacionales (OFIs); la
Direccion de Cooperacion No Oficial y Descentralizada; la Direccion de Becas,
Estudios y Formacidn; la Direccidon de Atencion al Cooperante y al Ciudadano
y la Oficina Técnica de Administracion de Fondo (OTAF). El dltimo
viceministerio que conforma al MIREX es el Viceministerio para la Inversion y

Financiamiento para el Desarrollo bajo la direccion del Lic. José Luis Merino.

El trabajo que desempefia el MIREX es amplio tanto a nivel nacional como
internacional, todo va en beneficio al mejoramiento de la sociedad
salvadorefia, promoviendo asi la politica exterior. A nivel nacional, el Ministerio
cuenta con 1,099 empleados distribuidos en las diferentes direcciones,
representaciones, jefaturas y unidades administrativas que conforman dicha

Institucién, los Viceministerios y la Gerencia de Operaciones.
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Anexo N°25.1 Organigrama del Ministerio de Relaciones Exteriores
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Anexo N°26 Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social (MINSAL)

El Ministerio de Salud es una Institucion que forma parte del Gobierno de El
Salvador, éste vela por el ramo de la salud que es parte fundamental dentro
de un Estado, ya que se pretende que todos sus habitantes estén con buena
salud y tengan acceso a atenciéon meédica de buena calidad que certifique su
confianza y eficacia. La Institucion nace el “23 de julio de 1900, con el nombre
de Consejo Superior de Salubridad, dependencia del ministerio de
Gobernaciéon” (MINSAL, 2017); con el paso de los afios dicha Institucion ha
ido en transicidn mejorando sus servicios, su infraestructura y modernizando

su entorno siempre en beneficio de los salvadorerios.

En sus inicios, el Consejo Superior de Salubridad tenia a su cargo las
actividades de realizar documentos que reflejen las estadisticas médicas,
procurar que las zonas urbanas estén en una buena condicion de
saneamiento, inspecciones de vivieres, supervisar la sanidad y el higiene
dentro de los mercados y rastros municipales, tenia obligacién de instalar
letrinas, la lucha contra cualquier plaga de insectos, entre otros. “En 1948 se
cred el Ministerio de Asistencia Social, y al finalizar el afio se cuenta con 32
servicios en 32 municipios con un personal de 565 y un presupuesto de
1,158,620.00 colones; no es hasta en 1950 que se cred el Ministerio de Salud
Publica y Asistencia Social, para esa época se contaba con 40 servicio locales
y 14 hospitales”(MINSAL, 2017), que buscaban la mejora de la salud de la
sociedad salvadorefia, ofreciendo consultas gratuitas, campafias de
vacunacion a manera de prevenir cualquier virus, epidemia que amenace la

poblacion.

Para el “2000 la red de servicio de salud habia crecido a 610 establecimientos
a nivel nacional, distribuidos: 30 hospitales, 357 unidades de salud, 132
laboratorios” (MINSAL, 2017); el MINSAL tiene como prioridad velar por la
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salud de los habitantes en cualquier etapa de la vida para que puedan disfrutar
de un estado completo de bienestar fisico, mental y social. En este periodo, la
direccion del Ministerio esté bajo la Dra. Elvia Violeta Menjivar que funge como
Ministra de Salud, ademas, el Ministerio cuenta con dos viceministerios que
también estan a cargo de velar por el ramo de salud, el Viceministerio de
Servicios de Salud bajo la direccion del Dr. Julio Oscar Robles Ticas y el
Viceministerio de Politicas de Salud dirigido por el Dr. Eduardo Antonio
Espinoza Fiallos, cuenta también con la direccion del Ing. Rigoberto Trinidad
Pleites Sandoval encargado de la Gerencia General de Operaciones, siempre
dentro de su organizacion institucional también se encuentran los directores y
directoras regionales de salud y los directores y directoras de los hospitales
nacionales, todo el trabajo que realiza el MINSAL estd en garantizar la
cobertura de servicios oportunos e integrales a los habitantes de El Salvador

con equidad, calidad y calidez.

A nivel nacional, el Ministerio cuenta con 724 empleados distribuidos en las
diferentes direcciones y unidades administrativas que conforman dicha
Institucidn, los dos Viceministerios y la Gerencia de Operaciones; sin tomar en
cuenta el personal que labora en toda la red del servicio de salud (hospitales,
unidades de salud, laboratorios, programas ministeriales especiales, entre

otros).
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Anexo N°26.1 Organigrama del Ministerio de Salud Publica y Asistencia
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Anexo N°27 Ministerio de Turismo (MITUR)

El Ministerio de Turismo (MITUR) es la Institucion rectora en materia de
turismo, le corresponde determinar y velar por el cumplimiento de la Politica y
Plan Nacional de Turismo de El Salvador, su mision consiste en posicionar a
El Salvador a un mayor nivel competitivo para el turismo nacional e
internacional, ofreciendo una amplia gama de atractivos como las costumbres,
la cultura, las tradiciones y resaltar los lugares turisticos que posee el pais. De
esta forma mejorar la calidad de vida de la poblacion a través de un desarrollo
gue sea sostenible y que a su vez mejore las condiciones econdmicas y

sociales.

Uno de los objetivos principales es fomentar e incentivar al progreso en el
desarrollo del turismo a través del fortalecimiento de mecanismos y la
generacion de proyectos que vayan dirigidos directamente a la promocion de
la oferta turistica dentro del pais, asi como también dar relevancia a los
mercados regionales en Centroamérica. El Ministerio de Turismo se encarga
de promover la micro, pequefia y mediana empresa en el sector turismo como
una parte esencial para generar empleos, como un foco que sirva de
oportunidades para la busqueda del desarrollo y el dinamismo del mercado
interno, de esta forma fomentar una cultura de gestion empresarial que a su
vez fomente las capacidades de la poblacion para desarrollar negocios

relacionados al sector turismo y mejore las condiciones econémicas de estos.

El Ministerio de turismo actia en conjunto con diversas Instituciones
Gubernamentales dentro del ramo, actualmente esta relacionado con el
Instituto Salvadorefio de Turismo, la Corporacion Salvadorefia de Turismo,
cooperacién internacional, gobiernos locales, sociedad civil organizada Y
empresas. El Ministerio de Turismo interactda con otros actores debido que

el desarrollo turistico no se puede interpretar como un compromiso de un solo
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actor ya que es necesario la intervencién de actores relacionados con la rubro,
como lo son las Instituciones del Gobierno Central, municipalidades, grandes,
medianas, pequeiias y micro empresas, la sociedad civil organizada,
ciudadania en general y agencias de integracion y cooperacion internacional.
El Ministerio de turismo El Salvador fue creado por decreto ejecutivo el 1 de
junio del afio 2004 y fue publicado en el diario oficial y en esa misma fecha. El
MITUR esta bajo la direccion del Ministro de Turismo el Licenciado José
Napole6n Duarte, dentro del Ministerio en su estructura organizativa con 29

empleados en total.
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Anexo N°27.1 Organigrama del Ministerio de Turismo
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Anexo N°28 Ministerio de Cultura

El Ministerio de Cultura surge como parte del Ministerio de Educacion,
posteriormente se constituyéo como secretaria de estado; en el cambio de
Gobierno en el afio 2014, la Secretaria de Cultura de Presidencia se incluye
como objetivo 8 dentro del Plan Quinquenal de Desarrollo 2014 - 2019
reconociendo el factor cultura como un derecho, es por ello que se crea la
primera ley para el ambito cultural denominada Ley de Cultura, la cual esté
dirigida para el establecimiento de normas juridicas que promuevan y protejan
la cultura dentro del pais. Por esta razon el 18 de enero del 2018 el Consejo
de Ministros aprueba una reforma al reglamento interno del Organo Ejecutivo
y se da la creacion del Ministerio de Cultura (MICULTURA). Actualmente la
Licda. Silvia Elena Regalado en la Ministra de Cultura, que es la méaxima
autoridad que se encarga de velar por el cumplimiento de cada objetivo
planteado dentro de la Institucidén en cuanto a lo referido al area del Ministerio;
la organizacion ministerial se estructura por despacho ministerial, cuatro
direcciones que dependen de éste: 1. Direccién General de Artes, 2. Direccion
General de Redes Territoriales, 3. Direccion General de Patrimonio Cultural y
Natural y 4. Direccion General de Investigaciones, Acervos Documentales y
Ediciones; y cada una de ellas cuenta con diferentes oficinas que la
conforman, dentro de la Institucién hay 1,218 empleados.

El Ministerio de Cultura debe de velar por el cumplimiento de la Ley de Cultura,
proteger el patrimonio cultural de El Salvador, debe encargarse de potenciar
la participacion de los diferentes sectores de la sociedad, un aspecto
importante por el que debe de velar dicho Ministerio es propiciar las relaciones
culturales y artisticas con paises amigos en coordinacion con el MIREX, entre

otras responsabilidades.
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Anexo N°28.1 Organigrama del Ministerio de Cultura
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Anexo N°29 Presidencia de la Republica

La Presidencia de la Republica de El Salvador es el cargo publico mas
importante en El Salvador, ya que el presidente es el encargado de velar
porque el pais se dirija por un buen camino en beneficio de la sociedad
salvadorefia, dirige a la nacion para que pueda prosperar econdomicamente.
La Presidencia la esta estructurada por las diferentes secretarias que forman
un todo en el gabinete de Gobierno, la méxima autoridad es el Presidente de

la Republica.

El cargo de Presidente de la Republica tiene una duracién de cinco afos,
ademas no hay posibilidad de ser reelecto evitando asi una dictadura, en El
Salvador se elige por medio de elecciones populares. A lo largo de la historia
del pais han existido muchos presidentes; luego de la independencia de 1821
“el primer Gobernante en la Provincia de San Salvador fue Pedro Barriere
desde 21 de septiembre de 1821 hasta el 28 de noviembre del mismo afio”.%
Sin embargo, desde el afio 1823 se decretd la independencia absoluta y se
form6 el Estado de El Salvador, siendo Juan Manuel Rodriguez el primer
gobernante desde el 22 de abril de 1824 al 1 de octubre de 1824, ademas
promulgé la primera Constitucion de 1824. Luego de un tiempo la Republica
de El Salvador empez6 a actuar como independiente, y en este sentido el

primer presidente fue Juan Lindo.

En la década de los 90°s, hubo un evento importante, precisamente el 16 de
enero de 1992 la firma de los Acuerdos de Paz luego del conflicto armado al
cual se presento el pais, para ese momento el presidente de la Republica era
Alfredo Cristiani por el partido ARENA, han sido cinco periodos que El

Salvador tuvo como presidentes a partidarios de dicho partido, no fue hasta el

8 El Salvador es mi pais. Quién fue el primer presidente de ElI Salvador (2015),
https://www.elsalvadormipais.com/quien-fue-el-primer-presidente-de-el-salvador
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afio 2009 que el pais tomd un rumbo diferente quedando como Gobernante
Mauricio Funes por el FMLN, desde 2014 hasta la actualidad enero 2019, El
Salvador es gobernado por el Presidente Salvador Sanchez Ceren por el
partido del FMLN, es el encargado de velar por la seguridad tanto econémica,

como social del pais.
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Anexo N°29.1 Organigrama de la Presidencia de la Republica
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Anexo N°30 Secretaria Técnica y de Planificacidon de la Presidencia de la

Republica

La Secretaria Técnica es una unidad de apoyo de manera directa al servicio
de la Presidencia de la Republica, con el fin de poder realizar todas las
atribuciones y funciones que le competen, la Secretaria Técnica es
administrada por la estructura interna de la Secretaria Privada; existe sélo una
Unidad de Recursos Humanos para todas la Secretarias del Gobierno. El
objetivo primordial de la Secretaria es “velar por la viabilidad técnica de las
principales acciones gubernamentales de su que hacer, se destaca la
coordinacion de los gabinetes de gestidbn econdmica y de gestion social y la
asesoria al Presidente de la Republica en la toma de decisiones estratégicas

en materia econémico-social” (Secretaria Técnica, 2014).

Secretaria Técnica puede contratar personal que se requiera segun la
necesidad para el cumplimiento y consecucion de su objetivo y aceptara
renuncias de su personal, asi como tiene la facultad de contratar personal por
ley de salario y de tiempo completo, puede contratar en forma temporal
profesionales o técnicos con conocimientos especializados para poder
efectuar las labores especificas o servir como apoyo. La Secretaria esta bajo
la direccion de un Secretario que es nombrado por el Presidente de la
Republica, €l es quien debe velar por la viabilidad de las acciones
gubernamentales, ademas de ello, “desempefiara el rol de Coordinador del
Gabinete de Gestion Econdémica y del Gabinete de Gestion Social”’

(Reglamento Interno del Organo Ejecutivo, 1989).

Actualmente quien tiene la responsabilidad de Secretario Técnico es Lic.
Oscar Samuel Ortiz Ascencio (Ad honorem), que entre sus funciones estan,
ser asesor del Presidente de la Republica en la toma de decisiones de manera

estratégica en areas economicas y sociales; tener la coordinacion de los
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Gabinetes de Gestion Econdmica y el de Gestion Social: participar y coordinar
en el proceso de disefio y formulacion de las politicas publicas que deban
realizar las distintas entidades estatales, con el objeto de lograr su
compatibilidad con el Plan General del Gobierno; desarrollar, coordinar y dar
seguimiento, de conformidad con las instrucciones del Presidente de la
Republica, en procesos de diadlogos, concertacién, negociacion vy
estructuracion de acuerdos, entre otras; sumando las atribuciones que tiene
como Coordinado del Gabinete de Gestibn Econdmica y del Gabinete de

Gestidn Social. (Secretaria Técnica, 2014)

Cabe destacar que el Secretario Técnico también trabaja en coordinacion con
el Subsecretario Técnico quien ejerce el cargo es Lic. Manuel Alberto Enriquez
Villacorta, entre sus funciones destaca apoyar al Secretario en la definicién de
estrategias que puedan permitir al Presidente de la Republica desarrollar de
manera eficiente los planes de Gobierno; autorizar tramites administrativos de
la Secretaria Técnica; representar al Secretario Técnico en las instancias que
lo establece por ley; entre otras atribuciones que le pueda designar el

Secretario Técnico (Reglamento Interno del Organo Ejecutivo, 1989).

Como toda Institucion del Gobierno, Secretaria Técnica esta organizada por
diferentes unidades, direcciones, gerencias entre otras que trabajan en
coordinacion para poder cumplir con el objetivo principal al servicio directo con
Presidencia de la Republica, cuenta con 163 empleados, los cuales se detallan
de manera segregada hombres y mujeres, que laboran dentro de la Secretaria

Técnica.
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Anexo N°30.1 Organigrama de la Secretaria Técnica y de Planificacion de

la Presidencia de la Republica

(15)

e |4 e somiapinnsabaroarces (1)
Institucional
= Uridsd e Tecraogasde | (9 (12) [ Unidsérinancen | (13
| 6) a formacény g M L -
T - Unicad e Aduiscones
Unldad de Derechos | (10) mm@m L Contrataciones y
| Humanosy Género Institusional - UACI
(16) (26)
Docsind it sl (17) TR ——— | PRI A———_) (1)
Orcin Pt | (1) | DeindCpuncti o | () nii AN | (11
: : \
Direccion de Planificacion de s nvrsion Direccion de Gestién y Cooedinacin de & Diracci6n de Relacianes Laborales enel | (29
i " (19) Y (24) —| e (29)
— #mamym (20) Unkad Coordradora ANTEL | (25)  —————| Oeccin de Terhoralzacén bl Estado | (30)
|
Oireceén de Goblemo Hectréaieo | (31)
[ Escusls Nacioml de Formacén Pl | (32)
NP

Fuente: Secretaria Técnica, 2018
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Anexo N°31 Procuraduria General de la Republica (PGR)

Segun la Ley Organica de la Procuraduria General de la Republica de El
Salvador, es la institucion que forma parte del Ministerio Publico de forma
permanente y a su vez tiene caracter de Independencia con una personalidad
juridica y autonomia en todo lo relacionado al area administrativa. El objetivo
principal de la Procuraduria General de la Republica es atender de forma
igualitaria los casos relacionados a la familia promoviendo los intereses de los
menores incapaces y adultos mayores, también defender principalmente a
personas de escasos recursos economicos por medio de asistencia legal,

atencion de caracter psicosocial y representacion judicial y extrajudicial.

Actualmente La Procuradora General de la Republica es la Licenciada Sonia
Cortéz de Madriz, quien fue elegida por la Asamblea Legislativa de la
Republica de El Salvador por un periodo de 3 afios. Los antecedentes de la
Procuraduria General de la Republica se remontan a la Constitucion de 1886,
en la cual se establece el nombramiento por parte de la Corte Suprema de
Justicia de Procuradores, posteriormente en 1939 se crea el Ministerio Publico
o Fiscal, La Constitucién de 1983 establece que el Ministerio Publico es
conformado por el Fiscal General de la Republica y el Procurador General de

la Republica.

La PGR se divide en Procuradurias que se encargan en diferentes areas como
lo familiar, adjunto laboral, penal y otras, cada una tiene diferentes oficinas que
las conforman y desarrollan todo el proceso penal que estd bajo su
responsabilidad. Cuenta con 1317 empleados que laboran en las diferentes
procuradurias ubicadas en los 14 departamentos de El Salvador y en las

diferentes oficinas especializadas.
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Anexo N°31.1 Organigrama de la Procuraduria General de la Republica
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Anexo N°32 Procuraduria para la Defensa de los Derechos Humanos
Segun la Ley respectiva que rige la entidad estatal la Procuraduria para la
Defensa de los Derechos Humanos, es "una institucion integrante del
Ministerio Publico, de caracter permanente e independiente, con personalidad
juridica propia y autonomia administrativa”(PDDH, 2017), que tiene como
objetivo "velar por la proteccion, promocion y educacion de los derechos
humanos"®®.

Entre algunas facultades, que la Constitucion Politica de El Salvador le otorga,

se encuentran (Art. 194):

e Investigar de oficio o por denuncia que hubiere recibido, casos de
violaciones a los Derechos Humanos;

o Promover recursos judiciales o administrativos para la proteccion de los
Derechos Humanos;

« Emitir opiniones sobre proyectos de leyes que afecten el ejercicio de los
Derechos Humanos; y

« Formular conclusiones o recomendaciones publica o privadamente.

La Procuraduria para la Defensa de los Derechos Humanos fue establecida

bajo las bases de los Acuerdos de Paz en 1992 de Chapultepec que dio fin a

la Guerra Civil de El Salvador, debido a esto se dieron reformas

constitucionales que adhirieron la “figura de Procurador Nacional para la

Defensa de los Derechos Humanos aprobado en el decreto legislativo nimero

64 el 31 de octubre 1991, publicado en el diario oficial nUmero 217 tomo

nimero 213 el 20 de noviembre de 1991”.¢ Actualmente la Procuradora

General de la Republica es la Licenciada Raquel Caballero de Guevara, la

organizacion de la PDDH se estructura de la siguiente manera.

85Asamblea Legislativa, “Ley de la Procuraduria para la Defensa de los Derechos Humanos Art.
27, (San Salvador, 2015), https://www.asamblea.gob.sv/

56Archivo Digital del Diario Oficial de la Imprenta Nacional de El Salvador, (Noviembre, 1991),
Partel6. Edicién PDF
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Anexo N°32.1 Organigrama de la Procuraduria para la Defensa de los Derechos Humanos

Procuraduria para la Defensa de los Derechos Humanos

Organigrama Institucional
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Anexo N°33 Tribunal de Etica Gubernamental (TEG)

El Tribunal de Etica Gubernamental se cred principalmente como una
Institucion meramente administrativa para salvaguardar el patrimonio del
Estado y posteriormente por medio de reforma, es una entidad de derecho
publico, que tiene personalidad juridica y su propia autonomia en aspecto
técnico, econdmico y administrativo. Lo anterior surgié mediante la normativa
de la Ley de Etica Gubernamental la cual tiene por objeto “normar y promover
el desempefio ético en la funcion publica del Estado, prevenir, detectar y
sancionar la corrupciéon de aquellos servidores publicos que utilicen su cargo
para enriquecerse ilicitamente o cometer actos de corrupcion” (TEG, 2015), lo
qgue significa que las personas que tienen cargos publicos deben de ser
intachables, transparentes, mostrar ante cualquier acto administrativo ética, ya
gue le deben respeto a la Patria, ademas tienen la obligacién de representar

de manera intachable a nivel nacional e internacional a El Salvador.

La Ley de Etica Gubernamental fue emitida mediante “Decreto Legislativo N°
1038, de fecha 27 de abril del afio 2006, publicado en el Diario Oficial N° 90,
Tomo N° 371, del 18 de mayo del afio 2006, y entré en vigencia el 1 de julio
del mismo afio(TEG, 2015), el Tribunal es el ente rector de la ética publica de
El Salvador, vela por el cumplimiento de la Ley, el Tribunal es un cuerpo
colegiado formado por cinco miembros propietarios y Ssus respectivos
suplentes; “un Presidente electo por la Asamblea Legislativa; un miembro
designado por el Presidente de la Republica; un miembro electo por la Corte
Suprema de Justicia, un miembro designado por el Presidente de la Corte de
Cuentas de la Republica y un miembro electo por los titulares del Ministerio
Publico’(Ley de Etica, Art 11), son elegidos para cinco afios en el cargo,
pudiendo ser reelectos, cabe destacar que los miembros del Tribunal no estan

sujetos a ningun otro mandato ajeno a la autoridad que los eligio.
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El Tribunal estd organizado por unidades, secretarias, gerencias, hay dos
areas que ejecutan las funciones principales y también influyeron en la
creacion del Tribunal, una es la Unidad de Etica Legal, donde se hace todo el
procedimiento administrativo sancionador y la otra es la Unidad de Divulgacion
y Capacitacion que es el area preventiva, las cuales de manera conjunta
trabajan con honradez, integridad, respeto y sobriedad, dando como resultado
el buen ejercicio de las funciones, ademas; las personas que forman el pleno
del Tribunal son los encargados de dar cumplimiento a la misién del Tribunal
gue es promover el desempefio ético en la funcion publica y asi mismo
sancionar los actos de corrupcién y actos que vayan en contra de la Ley de
Etica Gubernamental, ademas, tienen sobre sus hombros un peso grande de
poder ser la Institucion rectora de la ética dentro del sector publico en El

Salvador, la cual es reconocida por su independencia y credibilidad.

“El presidente del TEG es el Dr. José Néstor Castaneda Soto, los cuatro
miembros en propiedad son Licda. Laura del Carmen Hurtado Cuéllar, Licda.
Karina Guadalupe Burgos de Olivares, Lic. Carlos Sergio Avilés Velasquez y
el Dr. José Luis Argueta Antillén. Para el afio 2018 el Tribunal de Etica
Gubernamental tiene 87 empleados” (TEG, 2017), dividido en estrato
femenino y masculino el personal esta distribuido en las oficinas

administrativas que conforma el Tribunal.
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Anexo N°33.1 Organigrama del Tribunal de Etica Gubernamental
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Anexo N°34 Tribunal de Servicio Civil (TSC)

El Tribunal de Servicio Civil es parte del Gobierno Central de El Salvador con
la misiébn de garantizar la eficiencia de toda la administracion publica y
municipal en el pais, para que no exista disfuncionalidad de las Instituciones
del Estado la cual afecta a la ciudadania, garantiza también la proteccion y
estabilidad de los servidores del Estado y de los municipios, el Tribunal debe
de velar por garantizar la armonizacion de las relaciones laborales, debe ser
la Institucion garante de que se pueda cumplir el Servicio Civil con un alto nivel
de calidad y ética profesional, ademas el Tribunal debe comprometerse

estrictamente con el proceso de cambio y modernizacion del Estado.

El Tribunal de Servicio Civil esta conformado por tres personas propietarias y
tres suplentes, el presidente y el suplente de éste es elegido por la Asamblea
Legislativa; los dos miembros propietarios y sus suplentes los elije la Corte
Suprema de Justicia y el Consejo de Ministros. El presidente es el Lic. Noel
Antonio Orellana, Lic. Jimmy Neyib Martell y Lic. José Apolonio Tobas son los
miembros propietarios del Tribunal; Lic. Oscar Alberto Lopez y el Lic. Salvador
Anibal Osorio son los miembros suplentes (TSC, 2015). El Tribunal se

organiza por medio de secretarias, departamentos, unidades.
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Anexo N°34.1 Organigrama del Tribunal de Servicio Civil

Fuente: TSC, 2017
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Anexo N°35 Tribunal Supremo Electoral (TSE)

El Salvador es un pais demdcrata en donde sus ciudadanos eligen a sus
gobernantes por medio del voto secreto, directo, irrenunciable e indelegable;
en todo ese proceso electoral el Tribunal Supremo Electoral juega un papel
importante de garantizar a la sociedad la administracion autbnoma y efectiva;
debe de realizar un registro electoral confiable, transparente donde se debe
de cumplir una justicia electoral. Es por ello, que para la necesidad de los
procesos electorales en El Salvador a partir de “1950 se crea el Consejo
Central de Elecciones (CCE)” (TSE, 2017), en ese momento era la Institucion
gue se encargaba de cada proceso electoral como maxima autoridad,
posteriormente surgié la “Ley Electoral de 1952, la cual reguld el
nombramiento de los miembros municipales y es en ese afio donde tuvo

participacion electoral la mujer salvadorefa” (TSE, 2017).

Luego se pretendié hacer una reforma al sistema electoral del pais, es por ello
gue inici6é un proceso de dialogo — negociacién, no fue después de la firma de
los Acuerdos de Paz que se cre6 el TSE mediante la reforma constitucional
del “Decreto Legislativo n.° 64, del 31 de octubre de 1991, publicado en el
Diario Oficial n.° 217, Tomo 313, del 20 de noviembre de 1991. Los articulos
208 y 209 del actual texto constitucional regulan la conformacion y
competencias del TSE, (TSE, 2017). El Tribunal es un organismo colegiado,
lo cual lo hace una institucion moderna, que tiene prestigio nacional e
internacional la cual contribuye a consolidar de manera pacifica la democracia
salvadorefia debido a que el TSE realiza procesos electorales confiables con
apego al ordenamiento juridico.

Por ser un organismo colegiado, lo constituyen magistrados y magistradas en
propiedad y suplentes para el periodo de cinco afios sin afiliacion partidaria,

quien asume el rol de magistrado presidente del TSE es el Dr. Julio Alfredo
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Olivo; Lic. Jesus Ulises Rivas, Lic. Fernando Arguello Téllez, Licda. Guadalupe
Medina Linares y el Dr. Miguel Angel Cardoza son magistrados propietarios
(TSE, 2017). Entre algunas de sus atribuciones como organismo colegiado
son organizar y nombrar a los miembros de las juntas electorales
departamentales y municipales, aprobar los modelos y formularios que se usan
en las elecciones, también son encargados de nombrar a todo el personal y
funcionarios que estaran distribuidos en los municipios, cabeceras
departamentales de modo que el personal sea suficiente para abarcar todo el

pais, aprobar documentos de reforma a la Legislacion Electoral, entre otros.
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Anexo N°35.1 Organigrama del Tribunal Supremo Electoral
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Anexo N°36 Contratacion

Anexo N°36.1 Tipo de Contratacion

Pregunta: ¢ Cudles son los tipos de contratacion que existen en la Institucién?
Ley de Ley de Servicio
Salario | Contrato | profesional

Asamblea Legislativa X X

Corte de Cuentas de la Republica X X

Fiscalia General de la Republica X X

Ministerio de Trabajo y Previsién Social X X

Ministerio de Justicia y Seguridad X X

Publica

Ministerio de Agriculturay Ganaderia X X

Ministerio de Economia X X X

Ministerio de Educacion X X

Ministerio de Hacienda X X

Ministerio de Medio Ambiente y Recursos X

Naturales

Ministerio de Obras Publicas, Transporte X X

y de Vivienday Desarrollo Urbano

Ministerio de Salud Publica y Asistencia X X X

Social

Ministerio de Turismo X X

Ministerio de Cultura X X X

Secretaria Técnicay de Planificacién X X

Procuraduria General de la Republica X X X

Procuraduria para la Defensa de los X X

Derechos Humanos

Tribunal de Etica Gubernamental X

Tribunal de Servicio Civil X X

Tribunal Supremo Electoral X X
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¢, Cuales son los tipos de contratacién que existen en la Institucion?

Tipos de contratacién N®de
Instituciones %

Ley de Salario 1 5%

Ley de Contrato 1 5%

Ley de Salario y Ley de Contrato 14 70%

Ley de Salario, Ley de Contrato y

Servicio Profesional 4 20%

Total 20| 100%
@ Tipos de Contratacion
de 16

14 14
[
n 12
S 10
: 8
t 6 2
u
. 4
i 2 1 1
0 0
2 Ley de Salario Ley de Contrato Ley de Salarioy Ley Ley de Salario, Ley
S de Contrato de Contrato y
Servicio Profesional

Tipo de Contratacion

Observaciones: Del cuadro 36.1 y la grafica se observa que los tipos de
contratacion que mas efectlan las Instituciones del Gobierno Central son: Ley
de Salario y Ley de Contrato con el (70%), es decir, 14 Instituciones son las
qgue efectian los dos tipos de contratacion. Ley de Salario (5%), solo una
Institucion la efectta al igual que Ley de Contrato (5%). Sin embargo, en 4
Instituciones efectlan tres tipos de contratacion Ley de Salario, Ley de
Contrato y Servicio Profesional con el (20%).
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Anexo N°36.2 Tipo de Contrato

Pregunta: ¢Cudles son los tipos de contrato que se efectian dentro de la

Institucion?
Tiempo Medio Por Por
completo | tiempo | horas | proyecto
Asamblea Legislativa X X
Corte de Cuentas de la Republica X X
Fiscalia General de la Republica - - - -
Ministerio de Trabajo y Prevision X
Social
Ministerio de Justicia y Seguridad X X X
Pablica
Ministerio de  Agricultura vy X
Ganaderia
Ministerio de Economia X X
Ministerio de Educacion X X
Ministerio de Hacienda X
Ministerio de Medio Ambiente y X
Recursos Naturales
Ministerio de Obras Publicas, X
Transporte y de Vivienda vy
Desarrollo Urbano
Ministerio de Salud Publica vy X X X X
Asistencia Social
Ministerio de Turismo X
Ministerio de Cultura X X X
Secretaria Técnica y de X
Planificacion
Procuraduria General de la X
Republica
Procuraduria para la Defensa de los X
Derechos Humanos
Tribunal de Etica Gubernamental X
Tribunal de Servicio Civil X X X X
Tribunal Supremo Electoral X
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¢,Cuadles son los tipos de contrato que se efectian dentro de la Institucion?

Tipos de Contrato N° de Instituciones %
Tiempo Completo 10 50%
Tiempo Completo y Medio Tiempo 5 25%
Tiempo Completo, Medio Tiempo y 1 5%
Por Horas
Tiempo Completo, Medio Tiempo y 1 5%
Por Proyecto
Tiempo Completo, Medio Tiempo, 2 10%
Por Horas y Por Proyecto
No dio respuesta 1 5%
Total 20 100%

Tipos de Contrato

10

10
I
n 8
S 5
i 6
i 4 I
t 2
u 2 1 1 1
c 9 . [ - .
! Tiempo Completo Tiempo Completo Tiempo Completo, Tiempo Completo, Tiempo Completo, No dio respuesta
o] y Medio Tiempo Medio Tiempoy Medio Tiempoy Medio Tiempo, Por
n Por Horas Por Proyecto Horas y Por
e Proyecto
S

Tipo de Contrato

Observaciones: En el cuadro 36.2 y la grafica se observa que las Instituciones
el tipo de contrato que mas efectlian es el de Tiempo Completo con el (50%),
con el (25%) se efectla el de Tiempo Competo y Medio Tiempo; sin embargo,
en 2 Instituciones se contrata por Tiempo Completo, Medio Tiempo, por Horas
y por Proyecto con el (10%).
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Anexo N°36.3 Medios de Comunicacion

Pregunta: ¢ Qué medios de comunicacion utiliza cada Institucién para dar a conocer
las plazas laborales?

Sitio web | Paginas | Periodicos | Otros | Ninguno
Empleos Web
Publicos
Asamblea Legislativa - - - - -
Corte de Cuentas de la X
Republica
Fiscalia General de la - - - - -
Republica
Ministerio de Trabajo vy X
Prevision Social
Ministerio de Justicia y X
Seguridad Publica
Ministerio de Agriculturay X
Ganaderia
Ministerio de Economia X
Ministerio de Educacién X X
Ministerio de Hacienda X
Ministerio de Medio X X
Ambiente 'y Recursos
Naturales
Ministerio de Obras X X
Publicas, Transporte y de
Vivienda y Desarrollo
Urbano
Ministerio de Salud X X
Pablica 'y  Asistencia
Social
Ministerio de Turismo X
Ministerio de Cultura X
Secretaria Técnica y de X
Planificacion
Procuraduria General de X
la Republica
Procuraduria para la X X
Defensa de los Derechos
Humanos
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Tribunal de Etica X
Gubernamental

Tribunal de Servicio Civil X X
Tribunal Supremo X

Electoral

¢ Qué medios de comunicacion utiliza cada Institucion para dar a conocer las

plazas laborales?

Medios de Comunicacion N° de Instituciones %
Empleos Publicos 6 30%
Paginas Web 2 10%
Periddicos 0 0%
Otros 1 5%
Ninguno 2 10%
Empleos Publicos y Periddicos 2 10%
Paginas Web y Periddicos 1 5%
Paginas Web y Otros 2 10%
Periddicos y Otros 2 10%
No dio respuesta 2 10%
Total 20 100%
N ; Medios de Comunicacion
d 6
e 6
| 5
o4
b3
: 2 2 2 2 2
)

u I 1 1

c 1

| N o

n o o o S o 9" 9" WO
s @@Q\eo & Qe"&\oo s <<,<°Q\®° & & <

Medios de Comunicacioén
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Observaciones: El cuadro 36.3 y la grafica reflejan que los medios de
comunicacion que son mas utilizados por las Instituciones para publicar las
plazas laborales disponibles es Empleos Publicos con el (30%) es decir, son
8 las que lo usan. Sin embargo, es muy notorio que a pesar que son
Instituciones Publicas en cada una se toma la decision de elegir los medios de
comunicacion donde dan a conocer las plazas, pagina web de la Institucion
sélo la usan 2 que representan el (10%). Hay otras Instituciones que usan dos
medios de comunicacion, por ejemplo empleos publicos y periddicos lo utilizan
2 instituciones con el (10%), en la misma cantidad hay instituciones que usan
paginas web y otros; periddicos y otros. Lo importante de este analisis es poder
conocer de manera certera cuales son los medios de comunicacion que usa

cada Institucién al momento de dar a conocer la plaza bacante.

Anexo N°36.4 Tiempo que se ofrece plaza laboral

Pregunta: ¢ Cada cuanto tiempo se ofrece plazas laborales dentro de la Institucion?

Mensu | Trimest | Semest | Anual | Segun la
al ral ral Necesidad

Asamblea Legislativa X

Corte de Cuentas de la X

Republica

Fiscalia General de Ila X

Republica

Ministerio de Trabajo vy X

Prevision Social

Ministerio de Justicia vy X

Seguridad Publica

Ministerio de Agricultura y X

Ganaderia

Ministerio de Economia X

Ministerio de Educacion X

Ministerio de Hacienda X
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Ministerio de Medio X
Ambiente y Recursos

Naturales

Ministerio de Obras Publicas, X
Transporte y de Vivienda y

Desarrollo Urbano

Ministerio de Salud Publicay X
Asistencia Social

Ministerio de Turismo X
Ministerio de Cultura X
Secretaria Técnica y de X
Planificacion

Procuraduria General de la X
Republica

Procuraduria para la Defensa X
de los Derechos Humanos

Tribunal de Etica X
Gubernamental

Tribunal de Servicio Civil X
Tribunal Supremo Electoral X

¢,Cada cuanto tiempo se ofrece plazas laborales dentro de la Institucion?

: N° de
iEhmae Instituciones w
Mensual 0 0%
Trimestral 0 0%
Semestral 0 0%
Anual 0 0%
Segun la Necesidad 20 100%
Total 20 100%
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N° .

de ¢ Tiempo que se ofrece la plaza laboral

I 20

n 20

S

.15

i

¢ 10

g > 0 0 0 0

i O T T T T

. Mensual  Trimestral ~ Semestral Anual Segun la
e Necesidad
S

Tiempo que se ofrece plaza laboral

Observaciones: En el cuadro 36.4 y la grafica se observa que las 20
Instituciones entrevistadas coinciden en cuanto al periodo de publicacion de la
plaza bacante, es decir, ninguna tiene tiempo especifico de hacerlo, todo
depende de la necesidad que se presente dentro de la Institucién al requerir

un nuevo personal.

Anexo N°37 Pasantias

Anexo N°37.1 Cantidad de Pasantias por afio

Pregunta: ¢ Aproximadamente cuantas pasantias se ofrecen al afio
dentro de la Institucion?

Cantidad de

Pasantias
Asamblea Legislativa 0
Corte de Cuentas de la Republica 0
Fiscalia General de la Republica 0
Ministerio de Trabajo y Previsién Social 8
Ministerio de Justiciay Seguridad Publica 10
Ministerio de Agriculturay Ganaderia 0
Ministerio de Economia 10
Ministerio de Educacién 20
Ministerio de Hacienda 0
Ministerio de Medio Ambiente y Recursos 20
Naturales
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Ministerio de Obras Publicas, Transporte y de 75
Vivienda y Desarrollo Urbano

Ministerio de Salud Publica y Asistencia 0
Social

Ministerio de Turismo 10
Ministerio de Cultura 4
Secretaria Técnicay de Planificacion 0
Procuraduria General de la Republica 10
Procuraduria para la Defensa de los Derechos 0
Humanos

Tribunal de Etica Gubernamental 0
Tribunal de Servicio Civil 2
Tribunal Supremo Electoral 0

Cantidad de Pasantias por afio

Cantidad de Pasantias

N 70
° 60
d 50
e 40

30
p 20 g 10 10 0 10

10 2
a 0] 0} 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0]
S 0 T T ._VJ T T L- T .I I: : .I - T 1

> ﬂ 3§ % 2. PO P b D @ WD
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Observaciones: El cuadro 37.1 y la grafica se observa la variacion de la
cantidad de pasantias que ofrece cada Institucion, es importante explicar que
el dato (0) para efectos de graficar indica que hay 6 Instituciones que no
ofrecen pasantias que son la Corte de Cuentas, MAG, MH, PDHH, TEG Y TSE

lo cual se puede constatar en el cuadro 2.4, también especifica que hay 3
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Instituciones que no tenian el dato de cuantas pasantias ofrecen al afio y se
representan con el dato (0), y la FGR que no dio respuesta a esta interrogante
también se representa con (0). La Institucion que ofrece mas pasantias al afio
es el MOP con 75, y la que menos es el Tribunal de Servicio Civil ya que éste
se enfoca directamente en el area juridica es por esa razén que no se abren a

mas oportunidad de brindar pasantias.

Anexo N°37.2 Pasantias exclusivas para el Internacionalista

Pregunta: ¢ Existen pasantias exclusivas para un Internacionalista dentro de la
Institucion?

Si No
Asamblea Legislativa X
Corte de Cuentas de la Republica X
Fiscalia General de la Republica - -
Ministerio de Trabajo y Previsién Social X
Ministerio de Justiciay Seguridad Publica
Ministerio de Agriculturay Ganaderia
Ministerio de Economia

Ministerio de Educacion

Ministerio de Hacienda

Ministerio de Medio Ambiente y Recursos
Naturales

Ministerio de Obras Publicas, Transporte y
de Vivienday Desarrollo Urbano
Ministerio de Salud Publica y Asistencia X
Social
Ministerio de Turismo X
Ministerio de Cultura

Secretaria Técnica y de Planificacion
Procuraduria General de la Republica
Procuraduria para la Defensa de los
Derechos Humanos

Tribunal de Etica Gubernamental
Tribunal de Servicio Civil

Tribunal Supremo Electoral

X[ X[ X[ X| X]| X

X

X| X[ X| X

x

x| X
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¢Existen pasantias exclusivas para un Internacionalista dentro de
Institucion?
Pasantias N° de
Exclusivas para Instituciones %
Internacionalistas
Si 3| 15%
No 16| 80%
No dio respuesta 1| 5%
Toral 20(100%
ye Pasantias Exclusivas
20
I 16
2 15 uSj
t
[ 10 No
t :
u = No dio
c 5 3 respuesta
i 1
0 I
o 0 - , , ——
e Si No No dio respuesta

Pasantias Exclusivas para el Internacionalista

Observaciones: El cuadro 37.2 y la grafica muestran que dentro de las 20

Instituciones 16 de ellas con el (80%) no ofrecen pasantias exclusivas para

Internacionalistas, pero cabe recordar que 6 de estas no ofrecen pasantias y

se observa en el cuadro 2.4; sin embargo, hay 3 Instituciones con el (15%) que

si ofrecen pasantias exclusivas para los estudiantes de RR.1l y la FGR que no

brindo la re

spuesta.
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Anexo N°37.3 Cantidad de Internacionalistas contratados luego de

realizar pasantia durante 2010 — 2017

pasantias en el periodo 2010 - 20177

Pregunta: ¢ Cuantos Internacionalistas han sido contratados por la realizacion de

Cantidad

Ninguno

Asamblea Legislativa

Corte de Cuentas de la Republica

Fiscalia General de la Republica

Ministerio de Trabajo y Previsién Social

X

Ministerio de Justiciay Seguridad Publica

Ministerio de Agriculturay Ganaderia

Ministerio de Economia

Ministerio de Educacion

x| X

Ministerio de Hacienda

Ministerio de Medio Ambiente y Recursos
Naturales

X

Ministerio de Obras Publicas, Transporte y de
Vivienda y Desarrollo Urbano

Ministerio de Salud Publicay Asistencia
Social

X

Ministerio de Turismo

Ministerio de Cultura

Secretaria Técnicay de Planificacién

X | X| X

Procuraduria General de la Republica

Procuraduria para la Defensa de los Derechos
Humanos

X

Tribunal de Etica Gubernamental

Tribunal de Servicio Civil

Tribunal Supremo Electoral

¢Cuantos Internacionalistas han sido contratados por la realizacién de

pasantias en el periodo 2010 - 20177

Contratacion por

. N° de
pasantias en el

Instituciones

%

periodo 2010 - 2017
Si

0

0%
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No 11 55%
No hay pasantias 6 30%
No dio respuesta 3 15%
Toral 20 100%

P
°

Contratados luego de realizar pasantia en el periodo 2010 -

o
[0

12 11 2017
I
n 10
N 8
! 6 mSi
L6
t No
::J 4 3 B No hay pasantias
! 2 No dio respuesta
0 0
n 0 T T T 1
g Si No No hay pasantiadlo dio respuesta

Cantidad de Internacionalistas contratados luego de realizar pasantia durante 2010 —

2017

Observaciones: Se observa en el cuadro 37.3 y la gréafica las personas

estudiantes, egresados o profesionales (segun sea el caso) de RR.II que han

realizado pasantias en las Instituciones ninguno ha sido contratado luego de

hacer la pasantia, por lo tanto no es de confiarse que la realizacion de pasantia

garantiza la contratacion automatica en las Instituciones.

Anexo N°37.4 Nivel académico para realizar pasantia

Pregunta: ¢ Cudl es el nivel académico requerido para realizar la pasantia?

Estudiante | Egresado | Profesional

Asamblea Legislativa X

Corte de Cuentas de la Republica - -

Fiscalia General de la Republica - -

Ministerio de Trabajo y Previsién X X
Social

Ministerio de Justiciay Seguridad X X
Publica

Ministerio de Agriculturay Ganaderia - -
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Ministerio de Economia X X

Ministerio de Educacion X X

Ministerio de Hacienda - - -
Ministerio de Medio Ambiente y X

Recursos Naturales

Ministerio de Obras Publicas, X

Transporte y de Vivienda y Desarrollo

Urbano

Ministerio de Salud Publicay X X

Asistencia Social

Ministerio de Turismo X X

Ministerio de Cultura X X

Secretaria Técnica y de Planificacion X

Procuraduria General de la Republica X X
Procuraduria para la Defensa de los - - -
Derechos Humanos

Tribunal de Etica Gubernamental - - -
Tribunal de Servicio Civil X

Tribunal Supremo Electoral - - -

¢,Cual es el nivel académico requerido para realizar la pasantia?

Nivel académico N° de
I 0,
para reallzar Instituciones &
pasantias

Estudiante 4 20%
Egresado 1 5%
Profesional 0 0%
Estudiante y 0
Egresado ! 35%
Estudlan_te, Egresado 1 506
y Profesional

No hay pasantias 6 30%
No dio respuesta 1 5%
Total 20 100%
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\° Nivel Académico para realizar Pasantia
deg vi
7 6
n 6
S 5
t 4 4
i
t 3
u 2 1 1 1
1
i 0
L [ ] ] I
0 Estudiante Egresado Profesional Estudiante y Egresado Etudiante, Egresadoy  No hay pasantias No dio respuesta
n Profesional
e
[

Nivel académico para realizar pasantia

Observaciones: Se observa en el cuadro 37.4 y la grafica que en 7
Instituciones con el (35%) el nivel requerido para realizar pasantias es
estudiante y egresado, solo en 4 con (20%) se requiere ser estudiante, con el
(5%) hay dos Instituciones que es requisito ser egresado y en la otra Institucion
la persona puede ser estudiante, egresado o profesional, aunque profesional
es dificil ya que ninguna Institucion lo permite. Cabe recalcar que en 6
Instituciones (30%) no dan oportunidad de pasantias ver cuadro 2.4 capitulo
.

Anexo N°38 Oportunidad para el Internacionalista dentro de las

Instituciones del Gobierno

Anexo N°38.1 Trabajan profesionales de Relaciones

Internacionales

Pregunta: ¢ Laboran en la Institucion Internacionalistas?

Si No
Asamblea Legislativa X
Corte de Cuentas de la Republica X
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Fiscalia General de la Republica X
Ministerio de Trabajo y Previsién Social X
Ministerio de Justiciay Seguridad Publica X
Ministerio de Agriculturay Ganaderia X
Ministerio de Economia X
Ministerio de Educacion X
Ministerio de Hacienda X
Ministerio de Medio Ambiente y Recursos X
Naturales
Ministerio de Obras Publicas, Transporte y de X
Vivienda y Desarrollo Urbano
Ministerio de Salud Publica y Asistencia X
Social
Ministerio de Turismo X
Ministerio de Cultura X
Secretaria Técnicay de Planificacién X
Procuraduria General de la Republica X
Procuraduria para la Defensa de los Derechos X
Humanos
Tribunal de Etica Gubernamental X
Tribunal de Servicio Civil X
Tribunal Supremo Electoral X
¢Laboran en la Institucion Internacionalistas?
Laboran N° de 0
Internacionalistas | Instituciones &
Si 15| 75%
No 5| 25%
Total 20 [ 100%
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N° . .
de Laboran Internacionalistas
20
l 15
n
s 15 -
t
¢ 10 - mSi
5
u
5 No
C
i
o 0 - T .
n Si No
e

Trabajan profesionales de Relaciones Internacionales

Observaciones: En el cuadro 38.1 y la gréfica se refleja que de las 20
Instituciones sdélo en 15 (75%) laboran profesionales de RR.1I en las diferentes
areas que conforman la Institucién, sin embargo en 5 Instituciones (25%) no

hay Internacionalistas que laboren.

Anexo N°38.2 Cantidad de Internacionalistas que laboran,

graduados otras Universidades

Pregunta: ¢ Cuantos Internacionalistas de otras universidades laboran en la
Institucion?

Cantidad de
Internacionalistas

Asamblea Legislativa

Corte de Cuentas de la Republica

Fiscalia General de la Republica

Ministerio de Trabajo y Previsién Social

Ministerio de Justiciay Seguridad Publica
Ministerio de Agricultura y Ganaderia

Ministerio de Economia

Ministerio de Educacion

Ministerio de Hacienda

Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales
Ministerio de Obras Publicas, Transporte y de
Vivienda y Desarrollo Urbano

Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social 0

OO OIN| N O|O|O|O| O

336



Ministerio de Turismo

Ministerio de Cultura

Secretaria Técnica y de Planificacion

Procuraduria General de la Republica

Procuraduria para la Defensa de los Derechos
Humanos

[elNelNell JNe)

Tribunal de Etica Gubernamental 0
Tribunal de Servicio Civil 0
Tribunal Supremo Electoral 0

Cantidad de Internacionalistas que laboran, graduados otras Universidades

N Internacionalistas de otras Universidades Laborando

de 2.5 o

| 2

n

t 15

e 1

r 1

n

a 0.5

c 0 0 0 0 O 0 0 0 0 O 0 0 00O 0 O
I O T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1
[o] K
n A‘be:\'bﬂﬁe\'b(\'b\ b 'b\\rb \0'
a \'5\\ rz?b &F o’b\o \\c’ © (\0@ ’o(’o 006 bo" %’b é(\&@ \c’(bé‘e} S <<>\ 00\ *6\

LSS LT EFST e NECASICHCE

s Sl E N S *\0,@\0 AR S %f’oq’

@%&Ooé <2 P& \Q’ & \0 N @ Q\ @®° c_)@c’ o\)Q«O & N

LA RN @ ®\ &\@)

Observaciones: Como se observa en el cuadro 38.2 y la grafica que solo 3

Instituciones han contratado profesionales de Relaciones Internacionales de

otras universidades en el MINEC y el MINED hay 2 en cada una, y en el

Ministerio de Cultura hay 1 Internacionalista.

Anexo N°38.3 Distribucidon de profesionales de RR.II por sexo

Pregunta: Segregacién por sexo de
Universidad de El Salvador que trabajan en las Instituciones.

Internacionalistas graduados de

la

| Hombres

| Mujeres
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Asamblea Legislativa - -
Corte de Cuentas de la Republica 3 2
Fiscalia General de la Republica - -
Ministerio de Trabajo y Previsién Social 1 3
Ministerio de Justiciay Seguridad Publica 2
Ministerio de Agriculturay Ganaderia 1

Ministerio de Economia 3 3
Ministerio de Educacion 2 5
Ministerio de Hacienda 0 0
Ministerio de Medio Ambiente y Recursos 2 3
Naturales

Ministerio de Obras Publicas, Transporte y de 1 1
Vivienda y Desarrollo Urbano

Ministerio de Salud Publicay Asistencia Social 0 0
Ministerio de Turismo 1 1
Ministerio de Cultura 1 4
Secretaria Técnica y de Planificacion - -
Procuraduria General de la Republica 0 0
Procuraduria para la Defensa de los Derechos 1
Humanos

Tribunal de Etica Gubernamental 0 0
Tribunal de Servicio Civil 0 0
Tribunal Supremo Electoral - -

Distribucién de profesionales de RR.II por sexo

Ne Segregacién por Sexo
de 6 5
15 4
n
t 4
¢ 3
r
no2 111 1
1 .
ic 0 I U0 UU UU U0
o T T T T N 1
n '.'
s &’J <2> K GQ’ & @ &,, 50 & &’J &” & «\’0 e &”
L O @ é\e’ (O 40 O (0 0 0 O O 00
AN K \Q’\@\@\@\@@\@\@\@@o‘o@\\}'z’o0‘
s @ @ 8 Q@ SRR IR IR ) o«\\ &&\ Hombres
; \Q\@\@\@\@\@@\@\@\@\Q\ QQ Mujeres
S

(<\"9
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Observaciones: Es importante conocer la segregacion por sexo del personal
contratado en las Instituciones que son profesionales de RR.II graduados de
la UES, en cuadro 38.3 y la gréfica se ve la variacion que tiene en cuanto a la
contratacion del personal y su segregacion. Sin embargo, AL, la FGR,
Secretaria Técnica y el TSE no contaban con el dato especifico, las
Instituciones con dato (0) es porque no hay ningun profesional de RR.II

trabajando dentro de la Institucion.
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Anexo N°39 Cantidad y area en que trabaja el Internacionalista graduado
de la UES

Corte de Cuentas de la Republica

Area N° de
Empleado

Unidad de RR.II 4

Unidad de Cooperacion 0

Comunicaciones 1

Finanzas 0

Proyectos 0

Area Administrativa 0

Recursos Humanos 0

Protocolo 0

Otros 0
ge 45 - Corte de Cuentas de la Republica
| 4
n 3.5 -
t 3 A
e 2.5 -
r 2 .
P o.é i 0 l 0 0 0 0 0 0
o 0 =1 T T T T T T T T 1
n
a Q} 660 & /@e & \\\fo 006 ® \«O«a
: Q;Qh N c’,\oo o")(\ ¥ ro\& N 6‘00 ©

& ) )
S N A AR
§ \s &

aX’> N > N
< '$) & Qg’(’

Corte de Cuentas de la Republica

Observaciones: En el cuadro y la grafica se observa que en la Corte de
Cuentas hay cinco Internacionalistas laborando, cuatro de ellos en la Unidad

de Relaciones Internacionales y uno en el Area de Comunicaciones.
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Cantidad y area en gue trabaja el Internacionalista graduado de la UES

Fiscalia General de la Republica
< N° de
Area Empleado
Unidad de RR.II 0
Unidad de Cooperacion 1
Comunicaciones 0
Finanzas 0
Proyectos 0
Area Administrativa 0
Recursos Humanos 0
Protocolo 0
Otros 0
Ne Fiscalia General de la Republica
de 1.2 1
| 1
n 0.8
e 0.6
r 0.4
n
a 0.2 0 0 0 0 0 0 0 0
C 0 T T T T T T T T 1
I
0 N @ % o o 2 o \O &
a & &96 & & @ TS &
| I F O
i & N & )
s & @‘} \g o
t N ® 4 c}\}
\ ()
a <&
S

Fiscalia General de la Republica

Observaciones: En el cuadro y la gréfica se observa que en la Fiscalia General
de la Republica hay un profesional de Relaciones Internacionales que trabaja

en la Unidad de Cooperacion.
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Cantidad y area en gue trabaja el Internacionalista graduado de la UES

Ministerio de Trabajo y Prevision
Social
A N° de
Area Empleado
Unidad de RR.II 1
Unidad de Cooperacion 0
Comunicaciones 0
Finanzas 0
Proyectos 0
Area Administrativa 0
Recursos Humanos 0
Protocolo 0
Otros 0
Ne Ministerio de Trabajo y Previsién Social
de
| 1.2 1
S
e 0.8 -
r
n 0.6 N
a 0.4 -
¢
Lo 021 0 0 0 0 0 0 0
n 0 i T T T T T T T T
N\
2 & o\o(\ & & F ¢ & oo\o &
i @ O & ¢ @ & 0 O
s ¥ © V% S S ® O O
S R < Q¢ & X Q
t P cP R S e
& @ N \g @
SN > o > N
S O @ Q)o
P ¥ &
\)(\

Ministerio de Trabajo y Previsién Social

Observaciones: En el cuadro y la grafica muestran que dentro del Ministerio

de Trabajo y Prevision Social hay un Internacionalista laborando en la Unidad

de Relaciones Internacionales.
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Cantidad y area en que trabaja el Internacionalista graduado de la UES

Ministerio de Justiciay
Seguridad Publica

A N° de
Area Empleado

Unidad de RR.II
Unidad de Cooperacion
Comunicaciones
Finanzas

Proyectos

Area Administrativa
Recursos Humanos

Protocolo
Otros

O |O0O|0O0|O0 | |O|r|O

Ministerio de Justicia

oo TN TTYSO0TOW S SO S —
© oo o
O N b O 0
(@)
. & _
o
[
o
(@)
o
o
(@)

Q~\\ & & '1?% R & (\O% ° (\09
S 3 & @ @ X ¢
@ 2 < O 53 & & S
L & & < O &S
@ o N N D
\b ¢) O v ‘.OO
N ¥ & S N
S (@) @ &
&
(«\\b <&
N

Ministerio de Justicia y Seguridad Publica

Observaciones: El cuadro y la grafica refleja que dentro del Ministerio de
Justicia y Seguridad Publica hay dos licenciados en RR.II que laboran en la
Institucion, uno esta en la Unidad de Cooperacion y el otro en el Area de

Finanzas.
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Cantidad y area en que trabaja el Internacionalista graduado de la UES

Ministerio de Agriculturay
Ganaderia
Area Empleado

Unidad de RR.II 0
Unidad de Cooperacion 1
Comunicaciones 0
Finanzas 0
Proyectos 0
Area Administrativa 0
Recursos Humanos 0
Protocolo 0
Otros 0

Ne Ministerio de Agricultura y Ganaderia

de

12 T

. 1

e 0.8

N 06

a 04

C

i 02 0 0 0 0

b0 . . . .

N\

i & & & (\'1/'2’% & <

i @ XY R @

s 66 QQ ,00 Q\Q &o

t ® ° ¥ R <

o Gl

50 (bbé 00 0’2}

&

Ministerio de Agricultura y Ganaderia

Observaciones: En el cuadro y la gréfica se observa que dentro del Ministerio

de Agricultura y Ganaderia en la Unidad de Cooperacion hay un profesional

de RR.Il que esta laborando.
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Cantidad y area en gue trabaja el Internacionalista graduado de la UES

Ministerio de Economia
N° de
Empleado

Area

Unidad de RR.II
Unidad de Cooperacion
Comunicaciones
Finanzas

Proyectos

Area Administrativa
Recursos Humanos
Protocolo

Otros

AIO|IOO|FL,|O|O|FR|O

Ministerio de Economia

Q.
®3

e TN TTH S0 TO S TTO DS T

Ministerio de Economia

Observaciones: En el cuadro y la gréfica se refleja que en el Ministerio de
Economia hay 6 profesionales de RR.Il que trabajan en la Institucion, los
cuales estan distribuidos uno en la Unidad de Cooperacion, uno en la Unidad

de Proyectos y cuatro en otras oficinas.
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Cantidad y area en que trabaja el Internacionalista graduado de la UES

Ministerio de Educacion
< N° de
Area Empleado

Unidad de RR.II 0

Unidad de Cooperacion 0

Comunicaciones 0

Finanzas 0

Proyectos 0

Area Administrativa 3

Recursos Humanos 0

Protocolo 0

Otros 4
- Ministerio de Educacién
de
| 4.2 4
. 3.5 3
o 3
) 2.5
n 2
a 1.5
c 0% 0 0 0 0 0 0 0
IO O T T T T T T T T
n <2~\\ bbe; (\0% (\,1/’06 & 6\\@ {booe o\o o\‘o@
[ > O > @ O
! %) O > 3 S <
SR R A SR S
t i\\&b 6‘\}0 ?‘é @06
a 0 Oo Q)(b @00
s &

Ministerio de Educacion

Observaciones: En el cuadro y la gréfica se detalla que dentro del Ministerio
de Educacion hay siete Internacionalistas que laboran, tres estan en el Area

Administrativa y cuatro en otras oficinas que forman parte del MINED.
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Cantidad y area en que trabaja el Internacionalista graduado de la UES

Ministerio de Medio Ambiente y
Recursos Naturales
< N° de
Area Empleado

Unidad de RR.II 0

Unidad de Cooperacion 0

Comunicaciones 0

Finanzas 0

Proyectos 1

Area Administrativa 1

Recursos Humanos 0

Protocolo 0

Otros 3
Ne Ministerio de Medio Ambiente y Recursos
de Naturales
I 35
s :
e 2.5
r 2
a 15 1 1
c 1
o 05 10 0 0 0 . . 0 0
n O T T T T T T T T
a Q .
| Q c,)\oo 009 4/,09 c’}o% ;\\A‘b (\09 c,o\o \\o%
i @ 0 & @ AP o
s R ) RS & 8 S O

S R RS < Q& & NS Q
8 o N N 2
a O ((\\) Y oY
5\)0 bQ’ [ > N
S (@) @ QJO
&P &

Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales

Observaciones: El cuadro y la grafica muestran que hay cinco profesionales
en Relaciones Internacionales que laboran en el MARN, los cuales se
distribuyen; uno en el Area de Proyectos, uno en el Area Administrativa y tres

en otras oficinas.
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Cantidad y area en que trabaja el Internacionalista graduado de la UES

Ministerio de Obras Publicas

Area N° de
Empleado
Unidad de RR.II 0
Unidad de Cooperacion 1
Comunicaciones 0
Finanzas 0
Proyectos 0
Area Administrativa 0
Recursos Humanos 1
Protocolo 0
Otros 0
" Ministerio de Obras Publicas
de
I 1.2 T 1
n 1
t
e 0.8
r 0.6
n
a 0.4
P 0.2 0 0 0 0 0 0 0
0 O T T T T T T T T 1
n
N\ .
a Q} é}oo é”% ,1?% N & (\09 oo\o \@9
! <& @ 0 S @ G & O ¢
s ) RS < (Q(\ NS %4
t &> O $ & &
N @ N &
29 S P e N
s \ (%)
& &
\)Q

Ministerio de Obras Publicas

Observaciones: En el cuadro y la gréfica se observa que dentro del MOP hay
dos Internacionalistas que laboran, uno esta en la Unidad de Cooperacion y el

otro en la Unidad de Recursos Humanos.
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Cantidad y area en que trabaja el Internacionalista graduado de la UES

Ministerio de Turismo
< N° de
Area Empleado
Unidad de RR.II 1
Unidad de Cooperacion 1
Comunicaciones 0
Finanzas 0
Proyectos 0
Area Administrativa 0
Recursos Humanos 0
Protocolo 0
Otros 0
" Ministerio de Turismo
de
[ 1.2 1 1
n 1 .
t
e 0.8 -
o 0.6 -
a
c 0.4 -
Lo 021 0 0 0 0 0 0 0
n O -1 T T T T T T T T
a N - c ) % 0 ) \O %
s 660 OQQJ ) o,bo\ Q\(\ Q &0* (\\% \2\0& Q&o
t b{b Oo \)Q\ 66\ (2]
a RS ((\ <.{)O
s ¥ $ A
R &
N

Ministerio de Turismo

Observaciones: Se observa en el cuadro y la grafica que hay dos profesionales

de RR.II que trabajan dentro del Ministerio de Turismo, uno esta en la Unidad

de RR.Il y uno en la Unidad de Cooperacion.
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Cantidad y area en que trabaja el Internacionalista graduado de la UES

Ministerio de Cultura
< N° de
Area Empleado
Unidad de RR.II 0
Unidad de Cooperacion 5
Comunicaciones 0
Finanzas 0
Proyectos 0
Area Administrativa 0
Recursos Humanos 0
Protocolo 0
Otros 0
N Ministerio de Cultura
de
| 6 5
. 5
e 4
h
n 3
? 2
A 1 0 0 0 0 0 0 0 0
n O T T T T T T T T 1
a N\ Q © © © o o
| S & \@\\\ & \00\ &
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Ministerio de Cultura

Observaciones: En el cuadro y la gréfica se refleja que en el Ministerio de
Cultura hay cinco profesionales de Relaciones Internacionales que trabajan en

dicha Institucién, los cuales estan ubicados en la Unidad de Cooperacion.
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Cantidad y area en que trabaja el Internacionalista graduado de la UES

Secretaria Técnica de la
Presidencia
< N° de
Area Empleado
Unidad de RR.II 0
Unidad de Cooperacion 1
Comunicaciones 0
Finanzas 0
Proyectos 0
Area Administrativa 1
Recursos Humanos 0
Protocolo 1
Otros 0
N Secretaria Técnica de la Presidencia
de
. 1
e 0.8
n 0.6
a
c 0.4
A 0.2 0 0 0 0 0 0
n O T T T T T 1
a N - > o ) ) o o
! Q- ES (gf" 0'13’ o r}\A (b(\o g O\@
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t & o N < N D)
a O O 6\\) ?b O
s \)Q 666 00 KQ(O 0\§
&L Nt
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Secretaria Técnica de la Presidencia

Observaciones: En la Secretaria Técnica de la Presidencia hay tres
Internacionalistas que laboran, lo cual se evidencia en el cuadro y la gréafica,
uno esta en la Unidad de Cooperacién, uno en el Area Administrativa y uno en

Area de Protocolo.
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Cantidad y area en gue trabaja el Internacionalista graduado de la UES

Procuraduria para la Defensa de

los DD.HH
< N° de
Area Empleado
Unidad de RR.II 0
Unidad de Cooperacion 0
Comunicaciones 0
Finanzas 0
Proyectos 0
Area Administrativa 0
Recursos Humanos 0
Protocolo 1
Otros 0
Ne Procuraduria para la Defensa de los DD.HH
de
I 1.2 1
. 1
¢ 08
n 0.6
a
c 04
i
o 02 0 0 0 0 0 0 0 0
n 0 T T T T T T T T
a
A\ .
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Procuraduria para la Defensa de los DD.HH

Observaciones: En el cuadro y la grafica se observa que en la Procuraduria

para la Defensa de los Derechos Humanos hay un profesional de RR.II que

trabaja en el Area de Protocolo.
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Cantidad y area en gue trabaja el Internacionalista graduado de la UES

Tribunal Supremo Electoral
< N° de
Area Empleado
Unidad de RR.II 0
Unidad de Cooperacion 0
Comunicaciones 0
Finanzas 0
Proyectos 0
Area Administrativa 0
Recursos Humanos 2
Protocolo 0
Otros 0
- Tribunal Supremo Electoral
de
] 2.5 5
t 2
; 15
n
a 1
i 05
o ' 0 0 0 0 0 0 0 0
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Tribunal Supremo Electoral

Observaciones: El cuadro y la grafica muestran que dentro del Tribunal
Supremo Electoral hay dos profesionales de Relaciones Internacionales que

laboran en la Unidad de Recursos Humanos.
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Anexo N°40 La edad es un factor determinante para la contratacion

Pregunta: ¢ Es la edad un factor determinante para la contratacion de un
Internacionalista?

Si No

Asamblea Legislativa

Corte de Cuentas de la Republica
Fiscalia General de la Republica -
Ministerio de Trabajo y Previsién Social
Ministerio de Justiciay Seguridad Publica
Ministerio de Agriculturay Ganaderia
Ministerio de Economia

Ministerio de Educacion

Ministerio de Hacienda

Ministerio de Medio Ambiente y Recursos
Naturales

Ministerio de Obras Publicas, Transporte y de
Vivienday Desarrollo Urbano

Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social
Ministerio de Turismo

Ministerio de Cultura

Secretaria Técnicay de Planificacién
Procuraduria General de la Republica
Procuraduria para la Defensa de los Derechos
Humanos

Tribunal de Etica Gubernamental

Tribunal de Servicio Civil

Tribunal Supremo Electoral

x| X

XXX | X[ X]| X[ X

X

X| X[ X[ X| X]| X

X

X

X

354



JES

Internacionalista?

la edad un factor

determinante para

la contratacibn de un

Edad factor N° de o
. L %

determinante | Instituciones

Si 0 0%

No 19 95%

No dio 1 5%

respuesta

Toral 20 100%

Edad un Factor Determinante
N° 5g 19
de
18

[ 16
n 14 u Sj
f’ 12 N
i 10 °
t 8 = No dio
g 6 respuesta
i 4
0 2 0 1
n 0 : : L I
: Si No No dio respuesta

La edad es factor determinante para la contratacion

Observaciones: Dentro de las oportunidades laborales hay un factor que es

importante conocer para los profesionales de RR.Il y este se refiere a la edad,

como se observa en el cuadro 40 y la grafica la edad no es un factor

determinante para la contratacion del personal en 19 Instituciones con un

(95%), siempre y cuando el profesional esté capacitado y cumpla con los

requisitos que solicita cada Institucion.
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Anexo N°41 Cargos estratégicos para el Internacionalista

Pregunta: ¢Un Internacionalista puede ser considerado para desempefiar cargos
estratégicos y de confianza dentro de la institucién?

Si No

Asamblea Legislativa

Corte de Cuentas de la Republica

Fiscalia General de la Republica

Ministerio de Trabajo y Previsién Social
Ministerio de Justiciay Seguridad Publica
Ministerio de Agricultura y Ganaderia
Ministerio de Economia

Ministerio de Educacion

Ministerio de Hacienda

Ministerio de Medio Ambiente y Recursos
Naturales

Ministerio de Obras Publicas, Transporte y de
Vivienda y Desarrollo Urbano

Ministerio de Salud Publica y Asistencia
Social

Ministerio de Turismo

Ministerio de Cultura

Secretaria Técnica y de Planificacion
Procuraduria General de la Republica
Procuraduria para la Defensa de los Derechos - -
Humanos

Tribunal de Etica Gubernamental
Tribunal de Servicio Civil
Tribunal Supremo Electoral X

x| X

X[ X[ X| X]| X| X| X

X

X

x| X| X]| X

>

>
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JUn Internacionalista puede ser considerado para desempefiar cargos

estratégicos y de confianza dentro de la institucion?

Asumir Cargos N° de o
2. .a q R 0
Estrategicos Instituciones
Si 18 90%
No 0 0%
No dio respuesta 2 10%
Toral 20 100%
Asumir Cargos Estratégicos
NO
de 20
18 18
| 16 -
2 14 -
¢ 12 - uSi
[ 10 -
L 8 = No
c 6 1
i . 2 No di
o 2 B NO dio
o2 T EE respuesta
g Si No No dio respuesta

Cargos estratégicos para el Internacionalista

Observaciones: Para todo profesional algo importante es poder ser
considerado para poder ejecutar cargos estratégicos y de confianza, es por
ello que en el cuadro 41 y la grafica muestran que en las Instituciones que
forman parte del Gobierno Central los profesionales de RR.Il si son
considerados para asumir cargos de confianza y estratégicos, para ser
especifico en 18 Instituciones que son el (90%) los que consideran de
confianza al Internacionalista; sin embargo hay 2 Instituciones que no

proporcionaron respuesta.
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Anexo N°42 Conocimientos adicionales de los profesionales.

¢, Ha realizado estudios de post-grado?

Distribucidn de profesionales segun grado de especializacion académica

Estudios de Cantidad de %

post-grado Profesionales

Si 21 33

No 42 67
Total 63| 100%

b=
S

Realizacion de Post-Grado
45

40
35
30
25 21
20
15
10

D

(€3]

o

o —®QSO0 Lo ™o T

SI No
Distribucién de profesionales segun grado de especializacion académica

Observaciones: De los 63 profesionales que se entrevistaron, en el cuadro 42
y la grafica se constata que 21 profesionales que forman el (33%) continuaron
estudios de post-grado, ya sea diplomado, maestria y doctorado, y el (67%)
gue son 42 Internacionalistas que no realizaron estudios de post-grado. Es
importante saber que, el continuar estudiando luego de la carrera de RR.Il con
un post-grado, existe una oportunidad mas amplia para insercion laboral sin

embargo esto no es algo que esté totalmente comprobado.

Anexo N°43 Empleo y fuentes de empleo de los Internacionalistas
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¢En qué momento obtuvo su primer empleo como Internacionalista?

Obtencion del primer empleo profesional.

Primer empleo cémo Cantidad de %

Internacionalista Profesionales

Antes de graduarse 5 0.08

Durante el primer afio

después de graduarse 15| 0.24

Mas de un afio después de

graduarse 24| 0.38

Nunca ha ejercido funciones

como Licenciado en RR.II 19| 0.30
Total 63| 100%

P
°

Cantidad de Profesionales

30
d
e 25
p 20
r
o 15
! 10
< 5
i 2
n 0
a Antes de graduarse Durante el primer afio Mas de un afio Nunca ha ejercido
| después de graduarse después de graduarse funciones como
e Licenciado en RR.II
S

Obtencion del primer empleo profesional.

Observaciones: Se hizo esta pregunta, la cual sirve para poder tener una clara

idea sobre en cuanto tiempo se puede entrar a ejercer como un

Internacionalista, en el cuadro 43 y la grafica se refleja que de los 63

encuestados, 24 de ellos que representan el (0.38%) lograron su primer

empleo como Internacionalista un poco mas de un afo de graduarse, 19 de

ellos no han ejercido la profesion, 15 durante el primer afio de graduacion, y

s6lo 5 (0.08%) encontraron ejercer su profesion antes de graduarse.
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Anexo N°44 Institucion en la que labora o ha laborado

Distribucién laboral de profesionales en las Instituciones del Gobierno Central

Institucion Cantidad de Profesionales %
MINED 2 0.4
MINEC 1 0.2
MIGOB 1 0.2
MAG 1 0.2
Total 5 100%
N° Institucion
d 2.5
e 2
2 .
P
" 15 -
; 1 1 1
e 1
S
i 0.5 -
o
n 0 -
f‘ MINED MINEC MIGOB MAG
e

Distribucién laboral de profesionales en las Instituciones del Gobierno Central

Observaciones: De los 5 Internacionalistas que laboran en las Instituciones del

Gobierno Central, en el cuadro 44 y la gréfica se observa que dentro del
MINED hay 2 y representan el (0.4%), en el MINEC, MIGOB y el MAG hay 1
Profesional de RR.II que esté laborando en las diferentes areas que conforman

cada Ministerio.
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Anexo N°45 ¢En qué afio ingreso a laborar en la Institucion del Gobierno?

Distribucion de profesionales segun afio de ingreso laboral

Afo de ingres6 alaborar Cantidad de %
en la Institucién Profesionales

2010 0 0

2011 0 0

2012 1 0.2

2013 0 0

2014 0 0

2015 4 0.8

2016 0 0

2017 0 0
Total 5 100%

zZ
S

Afo de ingreso6 a laborar en la Institucion

d 45 4

e 4

p 35

r 3

(o]

;25

e 2

S

> 15 I

o 1

n

a 05 0 0 0 0 0 0
| 0

e 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
S

Distribucién de profesionales segun afio de ingreso laboral

Observaciones: Tomando en cuenta el periodo en estudio 2010 — 2017, se
observa en el cuadro 45 y la grafica que 4 (0.8%) de ellas ingresaron a laborar
en el aflo 2015 y solo 1 (0.2%) entro en el 2012, se ve que existe variacion en
cuanto a la contratacion del personal, siendo otro factor importante que las
plazas laborales en las Instituciones del Gobierno Central solo se publican de

acuerdo a la necesidad que existe dentro de cada una.
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Anexo N°46 ¢Cual es el cargo que desempefia o desempefié dentro de la

Institucion?

Distribuciébn de profesionales segun cargo que desempefian en las

Instituciones

Docente 2 0.4

Direccion General de 1 0.2
Estadisticas y Censos

Asistente 1 0.2
Entrega de Granos a 1 0.2
Campesinos
Total 5 100%

Cargo que desempefia dentro de la Instituciéon

NO

25

d 2

e 2

[=]

r 15 -

o

f 1 1 1

e 1 -

S

i

o 05 -

n

a 0 n T T T 1

I L .

e Docente Direccion General Asistente Entrega de

s de Estadisticas y Granos a

Censos Campesinos

Distribuciébn de profesionales segun cargo que desempefian en las
Instituciones
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Observaciones: No todos se desempefian en areas que corresponden al
Internacionalista, las cuales se pudieron identificar en las entrevistas
realizadas en cada Institucion; en el cuadro 46 y la grafica se observa que 2
(0.4%) se desempefian como docente, 1 (0.2%) elaborado estadisticas y
censos, 1 (0.2%) estuvo en la Institucidon como voluntaria y la otra persona

(0.20%) en entrega de granos basicos.
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79¢€

Herramienta N°47 Matriz de procesamiento de informacién de Profesionales de RR.Il graduados de la
UES en el periodo 2010 — 2017.

NO PREGUNTA
1.Afio | 2.Re | Diplo | ¢En | 3.Prime | 4. 5.forma 6.Af0 7.cargo 8. ¢ Areas 9.limitantes
de aliza | mado |qué |ro labora | Nom | de de que gue aborda | para que no
gradu | cion | maest | area | empleo | enuna | bre |ingreséa |ingres6 a | desempe | la carrera exista un
acion | de ria o ? cébmo Instituci | de la | laborar a | laborar fia de RR.II mayor namero
post | doctor Interna | 6ndel | Instit | la enla dentro mas utiles de
grad | ado cionalis | Gobier | ucié | Institucié | Institucié | de la en el &mbito | Internacionalis
0 ta no n n n Institucié | laboral? tas trabajando
Central n en
Instituciones
del Gobierno
1 |2012 | S Diplo | Ped | Masde | SI Mini | Cuenta 2015 Docente | Tedrico Nivel de
mado | agog | un afio steri | propia Metodologi | formacién
ia despué o de a académica:
s de Edu No contar con
graduar caci otro estudio
se on académico
2 |2010 |NO Nunca | NO Econdémica | Desconocimie
ha Internacion | nto de la
ejercido al carrera de
funcion Relaciones
es Internacionale
como s
Licenci




S9€

ado en
RR.II

2014 | NO Nunca | NO Politico Nivel de
ha Internacion | formacion
ejercido al académica:
funcion No contar con
es otro estudio
como académico
Licenci
ado en
RR.II
2013 | si Maest | Medi | Mas de | NO Tedrico Desconocimie
ria oam | un afio Metodologi | nto de la
bient | despué a carrera de
al s de Relaciones
graduar Internacionale
se S
2013 | NO Mas de | NO Econbémica | Nivel de
un afio Internacion | formacion
despué al académica:
s de No contar con
graduar otro estudio
se académico
2015 | NO Durant | NO Juridico Desconocimie
e el Internacion | nto de la
primero al carrera de
ano Relaciones




99¢

despué

Internacionale

s de S
graduar
se
2016 | SI Diplo | Rec | Masde | NO Juridico Congruencia
mado | urso | un afio Internacion | entre la
s despué al formacion
Hum | s de académicay
anos | graduar el campo
se laboral en las
Instituciones
Centrales del
Gobierno
2016 | NO Antes NO Politico Desconocimie
de Internacion | nto de la
graduar al carrera de
se Relaciones
Internacionale
s
2017 | Sl Diplo | Rec | Durant | NO Econbémica | Desconocimie
mado | urso | eel Internacion | nto de la
s primero al carrera de
Hum | afio Relaciones
anos | despué Internacionale
s de S
graduar
se




L9¢

10 | 2015 | NO Méas de | NO Politico Congruencia
un afio Internacion | entre la
despué al formacion
s de académicay
graduar el campo
se laboral en las

Instituciones
Centrales del
Gobierno

11 | 2015 |NO Nunca | NO Econémica | Nivel de
ha Internacion | formacién
ejercido al académica:
funcion No contar con
es otro estudio
como académico
Licenci
ado en
RR.II

12 | 2013 | SI Maest | Eco | Mas de | Si Mini | Cuenta 2015 Direccién | Econdmica | Congruencia

ria nomi | un afo steri | propia General | Internacion | entre la
a despué o de de al formacion
Inter | s de Eco Estadisti académicay
naci | graduar nomi casy el campo
onal | se ca Censos laboral en las

Instituciones
Centrales del
Gobierno




89¢

13 | 2010 | NO Mas de | NO Econémica | Desconocimie
un afno Internacion | nto de la
despué al carrera de
s de Relaciones
graduar Internacionale
se S

14 | 2015 | NO Mas de | NO Juridico Desconocimie
un afo Internacion | nto de la
despué al carrera de
s de Relaciones
graduar Internacionale
se S

15 | 2016 | NO Durant | NO Econémica | Nivel de
e el Internacion | formacion
primero al académica:
afo No contar con
despué otro estudio
s de académico
graduar
se

16 | 2011 | SI Diplo | Neg | Durant | NO Politico Nivel de

mado | ocio |eel Internacion | formacion
s primero al académica:
Inter | afio No contar con
naci | despué otro estudio
onal | sde académico
es graduar
se




69¢€

17 | 2013 | NO Durant | NO Politico Desconocimie
e el Internacion | nto de la
primero al carrera de
afio Relaciones
despué Internacionale
s de S
graduar
se

18 | 2014 | NO Mas de | NO Politico Desconocimie
un afo Internacion | nto de la
despué al carrera de
s de Relaciones
graduar Internacionale
se S

19 | 2017 | NO Nunca | NO Econémica | Nivel de
ha Internacion | formacion
ejercido al académica:
funcion No contar con
es otro estudio
como académico
Licenci
ado en
RR.II

20 | 2016 | NO Mas de | NO Econémica | Desconocimie
un afio Internacion | nto de la
despué al carrera de
s de Relaciones




0LE

graduar
se

Internacionale
S

21 | 2017 |si maest Nunca | NO Juridico Desconocimie
ria ha Internacion | nto de la

ejercido al carrera de
funcion Relaciones
es Internacionale
como S
Licenci
ado en
RR.II

22 | 2017 | NO Nunca | Laboré | Mini | Pasantia | 2015 Asistente | Econémica | Congruencia
ha steri | no Internacion | entre la
ejercido o de | remuner al, Técnico | formacion
funcion Gob | ada Profesional | académicay
es erna el campo
como cién laboral en las
Licenci Instituciones
ado en Centrales del
RR.II Gobierno

23 | 2017 |Si diplo Nunca | NO Juridico Congruencia

mado ha Internacion | entre la

ejercido al, Técnico | formacion
funcion Profesional | académicay
es el campo
como laboral en las
Licenci Instituciones




TLE

ado en

Centrales del

RR.II Gobierno
24 | 2012 | Si diplo | ense | Durant | Si MIN | Pasantia | 2012 docente | Tedrico Desconocimie
mado | fanz | e el ED no Metodologi | nto de la
a primero remuner a carrera de
supe | afio ada Relaciones
rior | despué Internacionale
doce | sde S
nte graduar
se
25 | 2012 | NO Durant | Si MA | recomen | 2012 atencion | Economia otro: cada
e el G dacién a Internacion | gabinete de
primero campesi | al, Politico Gob. Ubica a
afo nos en Internacion | personas
despué entrega | al conocidas o
s de de cercanas en
graduar granos las posiciones
se estratégicas

en vez de
seleccionar a
los mas
capacitados
para que
desempenfien
un buen
trabajo,
poniendo en
practica sus




CLE

conocimientos
y habilidades

26 | 2013 | Si Diplo | Mae | Masde | NO Economia Desconocimie
mado | stria | un afio Internacion | nto de la
y en despué al, Juridico | carrera de
maest | Cien | s de Internacion | Relaciones
ria cia graduar aly Técnico | Internacionale
Politi | se Profesional | s, otro:
cay corrupcion y
Dipl nepotismo
oma caracteristico
do en las
en Instituciones
DD. del Gob.
Hum
anita
rio
27 | 2016 | NO Nunca | NO Economia Nivel de
ha Internacion | formacion
ejercido al, Juridico | académica:
funcion Internacion | No contar con
es aly Técnico | otro estudio
como Profesional | académico
Licenci
ado en
RR.II




€LE

28 | 2016 | NO Antes NO Economia Desconocimie
de Internacion | nto de la
graduar al, Politico carrera de
se Internacion | Relaciones

aly Técnico | Internacionale
Profesional | s
29 | 2011 |sSi Diplo Antes NO Economia Desconocimie
mado de Internacion | nto de la
y graduar al y Politica | carrera de
maest se Internacion | Relaciones
ria al Internacionale
S

30 | 2014 | NO Durant | NO Técnico Desconocimie
e el Profesional | nto de la
primero carrera de
afo Relaciones
despué Internacionale
s de s
graduar
se

31 | 2014 | NO Durant | NO Juridico Congruencia
e el Internacion | entre la
primero aly Técnico | formacion
afo Profesional | académicay
despué el campo
s de laboral en las
graduar Instituciones
se




vLE

Centrales del

Gobierno

32 | 2015 | NO Nunca | NO Técnico Nivel de
ha Profesional | formacion
ejercido académica:
funcion No contar con
es otro estudio
como académico
Licenci
ado en
RR.II

33 | 2015 | NO Nunca | NO Técnico Desconocimie
ha Profesional | nto de la
ejercido carrera de
funcion Relaciones
es Internacionale
como S
Licenci
ado en
RR.II

34 | 2010 | NO Mas de | NO Juridico Congruencia
un afio Internacion | entre la
despué al, Politico | formacion
s de Internacion | académicay
graduar al el campo
se laboral en las

Instituciones




SLE

Centrales del

Gobierno

35 | 2016 | NO Nunca | NO Técnico Desconocimie
ha Profesional | nto de la
ejercido carrera de
funcion Relaciones
es Internacionale
como S
Licenci
ado en
RR.II

36 | 2016 | NO Nunca | NO Técnico Desconocimie
ha Profesional | nto de la
ejercido carrera de
funcion Relaciones
es Internacionale
como S
Licenci
ado en
RR.II

37 2011 |Si Diplo Mas de | NO Economia Nivel de

mado un afio Internacion | formacion
despué al, Juridico | académica:
s de Internacion | No contar con
graduar al y Politico | otro estudio
se Internacion | académico
al




9L€

38 | 2015 | NO Méas de | NO Economia Congruencia
un afno Internacion | entre la
despué al, Politico | formacion
s de Internacion | académicay
graduar al el campo
se laboral en las

Instituciones
Centrales del
Gobierno
39 | 2013 |Si Diplo | Cien | Durant | NO Economia Desconocimie
mado | cias |eel Internacion | nto de la
Politi | primero al, Juridico | carrera de
cas | afio Internacion | Relaciones
despué al y Politico | Internacionale
s de Internacion | s
graduar al
se

40 | 2010 | NO Nunca | NO Economia Desconocimie
ha Internacion | nto de la
ejercido al carrera de
funcion Relaciones
es Internacionale
como S
Licenci
ado en
RR.II




LLE

41 | 2013 | SI Maest | Fina | Mas de | NO Econémica | Nivel de
ria nzas | un afo Internacion | formacion
despué al académica:
s de No contar con
graduar otro estudio
se académico
42 | 2016 | NO Nunca | NO Juridico Desconocimie
ha Internacion | nto de la
ejercido al carrera de
funcion Relaciones
es Internacionale
como S
Licenci
ado en
RR.II
43 | 2015 | NO Antes NO Politico Falta de
de Internacion | transparencia
graduar al en los
se procesos de
contratacion
44 | 2014 | Sl Maest | Rela | Mas de | NO Tedrico Desconocimie
ria cion | un afio Metodologi | nto de la
es despué a carrera de
Inter | s de Relaciones
naci | graduar Internacionale
onal | se S
esy
Dipl




8L€E

oma

cia
45 | 2014 | NO Mas de | NO Econdémica | Nivel de
un afio Internacion | formacién
despué al académica:
s de No contar con
graduar otro estudio
se académico
46 | 2014 | NO Durant | NO Juridico Nivel de
e el Internacion | formacién
primero al académica:
afo No contar con
despué otro estudio
s de académico
graduar
se
47 | 2013 | Si Maest | Coo | Masde | NO Técnico Congruencia
riay pera | un afo Profesional | entre la
Docto | cion | despué formacion
rado Inter | s de académicay
naci | graduar el campo
onal | se laboral en las

Instituciones
Centrales del
Gobierno




6LE

48 | 2015 | NO Antes NO Politico Desconocimie
de Internacion | nto de la
graduar al carrera de
se Relaciones

Internacionale
s
49 | 2013 | Si Diplo | Rec | Durant | NO Tedrico Desconocimie
mado | urso | eel Metodologi | nto de la
s primero a carrera de
Hum | afio Relaciones
anos | despué Internacionale
s de S
graduar
se
50 |2010 |SI Maest | Neg | Madsde | NO Econdmica | Congruencia
ria ocio | un afio Internacion | entre la
s despué al formacion
Inter | s de académicay
naci | graduar el campo
onal | se laboral en las
es Instituciones
Centrales del
Gobierno

51 | 2011 | NO Nunca | NO Econémica | Nivel de
ha Internacion | formacién
ejercido al académica:
funcion No contar con
es




08¢

como otro estudio
Licenci académico
ado en
RR.II
52 | 2016 | NO Nunca | NO Politico Falta de
ha Internacion | transparencia
ejercido al en los
funcion procesos de
es contratacion
como
Licenci
ado en
RR.II
53 | 2015 | Sl Maest | Eco | Masde | NO Econémica | Desconocimie
ria nomi | un afo Internacion | nto de la
a despué al carrera de
Inter | s de Relaciones
naci | graduar Internacionale
onal | se S
54 | 2015 | NO Mas de | NO Juridico Desconocimie
un afo Internacion | nto de la
despué al carrera de
s de Relaciones
graduar Internacionale
se S
55 | 2011 | NO Durant | NO Econémica | Nivel de
e el Internacion | formacion
primero al académica:




T8¢

afio No contar con
despué otro estudio
s de académico
graduar
se
57 | 2013 | NO Durant | NO Técnico Desconocimie
e el Profesional | nto de la
primero carrera de
afo Relaciones
despué Internacionale
s de S
graduar
se
58 | 2012 | SI Diplo | Geo | Masde | NO Politico Desconocimie
mado | politi | un afio Internacion | nto de la
cay | despué al carrera de
gobe | sde Relaciones
rnan | graduar Internacionale
za se S
glob
al
59 | 2016 | NO Nunca | NO Econbémica | Congruencia
ha Internacion | entre la
ejercido al formacion
funcion académicay
es el campo
como laboral en las
Licenci Instituciones

381




8¢

ado en

Centrales del

RR.II Gobierno

60 | 2016 | NO Mas de | NO Técnico Desconocimie
un afno Profesional | nto de la
despué carrera de
s de Relaciones
graduar Internacionale
se S

61 | 2012 | NO Durant | NO Econémica | Desconocimie
e el Internacion | nto de la
primero al carrera de
afo Relaciones
despué Internacionale
s de S
graduar
se

62 | 2015 | NO Nunca | NO Técnico Nivel de
ha Profesional | formacion
ejercido académica:
funcion No contar con
es otro estudio
como académico
Licenci
ado en
RR.II




€8¢

63 | 2013 | Sl Maest | Cien | Mas de | NO Politico Desconocimie
ria cias | un afio Internacion | nto de la
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GLOSARIO

Para efectos del trabajo de grado se proporciona el marco conceptual que sera

el uso de diferentes términos que enriquecen el desarrollo de la investigacion.

Instituciones del Gobierno Central: Son las Instituciones rectoras de la
administracion publica, ademas son las responsables del desarrollo
institucional de la politica de gestion a nivel nacional, que buscan garantizar el
bien comun de la sociedad salvadorefia, por medio de las oportunidades que

brindan, como la prestacion de sus bienes y servicios en diversas materias.

Mercado Laboral: Es un espacio econémico donde convergen dos variables

claves para la misma concepcién que son la oferta y la demanda.

Oferta: Se entiende por oferta la fuerza laboral de los miembros de la sociedad
graduados que buscan la insercién laboral y que a diferencia de otros tipos de
mercados como el financiero y el de productos; en este caso, lo que se

intercambia son recursos humanos.

Demanda: Es el campo de oportunidades donde se solicita la contratacion de
profesionales para atender funciones y procedimientos segun el perfil del

puesto.

Mercado Laboral: Para un Internacionalista es un espacio generado por
Organizaciones no Gubernamentales, Instituciones del Gobierno, Organismos
de Cooperacion Internacional, asi como las empresas privadas quienes
solicitan servicios profesionales para hacer transacciones de sus bienes y

servicios

Relaciones Internacionales: Conjunto de las relaciones sociales que

configuran la Sociedad Internacional, tanto las de caracter politico como las no
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politicas, sean econdmicas, culturales, humanitarias, religiosas, etc., tanto las
gue se producen entre los Estados como las que tienen lugar entre otros
actores de la Sociedad Internacional y entre éstos y los Estados. Celestino del

Arenal

Licenciatura en Relaciones Internacionales: Carrera que tiene como
objetivo dar respuesta de forma académica y practica a la gran cantidad de
transformaciones que se han presentado en el transcurrir del tiempo en la
complejidad del Sistema Internacional, debido a que el Sistema Internacional
es condicionante directo de la situacion que vive cada uno de los paises
alrededor del mundo, es ahi donde la carrera intenta dar una explicacién a

los fendmenos y problemas tanto de caracter nacional como internacional.

Licenciado/Profesionales en Relaciones Internacionales: es un
profesional que tiene la capacidad de analizar y entender adecuadamente los
fendmenos internacionales de El Salvador, y que a su vez contribuya al disefio
de una estrategia viable de cooperacién y acercamiento que conduzca en
primer término a la unidad latinoamericana y la autonomia en la defensa de
los derechos, intereses y valores de El Salvador, para fortalecer su poder

negociador en el fomento de un sistema internacional mas justo y equitativo

Sistema Internacional: El conjunto de actores, factores, procesos y patrones

que interactian de manera frecuente en un espacio y un tiempo determinado.

Actores del Sistema Internacional: son los Estados, Organizaciones
Internacionales, Empresas Transnacionales, Medios de Comunicacién de
impacto internacional, Opinion Publica Internacional, grupos de terrorismo

transnacionales, crimen internacional, entre otros.

Capacidad de Insercion Laboral: Las Instituciones del Gobierno Central

tienen la capacidad instalada para absorber cierto nimero de plazas que son
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dadas por el Ministerio de Hacienda previamente autorizadas por acuerdo
legislativo; y esto responde a las necesidades manifiestas de cada una de las
Instituciones y especificamente en sus dependencias ya sea en sustitucion por
efectos de jubilacion, por deceso o plazas nuevas, que puede incluirse también
modelos de contratos temporales e interinatos; sin embargo esto tiene que
estar regulado entre el concepto de la oferta y la demanda que debe estar
controlado por las promociones anuales que la UES lleva acabo; se debe
considerar procesos de seleccién y de controles de flujos para no saturar la

oferta laboral en relaciéon a la demanda de la insercion.

Nuevo Desarrollismo: El Desarrollismo es una teoria econdmica, que
planteaba transformacion de la estructura productiva de los paises
subdesarrollados, el principal objetivo de la teoria es lograr la industrializacion.
Con el Desarrollismo se pretendia alcanzar mayor intervencion del Estado en
la planificacion y fortalecimiento de empresas publicas; la nacionalizacion de
riquezas y modernizacion de condiciones sociales y economicas y fundar
corporaciones y superar la condicion de economias exportadoras de materia

prima.
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