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RESUMEN

El presente estudio tiene como objetivo fundamental evaluar la factibilidad de
implementar una planta de concreto seco premezclado, la cual surge a partir de
ofrecer una propuesta ideal e integral, ante todo practica y sencilla, un producto
alternativo a lo ya existente, esta dirigido para todas aquellas personas que requieran
edificar, ampliar o remodelar sus viviendas.

En el capitulo inicial se efectuaron estudios en donde se determinaron los
antecedentes relacionados con el proyecto asi como también fundamentos te6ricos
importantes para el respaldo conceptual del desarrollo del proyecto.

El desarrollo del estudio y anélisis del mercado se determiné que existe demanda
potencial con relacion a la oferta existente. Ademas se analiz6 la competencia y se
plantearon las estrategias de comercializacion que deben realizarse para la
introduccion del producto.

En cuanto al estudio técnico (ingenieria del proyecto), se determiné el tamaio,
ubicacion, infraestructura, distribucién de las areas y espacios a través de métodos
como Guerchet, factores ponderados, anélisis de proximidad entre aéreas, asi como
también procesos de generacion del producto a través de los diagramas de flujo ,
operaciones y analisis de procesos , asimismo requerimiento de materiales , personal
, entre otros.

Por ultimo la inversion que necesita el proyecto, se especifica en el capitulo estudio
financiero, detallados en los Estados Financieros como: Estado de Resultados, Flujo
caja; éste ultimo sirviendo de base para la evaluacion financiera correspondiente;
asimismo el punto de equilibrio y el anélisis de sensibilidad, estudio que permite
determinar si el proyecto es viable y rentable en el tiempo.



ABSTRACT AND KEY WORDS

This study's main purpose is to assess the feasibility of implementing concrete plant
mix dry, which arises from offering an ideal and comprehensive proposal primarily
practical and simple, an alternative product to existing, is directed to all those
requiring people to build, expand or remodel their homes.

In the opening chapter where the background studies related to the project as well
as important theoretical foundations for conceptual support project development
took place were determined.

The development of the study and market analysis determined that there is potential
demand relative to existing supply. Also analyzed the competition and marketing
strategies to be pursued for the introduction of the product were raised.

On the technical study (project engineering), size, location, infrastructure,
distribution of areas and spaces through methods such Guerchet weighted factors,
proximity analysis between air, as well as product generation processes is
determined through the flowcharts, process analysis operations and also material
requirements, personnel, among others.

Finally the investment needed for the project specified in the financial study ,
detailed in the Financial Statements as chapter : Income Statement, Cash flow ; the
latter serving as the basis for the corresponding financial evaluation ; also breakeven
and sensitivity analysis study to determine whether the project is viable and
profitable over time



1. INTRODUCCION

Dentro de la construcciéon en el Pert, el concreto premezclado es un material de
construccion cuyo consumo se ha ido incrementando potencialmente durante los
ultimos anos, situacion que continuara incentivado por el crecimiento econémico y
estabilidad politica que refleja nuestro pais. Siendo este crecimiento, explicado por
la continuidad de las obras ptblicas y privadas.

En el departamento de Lambayeque el sector construccion evidencia la fuerte
dindmica de la inversion privada en vivienda, esto se debe al aumento de proyectos
inmobiliarios y de urbanizacion en la region, la inversion publica ha contribuido al
dinamismo del sector mediante la construccion de grandes proyectos como: el
proyecto Olmos, el Hospital Regional y el financiamiento de la vivienda econémica
que ha sido impulsado por diferentes iniciativas estatales, las que facilitaron el
acceso a créditos hipotecarios a segmentos de menores ingresos y vienen
promoviendo la industrializacion de los procesos constructivos, como otras acciones
para rebajar los precios de la vivienda popular.

Asimismo el panorama estaria incompleto si no se incluye a la actividad aquellas
personas que poco a poco van edificando sus propias viviendas. La aceleracion de la
autoconstruccion es otro factor clave para entender el crecimiento de la construccién
en la region, es importante tener presente que del total de la demanda de cemento,
alrededor del 60% proviene de la autoconstruccion, los gastos en materiales y
acabados se orienta a esta actividad. (Sencico 2013 ,10)

Segun la consultoria Arellano Marketing (2012), menciona que el valor de la
autoconstruccion es la ampliacion o remodelacion, pues las personas ya no se
preocupan solo en construir, sino que pretenden que su morada crezca y/o posea
acabados, es decir se preocupan por mejorar las caracteristicas de la vivienda,
asimismo sostiene que el 86% de las autoconstrucciones se realizan en casas, el 11%
en departamentos y el 1% en mini departamentos.

Por otro lado las empresas productoras de concreto premezclado tienden a una
constante incorporacion de nuevas tecnologias que aportan a la mejora continua de
los procesos y productos, permitiendo que el concreto sea un material en constante
progreso. Este progreso se logra principalmente por basarse en las necesidades y
requerimientos de los clientes, incentivado a una innovacion permanente de los
productos y servicios que se ofrecen hoy en dia, es por ello que la exigencia para
elaborar productos que satisfagan completamente las necesidades de los clientes es
cada vez mayor, las empresas productoras de concreto no solo se ven obligadas a
disenar productos con altos estandares de calidad, durabilidad, compromiso, etc. si
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no también demanda el uso de tecnologias que le permita reduccion de costos y
tiempo lo que implica estar siempre a la vanguardia de los cambios en el mercado.

Actualmente en el ambito nacional cuando una persona quiere construir, realizar
una ampliaciéon, o remodelacion recurre a la autoconstruccion, compra los
materiales poco a poco, teniéndolos expuestos a la intemperie hasta poder iniciar la
construccion, lo que conlleva a que el concreto final tenga materiales de baja calidad
debido a la contaminacién de agentes externos y por consiguiente se obtendra un
concreto que no cumple con las especificaciones técnicas adecuadas.

Debido a esta situacion se cuenta con una propuesta alternativa, concreto seco
premezclado, una solucién que surge para reemplazar a las mezclas hechas en obra
y a la complejidad de manejar agregados a granel, por ello la presente investigaciéon
tiene como objetivo general, realizar un estudio de pre factibilidad para la
implementacion de una planta de concreto seco Premezclado en el departamento de
Lambayeque, para lo cual se llevara a cabo con los siguientes objetivos especificos:
Elaborar un estudio de mercado para determinar la demanda del concreto seco
Premezclado en el departamento de Lambayeque, realizar el estudio de ingenieria
para la implementacion de la planta concreto seco Premezclado y por tltimo realizar
el analisis econ6mico financiero de la implementacion de una planta concreto seco
Premezclado.

II. MARCO DE REFERENCIA DEL PROBLEMA

2.1. Antecedentes del problema

Kenyi Nilo y Rojas Rayme (2010). En su investigacion “Analisis
Comparativo del Comportamiento del Concreto Seco en condiciones
producidas y recomendadas” el factor de estudio de documento fue el cambio
de sus propiedades de acuerdo a las condiciones producidas y recomendadas.
Se utilizaron los dos productos embolsados de acuerdo a la forma del
mezclado, cantidad de agua afiadida y la forma de almacenamiento
(almacenamiento a la intemperie y de manera 6ptima durante 30 dias),
muestran diferentes resultados dependiendo el tipo de producto y de las
diferentes condiciones de produccién, destacandose caracteristicas en
concreto endurecido superiores a las disefiadas por el producto para usos
inmediatos y caracteristicas aceptables para usos después del periodo de
almacenamiento, las principales ventajas del producto fueron sus altas
resistencia a tiempo iniciales y medios de acuerdo a la resistencia de diseno,
el producto esta disefiado para responder a las necesidades del mercado, para
su uso de soluciones puntuales donde se necesite concreto. En conclusion
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ambos concretos embolsados alcanzan alta resistencia a la comprension y
altos tiempo de fragua inicial y final, llegando a la resistencia de disefo a los
14 dias.

Ortiz Lozano, J. Ay Aguado de Cea, A. (2007). En su investigacion
“Influencia de la temperatura ambiental en las propiedades del
concreto hidraulico”, durante los meses de verano el concreto
premezclado sufre efectos negativos sobre sus prestaciones en estado fresco y
endurecido. En este documento se presentan los resultados obtenidos en un
proyecto de investigacion cuyo objetivo principal es el de optimizar la
dosificacion de cemento en el concreto fabricado bajo condiciones elevadas de
temperatura. Los estudios realizados comprenden principalmente campafias
experimentales con concreto y con agregados, afectados por situaciones
climaticas especificas, simulando condiciones de verano e invierno. Las
conclusiones finales dan pauta a potenciales aplicaciones industriales con el
fin de disminuir los efectos negativos sobre el concreto y de generar beneficios
econdémicos y medioambientales. Por otro lado, en base a los resultados
observados en las determinaciones experimentales realizadas, se observa que
el agregado es uno de los factores mas importantes desde este punto de vista,
no solo por las caracteristicas especificas de su comportamiento con la
temperatura, sino también, porque es el componente de mayor proporcion en
el concreto. En conclusion los resultados apuntan a que cuando menores son
las variaciones térmicas del concreto, mejores son los resultados relativos a
prestaciones mecénicas, sin intervenir en las prestaciones del concreto en
estado fresco y que el coeficiente de absorcion de los agregados finos aumenta
con el incremento de la temperatura ambiental y la de su propia temperatura.
Dentro del rango de tiempos de saturacion estudiados (30 minutos y 24
horas), las diferencias son poco significativas, lo que representa que el mayor
porcentaje de absorcion se produce durante los primeros minutos, lo que en
términos practicos, podria explicar la poca trabajabilidad y pérdida de
trabajabilidad en el concreto bajo condiciones de alta temperatura.

José Luis Chan y Romel Solis (2003). En su investigacion “Influencia
de los agregados pétreos en las caracteristicas del concreto”, el
concreto es un material compuesto, en el cual existe una gran variabilidad en
las caracteristicas de sus componentes, especialmente en los agregados
pétreos. Siendo éstas de caracter fisico y quimico, producen diferentes efectos,
tanto en la trabajabilidad del concreto como en su comportamiento en estado
endurecido, el cual regira su vida de servicio. Este articulo presenta los
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avances recientes en el tema de los agregados para concreto y puede ser ttil,
tanto para el disefiador o el constructor de estructuras, como para el
estudiante interesado en el tema de la tecnologia del concreto, siendo una guia
para lograr una mejor comprensiéon del importante papel que los agregados
desempefian en el material; en base a los resultados obtenidos la
trabajabilidad del concreto es afectada por diversas caracteristicas de los
agregados, tales como: la absorcién, la forma de las particulas, textura
superficial, el tamafio y la granulometria. En conclusiéon para obtener un
concreto 6ptimo se debe buscar una estructura de agregados con la forma y
secuencia de tamanos adecuados, para que se acomoden lo mas densamente
posible (logrando la mas alta compacidad), combinandose esta estructura con
la cantidad de pasta de cemento necesaria para llenar los huecos entre las
particulas pétreas.

Miguel David Rojas Lopez (2007). En su investigacion “Comparacion
técnico-financiera del acero estructural y el hormigén armado” el
articulo presenta un analisis comparativo de las propiedades operativas,
estéticas, mecanicas, econdémicas y financieras de los sistemas constructivos
en acero estructural y hormigén armado, con el fin de establecer criterios de
escogencia para la construccion. Actualmente se vive una época en la que es
necesario evolucionar continuamente y a grandes pasos en todos los campos.
Debido a un constante crecimiento demografico es preciso el estudio continuo
de la optimizacion de recursos, tanto de tipo natural como econémico. El
sector de la construccion ha atravesado diversas etapas de evolucidon que
precisamente se fueron presentando con el objeto de mejorar en materia de
funcionalidad, seguridad, estética y economia. Siendo esta ultima la razéon
principal, ya que a medida que pasa el tiempo, se han requerido de menores
tiempos de construccion, mayores facilidades de montaje, mejores materiales
a precios razonables y menores costos en la mano de obra; debido a que las
anteriores caracteristicas pueden generar impacto financiero alto en el costo
total de las obras. En conclusion se determiné lo siguiente que los dos
materiales, el hormigén armado (o estructural) y el acero estructural, poseen
buenas caracteristicas y por esto se han mantenido a tantos afios de uso en
construccion e investigacion en la academia proporcionando ventajas de tipo
constructivo, funcional, estético, financiero y lo mas importante, con
seguridad, asimismo FEl acero necesita mantenimiento y supervision
perioddica. Debido a que es altamente corrosivo, necesitando de
recubrimientos especiales como anticorrosivo, galvanizado y pintura,
generando sobrecostos. El hormig6n necesita mantenimiento de menor costo
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por ultimo dadas las caracteristicas demograficas de Colombia y la alta
demanda de vivienda por personas de bajos recursos, la construccion liviana
puede ser una opcién de inversion para vivienda de interés social (VIS), dado
su costo de construccion inferior al método tradicional.

2.2.Fundamentos Teoricos
2.2.1. Estudio de Pre factibilidad

Nassir Sapag Chain (2011) en “Proyectos de inversion, Formulacién y
evaluacion”, la preparacion de proyectos es el proceso que permite
establecer los estudios de viabilidad técnica, econ6émica, financiera, social,
ambiental y legal con el objetivo de reunir informacion para la elaboracion del
flujo de caja del proyecto, para tal efecto las entidades ejecutoras de proyectos
deben realizar el estudio de pre factibilidad para sus proyectos de inversién,
la realizacion de este se deben aplicar metodologias de Preparacion y
Evaluacion de Proyectos.

En el Estudio de Pre factibilidad se deben investigar las diferentes técnicas (si
existen) de producir el bien o servicio bajo estudio y las posibilidades de
adaptarlas a la region ,ademas se debe analizar las disponibilidad de los
principales insumos que requiere el proyecto y realizar un sondeo de mercado
que refleje en forma aproximada las posibilidades del nuevo producto , en lo
concerniente a su aceptacion por parte de los futuros consumidores o usuarios
y su forma de distribucién, asimismo se debe abordar en este estudio
preliminar, lo que concierne a la cuantificaciéon de los requerimientos de
inversion que plantea el proyecto y sus posibles fuentes de financiamiento.
Finalmente, es necesario proyectar los resultados financieros del proyecto y
calcular los indicadores que permitan evaluarlo.

El estudio de pre factibilidad se lleva a cabo con el objetivo de contar con
informacion sobre el proyecto a realizar, mostrando las alternativas que se
tienen y las condiciones que rodean al proyecto. Este estudio de pre
factibilidad se compone de:

R/
A X4

Estudio de mercado. Es aquel que busca proyectar valores a futuro;
buscara predecir variaciones en la demanda de un bien, niveles de
crecimiento en las ventas, potencial de mercados a futuro, namero de
usuarios en un tiempo determinado, comportamiento de la competencia,
etc. En cualquier estudio predictivo, generalmente se deberan tomar en
cuenta elementos como el comportamiento histoérico de la demanda, los
cambios en las estructuras de mercado, el aumento o la disminucién del
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nivel de ingresos. Es el analisis y la determinacion de la oferta y la
demanda. Ademas, se pueden determinar muchos costos de operaciéon
simulando la situacién futura y especificando las politicas y los
procedimientos que se utilizaran como estrategia publicitaria.

% Estudio tecnoldgico. Este estudio tiene por objeto proveer
informacion para cuantificar el monto de las inversiones y los costos de
operacion pertinentes a esta area. Normalmente se estima que deben
aplicarse los procedimientos y las tecnologias mas modernas, solucion
que puede ser 6ptima de manera técnica, pero no desde una perspectiva
financiera. Uno de los resultados de este estudio sera definir la funcion
de produccién del bien o necesidades del capital, mano de obra y recursos
materiales, tanto en la puesta en marcha como para la posterior
operacion del proyecto. El estudio tecnologico debe servir para encontrar
la mejor forma de lograr la produccion del bien o servicio, e incluir la
ingenieria bésica y la ingenieria de detalle.

v Ingenieria basica: Tamafio, Cuantifica la produccion y los
requerimientos que tenga el proyecto de los bienes o servicios,
Proceso, Localizacion.

v Ingenieria de detalle: Obras fisicas, Organizacion, Calendario.

Suministros. El analisis y la evaluacion de las materias primas, asi
como los insumos auxiliares y servicios que se requieran en la produccion
de un bien o servicio que se solicite en la produccién, ayuda a conocer las
caracteristicas, los requerimientos, la disponibilidad, los costos, su
localizacion y otros aspectos importantes para el proyecto de inversion.
La determinacion de las materias primas se deriva del tipo de producto a
obtener, el volumen demandado asi como el grado de utilizacién de la
capacidad instalada.

< Economicos y financieros. Los objetivos de esta etapa son ordenar y
sistematizar la informacion de caracter monetario que proporcionara las
etapas anteriores, elaborara los cuadros analiticos y antecedentes
adicionales para la evaluacién del proyecto, ademas, evaluara los
antecedentes anteriores para determinar su rentabilidad.

El estudio de prefactibilidad debe tener como minimo los siguientes
aspectos:
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10.

El Diagnostico de la situacion actual, que identifique el problema a
solucionar con el proyecto. Para este efecto, debe incluir el Estudio
de Mercado anélisis de la oferta y demanda del bien o servicio que
el proyecto generara.

El analisis técnico de la ingenieria del proyecto de las alternativas
técnicas que permitan determinar los costos de inversion y los
costos de operacion del proyecto.

El tamafno del proyecto que permita determinar su capacidad
instalada.

La localizacion del proyecto, que incluye el analisis del
aprovisionamiento y consumo de los insumos, asi como la
distribucion de los productos.

El anélisis de la legislacion vigente aplicable al proyecto en temas
especificos como contaminacion ambiental y eliminacion de
desechos.

Ficha ambiental.

La evaluacion socioecondémica del proyecto que permita determinar
la conveniencia de su ejecucion y que incorpora los costos
ambientales generados por las externalidades consistentes con la
ficha ambiental.

La evaluacion financiera privada del proyecto sin financiamiento
que permita determinar su sostenibilidad operativa.

El analisis de sensibilidad y/o riesgo, cuando corresponda, de las
variables que inciden directamente en la rentabilidad de las
alternativas consideradas mas convenientes.

Las conclusiones del estudio que permitan recomendar alguna de
las siguientes decisiones:

a. Postergar el proyecto.

b. Reformular el proyecto.

c. Abandonar el proyecto.

d. Continuar su estudio a nivel de factibilidad.
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2.2.2. Localizacion

La localizacién que se elija para el proyecto puede ser determinante en su
éxito o en su fracaso, por cuanto de ello dependeran —en gran parte— la
aceptacion o el rechazo tanto de los clientes por usarlo como del personal
ejecutivo por trasladarse a una localidad que carece de incentivos para su
grupo familiar (colegios, entretenimiento, etc.), o los costos de acopio de la
materia prima, entre muchos otros factores. Uno fundamental consiste en
considerar variables constitutivas de ventajas competitivas con respecto a
las caracteristicas diagnosticadas para la futura competencia. Ademas de
variables de indole econdémica, el evaluador de un proyecto debera incluir en
su analisis variables estratégicas de desarrollo futuro, flexibilidad para
cambiar su destino y factores emocionales de la comunidad, entre varios
otros. La ubicacion mas adecuada sera la que posibilite maximizar el logro
del objetivo definido para el proyecto, como cubrir la mayor cantidad de
poblacion posible o lograr una alta rentabilidad. Aunque las opciones de
localizacion pueden ser muchas, en la practica estas se reducen a unas pocas,
por cuanto las restricciones y exigencias propias del proyecto eliminan a la
mayoria de ellas.

La seleccion de la localizacion del proyecto se define en dos ambitos: el de la
macro localizacion, donde se elige la region o zona, y el del micro
localizacion, que determina el lugar especifico donde se instalara el proyecto.

Los principales factores que influyen en la ubicacién del proyecto son los
siguientes:

% Mercado que se desea atender, como por ejemplo hoteles de cinco
estrellas en sectores de altos ingresos, nuevos centros de atencién
pediatrica en comunas donde la tasa de crecimiento de la poblacién
infantil se proyecta como mas alta en el futuro, cercania a las fuentes
de abastecimiento, etcétera.

% Transporte y accesibilidad de los usuarios; por ejemplo, es ilogico
ubicar un centro maternal para familias de escasos recursos a 12
cuadras de distancia del paradero mas cercano al transporte
colectivo.

% Regulaciones legales que pueden restringir la posibilidad de instalar
una empresa en una zona de exclusividad residencial o los planos
reguladores municipales que limitan la construccién en altura.

% Aspectos técnicos como las condiciones topogréaficas, la calidad del
suelo, la disponibilidad de agua de riego, las condiciones climéticas e,
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incluso, la resistencia estructural de un edificio si se quiere instalar
una maquinaria pesada en un piso alto.

% Aspectos ambientales como restricciones a la evacuacion de residuos
o a la cantidad maxima de estacionamientos permitidos por las
normas de impacto ambiental. Podria darse el caso, por ejemplo, de
que la mejor de las localizaciones, por precio, ubicacion,
caracteristicas del terreno o accesos, se desestime si el costo de la
evacuacion de residuos fuese tan alto que optar por un terreno méas
caro y aparentemente menos atractivo haga mas rentable al proyecto.

% Costo y disponibilidad de terrenos o edificaciones adecuados a las
caracteristicas del proyecto.

En toda decision de localizacion entran en juego factores a veces
contrapuestos: los dominantes (influyen directamente en la viabilidad
economica del proyecto), y los preferentes o de caracter mas emocional. El
que prima, desde el punto de vista del evaluador, sera el que permita
alcanzar el objetivo central de su trabajo: dar la mayor cobertura comercial,
lograr la mayor eficiencia en el uso de los recursos o maximizar la
rentabilidad del inversionista. (Nassir Sapag 2011, 135-137).

2.2.3. Concreto Seco premezclado

Segun Nishihara Alcocer, Jorge (2013) Es una mezcla seca y homogénea,
compuesta por cemento, grava y arena con granulometria controlada, cuyas
proporciones varian de acuerdo a las caracteristicas del concreto. La
humedad de los componentes de la mezcla esta por debajo de la del cemento.
Garantizando que el cemento empacado no reaccione con estos,
aumentando asi el tiempo de vida del producto.

2.2.4. Cemento

El cemento es un conglomerante hidraulico que cuando se mezcla con aridos
y agua tiene la propiedad de conformar una masa pétrea Nishihara Alcocer,
Jorgey duradera denominada concreto debido a las transformaciones
quimicas en su masa. (Pasquel 1999, 30).

2.2.5. Agregados

Los agregados son materiales granulares solidos que se emplean
constantemente dentro de la construccion. Su nombre agregados nace
porque se “agregan al cemento y al agua para formar morteros y concretos.
Se entiende por "agregado" a la mezcla de arena y piedra de granulometria
variable. (Pasquel 1999, 48)
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2.2.6. Contaminacion de los Agregados

Los elementos contaminantes de los agregados actian sobre el concreto
reduciendo su resistencia, modificando la durabilidad y danando su
apariencia externa. En otros casos, alteran el proceso de mezclado,
incrementando la exigencia de agua o retrasando el proceso de fraguado.
De acuerdo al tipo de accion, podemos clasificar los contaminantes como
de caracter fisico o quimico. Los fisicos actiian sea en el exterior del
agregado, como es el caso de los finos y de las particulas adheridas, o de
manera externa, como los elementos con exceso de poros o particulas de
diferente expansion térmica. Los factores quimicos se distinguen seguin
actien directamente sobre el cemento como las impurezas organicas; o
independientes del aglomerante como los materiales solubles. La mayoria
de los agregados presentan algiin grado de contaminaciéon pero la norma
determina el porcentaje maximo admisible. (Pasquel 1999, 48)

2.2.7. Planta de Concreto Seco

La planta de fabricaciéon de concreto seco es una planta integral para la
dosificaciéon, mezclado, elaboracion y almacenamiento de dicho producto u
otros granulados en garantias en cuanto a la calidad de sus especificaciones.
La planta permite la modificacion de calidad o caracteristicas pre
establecidas del producto final ya sea mediante, la alteracion de la relacion
A/C, en fases particulares de la produccion, o bien anadiendo también en
fases parciales, diversos aditivos para aplicaciones particulares, de modo
que con una sola planta es posible la obtencion de una produccion
diversificada segtun la necesidades especificas de cada momento. La planta
debera estar disefiada para el almacenamiento y conservacién de dichos
productos de manera hermética y sin contacto con el exterior, mientras que
se encuentran en su estado pulverulento, quedando a resguardo de los
vientos. (Pasquel 1999, 20-25)
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III. RESULTADOS

3.1. ESTUDIO DE MERCADO

3.1.1. OBJETIVO DEL ESTUDIO DE MERCADO

» Determinar la demanda para el concreto seco Premezclado en el

departamento de Lambayeque.

3.1.2. EL PRODUCTO EN EL MERCADO

% Producto principal

Es un producto constituido por la mezcla de agregado grueso, agregado
fino y cemento en proporciones necesarias, para posteriormente poder
elaborar concretos estructurales con solo afiadirle agua en cantidad
requerida. Un producto novedoso y con gran potencial en el mercado
del sector de la construccion; debido a que es una idea tentativa por la
simplicidad de su empleo, sencillez de preparacion y versatilidad de

colocacion.

« Caracteristicas

v" Es una mezcla seca de concreto lista para usar: solo se agrega

agua

NI NI NN

% Composicion

Presentado en una bolsa de 40 Kg.

Cada bolsa contiene aproximadamente 0,018 m3 de concreto.
Resistencia estructural de 210 Kg/cm?

Féacil de usar, flexible, manejable y practico.

Tabla N°1.Composicion del producto

. Indice de .
Insumo Unidad . Porcentaje (%)
insumo
Cemento Kg 6,40 16
Arena Kg 16,00 40
Piedra Kg 17,60 44
Total 40.00 100%
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Especificaciones Técnicas

Tabla N°2.Especificaciones Técnicas del producto

dias

Aspecto Granular gris
Tipo de cemento Tipo I
Presentacion Sacos de 40 Kg.
Resistencia a la Compresion a los 28 210 kg/cm?2

Agua de mezcla

2 a 2,5 litros de agua por saco de
40 Kg.

Tamaiio maximo de agregados

347

Tiempo de empleo desde su 2 horas
elaboraciéon
Consistencia en Cono de Abrams 6a9cm

Temperatura durante la aplicacion

entre 5 °Cy 30 °C

bajo proteccion y lugar seco)

Densidad de la masa 1,8 gr/cm3
Rendimiento aproximado 2 200 kg/m3
Almacenaje (desde fecha fabricacion, | 06 meses

Fuente: Norma técnica Peruana

Vida util

Almacenar adecuadamente maximo por seis (6) meses, si se conservan
en un lugar libre de humedad es decir en condiciones secas, en su
empaque original, cerrado y aislado del suelo.

Usos

» Para construir o reparar cualquier trabajo de Concreto en general.
» Ideal para construir veredas, bases de concreto, buzones,

jardineras, losas, escaleras, nichos.

> Plataformas para maquinaria, muros para medidores, pisos, techos,

columnas, aceras, sardineles, etc.

Productos sustitutos y/o similares

El concreto hecho en obra, producto que se obtiene del conjunto de
materias primas que se venden por separado, es en obra el material de
construccién de mayor empleo en la edificacion de la vivienda para la

autoconstruccion.
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% Diferencia entre Productos sustitutos y/o similares con el

Concreto Seco Premezclado

Tabla N°3.Diferencias entre Concreto Seco y Hecho en Obra

Concreto seco premezclado

Concreto hecho en obra

Los insumos cuentan con las
proporciones exactas para cumplir con
las especificaciones senaladas en el
producto, evitando la comun
sobredosificacion de cemento en la
mezcla.

Los insumos en obra carecen de
medios de control que garanticen la
calidad del producto final.

Facil de almacenar, ocupan poco
espacio en obra porque los materiales
vienen listos para usarse en un solo
producto.

Las materias primas se descargan y
almacenan a la intemperie, expuestos
a los efectos atmosféricos y a los
agentes externos contaminantes.

Minimizan las mermas producidas por
el mezclado.

No existe el control de los materiales,
ocasionando mermas de las materias
primas.

Elimina el manejo de materiales a
granel

Las materias primas se venden por
separado.

Féacil de transportar a cualquier lugar.

El transporte se realiza para cada

materia prima (cemento, piedra y
arena).

Fuente: Elaboracion propia

% Estrategia del lanzamiento al mercado.

Por tratarse de un producto nuevo en el mercado, es necesario realizar
capacitaciones a todo el personal de la empresa el cual va estar
relacionado con el producto y con el consumidor final, este grupo debe
estar conformado por los ejecutivo de ventas de la empresa, los
asesores técnicos, el personal de calidad y ademas el centro de servicio
de atencion al cliente de tal forma que cualquier consulta de
consumidor a quien llegara la comunicacién, pueda ser atendida y
resuelta en el momento. Esta comunicaciéon permite a la empresa
establecer relaciones internas, orientadas a servir como soporte para
fortalecer las relaciones externas, procurando la satisfaccion de los
consumidores, convirtiéndose en una estrategia de apoyo, a la
estrategia definida.
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3.1.3. ZONA DE INFLUENCIA DEL PROYECTO

% Factores que determinan el area de mercado.

v

v
v
v

Existencia de demanda para el concreto seco Premezclado en el
departamento de Lambayeque. (Mercado Consumo)
Caracteristicas del consumidor.

Caracteristicas del producto.

Infraestructura de comercializacion.

< Area de mercado seleccionada.

Considerando las caracteristicas propias del producto y las del
demandante, el area socioeconémica del mercado esta constituida por
todo consumidor final perteneciente a las clases alto, media y baja.
Asimismo se considera como area geografica de mercado el
Departamento de Lambayeque. Sin embargo como este producto sera
nuevo en este mercado, requiere del apoyo de la infraestructura de
comercializacion bien cimentada que permita una eficiente
distribucio6n.

% Factores que limitan la comercializacion.

v

v
v
v

La aceptacion del producto en el mercado.

La Infraestructura de comercializacion.

Los Costos de distribucion.

La oferta del mismo producto en otras localidades.

3.1.4. ANALISIS DE LA DEMANDA

% Caracteristicas de los consumidores.

Personas que eligen construir sus propios hogares, hacer ampliaciones o
remodelaciones.

% Situacion actual de la demanda.

En el departamento de Lambayeque la inversion privada y la inversion
publica ha contribuido a la actividad del sector de la construccién, el
financiamiento de la vivienda econdmica, por diferentes iniciativas
estatales son las que facilitan el acceso a créditos hipotecarios a segmentos
de menores ingresos, promoviendo acciones para rebajar los precios de la
vivienda popular.
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Por ello con el objeto de conocer las pautas de tendencia de la demanda
actual, se ha considerado la recopilacion y anélisis de datos de las licencias
de construccion otorgadas desde el ano 2010 hasta el ano 2013,
informacion que se obtuvo de la municipalidad provincial de Chiclayo y
donde se describe los m2 edificados en los afos ya mencionados
anteriormente. A continuacion se muestra representacion grafica de los

m2 construidos en los anos 2010-2013. (Ver Figura n°1)

TOTAL EDIFICACIONES (M?)

563561,12

0000000 510986,50
500 000,00 -
400 000,00 349 806,94
| 266920,71
300000,00 M EDIFICACIONES
200 000,00 -
100 000,00 -

2010 2011 2012 2013

Figura N°1.Total de edificaciones (In?) 2010-2013
Fuente: Gerencia De Urbanismo-MPCH

Estas licencias estan clasificados por tipo de construccion, se puede
observar en Tabla N°4, que las construcciones por edificacion nueva,

ampliacion y remodelaciéon su preferencia es notable y progresiva.

Tabla N°4. Edificaciones (m2) 2010-2013 por Destino

EDIFICACIONES 2010 2011 2012 2013 TOTAL
Ampliacion 118 341,31 | 168 947,22 | 181 452,99 | 209 712,34 678 453,86
Edificacion nueva 138 946,70 | 167 953,75 | 311 225,75 | 331 225,75 949 351,95
Remodelacion 4 218,49 6 578,82 9613,91| 12585,39 32 996,61
Cerco 5414,21 6 327,15 8693,85| 10037,64 30 472,85
TOTAL 266 920,71 | 349 806,94 | 510 986,50 | 563 561,12 | 1 691 275,27

Fuente: Gerencia De Urbanismo-MPCH
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< Demanda Historica

Para conocer la demanda historica en ms3, se realiz6 una aproximacion del
concreto premezclado, tomando como referencia la informacion sobre el
total de area construida en m2 de los anos 2010-2013 de la provincia de
Chiclayo (Ver figura n°o01); para ello se consider6 lo siguiente: una
vivienda con un area de 108 m?2 se necesita 70 m3 de concreto premezclado
(cimientos, sobre cimiento, techo, columnas), realizando el céalculo dio

como resultado la siguiente aproximacién en m3.

Tabla N°5. Edificaciones (m3) 2010-2013 por Destino

EDIFICACIONES

VIVIENDA 2010 2011 2012 2013

Ampliacion 76 685,17 109 477,80 117 581,54 | 135 893,60

Edificacion nueva 90 037,46 108 834,03 201 674,29 | 214 634,29

Remodelacion 2733,58 4 263,08 6 229,81 8 155,33

Cerco 3 508,41 4 099,99 5 633,61 6 504,39
TOTAL 172 964,62 226 674,90 331 119,25 | 365 187,61

Fuente: Elaboracién propia

A continuacion la representacion grafica de la demanda concreto desde al

ano 2010 al 2013.

EDIFICACIONES VIVIENDA (M3)

400,000.00 -~ 365,187.61

350.000.00 - 331,119.25
300,000.00 A
250,000.00 - 226,674.90
200,000:09 ﬁ/ﬁ2'964-62 H EDIFICACIONES
150,000.00 -
100,000.00 -
50,000.00

2010 2011 2012 2013

Figura N°2.Total de edificaciones (m3) 2010-2013

Fuente: Elaboracién propia
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% Método de proyeccion de la demanda.

La perspectiva del proyecto de investigacion es de 5 anos por ello las
proyecciones seran desde 2014 hasta el ano 2018, para proyectar la
demanda se utilizara el método cuantitativo especificamente el modelo
lineal o linea recta, porque la regresion como una relacion fundamental
entre dos o mas variables correlacionadas se usa para pronosticar una
variable con base en la otra, y analizando el comportamiento de los datos
de la demanda histérica se observa que se ajusta a una tendencia lineal
donde las variables son demanda y tiempo. La ecuacion es:

Y=a+bx
Y = variable dependiente que queremos resolver

a = es la interseccion de Y

b = pendiente de la linea de tendencia

El modelo

, Y= 103708.,26 + 68111,33 X
Sera

% Proyeccion de la demanda.

La siguiente Tabla N°6, nos da a conocer la Demanda proyectada, el
probable comportamiento del consumo del concreto en los siguientes 5
anos (obtenido a través de Regresion lineal).

Tabla N°6.Demanda Proyectada

DEMANDA PROYECTADA
PERIODO Ano CANTIDAD ( m3)
1 2014 444 264,92
2 2015 512 376,25
3 2016 580 487,58
4 2017 648 598,92
5 2018 716 710,25

Fuente: Elaboracion propia
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A continuacién se muestra el grafico (Ver Figura n°3) donde se puede
observar el comportamiento particular de dicho consumo, se visualiza la
intensidad de la relacién entre las dos variables demanda y tiempo, una
relacion lineal positiva es decir una dependencia funcional lineal de
crecimiento progresivo, ya que su coeficiente de correlacion (r) es igual a
1.

DEMANDA PROYECTADA ( m3)

800000

700000 ¥

4 R2=1
600000

500000 ¢ CANTIDAD ( m3)

400000

300000 —— Lineal (CANTIDAD (

m3))
200000

100000

0 T T T T T
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Figura N°3. Demanda Proyectada 2014-2018

Fuente: Elaboracion prooia

3.1.5. ANALISIS DE LA OFERTA

Actualmente la oferta para atender a la demanda de concreto se presenta
de la siguiente manera : el concreto hecho en obra, aquél que se fabrica en
el sitio de la construccion, su elaboracion puede ser a mano o en
revolvedoras (trompos), sus componentes se adquieren por separado,
siendo el de mayor empleo para la construccion de viviendas; por su
practicidad en la adquisicién; sin embargo presenta desventajas por que
las materias primas se almacenan al interperie expuestos a muchos
contaminantes lo que no garantiza un producto final de calidad.

Por otro lado la empresa productora de concreto premezclado; es una
Planta dosificadora en la cual se miden, pesan los componentes del
concreto y se cargan en el equipo amasador rodante (camiones mixer), su
capacidad maxima de producciéon diaria es de 450 m3 de concreto, su
empleo es habitual en obras de arquitectura e ingenieria, tales como
edificios, puentes, diques, puertos, canales, tineles, etc. incluso en
aquellas edificaciones cuya estructura principal se realiza en acero, un
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producto de calidad potencial controlada ; sin embargo su adquisicion es
limitada por que la planta cubre a obras de volimenes grandes como
prioridad , si bien lo atendera estara sujeto a la programacion (tiempo) ,
otra desventaja es su accesibilidad ya que como su despacho lo realiza en
unidades denominadas mixer , el lugar debera estar libre transito que no
implique algin percance (cables, obras que impidan el transito, etc.) y de
realizarse el despacho en zona restringida debera contar con el permiso de
la municipalidad respectiva. A continuacién representacion grafica de la
venta local del cemento en el departamento Lambayeque, indicador ttil
para el analisis de la tendencia, segiin se visualiza un crecimiento gradual
en los anos 2003- 2013.

é N
LAMBAYEQUE: VENTA LOCAL DE CEMENTO
Miles det. PACASMAYO, 2003-2013
550 -
4839 487.1
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385.4

250 346.8

1 303.1

267.5 273.4
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\Fuente: INEI Lambayeque. )

Figura N°4. Lambayeque —Venta Local de Cemento Pacasmayo

Fuente: INEI Lambaveaue

- Sistema de comercializacién empleado.

e El cemento Portland se comercializa bajo la siguiente modalidad: a
través de Distribuidoras, Ferreterias y los grandes almacenes de
auto-servicio (Maestro, Sodimac y Home Center)

e La venta de agregados es a través de comerciantes que compran a
la Fabrica de chancadoras.

¢ El concreto premezclado se comercializa a través de Distribuidoras,
Ferreterias tanto para el sector publico como privado.
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- Método de proyeccion de la oferta.

Los cambios futuros, de la oferta y de los precios, pueden ser conocidos
con cierta exactitud si se usan las técnicas estadisticas adecuadas para
analizar el presente. Para ello se usan las series de tiempo, pues lo que se
desea observar es el comportamiento de un fenémeno respecto del tiempo,
es por eso que se empleara el método de regresion lineal la cual nos
permitira observar la linea de Tendencia en base a los datos historicos de
afios anteriores. La ecuacion es:

Y=a+bx
Y = variable dependiente que queremos resolver

a = es la interseccion de Y

b = pendiente de la linea de tendencia

El modelo

, Y= 295,965 + 51,933 X
Sera

- Proyeccion de la oferta Cemento

La proyeccion de la oferta sera de 5 anos para ello se aplicé el método de
regresion lineal a valores de una serie de tiempo, datos historicos de la
oferta delos afios 2003-2013 (Ver Figura n°5).

Tabla N°7.Oferta Proyectada

OFERTA PROYECTADA
PERIODO ANO CANTIDAD (TN)
1 2014 555,63
2 2015 607,56
3 2016 659,50
201 11,
4 7 711,43
5 2018 763,36

Fuente: Elaboracion propia
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En la siguiente representacion grafica, se visualiza el posible
comportamiento de la oferta en los préoximos 5 afos, donde se puede
observar que la tendencia de la oferta futura es una relacién lineal positiva
y creciente; ya que su coeficiente de correlacion (r) igual a 1.

OFERTA PROYECTADA CEMENTO

Milesdet.
900

800 -+
700
600 -
500
400 -

& CANTIDAD (TN)

—— Lineal (CANTIDAD
ALk (TN))
200 -+

100

0+ T T T T T !
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Figura N°5 Oferta proyectada de Cemento -Lambayeque

Fuente: Elaboracion propia

3.1.6. BALANCE-OFERTA-DEMANDA

Segun el analisis realizado entre ofertay demanda se deduce que la oferta
alcanza la magnitud de la demanda actual, pero si bien cubren la demanda,
existen factores en la oferta actual que debe mejorar como: calidad,
cantidad, accesibilidad y tiempo, por ello el desarrollo del proyecto se
enfoca a una demanda sustituta, es decir que no se amplia el volumen del
mercado existente, sino que desplace a otros oferentes y ello implica
optimizar las condiciones del mercado actual, teniendo en cuenta que el
proyecto se enmarca a construcciones de viviendas (construccion,
ampliacion y remodelacién) abriéndose una ventana de oportunidad de
negocio, como producto alternativo e innovador.
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3.1.7. DEMANDA DEL PROYECTO

Segin las recomendaciones de Baca Urbina 2011, la fracciéon de la
demanda que se atendera debe seguir algunas especificaciones propuestas
que se muestra en la figura N°6.

CAPACIDAD A CUBRIR
% Cubre
Capacidad 100% Maximo Riesgo (No se recomienda)
de 70%-80% Alto Riesgo
produccion [509, de Ia capacidad estimada Poco Riesgo
20%-10% de la capacidad estima Seguridad
10% de la capacidad estimada Méxima Seguridad

Figura N°6 Capacidad de produccion
Fuente: Evaluacion de proyectos 5ta edicion, Baca 2011.

En base a ello la demanda del proyecto sera del 5% por ser un producto
que sale al mercado donde la oferta alcanza la magnitud de la demanda

actual.
Tabla N°8.Demanda del Proyecto
DEMANDA DEL PROYECTO
Afio Cant. (m3) Cant. (Bolsas/40 Kg.)
2014 22 213,25 1234 069,23
2015 25 618,81 1423 267,37
2016 29 024,38 1612 465,51
2017 32 429,95 1 801 663,66
2018 35 835,51 1990 861,80

Fuente: Elaboracién propia

3.1.8. PRECIOS.
Actualmente el precio del producto en el mercado es 7.28 (Afio 2013) soles
la bolsa, precio de venta cliente recoge en planta. En cuanto al precio de
los productos que actualmente se oferta en el mercado para el
abastecimiento de la demanda tenemos:

+ Concreto Premezclado

El precio de venta que se realiza a través de locales que venden
materiales de construccion es:

CONCRETO 210KG/CM2 T.I. H67 A4-6 350.00 soles
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+ Concreto hecho en Obra

El precio de venta para este producto sustituto es por materia
prima, porque para su elaboracién los materiales se compran por

separado.
Materiales UM. Precio
Cemento Tipo I Bls 22,70
Piedra 67 M3 75,00
Arena M3 40,00

- Método de proyeccion de precio.

La proyeccion del precio sera de 5 aiios, de igual forma se aplico el método
de regresion lineal por valores de una serie de tiempo, con ello se obtuvo
el siguiente modelo de proyeccion. La ecuaciénes: Y =a + b x

El modelo
Sera

Y= 6,32 + 0,52

X

A continuacién se muestra los resultados obtenidos, donde se puede
visualizar a través de su representacion grafica (Figura N°7) la tendencia
lineal creciente en los préximos 5 anos, ademas su correlacion es positiva,

ya que r es mayor a O.

Tabla N°9.Precio Proyectado

PRECIO PROYECTADO
Afio Bolsa
2014 7,88
2015 8,40
2016 8,92
2017 9,44
2018 9,96

Fuente: Elaboracion propia
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Figura N°7 Precio proyectado del concreto seco premezclado

Fuente: Elaboracién propia
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3.1.9. PLAN DE VENTAS

Se proyect6 un plan de ventas en un periodo de 5 anos teniendo en cuenta
la demanda del proyecto a cubrir sobre el nimero de bolsas a vender por
cada afo, asi como la proyeccién de los precios para obtener los ingresos
de cada ano, es decir calculos en términos de volumen y dinero acerca de
las ventas esperadas para un tiempo de 5 afios.

Tabla N°10.Plan de Ventas

PLAN DE VENTAS POR ANO

PRODUCTO CONCRETO SECO PREMEZCLADO
PERIODO VENTA (Bls.) PRECIO INGRESOS (S/.)
ANO 2014 1234,069.23 7,88 9 724 465,52
ANO 2015 1423,267.37 8,40 11 955 445,91
ANO 2016 1612,465.51 8,92 14 383,192,38
ANO 2017 1 801,663.66 9,44 17 007 704,91
ANO 2018 1 990,861.80 9,96 19 828 983,51

Fuente: Elaboracion propia

3.1.10. COMERCIALIZACION DEL PRODUCTO
« Factores que limitan la comercializacion.

La aceptacion del producto en el mercado.

La Infraestructura de comercializacion.

Los Costos de distribucion.

La oferta del mismo producto en otras localidades.

Fidelidad de proveedores existentes.

Posible ingreso de nuevos competidores.

Ausencia de proveedores locales para acceder a la materia prima.

AN NI NI N RN

« Sistema de distribucion

La distribucion se realizara con intermediarios de comercializacion para
acercar el producto concreto seco premezclado al consumidor final, éstos
intermediarios que integran canal de distribucion sera a través de
mayoristas no asociados (grandes almacenes de auto-servicio: Maestro,
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Sodimac y Home Center), mayoristas asociados (distribuidoras) y
minoristas (ferreterias, comerciantes) de la siguiente manera:

Figura N°8 Sistema de Distribucion Comercial

Fuente: Elaboracion propia

< Estrategias de comercializacion y distribucién

v

Fortalecer la relacion comercial a través de Distribuidoras,
Ferreterias y los grandes almacenes de auto-servicio (Maestro,
Sodimac y Home Center).

Lanzamiento viene acompanado de una campaina de comunicaciéon
que integra redes sociales y la participacion de promotores dentro
de las tiendas, quienes explicaran a los clientes los beneficios y las
ventajas del producto.

Comunicacion directa del mensaje, a través de la fuerza de las
ventas a través de demo shows de construccion e ingenieria, Charlas
técnicas en ferias, etc.

La publicidad debe contar con un mensaje congruente, definiendo
los beneficios para el consumidor, en funcién de sus necesidades, a
través de los medios més efectivos para difundir esta informacion,
paneles en muros, banners, revistas con caracter técnico, etc.
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v Las relaciones publicas son muy necesarias para toda actividad e
intension que la empresa desee realizar, de tal modo que cuente con
la aprobacién del publico y logre ademas, una buena imagen
corporativa, la oportunidad se da con la presentacion de este nuevo
producto que permite introducir a la empresa como desarrolladora
de nuevos productos e innovacion, en procura de las ventajas
pertinentes para el sector construccion.

v La capacitacion para diferentes gremios ligados al sector, como las
asociaciones de maestros de obra, el colegio de ingenieros y
arquitectos, las universidades, entre otros, conforman una
invaluable herramienta para difundir, persuadir y convencer a
clientes prospectos de este producto.

3.1.11.RESULTADOS Y CONCLUSIONES DEL ESTUDIO DE MERCADO

Dentro de los conceptos evaluados, se percibe un ambiente general
favorable para el desarrollo del nuevo producto y la existencia de una
disposicién a utilizarlo. Si bien, se sefiala el concepto de nuevo producto,
realmente se trata, de un producto innovado de lo ya existente, con base a
las oportunidades del mercado. Asimismo el estudio de mercado realizado
se puede mencionar lo siguiente:

v' A través de las licencias de construccion se pudo verificar que el
concreto premezclado es un material de construccion cuyo
consumo se ha incrementado en los tltimos afos.

v El principal demandante es el destino habitacional en cuanto a su
construccion y sobre todo la ampliacion y remodelacion , pues las
personas ya no se preocupan solo en construir, sino que quieren que
su morada crezca y/o posea acabados, por lo que se preocupan por
mejorarla.

v Por el lado de la inversion publica se puede observar que el Estado
tiene tendencia al financiamiento de la vivienda econémica, al
acceso a créditos hipotecarios a segmentos de menores ingresos,
etc. datos relevantes para construccion de viviendas.

v En cuanto a la oferta, no existe una empresa en el departamento de
Lambayeque que sea competencia directa, la oferta del mercado
actual presentan bajo nivel de competencia en tiempo accesibilidad,
cantidad y calidad.
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v' La demanda del proyecto se pretende cubrir el 5% del total de la
demanda proyectada por ser un producto que sale al mercado

3.2.

donde la oferta alcanza la magnitud de la demanda actual.

La distribucion se realizara con intermediarios de comercializacién
para acercar el producto concreto seco premezclado al consumidor
final ademas de las estrategias de comercializacién apoyadas en la
mercadotécnicas.

MATERIAS PRIMAS Y SUMINISTROS

3.2.1. REQUERIMIENTO DE MATERIALES E INSUMOS

s Plan de Produccion

El plan de produccion se obtuvo del plan de ventas antes mencionado
(tabla N°10), ello permite enumerar que recursos son necesarios para
producir lo que se ha previsto vender, ademaés de la capacidad con la que
debera ser disenada la planta.

Tabla N°11.Plan de Produccion

PLAN DE PRODUCCION
Periodo In;ﬁir::tiz{m Produccion | Inventario Ventas Inventario
(bls.) (bls.) Total (bls.) (bls.) Final (bls.)
1 aio 0.00 1234 069,23 | 1234 069,23 | 1234 069,23 0.00
2 afo 0.00 1423 267,37 1423 267,37 | 1423267,37 0.00
3 ano 0.00 1 612 465,51 1612 465,51 1612 465,51 0.00
4 ano 0.00 1801 663,66 1801 663,66 | 1801663,66 0.00
5 ano 0.00 1990 861,80 | 1990 861,80 | 1990 861,80 0.00

Fuente: Elaboracion propia

< Disponibilidad de materias primas

Las materias primas fundamentales para elaborar el producto son los
aridos (piedra, arena) y el cemento, para ello contamos con
proveedores de calidad como Cementos Pacasmayo S.A.A y Cantera
en Mesones Muro (aridos) donde la produccién en ambos casos se
realiza todo el ano.
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+ Cantera en Mesones Muro.- Esta planta esta ubicada en Mesones
Muro, a 35 km de la ciudad de Chiclayo, y tiene una capacidad de
produccion diaria de 250 TM.

#+ Cementos Pacasmayo S.A.A .- la planta esta ubicada en el distrito
de Pacasmayo en el departamento de la Libertad

Tabla N°12. Capacidad Actual de Proveedora Cemento

Capacidad de Produccion de

Cemento

2,9 MM de toneladas

Niveles de Produccion de

2,1 MM de toneladas

cemento

Capacidad de produccion de 1.5 MM de toneladas

Clinker

Hornos *3 hornos horizontales*6 hornos

verticales

Tipos de Cementos Portland

producidos

Cemento Extraforte, Cemento
Antisalitre, Cemento Extradurable,
Cemento Tipo V.

# hectareas

300 hectéreas

Fuente: Planta Cementos Pacasmayo - www.cementospacasmayo.com.pe/

<+ Requerimientos de Materiales

Como ya se mencion6 anteriormente la presentacion del producto es

una bolsa de 40 Kg, la cual contendra los siguientes insumos.

Tabla N°13.Materiales del producto por unidad de venta

INDICE DE PRECIO MONTO POR

INSUMO UNIDAD INSUMO UNITARIO (S.) | UNIDAD (S/.)
MATERIALES DIRECTOS 3,44
Cemento Kg 6,40 0,40258 2,58
Arena Kg 16,00 0,01850 0,30
Piedra Kg 17,60 0,03250 0,57
MATERIALES INDIRECTOS 0,20
Envase Und. 1 0,20 0,20
TOTAL GENERAL 3.64

Fuente: Elaboracion propia

En las siguientes tablas N° 14 y 15 se muestra el indice de consumo y el
presupuesto de materiales respectivamente, con el fin de asegurar el
suministro de los insumos necesarios para la elaboracion del concreto
seco premezclado.
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Tabla N°14. Requerimientos de Materiales

REQUERIMIENTO DE MATERIALES (Iindice de Consumo)

I 1 Ailo | 2 Aflo 3 Ano I 4 Aio I 5 Ao
Materiales Directos
Cemento | 7 898 043,06 9108 911,17 10 319 779,28 11 530 647,40 12741 515,51
Arena 19 745 107,65 22772 277,93 25799 448,21 28 826 618,49 | 31853 788,77
Piedra 21719 618,41 25049 505,72 | 28 379 393,03 | 31709 280,34 | 35039 167,65
Materiales Indirectos
Envase | 1234 069,23 | 1423 267,37 | 1612 465,51 | 1 801 663,66 | 1990 861,80
Fuente: Elaboracién propia
Tabla N°15. Presupuesto de Materiales
PRESUPESTO DE MATERIALES (SOLES)
1 Ailo | 2 Ao | 3 Ano 4 Ao | 5 Ao
Materiales Directos
Cemento | 3179 594,17 | 366706546 | 4154536,74 | 4642008,03 | 5129 479,31
Arena 365 284,49 421 287,14 477 289,79 533 292,44 589 295,09
Piedra 705 887,60 814 108,94 922 330,27 1030 551,61 1138 772,95
Materiales Indirectos
Envase | 246 813,85 | 284 653,47 | 322 493,10 360 332,73 398 172,36

Fuente: Elaboracién propia

3.3.

LOCALIZACION Y TAMANO

La seleccién de la localizacion del proyecto se define en dos d&mbitos: macro
localizacion, donde se describira la regiéon con la finalidad conocer a detalle
sus actividades economicas, social, etc. y micro localizacion, que establece el
lugar especifico donde se instalara el proyecto, la cual se determinara a
través del método de ponderacion con el anélisis de los diversos factores
que influyen en la decisién.

3.3.1. MACROLOCALIZACION

Segin Informe Economico y Social Region Lambayeque (2008), el
departamento Lambayeque esta ubicada en la costa norte del pais y abarca
una superficie de 14,2 mil kilbmetros cuadrados. Conformada por tres
provincias - Chiclayo, Ferrenafe y Lambayeque - alberga a 1,1 millén de
habitantes, que representan el 4,1 por ciento de la poblacion del pais. Su
capital Chiclayo, de gran movimiento comercial, concentra mas de la
mitad de la PEA ocupada de la region. La ubicacion estratégica de Chiclayo
la convierte en punto de encuentro de diversos agentes econémicos que
provienen tanto de otras ciudades costefnias como de la sierra y la selva.
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% Aspectos geograficos:

>

Limites politicos: departamento de Lambayeque.
e Por el norte: con Piura.
Por el sur: con la libertad

Por el este: con Cajamarca
e Por el oeste: con el Océano Pacifico y Piura.

Coordenadas

Sus coordenadas geograficas se sitian entre los paralelos 6° 42" y
6° 47’ de latitud sur y los meridianos 79° 45" y 79° 56’ de longitud
oeste de Greenwich, la altitud va de 4 msnm. abarca pequefias areas
andinas al noreste de su territorio.

Altitud sobre el nivel del mar

La altura del departamento de Lambayeque oscila entre los 4 msnm
(distrito de Pimentel- provincia de Chiclayo) y los 3078 msnm
(distrito Incahuasi — provincia de Ferrenafe).

Extension
Es de 14231.30 km2 es el segundo departamento méas pequefio de
la republica después de Tumbes.

Hidrografia

Los rios principales del departamento son de sur a norte: Zaia,
Chancay (Reque, Lambayeque y Taimy) la leche Motupe, olmos y
cascajal. Todos estos rios y sus tributarios pertenecen a la vertiente
del pacifico.

Climatologia

El clima es semitropical; con alta humedad atmosférica y escasas
precipitaciones en la costa sur. La temperatura maxima puede
bordear los 35 °C (entre enero y abril) y la minima es de 15 °C (mes
de julio). La temperatura promedio anual de 22,5 °C. En verano
fluctiia entre 20 °C como minimo y 35 °C como méximo; cuando el
tiempo es caluroso, lo cual sucede de manera esporadica, la
temperatura fluctia entre 25-35 °C. En invierno la temperatura
minima es de 15 °C y maxima de 24 °C. Por lo general a medida que
se aleja del mar avanzando hacia el este hasta los 500 msnm la
temperatura se va elevando.
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> Recursos naturales
La diversidad de climas y ecosistemas en la region, favorecen la
existencia de una variedad de recursos naturales que deben ser
explotados racionalmente para sustentar un desarrollo sostenible.

> Recursos marinos

Los recursos marinos en el litoral de la Region Lambayeque son
abundantes y variados debido a la influencia de las corrientes
maritimas de Humboldt y El Nifio durante la presencia del
Fenémeno “El Nifio” se presentan una serie de cambios que alteran
el panorama biolégico de la costa: desaparecen las especies de
aguas frias de la corriente peruana y aparecen especies propias de
aguas calidas.

> Recursos hidricos

En la region son limitados para el uso agricola y urbano. Parte del
potencial acuifero de la region es utilizado para riego a través del
Sistema Tinajones. Sin embargo, el régimen irregular de descarga
de los rios en la region, en particular el Rio Chancay no asegura un
volumen suficiente de agua. Después de periodos de sequia, los rios
y los reservorios de Tinajones y Gallito Ciego, disminuyen
enormemente su caudal, causando problemas en el agro y en el
abastecimiento de agua para el 4rea urbana.

% Aspectos socioeconomicos y culturales:
Dentro de los aspectos socioeconémicos que destacan el departamento de

Lambayeque se encuentran los puntos:
r -y

Extractival/ |y’ o 5

R . . |

Mineria # 1.6
Manufactura ~ 12,2

1 0.9
Electricidad y Agua ’l 0,7
Construccién |pE—— 7 >

Comercio _“zs_i
Transportes y Comunicaciones

Restaurantes y Hoteles # %,?]

Otros Servicios2 )/

i

o0 05 10 15 20 5 30

2006 = 2010
. A
1/ Incluye las actividades economicas Agricultura, caza, sibvicultura y pesca.
2{ Inchuye los Servicios Gubemamentales.

Figura N° 9.Lambayeque: valor agregado bruto (vab), segin actividad
economica, 2006 y 2010 (porcentaje)

Fuente: INEI - Cuentas Nacionales del Pert. Producto Bruto Interno por dep.
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> Poblacion total.
El departamento de Lambayeque tiene 1 239 882 habitantes

(poblaci6on proyectada a 30.06.2013), segin INEI (compendio
estadistico del Perta 2013), Chiclayo es la provincia que concentra
el 68,0 por ciento de la poblacion departamental. El crecimiento
poblacional promedio anual fue del 1,0 por ciento en el periodo
2004-2013

» Centros de poblaciéon mas importantes

Provincia Superficie (km“) Poblacién 1/
Chiclayo 3161 843 445
Fermrefiafe 1705 105 431
Lambayeque 9346 291 006
Total 14231 1239 882
1/Estimada al 30 de junio 2013

Figura N°10. Centros Poblados del Dep. Lambayeque

Fuente: INEI - compendio estadistico del Pera 2013

> Poblacion econémicamente activa (PEA)
Segin datos del INEI- Indicadores Demograficos, Sociales y

Economicos del ano 2010, la Poblaciéon Econémicamente Activa
(PEA) del departamento de Lambayeque en el afio 2010 estaba
constituida por 621,785 personas, que constituye el 72.61% de la
poblacion en edad de trabajar, es decir a las personas comprendidas
entre los 14 a mas anos de edad. De acuerdo a esta misma fuente, el
06.2% de la Poblacion Econémicamente Activa (612,400 personas)
se encontraban en condiciones de ocupada; la PEA Ocupada por
ramas de actividad se concentraba principalmente en diversas
actividades: Servicios 29.7%, agricultura, pesca y ganaderia 25.8%,
comercio 20.5% y manufactura 11.4%.

» Ramas de actividad
El Departamento de Lambayeque mostré gran dinamismo en los

ultimos anos, las principales actividades que sustentan la economia
departamental son la industria manufacturera , el comercio, sector
agropecuario, transportes y comunicaciones , construccion, otros
servicios ; que en conjunto aportan el 87.7% al PBI departamental,
la PEA Ocupada por ramas de actividad se concentraba
principalmente en comercio y servicios ; sin embargo se han
realizado importantes inversiones en todos los rubros, sobre todo
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en el de infraestructura que actualmente realizan grandes
proyectos mineros, de regadio, carreteras, aeropuertos, puertos,
entre otros.

Sueldos y salarios
En el departamento de Lambayeque muestra un incremento

porcentual de 5.5% explicado principalmente por los sectores
industrias 7.25 % y servicios 8.2%.

Educacion
En el departamento Lambayeque el sector educativo esta dividio en

tres niveles, la educaci6on inicial, primaria y secundaria
posteriormente la educacion superior que puede ser universitaria,
técnico productiva o tecnologica. Segin la ENAHO (Encuesta
Nacional de Hogares sobre Condiciones de Vida y Pobreza), en el
2011, se observa que el 51,4% de la poblacion de 60 a mas anos de
edad no cuenta con estudios, el 36,4% y el 47,7% de la poblacién de
15 a 29 anos cuenta con estudios primarios y secundarios
respectivamente. Finalmente el 18,0% de la poblacion de 30 a 59
anos presenta estudios de nivel superior.
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Figura N°11.Lambayeque: poblacion de 15 a mas aiios de edad,
segun nivel educativo alcanzado, 2011 (Porcentaje)

Fuente: INEI - - Encuesta Nacional de Hogares
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» Salud publica
En Lambayeque segun el Sistema de Informacion Regional para la

Toma de Decisiones(SIRTOD) en el ano 2011 en la region
Lambayeque, aproximadamente23 de cada 1000 nifios mueren
antes de cumplir el afio de edad y elo,3% de ninos de 6 a 59 meses
de edad presentan anemia severa. Asimismo cabe mencionar que
para el afio 2011 el 59,0% de la poblacion se encuentra afiliada a
algan seguro de salud en la region Lambayeque.

» Estructura del poder vigente.
Representantes legales de gobierno regional de Lambayeque:

e Gerente general: Cardoso romero Juan Francisco.
e Administrador: Miranda Montesa Victor Hugo.
e Presidente: Acuna Peralta Humberto.

% Infraestructura:
» Vias de comunicacion
Cuenta con importantes vias de comunicacion por el lado de la
costa contamos con la carretera panamericana con acceso por sury
norte. A su vez con la Sierra u selva a través de la via de penetracion
Olmos- Corral Quemado y la antigua panamericana norte. En la
parte sierra Nor Oriental se comunica con la via de comunicacion
Chongoyape - Chota, enlazdndose con las provincias de Cutervo,
Santa cruz, y Bambamarca del departamento de Cajamarca.

> Electrificacion y Red Puablica
Segun se observa en la figura , el departamento de Lambayeque

para el afio 2011 un 91,9% de los hogares cuenta con luz eléctrica,
asimismo un 78,7% cuenta con abastecimiento de agua por red
publica y un 67,5% cuenta con servicios higiénicos por red publica,
porcentajes superiores a los presentados en el afio 2006 .

Alumbrado Eléctrico 82,4 91,9
Abastecimiento de Agua por Red Publica 74,5 78,7
Servicios Higiénicos por Red Publica 61,6 67,5

Figura n° 12.]lambayeque: hogares con servicios basicos,
2006 v 2011 (norcentaie)
Fuente: INEI - - Encuesta Nacional de Hogares (ENAHO)
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» Obras de irrigacion
El Proyecto Especial de Irrigacion e Hidroenergético de Olmos,

ubicado en la region Lambayeque en Per1, consiste en el trasvase
de las aguas del rio Huancabamba de la vertiente del Atlantico a la
vertiente del Pacifico a través de un tunel trasandino de 20 Km.
para su aprovechamiento en la irrigacion de tierras eriazas y la
generacion Hidroenergético. Parte de la obras del componente de
Trasvase incluye la Presa Limo6n de 43 m de altura, cuyo objetivo es
crear un embalse para regular los caudales estacionales del rio
Huancabamba y derivar luego las aguas a través del tanel
trasandino, garantizando el suministro de agua para los usuarios de
la tierras. El volumen total de embalse sera de 44 Hm3, siendo el
volumen util de 30 Hm3.

> Telecomunicaciones
En el 2012, el nimero de lineas de telefonia fija (114 100) aument6

en 54,58 por ciento entre los mismos afios de referencia; sin
embargo, el numero de lineas de telefonia mévil tuvo un
crecimiento extraordinario, amplidndose cinco veces, a la vez que
la densidad de este tipo de servicio se ubico en 112 lineas por cada
100 habitantes.

% Aspectos institucionales:

» Instituciones crediticias
El sector financiero de Lambayeque elevo notablemente su nivel de
profundizacién financiera entre los anos 2003 y 2012, al pasar de
10,6 a 33,2 por ciento (ratio Crédito/VAB), reflejando la dinamica
de la region al generar una mayor demanda de créditos que, a su
vez, fue respondida por el sistema financiero a través de la
ampliacion de los montos colocados en el departamento y de la
creacion de nuevas oficinas; éstas pasaron de 27 en el 2003 a 140
en el 2013.Tenemos: Banco de Crédito del Perd, Banco continental,
Banco Interbank, Banco Scotiabank, Caja Sipan, Caja Piura entre

otros.
Indicador 2003 2013
Depositos Lambayeque / Depositos Pert (%) 09 09
Crédito Lambayeque / Crédito Pert (%) 1.7 217
Crédito Lambayeque / VAB Lambayeque (%) 2/ 10,6 33,2
Numero de oficinas 27 140
- Banca multiple 17 53
- Instituciones no bancarias 10 87

Figura n° 13. Dinamica Financiera Dep. Lambayeque 2003-2013

Fuente: INEI - Superintendencia de Banca, Seguros v AFP.
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< Mapas

C AJAMARTEA

Figura n° 14. Mapa del Departamento de Lambayeque

Fuente: Banco Central De Reserva Del Pera- Informe Econémico y
Social Regi6én Lambaveque

3.3.2. MICROLOCALIZACION

3.3.2.1.

PROVINCIA CHICLAYO

Segun la Sintesis de Actividad Econémica (2013), La Provincia de
Chiclayo ocupa la parte sur del Departamento de Lambayeque. La
mayoria absoluta de su territorio se encuentra en la Regién Chala o
Costa, una pequena parte en la Yunga Maritima y una pequenisima
parte en la region Quechua. El territorio de la Provincia de Chiclayo
estéa dividido en 20 distritos

» Limites politicos

e Por el norte: Provincia de Lambayeque y Ferrenafe.

e Por el sur: Provincia de Chepén (La Libertad) y la Provincia de
San Miguel (Cajamarca).

e Por el este: Provincia de Santa Cruz y Chota (Cajamarca)

e Por el oeste: Océano Pacifico

49



DISTRITOS SUPERFICIE Km® % ALTITUD {m.s.n.m.)
Total Provincial 3,288.07 100.00 4 a209
Chongoyape 712.00 21.65 209
Oyotin 455.40 13.85 209
Lagunas 42927 13.06 33
Safa 313.90 9.55 46
Nueva Arica 208.63 6.35 205
Patapo 182.81 5.56 118
Pucala 175.81 5.35 a2
Cayalti 162.86 4.95 78
Tuman 130.34 3.96 99
Eten 84.78 2.58 5
Pomalca 80.35 2.44 a8
Fimentel 66.53 2.02 4
Picsi 56.92 1.73 40
Chiclayo 50.35 1.53 29
Reque 47.03 1.43 22
Monsefd 44.94 1.37 11
La Victoria 29.36 0.89 30
José Leonardo Ortiz 2822 0.86 40
Eten Puerto 14.48 0.44 5
Santa Rosa 14.09 0.43 10

Figura n° 15. Distritos de la Provincia de Chiclayo
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica —INEI

» Caracteristicas de los distritos

+ Distrito De Chiclayo.- Chiclayo, capital del Departamento de
Lambayeque, fundado en el Valle de Collique, méas tarde se
construirian casas coloniales y hasta construcciones que datan
de la época de la Independencia. Es un importante eje
economico y comercial del norte del pais. Urbe activa y en plena
modernizaciéon, Chiclayo es el centro de diversas vias de
comunicacion por ende se realiza un intenso trafico comercial
entre los pueblos de la costa norte, de la amazonia y la sierra.
Ubicada en una rica regiéon agricola, es una ciudad de clima
calido, a s6lo 10 Km., de las playas que bafia el Océano Pacifico.
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+ Distrito De Chongoyape.- Chongoyape, esta ubicado en la
parte nor este de la ciudad de Chiclayo, al pie de la cordillera
occidental de los Andes, y pertenece al Departamento de
Lambayeque. Chongoyape es un distrito que guarda relacion
con diferentes culturas preincaicas como la Moche, Chimu e
inclusive se ha encontrado piezas arqueologicas con influencias
Chavin y Cupisnique, ademas cuenta con el reservorio de
Tinajones el cual distribuye las aguas del rio Chancay, tiene una
capacidad de almacenamiento es de 320 millones de m3 y esta
constituido por un dique principal de 2,440m, de longitud y 20
m., de altura.

+ Distrito De Eten.- Eten, se encuentra en el Departamento de
Lambayeque, en la Provincia de Chiclayo, a 22 km., al suroeste
de la ciudad de Chiclayo. Eten se ubica en el valle del Rio Reque,
sobre un area de configuracion topografica plana. La mayoria de
historiadores estan de acuerdo, en que el nombre de Eten deriva
de AETEN o ATIN, que asi se escribia y pronunciaba en lengua
mochica, desde comienzos del siglo XVII, y que quiere decir: “Al
amanecer o muy temprano”. Con esta posicion concuerdan los
historiadores Fernando Carrera, Marxham, Bruning, Tello y
Rivero. Eten, es conocida como “La Tercera Ciudad Eucaristica
del Mundo” y la “Capital del Sombrero”.

+ Distrito De Puerto Eten.- Puerto Eten, esta ubicado al Sur
Oeste de la ciudad de Chiclayo a orillas del Océano Pacifico y
rodeado por el territorio de Eten, se llega de Chiclayo
aproximadamente a 20 minutos en recorrido por la carretera
Panamericana Sur, los turistas encontraran las Playas del
Muelle, La Mesa, La Farola, Los Tres Huecos, Los Barrancones
y la Bota; y el Morro de Eten que se eleva a orillas del mar a una
altura de 198 m.s.n.m., en cuya cima se ubica un antiguo Faro
que orienta la navegacion proxima al litoral.

+ Distrito De José Leonardo Ortiz.- El Distrito de José
Leonardo Ortiz pertenece a la Provincia de Chiclayo y a la
Regiéon Lambayeque, esta situada en la parte baja del valle
Lambayeque, al norte de la ciudad de Chiclayo. Las actividades
econdémicas que sobresalen son: El comercio, con el Mercado
Moshoqueque realiza activo intercambio comercial con Piura,
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Cajamarca, Amazonas y La Libertad. Ademaés la agricultura, la
ganaderia y la industria de alimentos, artesania, calzado,
colchoneria, sastreria, imprentas, confecciones, panificacion,
entre otros. Cuenta con 1902.88 hectareas de zonas agricolas,
que estan disminuyendo ante la expansion urbana. El agua para
el riego proviene del Rio Lambayeque y para el consumo
humano de la Laguna Boro administrada por EPSEL S.A.

Distrito De La Victoria.- El Distrito de La Victoria esta
ubicado en la parte Nor-Este de la Provincia de Chiclayo, con
respecto a la ciudad de Chiclayo, se encuentra en el lado sur
paralelo a la Panamericana a 775 Km, de la Ciudad de Lima. El
Distrito de La Victoria cuenta con dos Centros Urbanos: La
Victoria y Chosica del Norte, 05 Pueblos Jovenes: El Bosque,
Primero de Junio, Victor Raul, Ampliacién Victor Ratl Haya de
la Torre y Antonio Raymondi. Los Centros Poblados Rurales:
Chacupe Alto, Chacupe Bajo, Cuyate, Pozo Loco, El Palmo, con
categorias de Caserios y Anexos. Ademas se han formado
recientemente los Asentamientos Humanos: Santo Domingo,
Los Nogales, Los Rosales y 7 de Agosto.

Distrito De Lagunas-Mocupe.-Saliendo de Chiclayo, en
direccion sur, via la carretera Panamericana, en el Km. 750
aproximadamente, un desvio a la derecha conduce por una
carretera afirmada hacia el distrito de Lagunas, donde se
encuentra el Cerro Purulén a 48 Km. de Chiclayo, ademas de la
Huaca Cerdan y la Huaca Segura.Mocupe se encuentra ubicado
a 38 Km. de la Ciudad de Chiclayo y es capital del Distrito de
Lagunas.

Distrito De Monsefi.-Monsefa limita por el Norte con los
Distritos de LaVictoria y Chiclayo, por el Este con los Distritos
de Reque y Pomalca, por el Sur con los Distritos de Eten y
Reque, por el Oeste con el Distrito de Santa Rosa y el Océano
Pacifico. Monsefi, llamada “Ciudad de las Flores” porque en sus
campinas esta la despensa de las flores de Lambayeque. Su
gente es muy laboriosa, famosa por sus altas calidades artisticas,
el brillo de la artesania se puede apreciar en sus diferentes
trabajos que realizan, destacando en los tejidos de paja e hilo
(elaboracion de finos sombreros que se caracteriza por su finura
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y ligereza en su peso), asi como también correas, zapatos de
mujer, carteras, etc.

Distrito De Nueva Arica.-Nueva Arica esta ubicado en la
parte sureste de la ciudad de Chiclayo. Limita por el Norte con
el Distrito de Oyotin, por el Este con el Distrito de Nanchoc
(Cajamarca), por el Sur con el Distrito de Pacanga (La Libertad)
y por el Oeste con el Distrito de Cayalti. Es un pueblo dedicado
a la agricultura y ganaderia, sus suelos a orillas de los rios Zafa
y Nanchoc, lo convierten en un potencial productivo del
Departamento de Lambayeque.

Distrito De Oyotan.-El Distrito de Oyottn est4 ubicado al sur
este de la Ciudad de Chiclayo pertenece a la Cuenca de Zana. De
sus origenes y muy posible mucho antes del comienzo de la Era
Cristiana se ubican en el Distrito dos impresionantes geoglifos o
petroglifos que se reportan como tractivosturisticos en el Peru.
Estos son: El Condor de Oyottin o Aguila de Oyottn” y el Biiho.

Distrito De Picsi.-Picsi se encuentra ubicado dentro de lo que
fue el territorio del Sefiorio o Curacazgo de Cinto. Al noreste de
la Ciudad de Chiclayo, en la margen derecha del rio Lambayeque
y al sur del canal Taymi. Sus limites son: Por el Norte: Con los
Distritos de Ferrenafe y Manuel Mesones Muro, por el Este: Con
el Distrito de Tuman, por el Sur: Con los Distritos de Chiclayo y
Pomalca y por el Oeste: Con los Distritos de José Leonardo Ortiz
y Lambayeque.

Distrito De Pimentel.-Pimentel se ubica a 11 km de la Ciudad
de Chiclayo, entre las caletas de San José y Santa Rosa, presenta
un excelente clima, mar de aguas tranquilas, 8 Km. de playas
amplias y limpias, hermosas campinas y gran variedad de platos
tipicos.

Distrito De Reque.-El Distrito de Reque esta situado en la
parte central y occidental de la provincia de Chiclayo, en la Costa
Norte del Per, especificamente al sur de la ciudad de Chiclayo,
en la margen izquierda del rio Reque. Esta rodeada por los
pueblos jovenes Diego Ferré, La Esperanza, Villa El Sol, 28 de
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julio y Las Delicias, los cuales junto con la capital forman el
casco urbano del Distrito.

Distrito De Santa Rosa.-Santa Rosa se ubica a orillas del
mar, al suroeste de la ciudad de Chiclayo, ubicado a 6 Km. de
Pimentel, es la despensa de pescado del Departamento de
Lambayeque. Sus limites son: Por el Norte: Con el Distrito de
Pimentel, por el Este: Con los Distritos de Monsefa y La
Victoria., por el Sur: Con el Distrito de Monseft y por el Oeste:
Con el Océano Pacifico.

Distrito De Zaiia.-La mayor extension del territorio de Zana
se encuentra en el Valle del Rio Zana y, la menor extension en el
Valle del Rio Chancay yJequetepeque. En el afio 1998 su
territorio, ha sido reducido con la creacién del Distrito de
Cayalti, Pucald, Tuméan y Pomalca. El clima es calido, templado,
seco con vientos no muy fuertes, salvo aquellos que
periédicamente se presentan en los cambios lunares o de
estacion. La temperatura media de enero a marzo fluctiia entre
23 y 30° C y de junio a septiembre entre 18 y 22° C. Se
encuentran grandes depositos de materiales de construccion en
las variedades de piedra, arena, gravilla, y piedra caliza que se
explotan en forma artesanal e industrial.

Distrito De Cayalti.-Cayalti se encuentra ubicada en la parte
sur estede la ciudad de Chiclayo, y pertenece a la cuenca de
Zana. Fue creado como Distrito el 29 de enero de 1998. Segtin la
historia menciona a los Jesuitas espafoles como los primeros en
adquirir las tierras quienes cultivaron mayormente algodon. A
partir de 1860, la familia Aspillaga adquiere dichas tierras e
incursionan en el cultivo de cana de aztcar, hasta 1929, cuando
la Cia. Aspillaga Anderson Hnos., organiza la primera sociedad
agricola en Cayalti, incursionando asi en la industrializacién.

Distrito De Patapo.-Patapo est4 ubicado al Este de la Ciudad
de Chiclayo y en la parte media del valle Chancay. Patapo,
significa “El Senor de la Rivera o Terraza” porque se encuentra
cerca de la Rivera de un Rio o Canal (Canal de Taymi). La
denominacién del “Senor de la Terraza”, debido a la existencia
de la gran cantidad de construcciones que estan diseminadas a
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lo largo y ancho del Cerro de Patapo, que al verlas parece ser
terrazas o andenes.

+ Distrito De Pomalca.-Pomalca se encuentra ubicada al este
de la ciudad de Chiclayo. Estd constituido en el ambito
geografico de lo que fue la antigua Hacienda del mismo nombre.
En varios de los anexos de este Distrito se ubican restos
arqueolégicos interesantes, algunos de los cuales han sido
estudiados cientificamente: Ruinas de Ventarrén, Ruinas de
Collud y Ruinas de San Juan. La Laguna de Boro ubicada a 2
Km. de Pomalca, via a Sipan, es la despensa de abastecimiento
de agua de la ciudad de Chiclayo.

+ Distrito De Pucala.-Pucal4 se encuentra ubicada al este de la
ciudad deChiclayo. La agricultura es la actividad principal
destacando la produccion de cana de azicar que sirve de insumo
para el azucar, asi como la elaboracién del alcohol y la melaza.

+ Distrito De Tuman.-Tuméan se encuentra ubicado en la parte
central de la Provincia de Chiclayo, a 18 km de la Ciudad de
Chiclayo, en la altura del valle Chancay que irrigan los rios:
Taymi, Lambayeque y Reque.

» Actividades Economicas
La base econ6mica de la zona, en su mayoria, se constituye de las

actividades primarias. En el cuadro siguiente se puede apreciar la
configuracion provincial de ello
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Tabla n° 16. Actividades de la Provincia de Chiclayo

Localidad

Actividades Econémicas

Chiclayo

Venta de unidades y de repue;tos de vehiculos automotores

Industrias manufactureras.
Transporte y comunicacion
Ensefianza.

Administracion publica y defensa.
Construccion.

Otros

Pimentel

Agncdtura. ganaderia, caza y sivicultura.

Venta de unidades y repuestos de vehiculos automotores.

Industrias manufactureras.
Otros

Ciudad Eten

Industrias manufactureras.

Venta de unidades y repuestos de vehiculos automotores.

Agricuftura, ganaderia, caza y silvicultura.
Construccion.
Ofros

Santa Rosa

MMra. ganaderia. caza y silvicultura.

Venta de unidades y repuestos de vehiculos automotores.

Ensefianza.
Adminsstracion publica y defensa.
Otros

Puerto Eten

Administracion pablica y defensa.
Industrias manufactureras

Venta de unidades y repuestos de vehiculos automotores.

Otros.

Mocupe

Monsefu

Agnc&tun. ganaderia, caza y silvicultura

Venta de unidades y repuestos de vehiculos automotores.

Administracion pablica v defensa. Otros

Agricultura, ganaderia, caza y sivicultura.

Venta de unidades y repuestos de vehiculos automotores
Administracion publica y detensa.

Otros

Zafa

Industnas manufactureras.

Agricultura, ganaderia, caza y siivicultura.

Venta de unidades y repuestos de vehiculos automolores
Olros.

Nueva Anca

Agncultura, ganaderia, caza y sivicultura

Venta de unidades y repuestos de vehiculos automotores
Administracson publica y defensa

Industnas manufactureras

Ensefanza

Otros.

Oyotun

Agncultura, ganaderia, caza y sivicultura.

Venta de unidades y repuestos de vehiculos automotores.

Administracon pablica y defensa
Qras

Picsi

Industnas manufactureras
Agncultura, ganaderia, caza y sdvicultura

Venta de unidades y repuestos de vehiculos automotores.

Otros

Pasope Alto

Agncultura

Fuente: Plan de Desarrollo Concertado Provincial de Chiclayo al 2021
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+ Sector Comercio

Debido al rol articulador de las vias de comunicacién, la ciudad
de Chiclayo se constituye en el centro del flujo entre Piura,
Cajamarca y Trujillo, ademas de reforzar su rol como centro de
intercambio que se ampli6 hasta la region de San Martin. Segin
la informacién proporcionada por la ENHO 2005, la ciudad de
Chiclayo es el centro dinamizador metropolitano, y concentra
casi la tercera parte de su fuerza laboral en la actividad
comercial, sin embargo, el 94% es absorbido so6lo por el
comercio al por menor. Por su facil acceso, la ciudad de Chiclayo
es la distribuidora de productos agroindustriales e industrial
maéas importante de la region, convirtiéndose en un centro de
atraccion para la mano de obra y para los productos exportables,
asi como un emporio de consumo regional y local.

Es asi, que del total de actividades del comercio al por menor,
las que destacan por su mayor demanda de empleo son: la venta
al por menor en puestos de mercado (27%), la venta al por
menor de alimentos, bebidas y tabaco en almacenes no
especializados (23%) y otros tipos de ventas en almacenes no
especializados (23%).

+ Sector Servicios
La Provincia de Chiclayo por tener en su ambito la ciudad se
beneficia también de servicios, tanto estatales o
gubernamentales, asi como, de comunicaciéon, transporte,
salud, educacion, financiero, etc. De los 3347 establecimientos
de servicios existentes en el departamento 2648 estan
localizados en la Provincia de Chiclayo, es decir, el 79.12%.

» Clima
Se goza de buen sol la mayor parte del afo, fuertes vientos periddicos

denominados ciclones. Tiene un clima arido y semi calido, su temperatura
media anual méaxima es de 26,2° C (79,2° F) y la minima es de 17,3° C
(63,1° F). Cuando se presenta el Fenomeno de El Nifio, el clima varia,
aumenta el nivel de precipitaciones y la temperatura.
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> Agua
Gran pari(’f(:l de su territorio esta regado por los rios Safia y Chancay, los mas
importantes cuya descarga anual es de 66% del aforo departamental.
También dispone de una rica napa freatica o corriente de aguas
subterraneas la que extraida sirve de complemento al agua de los rios. En
1994 funcionaban 905 pozos tubulares y de tajo abierto. Asimismo
disponen del mayor niimero de reservorios o lagunas artificiales.

> Educaciéon
La Poblacion escolar en la provincia de Chiclayo es superior a los 215,000

alumnos (70% de la poblaciéon escolar departamental), donde el 68%
corresponden al sistema estatal y el resto 32% al sistema privado;
concentrandose la mayor poblacion estudiantil en el distrito de Chiclayo
(47%), seguido por los distritos de José Leonardo Ortiz, La Victoria y
Tuman (14%, 6% y 3%).La oferta estatal de Instituciones educativas esta
centrada en los niveles inicial, primario y secundario principalmente. En
educacion superior solo cinco (05) distritos cuentan con Instituciones
educativas de nivel superior no universitarias!, y de ellos solo dos (02)
distritos Chiclayo y Pimentel, presentan universidades2.lLa inversion
privada en Instituciones educativas es cada vez mas importante visto como
oportunidad de negocio que mejora relativamente la calidad del servicio,
esta oferta educativa provee mayores posibilidades de formaciéon superior
tecnolbgica y universitaria, pero mantiene la predominancia en los niveles
de atencion a favor de la educacion inicial, primaria y secundaria.

» Dinamica Demografica.
Chiclayo es una de las cinco provincias més importantes del Perd, después

de Lima-Callao, Arequipa y Trujillo, no solo por su crecimiento
econdémico, sino también por su crecimiento demografico, el cual ha
tenido una evolucion constante en los dltimos afios, y que le ha permitido
mantener su posicion casi invariable entre las provincias méas pobladas del
Pert, superando los 700,000 habitantes.

1Cayalt|', Reque, José Leonardo Ortiz, Pimentel y Chiclayo.

2En Chiclayo: Universidad Santo Toribio de Mogrovejo y Universidad Juan Mejia Baca.
En Pimentel, Universidad Cesar Vallejo, Universidad Sefior de Sipan, Universidad San Martin de Porres, Universidad Alas
Peruanas, Universidad de Chiclayo,
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» Vias de comunicacién
Desde Lima se accede por la Carretera Panamericana Norte, con una

duracion de aproximadamente 10 a 12 horas en 6mnibus, mientras que
por via aérea el tiempo de vuelo desde Lima es de 1 hora; el aeropuerto
dista dos kildbmetros del centro de la ciudad.

La infraestructura vial permite la articulacion e integraciéon del sistema
urbano, de las actividades econémicas y la vinculacién con espacios extra
regionales. Cuenta también con dos puertos, Pimentel y Puerto Eten, con
buenas vias de comunicacion que le permiten un facil acceso tanto a la
Sierra de Cajamarca, como también al inicio de la zona amazoénica de la
misma Region (Jaén, Bagua). La comunicacidén que actualmente tiene con
las ciudades Trujillo y Piura es intensa, gracias a la carretera
Panamericana.

> Suelos
En la provincia de Chiclayo la mayor parte del suelo urbano es destinada

a uso residencial, el cual representa el 76% del area urbana; en segundo
término, se encuentra los usos del suelo industrial, que equivale al 9.95 %
del area urbana; le siguen, los usos de equipamiento con el 7.68%, los usos
especiales con el 3.93% y los usos comercial con el 2.97 % del total del area
urbana respectivamente.

+ Residencial
Ocupa la mayor representatividad de la estructura de usos de suelo

urbano. Caracterizan la ocupacion residencial, la tipologia
predominante de vivienda unifamiliar, dos pisos de altura
promedio de edificacion, uso del ladrillo y concreto en zonas
residenciales consolidadas y adobe en habilitaciones nuevas y uso
mixto residencial comercial en la zona central. Una especial
caracteristica en el uso residencial tamafio reducido del ancho del
lote. Tales dimensiones generan problemas en la distribucién de
espacios, iluminacién y ventilaciéon; con serias restricciones en la
circulacion interior dificultando la evacuacion en casos de
emergencia. Muchos de estos casos pueden observarse de manera
dispersa en el area central de la ciudad; y de manera mas
generalizada en el area periférica donde existen habilitaciones con
lotes unifamiliares de 5 metros de frente, por 12 metros de largo.
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+ Industrial
Al interior del casco urbano se presentan tres modalidades de

ocupacion del suelo: industrias asentadas a lo largo de la carretera
Lambayeque, donde se ubican molineras y depositos, industrias
asentadas en la lotizacion industrial La Pradera; y las
antiguas industrias de ubicacion especifica en la zona central de la
ciudad. En el area inmediata al caso urbano, hacia ambas margenes
de la Carretera Panamericana, hacia Reque, se viene presentando la
reciente ocupacion de plantas industriales destinadas al
procesamiento de bebidas gaseosas y plantas alcoholeras.

La actividad industrial de la provincia se localiza fundamentalmente en los
distritos de Chiclayo, Pomalca, Pucala, Tuman y Cayalti; para lograr el
desarrollo de esta vocacion se requiere superar las actuales caracteristicas
estructurales de la actividad industrial carente de eslabonamiento,
desarticulacion, asi como de fragilidad econ6mica.

» Salud.
Comprende los equipamientos destinados a la prestacion de los servicios

de salud entre los que se encuentran hospitales, policlinicos, centros de
salud, postas sanitarias, clinicas particulares y centros médicos. La
infraestructura mayor de salud en la provincia de Chiclayo esta
comprendida por los hospitales Almanzor Aguinaga Asenjo, Las Mercedes
y la Clinica San Juan de Dios, ubicada en el eje a Pimentel. Asi también, se
cuenta con el Hospital Privado Metropolitano, el Hospital Policia Nacional
del Pert y el Hospital Fuerza Aérea Peruana.

> Servicios publicos locales.
La empresa encargada del servicio de Agua Potable y Alcantarillado en

veintisiete localidades al interior de la region Lambayeque es EPSEL S.A.
El sistema de abastecimiento de agua potable para la ciudad de Chiclayo
tiene como fuente principal las aguas superficiales que abastecen al valle
Chancay Lambayeque provenientes de los rios Conchano, Chotano,
Chancay, Lambayeque y afluentes. En el sistema de conduccién, la
captacion se realiza a través de la Bocatoma Racarrumi, ubicada en el rio
Chancay con una capacidad de 75 m3/seg; las aguas derivadas de este rio
ingresan al Reservorio Tinajones a través de un canal alimentador de
16Km.de longitud con una capacidad maxima de 70m3
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El tratamiento de las aguas servidas producidas por la ciudad de Chiclayo
es por procesos de estabilizacién. Se cuenta con dos sistemas Lagunas
ubicadas sobre la margen izquierda de la carretera Chiclayo - San José. La
Laguna Pampa de Perros, es un conjunto de unidades que tratan los
desagiies que son drenados por el emisor norte de la ciudad de Chiclayo.
Tiene una capacidad de tratamiento de 17,000 m3/dia, que comprende un
proceso de tres etapas: fisico, por gravedad y biol6gico. La Laguna San
José, ubicada a 500m de Ciudad de Dios, es una unidad compacta que
trata las aguas residuales drenadas por los colectores Norte, Sur y Norte —
Norte. Cuenta con una capacidad de tratamiento de 76,850 m3/dia.
Presenta tres baterias en serie que constan de dos lagunas primarias
anaerdbicas y dos lagunas secundarias facultativas. El efluente de salida
de ambas plantas de tratamiento presenta caracteristicas fisicas, quimicas
y microbiolégicas que garantizan su uso para el riego de cultivos de alto
tallo.

3.3.2.2. PROVINCIA FERRENAFE

La Provincia de Ferrenafe se ubica en la parte central y oriental de la
Region Lambayeque, en la costa Norte Peruana, entre las coordenadas 79°
48’15” y 79° 16’ 18” longitud Oeste y 6° 02’ 42” y 6° 38’ 50” de latitud. La
Provincia de Ferrenafe tiene una extension de 1,578.60 Kmz2,
correspondiente al 11% del area de la Region Lambayeque.

» Limites politicos

e Por el norte: Distritos de Huarmaca (prov. de Huancabamba) y
Distritos de Pomahuaca y Pucara (Provincia de Jaen).

e Por el sur: Distrito de Picsi ,Tuman y Patapo (Provincia de
Chiclayo) y Distrito de Lambayeque.

e Por el este: Distrito de Chongoyape (Provincia de Chiclayo) y
Distrito de Querocotillo (Provincia de Cutervo) y Distritos de
Miracosta y Tocmoche (Prov. de Chota)Departamento de
Cajamareca.

e Por el oeste: Distritos de Lambayeque, Mochumi, Illimo,
Pacora, Jayanca, Salas, Motupe, Olmos (Provincia de
Lambayeque).
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La Provincia de Ferrenafe es la que cuenta con menor poblacion (8,55%)
del departamento, esta ubicada a 18 km de la ciudad de Chiclayo. Esta
conformada por 6 distritos

FERRENAFE POBLACION] % | %ACUM

FERRENAFE uws| ms| 338

PITPO nowss| 2.17] 5480

INCAHLIAS! 15484 18| 653

CANARIS 169 1360] 8313

PUEBLO NUEVOD 23| 27| o584

M. MESONES MURD sat| 4| 10000
FERRENAFE 104193 100

Figura n° 16. Distritos de la Provincia de Ferrenafe

Fuente: Distribucion porcentual de la poblacion 2011 provincia de
Ferrefafe

Tres distritos concentran el 69.53% de la poblacion: Ferrenafe (33.52%),
Pitipo (21.17%) e Inkahuasi (14.84%), el distrito mas despoblado es
Mesones Muro con 4,16% de la poblacién de la provincia.Ferrenafe cuenta
con una densidad poblacional de 63 habitantes por km2, menor al
promedio regional, dado que la zona es principalmente agricola.

» Clima
En los distritos de Ferrenafe, Manuel A. Mesones Muro, Pueblo Nuevo y

Pitipo el clima es calido y semi tropical. La temperatura oscilan entre los
18° y 24° durante los meses de verano, el resto del afio el clima es
templado, sin embargo en la parte sierra la temperatura suele ser baja. En
los distritos de Incahuasi y Canaris el clima es frio y seco o templado, en
la parte baja y frio en las punas. Aqui el aire es seco, con poca humedad.
Las lluvias son frecuentes en los meses de Enero a Marzo.

> Suelos
Los suelos de la Provincia de Ferrefiafe presentan varias series de suelos,

predominando las series Ferrenafe (Franco arcillo arenoso), Montalban
(arcilla, franco arcillo arenoso), Reque (arcilla arena), etc.

» Vias de comunicaciéon
En cuanto a las vias de comunicacion la provincia de Ferrenafe esta unida

desde Chiclayo por una carretera asfaltada hacia la capital del distrito,
cuyo tramo en automovil se realiza en 15 minutos y en microbus en 25.
También hay caminos de herradura con destino a Lambayeque, Pitipo,
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Batangrande, Mesones Muro y Pdsope Alto, estos viajes se realizan en
camioneta rurales y mayormente la utilizan la gente de las campinas.

» Actividades econémicas
La economia de la Provincia de Ferrenafe, se basa principalmente en el

desarrollo de la actividad agropecuaria, concentrando el 16.53% de la PEA
ocupada; sin embargo es el trabajo no calificado quien demanda el mayor
porcentaje de la PEA ocupada (44.54%), lo que demuestra que no se ha
potenciado adecuadamente el mercado interno.

» Agua

El recurso hidrico esta en funcion de la disponibilidad del agua en el
reservorio de Tinajones a través del canal Taymi, con canales secundarios,
terciarios y parcelarios. Generalmente la programacion de la campana
agricola se lleva a cabo en el mes de noviembre, en base al remanente del
agua en el reservorio y la proyeccion de recurrencia de avenidas, es decir,
las lluvias en la sierra en el periodo enero - marzo por los rios Chancay y
La Leche. La demanda hidrica global en el valle se realiza sobre la base de
la disponibilidad de agua y la elaboracién de los Planes de Cultivo y Riego
(PCR), con lo que se asigna a cada sector, subsector y usuario
determinadas areas y cultivos para regar.

3.3.2.3. PROVINCIA LAMBAYEQUE
La provincia de Lambayeque se encuentra ubicada en el norte de la costa

peruana, aproximadamente entre las coordenadas geograficas 5 28’36” y
7 14’37” de latitud Sur y 79 41’30” y 80 37'23” de longitud oeste del
Meridiano de Greenwich, especificamente, en el noroeste y este de la
Region Lambayeque; al lado izquierdo del rio Lambayeque a una altura de
18 m.s.n.m. y a 11,4 Km. de la ciudad de Chiclayo. La ciudad de
Lambayeque, capital de la provincia de Lambayeque llamada Ciudad
Evocadora, se encuentra ubicada en el valle Chancay - Lambayeque, al
borde del rio Lambayeque o acequia San Romualdo, a 11.4 Kms., al
Noreste de la ciudad de Chiclayo; y entre las coordenadas.

» Limites politicos

e Por el norte: por el Noroeste con las provincias de Piura y
Morropo6n, por el norte con la provincia de Huancabamba, todas
ellas provincias de la Region Piura.

e Por el sur: con las provincias de Chiclayo y Ferrenafe;
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e Por el este: con las provincias de Jaén (Region Cajamarca) y
Ferrenafe.

e Por el oeste: Océano Pacifico.

La provincia abarca una superficie de 9 346,63 Km2 (0.70% de la
superficie total del pais y 65.7% de la Region Lambayeque), siendo Olmos
el distrito mas grande, cuya superficie representa el 57% de la superficie
provincial; luego estan los distritos de Morrope con un 11% y Salas con un
10.6% de la superficie provincial respectivamente. El distrito mas pequeno
es {llimo con el 0.26% de la superficie provincial.

NS 0 ol: Cle 0 0 -
Total Provincia 9 346,63 8a215
Lambayeque 330,37 17
Chéchope 79,27 215
llimo 24,37 51
Jayanca 680,96 61
Mochumi 103.70 36
Mérrope 1041.66 16
Motupe 557.37 130
Olmos 533525 175
Pacora 87.79 53
Salas 991.80 190
San José 46.73 8
Tdcume 67.00 43

Figura N°17. Extension Territorial y Altitud de los Distritos
de la Provincia de Lambayeque

Fuente: Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informéatica —INEI

» Clima
La temperatura de su ambiente es privilegiada para el turismo debido a

sus promedios altos durante todo el ano y también por su cercania con el
circulo ecuatorial. Es en el verano que se alcanzan temperaturas maximas
de 30° C y minimas de 20° C, en tanto que en los meses de julio, agosto y
septiembre, la temperatura bordea una maxima de 23° C y una minima de
16° C. El sol abre al amanecer, entre las 05.55 y las 06.05 horas y se oculta
entre las 18.14 y las 18.36 horas.

» Comercio
Conformado por establecimientos menores, que se encuentran dispersos

en toda el area urbana. El comercio sectorial estd conformado por los
mercados y el especializado, con cierta tipologia de localizacion lineal, se
presenta inmediato a algunos ejes viales de la ciudad. El Mercado Modelo
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de la ciudad de Lambayeque esta ubicado en el centro de la ciudad y se
accede a través de la via mas importante de la ciudad, la Av. Ramo6n
Castilla, tiene 384 puestos, sumado el comercio ambulatorio, instalado a
su alrededor, congestionando el sistema vial y urbano del centro de la
ciudad. Existe en dicho mercado, hacinamiento y usurpacion de las areas
de servicio y vias circundantes por el comercio formal e informal; ademés
del congestionamiento vehicular, todo lo cual constituye factores que
limitan la seguridad en situaciones de emergencia. Lambayeque tiene
como principal vocacion econOmica la agricultura, la cual esta
predominantemente sustentada en los usos intensivos del suelo agricola
en la siembra de arroz y cana de azucar. El desarrollo del proyecto Olmos
ha favorecido la expansion de la frontera agricola de esta provincia
durante las tltimas dos décadas. Es muy importante la produccion local
de limon, maiz y zarandaja

» Salud
Esta conformado por puestos de salud y un policlinico. Presentan en

general diversos estados de conservacion. Al respecto, aunado al estado de
obsolescencia, la falta de mantenimiento de las instalaciones de agua y
desagiie y asi como la ausencia de sistemas de drenaje son factores que
impiden el normal funcionamiento y adecuada prestacion de los servicios
de salud en el Hospital Belén.

» Educaciéon
Esta conformado por las instituciones educativas estatales y privadas que

corresponden indistintamente a los niveles de educaciéon superior, basica
e inicial. Gran parte de los equipamientos educativos presentan total o
parcialmente niveles de deterioro debido al mal estado de conservacién de
las edificaciones y requieren de la intervencion inmediata destinada a la
ejecucion de obras de mejoramiento en beneficio de la seguridad fisica y
prestacion del servicio. Una de las principales carencias de la
infraestructura educativa es la ausencia de sistema de drenaje pluvial
interno. En la provincia se encuentra ubicada el centro de estudios
superior la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo.

» Vias de comunicaciéon
Lambayeque se vincula a través de la Carretera Panamericana por el sur

articulando las principales ciudades de la costa del pais, como Lima a 782
Km. y con la Regi6on Piura (por el norte) a 257 Km. de distancia, en una via
en buen estado operativo. Respecto al entorno regional, la accesibilidad
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fisica se encuentra condicionada por el trazo de la antigua y nueva
Carretera Panamericana, que permiten la articulacion e integracion con
otras localidades del area metropolitana y de la region. Las vias de servicio
del sistema de drenaje agricola constituyen alternativas que facilitan la
vinculacion con localidades menores y espacios del ambito rural.

> Suelos
La provincia de Lambayeque presenta el 55.0% de area urbana ocupada y

el 45.0% restante esta conformado por vias y areas libres, la que en su
mayoria corresponde a la ciudad de Lambayeque. En el eje de conurbacion
industrial, la superficie total alcanza una extensién aproximada de 130.1
Ha., siendo el uso del suelo predominante el industrial y comercial.

+ Residencial. En toda la provincia existen areas residenciales que
presentan emplazamientos inadecuados en zonas de depresion
topografica, bordes de cursos de agua, zonas que advierten posibles
deslizamientos de arena y suelos colapsables; donde ademas es
predominante el uso de materiales erosionables.

+ Industrial Se encuentra ubicada en los diferentes distritos de la
provincia, conformado por pequenas plantas industriales
localizadas en el area central y por procesadoras agroindustriales
localizadas en el area periférica y eje de integracion Chiclayo -
Lambayeque:

- Area de agroindustrias al sur de Lambayeque (molinos de arroz)
- Area Industrial Cervera en Motupe.

- Area de agroindustrias (mango, maracuya) en Motupe.

- Area de agroindustria (limén) en Olmos,

- Area de agroindustria (procesamiento de la lenteja de palo)
Thacume.

- Area de industria artesanal (yeso, sal) Mérrope.

Merecen especial atencion los establecimientos industriales
localizados en el area central de la ciudad cuyas instalaciones se
encuentran ocupando inadecuadamente la via publica; atentando
contra la integridad fisica de la poblacion. La ausencia de adecuados
mecanismos de control urbano se manifiesta en la emanacién de
gases toxicos y vertimiento de liquidos residuales a las redes de
servicios y cursos de agua.
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3.3.3.

» Servicios publicos locales
Tiene como fuente de captacion, las aguas superficiales y subterraneas del
sistema hidrico del Rio Lambayeque. Existen 4 pozos profundos y una
fuente superficial en la acequia San Romualdo. La empresa
administradora del servicio de agua y alcantarillado en la ciudad, es
EPSEL S.A.

> Energia

La fuente de energia que abastece a la ciudad de Lambayeque proviene del
sistema interconectado nacional (SEIN). De acuerdo a informacion
vertida por ENSA, al mes de febrero del 2004, se tuvo en la ciudad de
Lambayeque una energia de 1 355 256 KWH., de los cuales en los sectores
alumbrado publico se registr6 una distribucién de 69 KWH, en comercio
y otros servicios 444,167 KWH, Industrial 463,1771 KWH y en el
Residencial 447,879 KWH. Las redes de distribucion en el area urbana se
encuentran renovadas en un 80%. En cuanto al déficit de conexion
domiciliaria de uso doméstico es de 10% y se encuentra localizado en los
asentamientos humanos de reciente ocupacion

FACTORES BASICOS QUE DETERMINAN LA LOCALIZACION

Para determinar las posibles ubicaciones de la planta se ha considerado
aspectos de vital importancia, aquella que proporcione una mejor opcion
en cuanto a los costos de produccion, logre maximizar la rentabilidad de
Proyecto o minimizar los Costos Unitarios de Produccion, los factores que
influyen en la decision de la localizacion del proyecto en mencion,
tenemos:

¢ Disponibilidad de mano de obra (A)

e Disponibilidad de Materia prima (B)

e Accesibilidad de carreteras (C)

e Proximidad a los mercados (D)

e (Calidad de los servicios publicos (luz, agua, etc.) (E)
e C(Calidad de vida (F)

e Condiciones climatologicas (H)

e Fletes por transporte de Producto Terminado (I)

e Fletes por transporte de Materia Prima (J)

e Impuestos publicos (K)
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Para el anélisis de micro localizaciéon se utilizo el método de los factores
ponderados, porque realiza un anélisis cuantitativo de los diferentes factores
y ello permitird determinar la localizacién de planta més recomendable. A
continuacion el analisis de Factores para determinar su ponderaciéon

Tabla N°17. Analisis de Factores para determinar su ponderacion

Factores| A (B (C |D |E (F |G |H |I J Puntaje | Ponderacion
A X o 0 o 1 1 1 1 0 1 5 0.10
B 1 X 1 1 1 1 1 1 1 1 9 0.19
C 1 0] X 0] 1 1 0] 1 1 1 6 0.13
D 1 o) 1 X 1 1 o) 1 1 1 7 0.15
E 1 0 0o 0 X 0o 1 1 0o 1 4 0.08
F 1 0 0o 0 1 X 1 0 0o 1 4 0.08
G 1 0 1 0 1 o [X |1 0 1 5 0.10
H 0 0 0 0 1 1 0 X 0 1 3 0.06
I 0 0 0 0 1 1 0 1 X 1 4 0.08
J 0] 0] o 0] 1 o 0] 0] o X 1 0.02
48 1

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla N© 18.Evaluacion de factores para determinar la ubicacion de planta

CHICLAYO FERRENAFE LAMBAYYEQU
FACTORES E
ITE PONDERA | calificac | total | calific | total | calificaci | total
M CION i6n acion on
1 | Disponibilidad de 0.10 6 0.6 4 0.42 6 0.63
mano de obra
2 | Disponibilidad de 0.19 2 1.5 6 1.13 4 0.75
Materia prima
3 | Accesibilidad de 0.13 6 0.8 6 0.75 6 0.75
carreteras
4 | Proximidad a los 0.15 2 1.2 4 0.58 6 0.88
mercados
5 | Calidad de los
servi.cios 6 4 4
publicos 0.08 0.5 0.33 0.33
(luz,agua,etc.)
6 | Calidad de vida 0.08 8 0.7 6 0.50 6 0.50
7 | Condiciones 0.10 6 0.6 6 0.63 6 0.63
climatologicas
8 | Fletes por
transporte de 4 4 4
Producto 0.06 0.3 0.25 0.25
Terminado
9 | Fletes por
transporte de 0.08 6 0.5 4 0.33 4 0.33
Materia Prima
10 | Impuestos 0.02 4 0.1 4 0.08 4 0.08
publicos
TOTAL 1.00 6.67 5.00 5.13

Fuente: Elaboracién propia

Los factores se examinaron con la siguiente escala:

Tabla N°19. Criterios determinar su ponderacion

Valor
CRITERIO Porcentual
Inmejorable 10
Excelente 8
Bueno 6
Aceptable 4
Malo 2
Inexistente 0

Fuente: Elaboracién propia
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3.3.4. JUSTIFICACION DE LA UBICACION Y LOCALIZACION DE
LA PLANTA

Segun los resultados obtenidos a través del método factores ponderados
la decisién tomada para la localizacion de la planta es la provincia de
Chiclayo (mayor puntuacion con respecto a las demas provincias) puesto
que en el analisis se observa el factor mas importante, la disponibilidad de
la materia prima, necesario para asegurar su permanente abastecimiento,
otro factor importante es la proximidad a los mercados, dato relevante
porque el distrito de Chiclayo concentra la mayor poblacion
econOmicamente activa.

> Plano de ubicacion
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Figura N°18. Plano de Ubicacion —Planta de Concreto Seco Premezclado

Fuente: Google Maps
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3.4.

INGENIERIA Y TECNOLOGIA

3.4.1. PROCESO PRODUCTIVO

» Tipo de proceso.

El tipo del proceso para la elaboracion de concreto seco premezclado es
continuo , puesto que para realizar el producto, va pasando por una serie
de operaciones distintas de forma continua, sin apenas paradas en el
proceso de producciéon

» Descripcion del Proceso de Produccion

+ Recepcion de materia prima

El agregado es transportado en volquetes de 15 m3 de capacidad,
el volquete sera pesado en la balanza de la garita de control de la
planta y luego procedera a descargar los agregados en la cancha de
materiales. El cargador frontal realiza el acarreo de materiales y los
ordena en forma de pilas. Estas pilas seran de piedra chancada y
arena, se distanciaran una de la otra para evitar su mezcla y seran
debidamente senalizadas con letreros; asimismo control de calidad
toma una muestra representativa para para los ensayos de control
interno (granulometria, toma de humedad, densidad, etc), por otro
lado el cemento a granel es transportado en bombonas , cuyo peso
neto aproximado es de 30 Tm. La bombona es pesada en la balanza
de garita, para luego ser descargada a través de un blower
(soplante) a un silo metélico de almacenamiento instalado en la
planta.

+ Almacenamiento de materia prima

Los agregados son almacenados y cubiertos para que no sean
deteriorados por el medio ambiente, asimismo el cemento a granel
en el silo de almacenamiento.

Suministrar a Tolvas

Los agregados seransuministrados mediante un cargador frontal a
las respectivas tolvas de agregados, segin el requerimiento de la
planta .Después del cargado de los materiales con el cargador
frontal, todo el movimiento del proceso de la produccién sera hecho
por fajas transportadoras, la cual transporta los agregados hacia
el horno rotativo de secado
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+ Secado de Agregados

El agregado antes de pasar a su respectivo silo de almacenamiento,
tendra que pasar primero por una zona de secado donde se
producird un venteado por paletas internas que levantaran el
agregado y lo dejaran caer para que optimice el proceso de secado
que tendra porcentajes menores al 0.1 % de humedad, dependiendo
de la humedad del agregado la temperatura del secador variara
entre 105° C a 110° C asi como el tiempo que permanezca en este
proceso.

El objetivo de esta fase sera eliminar la humedad que tenga el
agregado para que no se hidrate con el conglomerante en el
producto envasado, siempre se debera cuidar que los agregados no
lleguen al punto de calcinacion.

+ Tamizado
Después que el agregadosalga de la zona de secado, pasara por un
proceso de tamizado donde una zaranda seleccionara a los
agregados de granulometria 6ptima.

+ Almacenamiento de agregados
Lo silos estaran dividido total o parcialmente en compartimientos
y estaran dotados con caracteristicas de hermeticidad, si esta
dividido en dos compartimientos iguales, el eje de la pared debera
coincidir aproximadamente con el eje de las fajas transportadoras,
para con ello facilitar las operaciones de carga en los silos.

+ Dosificacion
Los materiales son movilizados desde sus silos de almacenamiento
hacia la camara de mezclado, mediante un proceso de dosificacion
que se realiza modulando la velocidad de las fajas a velocidad
constantes y estas ultimas dependiendo de la velocidad con que se
movilizan regiran el volumen de cada material que se depositara en
la cAmara de mezclado.

+ Mezclado
En la cAmara de mezclado se producira un mezclado de selectivo en
seco, producido esencialmente por tornillos sin-fin y otros sistemas
de disposicion y accionamiento vertical para la obtencién de un
producto homogéneo final.
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+ Envasado -Pesaje
Iinferiormente a dicha cAmara de mezclado se dispone una caAmara
de embolsado en la que el concreto seco a granel es descargado a
través de las pertinentes salidas, verificando su peso con los
adecuados medios de control por una persona encargadacada bolsa
contenga 40 Kg de concreto para después colocar el producto
embolsado en la faja de salida .

+ Almacenamiento de Producto Terminado
El producto es colocado en parihuelas cada 40 bolsas para
almacenarlas, se verificara el funcionamiento de las fajas en el
proceso de produccion después de cada 200 bolsas producidas.

El producto elaborado finalmente es un producto embolsado de
concreto seco cuyos componentes han sido sometidos a
tratamientos especificos de modo que en su conjunto presentan un
grado de humedad residual infimo, lo que asegurara una
longevidad en el producto.

Se muestra a continuacion la representacion grafica del Proceso
Productivo descrito anteriormente.
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Seco Premezclado

Diagrama N°1. Flujo de proceso de produccion de Concreto

Recepcion Materia Prima

\4

Almacenamiento de Agregados

l

Suministrar a Tolvas

Temperatura105 °C 5
a110°C

Material retenido €<—

l

Secado

% de humedad menor o iqual a 0.1 %

v

Tamizado de Agregado

l

Almacenamiento en silos

v

Dosificacion

y

A

Mezclado

}

Envasado- pesaje

Y

Almacenamiento Producto

Cemento

Fuente: Elaboracion propia
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Diagrama N°2. Diagrama de Operaciones Procesos de
Concreto Seco Premezclado

Planta: Chiclayo

Area: Produccion

Producto: Concreto seco Premezclado

Elaborado por: Ysela Vasquez A.

1 Batch= 300 bolsas

10 min. 2

3 min. ° Suministrar a Tolvas
12 min. Secado de agregados

10 min. .
Tamizado de agregado
3 min. ° Dosificacién

5 min. 7
Mezclado
3 min. g 8 ? Envasado-pesado
PRODUCTO FINAL

10 min. Recepcionar materia prima

Verificar agregados toma de ensayos

ACTIVIDAD [CANTIDAD| TIEMPO

O 3 18
|:| 1 10

L)
L A 4 32
8 60

TOTAL

Fuente: Elaboracion propia
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Diagrama N°3. Diagrama de Analisis de Procesos
Concreto Seco Premezclado

Planta: Chiclayo Area: Produccion

Producto: Concreto seco Premezclado |Elaborado por: Ysela Vasquez A.

1 Batch= 300 bolsas

Recepcionar materia prima
S min. 3 Dosificacién

Transportara almacenes materia
prima agregados y cemento

. 2 min. |:6j> Transporte por fajas
2 min.

Almacén materia prima agregados

w

3 min C Mezclad
10 min, 1 Verificar agregados toma de ensayos czclado

5 min. 4 Envasado-pesado
Transportar agregados
Suministrar a Tolvas I min. |:7fl> Transporte

1 min

1 min

terminado

11 min. Secado de agregados

. Transporte por fajas agregado
1 min

1 mi :
min » Transportar por fajas de agregados | min. Almacén producto

8 min. 2 Tamizado de agregado

ACTIVIDAD | CANTIDAD TIEMPO

I G ] 0
1 min. |:5 Transporte a silos |:|
1 10

B>

1 min. Almacén silos I': i 9
9

\_/ 3 4

TOTAL 18 b2

Fuente: Elaboracion propia 76




Diagrama N°4. Diagrama de Recorrido proceso Concreto Seco

Premezclado

Planta: Chiclayo

Area: Produccion

Producto: Concreto seco Premezclado

Elaborado por: Ysela Vasquez A.

Secadode
Tamizado Agregados

Suministroa

tolvas

I @
9
\ /|

Verificar Al macénde
agregados Materia Prima

©

5

4 V 2 @

7N
T

15

@ 18 19
N

Almacén Dosificacion

Mezclado

Envasado- Almacén
Pesado Producto
Terminado

Recepcidn de
Materia Prima

Fuente: Elaboracion propia
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Diagrama N°5. Balance de Materiales proceso Concreto Seco

Premezclado
Planta: Chiclayo Area: Produccion
Producto: Concreto seco Premezclado Elaborado por: Ysela Vasquez A.

Material retenido
0.01%%

|

Suministrar a Secado de Tamizado de Almacenamiento
Tolvas Materia Prima Agregado en silos

Temperatura105°C a
110°C

Dosificacion Mezclado Envasado- Almacenamiento
pesaje Producto

T 300 bolsas
por hora

Cemento (1.92 tn)

Fuente: Elaboracién propia
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> Diagramas de Flujo

En el diagrama N°1, muestra la representacion grafica del proceso ,
es decir la secuencia de pasos que se realizan para obtener el producto
concreto seco premezclado.

> Diagrama de operaciones (DOP)

En el diagrama N°2, muestra de manera general y rapida
visualizacion la secuencia de actividades de las operaciones e
inpecciones que interviene en el proceso productivo.

> Diagrama de Analisis del proceso(DAP)

En el diagrama N°3, muestra la trayectoria que comprende la
secuencia total de acontecimientos, sefialando al detalle todos los hechos
que ocurren durante el proceso productivo.

» Diagrama de Recorrido

En el diagrama N° 04, se muestra el diagrama de recorrido del proceso
del concreto seco premezclado , entendiéndose recorrido como la
secuencia y orden de las operaciones que se ejecutan para obtener el
producto.

> Diagrama Balance de materiales

En el diagrama N° 05, muestra la contabilizacion de material, donde se
visualizan los diferentes flujos de entrada y salida que ocurren durante
el proceso productivo.
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» Capacidad Produccion
Se refiere a la capacidad que poseera la planta para satisfacer la
demanda, segin el plan de ventas se requerira la cantidad de 1
990 861.8 bolsas en el 5to ano.

» Capacidad proyectada o diseiiada
Capacidad méaxima produccion teorica , que se puede conseguir bajo
condiciones ideales.

CI=T x Horas/T x D xPH

T= numeros de turnos al dia

H= cantidad de horas trabajadas por
turno

D= numeros de dias trabajados
PH= produccion horaria de la
magquina

Entonces tenemos lo siguiente:

CI= 3 T/dia x 8horas/T x 312 dias x 300 bolsas /hora
CI= 2 246 400,00 Bolsas/aiio

» Capacidad utilizacion: capacidad real sobre capacidad de disefio

Tabla N°20. Indice de Utilizacién

Afio Demanda del | Utilizacion
proyecto (%)
1 Ao 1,234,069.23 55
2 Ano 1,423,267.37 63
3 Ano 1,612,465.51 72
4 Ano 1,801,663.66 80
5 Ano 1,990,861.80 89

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla N° 20 , se muestra el porcentaje de utilizaciéon alcanzado de
la capacidad proyectada o disenada.

80



> Indice de Productividad

La planta trabajara 312 dias al afo, 6 dias ala semana ( Lunes a Sabado
) en turnos de 8 horas. A continuacion los indicadores.

Tabla N°21. indice de Productividad

Productividad 300 bolsas/hora

Mano de Obra 30.90 bolsas/hora hombre

Materia prima 98.0%

Fuente: Elaboracién propia

Se calcul6 de la siguiente manera

Productividad Mano de Obra:
p-mo= 1234 069,23 bolsas/ (8H x 16hr/dia x 312 dias)
p.mo= 30.90 bolsas/hora-hombre

Productividad Materia prima:

p.mp= Produccion del 1er afio / (indice consumo del 1er afo)
p-mp= 1234 069, 23 bolsas x 40 kg / (50 596 838, 34)

p-mp= 49 362 769.12/ (50 596 838, 34)

p-mp= 98%

3.4.2. TECNOLOGIA

De acuerdo a la produccion de planta se cree conveniente adquirir la siguiente
tecnologia para el abastecimiento de la demanda segun el plan de ventas al
afio 2018 , teniendo en cuenta que en 1 dia se trabaje los 3 turnos de 8 horas
cada uno, para ello se necesita lo siguiente la siguiente cantidad de materia
prima. Ver tabla N°22

Tabla N°22. Produccion / 3 turnos

Produccion
Indice de bolsas
Insumo Unidad | Insumo 7,200 Toneladas
Cemento Kg 6,4 46,080 46,08
Arena Kg 16,0 115,200 115,20
Piedra Kg 17,6 126,720 126,72

Fuente: Elaboracién propia
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A continuacion se describen los equipos que se utilizaran para la elaboracion
del concreto seco preemezclado:

> Tolva de Agregados

Modelo Staker

Marca Odisa

Dimension 2.0m X 2.4m X 3.1m
Capacidad 10 Tn

Vida Util 10 afios

Aplicacion Recepcion de agregados

> Faja Transportador

Modelo AN-P
Marca SEDECO
Dimensién 3/8” x18” x 5.20
Potencia 12.5 hp
Vida Util 5 aflos

Transporte de
Aplicacion material agregados

> Horno Rotativo-Secador

Modelo PC 100

Marca astecinc

Dimension 6.5mx3.8mx1.5m
Potencia 75 hp

Capacidad 20 Tn

Vida Util 10 afios

Aplicacion Secado de agregados

Se considera de capacidad 10
toneladas por que para elaborar
300 bolsas en 1 hora se necesita 4.8
toneladas de arena y 5.3 toneladas
de piedra que en total suman 10
toneladas teniendo en cuenta que el
proceso de elaboracion es continuo.

Se considera teniendo en cuenta
que el proceso de elaboracion es
continuo la faja transportadora
tendra1.58 de largo por la distancia
que se ubica el secador y el ancho
corresponde a la cantidad que
transportara a una velocidad de 0.9
toneladas por minuto la cual sera
modulada de acuerdo a necesidad.

Se considera

agregados es de 10 toneladas
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> Faja Transportadora

Modelo AN-P
Marca SEDECO
Dimension 3/8x21”x9
Potencia 12.5 hp
Vida Util 5 aflos
Transporte de material
Aplicacion Zaranda
» Zaranda
Modelo X5000
Dimension 1.5mx 3 mx4m
Potencia 10 hp
Vida Util 5 aflos
Transporte de material
Aplicacion Zaranda

> Faja Transportadora

Modelo AN-P
Marca SEDECO
Dimension 3/8”x18” x 5.20
Potencia 12.5 hp
Vida Util 5 aflos

Transporte de material
Aplicacion tolva

> Tolva de Agregados

Se considera teniendo en cuenta
que el proceso de elaboracion es
continuo la faja transportadora
tendra 2.74 de largo por la distancia
que se ubica la zaranda y el ancho
corresponde a la cantidad que
transportara a una velocidad de 0.9
toneladas por minuto la cual sera
modulada de acuerdo a necesidad.

Se considera para el proceso de
elaboracion del concreto seco
premezclado zarandas con mallas
de 25 mm, que es lo solicitado por la
norma técnica norma peruana.

Se considera teniendo en cuenta
que el proceso de elaboracion es
continuo la faja transportadora
tendra 1.58 de largo por la distancia
que se ubica la tolva de agregados y
el ancho corresponde a la cantidad
que transportara a una velocidad de
0.9 toneladas por minuto la cual
serA modulada de acuerdo a
necesidad.

Modelo Staker

Marca Odisa

Dimension 3mx25mx3.0m
Capacidad 20 Tn

Vida Util 10 afios

Aplicacion descarga de agregados

Se considera de capacidad 20
toneladas por que es la capacidad
donde se depositara el material para
el llenado de silos
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> Faja Transportadoraapilador (stacker).

Modelo stacker

Marca Machinery
Dimension 3/8”x17° x 27
Potencia 12.5 hp

Vida Util 5 aflos

Aplicacion Apiladode material

> Silo de Almacenamiento Agregados

Marca metarquel

Dimension 3.85mx6.9mx9m

Capacidad 120 tm

Vida Util 10 anos
Almacenamiento de

Aplicacion agregados

> Faja Transportadora

Modelo AN-P
Marca SEDECO
Dimension 3/8”x23”x8.9
Potencia 12.5 hp
Vida Util 5 aflos

Transporte de material
Aplicacién tolva

> Silo de Almacenamiento Cemento

Marca metarquel

Dimension 3mx3mxom

Capacidad 100 tm

Vida Util 10 anos
Almacenamiento de

Aplicaciéon cemento

Se considera teniendo en cuenta que
el proceso de elaboracién es continuo
la faja transportadora tendra 8,23 de
largo por la distancia que se ubica con
los silos de agregados y el ancho
corresponde a la cantidad que
transportara a una velocidad de 0.9
toneladas por minuto la cual sera
modulada de acuerdo a necesidad.

Se considera de capacidad 120
toneladas por que para elaborar
7200 bolsas en 24 horas se necesita
115 toneladas de arena y 120
toneladas de piedra, teniendo en
cuenta que el ©proceso de
elaboracion es continuo.

Se considera teniendo en cuenta
que el proceso de elaboracion es
continuo la faja transportadora
tendra 2.71 de largo por la distancia
que se ubica de la mezcladora y el
ancho corresponde a la cantidad que
transportara a una velocidad de 0.9
toneladas por minuto la cual sera
modulada de acuerdo a necesidad.

Se considera de capacidad 100
toneladas por que para elaborar
7200 bolsas en 24 horas se necesita
46 toneladas de cemento, teniendo
en cuenta que el proceso de
elaboracion es continuo y ademés
que el proveedor abastece cada 2
dias de esta materia prima.
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» Faja Transportadora

Modelo AN-P
Marca SEDECO
Dimension 3/8"x16”x 4
Potencia 12.5 hp
Vida Util 5 afos
Transporte de material
Aplicacién tolva
» Tolva de Mezcla

Marca Hechiza

Dimension 1.8 mx1.5mx2.4m

Capacidad 5Tn

Vida Util 10 anos

Aplicacién descarga de agregados

> Envasadora

Marca ARCO MET
Modelo: ENM-50-04
Dimension 0.0m x1.10 m X 1.83
Capacidad 5 bolsas/ minuto
Vida Util 5 afios

Aplicacion envasado

> Faja Transportadora de descarga

Modelo AN-P
Marca SEDECO
Dimensi6on 3/8”x19” X 5.20
Potencia 12.5 hp
Vida Util 5 aflos

Transporte de producto
Aplicacion envasado

Se considera teniendo en cuenta
que el proceso de elaboracion es
continuo la faja transportadora
tendrai.22 de largo por la distancia
que se ubica de la mezcladora y el
ancho corresponde a la cantidad que
transportara a una velocidad de 0.9
toneladas por minuto la cual sera
modulada de acuerdo a necesidad.

Se considera de capacidad 5
toneladas por que se
embolsara 5 bolsas/ minuto

Se considera embolsa 5
bolsas/ minuto, porque se ha
previsto embolsar en una
hora 300 bolsas

Se considera teniendo en cuenta
que el proceso de elaboracion es
continuo la faja transportadora
tendra 5.20 de largo por la distancia
que se ubica del despacho y el ancho
corresponde a la cantidad que
transportara a una velocidad de 0.9
toneladas por minuto la cual sera
modulada de acuerdo a necesidad.
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» Tornillo Transportador

Modelo Es.219.08.1100

Marca Wan

Dimension 7.5m x 10m didmetro

Potencia 15 hp

Vida Util 5 aflos

Aplicacion Transporte de producto envasado

» Cargador Frontal

Unidad que sera utilizada para el suministro de materia prima a la tolva
de agregados donde se inicia la operacion del proceso de elaboracion del

concreto seco premezclado.

Modelo L509

Marca LIEBHERR
Dimension 4mx2mx3.2m
Potencia 78 Hp

Vida Util 5 aflos

Capacidad 2m3

Aplicaciéon Carguio de material

» Montacarga

Unidad que sera utilizada para el despacho del concreto seco
premezclado hacia el almacén del producto terminado.

Modelo DPL40

Marca CAT

Dimensi6on 3.5mx1.5mx2.5m
Potencia 130 Hp

Vida Util 5 aflos

Capacidad 4Tn

Aplicacion Despacho
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3.4.3. DISTRIBUCION DE PLANTAS

> Especificar el tipo de distribucion de planta.

Es una distribucién por producto por que organiza los elementos en una
linea de acuerdo a la secuencia de operaciones que hay que realizar para
llevar a cabo la elaboracion del producto, ya que todas las maquinas y
equipos se agruparan en una misma zona y se ordenan de acuerdo al

proceso de elaboracion del concreto seco premezclado.

> Describir el plan de distribucién de planta. Areas

Tabla N°23 Areas de la Planta

Almacén de materias primas

Almacén de productos terminados

Zona de preparacion de materia prima

Zona de Proceso

Oficinas Control de Calidad

Oficinas de Produccion

Gerencia

Oficina Logistica

Zona de Servicios (Generador Eléctrico)

10

Servicios Higiénicos / Vestuarios de Personal

11

Zona Mantenimiento

12

Comedor

13

Sala de Reuniones

14

Oficina comercial

Fuente: Elaboracion propia
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Para la distribucion de planta se tendra en cuenta las prioridades de la
cercania entre las areas , las cuales se asimilan a un codigo de letras ,
siguiendo una escala que decrece con el orden de 4 vocales

Tabla N°24 Criterios de Distribucion de Zonas

Cercania importante NO debe obviarse

Cercania importante PUEDE obviarse

Cercania Indiferente

Sl Al = »

Cercania Indeseable

A continuacién en el cuadro se especifican las relaciones de proximidad
entre espacios, se trata de una matriz diagonal en la que se enumeran
todas las areasy en ella se especifican las relaciones de proximidad entre
una zona y otra ; importante por que la distribucion en planta se basa en
la reduccion de costos asociados a la misma. Se utilizaron las siguientes
valoraciones de proximidad:
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Tabla N°25. Analisis de Proximidad de la Distribucion de la Planta

Almacén de materia Prima

(0]

9%

Almacén de productos
terminados (2)

4 X

Zona de preparacion de
materia Prima (3) °
Zona de Proceso (4)

Oficinas Calidad (5)

o
5%
ok
5

N A

X
%

5
5%
o
56

Oficinas de Produccion (6)

Gerencia (7)

Oficina Logistica (8)

&
X
X
%
%
%
58

Zona de Servicios (9)

%

&
%
0%
&

Servicios Higiénicos (10)

%
o

Zona de Mantenimiento

an

%
%
&K

Comedor (12)

0 ]
0%
5

K

Sala de Reuniones (13)

éw
%

Oficina Comercial (14)

Fuente: Elaboracion propia
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> Método de Guerchet.

Se realiza con el proposito de evaluar el espacio fisico, para tener una
aproximacion del area requerida, se listan las maquinarias que se
requieren para la fabricacion del concreto seco premezclado:

Tabla N°26. Equipos para la Produccion

Nro de Tipo de
Item Equipo elementos | elemento

1 |Tolva de Agregados 2 Estatico
2 | Faja Transportadora 7 Estatico
3 Horno Rotativo-Secador 1 Estatico
4 |Zaranda 1 Estatico
5 Silo de Almacenamiento 3 Estatico
6 |Mezcladora 1 Estatico
7 | Envasadora 1 Estatico
8 | Cargador Frontal 1 Moévil
9 |Montacarga 1 Movil

Fuente: Elaboraci6n propia

Este método basado en el célculo considera tres areas para la
determinacion del area o superficie total como son:

e Area o Superficie estatica (Ss)
Es el area neta correspondiente a cada elemento que se ve a ubicar en la
planta o sala de proceso.

Ss=L*a

e Area o Superficie gravitacional (Sg)

La manipulacion de la maquina y para los materiales que se estan
procesando se determina multiplicando la superficie estatica por el
numero de lados que se utiliza en la maquina o equipo.

Sg=Ss *N
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e Area o Superficie de Evolucién (Se)

Es el area reservada para el desplazamiento del material y el personal
entre las estaciones o secciones. Se determina multiplicando el coeficiente
K por la suma de las areas o superficie estatica y gravitacional.

Se=(Ss+Sg)*K

k=hEM hEM = _ESs*n*h hEE = _XSs*n*h

2*hEE rSs*n XSs*n

hEM = altura promedio de los elementos que se mueven dentro de la
planta.

2hEE = altura promedio de los elementos que no se desplazan y que
permanecen fijos en la sala de procesamiento.

e Area requerida (Sr)

Es la superficie total mas un margen de seguridad. El calculo de area
para el proyecto se determind por el método de Guerchet.
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Tabla N°27. Dimensiones Equipos -Analisis de GUERCHERT

Cantidad| L a N° de Sev=(Ss+Sg)x | St=Ss+Sg+
ITEM EQUIPO (n) (mts) | (mts) | H (m) Ss lados | Sg=SsxN k Sev
1 Tolva de Agregados 1 2,00 | 2,40 3,10 7,50 2,00 15,00 12,20 34,70
2 Faja Transportadora 1 1,58 0,48 0,01 0,76 1,00 0,76 0,83 2,35
3 | Horno Rotativo-Secador 1 6,50 | 3,80 1,50 24,70 1,00 24,70 26,79 76,19
4 Faja Transportadora 1 2,74 0,53 0,01 1,46 1,00 1,46 1,59 4,51
5 | Zaranda 1 4,00 | 3,00 1,50 12,00 | 2,00 24,00 19,52 55,52
6 Faja Transportadora 1 1,58 0,46 0,01 0,72 1,00 0,72 0,78 2,23
7 | Tolva de Agregados 1 3,00 | 2,50 | 3,00 7,50 2,00 15,00 12,20 34,70
8 | Faja Transportadora apiladora 1 8,23 | 0,43 0,01 3,55 1,00 3,55 3,85 10,96
9 Silo de Almacenamiento 5
agregados 3,85 | 6,90 | 9,00 26,57 1,00 26,57 28,82 81,95
10 | Faja Transportadora 1 2,71 0,58 0,01 1,58 1,00 1,58 1,72 4,88
11 |Silo de Almacenamiento cemento 1 3,00 | 3,00 | 9,00 9,00 1,00 9,00 9,76 27,76
12 | Faja Transportadora 1 1,22 0,41 0,01 0,50 1,00 0,50 0,54 1,53
13 | Tolva de Mezcla 1 1,80 | 1,50 | 2,40 2,70 2,00 5,40 4,39 12,49
14 | Envasadora 1 0,90 | 1,10 1,83 0,99 1,00 0,99 1,07 3,05
15 | Faja Transportadora 1 520 | 0,48 | 0,01 2,51 1,00 2,51 2,72 7,74
16 | Cargador Frontal 1 4,00 | 2,00 3,20 8,00 2,00 16,00 13,02 37,02
17 Montacarga 1 3,50 1,50 2,50 5,25 2,00 10,50 8,54 24,29
Segun el analisis realizado a través del Método de GUERCHERT, Superficic total
dio como resultado que el area requerida para la instalacion de (m2) 421,89
planta es de 421,89 m2, teniendo en cuenta el 5% como margen Seguridad
de seguridad se requerira 442,98 m2 (5%)(m2) 21,09
Area Requerida 442.98
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3.4.4. CONTROL DE CALIDAD

La calidad del producto empieza con las materias primas por ello son
inspeccionadas, controladas y ensayadas periddicamente, ademas son
examinados los equipos y maquinarias necesarios para el correcto
funcionamiento de la Planta, se debe contar con la seguridad de que se esta
realizando con las materias primas que cumplan con los requisitos definidos
por las Normas de Calidad.

Los requisitos para los materiales utilizados en la elaboraciéon del concreto
seco son los siguientes:

» Cemento

El cemento se suministra a granel, es almacenado en silos herméticos y
protegido de la humedad, insumo primordial en la calidad del concreto, la
empresa proveedora envia certificado de calidad donde estipula que el
cemento cumple con las normas técnicas peruana (NPT).

e Cemento portland, especificados en la NPT 334.009

e Cementos adicionados, cumplirain con la norma NPT 334.082,
NPT334.090

e Cementos de albaiiileria, conforme a NPT 334.069

> Agregados

Los agregados constituyen el esqueleto del concreto, y son responsables de
buena parte de las caracteristicas del mismo pues son un elemento
mayoritario, estando su porcentaje comprendido entre el 80 y el 90% en peso
del total.

Los agregados deberan cumplir con lo especificado en la NPT 400.037, el
tamano maximo del agregado grueso no excedera de 25 mm. En el proceso
de preparacion del producto todos los agregados deberan ser secados sin
desintegrarlos, a un contenido de menor unidad de 0.1 % de la masa, calculado
sobre el material substancialmente secado a porcentaje de masa constante
105 °Ca 110 °C
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Tabla N°28. Control de Calidad del Proceso de Produccion por Etapas

ETAPA DEL PROCESO

CONTROL DE CALIDAD

Recepcion de agregados

Almacenamiento

Suministrar a Tolvas

Secado

Tamizado de Agregado

Almacenamiento en silos

Dosificacion

Mezclado

Embolsado

Almacenamiento Producto
terminado

-Inspeccion visual y pesaje del volquete-Toma
de muestras para los ensayos de control interno
(granulometria, toma de humedad, densidad,
etc)

-Verificar las condiciones de los elementos de
acopio de materias primas, sitios protegidos
contra posibles contaminaciones como
-Controlar el correcto manejo de las materias
primas.

-Control y registro de tiempo, temperatura
-Calibracion del equipo de temperatura 105
°Callo°C

-Obtener las dimensiones de los aridos que
sean requeridas no excedera de 25 mm.
-Revision Técnica de los equipos (cribas) no
excederd de 25 mm.

-Silos herméticos y protegidos de la humedad.

-Revision Técnica de los equipos ( bandas
transportadoras)
-Calibracion de los equipos

-Especificaciones técnicas de los equipos.

-Calibracion de maquina envasadora-pesadora
sobre lo especificado en manual técnico 5
bolsas por minuto.

-Control visual durante el estibado

-Control del correcto apilado de parihuelas

-Temperatura adecuada del ambiente

Fuente: Elaboracion propia
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3.5. RECURSOS HUMANOS Y ADMINISTRACION
3.5.1. RECURSOS HUMANOS

» Estructura Organizacional

La fuerza laboral administrativa del proyecto estara dirigida bajo una
organizacién de tipo de modalidad basica funcional, este tipo se seleccion6
como resultado de que la estructura organica se construira en base al tipo
de actividad que realizara el proceso administrativo.

GEREMCIA
GEMERAL
| | | | |
JEFATURA DE Al
REA DE JEFATURA DE
e AEZEGURANMIENTO JEFATURA DE
voomrroLoeLs | [ | JEFATURAS OE | =] COMTABILIDAD ¥ EE = JEFATURADE | | LOGISTICA ¥
CALIDAD PLANTA, FIMANZAS WEMTAS TRAMZPORTE
INGENIERD DE COoDiMADOR DE AEIETENTE DE
— HEERIERDILE = PRODUCCION SESTUIHHE N = WERNTAE = ALMACEMES
CALIDAD
EJECLTINVOE ALLZILIAR DE
LAEORATORIET A MANTEMIPIERNT O COMEECIALES FLANTA
— DE PLAMT & = =] et
OPERADOR DE
PLART A
be| CJFERADOR DE
PAAEIIMARLS

Figura N° 19.0rganigrama de Jefaturas de la unidad Concreto Seco Premezclado

Fuente: Elaboracion propia

> Descripcion de areas, funciones y puestos
-Gerente General:

v' Sera el Representante Legal de la empresa y tendra a su cargo la
direccién y la administracion de los negocios,

v No podra ser miembro titular del Directorio, pero el Directorio
podra encargar provisionalmente la Gerencia a cualquiera de
sus miembros.

v" Sera nombrado por el Directorio, salvo el primero, que es
designado en la escritura de constitucion social.

v" Es responsable en forma complementaria a las obligaciones del
directorio, y reporta a éste acerca del desempeno de la empresa.
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-Jefe de Planta:

v" Encargado de coordinar y supervisar las operaciones dentro de
la empresa para que esta opere de la mejor manera.

v' Encargado de disefar y supervisar las estrategias para cumplir
con la produccion establecida con el tiempo justo controlando el
adecuado funcionamiento de las maquinas y la calidad del
producto.

v Se trata de un intermediario entre el gerente y los trabajadores
u operarios, es quien debe de constantemente comunicarse con
ambas partes para coordinar los trabajos.

-Administracion y Finanzas: El encargado del area de
Administracion y Finanzas tendra las siguientes funciones:

Establecer un sistema de contabilidad.

Estudio y anélisis de los estados financieros.

Certificacion de planillas para pago de impuestos.

Aplicacion de beneficios y reportes de dividendos.

La elaboracion de reportes financieros para la toma de decisiones.
La elaboracion de planillas para el pago de los trabajadores.
Abastecer de dinero al logistico para la compra de Materia Prima e
insumos.

AN NN N Y NN

-Jefe de Comercializacion: El encargado del area de ventas tendra
las siguientes funciones:

v' Tiene como funcion principal la de colocar el volumen
estipulado en el plan de ventas, ocupandose de los cobros
respectivos.

v Seencarga del marketing del producto y el servicio al cliente.

v' Tiene la funciéon de reclutar al personal que se encargara de
realizar la venta, capacitarlo y supervisarlo.

-Logitica: El encargado del area de logistica tendra las siguientes
funciones:

v' Proporcionar materiales, suministros e insumos, mediante
solicitudes autorizadas, a los departamentos que los requieran.

v Realizar cotizaciones, comprar y almacenar todo lo referente al
proceso de produccion del Gandul Verde en conserva.

v Controlar los productos terminados para su posterior destino.
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v

v

Hacerse cargo de los materiales en curso de fabricacion y de las
materias primas.

Mantener el almacén limpio y en orden, teniendo un lugar para
cada cosa y manteniendo cada cosa en su lugar, es decir, en los
lugares destinados segun los sistemas aprobados para clasificacion
y localizacion.

Mantener las lineas de produccién ampliamente abastecidos de
materias primas, materiales indirectos y de todos los elementos
necesarios para mantener un flujo continuo de trabajo.

Custodiar fielmente todo lo que se le ha dado a guardar, tanto su
cantidad como su buen estado.

Realizar los movimientos de recibo, almacenamiento y despacho
con el minimo de tiempo y costo posible.

Llevar registros al dia de sus existencias.

-Ingeniero de Produccion: El encargado tendra las siguientes
funciones:

Realizar inspecciones OH&S (seguridad ocupacional)

Realizar charlas de 5 minutos de seguridad.

Coordinar todas las actividades de OH&S

Realizar programacion de personal de plantas

Solicitar y coordina traslado de cemento a plantas

Realizar planilla de horas extras, bonos de produccién y viajes
pilotos.

Supervisar la produccién diaria

Atender clientes para poder programarlos

Coordinar con proveedores, actividades de mejoras en plantas
Realizar informes de OH&S

Revisar bitacoras 360 de vehiculos y planta

Coordinar él envi6 de vehiculos a mantenimiento

Realizar informes de disponibilidad de plantas y vehiculos

NENENENENR

SRV NENENENEN

Ingeniero de Calidad: El encargado tendra las siguientes funciones:

Realizar reporte de horas extras de todo su personal a cargo
Programar laboratoristas

Programar muestreos en planta

Programar analisis granulométricos

Chequear los agregados en planta y patios de Agregua
Controlar las resistencias

AN NENENR
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Realizar reportes de resistencias a clientes
Realizar permisos de trabajo

Verificar ingreso de humedades diarias
Chequear la consistencia de trabajabilidad del concreto
Dar apoyo en operacion de planta

Elaborar pruebas del concreto

Verificar temperatura de pilas de curado
Realizar inspecciones en obra

Atender reclamos

Coordinar con el técnico disefio de mezclas
Cubrir a supervisor de planta

Chequear pruebas de concreto fresco en obra.

-Laboratorista de planta: El encargado tendra las siguientes
funciones:

LR CORS

Verificar calidad de concreto.

Realizar las pruebas en planta de concreto

Hacer la limpieza del lugar de trabajo

Realizar pruebas de humedades a agregados
Realizar reportes de pruebas

Dar apoyo cuando es necesario laboratorio en campo
Apoyar en el laboratorio de agregados

Informar caracteristicas del concreto

Desencofrar cilindros provenientes de campo

-Operador de Maquinaria: El encargado tendra las siguientes
funciones:

v

AN NENENEN

< S

Realizar homogenizacion de agregados

Abastecer tolvas de planta

Mantener limpio el area de ripio

Realizar cualquier trabajo de movimientos de tierra en planta
Realizar limpieza del 4rea de cargadero

Controlar las existencias de agregados

Revisar las gondolas que traen los agregados (Cantidad y
calidad)

Apoyar el mantenimiento de planta

Apilar agregados
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-Auxiliar de Planta: El encargado tendra las siguientes funciones:

v
v
v

Descarga concreto envasado.

Cumplir con el horario asignado

Realizar las funciones asignadas por el jefe inmediato (jefe de
produccién)

Informar al jefe inmediato o a quien corresponda, de cualquier
anomalia que se presente.

Usar el uniforme asignada, asi como sus implementos de
seguridad.

Responder por los implementos de trabajo asignados.
Comunicar cualquier dafio encontrado en alguno de los sitios de
trabajo

Velar por el orden y aseo del lugar.

Llevar al dia los registros requeridos para el control de la
produccion.

-Mantenimiento: El encargado tendra las siguientes funciones:

v
v
v

<\

Llevar el control de mantenimiento de planta

Coordinar él envi6 de unidades para servicio

Realizar reparaciones de unidades y planta, eléctricos,
mecanicos y neumaticos

Supervisar cambios de llantas

Realizar mantenimiento de planta e instalaciones

Participar en las reuniones de personal cuando considere
necesario su presencia.

Informar al jefe inmediato o a quien corresponda, de cualquier
anomalia que se presente.

-Coordinador de Ventas: El encargado tendra las siguientes
funciones:

v

NN N N N N

Realizar presupuestos y cotizaciones

Entregar facturas

Cotizar el producto

Asistir a los clientes, de los ejecutivos de ventas y cuentas claves
Realizar informes

Coordinar con operaciones las programaciones

Notificar pedidos

Validar precios de venta contra pedidos

Llevar control pagos de clientes
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v' Realizar integraciones de cuentas de clientes

v Apoyar a servicio al cliente

v' Asistir en la programacién de despacho de concreto
v Realizar liquidaciones de gastos de caja chica

v Atender reclamos de clientes

Perfil de puestos

-Perfil gerente general

Conocimientos requeridos:
- Estudios profesionales en administracion o carreras afines.

- Maestria relacionada a la gestion.

- Idioma, Inglés (Lectura: Nivel medio / Escritura: Nivel medio /
conversacion: Nivel medio)

- Experiencia en las actividades del puesto no menor 5 afios.

- Edad Mayor 35 afios

- Sexo indistinto

Actitudes

- Acostumbrado a trabajar en equipo

- Ser objetivo

- Actitud de lider

- Tener don de mando

- Iniciativa propia y trabajo bajo presion.

-Perfil jefe de produccion:

Conocimientos requeridos:

- Estudios profesionales en administracion o carreras afines.
- Conocimientos y experiencia en la preparacion de pedidos.
- Paquete Office e Internet a nivel intermedio.

- Experiencia minima de dos afios

- Edad: de 25 a 35 anos

- Sexo indistinto

Actitudes

- Alto sentido de responsabilidad y honorabilidad.

- Capacidad de respuesta a la demanda del cliente.

- Actitudes positivas en las relaciones entre clientes

- Acostumbrado a trabajar bajo presion y por objetivos.
-Capacidad de toma de decisiones y Liderazgo.
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-Perfil logistica:

Conocimientos requeridos:
- Conocimientos y experiencia en el area de logistica (Curso superior o

Master en Logistica).

- Conocimientos y experiencia en la preparacion de pedidos.

- Paquete Office e Internet a nivel avanzado.

- Valorable conocimiento de programas informaticos de gestion de
almacén (NEW LOG, etc.).

- Experiencia minima: 3 ainos

- Edad maxima: 50 anos

Habilidades requeridas:
- Asertividad.

- Persona muy centrada a conseguir objetivos.

- Capacidad para planificar y organizar tanto procesos como personas.
- Facilidad para afrontar situaciones de estrés y liderar y adaptarse a
los cambios.

- Resolucion de problemas y toma de decisiones.

- Capacidad para liderar y crear equipos de trabajo.

- Experiencia en puesto similar en empresas de distribucion.

- Conocimiento y experiencia en la gestion de almacenes.

-Perfil administracion

Conocimientos requeridos:

-Técnico o Bachiller en Administracion, Ing. Industrial, Ing. de
Sistemas, carreras afines.

- Experiencia en actividades comerciales.

- Experiencia minima de 1 afio en posiciones similares:

- Manejo de EXCEL a nivel intermedio (acreditado)

- Conocimiento y experiencia en planillas.

- Disponibilidad para trabajar a tiempo completo.

Competencias Personales:
-Responsable, orientacion al cliente, comunicaciéon e influencia,
autogestion laboral, calidad de trabajo, liderazgo.

-Perfil Jefe de comercializacion

Conocimientos requeridos:
- Universitario Egresado de Ing. Industrial , Adaministracion o afines
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- Conocimientos intermedios de Word y Excel.

- Deseable conocimiento de Infraestructura de Centros de Datos.

- Experiencia en industria minera o manufacturera.

- Experiencia previa como asesor de ventas o asesor técnico comercial
de 1 ailo como minimo.

- Identificacion de necesidades dentro de los clientes Identificacion y
captacion de nuevos prospectos que se ajusten a la definicion de la
cartera.

- Experiencia minima 5 afios

- Edad maxima: 40 afos

Competencias Personales:

- Responsable, orientacion al cliente, comunicacion e influencia.
- Acostumbrado a trabajar en equipo

- Ser objetivo

- Actitud de lider

- Tener don de mando

- Iniciativa propia y trabajo bajo presion.

104



3.6. INVERSIONES

Es la base para iniciar la produccion del proyecto en mencién, forma parte de
su infraestructura operativa, todas las adquisiciones o compras van a formar
parte de la propiedad de la empresa a constituirse con el proyecto que se esta
estructurando.

3.6.1. INVERSION FIJA (Tangible)

Parte de la inversién que se ha convertido en bienes fisicos, que estan
sujetos a depreciacion, es decir que tienen un tiempo de uso o vida ttil,
con la salvedad que el terrenos a diferencia de los deméas ganan valor en el
tiempo.

» Terrenos
El predio propuesto para llevar a cabo el proyecto cuenta con una

superficie total de 8000 m2, la cual se ubica en el Parque Industrial de la
Ciudad de Chiclayo, donde la superficie a afectar para la produccion de
concreto seco premezclado es de 443 m?2

Tabla N°29 Valor del Terreno

Costo m2 Valor Total
Descripcion Area S/ S/
Terreno 8 000,00 1 300,50 10 404 000,00

Fuente: Elaboracion propia

> Construcciones e instalaciones
Se requiere de la construccion e instalaciones necesarias para la puesta en

marcha del proyecto en mencion, las areas en funciéon de cada una de las
partes que lo conforman, de tal forma que permitan la adecuada operaciéon
de los equipos.

Tabla N°30. Valor de Infraestructura e instalaciones

Valor Unitario| Valor Total
Descripcion Und. | Cantidad ) )
Obra Civil y m?2 1 500,00 250,00 375 000,00
Construccion
Instalaciones m?2 1.00 20 000,00 20 000,00
TOTAL 395 000,00

Fuente: Elaboracion propia
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» Magquinarias y equipos

Se detalla las diferentes maquinas y/o equipos que se requieren para la
implementacion de la planta concreto seco premezclado.

Tabla N°31. Valor de Maquinarias y/o Equipos

Precio
Maquinaria Cantidad Unitario Costo (S/.)
(S/.)
Tolva de Agregados 2 18 850,00 37 700,00
Faja Transportadora 7 34 800,00 243 600,00
Horno Rotativo-Secador 1 52 200,00 52 200,00
Zaranda 1 14 250,00 14 250,00
Sglf;gs(ﬁ)lsm acenamiento 3 87 000,00 261 000,00
Tolva de Mezcla ! 15 950,00 15 950,00
Envasadora 1 110 200,00 110 200,00
Tornillo transportador 1 26 100,00 26 100,00
Blower 1 24 055,50 24 055,50
Cargador Frontal 1 227 650,00 | 227 650,00
Montacarga 1 155 150,00 | 155150,00
TOTAL 20.00 1167 855,50
Fuente: Elaboracion propia
> Equipos de oficina/Mobiliario

Se enumeran los diferentes equipos de oficina y mobiliario que se

utilizaran.
Tabla N°32. Valor Equipos/Oficina
.. . P1:eci9 Precio Total
Maquinaria Cantidad unitario
(S/.) (S/)
Computadoras 15 1200,00 18 000,00
Escritorios 15 250,00 3 750,00
Teléfono fijo 8 60,00 480,00
Teléfono celular 15 100,00 1 500,00
Silla giratoria con respaldar 15 200,00 3 000,00
Fotocopiadora/impresora 3 1 000,00 3 000,00
Equipos de internet 3 200,00 600,00
Estantes 15 240,00 3 600,00
Proyector multimedia 1 1 800,00 1 800,00
Aire acondicionado 1200,00 7 200,00
TOTAL 96 42 930,00

Fuente: Elaboracion propia
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» Equipos de proteccion —Produccion

Son los equipos que utilizara el personal de produccion para su proteccion,
equipos que protegen frente a un riesgo laboral externo y se caracteriza
porque tiene que ser llevado o sujetado por cada trabajador.

Tabla N°33. Equipos de proteccion

e e . PI.'eCi? Precio Total
Mobiliario Cantidad unitario
(S/.) (S/)
Lentes de Seguridad 9 9,44 84,96
Orejeras 9 53,10 477,90
Casco 9 70,21 631,89
Mascarilla 9 27,14 244,26
Filtros 9 12,10 108,86
Guantes de Cuero 9 17,70 159,30
Polo 9 35,16 316,48
Camisa 9 50,27 452,41
Pantalon 9 38,35 345,15
Casaca 9 78,59 707,29
botas de seguridad 9 113,15 1 018,35
TOTAL 4 546,85

Fuente: Elaboracion propia

» Transporte

El transporte a requerir serd 3 camionetas para realizar diferentes
gestiones del area de comercial, produccion y Gerencia.

Tabla N°34. Valor de unidad

Fuente: Elaboracion propia

Precio
Maquinaria Cantidad Unitario Costo (S/.)
(S/)
Camioneta
3 99 750,00 299 250,00
TOTAL 299 250,00
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» Tabla resumen de Inversion fija (Tangible)

A continuacion se presenta tabla resumen de las diferentes inversiones
fijas que se realizaran en la planta Concreto Seco Premezclado.

Tabla N°35. Inversion fija (Tangible)

Descripcion Inversion total

Terreno 10 404 000,00
Construcciones e instalaciones 395 000,00
Maquinas y equipos 1167 855,50
Equipos de Proteccion 4 546,85
Equipos de oficina 42 930,00
Transporte 299 250,00
Total Tangibles 12 313 582,35

Fuente: Elaboracion propia

3.6.2.INVERSION DIFERIDA (Intangible)

Bienes para su establecimiento y funcionamiento, derechos adquiridos y
servicios necesarios para el estudio e implementacion del Proyecto, no
estan sujetos a desgaste fisico.

Tabla N°36. Inversion intangible

Descripcion Costo Total
Estudios y proyecto 45 000,00
Gastos de organizacion 30 000,00
Gastos de entrenamiento de
personal 25 000,00
Montaje 85 000,00
Licencia municipal 600,00
Registro de marca 580,00
Publicidad antes de operaciéon 80 000,00
Imprevistos generados 10 000,00
Total 276 180,00

Fuente: Elaboracion propia
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3.6.3.CAPITAL DE TRABAJO

Ademas de la inversion inicial que se hace, es de sumo valor calcular la
inversidon que se necesita para cubrir los desfases de caja que se pudieran
presentar durante la operacion del proyecto, este valor corresponde al
capital de trabajo, para ello se utilizara el método déficit acumulado
maximo por ser el mas exacto; ya que determina el maximo déficit que se
produce entre la ocurrencia de los egresos e ingresos y considera la
posibilidad real de que durante el periodo de desfase se produzcan tanto
estacionalidades en la produccién como ingresos que permitan financiar
parte de los egresos proyectados; para el cual se necesita determinar el
saldo de caja mensual en el primer ano de puesta en marcha del proyecto,
deduciendo los egresos de los ingresos y, para asi obtener el saldo
acumulado.

De acuerdo a los resultados obtenidos en la tabla N° 37 que se presenta a
continuacion, se observa que la inversion en capital de trabajo sera de
950 168,65 soles, correspondiente al segundo mes por presentarse en este
mes el mayor déficit acumulado.
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Tabla N°37. Capital de trabajo en el primer aiio

MESES POR 1 ANO

CONCEPTO 1 2 3 4 § 6 1 8 9 10 11 12
INGRESOS

Ventas §1037213| 81037213| 81037213 | 810372,13| 81037213 | 81037213 | 81037213 | 81037213 | 81037213 | 81037213 | 81037213 | 81037213
Ventas al Contado 020 16207443 16207443 | 16207443 | 16207443 | 16207443 | 16207443 | 16207443 | 16207443 | 16207443 | 16207443 | 16207443 | 16207443
Ventas al credito (90 dias) 080 64620770 | 648297,70( 64829770 | 648297,70| 648297,70| 648297,70| 648297,70| 648297,70| 648297,70| 64829770
Total de ingresos 16207443 | 16207443 81037213 | 81037213 | 81037213 | 81037213 | 81037213 | 81037213 | 81037213 | 81037213 | 81037213 | 810372,13
EGRESOS

costos produccion 30261634 | 39261634 | 39261634 | 39261634 | 392616,34| 39261634 | 39261634 | 39261634 | 392616,34 | 39261634 | 39261634 | 39261634
gastos de administracion 10357833 | 1035678,33| 10357833 | 10357833 | 10357833 | 103567833 | 10357833 10357833 | 10357833 | 103567833 | 103567833| 10357833
Gstos de venta 9759000( 9759000 9759000| 9759000 9739000| 9759000( 9759000 97590,00( 9759000 9759000| 97590,00( 97590,00
Gastos de Financiamiento 4337407| 43374071 4337407 | 4331407 4337407| 4337407| A33T40T| A3J1407| 4337407| 4337407| A33407| 4331407
Total de Egresos 637158,75| 637158,75| 637198,75 | 637158,75| 637158,75| 637158,75 | 637198,75 | 637158,75| 637158,75| 637198,75 | 637198,75| 637158,75
SALDOS 47508432 | 47508432 | 17321338 | 17321338 | 17321338 | 17321338 | 17321338 | 17321338 | 17321338 | 17321338 | 17321338 | 17321338
Efectivo Acumulado 475084,32 | -950 168,65 | -776955,27 | 60374189 | 43052851 | -257315,13 | -84 101,75 8911162 | 26232500 | 43553838 | 608751,76| 78196514

Fuente: Elaboracion propia
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3.6.4. INVERSION TOTAL

La inversion total es la suma total de la inversion fija, deferida y el Capital
de trabajo que se requiere para el funcionamiento de la empresa.

Tabla N°38. Inversion total

Descripcion Monto (S/.)
Inversion Fija 12 313 582,35
Inversion Deferida 276 180,00
Capital de Trabajo 950 168,65
Inversion Total 13 539 931,00

Fuente: Elaboracion propia

3.6.5. FINANCIAMIENTO

En la Tabla N °39 se observa que el aporte del promotor o socio de la
empresa es de un 40% de la inversioén que sera de S/. 5 415 972,40 y los
60% restante sera financiada por la entidad bancaria Scotiabanck, porque
cuenta con la tasa de interés mas baja a comparacion a otros bancos (Ver
Tabla N°40).

Tabla N°39. Aporte Financiamiento

APORTE Inversion
Inversiones Promotor | Scotiabank Total
Porcentaje 40% 60% 100%
Inversion Fija 4925432,94 | 7388149,41| 12313 582,35
Inversion Deferida 110 472,00 | 165 708,00 276 180,00
Capital de Trabajo 380 067,46 570 101,19 950 168,65
Total 5415 972,40 | 8123 958,60 | 13 539 931,00

Fuente: Elaboracion propia

Tabla N°40. Tasa Financiamiento

Entidad bancaria Tasa efectiva anual
BBVA Banco Continental 5,70%
Banco de Crédito 5,76%
Scotiabank 4,70%
Interbank 6,22%
Banco Financiero 7,56%
Banco GNB 6,08%

Fuente: Superintendencia de Banca y Seguros
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Para el proyecto se utilizard una combinacion de capital promotor y se
buscara el financiamiento del Scotiabanck a través del programa Banca

Empresas.
Tabla N°41. Financiamiento
PRESTAMO PRE OPE 1ANO 2ANO 3ANO 4 ANO
PRESTAMO A LARGO PLAZO 11080567,16] 11080567,16|  8310425,37| 5540283,58| 2770141,79
PRESTAMO A CORTO PLAZO 0,00 0,00 0,00 0,00
INTERES 520 786,66 390 589,99 260393,33| 130196,66
POR PRESTAMO A LARGO PLAZO 0,00 520 786,66 390589,99 260393,33| 130196,66
POR PRESTAMO A CORTO PLAZO 0,00 0,00 0,00 0,00
REEMBOLSQOS amortiza 2770141,79| 2770141,79] 2770141,79| 2770 141,79
POR PRESTAMO A LARGO PLAZO 0,00 2770141,79] 277014179 2770141,79( 2770141,79
POR PRESTAMO A CORTO PLAZO 0,00 0,00 0,00 0,00
PAGO TOTAL 329092845 3160731,78] 3030535,12| 2900338 45
Fuente: Elaboracion propia INTERES TOTAL 1301 966,64
MONTO TOTAL 12382533,80

3.7.1. PRESUPUESTO DE INGRESOS

> Costo de Material por unidad

3.7. EVALUACION ECONOMICA'Y FINANCIERA

En la Tabla N°42 se muestra el costo unitario para realizar el producto
concreto seco premezclado.

Tabla N°42. Costo material por unidad

Insumo Unidad ipdice de | Costo Unitario M9nt0 Por
insumo (s/.) Unidad (S/.)

Materiales Directos 3,44
Cemento Kg 6,40 0,40258 2,58
Arena Kg 16,00 0,01850 0,30
Piedra Kg 17,60 0,03250 0,57
Materiales Indirectos 0,20
Envase Und. 1 0.20 0,20
Total General 3,64

Fuente: Elaboracion propia
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> Precio de Venta

En la Tabla N°43 se muestra el precio de venta proyectado, donde el
precio del producto final varia en el tiempo, tenemos que en el afio 1 es de
S/. 7,80 por bolsa y de S/. 9,88 para el ano 5 la cual se hall6 a través del
método de proyeccion (ver tabla N°9)

Tabla N43. Precio venta Proy.

Ao Cant. (bls)

7,88
2014

8,40
2015

8,92
2016

9,44
2017

9,96
2018

Fuente: Elaboracion propia

> Volumen de Venta

En la Tabla N°44 se muestra el volumen de venta proyectado siendo su
tendencia ascendente en el tiempo, la cual se hall6 a través del método de

proyeccion (ver tabla N°8)

Tabla N°44. Volumen de venta Proyectado

PERIODO VENTA (Bolsas)
2014 1234 069,23
2015 1423 267,37
2016 1612 465,51
2017 1 801 663,66
2018 1 990 861,80

Fuente: Elaboracion propia
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3.7.2. PRESUPUESTO DE COSTOS

>

Costos de produccion

El costo de mano de obra directa corresponde a los pagos realizado a la
plana laboral vinculada a la ejecucién del producto. En el cuadro N© 45 se
muestra el resumen del presupuesto en gasto por personal operativo.

Tabla N°45. Costos directos de mano de obra

CARGO CANTIDAD| SUELDO [ENEFICIOS (51°UB TOTALMENSUY  MESES | TOTAL ANUAL
Operarios 200 150000 765,00 265,00 1200 543000
Esthadores 100 120000 612,00 1812,00 200] 8697600
Operador de planta 200 2000,00 1020,00 302000 200] 7248000
TOTAL 213816,00

Fuente: Elaboracion propia

El costo de materia prima corresponde al calculo que se tiene que realizar
para cumplir con el plan produccion. En el cuadro N° 46 se muestra el
resumen del presupuesto de materia prima por ano.

Tabla N°46. Costos directos de materia Prima

PRESUPESTO DE MATERIALES (SOLES)
1 Afio 2 Afio 3 Ao 4 Afo 5 Afio
Materiales Directos
Cemento | 3179594,17| 3667 065,46| 4 154536,74| 4642008,03| 512947931
Arena 365 284,49 421 287,14 477 289,79 533 292,44 589 295,09
Piedra 705 887,60 814 108,94 922 330,27] 1030551,611 1138772,95

Fuente: Elaboracion propia
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Los costos indirectos de producciéon son aquellos gastos en las cuales se
paga al personal fijo, quienes no intervienen en la produccion es por ello
que se consideran Gastos fijos como los sueldos a jefe de produccion,
logistica y otros. En la tabla N© 47 se muestra el resumen del presupuesto
en gasto por personal fijo.

Tabla N°47. Costos indirectos de produccion

SUB
BENEFICIOS| TOTAL

CARGO CANTIDAD| SUELDO |  (51%) |MENSUAL| MESES |TOTAL ANUAL

Jefe Planta 1 500000] 255000] 755000 : 90 600,00
Jefe Calidad 1 500000] 25s000] 755000 1200]  90600.00
Logistica 1| 2200000 112200] 332200] 1200] 3986400
Asistente de Produccion 1 300000] 153000] 453000 1200] 5436000
Asistente de Calidad 1| 250000] 127500 377500 1200] 4530000
Mantenimiento 1 250000] 127500 377500 1200] 4530000
Total 165 024.00

Fuente: Elaboracion propia

Los costos indirectos de materia prima, se refiere a los materiales que se
utilizan en la elaboracion del producto pero indirectamente como para
este caso son las bolsas. En la tabla N° 48 se muestra el resumen del
presupuesto de materia prima indirecta por ano.

Tabla N°48. Costos Indirectos de materia Prima

PRESUPESTO DE MATERIALES (SOLES)

1 Aiio 2 Aiio 3 Aio 4 Ao 5 Aio
Materiales Indirectos
Envase 246 813,85 284 653,47 322 493,10 360 332,73 398 172,36

Fuente: Elaboracion propia
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> Gastos Administrativos

- Sueldos Administrativos

En la tabla N° 49 se calcula el presupuesto anual por los gastos
administrativos. Estos gastos vienen a ser el pago por el sueldo del gerente,
secretaria, vigilancia y otros.

Tabla N°49. Sueldos Administrativo

SUB
BENEFICIOS| TOTAL

CARGO CANTIDAD| SUELDO (51%) MENSUAL| MESES |TOTAL ANUAL|
Gerente 1| 7000,00 3570,00| 10570,00 12,00 126 840,00
Vigilantes 2| 180000 91800 271800 12,00 6523200
Contador 1 2500,00 127500| 377500 12,00 45 300,00
Jefe Comercial 11 5000,00 255000 755000 12,00 90 800,00
Asistente Comercial 1| 2200,00 112200| 332200 12,00 39 864,00
Limpieza 2| 150000 76500 226500 12,00 54 360,00
Ejecutivos comerciales 3 2000,00 1 020,00 3020,00 12,00 108 720,00
Total 530 916,00

Fuente: Elaboracion propia

3.7.3. ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS

Los estados financieros proyectados mostraran la posicion financiera y los
resultados de las operaciones del negocio al final del periodo contable
anual proyectado.

> Estado de resultados o de pérdidas y ganancias

Se encarga de resumir todos los ingresos y gastos que se han generado y
producido durante un periodo de tiempo. Este reporte resume el costo de
mano de obra, los sueldos del personal administrativo y ventas, el costo
variable de materia prima e insumos y el resto de gastos, todos los ingresos
y gastos que se han generado en los 5 afios que dura el proyecto.

Enla tabla N° 50 se muestra el Estado de Ganancias y Pérdidas proyectado
y se observa que en el primer afio del ejercicio existe una utilidad de S/.
1 313 990,66 y al final del horizonte de tiempo se llega a obtener una
utilidad de S/. 6 687 721,36.

116



Tabla N°50. Estados de Ganancias y Pérdidas

DESCRIPCION Ainio 1 Ao 2 Arnio 3 Ainio 4 Ao 5
INGRESOS
Ventas 9 724 465,52 | 11 95544591 | 14 383 192,38 | 17 007 70491 | 19 828 983,51
TOTAL DE INGRESOS 9724 465,52 | 11 95544591 | 14383 192,38 | 17 007 704,91 | 19 828 983,51
EGRESOS
Costos de Produccion
Materia Prima 4 250 766,26 4 902 461,54 5554 156,81 6 205 852,08 6 857 547,35
Mano de obra Directa 213 816,00 213 816,00 213 816,00 213 816,00 213 816,00
Materiales Indirectos 246 813,85 284 653,47 322 493,10 360 332,73 398 172,36
Depreciacion 201 133,24 201 133,24 201 133,24 201 133,24 201 133,24
Total de Costos de Produccion 4912 529,34 5 602 064,25 6 291 599,15 6 981 134,05 7 670 668,95
UTILIDAD BRUTA 4 811 936,17 6 353 381,67 8091 59323 | 10026 570,86 | 12 158 314,56
Gastos Administrativos
Sueldos 896 940,00 896 940,00 896 940,00 896 940,00 896 940,00
Gasto de energia 180 000,00 185 400,00 190 962,00 196 690,86 202 591,59
Agua 36 000,00 37 080,00 38 192,40 39 338,17 40 518,32
Transporte 10 000,00 10 300,00 10 609,00 10 927,27 11 255,09
Internet 120 000,00 123 600,00 127 308,00 131 127,24 135 061,06
Total Gastos de Administracion 1 242 940,00 1 253 320,00 1264 011,40 1275 023,54 1 286 366,05
Total Gastos de comercializacion 1 171 080,00 1206 212,40 1 242 398,77 1279 670,74 1 318 060,86
Total 2 414 020,00 2 459 532,40 2 506 410,17 2 554 694,28 2 604 426,91
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO E
INTERESES 2 397 916,17 3 893 849,27 5 585 183,06 7 471 876,58 9 553 887,66
Gastos financieros 520 786,66 390 589,99 260 393,33 130 196,66 -
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 1 877 129,51 3 503 259,27 5 324 789,73 7 341 679,92 9 553 887,66
impuesto a la renta (30%) 563 138,85 1 050 977,78 1 597 436,92 2 202 503,98 2 866 166,30

UTILIDAD NETAS

1313 990,66

2 452 281,49

3 727 352,81

5139 175,94

6 687 721,36

Fuente: Elaboracion propia
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» Flujo de Caja

El flujo de caja que se presenta en la tabla N° 51, permite visualizar el movimiento de efectivo en cuanto entradas,
salidas y saldo al final de cada periodo proyectado; para el calculo del flujo se tuvo en cuenta los ingresos y egresos
totales, las entradas de los montos del financiamiento, las salidas por pagos de amortizaciones e intereses del

préstamo.
Tabla N°51. Flujo de Caja
PRE OPE ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

CAPITAL SOCIAL 497731631

PRESTAMO A LARGO PLAZO 11 080 567,16

VENTAS AL CONTADO 9 724 465,52 1195544591 14383 192,38 17007 704,91] 19 828 983,51
VENTAS AL CREDITO

TOTAL DE INGRESOS 16 057 883,47 9 724 465,52 1195544591 1438319238 17007 70491| 19 828 983,51
EGRESOS

COSTOS DE PRODUCCION 4912 529,34 560206425| 6291 599,15 6981 134,05| 7670 66895
GASTOS ADMINISTRATIVOS 1242 940,00 1253 320,00 1264 011,40 1275 023,54 1 286 366,05
GASTOS DE COMERCIALIZACION 1 171 080,00 1206 212,40 1242 398,77 1279 670,74 1 318 060,86

7326 549,34 8 061596,65| 8798009,32| 953582832 10275 095,85

FINANCIAMIENTO 520 786,66 390 589,99 260 39333 130 196,66 -
AMORTIZACION 2770 141,79 2770 141,79 2770 141,79 2770 141,79 -
PUESTA EN MARCHA 950 168,65

INVERSION FIJA 16 057 883,47

IMPUESTO A LA RENTA -267 903,68 21993525 766 394,38 137146144 2866 166,30
TOTAL DE EGRESOS 17 008 052,12 10 617 477,79 1122232843 1182854444 12436166,78 | 1027509585
SALDO -950 168,65 -893 012,28 73311748 255464794 4571 538,13 9 553 887,66

Fuente: Elaboracion propia
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3.7.4. PUNTO DE EQUILIBRIO ECONOMICO

Enla tabla N° 52, se presentan los resultados del punto de equilibrio para los diferentes afos del proyecto, muestra
el volumen minimo de ventas en soles por ano, informacion valiosa donde la empresa no gana ni pierde, siendo

su beneficio cero.

Tabla N°52. Punto de Equilibrio Econémico

Descripcion 1 afo 2 aio 3 afio 4 aifo S afio
INGRESOS
Ventas 9724 465,52 | 11 95544591 [ 14 383 192,38 [ 17 007 704,91 | 19 828 983,51
INGRESOS TOTALES 9724 465,52 | 11 95544591 | 14 383 192,38 [ 17 007 704,91 | 19 828 983,51
COSTOS F1JOS
Gastos Administrativos 1 242 940,00] 1253 320,001 1264011,40] 127502354 1286 366,05
Depreciacion 201 133,24 201 133,24 201 133,24 201 133,24 201 133,24
Amortizacion 2770 141,791 2770 141,79 2770 141,79 2 770 141,79 0,00
TOTAL DE COSTOS F1JOS 4214 215,03] 4224 595,03| 423528643 424629857 1487499728
COSTOS VARIABLES
Costos de Produccion 4912 529.34] 5602 06425 6291 599,15 6981 134,05 7 670 668,95
gastos de comercializacion 1171 080,001 120621240 1242 398,77 1279 670,74 1 318 060,86
TOTAL DE COSTOS VARIABLES | 6083 609,34] 6808 276,65 753399792] 8260 804,78| 8 988 729,81
PUNTO DE EQUILIBRIO 4214 21440| 4224 59446 423528590( 424629808 1487 498,83

Fuente: Elaboracion propia
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3.7.5. BALANCE GENERAL

El Balance General presenta la situacion financiera de la empresa, muestra los bienes, derechos y deberes que la
empresa tendra anualmente a lo largo del horizonte de tiempo. En la tabla N° 53 se muestra el balance general

proyectado para 5 afos.

Tabla N°53. Balance General

IACTIVO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

EFECTIVO Y EQUIVA. DE EFECTIVO 2 591 560,78 2832949,36 4395 803,58 7416952,27 8184 288,86
CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MERCADERIA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SUMINISTROS DIVERSOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INMUEBLE MAQ. Y EQUIPO 12 313 582,35 12 313 582,35 12313582,35 12313582,35 12313 582,35
INTANGIBLES 276 180,00 276 180,00 276 180,00 276 180,00 276 180,00
DEPRECION Y AMORTIZACION 228 751,23 457 502,47 686 253,70 915004,94 1143756,17

TOTAL ACTIVO

14 952 571,89

14 965 209,24

16 299 312,22

19 091 709,68

19 630 295,03

Il PASIVO

TRIBUTOS POR PAGAR 502 141,83 985 001,10 1526298,57 2126176,15 2784620,35
OBLIGACIONES POR PAGAR 8 305 673,43 5537 115,62 2768 557,81 0,00 0,00
DIVIDENDOS POR PAGAR 0,00 937 331,42 2776000,13 5625090,79 3968 862,14
TOTAL PASIVO 8 807 815,26 7 459 448,13 7 070 856,51 7 751 266,94 6 753 482,49
Il PATRIMONIO

CAPITAL 4 973 092,36 4973 092,36 4973092,36 4973092,36 4973092,36
RESERVAS 234 332,86 694 000,03 1406272,70 1406272,70
RESULTADOS ACUMULADOS

RESULTADO DEL EJERCICIO 1171 664,28 2298 335,89 3561363,32 4961077,68 6497 447,48
TOTAL PATRIMONIO 6 144 756,63 7 505 761,10 9 228 455,71 11 340 442,74 12 876 812,54

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

14 952 571,89

14 965 209,24

16 299 312,22 19 091 709,68 19 630 295,03

Fuente: Elaboracion propia
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3.7.6. EVALUACION ECONOMICA FINANCIERA

> TMAR

A continuaciéon la tasa de referencia utilizada para representar la
rentabilidad minima que se le exige al proyecto.

Inversion TMAR = % Tasa inflacionaria + % de lo que se piensa

ganar
% de Ganancia TMAR
Inversion Propia 40% 10,0% 50%
Socio Estrategico 0% 0,0% 0%
Inersion Financiada 60% 10,0% 70%
% de aporte TMAR Ponderado

Inversion Propia 0,40 50% 0,20
Socio Estrategico 0,00 0 0,00
Inersion Financiada 0,60 70% 0,42

martosa[ gez ]

La rentabilidad minima que exigira el proyecto sera de 62%, la misma que
sera tomado en cuenta para evaluar los indicadores de rentabilidad.

Tabla N°54. Valoracion Econémica

VALORACION ECONOMICA
TIR 86%
VAN S/.898 818,89

Fuente: Elaboracion propia

En este proyecto en VAN obtenido es de S/. 898 818,89 (positivo),
aplicando el criterio de decision para el Valor Actual Neto (VAN mayor 0),
se concluye que el proyecto de pre factibilidad se acepta y el resultado del
TIR obtenido es de 86% que es mayor a TMAR, con ello se puede concluir
que el proyecto es rentable.

3.7.7. ANALSIS DE SENSIBILIDAD

En esta parte se evalua la sensibilidad del proyecto frente a las variaciones
de uno o mas parametros criticos, ya que se visualiza de qué manera afecta
la rentabilidad del proyecto dichas variables. Los parametros que se han
considerado para realizar el analisis de sensibilidad son: precio de venta y
el costo de materia prima.
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> Respecto al precio de venta
La Tabla N° 55, muestra el porcentaje de variacion del precio de venta a

causa de su incremento y/o disminucion; se observa que en el peor de los
escenarios si el precio de venta disminuye desde un 5%, el resultado del
Van es negativo lo que indicaria que el proyecto no seria aceptable.

Tabla N°55. Analisis de sensibilidad en el Precio

% VARIACION
PRECIO DE VENTA TIR VAN
BAJA O SUBE
-10% 41% - 919965,10
-6% 57% - 192451,51
-5% 61% - 1057311
2% 76% 535062,09
-1% 81% 716 940,49
0% 86% 898 818,89
1% 91% 1080 697,29
2% 102% 1448 091,66
5% 119% 1999 183,21
6% 125% 2182 880,39
10% 150% 2917 669,13

Fuente: Elaboracion propia

> Respecto a la Materia Prima
La Tabla N° 56, muestra el porcentaje de variacion del costo de materia

prima a causa de su incremento y/o disminucion; se observa que en el peor
de los escenarios si el costo de materia prima aumenta desde un 5%, el
resultado del Van es negativo, y de igual forma indicaria que el proyecto
no seria aceptable; ademas se visualiza el resultado de la TIR por 54%
siendo menor a TMAR.

Tabla N°56. Analisis de sensibilidad Materia Prima

% VARIACION

COSTO DEMATERIA | TIR VAN

PRIMA BAJA O SUBE
-10% 116% 1541 036,37
-6% 98% 1062 270,87
-5% 93% 942 579,50
2% 81% 583 505,38
-1% 77% 463 814,00
0% 73% 344 122,63
1% 69% 224 431,26
2% 65% 104 739,88
5% 54% - 254 334,24
6% 51% - 374 025,62
10% 38% - 852791,11

Fuente: Elaboracion propia 122



3.7.8. ESTUDIO DE SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

Durante las dos dltimas décadas se ha producido un importante cambio
en la mentalidad de la sociedad, pasando de un concepto en que la
produccion era lo mas importante a otro donde la produccién debe ir
acompainada de un conjunto de medidas que aseguren el futuro, definido
como desarrollo sostenible, aquel que satisface las necesidades del
presente sin comprometer las necesidades de las futuras generaciones.

» Caracteristicas del entorno.
La zona donde se pretende ubicar la planta de concreto seco premezclado
es el area o parque industrial de la Ciudad de Chiclayo. En esta zona no se
ha detectado animales silvestres tampoco caseros, con respecto a la flora
no existen plantas cerca de la planta, solo las que colindan con la
universidad San Martin de Porres que son sembrados por los habitantes
de la Urbanizacién la Pradera.

> Evaluacion de riesgos ambientales
Las molestias ambientales asociadas a este sector se traducen
principalmente en contaminacion ambiental generada por polvo y ruido,
la industria del hormigén premezclado, en particular, genera un
importante flujo de camiones, y su respectivo impacto vial y ambiental.

Se presenta los siguientes efectos ambientales negativos:

e Aumento de las emisiones de material particulado por pérdida de
material y barro arrastrado en las ruedas depositado en las calles
una vez que esta seco.

e Incremento del deterioro visual-paisajistico del sitio de la obra.

¢ Generacion de residuos en la via ptblica.

e Interrupcion e incluso destruccion de la via peatonal.

e Aumento de la congestion vehicular en torno a la obra.

e Aumento de los niveles de emision de ruido (vibradores).

En general los residuos generados en la elaboracién de los productos de
hormigo6n, obtenidos a partir de las obras in situ o desarrolladas a partir
del hormigéon premezclado, se pueden clasificar como inertes y por lo
tanto, de nula riesgosidad. De esta forma se llega a la siguiente lista
tentativa de residuos:
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Residuos directos

Inertes
€ Inorganicos

COMPONENTE
Arenas
Limos v arcillas
Gravas v gravillas
Bloques
Trozos de hormigon
Mortero
Estuco
Yeso. cal

Residuos de
actividades
relacionadas

Inorganicos

Algumos restos de embalaje (metalicos)

Organicos

Algunos restos de embalajes
(plasticos. maderas. carton. papel. efc).

Figura N° 20.Lista tentativa de Residuos

Fuente: Control y prevencion de Contaminacion Industrial

Debido a sus caracteristicas, estos residuos pueden ser dispuestos en rellenos
inertes o controlados. El tratamiento intermedio que debe aplicarseles
debiera tener fines de reduccion de volumen.

A pesar de que muchas actividades pueden generar contaminacion, se puede
afirmar que el camino del premezclado-pre dosificado asegura mejores logros

que la produccion in situ de hormigon.

» Contribucion del Concreto seco Premezclado
Su contribucion es implantar soluciones méas sostenibles y eficaces
dentro del sector de la Construccion basado en:

+ Optimizacion del uso de recursos evitando el derroche y mala
utilizacion de materiales, agua y energia para colaborar con el
desarrollo sostenible.

4+ Minimizacion de los efectos ocasionados por residuos,
reduciendo la generacién de residuos en cantidad y propiciando
la gestion ambientalmente mas correcta de los producidos

+ La contribucion a la mejora de las condiciones de trabajo,
eliminando la exposicién a riesgos potencialmente peligrosos a

los recursos humanos.
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CONCLUSIONES Y/O RECOMENDACIONES

En el estudio de mercado dentro los conceptos evaluados, se percibe, un
ambiente general favorable para el desarrollo del nuevo producto y la
existencia de una disposicion a utilizarlo, debido a que los actuales
oferentes tienen limitaciones en cuanto a diversos factores como calidad,
cantidad, accesibilidad y tiempo, si bien, se sefiala el concepto de nuevo
producto, realmente se trata, de un producto innovado de lo ya existente,
con base a las oportunidades del mercado, ademas que no existe una
empresa que sea competencia directa al producto que se proyecta
elaborar, asimismo se pretende cubrir el 5% del total de la demanda
proyectada por ser un producto que sale al mercado donde la oferta
alcanza la magnitud de la demanda actual.

El area son destinada para la elaboracion de concreto seco premezclado
fue de 443 m2, resultado que se lleg6 a través del método de Guerchert,
asimismo se realizé el andlisis de factores ponderados, siendo el lugar
donde se ubicara la planta la ciudad de Chiclayo, su ubicacion es
estratégica y la convierte en un punto de encuentro de diversos agentes
economicos que provienen tanto de otras ciudades costenas como de la
sierra y la selva.

La evaluacion economica concluye que el proyecto sera econémicamente
viable o rentable; puesto que el valor actual neto dio como resultado 898
818,89 soles, y la tasa interna de retorno de 83 % con estas estimaciones
presenta una VAN mayor a cero (positivo) y en simultidneo, muestra un
TIR mayor a la tasa minima aceptable de rentabilidad (62%)

En el analisis de sostenibilidad ambiental, se deduce que la fabricacién de
concreto seco premezclado presenta una serie de ventajas frente a la
fabricacion tradicional en Obra puesto que minimiza los efectos
ocasionados por residuos, optimizando del uso de recursos evitando el
derroche y mala utilizacion de materiales, agua y energia para contribuir
con el desarrollo sostenible.

Dado que los indicadores de rentabilidad son favorables, se recomienda
implementar el proyecto y ademas por tratarse de un producto innovado
a lo ya existente, se debe considerar estrategias de marketing, basadas en
el estudio de mercado realizado, contribuyendo con esto a la rapida
colocacion del producto, con base a las oportunidades del mercado.
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