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Resumo

O descarte de embalagens PET em aterros sanitdrios, aliado a reduzidas taxas de reuso e reciclagem do material resultam em
movimentos governamentais na busca por solugdes mais adequadas ao meio ambiente. A responsabilizagdo dos fabricantes pelas embalagens
de seus produtos é uma tendéncia que se consolida a cada dia. Na industria de bebidas, a logistica reversa das embalagens pode se tornar
realidade nos proximos anos. Projetos de lei tramitam para responsabilizar os fabricantes pelo recolhimento das embalagens, assim como
ocorre na industria de defensivos agricolas. Frente ao contexto apresentado, este estudo tem por objetivo entender quais seriam os impactos de
uma decisdo governamental desta natureza, assim como os fatores, restricoes e gargalos para a aplicacdo efetiva das politicas de logistica
reversa das embalagens PET. Para tanto, o método de trabalho utilizado iniciou por uma pesquisa bibliogrdfica, a qual serviu de base para
avaliagdes do contexto futuro, seguindo a técnica de planejamento por cendrios. Dentre as principais conclusdes, foi possivel constatar que
muitas empresas terdo imensa dificuldade para seguir nesse mercado a partir dessa nova lei.

Palavras-Chave: Logistica Reversa. Sustentabilidade.Cadeia de Suprimentos. Planejamento porCendrios.

Abstract

The disposal of PET packaging in landfills, combined with reduced rates of reuse and recycling of the material result in governmental
movements in search of more suitable solutions to the environment. The responsibility of manufacturers for packaging of their products is a
trend that consolidates every day. In the beverage industry, the reverse logistics of packaging can become reality in the coming years. Laws
are being dealt to blame the manufacturers for collecting the packaging, as occurs in the crop protection industry. Concerning the presented
context, this study aims to understand what would be the impact of a government decision of this nature, as well as factors, constraints and
bottlenecks to effective implementation of policies of reverse logistics of PET. Thus, the working method used initiated by a literature search,
which served as the basis for assessments of future context, following the technique of scenario planning. Among the main findings, it was
found that many companies will have immense trouble following this market from this new law.

Key Words: Reverse Logistics, Sustability, Supply Chain, Scenarios Planning.
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Damasio et al.: Retorno de embalagens PET

1 Introducao

Novos habitos de consumo costumam gerar novos desafios para a sociedade com relagao aos
efeitos gerados no meio ambiente. Baixas taxas de reuso e reciclagem dos materiais tém alertado
governantes para a necessidade de medidas que ao menos atenuem os efeitos dos atuais padrdes de
utilizagdo dos recursos naturais. O esgotamento de aterros sanitdrios e a escassez de locais para a
disposicao final tornam os residuos solidos uma preocupa¢dao mundial (COELHO et al.,, 2012). A
sustentabilidade dos sistemas produtivos surge como uma resposta que considera o equilibrio
dinamico entre as dimensdes ambiental, econdmica e social. A partir deste direcionador, movimentos
partindo da sociedade em geral, do capitalprivado e dos governostém buscado garantir o
desenvolvimento social e econdmico, a0 mesmo tempo em que previne ataques e desenvolve o meio
ambiente (SELLITTOet al., 2010).

No Brasil, agdestém sido pensadas com foco no estabelecimento do equilibrio das dimensoes de
sustentabilidade. A PNRS - Politica Nacional de Residuos Solidosfoi criada com foco
naregulamentacdo e definicao de responsabilidades sobre os residuos gerados, de modo a garantir a
preservacao do meio ambiente de forma sistémica, no tempo e no espaco (PEREIRA e SILVEIRA,
2015). Como ja ocorre em outros setores, tais como a industria automobilistica, iniciativas tém
proposto que a responsabilidade pela destinacdo correta das garrafas PET no pds-uso seja atribuida
aquem as produz e distribui. Desta forma,empresas produtoras de bebidas em embalagens PET
seriamresponsaveis pelo recolhimento e tratamento deste residuo (SANTOS e OLIVEIRA,
2012).Iniciativas similares também foram observadas na Industria Nacional de Defesa Agricola, a qual
obriga toda a cadeia, consumidores e produtores, a participar do processo de logistica reversa das
embalagens. A¢des como esta determinam como deve ocorrer o recolhimento e como deve ser o fluxo
do residuo, permitindo integrar a cadeia e promover a inclusdo de outros atores, como as cooperativas
de catadores (LADEIRA et al., 2012).

Cooperativas de catadores, em geral, priorizam materiais reciclados com maior valor comercial, em
detrimento ao potencial de dano ambiental gerado ao meio ambiente. Como embalagens no pds-uso
possuem diferentes valores comerciais, pode ocorrer maior interesse da cadeia de reciclagem por um
tipo de residuo, mais lucrativo, em detrimento de outros. Por outro lado, o dano gerado pelos
diferentes materiais das embalagens nao é diretamente relacionado com o valor comercial (CAMPOS
et al.,, 2006). Com isto, gera-se uma situagao em que residuos com alto potencial de dano ambiental
nao sao priorizados por catadores, gerando risco ambiental acentuado (ALMEIDA et al., 2013).

Por exemplo, a Figura 1 apresenta a relacdo de valor comercial do residuo gerado versus o seu
potencial de dano ambiental (por meio da localizagdo de cada residuo na matriz), considerando a
quantidade de residuo gerado (por meio do tamanho do circulo).
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Figura 1 — Matriz de Analise de priorizacao de reciclagem
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Fonte: Autores, 2014

Embalagens de defensivos agricolas sdo representadas pelo circulo B. Este residuo possui alto dano
ambiental, com baixissimo valor comercial no mercado de reciclagem. No contexto geral dos residuos
solidos, pode-se considerar que as quantidades geradas sao muito baixas. As embalagens de aluminio
sao representadas pelo circulo C, com valor comercial alto, e quantidades consideraveis, fazendo com
que haja por parte da comunidade recicladora um interesse constante e intenso em recuperar esse
material nas areas de descarte, minimizando muito ou quase que totalmente a presenga deste material
no meio ambiente. As embalagens PET, representadas pelo circulo A, estdio em um ponto
intermedidrio, nao possuindo valor comercial suficiente a ponto de movimentar per si o fluxo de
reciclagem. Este residuo nao apresenta o mesmo poder de dano ambiental das embalagens de
defensivos agricolas, mas a grande quantidade gerada resulta em disposicao inadequada.

Atitudes governamentais relacionadas aos residuos do PET fazem sentido no contexto brasileiro,
mas podem introduzir externalidades no processo de fabricantes e causar impactos importantes em
seus resultados (PINHO et al., 2013). Diante do exposto, o objetivo deste artigo é entender os impactos
potenciais de uma eventual iniciativa de responsabilizar produtores e distribuidores de embalagens
PET por seu retorno e correta destinagao final. O método de pesquisa foi a modelagem qualitativa. A
técnica de pesquisa foi o planejamento de cendrios, desenvolvida e pertencente ao campo de
conhecimentos conhecido por pensamento sistémico (Systerm Thinking).

2 PET - Polietileno Tereftalato

O PET (Polietileno Tereftalato) é um poliéster termoplastico pertencente a familia dos polimeros. E
considerado por muitos especialistas o melhor e mais resistente polimero termoplastico, sendo
utilizado na fabricagao de garrafas para embalagens de refrigerantes e de outros produtos, tais como
aguas, sucos, 6leos comestiveis, medicamentos, cosméticos, produtos de higiene e limpeza, destilados,
isotonicos, ou cervejas (COELHO et al., 2012). Suas principais caracteristicas sdo a alta resisténcia
mecanica, de tracdo e compressdo, e quimica, suportando o contato com agentes agressivos. Possui
capacidade de contencdode gases e odores, sendo capaz de conter os mais diversos produtos com
higiene e seguranga para o produto e para o consumidor (ABIPET, 2014).

Durante a fabricagdo de materiais baseados em PET, ocorre a produgao de algumas substancias que
integram o grupo dos denominados poluentes organicos persistentes — POPs. Estas substancias sao
biocumulativas, ou seja, ndo sdo eliminadas pelos organismos vivos que as absorvem nem sdo
dissolvidas facilmente pelo meio ambiente, tornando-se prejudiciais a saide humana. A disposigao
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inadequada de garrafas PET ou de outros plasticos nas vias urbanas tem efeitos catastroficos, entre
eles o entupimento de canais e bueiros, acarretando em grandes enchentes (GONCALVES-DIAS e
TEODOSIO, 2006; VIEIRA e RICCI, 2008).

A Figura 2 ilustra as principais atividades da cadeia produtiva de PET desde a origem na industria
petroquimica, passando pela recuperagao do material, até sua aplicagdo, em forma de retorno,em
diversas outras cadeias produtivas e industrias.

Figura 2 - Atividades Chaves da Cadeia produtiva PET
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Fonte: adaptado de ABIPET (2014)

Apos o uso pelo consumidor, as embalagens PET seguem para amacro-etapa de Recuperagao, que
pode ser por: coleta seletiva; coleta voluntaria; e direto para aterro.Durante arecuperagao, as garrafas
que nao sdo destinadas para aterros sao prensadas e aglomeradas em fardos pesados e compactos. No
momento seguinte, estes fardos sdo triturados em uma macro-etapachamada de Transformagao, a
qual consiste na moagem e descontaminacdo do residuo. O objetivo da Transformagaoé alterar o
estado fisico das garrafas para um novo formato chamado de flocos. Apds descontaminados, os flocos
sao encaminhados para aplicagdo na propria cadeia que originou o residuo ou em outras cadeias. A
industria téxtil tem figurado como a principal cadeia consumidora da resina PET reciclada (ABIPET,
2014).

A Figura 3 ilustra o consumo do PET reciclado em termos percentuais.

Figura 3 — Destino do Pet Reciclado
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Fonte: adaptado de ABIPET (2014).

Os flocos de PET podem se transformar nos chamados plasticos flexiveis, que se materializam na
forma de sacolas de supermercados, fitas de arquear, entre outros. Outra possibilidade de aplicagao é
na composigao dos plasticos rigidos, como autopecas de veiculos, moveis de utilidade doméstica, e até
novas garrafas de plastico para outras aplicagdes. Contudo, a maior aplicagdo do PET reciclado no
Brasil ocorre nas fibras sintéticas téxteis, cuja distribuicio mais recente disponivel é apresentada na
Figura 4 e é valida para o ano de 2013 (ABIPET, 2014).

Figura 4 — Destino do PET reciclado na industria téxtil
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Fonte: adaptado de ABIPET (2014).

Com o recebimento dos flocos ja lavados e secos, o proximo passo no processo de transformacao
do PET é a extrusdo. Na extrusao, esse plastico reciclado é processado através de uma rosca sem fim
aquecida, onde ira derreter e plastificar, podendo, a partir desse ponto, ser transformado em
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filamentos, ou seja, o fio de poliéster. O fio de poliéster € um fio produzido de qualquer polimero
sintético, sendo popularmente conhecido pela sua associagdo com o tecido de poliéster (PINHO et al.,
2013).

A cadeia produtiva téxtil e de confec¢destem o seu comeco na agropecuaria (fibras naturais) ou na
induastria quimica (fibras manufaturadas). O processo de utilizagdo do PET reciclado na industria
téxtil possui como principais etapas a fiagao, confecgao de tecidos, beneficiamento, produgao de pegas
de confecgao, as quais sao destinadas ao consumidor final (ANTERO, 2006). A cadeia téxtil é bastante
diversificada no que tange a utilizagdo de suas matérias-primas, assim como em termos de
manufatura, sendo utilizados diversos processos produtivos, padrdes de concorréncia e estratégias
empresariais (MIDC, 2014).0 setor téxtil e de confecgdes é relevante para a economia brasileira,
figurando entre os setores que mais geram empregos no pais. E o segundo maior empregador da
industria de transformacdo, representando 3,5% do PIB brasileiro, entregando grande volume de
producao (MIDC, 2014). A Figura 5 ilustra a Cadeia Produtiva Téxtil.

Figura 5 —Cadeia Produtiva Teéxtil
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Fonte: BNDES, 2011

No ano de 2014, a projecdo da produgdo total do polimero é de aproximadamente 720.000
toneladas, uma evolugao de cerca de 150.00 toneladas em comparacdo com o ano de 2011. A
estimativa de crescimento para os anos de 2014 e 2016 é de cerca de 8% (IPEA, 2014). A Figura 6
demostra a evolu¢ao no consumo de PET no Brasil.
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Figura 6 — Consumo de Pet no Brasil
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Fonte: adaptado de ABIPET (2014).

Em termos financeiros, a industria de PET reciclado movimentou cerca de 1,1 bilhdo de reais em
2009, o que demonstra a importancia e o potencial do setor. Além disso, a evolugdo da recuperacao de
PET também é substancial e vem ocorrendo ano apds ano, ao longo de todo o monitoramento da série
historia, ou seja, desde o ano de 1994. Em 2011, o Brasil recuperou cerca de 57% das embalagens de
PET colocadas no mercado, algo em tono de 282 mil toneladas. Estes percentuais sdo considerados
altos segundo os especialistas, dado o processo de coleta seletiva incipiente que existe no Pais. O Japao
¢ 0 pais com o maior indice percentual de reciclagem no mundo, atingindo valores na casa dos 78% de

reaproveitamento de todo PET produzido, ficando bem acima do terceiro lugar que é os Estados
Unidos com 28%. A Figura 7 ilustra a evolugao na recuperacao de PET (ABIPET,2014).

Figura 7 — Evolucdo do Percentual de Recuperacao de Pet
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Fonte: adaptado de ABIPET (2014).

Outra possibilidade para a utilizagdo das garrafas PET ¢ a utilizacdo na forma de tijolos para
construgao de casas populares. Na Nigéria, foram fabricadas vinte e cinco casas populares com essa
tecnologia. Para a fabricagdo de uma casa com cerca de 60 m?, sao utilizadas cerca de 7.800 garrafas.
Ocusto de fabricagdo é cerca de um ter¢o do custo normal de uma casa convencional do mesmo
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padrdao, e com algumas vantagens bem significativas como durabilidade e conservagao da
temperatura interna (BBC, 2014).

3 A PESQUISA

Este estudo foi desenvolvido por meio de uma pesquisa exploratéria e qualitativa. Segundo Gil
(2010), pesquisas exploratdrias possibilitam o entendimento de uma visao geral de um determinado
fato por meio, entre outros, da andlise de exemplos que estimulem a compreensdo em termos gerais.
Fazendo assim como finalidade basica o desenvolvimento, de ideias para abordagens posteriores.

Foi usada técnica de planejamento de cenarios. A construgao de cendrios deve ser iniciada pela
defini¢cdo de uma situagao de interesse a ser analisada. Em seguida, deve-se definir quais sao as forcas
motrizes que atuam sobre o sistema. Estas forcas sdo divididas em dois grupos: as tendéncias
consolidadas (forcas que se sabe com clareza como serdao desdobradas no futuro) e as incertezas
criticas (forcas sobre as quais ndo é possivel determinar o comportamento futuro) (ANDRADE et al,,
2006).Para a defini¢ao de cenarios, devem ser escolhidas duas incertezas criticas, as quais definem dois
eixos e quatro cendrios possiveis. A Figura 8 apresenta um modelo de representacdo de cenarios
(ANDRADE et al., 2006).

Figura 8 - Estruturacdo de cendrios
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Fonte: ANDRADE et al., 2006

Por se tratarem de incertezas, mais de um futuro pode ocorrer em cada eixo. Em fungdo disso,
cada eixo deve ser apresentado ao menos em dois niveis, inferior e superior, os quais nao
necessariamente significam valores extremos como minimo e maximo. Na constru¢ao dos cendrios,
cabe ressaltar que a escolha das incertezas criticas deve observar a inexisténcia de sombreamentos
entre os eixos. A partir de incertezas independentes, deve-se imaginar como é o mundo relacionado a
situagdo de interesse em cada um dos quadrantes, detalhando o que ocorre em cada cenario. Trata-se
de um exercicio de imaginacao e criatividade que, além de permitir a geragao de futuros possiveis,
permite identificar decisdes mais adequadas, os desafios e as oportunidades inerentes a cada
quadrante (ANDRADE et al., 2006).
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Com base no referencial construido, analisaram-se os impactos que iniciativas de responsabilizacao
de fabricantes e distribuidores de produtos embalados em PET acarretariam, utilizando a técnica de
planejamento por cenarios.

3.1Impactos de iniciativas de responsabilidade estendida a fabricantes e
distribuidores de produtos que usam PET: cenarios

Atualmente a coleta de embalagens PET por parte das grandes organizagdes € realizada de forma
voluntaria. Assim sendo, somente as empresas que tém uma maturidade socioambiental participam
desse processe de logistica reversa. Em paises como a Alemanha, a coleta de embalagens é
incentivada financeiramente por parte dos empresarios. Assim sendo, no momento da devolucao das
garrafas o consumidor recebe créditos que poderao ser trocados por descontos em novas embalagens.
Esse modelo reduz o volume de residuo solido urbano nos aterros sanitarios, pois assim evitando o
seu envio para o aterro sanitario, auxilia os processos de decomposicdo de matérias organicas
existente nos mesmo. Tal fato ocorre porque o PET impermeabiliza camadas de residuos, reduzindo,
assim, a circulagdo de gases e liquidos (BRITO e MARTINS, 2014).

O Governo Federal Brasileiro instituiu a Politica Nacional de Residuos Sdlidos (PNRS), que define
principios, objetivos, instrumentos, e diretrizes relativas a gestdo integrada e ao gerenciamento de
residuos sdlidos, incluidos perigosos. A PNRS define as responsabilidades dos geradores e do poder
publico e os instrumentos econdmicos aplicaveis em caso de descumprimento (BRASIL, Lei n® 12.305
de 2 de agosto de 2010, 2010).A legislacdo mais rigida busca efetivar agdes com vistas a
sustentabilidade. As leis discorrem sobre os problemas decorrentes de produtos plasticos que vao
desde o processo de fabricagao até sua destinacao final.

Caso se decida avancar e responsabilizar fabricantes e distribuidores pelo retorno pds-consumo do
PET utilizado em embalagens, consequéncias e implicagdes podem advir. Para avaliar o que se pode
esperar de tal iniciativa, usou-se o planejamento por cenarios.

O planejamento por cendrios inicia-se pela defini¢do dos eixos de incerteza critica. Um dos eixos de
incerteza é a existéncia ou nao de politicas de subsidios governamentais para apoiar as empresas na
logistica reversa de suas embalagens (Essa iniciativa ja foi implantada com sucesso em paises como
Alemanha, por exemplo, segundo Brito e Martins (2014)). O outro eixo de incerteza para construcao
do planejamento de cendrios ¢ a preparacdo das empresas para se inserirem nessa nova realidade, pois
nao é possivel afirmar se todo o setor estd em igualdade para se adequar a nova legislagao.AFigura 9
ilustra a matriz que compdeos cenarios explorados.
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Figura 9 — Configuracdo dos Cenarios
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Seguem os cendrios e as consideragdes pertinentes a cada caso:

@

(1)

Cenario 1: o cendrio de baixa preparacdo das empresas para atender a nova legislagdo e
muito subsidio governamental surge apds a pressao popular nas redes sociais, guiada por
ONGs ligadas as questdes ambientais. As grandes empresas de bebidas pouco se
movimentaram no sentido de adequagdo as demandas impostas pela possibilidade da lei
436/2008, entendendo que sua organizagdo e influéncia por meio de entidades
representantes do setor seriam capazes de impedir a san¢dao da lei. As estruturas
necessarias a implantacdo da logistica reversa das garrafas PET existem apenas em
pequenas iniciativas de empresas menores, organizadas por meio de redes de cooperagao.
Os subsidios movimentam o meio empresarial de modo que os fabricantes direcionam
esforcos para uma adequacdo rdpida. Para a sociedade, essa baixa preparacao das
empresas pode gerar um sentimento de essa seja mais uma das leis que nao sao aplicadas
de fato. Assim sendo, a expectativa inicial de redugao do passivo ambiental se transforma
em uma frustracdo permanente. A sociedade como um todo fica com uma sensagao de
estar pagando a conta, em fung¢ao dos subsidios oferecidos.

Cenario 2: este cendrio de muito subsidio governamental aliado a alta preparacao das
empresas,ocorre sob a vigilancia da sociedade, alimentada por ONGs voltadas a questao
ambiental. O governo mantém controle rigido sobre a execugao das leis, aplicando multas
consideraveis aos infratores. A alta preparagao esta relacionada ao contexto de uma visao
de futuro das companhias, as quais ja entendiam que a internalizacdo de alguns custos de
reciclagem seria inevitavel em um futuro préximo. A alta preparagdo predomina nas
maiores e mais organizadas empresas do setor. O médio empresario, o qual possui
dificuldades constantes paracompetir no mercado de bebidas,possui dificuldade para
estabelecer uma estrutura de recolhimento e gerenciamento de seus residuos. Surge uma
possibilidade de adequagao da legislagio de forma a proteger o médio empresario,
promovendo acooperacao das médias empresas de bebidas, para que estas se organizem e
aproveitem os subsidios governamentais para compra de maquinas e equipamentos para
realizar a logistica reversa e seguir o fluxo de reciclagem das embalagens. Ainda que a lei
comece a ser seguida, a sociedade como um todo fica com a sensacdo de estar pagando
pela conta, em funcao dos subsidios governamentais oferecidos.
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(1ID) Cenario 3: o setor que utiliza embalagens PET esta organizado de tal forma que os
resultados esperados de aumento do indice de recuperacdao de embalagens PET estdo
fortemente ameacados. Esse cendrio estd estruturado com pouco subsidio governamental,
partindo do principio que nao deve ser o contribuinte/governo que deve pagar a conta da
logistica reversa da garrafa PET, da mesma forma como acontece com as embalagens de
defensivos agricolas. Na configuragdo do cenario, esse baixo subsidio esta atrelado com
uma baixa preparacao das empresas, as quais nao se antecipam para adequacdo as
solicitagdes impostas pela nova legislacao. Em funcdo disso, a disposicdo indevida e a
poluicdo do meio ambiente permanecem como ameacas. A falta de subsidios faz com que
as empresas pressionem o governo para a obtencdo de vantagem (tempo) para se adequar
a nova legislagao sob o argumento da ja pesada carga tributaria. A sociedade percebe que,
sem incentivo, as empresas por si s6 ndo conseguirao se adequar a nova legislacao e a
realidade tende a ndao mudar, pelo menos no curto prazo.

(IV)  Cendrio 4: o cendrio 4 estd configurado com pouco subsidio governamental e alta
preparacao das empresas. Nesse contexto, as empresas que estao adequadas a nova ordem
de sustentabilidade se antecipam ao movimento regulatério e tiram proveito dessa
legislagdo. Com o mote de “greencompany”, as empresas enxergam nessa nova realidade
um potencial ganho de clientes que percebem valor nas iniciativas ambientalmente
corretas. O empecilho de baixo subsidio é superado pelos novos clientes que a iniciativa
green angaria e por incrementos de faturamento obtidos pela unidade de negdcio de
reciclagem. A sociedade como um todo percebe valor nas empresas que se adequam a
essas medidas, consolidando a adequacdo as praticas sustentaveis como uma vantagem
competitiva do setor.

4 CONSIDERACOES FINAIS

Na analise de cenarios especificosque foi conduzida neste estudo, foi possivel perceber que
algumas empresas terdo dificuldades em se adaptar a essa nova realidade eventualmente criada
poruma nova Lei de Logistica reversa da Garrafa Pet. Empresas estruturadas e com o nivel de
maturidade ambiental ndo terdo certas vantagens competitiva mediante as demais, entretanto, dada a
nova realidade de retorno dessas embalagens para novos custos serao conferidos a operacao o que de
certa forma pode pressionar as ja diminutas margens de lucro dos fabricantes. Uma reflexao a ser feita
nesse aspecto €, dado a implantagdo dessa nova Lei de reciclagem, qual a sua influéncia em novas
plantas fabris, no sentido de se posicionar proximo a estabelecidos centros de reciclagem, e assim
minimizar os custos envolvidos nessa operagdao. O governo, se optar por adotar percentuais de
logistica reversa de forma indiscriminada independente do grau de maturidade e porte da empresa,
pode assim comprimir ainda mais o pequeno e médio empresario. Este, sabidamente paga pregos
mais elevados pelas matérias primas do que os grandes fabricantes que compram em grande
quantidade. Assim sendo uma forma mais adequada seria o escalonamento do nivel percentual de
reciclagem de acordo com a producado/faturamento da companhia. Outra andlise que se faz dos
cenarios propostos é da possibilidade de incremento de margem oriunda do viés green que pode ser
atrelado aos produtos em funcio da adequacao da Lei de Logistica Reversa da Garrafa Pet.

Como possibilidades futuras de pesquisa, sugere-se a aplicagdo da dinamica de sistemas para
desenvolver modelos de otimizagao de logisticas reversa da garrafa PET. Dada o crescimento anual e
sua destinagao final atual, qual seria a melhor localizagdo de plantas de reciclagem de embalagens, ou
ainda, qual seria o melhor modal de recuperacio dessas embalagens.
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