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A INTEGRACAO PRODUTIVA ENTRE AGROPECUARIA E
AGROINDUSTRIA: UMA DISCUSSAO INTRODUTORIA EM
TORNO DA SUINOCULTURA

Julio Eduardo Rohenkohl!

RESUMO

O artigo trata do processo histérico de articulagdo produtiva entre producdo primdria e
industria processadora de produtos agropecudrios, focalizando em especifico o sistema de
integracdo entre suinocultores e agroindustria de abate de suinos no sul do Brasil. Uma
diversidade de motivacdes e de comportamento entre os participantes € identificada como
explicacdo para o sucesso desta relacdo produtiva e comercial. Questiona-se se o
gerenciamento computadorizado de informacdes relativas a criagdo dos suinos levard a uma
modificagdo comportamental dos suinocultores, e a extincdo deste tipo de relagdo, ou se,
pelo contrério, € apenas mais uma evolugdo técnica e organizacional que reforca o controle
sobre o fluxo de producdo e sobre a qualidade dos produtos por parte da inddstria e do
varejo.
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ABSTRACT

This article deals about the historic process of the existent productive articulation between
primary production and the industry that processes agribusiness products, focusing,
especially, in the integration system that exists between pig breeders and the pig slaughter
industry in south Brazil. A diversity of motivations and behaviors between the participants
is identified as an explanation to the success of this productive and commercial
relationship. It is questioned if the computerized management of the information related to
the pig breeding will lead to a behavioral change by the pig breeders and, to the extinction
of this kind of relation or, if on the contrary, this is just another technical and organizational
evolution which reinforces the control on the production flux and on the quality of the
agribusiness products by the industry and by retail.
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1 INTRODUCAO

Inicialmente, o artigo apresenta um apanhado da evolucdo da integracdo entre
producdo agropecudria e producdo industrial para os Estados Unidos. Argumenta-se em
favor de uma generalidade daquele processo na medida em que outros trabalhos, inclusive
nacionais, apontam a presenca e evolucdo de caracteristicas identificadas em outras regioes.

Em prosseguimento, focaliza-se em especifico a articulacdo de suinocultores no sul
do Brasil com a produc¢do da agroindistria de abate e de processamento de carne suina —
coerente com o padrdao geral identificado - a partir de dados de campo conjugados com
informacdes da literatura académica. Duas linhas de interpretacdo tedrica das motivacdes
desta articulagdo peculiar sdo apresentadas. Uma derivada de algumas das idéias de Marx a
respeito da produgdo da “pequena propriedade” e outra origindria da teoria dos custos de
transacdo (TCT).

A seguir, indaga-se o que significa a mencdo a uma “profissionalizacdao” do
suinocultor (HOFF E SIMIONI, 2006), ou, semelhantemente, a uma forma de obter
informacdes e de tomar decisdes de maneira similar ao empresdrio urbano por parte do
agricultor brasileiro (ZYLBERSTAIJN, 2003). Estas percep¢des chamam a atencdo para
possiveis mudangas de comportamento que talvez impliquem, por parte dos suinocultores, a
adocdo de um célculo capitalista de lucratividade em meio a inovacdes gerenciais das
atividades rurais. A partir deste questionamento, enuncia-se a proposicao de um tema de
investigacdo, justamente o de acompanhar se hd uma alteracdo de comportamento para
tomada de decisdes e de articulagdo produtiva do suinocultor para com as integradoras no

sul no pais.
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Finaliza-se o artigo com uma sintese das motivacdes que explicam a integracdo
produtiva entre suinocultores e industria de abate em uma forma hibrida, um meio termo
entre, por um lado, o mercado livre de compra de insumos e de venda de animais para abate

e, de outro, a integracdo vertical da criacdo ao abate por um Unico agente.

2 0 MOVIMENTO DA INDUSTRIA
2.1 Distribuicio massificada®

As transformagdes nas atividades empresariais e na escala de operagdo nos Estados
Unidos da América ao longo do século XIX ocorreram mais rapidamente na distribui¢do do
que na produgdo. Em 1840, a tradicional firma mercantil ainda comerciava e distribuia bens
nos Estados Unidos, com vdrias intermediacdes entre a fazenda e o processamento.

Em 1850, o comerciante lider (dealer) comprava diretamente do produtor rural e
vendia diretamente ao processador, deslocando o mercado tradicional de compra e venda, e
de distribui¢do de produtos agricolas. Simultaneamente, grandes atacadistas comegaram a
comerciar bens de consumo mais padronizados. Em 1870, o moderno varejo massificado,
as lojas e cadeias de departamentos, inicia competicdo com os atacadistas. Todos estes
‘comércios’ possuiam estrutura administrativa interna semelhante. Sua organizacdo de
compra e venda valia-se das ferrovias, do telégrafo, dos barcos a vapor e dos servigcos de
postagem para coordenar o fluxo de produtos agricolas e de bens de consumo em geral,
ligando um grande niimero de produtores a um grande nimero de consumidores. Com esta
coordenacdo administrativa, os novos comerciantes reduziam o nimero de transacdes
intermedidrias para o fluxo de bens, elevavam a velocidade e a regularidade deste fluxo, de

forma a reduzir os custos e ampliar a produtividade do sistema nacional de distribuicao.
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O grande fluxo de cereais tornou necessdrio padronizar os carregamentos de graos
no transporte e armazenagem. Nao era mais possivel movimentar as cargas, em volumes
crescentes, separadas por proprietdrio do lote de cereal. O grande volume de vendas
requereu padrdes impessoais para os carregamentos. Surgiram bolsas de cereais com
esforcos cooperativos para padronizar o tipo de grdo, medidas de peso e de umidade, e
outras caracteristicas em escala nacional. Isto viabilizou o mercado de contratos para
entrega futura, especificando quantidade, qualidade, preco e data de entrega. O pagamento
era efetuado em dinheiro, adiantado. Isto permitiu um fluxo de abastecimento regular aos
processadores e varejistas, proporcionando estabilizacdo dos precos dos cereais nos centros
comerciais. Também reduziu o custo do financiamento do transporte, pois o preco do
mesmo constava no contrato de entrega futura e, como o tempo de transporte era curto € o
risco pequeno, os transportadores negociavam notas promissorias de curto prazo a juros
modicos junto aos bancos comerciais locais.

Logo surgiram mercados futuros nos moldes modernos, € os dealers passaram a
usar os fundos dos especuladores para financiar o transporte de cereais. Os dealers vendiam
contratos futuros de cereais. Com a receita compravam cereais a vista pelo mesmo preco da
promessa de venda anterior, € os vendiam antes do vencimento de sua obrigacdo futura a
um preco mais alto. Recompravam o contrato inicial para entrega futura e com o lucro
financiavam o transporte até um terceiro cliente. Esta revolucao atingiu o mercado de trigo,
de aveia, de milho, de cevada e de algoddo. Houve concentracdo do comércio nas maos de
reduzido ndmero de dealers para aquelas commodities compradas de milhares de

agricultores e vendidas a dezenas ou centenas de processadores. Quando as commodities

2 Os itens 2.1, 2.2 e 2.3 baseiam-se, principalmente, em Chandler (1995).
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eram processadas por grandes firmas, elas proprias efetuavam a compra e distribui¢do da

commodity, como era o caso do fumo, da carne e de importados como o cacau e o agucar.

2.2 A producio massificada

A revolugdo na produgdo ocorreu de forma mais lenta do que a na distribuicdo
porque requereu mudangas técnicas, de invenc¢do de novas mdaquinas € processos, que
permitissem aproveitar o crescente e constante fluxo de matérias-primas. Entre as
agroindustrias, as processadoras de fumo e de graos foram as primeiras a conseguir esta
evolucdo. A coordenacao de grandes fluxos através de vérios processos de producdo exigiu
a contratacdo de gerentes assalariados e o desenvolvimento organizacional das modernas
empresas, com novos desenhos de fdbricas, novas técnicas de contabilidade e de controle
de trabalhadores. As industrias em geral, inclusive as agroindustrias, tornaram-se capital-
intensivas, energia-intensivas e gerente-intensivas.

As industrias de producdo em massa sdo caracterizadas como aquelas em que a
inovacdo tecnoldgica e organizacional permitiu grande e rdpido fluxo de produto com
pequena quantidade de trabalhadores. Os Obices bioldgicos da agricultura ndo
possibilitavam aceleragdo da producdo compardvel a da inddstria’. Melhorias na
fertilizacdo e mecanizacdo de algumas atividades ndo revolucionaram o fluxo de produto
(interno a propriedade) e ndo houve necessidade de revolugdo conseqiiente na organizacdo
da unidade agricola familiar.

Em 1870, as maquinas mais do que substituiam os trabalhadores na inddstria, elas

integravam varios processos de producdo e aumentavam o fluxo de produto por
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trabalhador. As novas madquinas raramente eram caras. Os lideres em sua utilizacdo
ganhavam grande poder de mercado devido ao elevado volume de produto em relacdo aos
concorrentes, € isto com baixo investimento em bens de capital. Um exemplo sdo as
maquinas de enrolar cigarros € o moinho de refino automatico usado para trigo e outros
graos (aveia, cevada). Para a aveia a producdo cresceu tanto que os lideres de
processamento tiveram que inventar um novo produto para aumentar a demanda - nascia o
cereal para breakfast.

A linha automdtica de produgdo de enlatados permitiu tamanha vantagem aos
inovadores que a adotaram em seus respectivos ramos, como sopa enlatada e leite
condensado, que muitos permanecem lideres em seu ramo até hoje. Segundo Chandler
(1995), a demanda é fundamental para a inovagdo tecnoldgica, mas o preciso tempo em que
tais inovagdes na producdo e na organizagdo ocorrem estd mais intimamente relacionado
com a nova velocidade e o volume com que os insumos e os bens puderam circular na
economia - gracas ao telégrafo e ao trem - do que a qualquer alteragcdo na demanda

resultante da elevagcdo da populagdo ou da renda.

2.3 A integracao entre producido massificada e distribuicao massificada

Ao integrar produgdo massificada com distribui¢do massificada, uma unica empresa
internaliza as diversas operacOes que envolvem produzir e vender uma linha de produtos.
Chandler (1995) afirma que a mao visivel da geréncia empresarial substitui a mao invisivel
do mercado na coordenagdo do fluxo de bens, desde os fornecedores de matéria-prima e

bens intermedidrios, até o varejista ou o consumidor final. Reduzem-se os custos de

* H4 de se distinguir a dificuldade técnica que a biologia impde 2 producdo répida e continua da
impossibilidade de o capitalismo atingir a agropecudria. A dificuldade técnica ndo impede que o capital toque
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transacdo e informacgdo, a firma € capaz de coordenar melhor oferta e demanda, e de usar
sua forca de trabalho e capital mais intensivamente, reduzindo seus custos unitdrios. A
rapidez do fluxo de insumos, de produto e de caixa, reduz os custos do capital fixo e dos
trabalhadores. O volume de vendas e o fluxo de caixa permitiram a expansdo destas
empresas nos Estados Unidos.

As empresas estadunidenses” seguiram dois caminhos. No primeiro, pequenas
empresas ‘“‘verticalizaram” suas atividades e criaram sua prépria rede de compra e venda,
para entdo se tornarem grandes empresas nacionais a partir do poder de mercado de sua
rede. Outras, primeiro realizaram fusdes com concorrentes e formaram grandes empresas
nacionais. Destas, apenas aquelas que apds a fusdo integraram produ¢do massificada com
redes de compras e distribui¢do em larga escala, foram bem sucedidas. A barreira a entrada
de concorrentes nao se dava pelo valor do investimento em capital fixo das fébricas ou pela
tecnologia inacessivel, mas pela rede de compra e venda. Uma vez que uma empresa
estabelecia uma rede nacional em um ramo de produtos era dificil para o concorrente ter
folego financeiro para criar sua prépria rede e introduzir suas marcas, com significativos
custos de propaganda. Tal esfor¢o tinha de ser empreendido com um fluxo de receitas
inferior ao lider e a um custo por unidade de produto superior.

Os primeiros a integrarem producao e distribui¢do fizeram-no porque o mercado até

entdo existente era incapaz de vender e distribuir os produtos no volume em que eles o

e controle esta producio.

* Kautsky (1986), para o fim do século XIX, afirma que os agricultores europeus cedo se mostraram
propensos a construir, em suas propriedades, estabelecimentos industriais visando a transformacdo de seus
produtos naturais. Essa tendéncia seria motivada, principalmente, pela concorréncia de fornecedores nao
europeus de produtos alimentares (da ex-coldonias da América e da Austrdlia, da Rdssia, da Turquia e da
India). Tornava-se aconselhdvel transformar produto natural barato em um produto industrializado mais caro
(no jargdo atual, "agregar valor"). Logo estes estabelecimentos se revelaram grandes demais para sé
dependerem da prépria produg¢do como fonte tinica de matéria-prima e passaram a contratar o fornecimento de
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produziam. A busca da garantia de fluxo para suas operagdes tornou estas empresas
multifuncionais, comprando commodities diretamente dos produtores rurais, coordenando
seu transporte e vendendo produtos processados € uma gama crescente de subprodutos. A
propaganda em uma diversidade de marcas da mesma empresa passou a ser um
investimento fundamental para expandir a demanda. Como muitos produtos tinham preco
unitario muito baixo, sua elasticidade-preco era pequena e a propaganda era um estimulo
fundamental para induzir o consumo’.

Entre os ramos em que ocorreu esta formiddvel integracdo entre produgdo e
distribuicdo destacam-se o de fumo, o de carne resfriada, o de farinha de aveia e cereais
breakfast, o de cervejas, o de vegetais e molhos enlatados, o de sopa enlatada, o de leite
condensado - onde na década de 1880 ja havia competi¢cdo da Anglo-Swiss, precursora da
Nestlé, com marcas americanas - € o de sabdo. Na entrada do século XX, quase todas as
grandes agroindustrias dos Estados Unidos tinham concentrado sua produ¢do em algumas
poucas fébricas e tinham sua prépria rede de compras e vendas. Algumas tinham rede de
transportes propria (navios e vagdes ferrovidrios). Seu movimento era similar ao dos
capitais alocados em petréleo, borracha, produtos quimicos, papel, vidros, € maquinas em
geral. Muitas j4 tinham vendas e fébricas no exterior. O padrdao de expansao no exterior se
dava pela abertura de um escritério para a introdu¢do das marcas da empresa e posterior

montagem de fébricas e redes de compra e venda locais. Assim as empresas evitavam 0s

matéria-prima da vizinhanca. Seu relato, no entanto, ndo revela uma coordenacio de fluxos de insumos e bens
tao dinamica como nos EUA.

*Este cardter multifuncional distingue as empresas desta época das ferrovias e empresas de telégrafo que
tiveram sua expansdo horizontal em uma tnica atividade no inicio do século XIX. Kautsky (1986) apresenta
dados para o crescimento da rede ferrovidria em todos os continentes entre 1850 e 1895. Embora na América
o crescimento tenha sido o mais expressivo, alcangando a maior quilometragem devido a rede dos EUA, em
todos os outros continentes o crescimento foi grande.
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custos tarifarios e de transportes, os transtornos de coordenagdo de fluxos transoceanicos e
aproveitavam a mao-de-obra barata local.

No entanto, estes grupos ndo eram monopolistas. O oligopdlio (ou oligopsonio) era
a estrutura de mercado mais comum. Muitas integracdes para tras levaram fornecedores de
insumos a reagirem e buscarem uma integracdo simultanea e paralela para frente. Outras
vezes surgiam duas empresas integrando-se para frente ou para trds simultaneamente. Tanto
uma situacao como outra propiciava o surgimento de, pelo menos, dois concorrentes com
potencial semelhante. Outro movimento que impediu o surgimento de monopdlios foi a
geracdo de subprodutos em muitos processos industriais, o que levava a uma diversificagdao
das atividades das empresas. Um grande conglomerado, com grande fluxo de caixa e folego
financeiro, produzia um subproduto concorrente direto, ou substituto, ao de outro
conglomerado origindrio de outro ramo. Um exemplo € a producdo de sabdo pelos
processadores de 6leo de algoddo e pelos processadores de carne enlatada, que competiram

com a Procter & Gamble.

2.4 A expansao continua

Pelo descrito acima, observa-se como surgiu e cresceu nos Estados Unidos, na
virada para o século XX, a empresa multifuncional e multiunitiria. No pds-guerra, foi este
o padrao de empresa industrial que expandiu suas atividades para outros paises. Para a
agropecudria em especifico, junto com o padrdo de producdo e de distribuicdo foi
disseminada a necessidade de uso de novos insumos.

A partir de entdo, h4 um aumento da producio e aumento da intensidade do uso de

capital nas fazendas. E significativa a concentracdo do poder de mercado nos setores de

insumos para a agricultura e nos de processamento de produtos da agricultura. A redugdo



Revista Economia e Desenvolvimento, n. 19, 2007 10

da renda dos agricultores relativa aos pre¢os dos insumos encolhe o mercado das industrias
a montante, que reagem desenvolvendo estratégias de incentivo a fidelidade do agricultor a
uma marca, e de continua inovagao de produto, para manter o volume de vendas e a taxa de
lucro. O resultado é o condicionamento da trajetéria tecnoldgica da agricultura pelos

pacotes técnicos da indudstria a montante, vendidos com facilidades de crédito e assisténcia

técnica.

Desde a década de 1970, segundo Ward e Almas (1997), acelerou-se a concentracao
nas agroindistrias processadoras a partir de aquisicdes e fusdes. E o periodo de
desorganizac¢do do fordismo, de uma redugdo da produtividade, de seu repasse de ganhos de
para os saldrios, da taxa de lucro e da taxa de acumulacdo do capital em geral nos paises
desenvolvidos. A crescente mobilidade do capital e a concentracdo do capital financeiro

facilitam a expansdo geografica da rede agroindustrial de producao e distribui¢ao.

A operacdo das industrias de nimero reduzido dentro de seu segmento, em escala
nacional ou mundial, aliada as novas tecnologias industriais flexiveis, tornam vidvel
produzir em elevada escala um produto especifico para uma propor¢do reduzida da
populacdo que, mesmo sendo um pequeno grupo dentro do total, representard milhares ou
milhdes de consumidores. Desenvolve-se a 16gica de segmentacdo de produto focalizada
em grupos populacionais de renda e habitos especificos. A mesma rede de uma empresa
distribui produtos diferentes, dirigidos a segmentos distintos de mercado.

Conforme Ward e Almas (1997), uma parte crescente do comércio internacional de
alimentos e produtos agricolas passa a ser controlado por poucas empresas multinacionais.
Nos paises desenvolvidos, € o inicio da ascendéncia das grandes redes varejistas, em termos

de poder econdmico em relagdo as agroindustrias e em relagdo aos produtores agricolas. As
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ligacGes verticais dentro das cadeias de agroprocessamento se acentuam a fim de controlar
a producdo e sustentar a acumulacdo de capital.

A unido comercial européia incentivou a internacionalizacdo do capital
agroindustrial. Na década de 1980, ocorre a concentracao industrial e o desenvolvimento de
estratégias de produg¢do para a inser¢do internacional do capital europeu. A abertura
comercial e o aumento da mobilidade de capitais aumentou o poder do capital internacional
industrial ante a regulagdo macroecondmica nacional.

A década de 1990 é marcada por reformas econdmicas nos paises subdesenvolvidos
orientadas para a liberalizacdo do comércio internacional e valorizacdo do capital privado.
Destacam-se as desvalorizacdes monetdrias, as reducdes de barreiras tarifirias e ndo-
tarifarias, a retirada do capital estatal de empresas industriais e a abertura para os
investimentos diretos de capital estrangeiro. Esta tendéncia aumentou a integracdo do fluxo
de bens e de capitais entre regides do mundo, inclusive no campo de acdo agroindustrial.
Crescentemente, produtores rurais em paises subdesenvolvidos ligaram-se comercial e
produtivamente a corporagdes internacionais € a consumidores dos paises desenvolvidos.

O ritmo de abertura e integracdo comercial, no entanto, € distinto entre
subdesenvolvidos e desenvolvidos. Os udltimos retardam a redu¢do de suas barreiras para
produtos agroindustrializados, de forma a induzir a especializacdo dos subdesenvolvidos na
producdo e exportacdo de produtos de elaboragcdo priméria ou de commodities.

O aumento da integracdo comercial acarreta a necessidade de padronizacdo de
qualidade e seguranca alimentar dos produtos - de forma semelhante a necessidade de
padrées de qualidade e de peso da integragdo americana do século XIX -. Empresas
agroindustriais e cadeias varejistas instalam-se em vdrios paises subdesenvolvidos. Operam

ai a sua légica de crescimento, similar a descrita para os Estados Unidos. O que muda € a
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tecnologia, com a biotecnologia sucedendo ou combinando-se com a quimica (enquanto
continuam ocorrendo melhorias no empacotamento, estocagem e no transporte), € o centro
do poder de coordenacdo, que a industria passou a dividir com o varejo. Redes varejistas ou
de fast-food participam das cadeias agroindustriais, impondo padrdes de qualidade e de
seguranca alimentar que induzem a adocdo de novas tecnologias pelos produtores rurais e
pela inddstria 2 montante e a jusante da agricultura. Este movimento do capital, atrelado aos
produtos agroindustrializados, novamente, ndo ¢ diferente de uma légica de acumulacdo
geral do capital, pelo qual o varejo pressiona também outras industrias, a partir do poder de
mercado que os grandes pontos de venda e a proximidade com o consumidor final lhe
conferem.

Ao lado de movimentos de padronizacdo, as oportunidades tecnoldgicas e o
processo concorrencial seguidamente trazem perspectivas de diferenciais de qualidade nos
produtos alimentares. Tais perspectivas ndo se limitam ao produto alimentar final, - a carne
processada, o hamburguer ou a salsicha, ou o os grdos modificados, cereais matinais,
compostos alimentares entre outros -, mas atua sobre a qualidade e a produtividade do
proprio produto primério transformado processos técnicos no produto agropecudrio original
— 0 animal e a sua carne in natura, com mais ou menos gordura entremeada, com cor clara
ou escura, com maior ou menor capacidade de retencdo de dgua, “ecoldgica” ou produzida
“industrialmente”, “caipira” ou “de granja”; ou a planta e a sua semente — transgénica,
convencional ou “ecolédgica” -. Este viés, potencializado pela biotecnologia, acarreta uma
relacdo de especificidade de qualidade entre o produto primério e o produto alimentar final.
H4 uma “descomoditizacdo” anterior ao processamento industrial que potencializa as

possibilidade competitivas nos mercados agroindustriais.
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3 O caso da suinocultura do sul do Brasil

O Brasil, a partir dos anos de 1960, também vivenciou um movimento de
entrelacamento da agricultura com a industria, identificado em Kageyama et alii. (1990).

O processo de industrializagdo da agricultura brasileira fez com ela passasse a
constituir um elo de uma cadeia de producdo. Esse processo desembocou na constitui¢ao
dos Complexos Agroindustriais (CAls) a partir de um industria fornecedora de insumos e
de bens de capital para a agricultura e da estruturacdo da agroindustria processadora
(KAGEYAMA et alii., 1990, p.122).

Ao abordar os estudos dos Sistemas Agroindustriais (SAGs), Zylbersztjan (2003)
assinala que os estudos iniciais da abordagem do agribusiness commodity approach para a
realidade estadunidense dos anos de 1950, e que identificaram relacdes de dependéncia
produtiva entre as industria de insumos, a produ¢do agropecudria, a indudstria de alimentos e
o sistema de distribuicdo, foram casos particulares do padrdo de globalizacdo dos SAGs.

Complementarmente a identificacdo da industrializacdo da agricultura brasileira,
salienta-se que Reardon e Barrett (2000) sinalizam que relagdes contratuais entre
produtores rurais e agroindustrias se difundiram nos paises subdesenvolvidos. No Brasil, o
sistema de integracdo produtiva para a criacdo de suinos foi adotado no final dos anos de
1960 (REGIOES: dossié suinicola, 2002, p.16)

A integragdo produtiva pode assumir vdrias formas, desde a integragdo vertical
propriamente dita, com uma empresa detendo a propriedade dos ativos utilizados nas varias
etapas de produgdo-transformacdo-distribuicdo, até contratos e relacdes comerciais e
produtivas mais frouxas. Em Minas Gerais, ela estd se formatando como contratos de
fornecimento exclusivo de parte da produgdo de suinos de produtores independentes para

uma agroindistria, durante certo periodo de tempo (REGIOES: dossié suinicola, 2002, p.
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40). No sul do Brasil, por outro lado, ela toma uma forma mais intensa. O objetivo das
agroindustrias € assegurar um fluxo regular de matéria-prima de qualidade padronizada
para o processamento e distribuicao.

Um produtor rural € integrado quando produz matéria-prima para uma empresa6 sob
supervisdo direta da mesma, recebendo dela insumos e orientagdo técnica, e
comprometendo-se a entregar-lhe sua produ¢dao (PAULILO, 1992).

O suinocultor familiar do sul do Brasil ndo objetiva apenas o lucro, mas sim uma
renda mensal segura. Ele raciocina em termos de uma renda anual positiva, derivada das
varias atividades agricolas e ndo-agricolas que exerce dentro e fora da propriedade.

Marx (1968) percebe comportamento semelhante ao do suinocultor sul brasileiro
quando trata da pequena propriedade camponesa. Ele afirma que o lucro médio do capital
nao limita a exploracio da pequena propriedade, € que o unico limite absoluto de
rendimento do camponés é o saldrio que este paga a si mesmo apds deduzir os custos
propriamente ditos (provavelmente os custos varidveis menos o saldrio do camponés).
Enquanto o preco do produto cobrir o saldrio, mesmo que ele seja reduzido ao minimo
vital, o camponés cultivard a terra. Para o camponés proprietdrio, desaparece o limite da
propriedade da terra para a producdo agricola, limite que s6 pode surgir contra a aplicacdo
do capital dela separado (o que pode ser entendido como maquinas, benfeitorias e trabalho).
Para o camponés comprar e cultivar a terra, ndo € necessario que o preco de mercado atinja
o valor ou o pre¢o de produgdo do produto (o custo total, incluso o custo de oportunidade),

ou que o pre¢co de mercado seja alto o bastante para proporcionar um lucro médio.

® Aqui empresa pode ser cooperativa, sociedade anénima ou limitada. Compartilha-se da percepcio de
Kautsky (1986) de que € inerente a toda cooperativa de produgdo a tendéncia de transformar-se em um
empreendimento capitalista a partir do momento em que ela floresce e se expande. Logo, produtores
cooperativados sdo considerados equivalentes a integrados neste artigo.
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E importante ressaltar que, para Marx (1968), o capital despendido na compra da
terra ou no pagamento de renda da terra ndo € capital que participa da producgdo de valor no
produto agricola. Este capital €, no exemplo apresentado por Marx (1968), comparado ao
capital gasto na compra de um titulo do Tesouro, que rende 3% a.a., mas que ndo entra na
produgio de receita governamental para resgatar o titulo. E mera imobilizacio de capital-
dinheiro, aplicacdo financeira. Como ndo contribui para a geracdo de valor, ndo €
remunerado pelo preco de producdo do produto. “O preco da terra é elemento do preco de
custo do produtor e ndo é elemento do preco de produgcdao do produto”. A renda da terra
capitalizada e adiantada no preco pago pela terra, ndo contribui para formar o preco do
produto agricola.

Assim, de uma perspectiva de acumulacdo de capital, a propriedade da terra € um
entrave a producdo agricola, é custo (de oportunidade) ndo remunerado no preco do
produto. Nestes termos, nos quais o preco do produto agricola nio remunera o custo de
oportunidade, uma agroinddstria, empresa capitalista que objetiva lucro, ao imobilizar
capital em terra para producdo agropecudria, estard deprimindo seu lucro. S6 € 16gico fazé-
lo se for medida fundamental para garantir um fluxo regular de matéria-prima.

A analogia entre o camponés observado por Marx (1968) e o suinocultor sul-
brasileiro contemporianeo pode reacender a discussdo se hd camponeses ou agricultores
familiares no Brasil, ou o quanto o meio rural € feudal ou capitalista. Nao € a intencao aqui
discutir classificacdes ou categorias, € nada se acrescenta a atual andlise econdmica com o
mesmo (em outras palavras, hd a consciéncia de que o agricultor em questdo € muito mais
integrado aos “mercados” e, provavelmente, muito mais permeavel a inovagdes técnicas e
que ndo paga foros pelo acesso a terra). O fato € que pode haver semelhanca entre a

observagdo no passado na Europa e o que ocorre atualmente aqui, e parece haver uma
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16gica de comportamento comum, sendo as licdes daquele autor tteis para a anlise atual’.
O fato de o suinocultor estar integrado ao mercado ndo € suficiente para té-lo como
economicamente racional e maximizador de lucro, suplantando completamente suas
tradicoes.

Miranda (1997), estudando o processo decisorio dos produtores familiares de suinos
do Oeste Catarinense, conclui que, mesmo estando eles inseridos em uma economia de
mercado, ndo agem com uma racionalidade capitalista tipica e, além do lucro, consideram
também outros objetivos em seu processo decisorio, como: a) produtividade, em termos de
rendimento fisico por unidade de animal e em termos de dispéndio de trabalho e de esforco
fisico pelos suinocultores; b) seguranca, minimizando riscos; ¢) continuidade, procurando
conservar a terra e as instalacdes para eles e seus filhos permanecerem na atividade; d)
identidade, a preocupacgdo deles em se identificarem com a cultura local.

Os valores arrolados por Miranda (1997) estdo presentes no comportamento dos
suinocultores de Tupandi e arredores, no vale do Cai-RS, importante regido produtora de
suinos no estado. Em abril e maio de 2002, entrevistou-se um grupo de 20 suinocultores®
que operavam da etapa de terminaga?lo9 dos suinos para abate. O intuito era obter
informacdes para o célculo dos custos de producdo e posterior comparagdo econdmica e
ambiental de dois sistemas de terminacdo, cama sobreposta e sistema convencional com o
uso de esterqueira. Para tanto, a amostra deveria estar restrita a uma regiao produtora com
caracteristicas fisico-geograficas semelhantes. Adicionou-se ao questiondrio semi-

estruturado uma pergunta para que os produtores avaliassem a relacio de integragdo com as

7 O porqué desta semelhanga e se estd resumida unicamente a este aspecto pode ser tema pertinente e
interessante para outras andlises.

¥ Dos 20 suinocultores, um operava com dois sistemas de terminagio, um com cama sobreposta e outro com
pocilga de piso ripado e com esterqueira de controle de dejetos. Desta forma, a amostra para fins de calculo de
custos de producdo alcangou 21 observacdes.
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firmas abatedoras, uma vez que 18 deles operavam neste sistema. Dos 20 entrevistados, 17
responderam a este item. Inquiriu-se a respeito de sua opinido sobre relagdo de integracdo
enquanto negdcio, se o consideravam “bom”, “razodvel” ou “ruim”, e o porqué da resposta.
Obtiveram-se dez respostas “bom”; cinco “razodvel; e duas “ruim”. Entre as justificativas
para as respostas “bom” e ‘“razodvel”’ apareceram argumentos que ressaltam o menor
esforco fisico comparativamente a outras atividades rurais, a seguranca de venda da
producdo, a estabilidade dos precos em relagdo aos produtores independentes e o
fornecimento de capital de giro (racdo, medicamentos e assisténcia técnica) pela
integradora. Por exemplo, um produtor afirmou que a suinocultura integrada oferecia
garantia de renda e a oportunidade de os filhos estudarem durante meio turno. Ele via nisto
a perspectiva de manter a familia unida, e os filhos aproveitarem a escola de ensino médio
local, ndo necessitando se empregarem na cidade para obter o sustento.

Dos dois produtores que afirmaram a relacdo de integracdo estar “ruim”, um
afirmou que pensava em abandond-la. O outro disse que estava fora da integracdo porque,
como independente, tinha maior lucro e maior liberdade de escolha da tecnologia a
empregar na producdo. No entanto, em sua opinido, as integradoras ndo pagavam mal pelo
suino. E interessante observar que ele operava uma parceria comercial com o irmo,
caminhoneiro e comerciante, que lhe comprava toda a producao.

Considerando o método de célculo de custos de producdo de suinos de Girotto

(2000), acrescido de adaptacdes para a etapa de terminagéolo, e os precos de insumos da

criacdo de suinos coletados na regido do Vale do Cai-RS em abril e maio de 2002, 13

? Terminagdo é a etapa da criagio de suino no qual o mesmo é cevado para alcangar o peso de abate.

' Neste cdlculo ndo é considerada a remuneragio do capital em terra porque outras atividades exercidas na
propriedade contribuem com o retorno global de investimentos na mesma. E avaliada a atividade suinicola
especificamente.
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criadores apresentaram um custo total de producdo abaixo de R$ 0,97 por quilograma de
suino terminado, que equivale a um custo de R$ 97,00 por suino de 100 quilos. A
remuneracdo por suino no mercado livre, sem pagamento por qualidade de carcaga, seria de
R$ 115,00. Isto importa um lucro de cerca de R$ 18,00 por suino.

No verao de 2001/02 , os suinocultores integrados receberam entre R$ 6 e R$ 10,00
por suino (quando o preco por quilo ja estava em R$ 1,15). Como ndo houve alteragio de
preco dos principais insumos entre fevereiro e maio de 2002, deduz-se que aqueles 13 com
operacOes de mais baixo custo foram remunerados significativamente abaixo do lucro que
poderiam obter aos precos de mercado. Caso fossem maximizadores de lucro, os
suinocultores integrados com operagdes lucrativas estariam insatisfeitos e cogitariam ou
tentariam arriscar a comercializagdo em mercado livre.

Marx afirma que o lucro médio do capital ndo limita a exploracdo da pequena
propriedade, e analisa a ndo consideracdo, pelo camponés, do custo de oportunidade do
capital imobilizado em terra enquanto redutor da lucratividade. No caso ora focalizado, a
maioria dos suinocultores da amostra ndo considera o custo de oportunidade de outra forma
de inser¢do no mercado, alternativa a contratacdo com a agroindudstria e mais lucrativa,
como limitador de sua operacdo em integracao.

Analisando a importancia das dividas monetérias na relacdo entre agroindustrias e
suinocultores, Paulilo (1992) argumenta que a divida do suinocultor com a agroindustria
ndo alcanca montante significativo, podendo ser quitada a qualquer momento. Ela, na
verdade, € paga com a entrega de suinos a cada lote e entdo recontratada. Como nao sio
cobrados juros sobre a divida, rold-la é vantajoso. Estar devendo para a empresa ou ter
dinheiro a receber dela ¢ comum entre os suinocultores, e € isso que caracteriza a situagao

de “compromisso” que é mantida. Apesar de haver um contrato escrito, a relacdo pode ser
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rompida a qualquer momento. O endividamento representa a vontade dos envolvidos em
manter a relacdo. A confianga € o elemento fundamental.

A agroindustria no Sul do Brasil parece revitalizar antigas relagdes que existiram
entre comerciantes e agricultores na primeira metade do século XX. Naquela época, o
comerciante comprava os produtos dos colonos e fornecia todos os bens de consumo e
insumos que os mesmos necessitavam ao longo do ano. Havia uma conta-corrente na casa
de comércio e quando a producgdo era vendida era feito um “acerto de contas”. O saldo
favoravel ao comerciante ou ao colono era mantido em registro para o acerto seguinte.
Assim a relagdo era realimentada.

Conforme Paulilo (1992), a livre comercializacdo de seus produtos e o poder de
estabelecer precos nunca fizeram parte da realidade dos agricultores.

A agroindustria representa a perspectiva concreta e segura de venda e pagamento
regular dos suinos produzidos. Neste momento, ndo héd perda de autonomia do agricultor,
ha a adequagdo entre a logica de encadeamento de fluxos produtivos da industria as
especificidades dos valores econdmicos, culturais e sociais dos suinocultores do Sul.

A dependéncia do suinocultor a agroindistria ocorre quando as especificidades
técnicas da producdo, em constante mudancga, exigem instalacbes modernas, capital-
intensivas, e insumos mais sofisticados; e o crescente fluxo de produgdo de suinos supera a
capacidade de compra do mercado livre local. Surge a necessidade de financiamento dos
investimentos e do custeio junto aos bancos, mais acessiveis para aqueles produtores
“integrados” que possuem fluxo regular de receita.

Outra forma, complementar, de analisar a integracao € através da Teoria dos Custos
de Transacdo (TCT). A TCT contribui significativamente para andlise das relacdes de

integracdo entre agropecudria e industria com o conceito de especificidade de ativos.
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A medida que a genética e o manejo dos suinos (nutrigio e medicamentos
utilizados, respeito animal, respeito ambiental) influem na diferenciacdo do produto final —
a carne embalada ou o produto a partir dela processado e vendido aos clientes finais — ha
uma especificidade de qualidade gerando maiores incentivos ao abatedor em favor da
integracdo vertical, ou ao estabelecimento de uma forma de relacionamento hibrida entre a
integracdo e o mercado livre, para especificar e controlar a qualidade do animal e da carne
(MARTINEZ E ZERING, 2004).

Do lado do produtor rural, o volume de producdo que proporciona custo competitivo
dificilmente encontrard mercado na cidadezinha interiorana préximo da qual costuma
habitar. Ir a0 mercado, arriscar frustrar sua venda, estar sujeito aos riscos contratuais de
cobranca e as maiores oscilacdes de precos do mercado livre (com periodos acima do preco
pago pelas integradoras, mas com o risco de permanecer abaixo deste patamar) sdo
elementos de incerteza e implicam custos de transacdo elevados ante a regularidade da
entrega de producdo e da receita segura proveniente do sistema de integracao.

Um contrato flexivel, que pode ser reajustado - ou até rompido - a cada lote de
animais criados, conforme sejam alteradas as condi¢des técnicas de criagdo e os atributos
qualitativos desejados nos animais, ou conforme se altere o desempenho do parceiro
comercial, pode ser o que apresente um baixo custo de transacdo para os contratantes.
Portanto, tanto do lado do suinocultor como da agroindtstria hd, também pela perspectiva
da TCT, incentivos para o estabelecimento de contratos hibridos, um meio termo entre o

mercado puro e a verticalizagdo da produgao.
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4 UMA POSSIVEL MUDANCA DE COMPORTAMENTO

Segundo Zylbersztajn (2003, p.19), a producdo agricola caracteriza-se como uma
atividade de crescente complexidade e leva o agricultor a lidar com aspectos técnicos,
mercadoldgicos, de recursos humanos e ambientais. Tal complexidade induz a uma
mudancga de perfil do agricultor em todo o mundo. Hoje, o agricultor brasileiro das regides
mais “tecnificadas” e voltadas para o mercado obtém informacdes e toma decisdes de modo
muito similar aos empresérios urbanos.

Em um estudo de caso de uma empresa de Santa Catarina que produziu um software
para gerenciamento da producdo e de custos em granjas de suinos, Hoff e Simioni (2006)
argumentam que a profissionalizacdo da gestdo da propriedade rural ¢ um elemento
importante e que sem o avanco da técnica gerencial, o uso de software de apoio torna-se
uma ferramenta indcua. Neste sentido, em 2004 a empresa proporcionava aos suinocultores
suporte técnico para a operacionalizacdo do software, e os resultados preliminares eram
promissores, tanto na reducdo da resisténcia dos produtores ao uso das ferramentas
computacionais, como na de melhoria efici€éncia da gestdo da producao.

As percepgoes relatadas sugerem uma mudanca de comportamento dos agricultores
brasileiros em sua forma de gerenciar as propriedades rurais. No caso especifico dos
suinocultores do sul do Brasil, indaga-se se ha um novo padrdo de comportamento que vai
além do simples uso de mais tecnologia, e que possa significar a adocao de um célculo
estritamente capitalista de lucratividade e, por conseqiiéncia, a faléncia da articulagdo
vigente entre suinocultores e agroindustria.

As questdes que surgem sdo: ao ter condi¢des de processar um maior nimero de
informacdes acerca da sua producdo, da sua produtividade e dos seus custos de produgdo,

haverd uma mudanca no calculo deste suinocultor sobre a validade de manter-se no sistema



Revista Economia e Desenvolvimento, n. 19, 2007 22

de integracdo? A chamada “profissionalizagdo” implicard levar em conta o custo de
oportunidade de operar livremente no mercado? Ele tentard obter maior lucro através do
gerenciamento, de maneira autdnoma, da compra de insumos e da venda de animais prontos
para abate com o uso das ferramentas de apoio a gestdo, desligando-se da integracao?

A primeira hipétese que se coloca é que as respostas sejam positivas. Neste caso, a
maior autonomia gerencial poderd levar ao fim do sistema de integracdo no sul do pais. A
segunda hipdtese considera as respostas negativas. Por conseguinte, o fluxo de informacdes
¢ apenas mais um elemento da longa histéria de coordenagcdo da produgdo agropecudria
pela inddstria, e mais recentemente, pela industria e pelo varejo.

O sistema informatizado de gerenciamento chamou a atencdo de trés grandes
empresas, duas de producdo de alimentos e uma de genética de suinos. O objetivo delas era
melhorar o processo de acompanhamento dos integrados através da padronizacdo dos
sistemas de gerenciamento (HOFF e SIMIONI, 2006, p. 91). Diante disto, a ado¢do de
softwares de gestdo e a necessdria profissionalizacdo do criador parecem indicar apenas
mais um passo no processo de articulacdo técnica e produtiva entre agropecudria e
industria, que agora abarca um fluxo informacional em tempo real.

A discussdo € incipiente e ndo hd elementos suficientes para uma conclusdo

consistente. Pelo contrério, abre-se um tema de investigacao.

5 CONCLUSOES

Utilizou-se a literatura e algumas evidéncias empiricas para argumentar a existéncia
de uma relagdo econdmica alicercada na complementaridade entre motivacdes distintas. A
integracdo produtiva entre frigorificos abatedores e suinocultores, no sul do Brasil,

evidencia a coexisténcia de diferentes “racionalidades”, uma delas bastante divergente da
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racionalidade maximizadora de lucro, desafiando a idéia de universalidade do
comportamento econdmico.

As duas racionalidades distintas propiciam uma integragdo produtiva proveitosa
para os grupos de agentes envolvidos. E justamente esta diversidade que oportuniza e
impulsiona a relacdo produtiva e comercial. Em meio a uma atividade econdmica bem
sucedida e articulada ao capitalismo contemporaneo, ha uma diversidade de motivagdes.

A integragdo peculiar do Sul do Brasil ndo deixa de reproduzir a ldgica de
acumulac¢do do capital industrial nos moldes das empresas estadunidenses do século XIX
(CHANDLER, 1995). Ela talvez até aumente a capitalizacdo e reduza o risco no momento
em que dispensa a integracdo vertical stricto sensu, bem como a compra de terras pela
inddstria para a criacdo de suinos, o que, caso ocorresse, significaria grande imobiliza¢ao
de capital, elevando a composi¢io organica'' do capital e contribuindo para a reducio da
taxa de lucro da agroindustria. De outro lado, o suinocultor ndo é um maximizador de lucro,
o custo de oportunidade de outra forma de operar no mercado nao entra na sua logica de
decisdo e, neste sentido, a integracdo satisfaz a todos.

Pela perspectiva da TCT, a especificidade dos ativos dedicados a criagdo de suinos
(pocilgas, esterqueiras, tanques de racdo, bebedouros, distribuidor de dejetos liquidos,
softwares de gerenciamento da produ¢do) implica grande perda de valor com a mudanca de
atividade porque sdo elementos dificeis de adaptar a uma outra producdo ou de revender.

Isto leva a manutencdo do produtor rural na atividade, mesmo com lucros deprimidos.

"' Se a terra ndo contribui para a geracdo de valor no produto, nio é capital produtivo (a ndo ser naqueles
aspectos em que foi melhorada pelo produtor) e também ndo deveria aumentar a composi¢do organica do
capital (produtivo). No entanto, o capital imobilizado na compra da terra é capital potencial que ndo pode
participar da produgdo e, como Marx reconheceu, entra no custo de produgdo do produto agricola. Ora, ao
vender o produto préximo ou abaixo do custo total de produgao, ha prejuizo ou lucro infimo, o que deprimira
a taxa geral de lucro do capital.
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Pela 6tica da agroindustria, a integracdo com o suinocultor propicia flexibilidade
geografica pela possibilidade de deslocar a regido fornecedora de matéria-prima sem o 6nus
de venda de grandes ativos especificos além do abatedouro. Logo, a velocidade de
movimentacdo € maior e, possivelmente, o seu custo de saida é mais baixo,
comparativamente a verticaliza¢do produtiva em propriedades rurais proprias.

Fica claro que as especificidades culturais dos suinocultores sdo em boa medida
respeitadas a0 mesmo tempo em que sua articulagdo com a agroindustria implica uma certa
dependéncia produtiva e financeira. Portanto, possibilidades de conflito estdo presentes.
Simultaneamente, ha a tendéncia a reducgdo relativa do nimero de criadores a medida que
possam surgir ganhos de escala na producdo e no transporte de suinos. A perspectiva € de
haver um ndmero menor de terminadores operando em escala maior, integrados e
instalados nas proximidades da unidade de processamento industrial.

H4 um casamento de objetivos, de valores em boa medida complementares. O
processo decisério do suinocultor do sul do pais € complexo e influenciado por valores
econdmicos € ndo-econdmicos e, a0 mesmo tempo, compativel com a acumulagdo de
capital da inddstria de abate, ela mesma forjada em um panorama histérico em que a
mudanga organizacional/tecnolégica e o ambiente institucional formam uma teia para as
decisdes gerenciais.

Apenas através de uma postura analitica que conceba a diversidade de motivacdes
para as decisOes de agentes econdmicos € que se compreende com profundidade a relagdo
produtiva entre industria de abate e suinocultores. Neste sentido, a perspectiva de alteragdes
no padrdo de comportamento dos produtores rurais estd sempre presente na andlise e
trabalhos que verifiquem como sdo tomadas as decisdes e como se efetivam a relagdes

produtivas e comerciais, consideradas as especificidades culturais e setoriais, sao
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necessdrios. O padrdo global de movimento de capitais pode estabelecer uma articulagao

setorial e regional peculiar e surpreendente.
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