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Josef Smolik!

Vydavatelstvi Grada vydalo knihu (s podporou vyzkumného zaméru ,,Rozvoj ceské spolec¢nosti
v Bvropské unii — vyzvy a rizika®) s nazvem iideovstvi leskych elit, ktera se zabyva fenoménem
vudcovstvi pfedevs$im z hlediska sociologie a politologie. Kniha, jejiz autofi (Pavol Fri¢, Hana
Paterova, Martin Nekola a Ales§ Bednaiik) jsou pracovniky ¢i externimi spolupracovniky Centra
pro socialni a ekonomické strategie (CESES) Fakulty socialnich véd Univerzity Katlovy, se snazi
vypofadat s fenoménem vudcovstvi ¢eskych elit.

V tvodu autofi konstatuji, ze slova ,,vadce a ,,vadcovstvi® vyvolavaji u velké casti ceské
populace nepifjemné reminiscence na dva totalitni rezimy, pfesto vsak tyto terminy povazuji za
nejpfesnéjsi z hlediska anglickych pojmu /fader a leadership. Jednim z cild knihy ma byt pravé
,rehabilitace pojmu vidce a vidcovstvi v nasich spolecenskych védach®, zbaveni ,,automatismu
patologickych asociaci® a diskuse na toto téma, ktera by méla ,,iniciovat dalsi empiricka zkoumani
fenoménu viudcovstvi v prostiedi ¢eské spolecnosti (s. 11).

Dalsim cilem je pfedstaveni pfistupt k viadcovstvi, které akceptuje vétsina autora. Autofi
se snazi s fenoménem vudcovstvi vyporadat ve ctyfech kapitolach, pficemz prvni (autorem je
P. Fri¢) se vénuje kvalitativni analyze literatury tykajici se vidcovstvi a zakladnim poznatkim
a clenénim problematiky. Vadcovstvi je nahlizeno z hlediska tzv. rela¢ni perspektivy, kdy pro
uspésny rozvoj fenoménu vuadcovstvi je podstatné i nasledovnictvi. Uvedeno je clenéni
Antonakise a Atwaterové na tzv. distanéni (distanl) a proximitni (close) vidce. K prvni skupiné
nalezeji politicti vudci, ktef{ pusobi v §irsi pospolitosti nebo v celé spolecnosti a jsou svym
nasledovnikim hodné vzdaleni. Druha skupina vidch pusobi naopak v malych komunitach,
organizacich nebo tymech a je se svymi nasledovniky v kazdodennim kontaktu. Prvni kapitola se
rovnéz zaméfuje na vztah mezi vadci a nasledovniky a blize popisuje napftiklad vidcovské vize,
zmény, mobiliza¢ni schopnosti. Podstatnym postfehem je vsak i to, ze mezi zakladni povinnosti
nasledovnika patii kritické zkoumani vuadcovstvi, protoze udélovat a odejimat vadcovstvi je

neodmyslitelnou soucasti role nasledovnika. Zakladni dimenze vztahu vudct a nasledovnika
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autofi spatfuji v mocenské (rozlisuji moc a vliv), normativni a socialni roviné. Nosny je i uvedeny
postieh T. Parsonse, ktery byl formulovan do jednoduchého principu ,,kdo ma moc, ma
1 zodpoveédnost™. V socialni realité je na tento princip ¢asto zapominano, stejn¢ jako je casto
opomijeno clenéni na autentické vudce (kona vsouladu se sebou samym, podle své viry
a hodnot) a neautentické pseudovidce. V textu je prehlednym zptasobem rovnéz vysvétlen rozdil
mezi starym a novym paradigmatem zkouman{ vztahu vadct a nasledovnikt, coz dokresluje
tabulka 1.1.

Druha kapitola (autofi P. Fri¢, H. Paterova, M. Nekola) pfedstavuje jednotlivé teoretické
postfehy; jedna se o jakysi historicky exkurz do pfemysleni jednotlivych filozoft, duchovnich
a socialnich védct nad popisovanou problematikou. Text v této pasazi vychazi z uceni Bible
atextd a poznatki Thukydida, Platona, Aristotela, Augustina Aurelia, Tomase Akvinského,
Niccola Machiavelliho, Thomase Hobbese, Johna Lockea, Friedricha Nietzscheho a jinych. Dalsi
popis se tyka tzv. vidcd masové spolecnosti; text je opfen predevsim o nazory a poznatky
Gustava Le Bona, Sigmunda Freuda, Theodora Adorna ¢i Ericha Fromma. Nasleduje pasaz
tykajici se vadct délnické tiidy, ktera vyuziva pfedevsim myslenek a nazora Karla Marxe, Antonia
Gramsciho, Georgije Plechanova a Vladimira Iljice Lenina. Charismatické vidcovstvi je
demonstrovano pfedevsim na teoretickych poznatcich Rudolpha Sohma a Maxe Webera
(clenicitho vadcovstvi do tif idealnich typu: na tradicni, byrokratické a charismatické), pficemz je
podstatné, ze ,,charismaticky viudce je produktem svych nasledovnika® (s. 84).

Teorie elit je prezentovana na zakladé texti Gaetana Moscy a Vilfreda Pareta. Z hlediska
politologie je zajimava i kapitola s nazvem ,,stranické vidcovstvi®, kde je prezentovan pfedevsim
piistup Roberta Michelse a jeho ,,zakon vudcovstvi® (Zelezny zakon oligarchizace) v politické
c¢innosti, kdy ,,vadci bézné jednaji proti zajmum clena strany (s. 92). Inspirujici je 1 postieh
tykajici se vztahu ,starych vidca® k nastupcim a jejich taktiky, jak se udrzet u moci (hledani
opory v masach, drzeni aspiranti na vadcovstvi v pfijimaci karanténé, umlceni aspirant ¢i tzv.
disciplinace a kooptace). Kapitola o transformujicim vadcovstvi pfedstavuje jiz zazity koncept
Jamese MacGregora Burnse (nasledné je v textu blize pfedstaven rozdil mezi transformacnim
a transakénim vadcovstvim). Pod transformujicim vadcovstvim si lze pfedstavit vztah mezi
vidcem a nasledovniky, kdy se ob¢ skupiny pozvedaji k vyssim cilam, motivuji se k plné realizaci
svého potencialu. Diskutovana je nasledné i typologie vidcovskych styla Margaret Hermannové,
kterd rozliSuje vudce na expanzionistické, evangelistické, aktivné nezavislé, direktivni,

inkrementalni, vlivné, oportunistické a kolegialni. Skala pfistupt ke vztahu vidct a nasledovnika
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reprezentovana 5 kategoriemi (elitisticky, demokraticko-elitisticky, demoelitisticky, participativni
a populisticko-plebejsky) je shrnuta v tabulce 2.2.

Pfi uvazovani nad vudci postindustridlntho véku si autofi v§imaji provazanosti medialni
stéry a celkové komercionalizace politiky (vliv politického marketingu, personalizace politiky
atp.), ale i vadcu socialnich hnuti, které Herbert Blumer rozliSuje na agitatory, proroky, diplomaty
a administratory, pfi¢emz je patrné, ze vétsina socialnich hnuti ma vice vadcu a ne-hierarchické
struktury.

Treti kapitola (autofi P. Fri¢, A. Bednafik, M. Nekola) shrnuje vysledky né¢kolika
empirickych poznatkd o vuadcovstvi ceskych elit (pfedevsim se jedna o vyzkumy ,,Elity
a modernizace® z obdobi 2003/2004 a ,Vefejnost jako aktér modernizace® zroku 2005).
7, mnoha zavéra podle autord vyplyva, ze ,,pro vétsinu vefejnosti nemaji ceské elity status vadca®
(s. 197). Vefejnost rovnéz negativné hodnoti nedostatek moralntho vadcovstvi, coz se projevuje
v takovych oblastech, jako je korupcéni chovani, tunelovani podnikd a bank, protekcionismus
a klientelismus atp.

Viceméné piekvapivé je i zjistén{ autoru, ze vétsina (59 %) dotazanych obcanu by uvitala,
kdyby se moci ujal silny politicky vidce, ktery by razné ukoncil parlamentni dohadovani a zavedl
pofadek (s. 203). Tento postoj je dale konkretizovan — ,,18 % dotazovanych se vice ¢i méné kloni
k nazoru, ze uspofadani spolecnosti je tfeba radikaln¢ zménit prostfednictvim revolucni akce®
(s. 215).

Posledni kapitola (autorem je M. Nekola) se zaméfuje na politickou podporu elit a postoje
tykajici se napiiklad narodni hrdosti (83 % respondenti uvedlo, Ze je velmi ¢i spise hrdych),
dodrzovani zakonu, prosazovani zajmu a rozhodovani ve spolecnosti. Jejim vyasténim je shrouti
trendu duvéry v ustavni instituce (dle sledovani CVVM). Nizka mira identifikace s politickou
stranou (dle European Social Survey 2005) neni ni¢im prekvapiva. Z vyzkumu vyplynulo, Ze je
patrny ,vyrazny odstup veiejnosti od politickjch stran v Ceské republice a mens mira
identifikace s politickymi stranami v postkomunistickych zemich obecné (s. 239). Co je vsak
alarmujici, je zjisténi, ze vefejnost pfisuzuje hlavam organizovaného zlocinu stejnou moc jako
vysoce postavenym ufednikim a poslancim (tab. 4.5).

Nelze samoziejmé hodnotit a polemizovat se vSemi zjisténimi popisovanych vyzkumi.
Pozitivné vsak lze hodnotit, Ze autofi v knize uvedli technicky apendix, ktery pfiblizuje vypocty

jednotlivych zjisténi. Stejné tak lze ocenit jmenny rejstiik.
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Celkové Ize konstatovat, ze kniha splnila svij cfl — predstavila ceskému ¢tenafi nejenom
soucasné poznatky tykajici se fenoménu viadcovstvi, ale pfedev§im — na zakladé empirickych
poznatkt — bylo odhaleno mnoho zajimavych postoji ve vztahu elit a nasledovnik.

Text je sestaven na zakladé relevantni literatury a zdroju. Kniha ma logickou strukturu,
pfehlednym zptasobem jsou zpracovany tabulky i grafy. Vytknout lze pouze nékteré drobnosti,
pteklepy ¢i pochybeni (napf. s. 98 — Nietche, s. 75 — Antonio Gramschi, a s. 139 Sladecek —
spravné Slacalek).

Kniha Viideovstvi ceskych elit si jisté ziska své ctenafe pfedevsim mezi politology
a sociology. Zda bude na toto téma zpracovano vice empirickych Setfeni — coz si autofi v tvodu

knihy pfeji — vSak pfedjimat nelze.
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