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Kariéra ucditele
Jaroslav Miillner

Chceme-li zkoumat stav a podivat se i do budoucnosti ucitelského vzdélani
— a tim myslim netoliko vzdélani univerzitni, vysokoskolské, ale i dalsi, v za-
sadé celozivotni, kterému je tento pfispévek predevsim vénovan — nelze se
nevratit par desitek let zpét, do historie. Genera¢ni pamét ulitelstva dobie
uchovéava povédomi o zdkladnich tvarech skolského systému Ceskoslovenska
z obdobi mezi svétovymi valkami a tésné po r. 1945, véetné spoleCenského
a hmotného postaveni pedagogt. Zaklady tehdy distojného postaveni udi-
telstva ve spole¢nosti nalezneme jiz v minulém stoleti. Podobné mohou dnes
vSichni porovnéavat svoje postaveni a $kolsky systém se stavem, do kterého
dospély skolské systémy v okolnich zemich, které vysly z podobnych tradic,
nebo s nimiz ma ceské skolstvi dokonce tytéz kotfeny.

Ucitel byl spoleCensky i materiadlné velmi dobfe ohodnocen. Kromé od-
povidajicitho platu (fddové 10-30 tis. roéné v meziviletném obdobi) bylo
jeho postaveni ocenéno tim, Ze byl statnim zaméstnancem s moznosti defi-
nitivy, kterd zavrSovala propracovany kariérovy systém, ktery byl svizan
s finan¢nim ohodnocenim. Spole¢enskou prestiz upeviiovala obecnd tucta
ke vzdélani, takze vysledkem byla atraktivita ucitelského povolani. Tento
systém by se samoziejmé dale vyvijel, nebyt historickych kolapsi; mozné
vyvojové faze lze sledovat napf. v Rakousku, Némecku ¢&i ve Francii.

Dnesni stav je se situaci v mezivaleéném obdobi, ale i ve vyspélych ze-
mich, v kontrastu. Ackoliv povolani uéitele m4 ve spoleénosti vysoky status
— drzi se jiz 3 roky na 4. misté, hned za lékafem, profesorem VS a véd-
cem (vyzkum IVVM, &erven 1995, in: Rudé pravo, 27. 7. 1995) — neni ve
skutecnosti nijak atraktivni a v oblasti personéalniho zabezpeceni se objevu-
ji negativni tendence, které maji regionalné jiz dnes a v budoucnu budou
jeSté vice mit nepfiznivy vliv na troven vzdélani v CR — vysoky primér-
ny vék pedagogi, feminizace, zaméstnavani dichodct a nekvalifikovanych
osob atd. Nékter4 srovnani ukazuji, ze odménovani v CR je dokonce na nizsi
arovni, nez v sousednich posttotalitnich statech stfedni Evropy (srovnavat
se s vyspélymi staty typu Svycarska by bylo pustou demagogii).

Reseni personalnich i daldich problémi ve $kolstvi se ¢asto zuZuje pouze
na otdzky odménovani. Ano, o penize jde ,vidy az v prvni fadé“, platy
personalniho obsazeni, nicméné jsou zde i dal$i, velmi dilezité faktory.

Aktudlnim problémem, ostatné diskutovanym v fadé zemi, je kariéra
ucitele. Je znamo, jakou pozornost vénuje svét obchodu a podnikdni per-
sonalnimu managementu, vybéru kvalitnich lidi a vytvafeni systémi pro
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Srovnani se zahraniéim
ro , Svycarsko =
(rok 1994, Svycarsko = 100)

Hruba Placena Ceny Ceny
ro¢ni mzda dovolena zakladnich | sluZeb
ulitele uditele ro¢né potravin
(pocet dni)
CR 2,9 40 26,1 25,2
Francie 27,4 80 82,6 75,3
Holandsko 42,4 56 56,8 76,9
Japonsko 57,5 16 164,6 107,0
Kanada 39,9 15 51,1 58,2
Madarsko 3,9 53 31,8 28,3
Némecko 55,7 58 61,9 74,1
Rakousko 34,0 54 70,6 80,1
USA 46,8 28 71,6 90,1
Venezuela 3,5 16 38,7 33,3
Zdroj: Publi€ par I’Union de Banques Suisses, Zurich.

(Dostalova, 1.: Mzdova tabu, Ekonom 29/1995)

motivaci a dalsi profesiondlni rist svych zaméstnanci, Ze nelituje investic
do lidského materiilu, nebot dobfe vi, Ze jsou to dobie vlozené penize s vyso-
kou névratnosti. Jsou vytvafeny rizné kariérové systémy, které zameéstnanci
pfinaseji v pfipadé uspéchu profesiondlni, spoledensky a hmotny efekt.

Tak jak je tomu v podnikatelské sféfe, i v oblasti Skolstvi (a vefejnych
sluzeb vibec) je tfeba vybudovat kariérové systémy, které musi byt vyznam-
nym motivaénim faktorem pro setrvani v profesi!, tedy vytvofit stav, kdy
bude mit uéitel moznost postupovat po uréitém Zebricku, mit pfed sebou
profesionalni perspektivu.

Potencialni kariéra by méla mit zhruba tfi zakladni formy:

1. funkéni (fidici, kontrolni) kariéra

MoZnost uchézet se o fidici nebo kontrolni funkce — feditel, zastup-
ce, inspektor, Gfednik atd. je pro pedagogy oteviend, diskutuje se pouze

1Podle nékterych zjisténi uvaZuje o odchodu ze Skoly asi tfetina pedagogi, a dokonce
polovina by odesla v pfipad& nabidky klidnéjsi a 1épe placené préice. Za hlavni divody
a pohnutky k pfipadnym odchod@m ze Zkoly jsou uddvény pfedeviim: finanéni ocené-
ni, nedostatené spolefenské ocenéni, mala odolnost viéi stressim a psychické oslabenti,
oslabeni zdravi a Zasta tnava. (Kvalita a odpovédnost, MSMT CR, 1994)
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o nékterych technickych otdzkach, jako je délka funkéniho obdobi fedite-
14, forma a vyznam konkurzniho fizeni atd., nebot s pravni subjektivitou
presly do rukou feditele (i v Evropé) nebyvalé pravomoci.

profesni (odborna)

Je realitou, ze fada pedagogi nemd ambice uchazet se o Fidici funkci;
dilem v sobé nenachdzeji ridici schopnosti, dilem si své odbornosti pe-
dagogické a védecké ceni vice, nez fidici funkce. Tito asto vynikajici
specialisté nemaji v souéasném systému — pomineme-li moznost prejit
na vyssi typ Skoly — prakticky Zddnou moznost kariéry, nebot i kdyz
se vénuji svému oboru, dale studuji, publikuji atd., jejich profesionalni
a spolecensky status se neméni — jsou stale uditeli. Maji-li osviceného
nadfizeného, mohou ziskat n&jaké finanéni zvyhodnéni, které je oviem
zavislé na subjektivnim, individudlnim posouzeni osobou, ktera v daném
oboru casto nedosahuje kvalit posuzovaného; pfitom vie muze byt a byva
ovliviiovano fadou s meritem véci nesouvisejicich faktori osobnostnich,
ekonomickych atd.

finanéni

Je tfetim vrcholem ,kariérového trojihelniku“. Zatimco u funkéni ka-
riéry existuje jasnd vazba na finan¢ni ocenéni, profesni kariéra neméa
ani svlij vnitfni systém, o finanénim efektu se tedy neda vibec mluvit.
Podobné chybi systémova vazba mezi funkéni a profesni kariérou:

finan¢ni ocenéni

/

funkéni kariéra profesni kariéra

Profesionalni celozivotni kariéru pedagoga pak lze modelovat jako pohyb

bodu v kariérovém tadoli (obr. 1).

V produktivnim véku se pracovnik ,pohybuje“ v prostoru nad ¢4stmi

rovin vymezenymi body K,K,Z a K;K,Z, pfiCemz jeho prostor je omezen
teoretickym maximalnim platem, ktery stanovi pfislusné pravni pfedpisy.
Cesta ,nulové kariéry* je modelovana tseckou ZK,, kde bod Z znazorhuje
pocatek pracovni kariéry a bod K, jeji ukonéeni. Obsah obdélniku ABK,Z
je mozno interpretovat jako celozivotni (minimalni) vydélek. Body K, re-
spektive Ky zndzoriiuji vrchol ryze profesni, respektive funkéni kariéry, bod
P vyznacuje maximalni narokovy plat na konci produktivniho vé&ku, bod

M maximalni mozny plat na konci produktivniho véku. Pro jednoduchost
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Obr. 1: Kariérové udoli

jsou ,strané kariéry“ modelované rovinou, redlné mize jit o jinou plochu
a mohou byt (a redlné jsou) pferuseny skoky.

Snad nahlédneme, Ze soucasny stav je charakteristicky tim, ze leva stran
kariérového udoli, profesni, je natolik zakrnéld, Ze v podstaté neexistuje.
Odtud vyplyva pozadavek, aby kariérovy systém, ktery, jak doufam, bude
v dohledné dobé vytvoren, byl pokud mozno symetricky, protoze tim by byl
odstranéna soucasna nerovnovaha v této oblasti.

Zavér:

Je zfejmé, Ze cely problém je komplexni. Jde mj. o to, jakou bude mit po-
dobu dalsi vzdélavani uciteli. Mélo by v kazdém pripadé vazat na kariéro-
vy systém. Pokud nebudou existovat vazby mezi jednotlivymi typy kariéry
a finanénim ocenénim, jevi se dalsi diskuse napt. o atestacich jako bezpred-
métné.



