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Vnitfni proména skoly a rozvoj
pedagogické diagnostiky

Rudolf Sridmek

Pojednani je inspirovidno Bilou knihou a akcentuje rozvoj i uziti peda-
gogické diagnostiky jako védniho a studijniho oboru. Oboru, ktery prave
v Bilé knize neni dostate¢né zvyraznén.

»Skoly jiz jsou a - budou jesté vice — vystaveny fadé zmén, které se ty-
kaji obou velkych oblasti. Jsou to zmény vnéjsiho postaveni, mista skoly ve
vzdéldvacim systému. Je to vnitini proména 8koly, pfedev§im proména jeji
funkce, prostiedi a klimatu.“ (Bilad kniha, 7. Gnora 2001, kapitola Vnitini
proména 3koly, Narodni program, 2001, s. 41) Neni to my3lenka nova, ob-
jevna. Proména Skoly, zména jejiho prostfedi a klimatu, je vlastné myslenka
velmi starého ptivodu.! Zaznivala pted pfijetim Bilé knihy a bude zaznivat
i po pfijeti tohoto prvniho strategického dokumentu k vzdélavani v Ceské
republice po roce 1989, respektive po roce 1993.2

Pedagogické védy maji k dispozici ¢im dal vhodnéjsi nastroje i k pozna-
vani a proménovani
skolniho Zivotniho prostiedi,
$kolniho pracovniho prostiedi,
gkolni atmosféry,
$kolniho klimatu,
organizacniho klimatu,
tfidniho klimatu,

. vyuCovaciho klimatu.

NO e

Ucitelé stiednich Skol vSak podle mych zjiSténi praci s témito néstroji
nepokladaji za nejsnadnéjsi, i kdyZ ne nejobtiznéjsi.3

Napfiiklad J. Laskova verze CES-A dotazniku je velmi dostupnym a ne-
pfili§ ndroénym prostfedkem k poznavani, a v dasledku toto i proméno-

1Srv. s d&jinami vychovy, 8koly a pedagogiky.

2Na piidé Ceské pedagogické spoletnosti se o zm&n& prostiedi a klimatu prozatim
naposled jednalo na narodni konferenci Profesni rist ucitele v Brn& (Slapanicich) 20.
a 21. listopadu 2001.

3Vyplynulo to z mé spoluprice s 58 uditeli vSeobecnych predmété na 12 stiednich
skolach v okresech Blansko, Brno, Brno-venkov, Havli¢kiv Brod a Jihlava a s 231 uéiteli
odbornych predmétd na 34 stfednich 8kolach v okresech Blansko, Brno, Brno-venkov,
Bruntil, Breclav, Ceské Budéjovice, Cesky Krumlov, Havlickiiv Brod, Jesenik, Jihlava,
Kroméfiz, Pferov, Vsetin a Znojmo. Spolupracoval jsem napiiklad s J.Bezdé&kovou,
V. Knotkovou, L.Machélkovou, J. Matejzikem, P. Pernitkovou, V. PeSovou, P.Pafizkem,
1. Vajdikovou, P. Vejsadou a I. Zemkovou.
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vani §kolniho klimatu, zejména t¥idniho a vyucovaciho. (Mare§, Lasek, 1990
az 1991) Piesvédcil jsem se o tom pfi jeho pouzivani uz pfed vydanim Bilé
knihy (1998-2000).4

Celkem 782 stfedoskolakd 1. aZ 4. ro¢nikd (393 muZzi a 389 Zen) tehdy
napfiklad konstatovalo, Ze Skolni prace (prace ve tiidé) je zajima pouze na
Grovni 29,50 % (muZe na arovni 29,75% a Zeny na trovni 29,25%) a Ze
vztahy mezi zaky ve tfidé jsou pfitom na vysoké trovni 70,63 % (v pfipadé
muzi na trovni 69,13 % a v pfipadé Zen na arovni 72,13 %).

Prispévek nezvefejiuji proto, abych interpretoval a diskutoval tyto a ¢tyFi
dalsi vysledky svého diléiho Setfeni. Pojednani sméfuji jinam. K tomu, Ze
ucitelé by méli byt vice a lépe nez doposud vzdélavani v ramci pfipravného
i dalsiho vzd&lavani v oblasti pedagogické diagnostiky vibec. Bez zvladani
diagnostickych, tj. i autodiagnostickych postupi totiz nelze ispé&sné zvliddat
ani soubé&Zné postupy motivacéni, expozi¢ni a fixa¢ni v tom sméru, jak uréuje
Bila kniha, lépe feteno, jak vyzaduje rozvoj skoly v Ceské republice.

I v mém prizkumu se prokazalo, Ze pedagogickd diagnostika a auto-
diagnostika Cini stfedoSkolskému uciteli velké obtiZe a Ze opravnéné vyzaduje
pouceni a vycvik k napravé nezadouciho stavu. Tedy i k tpravé dosavad-
niho prostfedi, pfetrvavajici atmosféry a dlouhodobého klimatu ceské skoly,
jakoZzto uprav jedné ze dvou ivodem zmifiovanych oblasti.
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