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HANDELSHOUJSKOLEN I @ BENHAVN

Fabrikvej 7 2000 Kebenhavn F

Julius Thomsens Plads 10 1925 Kebenhavn V
Howitzvej 60 2000 Kebenhavn F

Rosenerns Allé 9 1970 Kebenhavn V

Handelsho)skolen | Kebenhavn b ev oprettet | 19 7 af Foreningen it U e Han el
maends Uddannelse med det formal.

Atbidrage til udforskningen af de skonomiske love og vekselvirkningsforhold der er af
afgerende betydning for erhvervslivets vilkar og at give alle dem der gennem en
teoretisk uddannelse forud for eller sidelobende med deres raktske uddannelse
soger at dygtiggore sig til ledende stillinger inden for erhvervs ve et omfattende
indblik 1 den viden og erkendelse, som den ekon miske forskning er ndett1 og en
grundig opevelse i metode og selvstandig teenkning saledes at de far de nedvendige
forudsaetninger for at kunne deltage i lasningen af de opgaver det praktiske v stiller
dem overfor

| medfor af lov af 26 maj 1965 blev Handelsheskolen | Kebenhavn pr 1 august 1965
omdannet til en selvejende ‘nstitution h 1s d iftsudgifter fuldtud daekkes af stats
kassen






|. Beretningsaret i hovedtraek

Lovenomstyrelse afdehojereuddannelsesinstitutioneraf 13. juni 1973 tradte ferstikraft
for Handelshg)skolen | Kebenhavn i slutningen af december 1974 da hgjskolens ny
statut blev godkendt Som meddelt i sidste ars beretning kraevede lovens § 40 en szerlig
undervisningsministeriel bekendtgerelse om, hvornar og i hvilket omfang Handelshgj
skolerne i Kebenhavn og Arhus skulle omfattes af loven Denne bekendtgerelse kom
den 21. juni 1974. Forst derefter kunne arbejdet med statutten - som dog var pAbegyndt
i foraret 1974 - afsluttes. Under professor Carl E. Serensens formandsskab blev statut-
arbejdet faerdigt i lobet af efterdret 1974, vedtaget af konsistorium den 22 november
1974 og godkendt af undervisningsministeriet den 16. december samme ar.

Nye valg i henhold til statutten til de nye kollektive organer fandt sted den 20.-21
Januar 1975, og de nye organer trddte | virksomhed fra 1. fe ruar1 Denne dato kan
saledes betragtes som den egentlige ikrafttraeedelsesdato for den nye styrelsesordning
pa Handelshejskolen. Styrelsesloven er som bekendt faelles for alle de hejere uddan
nelsesinstitutioner men statutterne adskiller sig i mange detaljer fra hinanden, og
dertil kommer at der for Handeishajskolerne gor siy saerlige torhold galdende

Handelshejskolen er en selvejende institution med et styrelsesrdd, som over for
ministeriet er ansvariigt for hejskoiens ekonomi og regnskaber Dette styrelsesrad har
siden etanleringen 1 1965 bestaet af 6 erhvervsreprazsentanter udpeget af Foreningen
til Unge Handelsmeends Uddannelse, samt af rektor og prorektor. Radet er nu blevet
suppleret med to studerende samt en reprasentant for det administrative personale
Ved et konstituerende made i februar 1975 blev bankdirekter Maegaard Nielsen gen-
valgt som radets formand.

De overste organer i akademiske anliggender er et konsistorium og to fakultetsrad
et for hver afdeling Disse tre organer har hver 21 medlemmer nemlig 12 larere 6
studerende og 3 TAP'er (Forkortelse for Teknisk-Administrativt Personale) Antall
skal helst veere deleligt med 7 Det fremgar nemlig af styrelsesloven at hvis antallet af
TAP er er under halvdelen af antallet af lzerere, skal TAP erne kun have halvt sA mange
pladser som studenterne, og da studenterne skal have halvt s& mange pladser som
leererne, fAr man forholdstallene 4 2 1

Med hensyn til studienaavnene gaelder samme regel hos os som andre steder nemlig
paritet mellem leerere og studenter. De gamle fagstudienaevn har v bibeholdt de ny
centrale naevn, som her hedder fakultetsstudienavn erblevet etableret i marts 1975 et
for hvert fakultet Begge de nye navn har valgt en student som formand.

Et arbejde, som endnu star tilbage, er at fa integreret handelshojskoleafdelingerne
provinsen de nye demokratiske styreformer Et udka t til en ordning er under udar
bejdelse

Fra 1 september 1974 er der oprettet et H A -Stud um | Senderborg

Man er endvidere ved at etablere en handelshe)skoleafdeling 1 Slagelse, som nu vil
have sproguddannelse. Der har 1 et par &r vaeret undervist til 1. del af H D., men nu
onskes ogsé et H. D. 2. dels studium i regnskabsvaesen oprettet | Slagelse

H. A.-studiet | Aalborg er blevet integreret 1 det nye universitetscenter. D gskaldeto
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argange der pabegyndte deres uddannelse i 1972 og 1973 fuldende deres studier |
handelshojskolens regi Den forste argang dimitteredes | sommeren 1975

OgsaH D.-studierne 1 Aalborg er blevet integreret | centeret men dog saledes atder
stadig er sikret en kontakt tii Handelshe)skolen 1| Kebenhavn

Sprogstudierne i Aalborg er dog ikke integreret i centeret. Derimod har man |
Odense etableret et snavert samarbejde mellem Handelsheskoleafdelingens sprog-
studier og universitetet - blandt andet ved lokalefaellesskab T | gengaeld synes man pa
Odense Universitet ikke at interessere sig for H. D.-studierne.

Foruden styrelseslov og statut har vi ogsa faet en ny valgbekendtgerelse (nr. 577 af 9.
nov 1973). Af den fremgéar det, at valg til de kollegiale organer er en kompliceret sag
der koster bade tid og penge P& Handelshojskolen har vi ca 8000 vaelgere sé alene
udarbejdeise af valglisterne er et omfattende arbejde. Valget | januar 1975 gik dog ret
stilfaardigt. Det skyldtes at de allerfleste af valgene var f edsvalg Saledes var der
overhovedet ingen va g blandt de studerende Grunden er - s& vidt vides - den, at de
studerende har vanskeligt ved at mobilisere s mange kandidater, som der er brug for
til de mange organer - og da slet ikke s& mange flere, at der kunne blive noget atvaeige
‘mellem For i tiden var det studenterradet, der udpegede mediemmerne til de kollegi-
ale organer. Nu udarbe)des der omfattende valglster hvorefter studenterradet udpe
ger medlemmerne til de kollegiale organer

Den nye stillingsstruktur kom ogsa senere til handelshgjskolerne end til de ovrige
uddannelsesinstitutioner men er nu fuldt gennemfart og synes at fungere tilfredsstil-
lende. De fastsatte procentnormer 50-40-10 kraevede en del forhandlinger med lzerer-
nes organisationer, men det lykkedes at na til enighed om hvor megen undervisning
der skal preesteres inden for 50°. af en mands arbejdstid. Vi begyndte med at regne 1
katedertimer, senere gik vi over til at kalde det konfrontationstimer eller fronttimer, og
det sidste er at man regner i samvaerstimer, idet man til samvaeret ikke blot henregner
de timer hvor laereren er sammen med studenterne - enten i klassevaerelset eller i en
vejledningssituation - men ogsa de timer, hvor studenten er skriftligt til stede derved, at
lsereren retter hans stil eller opgave.

Blandt andre nydannelser skal navnes ankekommissionerne hvortil de studerende
kan indgive klage over eksamensbedemmeisen Dervar i sommeren 1974 i alt 48 der
indgav en klage og denble 1ferste omgang henvisttil laerer og censor til udtalelse | ét
tilfzelde blev en karakter forhojet fra O til 3, medens bedemmerne 1 de evrige tilfeelde
fastholdt deres karakter. Af disse 47 indgav de 12 en formel klage til kommissionen Af
disse 12 blev de 9 afvist af kommissionen, 2 forte til en &ndret bedemmelse, medens 1
blev behandlet uden &ndring af karakteren Man kan heraf udlede at chancerne foren
&ndring af den givne karakter ikke er ret store. Men tallene fra det forste ar er sma, og
det ma forventes, at de vil stige, efterhdnden som ankemuligheden bliver mere kendt.

Tallene fortjener sammenligning med det samlede antal eksaminander | samme &r
Derindstillede sig 1 alt knap 2200 tilen af vore eksam e Afdisse2200bestodc 1600,
meclens 600 ikke bestod

Tilgangen til vore studier satte ny rekord | 1974 Der meldte sig 1 alt a. 2250 nye
studerende. Storst fremgang opviste sprogstudierne hvor der var en stigning pa mere
end 50° i forhold til &ret for og mere end 100 | forhold til 1973 og de naermest
forudgaende &r Den betydelige vaekst skaffede os problemer med be illingerne men
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de blev lgst ved en tillazgsbevilling gennem den davaerende undervisn ngsministers
personlige mellemkomst Stigningen ma dog give anledning til beteenkelighed pa
laengere sigt, iseer hvis den holder sig eller fortsaetter. Det mé anses for tvivisomt om s&
store tal kan finde passende beskaftigelse efter endt uddannelse Ved beretningsarets
udieb viste de forelebige tilmeldinger en steerkt foreget vaekst 1det der til sprogstu-
dierne havde meldt sighenimod 600 mod 375 aret fer, og neesten 400 nye H A.-stude-
rende mod godt 300 aret for

Institut for ledelsesforskning gennemforte | beretningsaret det farste kursus virk-
somhedsledelse; kurset var vellykket, men 1kke velbesegt. Man ventede sig dog ved
dets afslutning starre segning naste &r men dette hab blev desveerre ikke indfriet. Den
almindehge afmatning, der har preeget erhvervslivet, synes blandt andet at give sig
udsiag i en tilbageholdenhed over for kurser af denne kostbare og tidskrasvende type

og det blev derfor besluttet at vente nogen tid, inden et nyt kursus udbydes. Instituttet
fortsaetter dog sin forskningsvirksomhed, og det har fra Foreningen til Unge Handels-
mands Uddannelse modtaget en bevilling pa 300 000 kr. for 1975 til arbejdets viderefo

relse

Foreningen har ogsa stettet en raekke andr a tiviteter mad penge herunder en raenkke
studierejser dels for studerende dels for laerere For alle disse rundhadndede bidrag
fremfares herved hojskolens varme tak

Af arets Tietgen-prisopgaver, der udskrives af Foreningen til Unge Handelsmaends
Uddannelse er | beretningsaret kun to fundet vaerdige til belonning. Den ene er
ekonomisk, den anden sproglig. Den ekonomiske der handler om produktkalkyler er
skrevet af studieleder, cand. merc. Asger Larsen 1Kolding, tidligere Handelshejskolen i
Kebenhavn Det hedder i bedemmelsen atderersa mange positive treek 1 besvarelsen
at det har vaeret grundigt overvejet om den kunne belennes med guldmedalje Udval
get har dog fundet, at der var sdidanne mangler, at forfatteren ma nojes med et accessit
Men det tilfajes, at hvis der foretages vis e a&ndringer og tilfgjelser vil den kunn
antages som licentiatafhandling.

Den anden athandling er skrevet af cand ling merc Heribert Picht derer kandidat-
stipendiat ved Handelshe skolen Den handlerom den terminologiske forskning Ogsé
denne afhandling bliver rost som en vaerdifuld praestation, men den opfylder ikke fuldt
ud kravene til en guldmedalje hvorimod den fortjener et accessit.

Med beretningsarets udgang trak Handelsho)skolens rektor gennem 12 ar, professor
Jan Kobbernagel, sig tilbage fra rektorhvervet Han aflostes af professor CarlE Soren-
sen, som enstemmigt var valgt til rektor allerede i januar 1975 med virkning fra 1
august ogsomsiden1 febru r amm ar havde fungeret som prorektor | dette hverv
afloste han professor Jens Rasmussen der havde bekladt stillingen 1 mere end to ar
Fra 1 august 1975 overtoges pro-rektor-hvervet af afdelingsleder cand mag Gert
Engel

Hgandelshejskolens administrator gennem mere end 40 ar Holger Almdal, forlod sin
post pa grund af alder pr 1 juni 1975 Hans afleser blev cand merc Poul Flindhardt
der har vaeret tilknyttet hejskolens administration gennem en arraskke



Il. De organisatoriske rammer om
hgjskolens virksomhed

Nedenfor gengives de anordninger og de bekendtgarelser der er blevet udfeerdiget
henholdsvis tradt i kraft, 1 lebet af beretningsperioden

Lov nr. 362 af 13. juni 1973
Lov om styrelse af hojere uddannelsesinstitutioner

VI MARGRETHE DEN ANDEN af Guds Nade Danmarks Dro ing ger vitterligt
Folketi get har vedtaget og Vi ved Vort sam ykke stadfestet felge de lov

Kapite 1

Alm ndelige bestemme se

§ 1 Loven geelder for universiteter universitetscentre og ho ere lareanstalter under
undervisn gsmini ter et

§ 2. Universiteter, universitetscentre og hojere laereanstaiter har til opgave at drive
forskning og give videregdende uddannelser indtil det hajeste videnskabelige niveau
inden for de fagomrader, som undervisningsministeren fastsaetter for hver enkelt
institution. De naevnte institutioner skal bidrage til udbredelse af kendskab til viden-
skabens arbejdsmetoder og resultater.

Stk 2. Institutionerne treeffer selv afgerelse om den forskn n  der skal drive |f.
dog § 31.

Stk. 3. Undervisningsministeren fastsastter reglerne for.

1) Adgang til studierne

2) Uddannelserne

3) Erhvervelse af licentiat- og doktorgrader

4) Anseettelse af leerere og videnskabelige medarbe)dere.

5) Relegation af studerende

Stk. 4. Institutionerne forbereder til og afholder de eksaminer og prever der hen
lazgges til dem. Eksaminer og prever afholdes under medvirken af censor r der
beskikkes af undervisningsmini teren eller den an bemyndiger hertil.

Stk 5. Institutionernes forelasninger og mundtiige eksaminer er offentiige med de
begraensninger der fastseettes af institutionerne selv

§ 3. Hver institution ledes af en rektor | forbindels med et konsistorium samt de rad,
institutrdd og studienzvn som varetager institutionernes uddannelsesmaessige og
forskningsmaessige opgaver

Stk. 2. De naermere regler om hver enkelt institu ions styrelse fastsaettes i en statut,



der godkendes af undervisningsministeren Statutten offentliggoeres ved undervis
ningsministerens foranstalitning.

Kapitel 2.

Rektor, prorektor og administrationen

§ 4. Rektor repraesenterer institutionen udadtil. Han er ansvarlig for den daglige ledelse
af institutionens administration og har den umiddelbare forvaltning af de anliggender
som ikke ved denne lov eller statutten er henlagt til koliegiale organer

§ 5. Rektor drager omsorg for, at sager, som et kollegialt organ skal afgere eller have
lejlighed til at afgive en udtalelse om, foreleegges for organet Han fordeler sagerne til
de kollegiale organer og udferdiger om fornedent forskrifter for sagernes ekspedition.
Han paser, at de kollegiale organers beslutninger er lovlige, og drager omsorg for
deres udferelse Han kan efter bemyndigelse fra organerne afgere almindelige lobende
sager, der ikke giver anledning til tvivl

Stk. 2. Rektor afger sager, der ikke taler opsettelse, og som ikke kan afvente
behandling i kollegiale organer. Sddanne afgoreiser forelagges snarest for konsisto-
rium og vedkommende kollegiale organ

Stk 3 Rektor kan palaegge de kollegiale organer at drofte og afgive udtalelse om
emner af betydning for institutionen.

Stk. 4. Rektor kan palagge en eller flere lerere eller andre ansatte at behandle og
afgive indstilling om emner af betydning for institutionen.

§ 6. Prorektor er rektors stedfortraeder og bistar i evrigt med varetagelsen af rektors
opgaver.

Stk. 2. Nar prorektor fungerer i rektors forfald, overtager han samtlige opgaver, der
er palagt rektor ved denne lov og statutten,

§ 7 Til radighed for rektor star en administration der lede af en dministrativt
uddannet chef.

§ 8. De narmere regler for rektors, prorektors og admi s rationens virksomhed o
befojelser fastsaettes i statutten.

Kapitel 3.

De kollegiale organers kompetence

§ 9 Konsistorium er institutionens averste kollegiale organ. Det afger alle sager, der
vedrarer institutionen som helh d eller forholdet meliem to eller flere hovedomrader

Stk. 2. Konsistorium udarbejder forslag til statutten og standardforretningsordener
for de kollegiale organer.

Stk. 3. Institutter oprettes og nediaegges af konsistorium. Der kan oprettes tvaervi-
denskabelige institutter der henleegges direkte under konsistorium eller til udvalg
nedsat af dette.

Stk 4. Konsistorium afger sager om relegation af studerende

Stk. 5. Konsistorium treeffer afgerelse om tildeling af aeresdoktorgrader.

Stk. 6. Konsistorium kan nedsaette et budget- og forretningsudvalg, der dels udar
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bejderinstitutionens budgetforslag, dels efter konsistoriums bemyndigelse i avrigt kan
handle pa dettes vegne. Bestar konsistorium af 12 medlemmer eller derover, skal der
nedsaettes et budget- og forretningsudvalg.

Stk 7 Konsistorium kan af sin midte ievrigt nedsaette udvalg og hen a&gge sine
befojelser til disse

§ 10. Ved institutioner, der har eget forskningsbibliotek, nedsattes et biblioteksudvalg
med lederen af forskningshiblioteket som formand

Stk. 2. Undervisningsministeren fastsaetter for hver enkelt institution repraesentat -
onen for brugerne savel inden som uden for institutionen

Stk 3. Udvalget udarbejder bibliotekets budgetforslag, treeffer afgereise om biblio-
tekets indkebspolitik og om fordelingen af bager mellem det centrale bibliotek og de
enkelte institutbiblioteker

§ 11. Forskning og uddannelse ved institutionerne kan foregd inden for flere hovedom-
rader.

Stk. 2 Forskningen og uddannelserne inden for hvert hovedomrade ledes af et rad
der afgor alle sager, som vedrerer hovedomradet som helhed, samt sager dervedrerer
forholdet mellem to eller flere faggrupper inden for hovedomradet jf § 1 ele
mellem institutrad og studienzvn.

Stk 3 Radene treeffer afgorelse om ansattelse eller indstilling om anszettelse
afsked eller orlov, for sa vidt angér heltidsbeskaeftigede larere og videnskabelige
medarbejdere samt eksterne lektorer. Radene tildeler licentiat- og doktorgrader samt
jus docendi. Radene afgiver indstilling til konsistorium om tildeling af s&eresdoktorgra
der

Stk. 4. Raddene treffer afgerelse om fordelingen af de tildelte ressourcer imellem de
enkelte fag, institutter og studienasvn.

Stk. 5 Hvert rdd kan nedsaette et budget- og forretningsudvalg der dels udarbejder
hovedomradets budgetforslag dels efter rddets bemyndigelise | ovrigt kan handle pa
dets vegne. Bestarrade af 12 medlemmer eller derover skal der nedseettes et budget
og forretningsudvalg.

Stk. 6. Hvert rad nedsaetter saerligt fagkyndige udvalg tit bedemmelse af ansogere til
videnskabelige stillinger, af videnskabelige arbejder indleveret med henblik pa erhver-
velse af licentiat eller doktorgrader samt af ansegninger om jus docendi. Udvalgene
afgiver indstilling til vedkommende rad.

Stk. 7. Hvert rdd kan af in midte i evrigt nedseette udvalg og henlsegge sine
befojelser til disse.

§ 12. Det kan i statutten fastszettes, at et hovedomrade opdeles i to eller flere faggrup
per En faggruppe ledes af trad der overtager dele af de funktion r der er fastsat | §
11 stk. 2-7. De naermere regler herom fastseettes | statutten

§ 13 De enkelte fagomrader forskningsvirksomhed drives normalt inden for institut
ter De videnskabelige medarbejdere og laerere, der er knyttet til institutterne varetager
tilhge undervisning inden for fagomradet og institutternes lokaler og udstyr star tl
raddighed for undervisningen | fornedent omfang
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Stk. 2. Institutradet treeffer afgorelse om fordelingen af de arbejdsopgaver, som
pahviler instituttet, jf dog § 31 Institutradet kan ikke traeffe beslutning om den enkelte
forskers valg af forskningsopgave.

§ 14 Der nedsattes for hvert hovedomrade et centralt studienaevn. Der kan nedseettes
studienaevn for faggrupper fag linjer eller dele af fag De narmere regler herom
fastseettes i statutten.

Stk 2. Det centrale studienaevn fastlazgger kompetencefordelingen mellem dette og
de ovrige studiensevn og mellem disse indbyrdes

Stk. 3. Det centrale studienaevn behandler efter indstilling fra studienavnene alle
spergsmal om de generelle regler for eksamen karaktergivning undervisningen og
studieordningen Det centrale studienavn behandler endvidere forslagt endring af
eksamensbekendtgerelsen. Forslag sendes til undervisningsministeren gennem ved-
kommende rad og konsi t num, ledsaget af disse nstansers eventuelle forslag og
bemearkninger

Stk 4. Inden for rammerne af de galdende bekendtgerelser om eksamen Kkarakter-
givning m.v og de givne bevillinger udarbejder og ajourferer de fagl ge studienzevn en
studieordning med angivels af undervisningen ma! omfang og vanighed form og
indhold samt pensumbeskrivelse. Studiensevnene tilretteleegge nderv sningen og
afholdelsen af eksaminer.

Stk. 5 Vedkommende studiengevn skal pase atstudiet kan gennemfoeres som forud-
sat i eksamensbekendtgerelsen og studieordningen og pa den normerede tid, at
samordningen af studiets enkelte dele finder sted at enkelte fag eller dis ipliner ikke
@ndres urimeligt | omfang, og at den undervisning der gives er relevant | forhold til
uddannelsens mal og de fastsatte eksamensfordringer

Stk 6. Studienzevnet kan dispensere fra studie- og eksamensordninger | henhold til
gaidende bestemmelser. Afgerelsen kan af ansogeren indbringes for det centrale
studienaevn

Stk 7 Vedkommende studienaevn traffer endvidere efter regler fastsat af undervis-
ningsministeren, |f § 2, stk. 3 nr 4 afgerelse om ansaettelse af deltidsansatte
timelennede undervisningsassistenter og tiisvarende lzerere Studienavnets afgorel-
ser kan af ansegerne den eller de fagkyndige der har udtalt sig om ansegernes
kvalifikationer eller et medlem af studienzvnet indbringes for det centrale studie-
naevn Studienzvnetskal h vele It hed til at udtale sig om oprettelse og nedlaeggelse
af andre larerstillinger og om de undervisningsmaessige kvalifikationer hos ansegere
til disse stillinger

Stk 8 Andre sager, der vedrerer undervisningen under et studienavns omrade ska
forelagges navnet til udtalelse inden sag n afgere

Kapitel 4
Valg af rektor og prorektor De kollegiale organers sammenssetning
§ 15 Rektor og prorektor vaelges blandt institutionens professorer og heltidsansatt
lektorer af medlemmerne af de rAd derernavnti§§ 11 og 12 samt af de medlemmer af
konsistorium, der \kke har s&de | disse rad

Stk 2 Den kandidat der har opndet mere end halvdelen af de gyldigt afgivn
stemmer er valgt. Har ingen kandidat opnaet dette foretages omvalg mellem de to



kandidater der har opnaet storst stemmetal. Har flere kandidater opndet samm
stemmetal, deltager samtlige disse | omvalget Den kandidat, der ved omvalget har
opnaet det storste stemmetal, er valgt Har flere ved omvalget opnaet samme stemme-
tal foretages der odtrekning mellem disse kandidater

Stk. 3. Rektor veelges for 3 ar og prorektor for 2 &r ad gangen.

§ 16 Konsistorium og de rad der eromhandlet i §§ 11 og 12, bestar af mellem 8 og 32
medlemmer,

Stk. 2. Fedte medlemmer af konsistorium er rektor, prorektor og formaendene for de
rdd, dereromhandlet1§ 11, stk 2. Administrationens chef og pa institutioner med eget
forskningsbibliotek dettes chef deltager 1 konsistoriums mader uden stemmeret.

Stk. 3 Antallet af medlemmer i konsistorium og rad fastszettes i statutten. Undervis
ningsministeren bemyndiges til i saerlige tilfeelde at godkende udvidelse af antallet af
mediemmer ud over 32

§ 17. Repreaesentanter for de heltidsheskeeftigede videnskabelige medarbejdere og
lzerere i konsistorium og rad veelges for 3 &r ad gangen af og blandt dem, der er ansat
inden for vedkommende omrade

Stk 2 Repraesentanter for de deltidsbeskaftigede v denskabelige medarbejdere og
laerere 1 konsistorium og rad veelges for ét ar ad gangen af og blandt dem der er ansat
inden for vedkommende omrade Der veelges mindst én reprasentant til hvert organ
Safremt der 1kke opstilles kandidater for de deltidsbeskaftigede kan disses mandater
besaettes af de heltidsbeskaftigede for ét ar ad gangen

Stk 3. Repraesentanter for de tekniske og administrative medarbejdere i konsistori
um og rad veelges for 3 ar ad gangen af og blandt dem, der er ansat inden for
vedkommende omrade. Disse medarbejderes repraesentation udger halvdelen af det
samlede antal lsererrepraesentanter. Er antallet af disse medarbejdere under halvdelen
af det samlede antal laerere nedsattes andelen til en fjerdedel | statutten fastsaettes
storrelsen af repraesentationen i de enkelte rad.

Stk. 4. Repraesentanter f r de studerende i konsistorium og rad veelges for ét ar ad
gangen af og blandt de studerende der erindskrevet inden for vedkommende omréde.
De studerendes repraesentat on udger halvdelen af det samlede antal leererrepraesen
tanter.

§ 18. Institutradet bestar af samtlige heltidsbeskeeftigede leerere og v denskabelige
medarbejdere samt repraesentanter for de tekniske og administrative medarbejdere og
for de studerende, der deltageri den undervisning, som varetages af insti uttet Det kan
1 statutten fastszettes, at eksterne lektorer og andre grupper af lzerere ka blive repreae
senteret 1 institutradet

Stk 2 Antallet af repree entanter for de tekn ske og admin strative medarbejdere og
de studerende fastsaettes for hvert enkelt institut af konsistonnum eller efter dettes
bestemmmelse af de rad, der er omhandlet | §§ 11 og 12 og det kan hg)st udgere
halvdelen af institutrddets samlede antal medlemmer

Stk. 3 Repraesentanterne for de tekniske og administrative medarbejdere samt de
studerende vae!ges forindtil ét &r ad gangen.
De nzrmere regler fastsaettes 1 statutten.
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§ 19. Hvert studienavn bestar af et lige stort antal larere og studerende, alt hojst 12.
De vaelges for ét &r ad gangen af og blandt henholdsvis de leerere, der underviser, og de
studerende, der studerer inden for det padgeeldende studienaevns omrade.

Stk 2 Medlemmertil de centra e studienavn udpeges af studienavnene ved hoved
omradet De centrale studienav s medlemstal fastsaettes af konsistorium De centra
le studienaevn kan nedsaette forretningsudvalg, hvis medlemstal fastseettes af konsi-
stornnum, De narmere regler fastseettes i statutten.

§ 20. Regler for vaigrettens udevelse fastsaettes af undervisningsministeren. Valgma
derne ska! fastszettes med henblik pa sikring af en rimelig repreesentation af de
forskellige fag og anskuelser

Stk 2 Repraesentanterne for de enkelte valggrupper konsistorium og de rad, derer
neevnt | §§ 11 og 12 treeffer for hvert valg inden for deres omrade afgerelse om den
valgmade der ska! finde anvendelse, og om en eventuel opdeling af de valgberettigede
I repreesentationsomrader. Ved mandatfordelingen imellem repraesentationsomra
derne kan der tages hensyn til sivel antallet af valgberettigede inden for omradet som
til interessen i, at faglige eller andre anskuelser er reprasenterede.

Stk 3 Inden for en valggruppe kan et antal valgberettigede svarende til en fijerdedel
af antallet af valgberettigede for hvert mandat, kreeve at mandaterne fordeles efter
regler om forholdstalsvalg Er der foretaget opdeling i repraasentationsomrader skal
hvert omrade besta af mindst to mandater. Der kan indgéas liste og elier valgforbund
mellem grupper og eller kandidater.

Stk 4 Begaeringen om forholdstalsvalg skal senest 30 dage fer valgets atholdelse af
5 valgberettigede skriftligt indgives til rektor og skal vare ledsaget af personlige
underskrifter fra det antal personer, der er naavnt 1 stk. 3.

§ 21. De kollegiale organers funktionsperiode fastsaettes 1 statutten.
Stk 2 Nar kollegiale organer oprettes i lebet af valgperioderne gee der valg af
medlemmer for resten af perioden. Nedlagges organer, bortfalder mandatet.

Kapitel 5
De kollegiale organers virkemade
§ 22. Rektor er formand for konsist num. Formanden for de evrige kollegiale organer
vaelges af det pagaldendeorgan f rden periode der fastsaettesistatutten | derad, der
eromtalt1§§ 11 og 12, veelges formanden blandt de heltidsbeskaeftigede videnskabels
ge medarbejdere og lerere

Stk 2 Institutraddet vaelger efter regler fastsat statutten b andt sine heltidsbeskaeft:
gede medarbejdere en institutbestyrer der repraesentere instituttet udadtil og er
ansvarlig for instituttets daglige ledelse Institutr det kan endvidere ligeledes efter
regler fastsat tatutten veaelge en bestyrelse Institutbestyreren er fedt medlem og
formand for bestyrelsen. Safremt institutradet bestdr af 40 medlemmer eller mere,
vaelger institutradet en bestyrelse, der overtager dele af dettes funktioner. De naermere
regler fastsaettes 1 statutten

Stk. 3. De kollegiale organer fastsaetter selv deres forretningsorden inden for ram-

merne af reglerne 1 denne lov og den standardforretningsorden, som astseettes af
konsistorium
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§ 23. Det fastszettes | de kollegiale organers forretningsorden, nar og hvor ordinzere
meder skal afholdes.

Stk. 2. Ekstraordinaere meder afholdes, nar formanden finder det fornedent, men
skal dog afholdes nar en tredjede! af organets medlemmer eller mindst en af de
repreesenterede grupper forlanger det

Stk. 3. Formanden giver inden medet | videst muligt omfang medlemmerne under-
retning om, hvilke sager der vil komme til behandling p& mederne og serger sa vidt
muligt for, at sagerne og de oplysninger der er tilvejebragt t | bedemmelse af disse
forelaegges til medlemmernes eftersyn | passende tidsrum forinden modet.

Stk. 4. Formanden sarger for offentliggerelse af tid og sted for medernes afholdelse

§ 24. De kollegiale organer udover deres virksomhed 1 meder Dersom alle medlemmer
er enige herom, kan rutinesager dog afgeres ved sknfthg behandling. Mederne er
offentlige, medmindre det pa grund af sagens beskaffenhed eller omstaendighederne |
evnigt findes nadvendigt eller enskeligt at behandlingen sker for lukkede dere.

Stk. 2. Sager om enkeltpersoners personlige og ekonomiske forhold, herunder
sager om ansattelser, forfremmelser og afskedigelser samt sager om planer eller
forhandlinger om keb og salg af faste ejendomme, bedemmelse af ordre til eller tilbud
fra leverandorer eller entreprenerer skal behandles for lukkede dere. | sadanne sager
har medlemmerne tavshedspligt.

Stk. 3. Rektor eller en af ham udpeget person har ret til at overveere en sags
behandling for lukkede dere

§ 25 De kollegiale organer er beslutningsdygtige nar mindst halvdelen af det 1 statut-
ten fastsatte antal medlemmer er ti! stede.

Stk. 2. Beslutninger traeffes ved almindeligt stemmeflertal blandt de fremmedte,
medmindre andet fastseettes af undervisningsministeren.

Stk 3 De kollegiale organers valg af to eller flere medlemmer til udvalg kommissi-
oner o | foretages som forholdstalsvalg

§ 26. De kollegiale organers beslutninger optages | et beslutningsreferat der foreleeg
ges til godkendelse i naeste made Ethvert af medlemmerne kan forlange sin afvigende
mening kort optaget beslutningsreferatet, og ved sager der skal fremsendes til anden
myndighed, kraeve, at denne samtidig geres bekendt med indholdet af referatet. Det
pagaldende medlem kan ved sagens fremsendelse ledsage denne med en begrundel-
se for sit standpunkt

§ 27 Etkollegialtorgan kan treeffe beslutningom at et medlem har en sddan interesse |
en sag at han er udelukket fra at deltage | forhandlinger og afstemninger om sagen.

Stk 2 Et medlem skal underrette det kollegiale organ, hvis der foreligger forhold
der kan give anledning til tvivi om hans habihtet.

§ 28. Nar et medlem af et kollegialt organ mister sin valgbarhed i labet af valgperioden
eller erklaeres inhabil eller nar et medlem ved fravaer 1 mindst to maneder pa grund af
sygdom, studierejse eller ignende er ude af stand til at deltage 1 det kollegiale organs
arbejde indkalder dette en suppleant til at indtreede Et kollegialt organ traeffer selv
beslutn ng om hvorvidt betingelserne for suppleantens indtraeden  til stede
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Kapitel 6

Saerlige regler

§ 29 Panstitutioner der udelukkende uddanner og forsker inden for ét hovedomrade,
kan oprettelsen af det rad der er omhandleti § 11, undiades, og opgaverne varetages
da af konsistorium

§ 30 Eninstitution har ret til at modtage tilskud fra anden side end statskassen samt til
at oprette fonde og legater for sddanne tilskudsmidler. Disse fonde og legater holdes
uden for statskassen, og der kan alene rides over dem af de styrelser, der er indsat af
institutionen selv 1 overensstemmelse med de vedteegter, der er fastsat for det enkelte
fond eller legat

§ 31. Undervisningsm nisteren fastseetter narmere regler for de inst tutter m.v der
ifalge lovgivningen er forplhigtet til at udfere bestemte opgaver

§ 32. Undervisningsministeren fastsaetter naermere regler for styrelsen af de museer og
samlinger, der herer under denne lovs institutioner.

§ 33. Undervisningsministeren kan yde de studerendes rad tiiskud af statskassen ti
varetagelse af de studerendes interesser.

§ 34. Institutionerne stiller lokaler og kontorassistance til radighed for de grupper der
errepraesenteret 1 de styrende organer, efter regler fastsat af undervisningsministeren

Kapitel 7

Tilsyn og klage

§ 35. Undervisningsministeren er gverste forvaltningsmyndighed for institutioner der
er omfattet af loven.

Stk.2 Undervisningsministeren kan dog kun saette de afgorelser, dereromhandlet
kapitel 3, ud af kraft, sdfremt de findes stridende mod lovgivningen eller almindelige
retsgrundsztninger Relegation af en studerende kan af denne dog altid indbringes for
undervisningsministeren

§ 36. Klager fra en eksaminand over eksaminationen eller karaktergivningen kan af
denne indbringes for en ankekommssion.

Stk. 2 En ankekommissions medlemmer bestar af censorformanden eller censo
nastformanden samt fire medlemmer udpeget af fagets studiensevn herafto censorer

Stk. 3. En ankekommissions afgerelse kan ga ud pa

1. &£ ndring af den givne karakter

2 Omeksaminat on ved mundthg eller skrifthg eksamen

3 Omvurdering af sknfthge eksamensarbejder ved andre censorer

4 Afvisning af klagen

Stk 4. En ankekommissions afgerelser kan ikke indbringes for anden administrativ
myndighed

Stk 5 Narmere regler om behandfingen af klager som naevntistk 1 herunder frist
for indgivelse af klager fastsaettelse af undervisningsministeren
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§ 37 Fungerer et kollegialt organ ikke, eller fungerer det strd med denne lov ka
undervisningsministeren efter indstilling fra konsistorium fastseette en midlertidig
styrelsesordning for det pagae!dende omrade, hvorved §§ 10 14 fraviges

Kapitel 8

Overgangs- og ikrafttraedelsesbestemmelser

§ 38. Undervisningsministeren kan fastszette regler for universitetscen rene 1 Odense
og Alborg, hvorved lovens bestemmelser fraviges 1 det omfang dette er nedvendigt
under centrenes organisatoriske opbygning.

§ 39. Loven traeder i kra ved bekendtgorelsen i Lovtidende

§ 40. Loven far virkning for den enkelte institution fra det tidspunkt, institutionens
statut jf. § 3 stk 2 er tradt i kraft dog senest fra den 1. september 1974. Undervis-
ningsministeren kan seerlige tilfee de dispensere fra denne bestemmelse.

Stk. 2. | de kollegiale organer, der var nedsat ved lovens ikrafttreeden, jf. § 39,
forlenges medlemmernes mandater indtil statutten er tradt 1 kraft. Samarbejdsudvai-
gene udpeger for den navnte periode repraesentanter for de tekniske og administrati-
ve medarbejdere til konsistorium og rad Disse medlemmer har fuld stemmeret i alle
statutanliggender Reprasentationsandelen fastsaettes 1 overensstemmelse med reg-
lerne i denne lov P4 institutioner, hvor de studerendes reprasentationsandel ikke
svarer til reglerne i denne lov, foretages efter de valgregler, der gee!der pé institutionen,
supplering af repraesentationen for den naevnte periode.

Stk. 3. De ovrige admini trative forskrifter, der geelder for de enkelte institutioner,
bevarer deres gyldighed, indtil de, efter at statutten er tradt 1 kraft, ophaeves af under-
visningsministeren.

Stk. 4. Undervisningsministeren bemyndiges til efter forhandling med handelshgaj-
skolerne i Kebenhavn og Arh s at treeffe bestemmelse om hvornarog’ wilket omfan
disse institutioner omfattes af loven.

§ 41. Folgende bestemmelser ophaeves, jf dog § 40 stk 1

1 Lov nr 271 af 4 juni 1970 om universiteternes styrelse

2. §§ 2-4 i lov nr. 50 af 25. februar 1963 om Danmarks Laererhe)skole

3. Lov nr. 177 af 7. juni 1958 om den kg! veterineer- og landbohojsko e.

G vet pa Christiansborg slot, den 13 juni 1973
Under Vor Kongelige Hand og Segl.
Margrethe R.
Knud He nesen

ndervisningsministeriets bekendtgerelse nr. 577 af 9. november 1973
Bekendtgerelse om regler for valg til de styrende organerved hojereuddannelses-
institutioner
I henhold ti! § 20ilov nr 362 af 13 jun1 1973 om styrelse af hgjere uddan e ses nstitut -

oner, fastsaetter undervisningsministeren feigende.
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|. Valgudvalg

§ 1 Rektor drager omsorg for nedseettelse af valgudvalg Der kan nedsettes valgud-
valg for institutionen som helhed, for hvert hovedomrade eller for hver faggruppe.
Beslutning herom treeffes af konsistorium. Konsistorium treeffer beslutning om valg-
udvalgets sammensaetning.

Stk. 2 Valgudvalget forestar valgene og udever de befajelser der er navnt i §§ 4-12
og 14-20

Stk 3 Rektor drager omsorg for, at forneden administrativ bistand stilles til radig-
hed for valgudvalget.

Stk 4 Valgudvalget bekendtger valgs afholdelse, indkalder og modtager kandidat-
anmeldelser, tilvejebringer det fornedne stemmemateriale og serger for udarbejdel e
af valglister 1 henhold il de regler der er givet herom

Stk.5 Valgudvalget forer en valgprotokol, hvori anferes det vaesenthige af hvad der
vedrarer valghandlingen navnlig

1 Antallet af indleverede kandidatanmeldelser

2. Navnene pa hver listes kandidater i den reekkefelge listen angiver

3 Oplysning om anmeldte liste- og valgforbund

4 Antallet af de stemmesedler der er tilvejebragt til brug fo valget

5 Antallet af de afgivne gyldige stemmesedler

6. Antallet af de afgivne ugyldige stemmesedler, med angivelse af de grunde, der har
medfort ugyldigheden.

7 Oplysning om valgets endelige opgorelse.

8 De bemaerkninger hvortil valget isvrigt matte give anledning Valgudvalge un
derskriver valgprotokollen der afleveres til rektor.

il. Valggrupper, stemmeret og valgbarhed
§ 2. Der afholdes valg af repraesentanter for de valggrupper, der er nazvnt 1 § 3, til
konsistorium og til de rad, der er navnt i styrelseslovens § 11 og 12.

Stk.2 Derafholdesvalg af repraesentanter for de valggrupper, derernavnt1§3 nr 3
og 4 samt eventuelt nr 2 til institutrad.

Stk 3 Der afholdes valg af repraesentanter for de valggrupper, derernaevnti§3 nr. 1
og 2 under et, samt 1 nr 4 til studienavn.

§ 3. il de valg der er navnt 1§ 2 vaelges repraesentanter for nedennavnte valggrup-
per

1 Heltidsbeskeeftigede leerere og videnskabelige medarbejdere

2 Deltidsbeskseftigede Izrere og videnskabelige medarbejdere, herunder eksterne
lektorer

3. De tekniske og administrative medarbejdere.

4. De studerende

Stk. 2. Valgret til de valg der er na@vnti § 2 har enhver der den ferste 1 den maned,
hvori der udskrives valg, er ansat som heltidsbeskaftiget eller deltidsbeskzaeftiget lerer
og videnskabelig medarbejder med afsluttende eksamen fra en hejere uddannelsesin-
stitution eller tilsvarende uddannelse, teknisk og administrativ medarbejder eller
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indskrevet som studerende ved institutionen og som péa det t dspunkt, hvor valget
afholdes, fortsat er ansat eller indskrevet

Stk. 3. Ingen kan udove stemmeret eller veere valgbar uden at veere optaget pa de
valglister der er naevnt | § 6. En valgberettiget kan inden en frist der fastseettes af
konsistorium selv begeere sig optaget pé valglisten Valgudvalget kontroilerer, at den
pagaeldende opfylder betingelserne for opnaelse af valgret. Afslag skal begrundes, og
kan paklages til konsistorrum De, der er optaget p& valglisten men 1kke lengere
opfylder betingelserne 1 henhold til stk 1, har tkke ret ty at afgive stemme.

Stk 4. Valgberettigede er

1 Heltidsbeskaeftigede leerere og videnskabelige medarbejdere.

2 Eksterne lektorer. Deltidsbeskeaeftigede leerere og videnskabelige medarbejdere 1
ovrigt med en arbejdsforpligtelse pa institutionen pa mindst 100 timer pr semester

3 Tekniske og administrative medarbejdere med en aftalt ugenthg arbejdstid pa
mindst 15 timer

4 De studerende, der er Indskrevet ved institutionen

§ 4. Enhver, der 1 henhold til § 3 har stemmeretindenforen valggruppe, er ogsa valgbar
indenfor denne

Stk. 2. Stemmeret og valgbarhed til et kollegialt organ kan kun geres geldende
indenfor en og samme valggruppe. Har nogen tilknytning til mere end en valggruppe
skal den pagzeldende indenfor en frist og pa den méade der fastsattes af valgudvalget
meddele, hvor den pagaeldende vil udeve sin valgret. Afgives sddan meddelelse ikke,
bestemmer valgudvalget hvor valgretten kan udoves

Il Repraesentationsomrader
§ 5. Valget kan forega pa grundlag af opdeling i repreesentationsomrader.

Stk. 2 Repraesentanterne for de enkelte valggrupper | konsistorium samt | de rad,
der er naavnt | styrelseslovens § 11 og 12, treeffer beslutning om en eventuel opdeling i
repraesentationsomrader og om fordelingen af mandater p& disse Beslutningen med
deles pa et lovligt indvarslet mede 1 vedkommende kollegiale o gan den en frist, der
fastsaettes af konsistorium. Fristen kan ikke vaere kortere end 60 dage fer valgets
afholdelse. Beslutningen meddeles um ddelbart erefter valgudvalget derdragerom-
sorg for offentliggerelse senest 7 hverdage efter, at meddelelsen er modtaget.

Stk 3 Enhver der har valgret inden for et rep asentationsomrade, er ogsa valgbar
til dette.

Stk 4. Ingen kan afgive stemme eller vaere valgbar inden for mere end et repraesenta
tionsomrade. Har nogen tilknytning il mere end ét repraesentationsomrade skal ved-
kommende inden en frist, der fastsaettes af valgudvaiget og pa den made der angives
af dette meddele hvorden pagaeldendevi udevesinvalgret Afgives adan meddelelse

kke bestemmer valgud alget, hvor valgretten kan udeves

IV Valgs udskrivelse
§ 6 Ved valgudvalgets foranstaltning udarbejdes valglister over de algberettiged
eventuelt opdelt 1 repraesentationsomrader. Valghsterne fremlaeegges til eftersyn inden
for et tidsrum, der fastseettes af konsistorium

Stk. 2 Indsigelse mod valglisterne skal frem zttes overfor valgudvalget inden en
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frist og pa den made, der fastsattes af dette. Efter udigbet af fristen kan ingen kraeve
endringer foretaget i valglisten. Dog kan valgudvalget i et mede, der skal afholdes
senest 3 dage for valghandlingens pabegyndelse, berigtige fejl.

Stk. 3. Valgudvalget bekendtger naermere oplysning om frister og fremgangsmade
ved opslag eller 1 institutionens officielle meddelelsesorgan eller p& anden hensigts-
mzessig made. Bestemmelse herom kan traffes af valgudvalget

Stk 4 Valgudvalget kan vedtage forud for valget at udsende valgkort til veelgerne
Valgkortene ska! indeholde oplysning om vaelgerens navn og adresse samt oplysning
om valggruppeplacering og ved opdeling i repraesentationsomrader, oplysning om
placering i repraesentationsomrade. Valgkortene kan endvidere indeholde sadanne
oplysninger som af valgudvalget findes hensigtsmaessig til afvikling af valgene.

§ 7. Inden en frist, der fastsaettes | statutten, bekendtger valgudvalget valgs afholdelse
og indkalder forslag tif kandidat!ister eller kandidatanmeldelser. Bekendtgerelsen skal
ske gennem opslag eller i institutionens officielle meddelelsesorgan eller pa anden
hensigtsmeessig made Bestemmelse herom treeffes af valgudvalget.

V Valgmader

§ 8 Valget foregar enten som flertalsvalg mellem enkeltpersoner eller som forholds-
talsvalg mellem lister pé hvilke en eller flere personer | en angiven reekkefalge elle
sideordnet bringes 1 forslag til valg.

Stk. 2. Der kan indgés valgforbund mellem enkeltpersoner ved flertalsvalg og liste
og vaigforbund mellem kandidatlister ved forholdstalsvalg. Kandidatlister, der anmel-
der eller far tildelt samme listebetegnelse, kan indga listeforbund, og sadanne listefor-
bund kan indga valgforbund med andre kandidatlister

Stk 3 Repreesentanterne for de enkelte valggrupper afger for det pagese!dende valg
hvilken valgmetode der skal anvendes indenfor det pagzeldende valgomrade Beslut-
nmingen meddeles pa et lovligt indvarslet mede 1 vedkommende kollegiale organ inden
en frist, der fastsaettes af konsistorium. Fristen kan ikke vaere kortere end 60 dage for
valgetsafholdelse Beslutningenmeddelesumiddelbarthereftervalgudvalget.Valg-ud
valget bekendtger senest 7 hverdage efter, at meddelelsen er modtaget, h 1Ilk n
valgmetode der er besluttet

Stk 4. Safremt der ikke er truffet beslutning om valgmade inden den frist, der er
fastsat i henhold til stk. 3 foregar valget som forholdstalsvalg mellem lister ude
opdeling i repraesentationsomrader

Stk 5 Begaering om forholdstalsvalg 1 henhold til styrelseslovens § 20,stk.30g 4
indgives til rektor senest 30 dage for valgets afholdelse af det antal valgberettigede der
ernavntiloven Rektor overgiver begaringen til valgudvalget der senest? dage eft
skal meddele om begaringen kan tages til folge

Stk 6 Traeffes der ikke inden en frist der fastsaettes af valgudvalget en ny beslut
ningom, hvilken valgordning der skal finde anvendelse, n&r begaering 1 henhold til stk
5 ertaget til folge foregar valget som forholdstalsvalg mellem hster uden opdeling
repraasentationsomradet

VI Kandidatopstillinger
§ 9 Dersom valget foregar som flertalsvalg mellem enkeltpersoner skal enhver. de
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gnsker at opstille som enkeltperson, og som er stemmeberettiget og valgbar, meddele
dette til valgudvalget inden den frist, der fastsaettes af udvalget

Stk. 2. De anmeldelser, der er n@vnt 1 stk. 1, skal afg ves sknfthgt overfor valgudvalg-
et og er bindende for den pagzldende, der he ed tllge erklaerer sig villig til at
modtage valg.

Stk. 3. Konsistorium fastseetter antallet af stillere til de kandidatanmeldelser der er
neevnt i stk. 1

Stk 4. Kandidaterne kan anmelde et fagligt eller andre tilhersforhold som en beteg
nelse, hvilket da ska! anfores ud for deres navn pa stemmesedlen

§ 10 Forslag til kandidatlister til forholdstalsvalg indgives af et antal valgberettigede t
valgudvalget. Antallet af stillere fastseettes af konsistor um

Stk. 2. En valgberettiget kan ikke vaere stiller for flere kandidatlister indenfo et
reprasentationsomrade. En kandidat kan vaere stiller for den liste, hvorpa han er
opstillet.

Stk. 3 En kandidatliste skal angwve kandidaternes raekkefolge, eller om opstillingen
er sideordnet En kandidathiste kan indeholde faerre navne, end det antal repraesentan
ter der skal veelges En kandidatliste kan ikke indeho de flere navne end det dobbelte
af det antal der skal vae!ges. Der kan dog altid opstilles indtil 10 kandidater.

Stk 4. Forslag til kandidat!ister skal ved indleveringen til valgudvalget vaere ledsaget
af en af kandidaterne underskrevet erkleering hvori hver kandidat erklzerer sig vi lig t
at modtage valg.

Stk. 5. Nar en listes samtlige kandidater tiltreeder det kan listen indga 1 histe- og
valgforbund med en eller flere andre lister. Erkleering herom skal med samtlige kandi
daters undersknft vedlaagges kandidatanmeldelsen til valgudvalget.

Stk 6. Ingen kandidat kan veere opstillet pa mere end én liste til samme kollegiale
organ.

§11 Anmeldelse afkandidatopstillingersamtanmeldelse om indgaede liste- og valgfor-
bund skal vaere valgudvalget i heende inden en frist der fastszettes af dette Meddelelse
herom offentliggeres ved opslag eller i institutionens officielle meddelelsesorgan eller
p4 anden hensigtsmeaessig made Bestemmelse herom treeffes af valgudvalget

Stk. 2. Enkeltopstilinger kandidatiister samt anmeldelser af indgaede liste- og
valg-forbund godkendes af valgudvalget og offentliggeres ved dettes foranstaltning
ved opslag eller pd anden m de godkendt af valgudvalget. Meddelelsen skal indeholde
oplysning om stillernes navne.

Stk. 3 Offentliggerelsen skal finde sted senest 7 hverdage efter udiobet af den frist,
der fastseettes | henhold til stk. 1

Stk 4. Den godkendte kandidathste kan efter anmodning fra listen tildele en
histebetegnelse Fremszettes en sddan anmodning ikke kan valgudvalget fastszette en
listebetegnelse

Stk 5 Indsigelser mod de offentliggjorte kandidatanmeldelser m v. skal sknftlig
indgives til valgudvalget inden en frist fastsat af dette

VIl Valgets afholdelse og opgorelse
§ 12 Er derinden for et valgomrade eller et reprasentationsomrade ikke opstillet flere
kandidater end der skal vaelges bortfalder valget
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Stk 2 Safremt alle de opstillede kandidater er opstillet pd samme liste bortfalder
valget, med mindre der er sideordnet opstilling af flere kandidater end det anta! der
skal veelges De kandidater, der er opstillet pa listen, erkleeres af valgudvalget for valgt s
den opforte reekkefolge De ikke valgte kandidater betragtes som suppleanter for de
valgte

Stk. 3. Valgudvalget bekendtger valgets bortfald inden 7 hverdage efter udiebet af
denfrist dererfastsati henholdtil § 11, stk 1, ved opslag eller pd anden af valgudvalget
godkendt made.

§ 13. Samtlige valg er hemmelige og skriftlige. De kan enten forega som brevstemme-
valg eller som valgbordsvalg. Bestemmelse herom treeffes af konsistorium

Stk. 2 De naermere regler for valghandlingens gennemforelse fastseettes af konsi-
storium.

§ 14. Valgudvalget afger om stemmesedier er ugyldige En stemmeseddel er ugyldig-

1 NAar det ikke med sikkerhed fremgar, hvilken enkeltperson eller kandidatliste den
valgberettigede har villet give sin stemme,

2 nar beskaffenheden af stemmesedlen giver grund ti! at antage at den ikke er
udleveret af valgudvalget,

3 nar der pa stemmesedlen findes skrevet, tegnet eller pA anden made anbragt
noget hvorved det findes forszetligt tilkendegivet, hvem den stemmende er eller der
overhovedet ved en behandling udover den af afstemningen fa!gende findes forsatligt
af den valgberettigede at vaere givet stemmesedien et szerpraeg,

4 nar ved brevafstemning, den returkuvert, der indeholder stemmesedilen, ikke er
den af valgudvalget fremsendte, eller indeholder andet og mere end stemmesedien
eller den er givet et seerpraeg,

5 nar forsknifterne for stemmeafgivning i evrigt er tilsidesat.

§ 15 Safremt valget foregar som flertalsvalg mellem enkeltpersoner, opgeres dette
saledes, at de kandidater, der har opnéet hejst stemmetal, erklares for valgte efter
faldende stemmetal indtil det antal kandidater der skal veelges ved det pagaeldende
valg er fundet Safremt to eller flere kandidater har opnaet samme stemmetal, og
begge Ikke kan erklzeres for valgte, foretages lodtraekning mellem disse kandidater De
ikke valgte kandidater erklaeres for suppleanter efter faldende stemmetal. Safremt to
eller flere suppleanter har opnaet samme stemmetal, bestemmes razkkefalgen ved
lodtraekning. Lodtraekning foretages af valgudvalgets formand pa et udvalgsmede.

Stk 2 Safremt et storre antal opstillede end antallet af mandater har faet lige mange
stemmer, afgores ved lodtraekning, hvem der skal udga. Den derudgér indtraeder som
suppleant Har flere suppleanter samme stemmetal, afgeres reekkefalgen ved lodtreek
ning. Lodtreekningen foretage af valgudvalgets formand pa et udvalgsmede

Stk. 3. Safremt der mellem to eller flere kandidater er indgdet valgforbund opgores
antallet af stemmer, der tilfalder valgforbundet, under ét Mandatfordelingen foregar
herefter saledes. Uden hensyntagen til indgdede valgforbund tildeles mandater efter
faldende stemmetal til de kandidater, der har opnaet et personligt stemmetal storre
end/eller g med det samlede antal afgivne stemmer, divideret med antallet af manda-
tertit fordeling. De herved valgte kandidater udgér af eventuelle valgforbund hvorefter
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ovrige mandater fordeles mellem valgforbund og enkeltkandidater efter faldende
stemmetal sdledes at mandatet indenfor et valgforbund tilfalder den tilbageblevne
kandidat med det hojeste stemmetal. @vrige tilbageblevne kandidater er personlige
suppleanter indenfor det oprindelige valgforbund i raekkefelge efter faldende stemme-
tal. Safremt ikke alle mandater bliver besat efter denne opgerelsesmetode fordeles
evrige mandater mellem de ikke valgte kandidater efter de for forholdstalsvalg gaelden

de regler overfor tilbageblevne valgforbund eller enkeltkandidater. Safremt der ved
ovennavnte opgerelsesmetoder forekommer tilfelde af stemmelighed, afgeres reek-
kefelgen ved lodtraekning der foretages af valgudvalgets formand i et udvalgsmede.

§ 16 Safremt valget foregar som forholdstalsvalg mel em lister, opgeres valget sale-
des at det farst bestemmes, hvor mange kandidater der er valgt af hver kandidatliste.
Har valgforbund (eller listeforbund, der ikke er led i valgforbund) veeret anmeldt,
sammenlagges stemmetallene for de kandidatlister 1m llem hv'lke valgforbund, hen-
holdsvis listeforbund er indgaet. Det for hver kandidatliste e ler valgforbund (listefor-
bund) afgivne stemmetal deles med 1 3 5 7, osv ndtil hvert stemmetal er delt sé
mange gange som svarer til det antal mandater, der i det hojeste kan teenkes at tilfalde
vedkommende kandidatliste eller valgforbund (listeforbund). Den storste af de s&ledes
fremkomne kvotienter giver den liste eller det valgforbund (listeforbund) den er tilfal
det, ret til det ferste mandat, den naeststerste kvotient giver den liste eller det vaigfor-
bund (Iisteforbund) den er tilfaldet, ret til mandat nummer 2 og s& fremdeles indtil det
antal mandater der skal valges, er fordelt mellem de forskellige kandidatlister og
valgforbund (listeforbund) Er kvotienterne lige store ger lodtraekning udslaget Lod-
treekningen foretages af valgudvalgets formand i et udvalgsmede.

Stk. 2. Det antal mandater derer tilfaldet et valgforbund deles mellem de kandidath-
ster og listeforbund, hvoraf vaigforbundet bestar, ved benyttelse af samme frem
gangsmade og endelig deles pa tilsvarende made de mandater, der er tilfaldet et
listeforbund mellem de kandidatlister, hvo af listeforbundet bestar

§ 17. Ved opgerelse af, hvilke af en histes kand dater, der kan anses for valgte ondr
mellem listestemmer og personlige stemmer Som personlige stemmer betragtes kun
stemmesedler hvor vaelgeren har sat kryds ud for en af en listes kandidater

Stk. 2. Nar antallet af personhge stemmer og listestemmer er opgjort, udfindes det
fordelingstal, der vil veere at lagge til grund for hver kandidatliste ved kandidaternes
udvaelgelse af listen Dette tal findes ved at dividere antallet af samthige for kandidatii-
sten afgivne stemmer med et tal, der er én storre end d t antal medlemmer der skal
vaelges for listen Det fremkomne forholdstal, forhojet til det pafelgende hele tal, e
fordelingstallet for den pagaldende kandidathste.

Stk 3 Saerskilt for hver kandidatliste fordeles derpéa |'stestemmerne t | listens kandi
dater pé folgende made - T | det antal personlige stemmer som er opnéaet af den som
nr. 1 pa kandidathsten opferte kandidat, laegges et sa stort antal af listestemmerne, at
det i § 17 stk. 2 omhandlede fordelingstal nds De hstestemmer der herefter bliver
tilovers laegges derpa til de personlige stemmer, som nr. 2 p& kandidathisten har
opnéet indtil fordelingstallet nas, og pa tilsvarende made forholdes for de evrige
kandidaters vedkommende | den raekkefalge hvori deres navne er opfort pa hsten Nar
samthge hstestemmer p& denne made er fordelt p& listens kandidater, erkleres de
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kandidater, der har opnéet fordelingstallet eller som personlige stemmer har et storre
antal stemmer end fordelingstallet for valgte i den reekkefelge hvori de er opfert pa
listen. Opnas det ikke pa denne made at fa valgt hele det antal kandidater der skal
vaelges, erkleres i reekkefolge efter starrelsen af de opnaede stemmetal (personlige
stemmer og listestemmer tilsammen) s& mange af listens evrige kandidater for valgte
som endnu skal vaelges for listen. Har to kandidater opnéet samme stemmetal, og kan
kun én opnd valg erkleres den kandidat, der star forst pa kandidatlisten, for vaigt

Stk. 4. Skal der for en kandidatliste vaelges flere medlemmer end det antal kandida-
ter, der findes opfert pa listen overfores det eller de overskydende mandater til den
kandidatliste, med hvilken den udtemte liste har anmeldt listeforbund. Hvis den udtem-
te liste star i listeforbund med flere kandidat! ster, tilffailder mandatet den af disse lister
deriflg den 1§ 16 foretagne fordeling er neermest berettiget til at f& mandatet. Safremt
den udtemte kandidathste ikke star 1 listeforbund med andre lister, overfares mandatet
efter tilsvarende regler tit den eller de kandidathister eller valgforbund med hvilke
kandidatlisten stirivalgforbund Safremt der er tilfaldet et listeforbund flere mandater
end det antal kandidater, der findes opfert pa de til listeforbundet tilherende kandidat-
lister overfores det eller de overskydende mandater til de listeforbund eller de kandi
datlister med hvilke det udtemte listeforbund star i valgforbund, eft r tilsvarende
regler Safremt en kandidathiste, et hsteforbund eller valgforbund er dtemt efter
ovenstiende regler, overfores mandatet til den af de ovrige kandidatlister listeforbund
eller valgforbund, der har narmest krav herpa

Stk. 5. De pa en kandidatliste opferte kandidater, der ikke har opnaet valg, betragtes
som suppleanter for de valgte af samme liste | raekkefelge efter reglerne 1 § 17 stk 3

§ 18. Hvis en kandidatliste er anmeldt med sideordnet opstilling opgeres valget
saledes, at antallet af opndede personlige stemmer alene er afgerende for kandidater-
nes indbyrdes raekkefolge

Stk 2 Harto eller flere kandidater fiet lige mange stemmer g de pagaldende ikke
alle kan opné valg, afgares raekkefalgen for de pagaeldende ved lodtraekning, som
foretages af valgudvalgets formand ved et udvalgsmede

Stk 3. Efter at kandidaternes indbyrdes reekkefolge sdledes er fastsldet anses
kandidaterne for valgt | det antal som de afgivne stemmer list stemmer savel som
personlige stemmer) berettiger til. De 1kke valgte kandidater anses som suppleanter
efter samme opgorelsesmetode.

VIl Suppleringsvalg
§ 19. Suppleringsvalg skal udskrives nar et valgt mediem mister sin valgbarhed e er
med lovhig grund nedisegger sit mandat og der ikke pa forhand er vaigt en suppleant
for den pagaldende

Stk. 2. Indberetning om vakance der kraever udskrivning af suppler ngsvalg skal
straks meddeles rektor der drager omsorg for nedsattelse af valgudvalg.

Stk 3. De narmere regler for hvem der er valgberettigede fastszettes af konsistor:
um

Stk 4 Suppleringsvalg bekendtgores gennem institutionens officietie meddelelses
organ eller ved opslag med angivelse af tidspunkt for fremlaeggelse af valghster, frist
for indsigelse mod disse frist for kandidatanmeldelser tidspunkt for valgets afholdel-
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se med mindr vedkomme de valg bortfalder fr st for klage o er manglende modta-
gelse af valgmateriale og sidste fr st for afgivelse af stemme.

Stk 5. For suppleringsvalg finder regler og frister for ordinaere alg tilsvarende
anvendelse

Stk 6. De 1§ 8 naevnte valgmader finder tilsvarende anvendelse ved suppleringsvalg,
idet den valgmade der fandt anvendelse ved det sidste ordinare val normalt finder
anvendelse ed supp eringsvalg.

IX. Klage og krafttreedelse
§ 20 Enhver derervalgbarog stemmeberettiget, og som mener at have grund til klage
anledning af et atholdt valg, er berettiget til inden 6 dage efter valgresultatets offentlig-
gerelse at rette henvendelse til undervisningsministeriet.

Stk 2 Sadan klage skal indgives skriftligt og skal fremsendes gennem valgudvalget
der vedleegger sin redegorelse

Stk 3 Eringen klage modtaget inden fristens udleb tilintetgoeres kandidatlister og
stemmesedler.

Stk 4 Er nogen klage indkommet inden den naevnte frists udleb, ma det materiale
der er neev ti stk. 3, forst tilintetgeres nar klagen er endelig afg ort.

§ 21 Denne bekendtgerelse traeder 1 kraft ved bekendtgerelsen 1 Lovtidende.

Stk Vedde farste valg til de kollegiale organe 1 henholdt | denne bekendtgoreise
kan konsistorium i fornedent omfang fravige de fastsatte frister dog ikke 30 dage
fristen jf styrelseslovens § 20, stk 4

Undervisningsministeriet den 9. november 1973

Ritt Bjerregaard.
Ernst Goldschmidt

Statut for Handelshsjskolen | Kebenhavn

Imedferaf § 3, stk. 2i lovnr 362 af 13. juni 1973 om styrelse af hojere uddannelsesinsti
tutioner og undervisningsministeriets bekendtgereise nr 340 af 21.6 1974 om styrelse
af Handelshejsk len i Kebenhavn har konsistorium vedtaget folgende statut for Han
delshejskolen

Kap tel 1
Almindelige bestemmeise
§ 1. Handelshojskolen 1 Kebenhavn er en selvejende institution der star under tilsyn af
undervisningsministeren. Dens hjemsted og veerneting er Kebenhavn

Stk. 2. Handelshe'skolen har til opgave at drive forskning g g ve v deregéende
uddannelser indtil det hojeste videnskabelige niveau inden fore hvervsekonomiske og
dermed besleegtede samt erhvervssproglige fagomrader Handelshejskolen skal end-
videre bidrage til udbredeise af kendskab til videnskabens arbejdsmetoder og resulta-
ter

Stk 3 Handelsheg)skolen traeffer selv afgerelse om den forskning, der skal drives

Stk 4 Handelsho)skolen forbereder til og afholder de til hojskolen henlagte eksami-
ner og prover Eksaminer og prever afholdes, medmindre undervisningsministeren
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fastsaetter andet under medvirken af censorer der beskikkes af undervisn ngsm niste-
ren eller den han bemyndiger dertil.

Stk 5 Handelshojskolens foreleesninger og mundtlige eksaminer er offentligt til
geengelige med de begransninger, der fastsaettes af Handelshajskolen.

§ 2 Handelshgjskolen ledes af en rektor | forbindelse med de i denne statut omhandle
de organer nrmhg styrelsesradet, konsistorium, fakultetsrad, institutrdd og studi-
enavn.

Stk 2. Til radighed for rektor star en administration, der ledes af en administrator

Kapitel 2.

Rektor, prorektor og administrationen

Vaig af rektor og prorektor

§ 3. Rektorog prorektor veelges blandt Handelshojskolens professorer og heltidsansat-
te lektorer af medlemmerne af faku tetsradene samt af de medlemmer af konsistorium,
der ikke har szede | disse rad

Stk. 2 Ingen kan mod sin vilje opstilles til valg som rektor eller prorektor.

Stk. 3. Valg af rektor og prorektor foretages som to adskilte valg efter falgende
regler:

Den kandidat, der har opnaet mere end halvdelen af de gyldigt afgivhe stemmer
herunder blanke stemmer, er valgt. Har ingen kandidat opnéet dette, foretages omvalg
mellem de to kandidater, der har opnaet ster t temmetal Ha flere end to kandidater
opnaet det sterste stemmetal, deltager samtlige disse i omvalget Har en kandidat
opnaet hejest stemmetal og mere end en kandidat naesthejest stemmetal, deltager
samtlige disse | omvalget. Den kandidat, der ved omvalget har opnaet det starste
stemmetal, er valgt. Har flere ved omvalget opnaet hejest stemmetal, foretages der
lodtreekning mellem disse kandidater.

Stk. 4. Er kun en kandidat opstillet, bortfalder valget. Eventuelt omvalg bortfalder
ligeledes, dersom kun en kandidat opretholder sin kandidatur.

Stk. 5. Konsisto um fastszett r de narmere regler for valgets aftholdelse

Stk. 6. Rektor veelges for tre ar og prorektor for to ar. Valg af rektor og prorektor
afholdes i januar eller sa tidligt efter januar som muligt. Rektors og prorektors funk
tionsperiode regnes fra 1 august.

Stk. 7. Afgar rektor eller prorektor i valgperiodens |eb, afholdes uden ugrundet
ophold nyvalg til den ledigblevne post for den resterende del af valgperioden Er
ledigheden i rektoratet kortere end tre maneder, indtraeder prorektor i rektors sted for
resten af perioden

Stk. 8. Rektor og prorektor kan ikke vaere medlemmer af fakultetsrad, institutrad elle
studienavn. Rektor og prorektor har mode- og taleret i de neevnte organer

Rektors befojelser.
§ 4. Rektor repraasenterer Handelshejskolen udadtil Rektor underskr'ver hvor itkke
andet er bestemt, pa Handelshojskolens vegne Skrivelser fra rektor paraferes normalt
af administrator eller en af ham bemyndiget person.

Stk. 2. Rektor er ansvarlig for den daglige ledelse af Handelshejskolen og for, at de
belob, der stilles til radighed for Handelshejskolen, anvendes | overensstemmelse med
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bevillingen. Rektor har den umiddelbare forvaltn ng af anliggender der ikke ved lov
andre retsregler eller bestemme ser i denne statut er henlagt til andre styrende orga-
ner.

Stk. 3. Al e henvendelser fra Handelshojskolens styrende organer 1l undervisnings-
ministeriet og andre myndigheder uden for institutionen fremsendes g nnem rektor

§ 5. Rektor drager omsorg for at sager, som et styrende organ skal afgere eller have
lejlighed til at udtale sig om fore a@gges organet

Stk. 2. Rektor fordeler sagerne til de styrende organer og kan i fornedent omfang
give forskr fter for sagernes behand ing.

Stk 3 Rektor paser, at de styrende organers beslutning r er lo | ge og drager
omsorg for deres udferelse

§ 6. Rektor kan efter bemyndigelse fra de styrende organer afgere aimindelige lobende
sager der ikke giver anledning til tv vl

§ 7 Rektor afgor sager, der ikke taler opseettelse, og som ikke kan afvente behandling i
kollegiale organer idet han | sddanne tilfzelde tilstraeber at finde frem t 1 den afgerelse
som det pagaeldende kollegiale organ v lle hav truffet s& vidt muligt ed at rette
henvendelse til medlemmer af hver af de reprasenterede grupper i organet Sadanne
afgerelser forelaegges snarest for konsistorium og vedkommende kollegiale organ

§ 8. Rektor kan péleegge de kollegiale organer at drefte og afgive udtalelser om emner
af betydning for Handelshejskolen.

§ 9 Rektor kan palazgge de ved Handelshejskolen ansatte at behandle og afgive
udtalelser om emner af betydning for Handelshajskolen, ligesom han kan radfere sig
med reprasentanter for de studerende.

§ 10. Efter udlebet af hvert undervisningsar aflagger rektor beretning om Handelshg|
skolens virksomhed i det forlebne ar

Stk 2 Rektor udarbejder én gang arligt i samarbejde med de kollegiale organer en
oversigt over planer og udsigter for hejskolens udvikling, herunder perspektiver for
forskning og undervisning

§ 11. Prorektor bi tar rekto med varetagelsen af de ham palagte opgaver i et omfang
der fastsattes ved aftale mellem dem. Konsistorium skal orienteres om indholdet af en
sidan aftale, nar den er af mere permanent karakter

Stk 2 Under rektors forfald traeder prorektor i rektors sted og overtager i sa fald
samtlige de opgaver og befajelser der ved styrelsesloven eller denne statut er henlag
til rektor

Administration
§ 12. Administrator leder pa rektors vegne hojskolens administration

Stk 2. Rektor udfeerdiger efter forhandling med styrelsesradet og konsistorium en
instruks for administrator Instruksen ska! indeholde regler om administrators ar
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bejdsomrade og ansvar, herunder om hans befejelser til at traeffe afgorelser 1 enkeite
sager eller grupper af sager efter rektors bemyndigelse
Stk. 3. Administrator drager omsorg for at der stilles den fornedne bistand til
radighed for hejskolens kollegiale organer i et omfang der fastseettes af rektor.
Stk 4 Administratcr er over for rektor og styrelsesrdd ansvarlig for at de givne
bevillinger anvendes i overensstemmelse med formalet

Kapitel 3
Styrelsesrad

Styrelsesradets sammensatning
§ 13 Handelshajskolens styrelsesrad bestar af 11 medlemmer af hvilke Foreningent |
Unge Handelsmaends Uddannelse vaelger seks medlemmer som en alsidig repraesenta-
tion for erhvervslivet Valgperioden er tre &r idet der hvert ar afgar to mediemmer. De
studerende ved Handelshojskolen veelger for ét ar ad gangen to mediemmer, og de
teknisk/administrative medarbejdere vaiger for tre &r ad gangen et medlem. Rektor og
prorektor er fodte medlemmer af styrelsesradet.

Stk 2. Styrelsesradet vaelger en formand af sin midte Radet fastseetter selv sin
forretningsorden. Hojskolens administrator er radets sekreteaer

Styrelsesradets befajelser
§ 14. Styrelsesradet har til opgave at falge Handelshgjskolens virksomhed og udvik-
hng Radet har ansvaret for hejskolens skonomi og regnskaber

Stk. 2. Styrelsesradet udnaevner efter rektors indstilling en administrator til at bista
rektor og lede Handelshojskolens administration

Stk. 3. Styrelsesradet behandler i gvrigt enhver sag, der af formanden, radets flertal,
konsistorium eller rektor skennes at veere af en sddan betydning for hojskolen, at den
bor draftes 1 radet

Stk. 4. Styrelsesrddet tegnes af formanden og et andet medlem forening De
narmere regler fastsaettes i radets forretningsorden

Kapitel 4
Konsistorium.
Konsistoriums sammensatning
§ 15. Konsistorium bestar af 21 mediemmer.

Stk. 2. Fodte medlemmer af konsistorium er rektor dert Ihge er formand, prorektor
og dekanerne for de to fakultetsrad

Stk 3 Herudover veelges for tre &r ad gangen

Seks repraesentanter af og blandt de heltidsbeskeeftigede videnskabelige medar-
bejdere og leerere og tre reprasentanter af og blandt det teknisk/administrative perso-
nale (jeevnfor styrelseslovens § 17, stk. 3) samt for ét 4r ad gangen- to reprasentanter af
og blandt de deltidsbeskaftigede videnskabelige medarbejdere og leerere og seks
repraasentanter af og blandt de studerende.

Séafremt der ikke opstlles kandidater for de deltidsbeskaeftigede videnskabelige
medarbejdere og larere kan disses mandater besaettes for et &r ad gangen af de
heltidsbeskaftigede videnskabelige medarbejdere og laerer
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Administrator og overbibliotekaren deltager | konsistoriums meder den stemme-
ret
Stk. 4 Valg til konsistorium foregar efter reglerne i kapitel 11

Konsistoriums befojelser
§ 16. Konsistorium er hejskolens overste kollegiale organ

Stk 2 Konsistorium fastsaetter selv sin forretningsorden

Stk 3. Konsistorium har falgende opgaver og befojelser:

A. Det afger sager, der vedrerer hojskolen som helhed, herunder

1 Udarbejdelse af forslag til hejskolens statut og eendringer af denne statut samt
udarbejdelse af en standardforretningsorden for de kollegiale organer

2. Fordeling af hejskolens bevillinger efter indstilling fra konsistoriums budget- og
forretningsudvalg.

3 Oprettelse og nedlaegge! e af instit tter samt &ndring af disses fagomrader efte
indstilling fra et fakultetsrdd Konsistor um kan oprette tvaervidenskabelige instituttter
der henleegges direkte under konsistorium, eller til udvalg nedsat at dette Inden
konsistorium treeffer beslutning herom, skal fakultetsrddene hores

4 Fastseettelse af institutrAdenes sammensatning efterindstilling fra fakultetsradet
Denne befejelse kan dog delegeres til fakultetsradet

5 Fastsaettelse af fakultetsstudienzvnets medlemstal og sammenseaetning

6 Planlaegning af hejskolens udbygning, herunder optagelse af nye aktiviteter

7. Tildeling af legater og understettelser, derikke i henhold til seerlige bemyndigelser
uddeles af andre organer.

8. Hojskolens repreesentation i fonds, crganisationer og udvalg jeevnferdog§52, b)
samt § 24, stk. 3, ).

9. Indstilling ti! rektor vedrerende anszettelse af administrator, jeevnfer § 14, stk. 2

10. Sager om relegation af studerende, jevnfer dog styrelseslovens § 35 stk. 2.

11. Tildeling af eeresdoktorgrader.

12. Oprettelse og nedleeggelse af professorater efter indstilling fra det ekonomiske
og/eller det sproghge akult tsrad

13. Sager i evrigt, som henhold ti! ga!dende retsregler kraever konsistoriums
udtalelse eller beslutn ng

B. Det afger sager, der vedrerer kompetencefordelingen mellem hovedomraderne.

C. Konsistorium kan i1 tilfaelde, hvor et kollegialt organ ikke fungerer eller fungerer |
strid med styrelsesloven eller med denne statut, indstille til undervisningsministeren at
fastsaette en midlertidig styrelsesordning for det pdgeeldende omrade hvormed dele af
kapitierne 5-8 fraviges (ja@vnfor styrelseslovens § 37).

Budget- og forretningsudvalgets sammensaetning og forretningsorden
§ 17 Konsistorium nedszetter pa sit forste mede efter hvert ordinaert yvalg foretar ad
gangen et budget- og forretningsudvalg pa syv mediemmer Rektor er fedt mediem af
udvalget Udvalget veelger en formand af sin midte Valg af de evrige medlemmer
foretages som forholdstalsvalg, jaevnfer § 67. Administrator deltager udvalgets meder
uden stemmeret

Stk 2 Ved udarbejdelse af forslag til hejskolens budget og til bewithngsfordeling
deitager dekanerne | udvalgets moder uden stemmeret.
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Stk 3. Budget- og forretningsudvalgets fo retningsorden fastsattes af kons sto-
rum

Budget- og forretningsudvalgets befojelser
§ 18 Budget- og forretningsudvalget udarbejder blandt andet pa grundlag af forslag
fra hovedomraderne, hajskolens samlede budgetforslag

Stk 2. Udvalget udarbejder til konsistori m forslag t | fordeling af hajskolens bevil
inger.

Stk 3. Udvalget treeffer afgorelser i sager som efter konsistoriums bemyndigelse er
henlagt til udvalget.

Stk. 4 Udvalget traeffer afgorelser i sager der efter § 16 er henlagt til konsistorium
safremt behandlingen ikke kan afvente afho!delse af et konsistoriemade Sadanne
afgerelser forelaagges snare konsistorium til efterretning.

Andre udvalg
§ 19 Konsistorium kan nedsatte andre udvalg med radgivende eller besluttende
myndighed.

Stk 2 Udvalg medbeslutt nde myndighed kan kun besta af mediemmer afkonsi to
rium.

Stk. 3. Ved hvert ordinaert nyvalg til konsistorium afgiver udvalgene beretning om
udvalgsarbejdets forleb til det nye konsistorium, som derefter afger, om udva gsarbe)
det skal fortsaettes

Kapitel 5.

Biblioteket.

Biblioteksudvalget

§ 20. Pa konsistoriums foranledning nedseettes for et ar ad gangen et bibhoteksud-
valg. Biblioteksudvalget bestar af 11 medlemmer med ov rbibhiotekaren som for-
mand. Udvalget veelger for hver funktionsperiode en naestformand af sin midte

Biblioteksudvalgets sammenseatning er 1 evrigt felgende:

To reprasentanter for leerergruppen udpeget af konsistorium

to repraesentanter for de studerende, udpeget af konsistorium

to repreesentanter for de ved biblioteket ansatte forskningsbibliotekarer valgt af
disse, bortset fra overbibliotekaren

to repraesentanter for de ovrige ansatte ved biblioteket valgt af disse

to repreesentanter for brugere uden for institutionen udpeget af konsistorium efter
indstilling fra Foreningen til Unge Hande smznds Uddannelse og Foreningen af dan-
ske civilskonomer.

Stk. 2. Biblioteksudvalget tastsaetter selv sin forretningsord n nden f r rammerne af
den af konsistorium fastsatte standardforretningsorden

Stk 3. Biblhioteksudvalget har folgende opgaver
a) at udarbejde bibliotekets budgetforsiag.
b) at treeffe afgoerelse om bib! otekets indkeb politik og om fordeling af beger m v
mellem bibliotekets forskelhge afdelinger
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c) at fastlaegge de generelle retningslinier for bibliotekets virksomhed og dets forhol
til brugerne,

d) at afgive indstilling til konsistorium om anseettelse, afsked eller orlov, for sa vidt
angar stillinger som forskningsbibliotekar og overbibliotekar eller forskningsbiblio-
teksleder. | forbindelse med stillingsbeseaettelser nedsaetter biblioteksudvalget faglige
bedemmelsesudvalg og fastseetter de narmere retningslinier for deres virksomhed

Andre udvalg
§ 21. Biblioteksudvalget nedseetter udvalg bestaende af lzrere, studerende og forsk
ningsbibliotekarer, der afgiver indstilling til biblioteksudvalget om bogvalg.
Stk. 2. Biblioteksudvalget kan nedszette andre udvalg med raddgivende myndighed.
Stk 3 Ved ordinart nyvalg til biblioteksudvalget afgiver udvalgene beretning om
udvalgsarbejdets forlab til det nye biblioteksudvalg, som derefter afger om udvalgsar-
bejdet skal fortseette.

Kapitel 6.
Hovedomraderne
Fakultetsradenes sammensztning
§ 22 Forskning og uddannelse ved hojskolen foregar inden for to hovedomréader. Det
erhvervsgkonomiske og det erhvervssproglige hovedomrade

Stk 2. Forskningen og uddannelsen inden for hvert hovedomrade ledes af et faku -
tetsrdd med folgende medlemstal og mandatfordeling pa de fire valggrupper, j@vnfor
§ 71

Erhvervsaok Erhvervssproglige
fakultetsrad fakultetsrad
Heltidsbeskaef. vid. medarb og leerere .. . 10 10
Deltidsbeskeef. vid. medarb. og laerere . ... 2 2
Tekn adm personale e e e 3 3
Studerende .............. .. e, 6 6
lalt e .. 21 21

Stk. 3. De i stk. 2 naevnte repraesentanter for de fire valggrupper vaelges af og blandt
de ansatte og de ndsk evne studerende inden for det pagseldende hovedomrade

Stk 4. Repraesentanter for de heltidsansatte videnskabehge medarbejdere og {eerer
samt for det teknisk/administrative personale vaeiges for tre ar ad gangen. Repraesen
tanter for de deltidsbeskaeftigede videnskabelige medarbejdere og laerere og for de
studerende vaeiges for et ar ad gangen

Stk. 5. Safremt der 1kke opstilles kandidater for de deltidsbeskaft gede viden kab
lige medarbejdere og leerere kan disse mandater besaettes af de heltidsbeskaeftigede
videnskabelige medarbejdere og leerere for et ar ad gangen

Stk 6 Valg til fakultetsradene foregar efter reglerne 1 kapitel 11

Dekan
§ 23 Hvert fakultetsrad vaelger for et &r ad gangen efterreglerne1§3 stk blandt ne
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heltidsansatte videnskabelige medarbejdere og leerere en formand, der benzvnes
dekan
Stk 2. Dekanen repraesenterer hovedomradet over for andre interne organer.

Fakultetsrddenes opgaver og befejelser

§ 24 Fakultetsradet afger alle sager, som vedrarer hovedomradet som helhed samt
sager der vedrarer kompetencefordelingen mellem institutrad indbyrdes og mellem
institutrad og studienavn

Stk 2 Fakultetsradet fastsaetter selv sin forretningsorden inden for rammerne af den
af konsistorium fastsatte standardforretningsorden.

Stk. 3. Fakultetsradet treeffer afgerelse vedrerende:

a) Fordeling af de tildelte ressourcer mellem de enkelte fag, institutter og studie
navn.

b) Stillingsopslag stillingsbesaettelse og afskedigelse for sa vidt angar heltidsbe-
skaftigede laerere samt videnskabelige medarbejdere, eksterne lektorer samt anszet
telse af gaesteprofessorer.

c) Tildeling af kandidat- og seniorstipendier samt eventuelle andre stipendier til
akademiske medarbe)jdere

d) Hel eller delvis tjenestefritagelse udover en maneds varighed efter geeldende
regler for heltidsbeskaftigede laerere og videnskabelige medarbejdere samt eksterne
lektorer

e) Antagelse af disputatser til forsvar for doktorgraden samt konferering af denne
f} Licentiatstudier samt tildeling af licentiatgraden.

g) Tildeling af jus docendi

h) Forslag til prisopgaver og bedemmelse af indleverede besvarelser.

1) Hovedomradetsrepraesentationifonds, organisationerogudvalg jevnferdog§52

b).

Stk 4. Fakultetsradet indstiller til konsistorium vedrerende.

a) A£ndring af hajskolens statut.

b) £ndring af hovedomradets sammenszatning.

c¢) Oprettelse og nedlaeggelse af institutter samt eendr'ng af d'sses fagomrader
d) Oprettelse og nedleeggelse af professorater.

e) Institutradenes sammensatning, jeevnfor § 31 stk. 2 0g 3

f) Tildeling af aeresdoktorgrader

Budget- og forretningsudvalg
§ 25. Hvert fakultetsrad nedszetter af sin midte pa sit ferste mede efter ordinzert nyvalg
for et &r ad gangen et budget og forretningsudvalg pa syv mediemmer. Dekanen er
fodt medlem af udvalget Valg af de ovrige medlemmer foretages som forholdstalsva g
jeevnfor § 67. Udvalget vaelger en formand af sin midte

Stk 2. Budget- og forretningsudvalgets forretningsorden fastsaettes af fakultetsra-
det inden for rammerne af den af konsistorium fastsatte standardforretningsorden

§ 26. Budget- og forretningsudvalget udarbejder pa grundlag af forslag fra institutrad
og studienzvn hovedomradets budgetforslag til fakultetsradet
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Stk. 2. Udvalgetudarbejder til fakultetsradet forslag til fordeling af det Idelte ressou -
cer og farer tilsyn med ressourceforbruget.

Stk. 3. Udvalget treeffer afgerelse i sager, der efter fakultetsradets bemyndigelse er
henlagt til udvalget, eller som ikke kan afvente afholdelse af fakultetsrddsmede Sa-
danne beslutninger forelaegges snarest fakuitetsradet til efterretning.

Andre udvalg
§ 27. Fakultetsradet kan nedsaette andre udvalg med radgivende eller besluttende
myndighed.

Stk. 2. Udvalg med besluttende myndighed kan kun besta af medlemmer af fakultets-
radet.

Stk. 3. Ved ordineert nyvalg til fakultetsradet afgiver udvalgene beretn’'ng om udvalgs-
arbejdets forlab ti! det nye fakultetsrdd som derefter afger, om udvalgsarbejdet skal
fortseettes.

Stk. 4. Fakultetsradet nedseetter efter gaeldende regler seerlige fagkyndige udvalg til
bedommelse af:

a) Ansegere til stillinger som professor, adjunkt/lektor, forskningss ipendiat eller
ekstern lektor.

b) Videnskabelige arbejder indleveret med henblik pa erhvervelse af videnskabelige
grader, som Handelshojskolen efter de herom i styrelsesloven og af undervisningsmi-
nisteren fastsatte bestemmelser kan tildele samt

c) Besvarelse af prisopgaver

Udvalgene afgiver 'ndstilling herom til fakultetsradet

Kapitel 7. Institutter
§ 28. Handelshojskolens forskningsvirksomhed drives normalt inden for institutter
Stk. 2. Et instituts formal er at drive forskning og meddele undervisning ind n for det
pageeldende fagomrade.
Stk. 3. Instituttets ledelse kan ikke traeffe beslutning om den enkelte videnskabelige
medarbejders valg af forskningsopgaver og -metoder.

§ 29. Instituttet ledes af et institutrad, en institutbestyrer og eventuelt en institutbesty-
relse.

Institutrad
§ 30. Institutradet er instituttets everste myndighed i alle anliggender

§ 31. Institutrddet bestar af

a) samtlige heltidsbeskaeftigede leerere og videnskabelige medarbe ere ved insti-
tuttet,

b) repreesentanter for eksterne lektorer og andre grupper af lzerere valgt for et &ar ad
gangen i et omfang der fastsaettes af fakultetsradet efter indstilling fra instituttet

¢) repreesentanter for de tekniske/administrative medarbejdere valgt for et ar ad
gangen

d) reprasentanter for fagomradets studerende valgt for et ar ad gangen.
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Stk. 2 Antallet af rep sesentanter for de tekniske administrative medarbejdere og
for de studerende fastsattes for hvert enkelt institut - efter hering af samtlige valg-
grupper - af konsistorium el er efter dettes bemyndigelse af fakultetsradet.

Stk. 3 Antallet af de i stk. 2 naevnte repreesentanter kan hejst udgere halvdelen af
institutradets sam!ede medlemstal

Stk.4.Deistk 1 itrab cogd nevnte repreesentanter vaelges efter reglerne i kapitel
11.

Institutradets opgaver og befajelser
§ 32. Institutradet traeffer afgarelse om fordelingen af de arbejdsopgaver der pahviler
instituttet, herunder den forholdsmaessige fordeling af instituttets undervisningsmaes
sige og administrative opgaver blandt instituttets medarbejdere
Stk. 2. Institutradet fordeler arbejdspladser og udstyr til instituttets medarbejdere.
Stk 3. Institutradet treeffer afgerelse vedrerende opslag og besattelse af sti linger
for tekniske/ administrative medarbejdere under instituttet

§ 33. Institutradet udarbejder instituttets budgetforslag under hensyn til vedkommen
de studienavns overslag over undervisningsbehov. Institutrddet har adgang til at
udtale sig herom over for fakultetsradets budget- og forretningsudvalg.

Stk 2 Institutradet kan efter bemyndigelse fra et studienzvn forvalte bevillinger, der
er tildelt naevnet.

Stk 3. Institutradet kan bemyndige det eller de studienaevn, der er ansvarlige for den
undervisning som Instituttets medarbejdere medvirker ved til at disponere helt ell r
delvis over de af instituttets bevillinger, der er afsat ti{ undervisningsformal

§ 34. Institutradet indstiller til fakultetsradet vedrerende hel eller delvis tjenestefrita
gelse af mere end en maneds varighed. Safremt tjenestefritagelsen medfaerer bortfald
af undervisning, skal de (t, pageeldende studienaevn heres.

Stk. 2. Institutradet stiller forslag til vedkommende fakultetsrdd om sammensaetnin-
gen af de seerlige fagkyndige udvalg der skal nedszettes til bedemmelse af ansegere ti
videnskabelige stillinger, ligesom det kan stille forslag om stillingsopslags formule
ring.

§ 35 Sager der afgeres af instituttet men som vedrorer undervisningen under et
studienavns omrade, skal forelaegges navnet til udtalelse inden sagen afgeres

§ 36. Institutradet fastsaetter sel sin forretningsorden ind n f r rammerne af den af
konsistorium fastsatte standardforretningsorden

Institutbestyrer
§ 37. Institutradet veelger hvert ar inden udgangen af december en formand og en
institutbestyrer blandt sine heltidsbeskaftigede m darbejdere Valgreglerne fastszaet
tes i institutrddets forretningsorden.

Stk. 2 Bestyreren varetager instituttets daglige ledelse, og han repraesenterer
instituttet over for andre interne organer og udadtil, jeevnfor dog § 4 stk 1

Stk 3. Bestyreren paser at medarbejdern udforer de arbejdsopgaver som pahv
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ler dem og kan palagge den enkelte videnskabelige medarbejder at aflaegge rappo
om dennes forskningsmaessige virke.

Stk. 4. Bestyreren treffer afgerelsen vedrarende he! eller delvis tjenestefritagelse af
indtil en maneds varighed Safremt tjenestefritagelsen medferer bortfald af undervis-
ning skal studienaevnets udtalelse tillige indhentes. Bestyrerens afgorelse kan ind-
bringes for institutradet.

Institutbestyrelse

§ 38 Institutradet kan og skal s&fremt radet bestér af 40 medlemmer eller derover

for et ar ad gangen vaelge en bestyrelse, der overtager dele af radets funktioner
Stk 2. Bestar institutradet af 20 medlemmer eller derover skal der valges en

bestyrelse safremt der fremsattes begeering herom fra én af de repraesenterede

grupper.
Stk 3 Institutbestyreren er foedt medlem af og tillige formand for bestyrelsen.

§ 39. Institutbestyrelsen skal besta af mindst fire og hejst otte medlemmer, heraf mindst
én repraesentant for hver af de tre - respektive fire - repraesenterede grupper, jeevnfor §
31, stk. 1 Dog skal lserergrupperne altid udgere mindst haivdelen af det samlede antal
bestyrelsesmedlemmer Hver valggruppe vaelger sin (e) repraesentant(er).

Stk 2. Bestyrelsens storrelse fastseettes 1 institutradets forretningsorden.

§ 40. Efter indstilling fra inst'tutradet fastseatter konsistorium - eller efter dettes be-
myndigelse fakultetsradet - institutbestyrelsens kompetence.

§ 41 Institutbestyrelsens forretningsorden fastszettes af institutradet inden for ram-
merne af den af konsistorium fastsatte standardforretningsorden

Oprettelse og nedleeggelse
§ 42. Institutter henhorende under et enkelt fakultet oprettes og nedlagges af kons
storium efter indstilling fra vedkommende fakultetsrad.

Stk. 2. Institutter, der ikke henherer under et enkelt fakultet (tveervidenskabelige
institutter) oprettes og nedleegges af konsistorium efter forhandling med fakultetsra
dene Disse institutter henlagges direkte under konsistorium eller under udvalg ned-
sat af dette jeevnfor § 16, stk 3 A, 3, idet konsistorium eller dets udvalg overtager de
opgaver og befajelser, der ved denne statut er tillagt fakultetsradet

Stk 3 Ved oprettelse af et institut bestemmer konsistorium dettes avn tilhersfo
hold og fagomrade.

§ 43 Vedkommende fakultetsradd kan efter indstilling fra de implicerede institutte
beslutte, at flere samarbejd nde inst tutter skal oprette et alles radgivende organ ti
varetagelse af feelles forhold.

Stk 2 Det fa=lles organs styrelse udpeges af de enkelte deltagende institutrad efter
regler, fastsat af fakultetsradet idetdog dei§39, stk. 1 fastsatte regler for bestyrelsens
sammensatning ska! iagttages.

Stk. 3 Det feelles organ fastsatter selv sin forretningsorden inden for rammerne af
den af konsistorium fastsatte standardforretningsorden
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Kapitel 8. Studiensevn

§ 44. Der nedsaettes et centralt studienaevn — i det felgende benavnt faku tetsstudie-
navn - for hvert af de 1 § 22 stk 1 naevnte hovedomrader Fakultetsstudienavnene
kan nedszette et koordinerende radgivende feellesudvalg.

Stk 2. Der kan nedseettes studienaevn for faggrupper, fag, linier eller dele af fag, idet
felgende benavnt fagstudienaevn.

Stk 3. Afgorelser vedrorende oprettelse, nedlaggelse eller sammenlaegning af
fagstudienaevn traeffes af fakultetsstudienavnet efter indhentet udtalelse fra de beror
te fagstudienaevn og institutter. Sddanne afgerelser skal godkendes af det pageelden-
de fakultetsrad.

Stk. 2. Der kan nedseettes studienasvn for faggrupper, fag, linier eller dele af fag, 1 det
felgende benaevnt fagstudienaevn

Stk 3 Afgorelser vedrerende oprettelse nedlaggelse eller sammenleegning af
fagstudienavn treeffes af fakultetsstudienavnet efter indhentet udtalelse fra de beror-
te fagstudienaevn og institutter Sadanne afgerelser skal godkendes af det pagselden-
de fakultetsrad.

Stk 4. Hvor der ikke nedseettes fagstudienavn ved et hovedomrade, overtager
fakultetsstudiensevnett !l gede §§56-59 naevnte opgaverogbefeje se ogdetvaliges
da efter de or valg af fagstudienaevn fastsatte regler.

Ledelse og forretningsorden
§ 45. Et studiensevn veelger af sin midte en formand, der tilrettel&egger naevnets
arbejde. Valget finder sted inden udgangen af december.

Stk. 2. De nzermere regler om valg af formand og dennes befgjelser fastsasttes
studienzevnets forretningsorden

§ 46. Et studienaevn fastsaetter selv sin forretningsorden inden for rammerne af den af
konsistorium fastsatte standardforretningsorden

Fakultetsstudienaavn
§ 47. Fakultetsstudienavnene bestar af et lige stort antal leerere og studerende

Stk 2 Et fakultetsstudiensevns medlemstal og sammensatning fastsattes af konsi-
stor um efter indstilling fra de under fakultetet herende studienavn indsendt genn m
fakultetsraddet der kan medsende bemaerkninger

Stk 3. Medlemmer af fakultetsstudienzaevnet udpeges for et &r ad gangen af fakulte
tets fagstudienaevn. Leerere og studerende udpeger hver deres repraesentanter. For
hvert medlem udpeges en suppleant for et ar ad gangen.

Fag tudienaevn
§48 tfagstudi neevn bestar af et lige stort antal larere og studerende 1 alt hojst 12
Medlemstallet fas seettes af fakultetsstudienavnet.
Stk 2 Medlemmerne vaelges for et ar ad gangen ved direkte valg af og blandt
lererne og de studerende under studienzvnets omrade. Valgene foregéar efter regler
el apit 111



Fakultetsstudienavnenes opgaver og befgjelser
§ 49 Hvor intet andet er bestemt i denne statut fastleegger fakultetsstud enzevnet
kompetencen mellem sig og de ovrige studienaevn og mellem disse indbyrdes

§ 50 Efter indstilling fra eller hering af de(t) berarte fagstudienaevn behand e faku -

tetsstudienaevnet:

a) Inden for rammerne af gzeldende bekendtgorelser alle spargsmé om generelle
regler for eksamen, karaktergivning undervisning og studieordninger

b) forslag til bekendtgorelser om adgangsbetingelser, eksamen m v Forslag frem-
sendes med overslag over eventuelle udgifter til undervisningsministeriet gennem
vedkommende fakultetsrad og konsistorium, ledsaget af disse instansers forslag
og bemaerkninger

§ 51. Fakultetsstudienzevnet treffer afgoerelse i sager vedrerende de i § 57 a) naevnte
sager, som indbringes for naevnet.

Stk. 2. Meddelelse om udfaldet af behandlingen af dispensationsansegninger sen-
des til de(t) berorte fagstudienaevn og til administrator.

§ 52. Fakultetsstudienaevnet treeffer i evrigt afgorelse i:

a) Sager der i henhold til § 58 a) er indbragt for fakultetsstudienzevnet.

b) Sager vedrarende udpegning af medlemmer til kommissioner, rdd udvag o
meder, der behandler sager angaende nzvnets arbejdsopgaver.

§ 53. Fakultetsstudienaevnet ska! hares ved projektering af nybygninger og ved sterre
ombygninger, der vedrarer navnets omrade.

§ 54. Studienaevnene samarbejder indbyrdes, med institutterne og med hajskolens
administration om udnyttelsen af hgjskolens undervisningsmaessige ressourcer
Naevnene skal gores bekendt med de for varetagelsen af deres opgaver nedvendige
oplysninger

Stk. 2 Fakultetsstudienavnet udarbejder til fakultetsradets budget- og forretnings-

udvalg opgerelse over behovet for siddanne bevillinger, som er nedvendige for naev-
nets virksomhed

Forretningsudvalg
§ 55 Fakultetsstudienaevnet kan for et &r ad gangen nedszette et forretningsudvalg af
sin midte Forretningsudvalget bestar af et lige stort antal lzrere og studerende
Antallet fastseettes af naevnet selv

Stk. 2 Udvalget treeffer afgerelse i sager der efter fakultetsstudienavnets bemynd
gelse er henlagt til det

Stk. 3 Udvalget kan treeffe afgerelse | sager, der efter §§ 51-52 henhorer under
fakultetsstudienavnet, sdfremt behandlingen ikke taler opseettelse. Sddanne afgerel-
ser forelaegges snarest navnet til efterretning.

Stk. 4 Ethvert af forretningsudvalgets medlemmer kan forlange en sag forelagt
fakultetsstudienavnet til afgerelse.
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Fagstudienazvnenes opgaver og befojelser
§ 56 Fagstudienavnene tilrettelaegger undervisningen og afholdelsen af eksamine .

a)

b)

c)

d)

Stk. 2. Fagstudiensaevnene har sdledes folgende opgaver og befajelser

inden for rammerne af de geeldende bekendtgerelse om eksamen karaktergiv

ning m v. og de givne bevillinger at udarbejde og ajourfore en studieordning med
angivelse af undervisningens mal, omfang og varighed, form og indhold samt
pensum. Fagstudienavnene udarbejder i samarbejde med de berarte organer
skriftlig studievejledning for de studerende

inden for rammerne af de gzldende bekendtgorelser at udarbejde retningslinier
for tilretteleeggelsen af skriftlige og mundtlige eksaminer samt prever, kurser og
ovelser. Fagstudienzvnet afger, om pensumopg ve ser er | overensstemmelse
med den pagaeldende studieordning

senest inden begyndelsen af eksamenstilmeldingsfr sten fer hver eksamenster-
min at fastseette eksamensfordringerne

at veere ansvarlig for den studievejledning der tilbydes de studerende under
nzevnets omrade,

at pase,

— at studiet kan gennemfores som forudsat i1 eksamensbekendtgerelse og studie
ordning og pa den normerede tid

— at samordning af studiets enkelte fag eller discipliner finder sted,

—at enkelte fag eller discipliner ikke udvides eller indskraenkes urimeligt i omfang
og

— at den undervisning, der gives, og de eksamenskrav, der stilles er relevante |
forhold til uddannelse s mal

Naevnet kan til dette formal forlange sig alle oplysninger forelagt fra instituttet

§ 57. Fagstudienzsvnet har fo g nde opgaver og befojelser | dispensations- og klage-
sager

a)

b)

Nzvnet kan dispensere fra studie- og eksamensordninger i henhold til geeldende
bestemmelser Afgerelsen kan af ansegeren indbringes for fakultetsstudienaev-
net

Nzevnet kan patale en larers undervisning over for institutradet

§ 58 Fagstudienzevnet har efter gae!dende regler felgende opgaver og befojelser |
ansgettelsessager

a)

b)

Neevnet treeffer afgerelse om besaettelse af stillinger som deltidsansatte timelen
nede undervisningsassistenter og tilsvarende leerere Afgorelsen kan af ansoeger
ne, den eller de fagkyndige, der har udtalt sig om ansegerens kvalifikationer, eller
et medlem af studienaevnet indbringes for fakultetsstudienaevnet.
Fagstudienavnet skal have lejlighed til at udtale sig om oprettelse og nedlaeggelse
af andre Il rstil inger end de under a) naevnte
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c) Fagstudienaevnetskal have le) ‘ghed til at udtale sig om de undervisningsmaess ge
kvalifikationer hos ansegere til de under b) navnte stillinger, og hos lerere ved
overgang til anden ansattelsesform.

d) Fagstudienaevnet skal have lejl'ghed ti! at udtale sig om de undervisningsmaessi-
ge konsekvenser af at imedekomme laereres ansogninger om orlov og undervis-
nings- og eksamensfrihed.

§59 Fagstudienavnet anmelder sit behov for undervisningsassistenter eller tilsvaren
de laerere i det omfang, det ikke fra institutterne kan fa deekket sit undervisningsbehov
Anmeldelsen sker for fakultetsradets budget- og forretningsudvalg. Studienzevnet har
adgang ti at fd s’ bidrag med bemaerkninger fremsendt til konsistoriums budget- og
forretningsudvalg
Stk. 2 Fagstudienaevnet udarbejder til fakultetsradets budget- og forretningsudvalg
opgerelse over behovet for sddanne a drebevillinger, omer odvendige for nsevnets
virksomhed
Stk. 3 Fagstudienavnet disponerer efter geeldende regler over de personale- og
pengebevillinger som af fakultetet er stillet til studienaevnets rad'ghed Faku ltetsradet
ller institutterne kan derudover bemyndige studienz net til at disp nere over andre
il undervisn ngsformal bestemte bevillinger.

§ 60. Sa er der vedrarer undervisningen under et stud’enavns omrade, skal foreleeg-
ges neevnet til udtalelse.

Stk 2 Fagstudienavnet kan avrigt fremsaette forslag og afgive udtalelser til insti
tut- og fakultetsrad 1 sager der vedrarer undervisning under studiensvnets omrade.

Kapitel 9. Ankekommissioner
§ 61. Klager over eksamination eller karaktergivning ved eksamen, som afholdes med
censorer, kan af en eksamina  indbringes for en ankekommission

Stk. 2. En ankekommission bestar af censorformanden eller censornastformanden
samt fire medlemmer udpeget af fagets studienaevn heraf to censorer

Stk 3 En ankekommission afgerelse kan ga ud pa.
a) Andring af den givne ka akter.
b) Omeksamination ved mundtlig eller skriftlig eksamen
¢) Omvurdering af skriftlige eksamensarbejder ved andre censorer
d} Afvisning af klagen

Stk 4 En ankekommissions afgarelse kan ikke indbringes for anden administrativ
myndighed

Stk. 5 Nezermere regler om behandlingen af klager som naevnt 1 stk 1, herunder frist
for indgivelse af klager fastsaettes af undervisningsmini ter n

Kapitel 10. Kollegiale organer

Generelle bestemmelser

§ 62 Deter en tjenestepligt for Handelsha)sk lens helt dsansatte larere og videnska-
belige medarbejdere samt for det teknisk administrative personale at modtage valg til
Handelshg|skolens kollegiale organer samt til disses formandsposter. Undtaget herfra
er posten som rektor og p rektor
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§ 63. Medlemmer af Handelshejskolens kollegiale organer har pligt til at deitage |
disses mader

Stk. 2 Nar et mediem af et kollegialt organ mister sin valgbarhed eller i evrigt afgéar
lobet af valgperioden eller nar et medlem ved fraveer | mindst to méneder pa grund af
sygdom studierejse eller lignende er ude af stand til at deltage i det kollegiale organs
arbejde, indkalder dette en suppleant til at indtraede.

Et kollegialt organ treeffer selv beslutning om, hvorvidt betingelserne for supplean
tens indtraaeden er til stede

Stk. 3. Erkleerer organet et medlem inhabilt skal derindkaldes en suppleant dersom
medlemmet selv eller et andet medlem af organet begzerer det.

Stk 4 Safremt derikke er valgt en suppleant for det pAgaldende mediem foransta
tes der suppleringsvalg efter reglerne i kapitel 11.

§64 Narkollegiale organer oprettes i lebet af valgperioden gaelder valg af medlemmer
for resten af perioden. Nedlzgges et organ, bortfalder mandatet

§ 65. Et medlem af et kollegialt organ er udelukket fra at deitage 1 forhandlinger o
afstemninger | sager, hvori den pagaldende har en personlig interesse.

Stk. 2 Medlemmet skal underrette det kollegiale organ hvis der foreligger forhold,
der bevirker inhabilitet eller som kan give anledning til tvivi om vedkommendes
habilitet.

Stk. 3. Det kollegiale organ afger herefter, hvorvidt det pageeldende medlem skal
vige sadet under sagens behandling jeevnfor §63 stk 3. Etmedlem er ikke afskaret fra
at deltage i afstemninger om sin habilitet

§66. De kollegiale organer udever deres virksomhed i mader Dersom alle medlemmer
er enige herom, kan rutinesager dog afgares ved skriftlig behandling

Stk. 2. De kollegiale organer er beslutningsdygtige, nar mindst halvdelen af med-
lemmerne er til stede. Beslutninger traffes ved almindeligt stemmeflertal blandt de
fremmodte medlemmer, m dm ndre andet fastsaettes af u dervisningsministeren

Stk. 3. Det fastsattes i de kollegiale organers forretningsorden, nar og hvor ordinae-
re meder skal afholdes.

Stk. 4. Ekstraordinsere meder afholdes nar formanden finder det fornedent, men
skal dog afholdes, nar 1/3 af org nets mediemmer eller mindst en af de repreesentere-
de grupper forlanger det.

Stk. 5. Formanden giver inden medet i videst muligt omfang medlemmerne unde -
retning om, hvilke sager der vil komme til behandling pad medet og sergersavidtmu ‘g
for, at sagerne og de oplysninger, der er tilvejebragt til bedemmelse af disse, foreleeg
ges til medlemmernes eftersyn | passende tidsrum forinden modet.

Stk 6 F rmanden serger for offentliggerelse af tid og sted for mederne afholdelse

Stk. 7. De kollegiale organers beslutninger optages | et beslutningsreferat, der
foreleegges ti godkendelse pa naeste mede Ethvert af medlemmerne kan forlange sin
afvigende mening kort optaget | beslutningsreferater, og ved sager der skal fremsen
des til anden myndighed kraeve at denne samtidig geres bekendt med indholdet af
referatet. Det pAgaeldende medlem kan ved sagens fremsendelse ledsage denne med
en begrundel for sit standpunkt.
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§ 67. De kollegiale organers valg af to eller flere medlemmer til udvalg kommiss one
eller ignende foretages som forholdstalsvalg. Valg af et enkelt medlem foretages som
flertalsvalg efter reglerne i kapitel 11.

Stk. 2 Forholdstalsvalg foretages efter falgende regler

a) Det kollegiale organs medlemmer deles | de grupper, hvori medlemmerne har
anmeldt fo formanden at ville stemme sammen ved det pagaeldende valg

b) Hver gruppes medlemstal deles med 1,2, 3, 4 0.s.v * herefter fremkomne kvotiente
angiver den raekkefolge 1 hvilken de enkelte grupper kan veelge deres reprasen-
tanter Erto eller flere kvotienter lige store, afgoeres reekkefelgen ved lodtraeekning
der foretages af formanden.

c) Nar det antal repraesentanter, der tilkommer de enkelte grupper er bestemt, skal
grupperne straks meddele formanden, hvilke personer der udpeges til de dem
tilfaldne pladser

d Giver en gruppe afkald pa én eller flere af de pladser, gruppen er berettiget til,
fordeles de ledigblevne ladser mellem de andre grupper pa den foran angivne
made.

§ 68 De kollegiale organers meader er offentlige, medmindre det pa grund af sagens
beskaffenhed eller omstaendighederne i ovrigt findes nedvendigt eller enskeligt at
behandlingen sker for lukkede dore.

Stk. 2. Rektor eller en af ham udpeget person har ret til at overveere en sags
behandling for lukkede dore

Stk 3. Sager om enkeltpersoners personlige og skonomiske forhold, herunder
sag r m ansattelser, forfremmelser og afskedigelser, samt sager om planer eller
forhandlinger om keb og salg af fast ejendom, bedemmelse af ordre til eller tilbud fra
leveranderer eller entreprengrer skal behandles for lukkede dere. | sadanne sager har
medlemmerne tavshedspligt.

Stk 4 Medlemmerne har endvidere tavshedspligt med hensyn til oplysninger, som
de i kraft af deres medlemsskab bliver bekendt med, og hvis hemmeligholdelse ifoige
sagens natur er pakravet

Stk. 5 Tavshedspligt ophe er ikke med udtraden af det pagaeldende organ.

Kapitel 11. Regler for valg
Valgudvalg, valgudskrivelse
§ 69 Ordinaere valg til kollegiale organer for savel etarige som tredrige perioder
afholdes inden udgangen af november De valgte reprasentanters funktionsperiode
regnes fra 1. december.
tk 2 Senest den 1. juli treeffer konsistorium beslutning om nedseaettelse af valgud-
alg, enten for Handelshogjskolen som helhed eller for hvert hovedomrade og om
udvalgets eller udvalgenes sammensaetning. | avrigt gaelder reglerne om valgudvalg
undervisningsministeriets valgbekendtgarelse, nr. 577 af 9. november 1973
Stk. 3. Senest 75 dage fer valgets afholdelse bekendtger valgudvalget valgets afhol-
delse og indkalder forslag til kandidatlister eller kandidatanmeldelser Valgudvalget
offentligger samtidig en tidsplan for valget | avrigt anvendes reglerne om valgs udskri-
velse i valgbekendtgerelsen
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Stk 4. Konsistorium afger.
a) hvorvidt det forestdende valg skal afholdes som brevstemmevalg eller som valg-
bordsvaig
b) i hvilket tidsrum og pa hvilke steder valglister skal veere fremlagt til eftersyn.

Stk. 5 Konsistorium fastsaetter.
a) detnedvendige antalstiliere savel ved flertaisvalg mellem en keltpersoner som ved
forhoidstalsvalg mellem lister,
b) en frist inden for hvilken en vaigberettiget selv kan kraeve sig optaget pa valigli-
sten.

Valggrupper stemmeret og valgbarhed
§ 70. Der afholdes valg tii konsistorium fakultetsrad, institutrdd og studienzevn efter
reglerne 1 valgbekendtgerelsen

§ 71 De valgberettigede opdeles 1 faigende valiggrupper:

|  Heltidsbeskaeftigede lerere og videnskabelige medarbejdere.

il Deltidsbeskaeftigede leerere og videnskabelige medarbejdere.

Il Teknisk/administrativt pers nale med en aftalt ugentlig arbejdstid pa mindst 15
timer

IV. De studerende, der er indskrevet ved institutionen

Stk. 2. Valgberettiget ved de 1 § 70 navnte valg er enhver, der den 1 i den maned,
hvori der udskrives valg, er ansat som heltidsbeskaeftiget eller deitidsbeskaeftiget
ieerer, som videnskabelig medarbejder, som teknisk/administrativ medarbejder elier
er indskrevet som studerende ved institutionen, og som pé det tidspunkt, hvor vaiget
afholdes, fortsat er ansat eller indskrevet.

§ 72. Ingen er valgberettiget til eller kan vaere medlem af mere end ét fakultetsrad.
Stk. 2. Ingen nden for valggrupperne | Il og Iil er valgberettiget til eller kan vare
mediem af mere end ét institutrad.
Stk. 3 Va gberettigede inden for valggruppe IV kan have stemmeret til flere institut-
rad efter konsistoriums naermere bestemmelse Ingen kan veere mediem af mere end
ét institutrad

§ 73. Er en stiling midlertidigt besat med en vikar, erden pagealdende vikar vaigberet
tiget

Repraesentat onsomrader valgmader og kandidatopstillinger
§ 74 Opdeling 1 repraesentationsomrader sker efter reglerne | valgbekendtgorelsen,
jevnfer styreisesiovens § 20.

Stk. 2 Repraesentanterne for de enkelte valggrupper afger, hvilken valgmetode der
skal anvende nden for de pagaeldende vaigomrade jevnfervaigbekendtgerelsens §
8 stk 3

§ 75 F r kandidat pstiiinger geelider reglerne 1 vaigbekendtgerelsen



Stk. 2. Fristen for indiever ng af kandidatfo slag der fastsaette af valgudvalget méa
ikke veere mindre end fem dage efter udiobet af fristen for indsigelser mod vaiglisterne

§ 76 Kandidatanmeldelse fo etages pa blanketter udfeerd get a  algudvaiget.
Stk. 2 Detskal af blanketterne tydeligt fremgd, om der er ta e om fiertalsvalg me lem
enkeltpersoner eller forholdstaisvalg mellem lister
Stk. 3. En kandidatanmeldelse skal for at vaere gyldig ndeholde:
a) Oplysning om hvilket kollegialt organ der seges opstilling til
b) Oplysning om den vaiggruppe og eventuelt repraesentationsomrade den eller de
anmeldte kandidater tilherer
c) Ved anmeldelse af kandidatlister, oplysning om kandidaternes rakkefalge eller
om opstillingen er sideordnet
d) Den ellerde anmeldte kandidaters navne og den eller de pagaeldendes underskrift
pa at de er viliige til at modtage valg.
e) Navnene pa det foreskrevne antal stillere og disses underskrifter.
Stk 4 En kandidatliste kan indehoide faerre navne end det antal reprazsentanter, der
skal veelges En kandidatliste kan ikke indeholde flere navne end det dobbelte af det
antal der skal vaelges. Der kan dog altid opstilles indtil t1 kandidater

Valgets afholdelse og opgerelse

§ 77. Medmindre valget | henhoid til reglerne i valgbekendtgarelsen bortfalder, udar

bejder valgudvalget stemmesedler. Stemmesedien skal indeholde oplysning om

hvilket o gan (konsistorium, fakultetsrad institutrad eller studienaevn) den ved-

rorer
— valgmetoden,
— hvilket repraesentationsomrade vedkommende vaigberettigede tilhorer,
—hvor mange repraesentanter der skal vaelges inden for repraesentationsomradet,
—de opstiilede kand dat 1ster og navnene pa de forskellige listers kand dater samt
om kandidaterne ved forholdstalsvalg er opstillet sideordnet eller | reekkefaige.

§ 78. Valgudvalget opgor valget efter reglerne 1 vaigbekendtgerelsen
Stk. 2 Valgudvalget offen igger valgresultatet snarest muligt og senest otte dag
efter stemmeafgivningens afsiutning

§ 79. Intet medlem af valgudvalget ma deltage 1 behandlingen afen sag derangéar hans
eget valg eller stemmeafgive se. | sddanne tiifeelde deltager det pAgaldende medlems
suppleant | afgerelsen

Suppleringsvalg og kiager
§ 80 Suppler ngsvalg afholdes efter reglerne 1 vaigbekendtgerelsen

Stk. 2 Kiaget undervisningsministerieti anledning af afholdt valg sker efter regler
ne i vaigbekendtgerelsen.

Handelshgskoleatdelinger
§ 81 Undervisningsministeren fastseetter narmere bestemmelser ti regulening af
forholdet mellem Handelshajskolen og handelshe)skoleafde ingerne.
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Overgangsbestemmelser
§82. Ved de ferste valgt de kollegiale organeri henhold til undervisningsministeriets
valgbekendtgerelse kan konsistorium i fornedent omfang fravige de fastsatte vaigpe-
rioder og frister, dog kke den styrelsesioven § 20, stk. 4, fastsatte 30-dages frist

Stk. 2. Valg til de kollegiale organer | henhold til bestemmeiserne i denne statut
afholdes forste gang i januar 1975. Funktionsperioden for de valigte repraesentanter
beregnes fra 1. februar 1975 |f § 69, stk 1. De kollegiale organer, der er nedsat ved
statuttens ikrafttraeden, fungerer videre indtil dette tidspunkt, 1det funkt onsperioden
for de mediemmer, hvis vaigperiode udleb den 31 august 1974 forlaengestil 1. februar
1975. Eventueile supple ngsvalg i perioden indtil valgetijanuar 1975 afholdes efter de
hidtii geeldende bestemmelser dog saledes at de pageeldende repraesentanters valg-
periode opherer den 31. januar 1975

Stk. 3 Ordinaert valg til posterne som rektor og prorektor i henhold til bestemmel-
serne i denne statut afholdes farste gang 1 februar 1975 Eventuelle ekstraordinaere
rektor- og prorektorvalg i henhold t | bestemmelserne 1 § 3, stk & afholdes efter
statuttens regiler.

Kapitel 12. Generelle bestemmelser
Samarbejdsudvalget
§ 83. For sa vidt angar medarbejdernes arbe)ds- og personalef rhold kalde koliegiale
organers og administrationens ledelse af hajskolens virksom hedske nderiagttageise
af bestemmelserne i ekonomi- og budgetministeriets cirkuleere om samarbejde og
samarbejdsudvalg i statens virksomheder og institutioner samt under hensyntagen til
de til enhver tid i det navnte cirkuleere aftalte principper offentliggjort af samarbejds-
udvalget

Stk 2 Deistk. 1 iIndehoidte bestemmelser kan ikke bevirke nogen indskraenkning af
den kompetence, der i medfer af styrelsesloven og denne statut er tillagt hajskolens
koliegiaie organer.

De studerendes Rad

§ 84 De studerendes Rad er de ved hajskolen indskrevne studerendes organisation til
varetagelse af studentersociale interesser. De studerendes Rad forhandler med he
skolen om sager, der vedrerer de studerendes interesser, og som tkke ifolge styrelses-
loven eller efter denne statut er henlagt tii de styrende organer

Kapitel 13. Ikrafttraeden
§ 85. Denne statut traeder i kraft efter godkendelse af undervisningsminister et

Saledes vedtaget pa konsistoriums mede den 22 november 1974



Undervisningsminister'ets bekendtgarelse nr. 134 af 21. april 1975

Bekendtgerelse om s&ndring af bekendtgereise om de erhvervssproglige eksaminer
pé Handelshgjskolen | Ksbenhavn

§1.1§22, stk 2, nr. 10ibekendtgereise nr. 271 af 27. maj 1974 om de erhvervssproglige
eksaminer pa Handeishajsko en | Kebenhavn sendres »1« til »2«,

§ 2. Bekendtgerelsen har virkning fra eksamensterminen sommeren 1975.

Undervisningsministeriet, den 2 april 1975
P.M.V
V Hammer
/ ida Dybdal

Underv sningsm nister ets bekendtgerelse nr 184 af 14 maj 1975

Bekendtgoreise om ansettelse af deltidsheskaftigede undervisningsassistenter
og hjseipeleerere ved de hojere uddannelsesinstitutioner

| henhold til § 14 stk 7 1 lov nr 362 af 13 j ni 1 73 om styre e af de hojere
uddann lIsesinstitutioner fastszettes folgende

§ 1. Beslutning om anseettelse, genansaettelse og afskedigelse af personer der er
omfattet af denne bekendtgerelse, traeffes af studienzvn | overensstemmelse med
nedenstdende bestemmelser.

Stk. 2. Beslutning om afskedigelse uden varsel krever dog rektors godkendelse.

§ 2 Ved deltidsbeskeaeftigede undervisningsassistenter forstas personer, der aflonnes
efter reglerne om timelennet undervisningsassistance og som varetager selvstaendig
undervisning inden for vedkommende fag.

Stk. 2. Ved hjeelpelaerere forstas personer, der bistar ved undervisningen men som
ikke har selvstaeendig undervisning. Hjeelpelaerere ma kun anssettes | det omfang, der
med undervisningsministeriets godkendelse er afsat saerlige belgb til aflenning af
disse

Stk 3. Studienzvnets beslutninger tilstilies rektor, der gennem institutionens per-
sonaleadministration paser, at der er forneden bevilling, og at de formelle betingeiser
for ansaettelse, genansattelse og afsked er opfyidt og som udfaerdig r ansettelses
brev giver meddelelse om afsked og fastseetter afianningsvilkar 1 henhold til de til
enhver tid geeldende aftaler og overenskomster mellem staten og de re pektive fagiige
organisationer

§ 3. Ledigesstillinger skal ved personaleadministrationens foranstaltning bekendtgores
ved opslag i vedkommende institutions officielle meddelelsesorgan samt i fagblade.
Hjeelpelaererstillinger kan dog efter omsteendighederne opsias alene i institutionens
meddelelsesorgan Opslag kan undlades, hvis der kun er tale om enkelte t mer
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Stk 2. Opslag skal ang ve de kvalifikationer, der skal veere opfyldt for anseette se og
give oplysninger om underv sningens art og omrade, eventuelt timetal, hoidstarrelse
samt om den per'ode for hv ken ansztteise skal finde sted Opslag skal endvidere
indeholde oplysning om det vederiag, undervisningen honoreres med.

Stk. 3. Opslag skal offenthiggeres, sa vidt muligt samlet, 1 god tid inden et semesters
afsiutning med henb ik pa antagelse fra det pafelgende semesters begyndelse

§ 4. Som undervisningsa s stenter, jf § 2, stk 1, kan kun ansettes personer, der har
bestaet afsiuttende universitetseksamen elier har en afgangseksamen fra en anden
hejere uddannelsesinstitution eller safremt der er tale om omrader hvoren formalise-
ret uddannelse ikke findes pa& anden made kan dokumentere seerlige faglige kvalifika-
tioner. | ekstraordinaere tilfelde kan undervisningsministeriet dispensere fra denne
bestemmelse jf dog tillige § 8 stk. 2 om overgangsordning

Stk. 2. Til varetagelse af hjeelpelareropgaver jf § 2 stk 2 kan studerende anszet-
tes.

Stk. 3. Ved valg mellem flere ansogere, der i evrigt ma anses for lige egnede skal den
anseger foretrazkkes der undervisningsmaessig henseende ma anses for bedst kvaii
ficeret

Stk. 4 Et studienavn ska ved at indhente udtalelser fra den el er de naermest
fagkyndige heltidsbeskeeft ged laerere undersege om en ansoger har de fornedne
faglige kvalifikationer Henviser en ansager til en bestemt institution eller person, skal
naevnet anmode om en udtalelse derfra Ansaettelserne skal ske pa grundiag af de
indhentede udtalelser og evrige oplysninger | sagen.

§ 5. Undervisningsassistenter |f. § 2, stk 1, kan i tilfeeide hvor der medvirker ekstern
censor, fungere som eksaminatorer, safremt den naermest fagkyndige leerer godken-
der det. | andre tilfelde kreeves at savel den narmest fagkyndige leerer som fakultets
eller fagrad meddeler tilladelse hertil. Hjeelpelaerere kan ikke eksaminere.

§ 6. Studienavnenes behandiing af ansaettelsessager skal ske for lukkede deore. |
sadanne sager har studienavnets medlemmer tavshedsphgt

Stk. 2. Et studienaevn kan, for nden beslutning om anszettelse traeffes bemyndige et
eller flere af dets medlemmer og/eller leerere i faget til at indkalde ansggere tii en
orienterende samtale Et fortrol gt referat af denne samtale skal vedleegges ansattel-
sessagen

Stk. 3. Studienavnsafgorelser 1 anszettelsessager skal begru de Begrundel en
optages 1 et fortroligt referat af det med hvo sagen behandles

Stk. 4. Ansegere skal snarest efter sagens afgorelse have meddelelse om ansattelse
elier ikke-ansaettelse, |f. herved § 2, stk 3.

Stk. 5. Studienavnets afgorel e kan af anseger n eller e medlem af studiensevnet
eller den eller de lzrere, der har udtalt sig 1 henhold til § 4, stk. 4, indbringes for det
centrale studienasvn.

§ 7. Anszttelse efter denne bekendtgorelse er tidsbegreense Et studienaevn kan
traeffe bestemmelse om atgenansaettelse d nops agkanfnde ed do ikkeud ver
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det 6. semester. Den pagaeldende skal snarest efter studienavnets besiutning have
meddelelse om genansaettelse eller ikke-genanszaettelse

§ 8 Bekendtgarelsen treeder kraft ved offentl gere eniLovt dende med virkning for
anseettelser gaeldende fra efterdrssemesteret 1975 henholdsv s undervisningsaret
1975-76 Samtidig ophaeves bekendtgerelse nr 468 af 8 august 1973 om regler for
anseettelse af deltidsbeskaeftigede undervisn ngsa sistente herunder manuduktoerer
og Instruktorer m. v. ved hojere uddanneises nst tutioner.

Stk 2. Som en overgangsordning geldende indt |udgangen aff radrssemestret 1976
kan studerende, der har bestaet 1 del eliler en dertil svarende preve, uden serlig
godkendelse fra undervisningsministeriet ansattes som undervisningsassistenter, |f.
§ 2, stk. 1, i tifeelde, hvor der efter opsiag | fagblade ikke har meldt sig kandidater som
ansogere.

Undervisningsm ni teret d 14 may 1975

Ritt Bjerregaard
/E P udan Muller
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I De kollektive ledelsesorganer

beretningsperioden er anordning af 2. februar 1970 blevet aflost af lov om styrelse af

hojere uddannelsesinstitutioner af 13. juni 1973 og statut for Handelshejskolen
Kobenhavn af 22. november 1974

| henhold til statuttens § 2 ledes Handelshejskolen af rektor i forbindeise med de |
statutten omhandiede, nemlig styrelsesradet, konsistorium, fakultetsrad, institutrad
og stud enavn.

| det folgende skal der g ves en oversigt over disse organers sammensatning o
opgaver.

A. STYRELSESRADET

Som det fremgar af statuttens § 14 har styrelsesrddet i opgave at falge Hand shojsko-
lens virksomhed og udvikling Radet har ansvaret for hejskolens ekonomi og regnska
ber

indtil 1. februar 1975 bestod styreisesradet af felgende medlemmer: Direkter Johan
nes Andersen (fra 1/1-75), direkter Eric A F. Beyer k editforeningsdirekter Erk
Haunstrup Clemmensen, grosserer Frands Fridberg (t1l 1 1-75) direkter Knud Green-
Andersen bankdirektor H Maegaard Nieisen (formand), sparekassedirekter Steen
Madsen (til 1/1-75) gros erer KI vs Olsen (fra 1 1-75) rektor, professor Jan Kobber
nagel prorektor professor Jens Rasmussen og administrator Holger Almdal (sekre
tzer).

Efter statuttens ikrafttraeden den 1. februar bestar styrelsesradet af 11 mediemmer
af hvilke Foreningen til Unge Handelsmands Uddannelse vaelger 6 medlemmer som en
alsidig repraesentation for erhvervslivet De studerende ved Handelshejskolen valger
for et &r ad gangen 2 medlemmer og de tekniske administrative medarbe|dere vaeiger
for 3 &r ad gangen 1 medlem. Rektor og prorektor er fedte medlemmer af styrelsesra-
det. | denne del af beretningsperioden havde styrelsesradet felgende sammensaetn ng

Direktor Johannes Andersen, direktor Eric A. F. Beyer, kreditforeningsdirekter Erik
Haunstrup Clemmensen, direkter Knud Green-Andersen, bankdirekter H Maegaard
Nielsen (forman , grosserer Kl vs Olsen, sekreteer Marly Anoldus, stud ling mer
Karen Larsen stud. merc. Lars Ive

Som fodte medlemmer deltog rektor, professor Jan Kobbernagel og prorektor
professor Carl E Serensen Hej kolens administrator er sekreteer for styrelsesradet

Styrelsesradet har i beretningsperioden afholdt 5 mader.

B. KONSISTORIUM

Ifolge statuttens § 16 er kons storium hejskolens everste kollegiale o gan Det afger
sager der vedrorer skolen som helhed, herunder fordeling af hejsk ens bev Illinger
efter indstilling fra konsistor ums budget- og forretn ngsudvalg, oprettelse og ledelse
af institutter samt eendringer af disses fagomrader efter indstilling fra et fakultetsrad
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fastseettelse af institutrddenes sammensaetning efter indstill ng fra faku tetsradet fast-
saettelse af fakultetsstudienaavnets medlemstal og sammensaetni g planlaegning af
hejskolens udbygning, herunder optageise af nye aktiviteter, oprette se og nedlaegge
se af professorater efter indstill'ng fra det skonomiske- og eller det sprog ge faku -
tetsrad samt sager i ovrigt, som i1 henhold t'| gaeldende retsregler krasver kons storiums
udtaleise eller beslutning.

Indtil styrelsesiovens og statuttens ikrafttreeden den 1 februar 1975 bestod konsi-
storium af felgende mediemmer.

Administrator Holger Aimdal

Professor Torben Agersnap

Afdelingsleder Gert Engel

Kontorchef Poul Flindhardt (sekreteer)

Afdelingsleder Jorgen Jensen

Rekto professor Jan Kobbernagel (formand)

Professor Oie Lando

Professor Poul Milhe;j

Afdelingsleder Jacques Qvistgaard

Professor Jens Rasmussen

Lektor Sven Sorgenfrey

Afdelingsleder Lauge Stett ng

Lektor Zakken Worre

Stud ling. merc. Jorgen Hoedt

Stud. merc. Jergen Madsen

Stud. merc Rolf Tvedt

Stud. ling. merc Karen Larsen

Stud. merc. Karl Johan Rude Andersen

Sekretar Marly Arnoldus

Sekretzer Hanne Damgaard

Overassistent Lill Thorngaa

Skolebetjent Preben Gamholdt

Efter statuttens ikrafttreeden den 1. februar best r k nsist rum af felgend medlem-
mer:

Administrator Holger Almdal

Professor Torben Agersnap

Overbibliotekar Per Boesen

Afdelingsieder Gert Engel

Lektor Ejvind Dam gard Hans

Translater Svend Hansen

Rektor professor Jan Kobbernagel (formand

Lektor Orla Nielsen

Advokat Mogens Philip

Afdelingsieder Jacques Qvistgaard

Professor Jens Rasmussen {dekan)

Lektor Sven Sorgenfrey
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Afde ngs eder Lauge Stetting (dekan
Professor Carl E. Sgrensen (prorektor
Assistent Lise Abildgaard

Assistent L s Langen
Forskningsbibliotekar Annette Bohn W nk
Stud merc. Karl Johan Rude Andersen
Stud. merc F'nn Kistrup

Stud ling. merc. Karen Larsen

Stud merc Jorgen Madsen

Stud merc Birgit Nielsen
EG-studerende Iben No hede

Fodte mediemmer af konsistorium er rektor der tilhige er formand, samt prorektor og
dekanerne for de to fakultetsrdd Administrator og overbibliotekaren deltager 1 konsi-
storiums meder uden stemmeret

Som sekretzer for konsistorium har rektor beskikket kontorchef Poul Flindhardt.

Konsistorium har | beretningsperioden afholdt 17 meder

Pa sit farste mede nedsatte konsistorium et budget- og forretningsudvalg pa 7
mediemmer bestaende af afdelingsleder Gert Engel rektor Jan Kobbernagel, lektor
Orla Nielsen professor Carl E Serensen (formand) stud. merc. Kari Johan Rude
Andersen stud ling. merc. Karen Larsen, forskningsbibliotekar Annette Bohn Winkel,
fuldmaagtig Jorgen Andersen (sekretzer). Rektor er fedt medlem af udvaiget. Admini-
strator deltager 1| udvaigets meder uden stemmeret

Budget- og forretningsudvalget udarbejder blandt andet pa grundlag af forslag fra
hovedomraderne, hojskolens samlede budgetforslag. Udvalget traeffer endvidere af-
gorelse af sager, som efter konsistoriums bemyndigelse er heniagt tii udvalget.

C. FAKULTETSRADENE

Det erhvervsokonomiske fakultetsrad og det erhvervssproglige fakultetsrad har 1 be
retningsperioden aflest de to tidhgere fagrad for henholdsvis de ockonomiske studier
og for sprogstudierne.

Hvert fakultetsrad leder forskningen og uddannelsen inden for det pagaeldende
hovedomrade og har et medlemstal p4 21 1det sammensatningen af hvert rad udgores
af 10 heltidsbeskaftigede medarbejdere og leerere 2 deltidsbeskaeftigede videnskabe
lige medarbejdere og leerere 3tekniske/administrative medarbejdere samt 6 studeren
de

Fakultetsradet afgor alle sager, som vedrorer hovedomradet som helhed samtsager
der vedrerer kompetenceforde ingen mellem institutrad indbyrdes og mellem institu
trad og studienaevn Fakultetsradet traeffer saledes afgorelse vedrorende fordeling af
de tildelte ressourcer mellem de enkelte fag institutter og studienaevn, foretager
stillingsopslag, stillingsbeszettelse og afskedigelse for sa vidt angar heltidsbeskeaefti
gede lzrere som videnskabelige medarbejdere, eksterne lektorer samt anszettelse af
geaesteprofessorer. Vedrorende fakultetsradets ovrige opgaver henvises ti} statutten
bestemmelser.
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1. det okonomiske fagrad / det eskonomiske fakultetsrad
Indtil 1. februar 1975 bestod fagradet af falgende medlemmer.
Professor Torben Agersnap
Professor Ejier Alkjeer
Administrator Holger Aimdal
Overbibliotekar Per Boesen
Professor Bjarke Fog
Cand. polit Knud Hansen
Lektor Kjeld Hemmingsen
Forskningsstipendiat Bjarne Herskin
Afdelingsleder Orla Brandt Jensen
Professor Erik Johnsen
Lektor Steffen Jorgensen
Cwilingenier Peter Kierkegaa d-Hansen
Rektor Jan Kobbernagel (formand)
Professor Ole Lando
Professor Poul Milhg)
Lektor Oria Nieisen
Lektor Jergen Kai Olsen
Professor Otto Ottesen
Lektor Flemming Rasmussen
Lektor Frode Slipsager
Professor Hakon Stangerup
Afdelingsieder Lauge Stetting
Professor Carl E. Serensen
Lektor Zakken Worre
Stud. merc Nils Bechsgaard
Stud merc Martin Bodholdt
Stud. merc. Jan Jannsen
Stud merc Carsten Kaspersen
Stud merc Hans Munck
Stud merc. Birgit Nielsen
Stud. merc. Henrik Pade
Stud merc Jens E Parsby
Stud merc Lars Thomass n
Stud merc Rolf Tvedt
Assistent Lise Abildgaard
Skolebetjent Preben Gamholdt
Assistent Inge Gotthardt Petersen
Sekretaer Grethe Bundgaard Povlisen
Sekreteer Solveig Streyffert

Rektor var formand for raddet, og kontorchef Poul Flindhardt har fungeret som sekre-
taer. Fagradet har 1 beretningsperioden afhoidt 4 mader.

Efter statuttens ikraftiraeden den 1 februar oprettedes det gkonomis  fakultetsrad
med folgende sammensaetn'ng
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Professor E)jler Alkjeer
Professor Egil Fiversdal
Konsulent Gudrun Sveistrup Jacobsen
Professor Erk Johnsen

Lektor Lars Lund

Adjunktvikar Niels Chr Nielsen
Lektor Jargen Kai Olsen
Professor Otto Ottesen
Adjunkt Hjalte Rasmussen
Lektor Flemming Rasmussen
Kaptajn Erlk Ryge
Afdelingsleder Lauge Stetting
Stud merc Nils Bechsgaard
Stud merc Else Hammeri h
Stud. merc. Jan Jannsen

Stud merc. Hans Munck

Stud merc Jens E Parsb
Stud merc. Gert Poder
Sekretzer Greta Andersen
Sekretaer Lisa Borges
Sekretar Grethe Bundgard Povisen

Fakultetsradet valgte som dekan afdelingsleder Lauge Stetting, og kontorchef Poul
Flindhardt har fungeret som sekreteer

Fakultetsradet har i beretningsperioden afholdt 8 meder.

Pa It farste made nedsatte fakultetsradet et budget- og forretningsudvalg pa 7
medlemmer bestaende af. Professor Egil Fivelsdal lektor Jargen Kai Olsen, lektor
Flemming Rasmussen (naestformand) afdelingsleder Lauge Stetting (formand), stud
merc. Hans Munck stud merc Jens E Parsby sekretaer Grethe Bundgard Povlisen
kontorchef Poul Flindhardt (sekretaer) Dekanen, der er fadt medlem af udvalget, blev
valgt til formand. Budget og forretningsudvalgetudarbejder pa grundlag af forslag fra
institutrad og studienaevn hovedomradets budgetforslag til fakultetsrddet Udvalget
udarbejder endvidere til fakultetsradet forslag til fordeling af de tildelte ressourcer og
ferer tilsyn medre our eforbru et. Budget- og forretningsudvalget har beretnings
perioden afholdt 7 mader

Det erhvervssproglige fagrad
Fra 1/9 974 - 15/1 1975

Det erhvervssproglige fakultetsrad
Fra 12/2 1975
Fagradet havde folgende sammensatning
Administrator Holger Almdal
Adjunkt Soren Kaas Andersen
Stud ling merc Julie Broome
Adjunkt Lisel tt Brondlund



Stud. ing merc. Lise Damsgaard
Afdelingsleder Gert Engel

Hanne Flensholt (TAP)

Professor Max Gorosch

Stud. ling merc Jesper Elis Hansen
Else Marie Hjort (TAP

Adjunkt Héléne Holm

Stud ling. merc Sonja Hvalkoff (fra 6 11 1974
Stud. ling merc Jergen Heedt
Afdelingsleder Jargen Jensen

Stud. ling. merc. Hanne Jespersen
Professor Bengt Jurgensen

Tage Jargensen (TAP)

Rektor Jan Kobbernagel {(formand)
Handelsfagleerer Erna Larsen

Stud ling. merc. Karen Larsen

Birgit Lindow (TAP)

Adjunkt Finn Messell

Adjunkt Paul Monrad

Stud ling. merc Hanne Parmo Nielsen
Afdelingsleder Erik Otto

Lektor Meta Pedersen

Afdelingsleder Jacques J. Qvistgaard
Professor Jens Rasmussen

Lektor Poul Rosbach

Afdelingsleder Helge Schwarz

Britta Sloth (TAP)

Stud. ling. merc. Annemette Lyng Svensson
Lektor Halvor Sgeborg

Stud. ing. merc Ingrid Dyhr Toft (til 6/11 1974)
Adjunkt Dorte Westrup

Rektor var formand for fagrddet medens professor Jens Rasmussen var naestformand
Fuldmaegtig Per Boje Jensen ar fagradets sekretzer

Fagradet har 1 perioden 1 9 1974 - 15/1 1975 afholdt 5 meder og pa disse moderer
felgende emner behandlet
Anszettelse af adjunkt og adjunktvikar i tysk
Oprettelse af erhvervssproglige studier under Odense Universitet samt evt. valg af
repraesentant til arbejdsgruppe
Undervisning 1 dansk for tolke for fremmedarbe)dere.
Nedseaettelse af bedemmelsesudvalg vedrarende Tietgen-prisopgaver.
Pedagogisk uddannelse af hejskolens lserere
Padagogikum for nye adjunkter ved sprogstudierne
Nedseettelse af midlertidigt rddgivningsudvalg vedrorende studieadministration.
Nedseettelse af udvalg ved erende den nye studienae nsstruktur
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Udkast tiIl bekendtgerelse om anszettelse af professorer amanuenser og eksterne
lektorer.

Rapport vedrorende intro-kursus.

Rapport fra spareudvalget

Opslag vedrerende eksterne lektorater, nedszttelse af bedemmelsesudvalg

Forslag om forsegsordning med et 2-angt studieforlob 1 tysk pa det erhvervssproglige
grundstudium (aftenundervisning).

Rapport vedrerende sommerkursus 1974 »Dansk for udleendinge

Undervisning 1 dansk erhvervssprog for udleendinge som forberedelse til studier pa
Handelshegjskolen

Sproglig efteruddannelse for civ ekon mer

Valg af repraesentant til faghgt udvalg under direktoratet for de videregaende uddan-
nelser.

Valg af medlemmer til udvalg til forberedelse af valg af prorektor

Nedszettelse af udvalg vedrerende undervisning 1 dansk erhvervsspr g

Nedszttelse af udvalg vedrarende efteruddannelse | fremmede sprog

Bedemmelse af adjunkters forskningsarbe; e med henbli pé anseettelse som lektor

Det erhvervssproglige fakultetsrad
Fakultetsradet havde falgende s mm nsatning.

Lektor Joergen Alse

Lektor Soren Kaas Andersen

Cand. phil. Gudrun Bjerno

E. D.-studerende Lise Damsgaard

Lektor Gert Engel

Assistent Hanne Flensholt

Lektor Inge Gorm Hansen

Lektor Héléne Holm

E. G.-studerende Helle Kiilerich Hansen

E. K.-studerende Sonja Hvalkoff

E. D.- studerende Jorgen Heedt

E. G.-studerende Britt Larsen

Assistent Vibeke Maalee

Assistent Elna Oberleitner

Lektor Erik Otto

Professor Jens Rasmussen

Lektor Poul Rosbach

Lektor Helge Schwarz

Lektor Halvor Seeborg

Fru Ern Selling

E. G.-studerende Lisbeth K. A Sarensen

Jens Rasmus en bl valgt til dekan Fuldmaegt g Per Boje Jensen er fakultetsradets
sekretaer

Fakultetsradet har fra 1 2 1975 afholdt 8 meder og pa disse meder er folgende
emner behandilet



Valg af medlemmer til budget- og forretningsudvalg.

Gennemgang af udvalg som er nedsat af det sproglige fagrad

Forslag til kommissorium for udvalg vedrarende underv sning i dansk og for udvalg
vedrorende undervisning | fremmede sprog

Forslag til Tietgen-prisopgave 1975

Oprettelse af det erhvervssproglige grundstudium ved Slagelse Handelsskole

Valg af hejskolens reprasentant til CIUTI

Indstilling fra fagstudienavnene vedrarende antallet af medlemmer af fakultetsstudie-
navnet.

Valg af medlemmer til samarbejdsudvalg vedrerende erhvervssproglige uddannelser
ved Aalborg Universitetscenter.

Opslag af adjunkt/lektorstillinger.

Opslag af eksterne lektorater i fransk, italiensk og tysk

Udpegning af konsulenter vedrerende besaettelse af timelaererstillinger 1 engelsk og
tysk ved det erhvervssproglige grundstudium 1 Slagelse.

Konsulentbistand til tienestemeend ved Europaparlamentet, som ensker at indstille sig
til eksamen pa 3 trin.

Arbejdsnormer og budgettering 75/76 og 76/77.

@nsker om nye stillinger pr. 1/9 1975

Nedszettelse af bedemmelsesudvalg vedrarende nye stillinger

Opslag af kandidatstiling til beseaettelse pr 1/9 1975.

Nye stillinger pr. 1/9 1976.

Droftelse af sprogafdelingens budget 1975/76

Valg af medlemmer til feellesudvalg (Handelshegjskolen 1 Kebenhavn og Kebenhavns
Universitet) vedrerende postgraduate-uddannelse i tolkning.

Retningslinier for bedemmelse af adjunkter med henblik pa anszettelse som lektor

Forslag til forretningsorden for fakultetsradet

Valg af nastformand for fakultetsradet

Forslag til forretningsorden for det erhvervssproglige fakultetsrads budget- og forret
ningsudvalg.

Ansagninger om tjenestefrihed

Behandling af Regler for ansattelse som lektor med forskningspligt

Indstilling vedrorende adjunkt/lektorstillinger og eksterne lektorater.

Antallet af hold pa det erhvervssproglige grundstudium 1975/76

Indstilling vedrerende adjunktur 1 spansk.

Indstilling vedra ende adjunktvikanat 1 fransk fagligt sprog med forskningspligt
adjunktvikariat | fransk, faghgt sprog, uden forskningspligt

Opslag om adjunktvikariat 1 tysk.

Padagogikum for adjunkter uden forskningspligt

Forslag fra budget og forretningsudvalget angaende nye stillinger pr 1 9 1976 og
angaende arbejdsnormer for padagogisk vejledning af adjunkter

E. STUDIENAVN
I medfer af § 3 stk.2 lov nr. 362 af 13 juni 1973 om styrelse af hejere uddannelsesinsti
tutioner og undervisningsministeriets bekendtgerelse nr 340 af 21 6 19 4 om styrelse
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af Handelshejsko en 1 Kab n avn, har konsistorium den 22 november 1974 for Han-
delshojskolen vedtaget en statut som fastslar, at der nedsaettes et centralt studienaavn
for hvert af hejskolens to fakulteter samt en raekke fagstudienavn Med hensyn til en
narmere beskrivelse af st dienavnenes sammensatning, opgaver og befajelser hen-
vises til statuttens § 44 - § 60

Etfter valget til de styrende o ganer i januar 1975 havde studienzvnene folgende
sammensatning-

DEN @KONOMISKE AFDELING

1, Studienaevnet for det almene erhvervsgkonomiske studium (H. A.)

Valggruppe | og Il
Lektor V Thorsgaard Jacobsen, adjunkt Jens Overg, lektor Oluf Aagaard, adjunkt
Svend Marker-Larsen adjunkt Per Ellervik

Valggruppe IV
H. A.-studerende’ Torben S. Erlund, Kjeld Danneskiold-Samsee, Niels Bechsgaard
Birgit Nielsen Niels Dabelstein.

Suppleanter
Lektor Kjeld Hemmingsen lektor Tage Skjett Larsen, lektor Jergen Kai Olsen, lektor
Soren Heede og lektor Hans Gullestrup.

Suppleanter for Erlund og Danneskiold-Samsee
H. A.-studerende’ Kurt S. Olsen og Jens Wahl|

For Niels Bechsgaard Birgit Nielsen og Niels Dabelstein:
H. A.-studerende Elsebeth Andersen, Elsebeth Hammerich og Steen Villadsen.
Cand. merc. M Ngrager Nielsen (sekretaer).

2. Studienaevnet for det erhvervsokonomiske kandidatstudium (cand. merc.)
Valggruppe | og 1l
Lektor Frode Shipsager, adjunkt Kjeld Arnth Jergensen, lektor Flemming Rasmu
sen, adjunkt Hanne Hartvig Larsen, lektor Seren Christensen
Valggruppe IV
Cand merc.-studerende’ Karl Johan Rude Andersen, Helge Billington B ntLarsen
Finn Steffensen Anders Ussing.
Suppleanter
For valggruppe | og Il er forskningsstipendiat Jens Fejo, adjunktvikar Niels Chr
Nielsen, lektor John Kjer forskningsstipendiat Ib Andersen og lektor Steffen Jor
gensen - suppleanter 1 den navnte reekkefalge.
For valggruppe IV er
cand. merc -studerende Eigil Storm Jen Hennk Pagh, Erik Krogh Cars en Kasper
sen og Henrtk Nordan - suppleanter | den navnte raekkefolge
Cand. merc Poul Flindthardt (sekretzer)

3 Studienaevnet for H D. 1. del
Valggruppe | og



LektorKjeld Hemmingsen ektor Leif Kristensen afde ings ederO la BrandtJensen
lektor Steffen Jorgensen, afdelingsleder Henning Kjalby

Valggruppe IV
H D.-1 dels studerende' Gert Poder Kell Moll Niemann F'nn K strup Peter Wolff,
Erik Frekjeer.

Suppleanter
For O Brandt Jensen er E Damsgaard Hansen suppleant
ForvalggruppelVerH.D 1 del studerende Viggo ruelsen Ole Mgller Flemming
Voss og Gorm Oldorf.
Cand merc. M. Nerager-N elsen (sekretzer).

4 Studienzevnet for H. D. 2. del - afsatningsekonomi

Valggruppe | og Il
Professor Arne Rasmussen lektor Hans Engstrem, lektor Cai F. Christensen ad
Junkt Stig Ingebrigtsen adjunkt Hanne Hartvig Larsen.

Valggruppe IV
H D 2 dels studerende Torsten Nergaard Niels Bruun Flemming F. Nielsen Erik
Lysholm Christensen William Plaskett

Suppleanter
For valggruppe | og Il er professor Otto Ottesen, lektor Orla Nielsen og lektor Seren
Heede suppleanter | den naevnte raekkefolge.
For Torsten Norgaard Niels Bruun og Flemming F Nielsen er H. D. 2 dels studeren
de Jergen K Rasmussen Claus Silfverberg og Steen V. Weis.
Cand m rc M Norager-Nielsen (sekretzer).

5 Studienzevnet for H. D. 2. del - finansiering
Valggruppe | og !l
Adjunk Henning Holten adjunkt Cato Baldvinsson, konsulent Flemming Tamstorf
Valggruppe IV
H D 2 dels studerende Lars Jensen, Svend Poulsen Henrik Pad
Suppleanter
For valggruppe | og Il er adjunkt Kaj Svarrer adjunktvikar Niels Chr Nielsen og
timeleerer Finn C Serensen suppleanter i den naevnte raekkefelge
For Lars Jensen og Svend Poulsen er H D. 2 dels studerende Steffen Jensson
suppleant
For Henrik Pade er H D 2 dels studerende Carl-Erik Andersen suppleant
Cand mer M Narager-Nielsen (sekretaer)

6 Studienavnet for H. D 2. del forsikring
Valggruppe | og Il

Underdirekter Erlk Damm lektor Knud Hansen lektor John Kjzer
Valggruppe IV

H D 2. dels studerende Seren Frandsen Bent Hauchsgaard Kaj Jensen
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Suppleanter
For valggruppe 1V er
H D. 2. dels studerende Mogens Alleslev Larsen suppleant
Cand merc. M. Norager-N elsen sekreteer

7 Studienzvnet for H. D. 2 del - organisation

Valggruppe | og |l
Lektor Britt-Mar Blegvad lektor Oluf Aagaard, forskningsstipend at Finn Borum
lektor Flemming Agersnap lektor J. C Ry Nielsen

Valggruppe IV
H D 2. dels studerende Jorgen Christensen, Hans-Erik Them Serensen Palle Con-
rad Jens Erik Parsby, Gorm Holsteen Jessen.

Suppleanter
For valggruppe | og Il er
forskningsst pendiat Finn Junge-Jensen, professor Egil Fivelsdal, forskningssti-
pendiat Ib Andersen lektor Hans Gullestrup og mag. scient Ann Westenholz, sup-
pleanter 1 den n&vnte reekkefplge.
For Jorgen Christensen Hans-Erik Them Serensen og Palle ConraderH D 2 dels
studerende Annette Boning suppleant.
Cand. merc. M. Norager Nielsen (sekreteer).

8. Studienavnet for H. D. 2. del - regnskabsvaesen

Valggruppe | og I
Lektor Erik Hansen lektor Henning Kirkegaard, adjunkt Preben M lander lektor
Zakken Worre, lektor Dennis Clausen.

Valggruppe 1V
H. D. 2. dels studerende Carsten Iversen, Mogens Daniel Bruun PoulWsnen k K
S Edelmann Birthe Qvistgaard.

Suppleanter
For valggruppe 1 og |l forskningsstipendiat Peter Neergaard suppleant
For Carsten Iversen, Mogens Daniel Bruun og Poul wisnienski er H D 2. dels
studerende Mogens Friis og Jern Frandsen suppleanter i den naevnte raekkefolge
For K S Edelmann og Birthe Qvistgaard er H. D. 2. dels studerende Henrik Jepsen
suppleant
Cand merc. M. Norager-Nielsen (sekretaer).

Studienavnet for H. D. 2. del - udenrigshandel
Valggruppe | og |l
Lektor Harald Veste gaard lektor Lauge Stetting lektor Frode Slipsager, lektor Ol
Wiberg lektor Poul Schultz
Valggruppe 1V
Ingen mandater
ndm r M Norager-Nielsen (sekreteer).
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10 Studiensvnet for revision og skatteret

Valggruppe | og Il
Adjunkt Claus Jensen lektor Poul Olsen, lektor Robert Sloth Petersen, lektor Orla G
Petersen

Valggruppe IV
Revisionsstuderende Kjeld Jensen, Ebbe Drehn Hansen Pou! Andersen Jette Hvi -
som
Cand merc M Norager-Nielsen (sekretser)

11 Studienzevnet for grundstudierne
Leererrepraesentanter udpeget af det sproglige fagrad:

Lektor Liselotte Brendlund, lektor Birgitte Friis, lektor Inge Livbjerg, lektor Niels
Henning Pedersen, handelsfaglarer Lise Saxov.

De Studerendes R&ds repraesentanter var | beretningsperioden:

Stud ling. merc. Ellen Marie Benzen, stud. ling merc Ove Freddy Christensen, stud.
ing merc Kristine Morrissette, stud. ling merc. Annette Schliitter stud. ling merc
Merete Udengaard

Fuldmzegtig Per Boje Jensen var i hele beretningsperioden beskikket som sekretaer for

studienzavnet

Studienavnet behandlede folgende sager:

Forslag fra De Studerendes Rad til lasning af problemerne for omgeaengere i undervis-
ningsaret 1974/75.

Forslag fra De Studerendes Rad om tilrettelaeggelse af procedure for studerende, der
ikke bestar oprykningspreven i ét eller flere sprog.

Forslag fra De Studerendes Rad om indretning af ekstra undervisning for de 2 ars
studerende, som ferst for sent fik tildelt hold.

Tilrettelazg Ing af k ftlig eksamen 1| eksamensterminen december ja uar 1974 7
(eksamen 1 fagene erhvervslaere og samfundsekonomi) og 1 eksam nsterminen
april/jun1 1975

Droftelse af indretning af skema, i1det der fra studieadministrationen sparges om
hvilken indstilling man har til en tilrettelgning af undervisningen, saledes som den
erpaE A /E D -studietd v s., at man har 4-5 undervisningstimer | samme sprog pr
dag.

Fastseettelse af varigheden af de skniftlige prever ved begynderproverne 1 spansk
italiensk og russisk.

Forslag fra De Studerendes Rad om en henvendelse til Folketingets undervisningsud-
valg ~ forbindelse med det af folketingsmand Ingolf Knudsens fremsatte forslag til
folketingsbeslutning om &ndring af loven om styrelse af hojere uddannelsesinstitu-
tioner

Droftelseaf hvorvidt der bor etableres indplaceringspreve for dagstuderende saledes
at seerligt kvalificerede studerende kan overflyttes direkte til grundstudiets 2. ar.

Droftelse af gennemferelse af intro-kursus for nye studerende pr 1 september 1975 og
eventuel nedseettelse af arbejdsgruppe til forberedelse af kurset.
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Udtalelse t'l instit t for spansk 1 anledning af indkommen klage over undervisningen.

Behandl' ng af forespergsel frade studerende p& »omgaengerholdet« padet ensprogli-
ge korrespondentstudium i tysk om udvidelse af timetallet.

Droftelse af akultetsstudienavnets sammensaetning og storrelse

Dispensat onsansegning for maskinskrivning og stenografiiengelsk, tysk og dansk for
tresproglige omgeengere.

Anmodning om tilladelse t | at ga op til oprykningsproven ved den danske ambassade i
Paris.

Droftelse om forslag til omfordeling af timer pa det erhvervssproglige grundstudium -
dagstudiet 1 fransk.

Forslag til procedure ved anseettelse af honorarlennede lzerere

Behandling af omgaengere pa grundstudiet i undervisningsaret 1975/76

Forslag fra institut for erhvervspraksis om at gennemfore eksamen erhvervslaere pa
dagholdene ved udgangen af 2. semester og | samfundsekonom: niveau | ved
udgangen af 3. semester

Foresporgsel fra institut for erhvervspraksis om at udvide undervisningen i samfunds-
gkonomi, niveau |, med 1 time i 3. semester

Droftelse af pa hvilken made det afgeres hvilken afdeto disciplineranfort bekendtge-
relsen § 2, stk 2 punkt 6 (udarbejdelse af handelsbreve efter disposition eller
oversaettelse til det fremmede sprog af en erhvervsskonomisk tekst) den enkelte
eksamensopgave omfatter

Behandling af rapport om aflesningsopgaver | tysk.

Henvendelse fra korrespondentradet ved Aalborg Handelsho)skoleafdeling vedreren
de preven 1 fransk

Anmodning fra ekonomisk f rvaltning om evt. bidrag til budget 1976/77

Forespergsel fra studiekontoret om generel dispensation fra kravet om at HF-eksa-
men for at kunne danne grundlag for optagelse skal veere bestaet med det valgte
sprog som 1. fremmedsprog med tilvalg

Udtalelse om de undervisningsmassige kvalifikationer hos ansegerne til de ledige
stillinger som adjunkt/lektor med forskningspligt

Udtalelse om de undervisningsmeessige kvalifikationer ho ansegere til de ledige
stillinger som adjunkt/lektor uden forskningspligt

Udtalelse om de undervisningsmaessige kvalifikationer hos ansegere til de ledige
stillinger som honorarlennede lektorer.

Ansattelse af deltidsansatte timelennede undervisning as istenter

Droftelse af henvendelse fra Samfundslitteratur-

Nedsattelse af ankekommission

Optagelse af nye studerende pr. 1 september 1975.

Behandling af brev fra Karen Larsen om indrykning af annoncer om deltidsansatte
timelgnnede underv sn ngsass! tente

Indretning af undervisning | samfundsekonom , niveau a det erh ervssprogl ge
grundstudium

12. Studienaevnet for E.A./E.D.-studierne
Leererrepraesentanter

Indtil 25/2 1975 Lektor Jorgen Alse lektor Pauli Gunder kov afde ingsleder Jergen

59



Jensen (formand) afdelings eder Jacques J Qvistgaard
Fra 26/2 1975 Lektor Inge Baaring lektor Finn Messe!l lektor Halvor Seeborg,
lektor Dorte Westrup.

De Studerendes Rads reprasentanter-
Stud ling merc Finn Juel Hansen Stud ling. merc Inge Muller. Stud ling. merc.
Hanne Parmo N elsen (formand fra26 219 5 Stud |ng. merc. Jette Pehlsgaard

Sekreteer for studienavnetvar i hele beretningsperioden fuldmaegtig Per Boje Jensen.

Studienzvnet har 1| beretningsperioden behandlet felgende sager:

Forslag fra De Studerendes Rad om en henvendelse til Folketingets undervisningsud
valg i forbindelse med det af folketingsmand Ingolf Knudsen fremsatte forslag til
folketingsbeslutning om e&ndring af loven om styrelse af hojere uddannelsesinstitu-
tioner.

Tilrettelaegning af skriftlig eksamen i eksamensterminen april/juni 1975

Behandling af forslag fra institut for fransk til iIndretning af undervisning og eksamen |
fransk, merkantilt sprog pa E.A./E D -studierne

Behandling af forslag fra nstitut for engelsk om den praktiske tilrettelaegning af
mundtlig eksamen

Behandling af henst ling n ra ankekommissionen vedrerende sprogstudierne til rek-
tor for Handelshejskolen 1 Kebenhavn om, at der udfzrdiges en skrifthg vejledning
eller instruks for bedemmelse af semesteropgaver.

Behandling af forslag fra de studerende om, at proeven i juridisk sprog ved EA/JED
eksamen | eksamensterminen december/januar 1974/75 forlanges til 3 timer.

Droftelse af fakultetsstudienaevnets sammensaetning og sterrelse.

Opleeg til studieinformation og bibliotekorientering

Ansagning fra Finn Messell om pa forsegsbasis at gennemfere mundtlig eksamination
I engelsk almindeligt sprog séledes’ 30 minutters forberedelse af laest tekst sam
samtale over selvieest tekst.

Ansegning f a studerende om fritagelse for faget htteratur ved eksamen

Tilladelse til afholdelse af mundtlig eksamen i tysk efter samme retningslinier som
godkendt for Finn Messell (engelsk).

Behandling af forslag om at de skriftige opgaver almin eligt sprog kommer ti! at
besta af en laengere sammenhaengende tekst hvori »ek aminationsstykket er af
maerket ligesom man ensker kildeang velse anfert

Valg af med emmer til udvalg til tilretteleggelse af biblioteksorientering.

Behandling af procedure ved behandling af ansegninger om dispensation.

Eventuelle bidrag til budgetforslag 1976 77.

Behandling af praveform i realia pa E A /E.D.-studiet i fransk.

Forespergsel fra danskudvalget om dels tilladelse fra eksamen kandidaterne p
E.A./E D. 1975 tIl at benytte eksamensbesvarelserne i en undersegelse af sproglig
karakter med henblik p& en styrkelse af undervisningen 1 dansk for udlaendinge og
iovrigt ogsa for egne studerende pé& lzngere sigt

Valg af medlemmer t1l fakultetsstudienasvnet.
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Forslag ti! procedure ved anseettelse af honorarlennede laerere

Udtalelse om de undervisningsmassige kvalifikationer hos ansegere tl de ledige
stillinger som adjunkt lektor med forskningspligt.

Udtalelse om de undervisn ngsmaessige kvalfikationer hos ansagere t i de ledige
stillinger som adjunkt lektor uden forskningspligt

Udtalelse om de undervisningsmaessige kvalifikationer hos ansogere t de ledige
stillinger som honorarlennede lektorer.

Anseaettelse af deltidsansatte, timelennede undervisningsass stenter

Droftelse af henvendelse fra »Samfundslitteratur«.

Nedsattelse af ankekommission.

Optagelse af nye studerende pr. 1 september 1875

Forslagom atstuderende, der ved eksamen opnér karakteren 00 eller 03, fAr adgangt
at indstille sig til omprove ved sygeeksamen.

Materiale fra disciplingruppen for tekstleesning.

13 Studlenzevnet for det erhvervssproglige kandidatstudium
Larerreprasentanter

Indtil 25/2 1975 Lektor Flemming Koue, tektor Enk Juul Lund lektor Helge Schwarz
(formand), lektor Halvor Seeborg.

De Studerendes Rads repraesentanter:

Indtil 25/2 1975 Stud. ling. merc. Jesper Elis Hansen stud. ling. merc. Bente Olsen
stud. ling. merc. Marie-Louise Moller Pedersen, stud ling merc. Ingrid Dyhr Toft

Fra 26/2 1975: Afdelingsleder Jargen Jensen (formand), lektor Poul Rosbach afde
lingsleder Jacques J. Quistgaard, lektor Karen Stetting.

Fra 26/2 1975: Stud. ling. merc. Ulla Hansen, stud. ling merc Charlotte Langkilde,
stud. ling. merc. Bente Olsen, stud. ling merc Lis Lentz Olsen

Sekretaer for studienavnetvari hele beretningspen den fuldmaegtig Per Boje Jensen

Studienaevnet har i beretningsperioden behandlet felgende sager:

Dreftelse af indretning af ordning saledes at specialeopgaver kan skrives af 2 stude-
rende i feellesskab.

Droftelse af forslag fra institut for engelsk om andring af tilrettelgning af den
mundtlige eksamen.

Tidsmaessig tilretteleegning af sknftlig og mundthg eksamen pa anddatstudierne

indstilling fra institut for tysk om at cand. ling. merc. Heribert Picht fritages for
indlevering af speciale forbindelse med den erhvervssproglige kandidateksamen |
eksamensterminen december januar 1974 75

Forslag fra De Studerendes Rad om en henvendelse til Folketingets undervisningsud-
valg | forbindelse med det af folketingsmand Ingolf Knudsen fremsatte forsiag til
folketingsbesiutning om sendring af loven om styrelse af hojere uddannelsesinstitu-
tioner

A ndring af undervisningsministeriets bekendtgorelse nr. 271 af 27 ma) 1974, § 22, stk
2 punkt 10 hvori der forela en fejl.

Droftelse af fakultetsstudienaevnets sammensztning og sterrelse
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Mundtlig eksamen a m ndeligt sprog.

Dispensationsansegninger

Mundtlig eksamen | merkantilt og jurid sk sp og | fransk

Vejledende karakterer f r a leverede st e.

Semesterplaner over de emner der skal behandles og de stile der skal skrives.

Normer for eksamensopgavernes angde

Fremlaeggelse af tdl gere b demte eksamensopgaver p biblioteket

Procedure ved aflevering af titel etc for specialer

Eventuelle bidrag t | budgetforsiag 1976 77

Behandling af procedure ved behandling af ansegning om dispensation

Udtalelse om de undervisningsmaessige kvalifikationer hos anspgere til de ledige
stillinger som adjunkt/lektor med forskn ngsphgt.

Udtalelse om de undervisningsmaessige kvalifikationer hos anspgere til de ledige
stillinger som adjunkt/lektor uden forskningspligt

Udtalelse om de undervisn ngsmeaessige kvalifikationer hos ansogere til d edige
stilinger som honorarleannede lektorer

Anszettelse af deltidsansatte timelennede undervisningsassistenter

Droftelse af henvendelse fra »Samfundshitteratur«

Nedsaettelse af ankekomm ssion

Optagelse af nye studerende r 1/9 1975

14. Det erhvervssproglige fakultetsstudienzvn
Fra 23. apn! 1975

Fakuitetsstudienaevnet har folgende sammensatning

Lektor Liselotte Brendlund, E K.-studerende Ulla Hansen lektor Jorgen Jensen
E K. studerende Karen Larsen (formand), E A /E D.-studerende Hanne Parmo Nielsen
E.G -studerende Annette Schiutter lektor Sven Sorgenfrey (naestformand) lektor Dor
te Westrup.

Karen Larsen er formand for fakuitetsstudienavnet. Fuldmzegtig Pe Boje Jensen e
fakultetsstudiensevnets sekretaer

Sven Sorgenfrey er nastformand i fakultetsstudienavnet

Fakultetsstudienavnet har | perioden afholdt 2 meder, o pa disse mader er folgend
emner behandlet

Forslag til procedure ved anszettelse af honorarlennede lzerere, ansasttelse af heltids

undervisere og tilrettelaggelse af naevnets arbejde.
F. ANDRE UDVALG
I beretningsperioden har felgende udvalg vaeret nedsat af de styrend organer
1 Kantineudvalget
har til opgave at falge drift n af hejskolens kantiner Udvalget er ned at den 6 april

1970
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Udvalget har folgende medlemmer
Administrator Holger Almdal; lektor Zakken Worre, professor Jan Kobbernage!
{formand), afdelingsteder Jorgen Jensen, assistent I. Gotthardt Petersen.

De Studerendes Rad"
Hans Munck Kristine Morrissette, Peter Weinberger.

2 Stipendieudvalget

har til opgave at treeffe afgerelse om fordelingen af de legat- og lanemidler, som stilles
il rddighed for hojskolens studerende herunder administrationen af Statens Uddan-
nelsesstotte

Udvalget har felgende medlemmer
Adjunkt Jergen Alse, rektor Jan Kobbernagel amanuensisJ C. Ry Nielsen.

De Studerendes Rad.

Stud. merc. HansMunck stud ling. merc iben Norhede,stud merc. Peter Weinberger
Kontorchef Poul Flindthardt (sekreteer)
Fuldmagtig Per Boje Jensen (sekretaer)

3. Handelshojskolens studiefond

rader over 50 500 kr der er stiliet til radighed af Foreningen til Unge Handelsmaends
Uddannelse, og som kan anvendes til ydeise af rentefri 1an til studerende, der ikke ad
anden ve) har kunnet fa forneden ekonomisk stotte til studiernes gennemferelse.
Udvalget er nedsat den 6. april 1970.

Bestyrelsen har felgende medlemmer.
Som repraesentant for Foreningen til Unge Handelsmands Uddannels
D rekter Knud Green Andersen (formand)

Handelshajskolens reprasentanter.
Professor Carl E. Serensen lektor cand. polit. Jens Carl Ry Nielsen stud. merc.
Thorkild Enevoldsen

4. Udvalget vedrerende EDB

har tif opgave at veere radgivende for ledelsen af Handelsheskolens EDB-center 0g
tage inihativ t | at de af undervisningsradet den 3 november 1969 trufne beslutninger
angéende den fremtidige udbygning af forskning og undervisning pa databehandlin
gens og systemanalysens omrade realiseres. Herunder pahviler det udvalget at over-

veje den fremtidige organisatoriske opbygning af denne undervisning og forskning
Udvalget er nedsat den 1 april 1971.

Udva get har 1 beretningsperioden haft falgende sammensatning
Valgt af det skonomiske fakultetsrad:
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Forskningsstipend at F n Borum stud. merc Palle Bruun, afdelingsleder Gert
Engel, lektor Soren Heede, stud. merc. Lars Ive, assistent Kaj Jensen, professor Erik
Johnsen (formand afdelingsleder P. Kierkegaard-Hansen lektor John Kjaer fuld-
maegtig M. Nerager-N elsen (sekretaer) lektor Jergen Ka Olsen, lektor Flemming
Rasmussen, amanuens’s Bjarne Sloth Jensen

- Udvalget til fremme af forskningen

Det er udvalgets opgave at overveje og stille forslag om:

Inden for hvilke fagomréder Handelshejskolens skonomiske afde ing bar gen-
nemfere forskning, herunder ogsa emner, der forudszetter etablering af et samar-
bejde mellem institutterne.

2 Hvorledes Handelshgjskolens okonomiske afdeling kan inspirere og stimulere
forskningsindsatsen Herunder hgrer spergsmalet om forskningsplaner for den
enkelte videnskabe! ge medarbejder forinstitutterogf hele ha skolens akono-
miske afdeling

3 Hvorvidt der er behov for flere institutseminarer og mere undervisningsfrihed for
den enkelte forsker samt aget ekonomisk stette til pubhicering, geesteprofessorer
rejser, sekreterbistand samt til opgaver der kreever szerlig statistisk og datamaes-
sig behandling

4 Hvorledes der kan etableres en bedre kontakt mellem Handelshgjskolens institut-
ter samt mellem Handelshojskolen og andre hajere I&reanstalter med henblik pa
en koordination af forskningen Herunder herer spergsmalet om kontakten til
Statens Samfundsvidenskabelige Forskningsrad og nordiske forskningscentre

Udvalget er nedsat den 4 ma)j 1970 og har afgivet beretninger | 1972 og 1973

Udvalget har felgende medlemmer:

Lektor Hans Gullestrup, professor Ole Lando (formand) lektor La s Lund, lektor
Poul Schuft

. Udvaiget vedrorende uddanneise i management

(efteruddannelse af virksomhedslede

har til opgave at overveje mulighederne for etablering af en efteruddannelse pa virk
omhedslederniveau.

dvalget har felgende medlemmer:
Professor Torben Agersnap, professor Jan Kobbernage! (forma d  rofessor Arne
Rasmussen afdelingsleder Lauge Stetting
e Studerendes Rad:
Helge Billington Kristian Edelman
Kontorchef Poul Flindhardt (sekretaer)

7 Udvalget vedrorende ledelse af det nye revisorstudium
har til opgave at lede det nye revisorstudium 1 en overgangsper ode Udvalget er nedsat
den 4 maj 1970.
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Udvaiget har felgende medlemmer
Statsautoriseret revisor Tage Andersen statsautoriseret revisor K. G. Jensen, stats
autoriseret revisor Erling Jergensen professor Jan Kobbernagel (formand), profes-
sor Carl E Serensen

De Studerendes Rad
Jorgen Madsen F'nn Steffensen

Udvalget er nedlagt den 10. marts 1975 det fremtidige sager varetages af studienasvn
og stitutrad

8. Udvaiget vedrarende H. A.-studiet i Aaiborg

Udvalgets opgave i beretningsaret var at bista studielederen vedH A.-studietiAalborg

Udvalget blev nedsat den 21. junt 1971 og gennedsat den 12. maj 1975

Medlemmer
Administrator Holger Almdal professor Bjarke Fog, lektor Hans Guilestrup lektor
Saren Heede afdelingsieder Orla Brandt Jensen, professor Jan Kobbernagel, lektor
Frode Slipsager (formand)

De Studerendes Rad
2 repraesentanter
Medlemmer fra H A -studiet 1 Aalborg
Adjunkt Flemming Larsen adjunkt Preben Sander Kristensen lektor Olav Jull Se-
rensen, lektor Zakken Worre
De Studerendes Rad
Jens Rom Jensen, Gustav Paludan.

9. Didaktikudvalget for den skonomiske afdeling
er nedsat af det ekonomiske fagrad den 29. januar 1973 med den opgave at fremme og
koordinere den padagogiske udvikling ved den ekonomiske afdeling med baggrund 1
den almene udvikling inden for det paeedagogiske omrade, samt at tilrettelz2gge og
gennemfere almen padagogiske og fagdidaktiske kurser, introduktionskurser og kur-
ser | studieteknik,
at iveerksaette en padagogisk forskning, som tager sigte pa hajskolens undervis-
ningsaktiviteter,
at vurdere nye undervisningsmodeller og i givet fald at fremme deres indfering i
undervisningen
at behandle sager vedrorende ansattelse af faglig paedagogiske konsulenter og
tekniske assistenter og
at behandle de 1 forbinde! e med lesningen af ovenstdende opgaver nodvendige

budgetforsiag

Udvalget har felgende mediemmer
Jan Jannsen Birgit Nielsen, J C. Ry Nielsen, V Thorsgaard Jacobsen Jens Parsby
Oluf Aagaard (formand
Sekretaer M Narager Nielse
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Didaktikudvalget hari beretni gsperioden afholdt ntrodukt onskursus fornyeH A.og

H D -studerende, padagogi k basiskursus for hejskolens laerere, konference om

tvaerfaglige problemer samt samarbejde med SEL udviklet en razkke padagog ske
ve bygningskurser

10 Det sproglige Didaktikudvalg

har | beretningsaret faerdigudarbejdet forslag til teoret sk og praktisk padagogikum
for nye larere ved sprogafdelingen, og forslaget er blevet vedtaget 1 Det Sproglhge
FakultetsrAd Handelshgjskolen er indtil nu den eneste ho'ere laereanstalt, der har et
formaliseret krav om peedagogikumsuddannelse

Didaktikudvalget har overgivet de forelabige malbeskrivelser for EA ED og for EK ti!
de respektive studienasvn til endelig redigering og evt. vedtagelse
| fortsaettelse af méalbeskrivelsesarbejdet har Didaktikudvalget taget initiativ til en
analyse af det nuvaerende eksamen system med henblik p& ved formulerede retnings
limer for bedemmelse, at sikre gru dlaget for en niveaubestemt ensartet evaluering.
Der er nedsat en arbejdsgruppe, der har til opgave at forsege at udarbejde forslag til
1. retningslinier for en niveaubestemt og ensartet bedemmelse af eksamenspreesta-
tionerne, og
2 en »Examiners’ Guide« der skal bibringe lzerere, censorer og studerende sterre
sikkerhed 1 den praktiske fortolkning af retningslinierne samt i vurderingen af
overensstemmelsen mellem malbeskrivelse og eksamenskrav. Det pabegyndte
arbejde er ifolge sagens natur s omfattende, at det kun vil kunne gennemfore
med den storste velvilje fra alle sider og Didaktikudvalget haber derfor at denne
velvilje er til stede.

Kommissonum:
at tilrettelaagge og gennemfore almen didaktiske kurser med henblik pa lererne
grund- og efteruddannelse samt stemmeprever og stemmetran ng
at tilrettelzegge og gennemfore introduktionskurser og kurser | studieteknik for de
studerende;
at medvirke ved fagdidaktiske kurser,
at fremme arbejdet 1 studie og projektgrupper, der soger at udv kle og afpreve ny
metoder og midler med henblik pa hajskolens undervisningsaktiviteter,
at behandle de i forbindelse med lesningen af ovenstaende opgaver nodvendig
budgetforslag.

Udvalget har felgende medlemmer
Lektor cand. mag Helge Schwarz (formand) afdelingsleder, translater Jergen
Jensen, lektor, cand mag Frede Boje

De Studerendes Rad
Jorgen Heedt Charlotte Langkilde Nina Hamerik
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11. AV-afdellngen
Det ekonomiske og sproglige fagrad besluttede h.h.v. den 13 november og 29 novem
ber 1972 at nedseette en specie! AV-afdeling med arbejdsopgaverne.
at fore tilsyn med og adm nis rere undervisningslokalernes tekniske udstyr
at fore tilsyn med hel- og deltidsbeskzeftigede tekniske medhjeelpere for faellesfacilt
teterne;
at udarbejde budgetforslag t vedligeholdelse og nyanskatfelse af teknisk udstyr
at administrere bevillinger til AV-udstyr og tekniske hjalpemidler.

Arbe|det udfares i snaevert samarbejde med hajskolens institutter, studiensevnene og
didaktikudvalget.

AV-afdelingens organisation.
Administrativ leder. kontorchef Poul Flindhardt.
Tilsynsfarende for den sproglge afdeling: afdelingsleder Gert Engetl
Tilsynsferende for den ekonomiske afdeling: lektor Oluf Aagaard.
AV-konsulent. lektor Frede Boje
Sekretaer assistent Susanne Munk Madsen
Medarbejdere | Teknisk vaerksted skolebetjent Ka; Aistrup og skolebetjent Tage
Jorgensen.
Madarbejdere | Grafisk veerksted' assistent Kirsten Karanfilovi€.
Medarbejder i Bandbiblioteket assistent Anelise Frederiksen.

Af afdelingens virksomhed kan naevnes, at sproglaboratorierne har varet benyttet |
henholdsvis 507 og 232 timer, og at der er blevet fremstillet ca. 7.000 bandkopier til
brug i sproglaboratorierne ved individuelt arbejde og ved holdundervisning

Der er fremstillet ca. 9 000 transparenter til overhead-projektor dels af Grafisk vaerk

sted dels af ha)skolens larere | minivaerkstedet og reproduktionsafdelingen pa Ho-
witzve] og Jul Thomsens Plads Ud over tegnearbejde m.m. er der 1 Grafisk vaerksted
udfert ca 2 500 op- og ned fotograferinger

En statistik for anvendelse af ITV foreligger endnu ikke, men afspiiningsenhederne pa
Fabrikve) har veeret i brug 1 gennemsnitlig 4-5 timer daglig.

12 Udvalget vedrerende H. A.-studiet i Senderborg
Udvalgets opgave 1 beretningsaret var at bista studielederen ved H. A. studiet Sonder
borg

Udvalget blev nedsat den 10 september 1973

Mediemmer
Lektor Seren Heede, lektor Eivind Damsgard Hansen adjunkt Per Ellervik lektor
Niels Bjarn-Andersen

De Studerendes Rad har 1 repraesentant | udvalget.

Udvalget blev gennedsat den 12 maj 1975



Med emmer
Professor Bjarke Fog lektor Hans Gullestrup, lektor Seren Heede, afdelingsleder
Orla Brandt Jensen lektor Frode Slipsager (formand)

De Studerendes Rad
2 studenterrepraesentanter.

Mediemmer fra H A.-studiet 1 Senderborg:
Direktor O Loff, studieleder Aksel Schultz Nielsen

De Studerendes Rad.
2 studenterreprasentanter

13 Udvalg vedrerende efteruddanneise
Udvalget har til opgave at drafte efteruddannelsesproble er med f reningen af dan
ske civilokonomer. Udvalget blev nedsat den 10. september 1973.

Medlemmer.
Professor Arne Rasmussen, afdelingsleder Lauge Stetting, institu bestyrer Kare B
Dullum samt 1 repraesentant for De Studerendes Rad

Udvalget nedlagt den 10. marts 1975, idet Institut for Ledelsesfor kning varetager
kontakten med FDC

14. Stiliingsprioriteringsudvaig
Udvalget blev nedsat den 1. oktober 1973

Medlemmer
Administrator Holger Almdal, professor Torben Agersnap professor Erik Johnsen,
professor Ole Lando professor Otto Ottesen afdeling leder Lauge Stetting lekt r
Zakken Worre

De Studerendes Rad repraesenteres af 2 mediemmer.

Udvalget blev nedlagt den 10 marts 1975 og udvalgets opgaver overdraget til budget
og forretningsudvalget.

15. | forbindelse med den nye styrelseslov for Handelshe|sko en nedsattes der t
Biblioteksudvalg der afla r interimudvalget for biblioteket. Bibl oteksudvalget fik
folgende medlemmer
Forskningsbibliotekar cand jur. Hanne Abrahams overbibliotekar, cand polit Per
Boesen (formand professor Egll Fivelsdal, assistent inge Gotthardt, stud. merc
Anders Skou Hansen translater Sv. Hansen bibliotekar Birgitte Laurntsen, dir
cand mer Berge Rasmussen, lektor cand. mag. Sv Sorgenfrey forskningsbiblio-
tekar cand ph | Annette Winkel
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Biblioteket udsendte | oktober 1974 1 sin skriftserie smaskrifter 2. Hanne Abrahams
Litteratursegning inden for emnet personaleadministration, Kbh 1974,83s.0gijanuar
1975 pAbegyndtes »Aktuel Litteratur , en liste over artikler fra bibliotekets tidsskrifter
om aktuelle emner.

| 1974 indledtes der et samarbejde med Hejskolens edb-center om korsel af bibliote-
kets kataloger, der bade | form indhold og hyppighed har bevirketen forbedring afvort
katalogapparat, og 1 1975 har vi udvidet sam arbejdet med EDB-centret om at fremstille
emneliste til vor klassifikationssystem efter de af NORDFORSK foreslaede principper

16. Udvalget vedrorende undervisningen i erhvervs- og samfundsbeskrivelse pa
H. A.-studiet.
Udvalget er en fortsaettelse af det i 1971 af Institut for Nationalekonomi og Institut for
Trafik- Turist- og Beliggenhedsforskning nedsatte integrationsudvalg
Siden styrelses ovens ikraftireeden bestar udvalget ved en beslutning af H A
studienaevnet den 28. april 1975.
Lektor, cand. oecon H.Duelund Nielsen (formand) lektor,lic merc T. Skjott Larsen
(sekreteer

Udvalg nedsat af det sproglige fagrad:

17 Udvalget til afholdeise af erhvervssprogiige konferencer

Udvalget har falgende medlemmer:
Lektor Knud Lewert, amanuensis Meta Pedersen, afdelingsleder Jacqu J Quist
gaard, professor Jens Rasmussen (formand), lektor Halvor Seeborg

18 Opgaveudvaig

Tilvejebringelse af eksamensopgaver pahviler, jf. anordningens § 16, stk 1, ieererrep
reasentanter 1 studienavnene. Da denne ordning pa den sproglige afdeling ikke er
praktisk, traf fagradeten p incipbeslutning om, at der nedszettes et opgaveudvalg fo
hvert sprog til statte for studiensevnenes lererrepreesentanter. Mediemmerne er ud-
peget af de enkelte institutradd og opgaveudvalgene har falgende sammensatning’

Engelsk
Edna Seear Christensen, H Svane Knudsen, Sven Sorgenfrey, Tyge Stavnstrup

Fransk og Italiensk
J. Quistgaard, Aase Ballais B. Langballe

Spansk
Jorgen Jensen H Seeborg, Ellen Sundbo

Tysk
P Rosbach E Bjern Hansen P Gunderskov Meta Peder e
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Maskinskrivning
J. Halfdan Madsen Else Pellesson.

Stenografi
Anne Harries, Lise Saxov.

Erhvervsiare og Samfundsekonomi
Finn Hagen Jespersen, Erik Otto.

19. Bogudvalg
Pa den sproglige afdeling er der nedsat et bogudvalg, som skal radgive biblioteket i
faglige anliggender idet biblioteket for tiden ikke rader over den nedvendige eksperti
se med hensyn til den sproglige faglitteratur.

De respektive institutter har udpeget falgende medlemmer til bogudvalget:

Institut for engelsk
Adjunkt Finn Messell, adjunkt Paul Monrad, professor Bent Jurgensen

Institut for fransk
Amanuensis Birgitte Frus lektor Erik Juul Lund, afdelingsleder Jacques J Quist
gaard

Institut for spansk
Afdelingsleder Jergen Jensen, adjunkt Niels Henning Pedersen, lektor Halvor Soe-
borg.

Institut for tysk
Adjunkt Frede Boje, adjunkt Pauli Gunderskov, lektor Poul Rosbach.

Institut for erhvervspraksis
Lektor Ernk Otto.

Som sagkyndige for fagene russisk og italiensk har institut for fransk udpeget folgen-
de:
Adjunkt Anne Dueholm (russisk), adjunkt Dorte Westrup (italiensk)

20. Udvaig til tilrettelaegning af undervisning i valgfri fag pa sprogstudierne
Udvalget blev nedsat pa det sproglige fagrads mede den 17 Januar 1973 og gennedsat
den 12 februar 1975 af det sproglige fakultetsstudienavn
Udvaigets mediemmer
Professor Jens Rasmussen, afdelingsieder Gert Engel, lektor Karen Stetting (kom-
mitteret for sproglige og kulturelle fag) kontorchef Poul Flindhardt (kommuitteret for
ekonomiske fag)

De Studerendes Rad
4 repragsentanter
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21. Handelshgjskolens samarbejdsudvaig
Udvalget som er oprettet | medfer af gkonomi- og budgetmin steriets cirkulaere af16
februar 1972 om samarbejde og samarbejdsudvalg i statens vi rksomheder g instituti
oner havde ved beretningsper odens udgang felgende sammen &tni g
Lise Abildgaard Torben Agersnap, Holger Almdal Per Boesen, Hanne Damgaard
Hans Engstrem, Hanne Flensholt, Poul Fhindhardt Inge Gotthardt Petersen, Liza
Klocker-Larsen, Jan Kobbernagel, Seren Kaas Andersen, M. Nerager-Nielsen (se
kreteer), Frode Paulsen, Svend Ratved, Helge Schwarz Lill an Werdelin, Annette
Winkel.



IV. Leererstab og administration

1 Leererstabens sammenssetning

Ved udgangen af undervisningsaret 1974 75 var der, jfr nedennavnte oversigt - ved
hejskolen ansat 18 professorer, hvoraf en som rektor, 10 docenter, afdelingsiedere og
fagledere 31 fastansatte lektorer i sprog erhvervslaere og samfundsekonom: 1 fast-
ansat adjunkt i sprog, 4 fastansatte lzerere i maskinskrivning og stenografi 54 lekto-
rer 27 adjunkter, 20 forskningsstipendiater, 7 eksterne lektorer samt 347 undervis-
ningsassistenter.

2. Fortegnelse over hojskolens lzrere og forskningsmedarbejdere ved udgangen af
undervisningsaret 1974/75.

Professorer:

Torben Agersnap, organisation og arbejdssociologi udnazvnt 3 1969
Ejler Alkjaer erhv rvsekonomi udnsevnt 1 12 1957

Egil Fivelsdal, organisationssociologi udnzvnt 1 10 1973

dr. polit Bjarke Fog erhvervsekonomi udneevnt 1/10 1958

fil dr Max Gorosch, spansk, udnavnt 1 1 1969,

Palle Hansen regnskabsvaesen, udnaevnt 1/8 1953,

dr. polit. Ernst Lykke Jensen, teoretisk statistik, udnsevnt 1/6 1963
ekon. dr. Erik Johnsen erhvervsekonomi udnzevnt 1/9 1969,
Bengt Jurgensen engelsk, udnaevnt 1/4 1973,

Jan Kobbernagel, erhvervsret, udnavnt 1/4 1949,

dr. jur. Ole Lando, erhvervsret, udnasvnt 1/2 1963,

Knud Luttichau, nationalekonomi, udnavnt 1 4 1974

Poul Mithej, nationalekonomi, udnaevnt 1/1 1963,

Otto Ottesen afsaetningsskonomi udnaevnt 1/5 1974,

ekon dr Arne Rasmussen erhvervsekonomi, udnaevnt 1/6 1961,
dr phil Jens Rasmussen fransk udnavnt 1 2 1965

dr. phil. Hakon Stangerup, kulturhistorie, udnaevnt 1/1 1961,

Carl E Serensen (konstitueret), finansiering udnavnt 1/9 1963.

Docenter, afdelingsledere og fagledere

Afdelingsleder cand mag. Gert Engel, tysk, udnaevnt 1 3 1969

afdelingsleder cand polit Knud Hansen forsikring, udnaevnt 1/4 1968,

afdelingsleder translater Jergen Jensen, spansk, udnavnt 1/8 1969

afdelingsleder cand polt Orla Brandt Jensen, nationalekonomi udnaevnt 1/1 1969

ektor, cand. stat., civilingenier Peter Kierkegaard-Hansen, EDB udnaevnt 15/11 1970

afdelingsleder cand. oecon. Henning Kjalby, erhvervs- og samfundsbeskrivelse ud-
naevnt 1/8 1970

afdelingsleder cand. mag Jacques J Qvistgaard fransk udnzvnt 1 1969
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fagleder, cand mag. Sven Sorgenfrey, engelsk, udnaevnt 1/8 1970,
afdelingsleder cand. polit. Lauge Stetting, udenrigshandel, udnzevnt 1/4 1968,
docent, dr phil Aage Aagesen, erhvervsgeografi, udnaevnt 1/8 1948

Eastansatte lerere 1 sprog, erhvervslere og samfundsekonomi.

Lektorer

lektor, translater Jorgen Alse, engelsk, udnavnt 1/8 1974,

lektor, cand. mag Aase Baillais, fransk, udnaevnt 1/8 1974,

lektor, cand. mag. Paul Bay, engelsk, udnaevnt 1/8 1946,

lektor, cand. mag Frede Boje, tysk, udnaevnt 1/8 1974,

lektor, cand. mag. Liselotte Brendlund, tysk, udnaevnt 1/8 1974,

lektor, translater Edna Seear Christensen, engelsk, udnavnt 1/8 1974

lektor, cand. mag Anne Dueholm, fransk og russisk udnaevnt 1/8 1974

lektor, translater Pauli Gunderskov, tysk, udnaevnt 1/8 1974,

lektor, cand mag. Erling Bjern Hansen, tysk, udnzevnt 1/8 1961

lektor, translater Héléne Holm, fransk, udnaevnt 1/8 1974

lektor Finn Hagen Jespersen HA, regnskabslare, erhvervsizre og samfundsekonomi
udnaevnt 1/4 1967

lektor, translater Harald Svane Knudsen, engelsk, udnaevnt 1 8 1974

lektor, translater Villy Knudsen fransk, udnaevnt 1/8 1974,

lektor, translater Flemming Koue, tysk, udnaevnt 1/8 1974,

lektor, trans!ater Birthe Langballe, fransk, udnaevnt 1/8 1974,

lektor, cand. mag Berge Larsen, engelsk, udnaevnt 1/3 1969,

lektor, translater Aase Lenstrup, fransk, udnaevnt 1/1 1973,

lektor, cand mag Inge Livbjerg, engelsk, udnavnt 1/8 1974,

lektor, transtater, cand. jur et mag. Erik Juu! Lund, fransk udnzevnt 1/4 1968,

lektor, translatar Knud Lowert engelsk, udnaevnt 1/8 1956,

lektor, cand mag. Finn Messell, engelsk, udnaevnt 1/8 1974,

lektor translater Paul Monrad, engeisk, udnaevnt 1/8 1974,

lektor Erik Otto HA egnskabslaere, erhvervsiaere og samfundsekonom udnavnt 1/8
1955

lektor transiater Niels Henning Pedersen HD, spansk, udnavnt 1 8 1974

lektor cand mag Poul Rosbach, tysk, udnaevnt 1/8 1959,

lektor translater Vagn K Sandberg, engelsk, udnaevnt 1/8 1971

lektor, cand. mag. Tyge Stavnstrup, engelsk, udnaevnt 1/8 1974,

lektor translater Ellen Sundbo, spansk, udnasvnt 1/8 1972,

lektor translater Halvor Seeborg, spansk udnaavnt 1/8 1959

lektor translater Walter Thornfield, tysk, udneevnt 1/8 1959

lektor cand art Dorte Westrup, fransk og italiensk, udnsevnt 1 8 1974

Adjunkter
adjunkt, translater, cand ling merc Helle Pals Frandsen engelsk, udnaevnt1/91973

Fastansatte lerere 1 maskinskrivning og stenograti:
Handelsfaglaerer Erna Larsen udnaevnt 1/1 1963
handelsfaglaerer Jytte Halfdan Madsen, udneevnt 1 8 1967,



handelsfaglaerer Lise Sax v E. A, udnavnt 1 8 1970
handelsfaglaerer Inger Vikelsee, udnavnt 1/10 1966.

Amanuensisgruppen

Lektorer

Cand oecon Flemm'ng Agersnap, organisation og a bejds oc o ogl udnaevnt 1 8
1973

cand mag. Seren Kaas Andersen, spansk udnavnt 1/8 1974

ic merc Niels Bjarn-Andersen, organisation og arbejdssociologi, udnavnt 1/8 1973,

jur. hic. Britt-Mar Persson Blegvad organisation og arbejdssociolog, udnaevnt 1 8
1973,

cand ling. merc Inge Baaring, tysk udnaevnt 15 9 1974,

cand. polit. Cai F. Christensen afsatningsekonomi udnaevnt 1 8 1973,

cand merc Seren Christensen organisation og arbejdssociologi udnzvnt1 8 1973

cand merc. Dennis Clausen regnskabsveesen udnsevnt1 8 19 3

cand merc Per Ellervik, erhvervsekonomi, udnaevnt 1/8 1974,

cand merc. Harald Gjessing Enderud organisation og arbejdssociologi udnaevnt 1
1974

cand. polt. Hans Engstrom HA afs@tningsekonomi, udnaevnt 1/8 1973

translater cand. jur. Ebbe Falck tysk, udnaevnt 1/8 1974,

cand jur. Jens Fejo, europaeisk markedsret udnsevnt 1/11 1974

cand. mag. Preben Fink-Jensen fransk udnaevnt 1/8 1974

cand art. Birgitte Friis, fransk, udnaevnt 1 8 1974,

lic. merc Hans Gullestrup, organisation og arbejdssociologl, udnzevnt 1 8 1973

cand. polit. E Damsgard Hansen, nationalekonomi udnavnt 1/8 1973

cand polit. Enk Hansen, regnskabsvaesen, udnaevnt 1/8 1973,

cand. hng. merc Inge Gorm Hansen, engelsk, udnasvnt 1/8 1974,

lic merc Seren H ede, afstningsekonomi, udnaevnt 1/8 1973,

sivilingenier Tore Jacob Hegland, organisation og arbejdssociologl udnasvnt 1/7
1974,

cand. jur Kjeld Hemmingsen erhvervsret udnavnt 1/8 1973,

cand polit V hor gaard Jacobsen regnskabsvaesen, udnaevnt1 8 19 3

cand merc Steffen Jargensen teoretisk statistik, udnaevnt 1/8 1973

cand merc. Henning Kirkegard regnskabsvaesen udnzvnt 1 8 1973,

hc merc. John Hejn Kjeer, forsikring, udnasvnt 1/8 1973,

mag. art. UIf Kjeer-Hansen, presseforskning, udnaevnt 1/8 1973,

cand merc Leif Kristensen, erhvervsekonomi udnaevnt 1/8 1973,

cand polit Lars Lund, nationalekonomi, udnsevnt 1/8 1973

cand polit Svend Marker-Larsen, nationalekonomi udnaevnt 1/2 1975,

cand Jur. Mogens Eggert Moller skatteret udnaevnt 1/8 1973

statsaut revisor Andreas Peter Nicolaisen erhvervsret udnaevnt 1/8 1873 (fratradt
31/1 1975)

cand. oecon Helmer Duelund Nielsen, nationalekonomi, udnaevnt 1/8 1973

cand oecon Niels Chr. Nielsen, finansiening udnaevnt 1/2 1975

cand polit Jens CarlRy Nielsen organisation og arbejdssociologi udnzvnt1 81973

lic merc Orla Nielsen afs@tningsekonomi udnaevnt 1 8 1973
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cand. merc. Jergen Kai Olsen, teoretisk statistik, udnaa n 1 8 1973

cand. jur Poul Olsen skatteret, udnaevnt 1/8 1973

trans!ator Meta Pedersen tysk udnaevnt 1/8 1974,

statsaut revisor, cand. merc Robert Sloth Pedersen erhvervsret udnav t1/8 1973

cand polit Orla G Petersen skatteret, udnaevnt 8 1973,

cwvilingenier Flemming Rasmussen regnskabsvaesen udnaevnt 1 8 1973

cand. jur. Hjalte Rasmussen, europaisk markedsret udneevnt 1 4 975

cand. merc Poul Schultz udenrigshandel, udnaevnt 1 8 1973,

cand mag Helle Lykke Schwarz engelsk, udnaevnt 8 1974,

Norman M. Shine B A engelsk udnaevnt 1/8 1974

lic merc Tage Skjott-Larsen, trafik-, turist- og beliggenhedsforskning, udnaevnt 1/8
1973,

dr merc Frode Slipsager udenrigshandel, udnavnt 1/8 1973

cand mag Karen Stetting engelsk, udnavnt 1/8 1974,

cand. jur Elisabeth Thuesen, europaeisk markedsret, udnaevnt 1/8 1973

cand. polit. Harald Vestergaard H. D., udenrigshandel, udnavnt 1/8 1973

cand. merc. Ole Wiberg M S udennigshandel, udnavnt 1/8 1973,

lic. merc. Zakken Worre regnskabsveesen udnavnt1/8 1973,

cand. psych Oluf Aagaard organisation og arbejdssociologi, udnaevnt 1 8 1973

Adjunkter

Diplomkaufmann Peter Aderhold, trafikforskning udnaevnt 1/3 1975,

cand. polit. Ole Malgaard Andersen, udenngshandel, udnzevnt 1 10 1973

cand. merc. Jorgen Frode Bakka, ledelsesforskning, udnaevnt 1 9 1971,

cand. merc Cato Anthoni Baldvinsson, finansiering, udnavnt 1/9 1973

cand. polit. Jens Bjerregaard Christensen, erhvervs- og samfundsbeskrivelse ud
naevnt 15/8 1974

cand. ling. merc Gunhild Dyrberg, fransk, udnaevnt 1/8 1974

cand. scient Lars Frank EDB-centret, udnaevnt 1/7 1971

cand. merc. Lars Peter Grenholdt, teoretisk statistik udnaevnt 1/7 1974

cand. merc. Peter Morell Hansen trafikforskning, udnaevnt 15 1974 fratradt 15/2
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civilingenier Ole Sejer Rils erhvervsekonomi ansat 1/9 1972,

kontorchef cand. oecon. N els Chr Roelsen erhvervs og samfundsbeskrivelse, ansat
1/9 1971

ekspeditionssekreteer, cand. polit. Akse! Rossen, erhvervs- o9 samfundsbeskrivelse,
ansat 1/9 1969,

civilingenier Jern Ryberg H D, organisation og arbejdssociologi, ansat 1/8 1972,

kaptajn, reklamechef cand. merc Erik Ryge, erhvervsekonomi, ansat 1/9 1968

marketingdirekte ,cand me ¢ Hugo Ronsdal, afszetningsekonomi, erhvervsgkonomi
udenrigshandel, ansat 1/9 1960,

ekspeditionssekretaer Ole Salting H. D, organisation og arbejdssociologi ansat 15/5
1974,

direktar, cand. jur. Peder Schiegel, finansiering og kreditvaesen, ansat 1/1 1961

Finn Schaadt H A. teoretisk statistik, ansat 1/9 1973

cand. polit. Jergen D Siemonsen nationalgkonomi, ansat 1/9 1970,

civilingenier, lic. techn Thomas Skousen, regnskabsvaesen, ansat 1/9 1972,

advokat Leif Skov, erhvervsret, ansat 1/9 1965,

direktor Axel Skylv H D, regnskabsvaesen, ansat 1/1 1972,
kretzer, cand. scient pol Bo Smith, organisation og arbejdssociologi, ansat 1 9
1974

cand merc. Katrine Steen afseetningsekonomt, erhvervsekonomi, ansat 1 2 1973

cand merc. Elsebeth Stryhn, teoretisk statistik, ansat 1/8 1971

statsaut. revisor Ejner Sendberg, regnskabsvaesen, ansat 1/1 1972

ekspeditionssekretaer cand polit. Alfred Dalsgard Sorensen, skatteret ansat1 11972

statsaut. revisor Ebbe Hubertz Sgrensen, revision ansat 1/9 1974

prokunst Finn Carl Serensen finansiering ansat 1/9 1974,
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cand oecon. Jens Peter Serensen, erhvervs- og samfundsbeskrivelse, ansat 1/9 1974

kursuschef lektor cand.jur Jargen Regnar Saabye, organisation og arbejdssociolog!
ansat 1 9 1961

konsulent cand. stat Ole Tamborg, teoretisk statistik, ansat 1 9 1972,

konsulent civilingenior Flemming Tamstorf H. D., finansiering og kreditvaesen ansat
111972

sekretaer, cand. merc Palle Themsen, erhvervsekonomi teoretisk statistik, ansat1 10
1973,

fuldmeegt g Hans Erik Thomsen H. D., organisation og arbejdssociologi, ansat 15/1
1973,

c vilngenigr Kaj; Thomsen, organisation og arbejdssociologs, ansat 1/1 1969

cand. psych. Per Brix Thomsen, orga 1sation og arbejdssociolog! ansat 1/9 1972,

universitetsadjunkt, cand. oecon. Jergen Thrane, organisation og arbejdssociologt
ansat 1/9 1972,

sektionschef, cand. merc Ole Tilge erhvervs og samfundsbeskrivelse, ansat 1/9
1966,

cand. merc. Bent Tjernemark teoret sk statistik, ansat 1 9 1969,

forskningsassistent cand psych Henning Transgard organisat on og arbejdssocio-
logi, ansat 1/9 1966

cwvilingenioer Francis Trnka H A matematik, ansat 1/9 196

sekreteer cand. polit Svend Trollegaard, nat onalgkonomi, ansat 1 9 1971

planlzegger cand. merc. Vagn Aage Voigt erhvervs- og samfundsbeskrivelse, ansat
1/9 1971

mag scient. soc Ann Westenholz, organisation og arbejdssociolog , ansat 1/9 1973

advokatfuldmaegtig Peter Wiboltt, erhvervsret, ansat 1/9 1972,

sekretaer, cand. polit. Andreas Wildt, nationalekonomi, ansat 1/9 1971,

sekreteer, cand. polit Klaus Willerslev-Olsen, erhvervs- og samfundsbeskrivelse, ansat
1/9 1974,

inspekter Jorgen Waarst H. D, bogfering (H. A.-Aalborg), ansat 1/9 1973

cand. merc.C A @berg Pedersen organisation og arbejdssociologi, ansat 1/3 1972

sekretzer, cand. polit. Sv. Erk Aaen, teoretisk statistik ansat 1/9 1962

dispacher, cand jur Enk Aagaard-Hansen, forsikring ansat 1 1 19 1

assisterende fagleder cand act. Poul Aaroe, teoretisk statistik ansat 1/9 1970

Undervisningsassistenter:

SPROGSTUDIERNE

Translater, ingenier Rasmus Andersen, engelsk, ansat 1 10 1972

undervisningsass stent, exam art. Torben Andersen, vaigfri fag an at 1/1 1974,

licenciée, cand phil. Frangoise Andersen, fransk, ansat 1/9 1974,

adjunkt, cand. merc Jergen Smedegaard Andersen erhvervslere g amfund ek
nomi, ansat 1/1 1974

cand. phil. Gudrun Bjerng, tysk, ansat 1/9 1973

cand. ling. merc Eva Bertram fransk ansat 1/1 1975,

adjunkt, cand. mag. Ole Bus, engelsk, ansat 1/1 1954,

mag. art. Vera Bolken engelsk ansat 1/8 1966

translater, cand. interpret, exam art Palle Christensen, spansk, ansat 1 9 1973
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civi ingenier Leonardo de Chiffre, italiensk ansat 1 9 1974

translatar Edith Christiansen tysk, ansat 1/9 1974,

exam. art. Mirella Chnistofol , italiensk ansat 1/8 1969,

translater Annette Clark-Ch 1stensen, engelsk ansat 1/9 1974,

cand. ling. merc. Louise Denver spansk ansat 1 9 1974,

cand. ing. merc. Jytte Diekmann E A, engelsk ansat 1/9 1973

un ersitetsadjunkt, cand mag. Mogens Dyhr tysk ansat 1/9 1973,

diplomvolkswirt, translatar Gisela Ekner tysk, ansat 1 9 1974

undervisningsassistent, diplom. talelerer inger Eken, valgfri fag ansat 1/1 1974

translater John Ellefsen, engeisk, ansat 1/8 1967

cand. ling. merc Lise Grenborg Eskesen engelsk ansat1 4 1975

cand. hing merc Lena Fluger engelsk ansat 1 9 1973,

cand. interpret., translater Helen Fogh M. A., engelsk ansat 1/9 1973,

amanuensis dr Maria Berta Pallares Garzon spansk ansat 1/8 1968

cand.. phil. Lisbeth Gjerlev fransk ansat 1/9 1974

Nicole Gram licenciée &s lettres, fransk, ansat 1/9 1974,

Francis Grand Clément lic. s lettres et en droit fransk ansat 1/1 1970

forstander cand merc. Flemming Hansen, erhvervsleere og samfundsekonomi, ansat
1/8 1967,

Mana Fabricius Hansen, Bachilleraio, spansk ansat 1/9 1973

translater Svend Hansen, engelsk ansat 1/8 1967

translater Andreas Harboesgaard, fransk, ansat 1/9 1974,

handelsfaglarer Anne Harries E D maskinskrivning og stenograf , ansat 1/8 1964

Marcel Henaff agrégé de philosophie, fransk, ansat 1/9 1972,

lektor, cand. mag. Eyolf Hessellund, tysk, ansat 1/8 1971,

cand. phil. Lise-Lotte Hjulmand engelsk ansat 1/9 1974,

translater Birthe Husemoen engelsk, ansat 1/8 1971,

translater Jesper Hven, engelsk, ansat 17/1 1972,

undervisningsassistent cand ph’l Pierre Vrasse Hyllested fransk ansat 1/1 1973

cand. phil. Lars Haarlov, fransk, ansat 1/2 1973

korrespondent Marianne ingebr gtsen maskinskrivning og stenografi

universitetsiektor, cand. mag. Lisbeth Falster Jakobsen tysk, ansat1 1973

undervisningsassistent, cand. mag. Lise Neerse Jaspersen tysk, ansat 1/9 1973

adjunkt, cand. mag Hans Vinth r Jensen, engelsk ansat 1 9 1974

fuldmasgtig Per Boje Jensen H D., erhvervsiare og samfundsekonom! ansat1 91966

cand. phil. Lise Pilgaard Jeremiassen, fransk, ansat 1/9 1974

translater Kirsten Jessen span k ansat 1/8 1971,

cand. ling. merc Randi Jergens n tysk, ansat 1/1 1975,

cand. jur. Hanne Koktvedgaard, erhvervsret, ansat 1 9 1967

folkeuniversitetsiarer, cand phil Birgitte Krag, fransk, an at 1/2 1973,

korrespondent Jette Krog maskinskrivning og stenografi ansat 1/9 1974

stud. ling. merc. Alf Kullenberg, engelsk ansat 1/1 1975

advokat Jorgen Langhoff, erhvervsret, ansat 1/9 1973,

fuldmaegtig, cand. jur. D E S. Anne Dorthe Laouedj, fransk an at19 974

lektor, cand. polit. Sigurd Larsen, samfundsekonomi, ansat 1 1 1975

lektor, translater Verner Lindberg, engelsk ansat 1/1019 2



handelsfaglarer Else Lindinger, maskinskrivning, ansat 1/9 1973,

advokat Knud Lundblad, erhvervsret, ansat 20/1 1967,

cand. mag. Else Marker-Larsen, fransk, ansat 1/9 1974,

translatar Johanne Mengel|, italiensk, ansat 1/8 1967,

stud. ling. merc. Ditte Obel Mikkelsen E. A., spansk, ansat 1/2 1975,

translater Aase Milfeldt, spansk, ansat 1/8 1952,

cand mag Jergen Molgaard, tysk, ansat 1/9 1974,

landsretssagforer Feodor Nielsen L. L. M., engelsk, ansat 1/10 1958,

korrespondent Hanne Nielsen, maskinskrivning og stenografi, ansat 1/9 1974

adjunkt, cand. merc Jorgen Bagenkop Nielsen, erhvervslaere og samfundsekonomi,
ansat 1/9 1973,

cand. ling. merc Hanne Nerhald, spansk, ansat 1/8 1971,

mag art Jargen Olsen, tysk, ansat 1/1 1975,

universitetsiektor, mag art. Thorkil Damsgaard Olsen, valgfri fag, ansat 1/9 1974,

cand ling. merc. Eva Lisa Ottesen, fransk, ansat 1/9 1973,

undervisningsassistent, cand. phil. Birte Pass, engelsk, ansat 1/8 1969,

inspektor cand. mag Chr. Pedersen, tysk ansat 1/9 1949

universitetslektor, cand. mag. Viggo Hjernager Pedersen engelsk, ansat 1/8 1969

handelsfagleerer Else Pellesson, maskinskrivning og stenografi, ansat 1/8 1957,

translater Vibeke Pentz-Maller spansk, ansat 1/8 1968

translater Chr Quist, engelsk, ansat 1/1 1975,

cand. phil Tom Rundquist, tysk, ansat 31/1 1974,

handelsfaglaerer Lise Saxov E. A, spansk, ansat 1/1 1975,

translator Ebba Regitze Schlliter, engelsk, ansat 1/8 1963,

konsulent Flemming Steen H D., erhvervslzere og samfundsekonomi, ansat 1/9 1974,

Erna Selling, spansk, ansat 1 8 1954,

cand. ling merc. Jytte Telling, fransk, ansat 1/8 1970,

Linda Thegersen B A., engelsk, ansat 1/9 1974,

direktor, translater Svend Vesterh, engelsk ansat 1/8 1972,

cand ling merc Anette Villemoes, spansk, ansat 1/2 1975,

cand mag Lillian Werdelin engelsk, ansat 15/9 1970,

universitetsiektor, cand mag. Monika Wesemann, tysk, ansat 1/9 1974,

handelstaglaerer Marie-Louise Westergaard, maskinskrivning og stenografi, ansat 1/8
1960,

universitetsiektor, cand mag Vibeke Winge, tysk, ansat 1/9 1974,

forskningsbibliotekar cand. phil. Annette Bohn Winkel, valgfri fag, ansat 1 1 1974

fuldmaegtig John Monrad Aagaard erhvervsiaere og samfundsgkonomi, ansat 1 9
1973
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Antal af leerere ved hojskolen pr. ult. juli 1975

1925 1940 1945 1950 1955 1960 1965 1970 1974 1975

Professorer i gkonomemv  ..... - 2 2 3 4 11 1" 13 12
Professorer | jura N 1 2 2 2 2
Professorer | sprog . . - 1 1 1 3 3 3
Professorer i kulturhistorie - - 1 1 1

Docenter, afdelingsledere og
fagledere:

igkonomimv. .... . ... . . . 3 2 5 4 4 3 6

i sprog og kulturhistorie . . - 1 1 4
Fastansatte lektorer og adjunkter

1 erhvervslare og

samfundsekonomi . 1 1 1 2 2
Isprog . ... . .- . 6 9 9 12 22 33 31 30
Fastansatte leerere’

i maskinskrivning og stenografi - - - - - 1 3 4 4
Honorarlennede lektorer.

| gkonomimv ... . 13 13 15 10 7 8 8 3 3
isprog . . . 2 1 2 2 3 1 4
Amanuensisgruppen.

i skcnomim.v .. . . 4 3 4 6 11 6 3 78 70
isprog ... . e - 1 1 1 9 10 11
Stipendiater . . . .. - 4 14 17 20
Undervisningsassistenter

pkonomiske studier . . 18 36 48 51 44 59 123 237 260 261
sprogstudierne . ... . .. 10 21 3 38 44 43 28 36 58 89
Antal lasrere mv i alt .o gs 115 128 1 47 230 425 491 523
heraf heltidsansatte 3 11 19 24 29 39 4 154 172 169

1) En sammentzaelling af antal larere inden for de enke te kategorier svarer ikke nedvendigvis t
totaltallet idet nogle leerere kan veere medregnet under begge grupper
Samlet oversigt over hgjskolens ansatte se side



3 Geesteforeleesninger m.m.

Dr. tekn Rolf Hoyer, Oslo, holdt den 1. oktober 1974 forelaesning

Direkter Per W Nielsen og konstruktionschefJ Kargaard Lar en holdt den 8 oktober
forelaesning for H. D.-studerende pa 7. semester 1 organisation og arbejdssociologi
inden for faget »strategt og planlagn ng«

Rektor for Europakollegiet i Briigge, dr Lukaszewsk holdt den 21 oktober 1974 en
foreleesning pé engelsk over emnet »EF | verden af 1 dag-.

Dr Richard M Hodgetts, professor of Management ved The University of Nebra-
ska-Lincoln, holdt den 31 oktober 1974 en forelaesning for H. D.-studerende 1
afsatningsokonomioveremnet »Social Responsibilities of Business in the Future

Professor Scott Armstrong, visiting professor Stockholm School of Economics
afholdt den 7. november 1974 en foreleesning og ledede et case forca d merc -stu
derende over emnet »Social irresponsibility in Managemente

Undervisningsministeriet har givet en bevilling til at invitere en nordisk foredragsho -
der til at holde et foredrag der falder inden for erhvervsretten Curt Olsson holdtd n
11. november 1974 en forelasning om et selskabsretligt emne

Den spanske maler og kunsthistoriker, Sr. Juan A. Galén, har holdt to forelaesninger for
spanskstuderende og -lerere den 11. november og den 10 december 1974,

Wilham Chambliss Institute of Criminology, University of Oslo, holdtden 21 november
1974 en forelaesning ved institut for organisation og arbejdssociologt om det ameri
kanske politiske system med udgangspunkt i Watergateaffaeren

Radgiver i Kommissionen, dr. Hans Claudius Ficker, holdt den 16 december 1974 en
forelesning om »The Common Market Draft Directive on Products Liability

Direkter Steen Engel H. D., De Danske Sukkerfabrikker Ag Kebenhavn holdt den 6.
januar en forelesning over emnet »international produktdiversificeringe, for
H. D.-studerende i udenrigshandel.

Afdelingschef @yvind Hoen H. D., Andelsslagteriernes Faelleskontor, holdt den 8
januar 1975 en forelsesning over emnet » Produktudvikling og produkttilpasning af
levnedsmidler til Fallesmarkedet« for H D -studerende i udenngshandel

Direktor Poul Andreassen, ISS ManagementAs Kebenhavn, holdt den 13 januar 975
en forelasning over emnet :Ledelse af etinternationalt arbejdende serviceselskab
for H. D.-studerende i udenrigshandel.

Salgsdirekter Leiv Birkeland, Frionor A, Oslo holdt den 20. januar 1975 en forelaes-
ning over emnet »Erfaringer fra opbygning af Company Image i eksporte  for
H. D.-studerende i udenrigshandel.

Professor Ulrich Engel institut fur deutsche Sprache Mannheim holdtden 14 februar
1975 en forelaesning

Kontorchef Georg Jensen, Baltica s Reassuranceafdeling, holdt den 5. marts 1975 en
forelaesning om amerikan k forsikringsvirksomhed

Indkebschef Jargen Meller H D F. L. Smidth & Co. Ag holdt den 5. marts 1975 en
forelaesning over emnet: Indkebsarbejdet i en starre industrivirksomhed « for cand
merc.-studerende | afsaetn ngsekonomi

Professor Jean Roche tidligere rektor for Academie de Pans holdt den 6 marts 1975
en forelaesning over emnet »La création dans les Arts les lettres et les Sciences:.

Forskningschef Kn ten N g rd Norsk Regn central Oso h | tden apnl nfore
lzesning over emnet -NJMF-projektet strategiske overvejelser og erfaringer . Sene
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re samme dag afholdtes en forelaesning for H. D -studerende 1 organisation og
arbejdssociologi over emnet »Arbejdenndflydelse pé styringssystemer .

Professor Henry Mintzberg holdt den 26. april 1975 to forelsesninger over emnerne
»Strategic Decision Progresses« 09 »Models of Managerial Work«

Exon. dr. Lars Ostman, Ekonomiska Forskningsinstituttet Handelshdgskolan i Stock-
holm, holdt den 28. april en foreleesning for cand merc.-studerende ved institut for
regnskabsvaesen.

Mr. David Winter LL.B., London holdt den 29 april 1975 en forelaesning over emnet
»Caveats respecting contract making with eastern trade monopohes«

Cand merc Hans Bjerring har afholdtotte dobbeltforelasninger forH D.-studerendei
regnskabsvaesen.

Direkter dr.Claus Ehlermann holdtden 15. apnl en foreleesning om EF's handelspoli-
tik

Professor Gary L. Sundem har afholdt forelasning for studerende ved nstitut for
regnskabsvaesen

Professor ved universitetet 1 Kiel, dr E D. Grau, holdt den 5. maj en forelaesning over
emnet » Contract and Consensus.

Professor Martin Fishbein, The London School of Economies and Political Science
London, var den 6. maj 1975 indleder pa et | c.-seminar

Cand. psych. Enk Hollnagel, Arhus, holdt den 22. maj 1975 en forelasning for stude-
rende ved institut for erhvervsekonom!.

Fil kand PelleEhn civilekonom Ake Sandberg og professor Edgar F. Huse har afholdt
foreleesninger den 26 -27 ma) 1975 for studerende ved nstitut for organisation og
arbejdssociolog!

Doktor Peter Abell, Impenal College, London, og professor V. Rus Ljubljana Universi-
ty, Yougoslavia holdt den 20 -21 juni 1975 forelaasninger pa en konference afholdt
af institut for organisation og arbejdssociologi inden for projektet »Industrial De-
mocracy in Europe«

Lekto E W'ndiew Pedersen og magister Olga Linné holdt i juni 975 en forela@sning
for studerende ved institut for organisation og arbejdssociolog

Mrs Fatima Seiersen fra Nairobi holdt juni 1975 en forelasning for studerende ved
ynstitut for organ sation og arbejdssociolog!.

4. Bedemmelsesudvalg
Handelsheskolen har 1 beretningsaret 1974/75 1kke nedsat bedemmelsesudvalg til
professorater

5. Administration

Rektor. Professor Jan Kobbernagel udnaevnt for perioden 1/8-63-31 7 68, genud-
naevnt for perioden 1 8-68-31/7 73 for perioden 1/8-73-31 [7-76

Administrator Holger Almdal, ansat 1/8 1936 (fratradt 30/6 1975) ca d merc Poul
Flindhardt ansat 1/7 1975

Fuldmaegtige. Jergen Andersen ansat 1/5 1963
Per Boje Jensen H. D ansat 1/9 1966,
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Thorkild Knistoffersen ansat 15 1 1966
cand. merc. Jergen Mikkelsen, ansat 1 10 1970, (fratradt 30 6 1975),
cand merc. Mogens Nerager-Nielsen ansat 1/1 1973.

Overassistenter:

Kirsten Barslev, ansat 1 5 1972
Gunna Lund ansat 1 2 1961
Lille Thorngaard, ansat 1 8 1947

Assistenter:

Lise Abildgaard ansat 1/6 1968

Bente Andersen, ansat 1/4 1974
Connie Christensen, ansat 1/8 1971,
A Herbert Chnisty, ansat 15 9 1969,
Kirsten Davidsen, ansat 1/8 1969,

Else Duelund, ansat 1/1 1972,

Inger Overgaard Hansen, ansat 1/8 1967
Bente Hardenfelt, ansat 15/12 1973,
Hanne Hendriksen ansat 1 2 1974,
Else Marne Hjort, ansat 1/11 19686,
Jane Hjorth-Andersen, ansat 1 2 1975,
Birgit Jakielski ansat 1/4 1969

Else Bjorno Jensen ansat 1 4 1970,
Grethe Toft Jensen, ansat 1/11 1971,
Kaj Jensen, ansat 1/11 1974,

Birthe Johnssecn, ansat 1/2 1972
Grete Jargensen, ansat 1/8 1974,

Lilli Jergensen, ansat 1/9 1972

Kirsten Karanfilovic, ansat 1/8 1974
Lis Langen, ansat 1/9 1968,

Ida Larsen, ansat 8/3 1965,

Tove Larsen ansat 16 8 1962

Kate Kjaer Lauritsen ansat 1/9 1969
Lise Malmsje ansat 1/7 1973

Jytte Willumsgaard Nielsen, ansat 1 1 1973
Jette Nilsson, ansat 1/11 1972,

Anne Lise Olsen, ansat 1/1 1973

Ketty Petersen, ansat 1/10 1973

Britta Poulsen, ansat 1/8 1972

Inge Randa, ansa /3 1973

Svend Ratved, ansat 1/8 1971,

Birte Schlagelberger, ansat 1 8 1974,
Brita Sloth, ansat 1 3 1973

Liss Spetting, ansat 1/3 1971

Merete Nedersee J Strange ansat 1/9 1973
Aase Thum ansat 1 4 1973
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Helle Tindbee ansat 1/1 1975
Rita Voss ansa 1 7 1964.

Skolebetjente:

Kaj Aistrup ansat 1/4 1972

Poul-Erik Andersen, ansat 1/8 1974

Knud A Brade ansat 15/8 1971

Preben Gamho dt, ansat 1/3 1961

Klaus Boye Hansen, ansat 1/4 1975

Ejgil Jensen, ansat 15/12 1964

Tage Jorgensen, ansat 1/8 1968,

John Kirchhoff-Jergensen, ansat 1/6 1970

Albert Nielsen, ansat 4/1 1971,

Holger Eigil Nielsen, ansat 1/1 1967

Frode Paulsen, ansat 1/11 1966

Poul Georg Svendsen, ansat 15/5 1971.
Administrative medarbejdere ved biblioteket EDB-Centret og institutterne, se under
biblioteket EDB-Centret og de enkelte institutter

Antal ansatte ved hejskolen pr ultimo jul 1974

1. Professorer .......... N . . 18
2. Docenter, afdellngsledere og fagledere .. . . 10
3 Fastansatte lektorer 1 sprog erhvervsleere og samfundsekonom| . 31
4. Fastansatte adjunkter i sprog . . . 1
5. Fastansatte leerere | maskinsknvning og stenograﬂ . 4
6 AManuensisgruppen .. . .. ..... e eeas o een . 81
7. Forskmngsstlpendiater . .. 20
8 Eksterne lektorer . .. ce e 7
9 Undervisningsassistenter. . . . . . 347
10 Administrative medarbejdere 1 admmlstratuon .. 59
11. Administrative medarbejde e ved biblioteket . 25
12. Administrative medarbejdere ved EDB-Centret . 6
13. Administrative medarbejdere ved institutterne . oo 7 38

| alt 647



V Censorer

Ved de 1 undervisningsaret 1974 75 afholdte praver og eksaminer har felgende med-
virket som censorer

Erhvervsekonomi pa det almene erhvervsokonomiske studium og pa 1 del af de
erhvervsgkonomiske specialstudier:

Oberstiojtnant, cand. psych Fin Agersted, underdirektor, cand oecon. Seren Ag-
gebo, kontorchef cand merc. Erik Hjortkaer Andersen, direkter cand. merc Holger
Brinch Pederse , d rekter, lic merc. Torben Carlsson afdelingschef cand. polit. Aage
la Cour direkter cand merc. Verner Damm, fuldmaegtig, cand. oecon Poul Due
direkter Werner Drenck H. D kontorchef cand. oecon. Mogens Ebling, direkter,
cand. oecon. Jens Fisker studieleder cand. merc BentGram direktor Ole Heise H. A
ekspeditionssekretzer, cand. oecon. Ove Hoeg, direkter, cand merc. Svend Age Birch
Jacobsen cand. polit Jens Kampmann, konsulent cand merc Ole Kerndal-Hansen,
direkter and polit Henning Kirkeby direkter Jorgen Kjaer H. A direkter cand. mer .
Peter H Krag direkter cand merc Poul Lauritzen direkter cand. merc Jens
Laustsen civilekonom Vilhe m Nerring H D , inspector, adjunkt, cand merc J. Olfert,
personalechef, cand. merc E)vind Oxe, forstander cand. merc. Per Rendtorff, direkter
cand merc. P Rohde, lekto lic merc Preben Sepstrup, afdelingschef cand. merc.
Willy Tiedemann, direkter, cand. polit. Jens W. Trock, direkter, cand oecon H @hr-
str m

Natlonalgkonomi pa det almene erhvervsekonomiske studium og pa 1. del af de
erhvervsekonomiske specialstudier;

Kontorchef, cand polit. E Bastrup-Birch H. D. underdirekter, cand. polit. Morten
Boding, kontorchef cand. polit. William Boserup, direkter, cand. polit. Preben Bov,
lektor cand. polit J P Christensen, afdelingschef and polit. Aage la Cour, konsu
lent, cand. polit. Henning Gottlieb, studieleder, cand merc. Bent Gram, sekretariats
chef cand. polit. Folmer Hammerum, kontorchef cand polit. Jorgen Hansen lektor
cand polit Jergen Drud Hansen, afdelingschef cand polit. N. P. Jacobsen kontor
chef cand. polit. Leo Meyer, lektor, cand. polit. Gunnar Viby Mogensen, lektor, cand
polit Axel Mossin, kommitteret, cand. polit. Henning Meller, bankdirekter cand polit
Knstian Meller, afdelingschef, dr. polit. Knud Rasmussen, ekonomidirekter cand
oecon E. Sc reder Christensen.

Erhvervs- og samfundsbeskrivelse pa det almene erhvervsekonomiske studium og
pa 1 del af de erhvervsekonomiske specialstudier

Kontorchef, cand merc. Enk Hjortkaer Andersen, salgschef cand merc Jergen

Bertelsen kontorchef cand polit E Bastrup-Birk H D ekspeditionssekreteer cand
polit V. E. Carstensen underdirekter Anders H Dahl| direkter kons lent Poul Fabri |
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us, kontorchef Vagn Isaksen arbejdsformidlingschef cand polit Lauge Kallestr p
kontorchef, cand. polit. Leo Meyer, kontorchef cand. polit. Erik Nielsen, sekretanats
chef cand poht. Laurnits Pedersen direkter cand merc K V Slot direktar cand. polit.
Erik Stockmann, statistikchef, cand. polit Jargen Wedebye konsulent cand polt Kaj
Westergaard, skonomichef, cand oecon. Allan Winther

Statistik pa det almene erhvervsakonomiske studium og pa 1. del af de erhvervsgko
nomiske specialstudier:

Lektor, cand. polit. Bodil Nyboe Andersen, professor Erling B. Andersen gardejer
cand. polit Helge Andersen afdelingsforstander, cand. act. M Weis Bentzon, direkter
cand. polit Sten Buhl,d rekt r and act. H Colding-Jergense underd rektar cand
act. Jorgen Garbers lektor cand. polit. Viggo Hest d rekter, cand polit Knud Kappel
Jensen lektor cand polit. Niels Ernk Jensen, direkter, cand polit Kjeld Johansen
lektor, cand. stat. Seren Johans n, re akter cand. polit. Hen ing Lindegaard, afde
lingsleder, cand. polit. Finn Madsen, profes r Ole Nielsen, lektor, civilingenier Kar-
sten Schmidt lektor Jon Stene

Erhvervsret pa det alm ne erhvervsekonomiske studi mogpat d |afde erhvervse
konomiske specialstudier

Direkter Knud Agbo hojesteretssagferer Niels Alkil statsaut revisor F. Duhring,
amanuensis Nils EImetlund advokat Jan Erlund, advokat Torben Ertboll advokat An
dreas Fischer kontorchef, cand jur Alf Jensen, skibsregisterchef, cand jur Georg
Jensen, afdelingschef Hans Kjems, byretsdommer Aksel T. Koefoed, landsretssagforer
Eyvind Lenstrup advokat Arne Madsen, hejesteretssagforer Bent Nebelong, lands-
retssagferer Rasmus Reeh, hejesteretssagforer Fritz Rosenquist, afdelingschef, cand.
jur. J. Selmer kontorchef cand. polit Mogens O Ostergaard

Databehandiing
Underdirektar cand olyt P V AndersenH D direkter mag. scient. H J. Helms

Bogfering pa det almene erhvervsekonomiske studium.
Konsulent, lic. merc. Egon Andersen, prokurist E. H. Christensen, fabrikant, civile-
konom B. Steen-Johansen H. D

Matematik pa det almene erhvervsekonomiske studium
| geniordo ent mag. scient J. Ditlev Monrad.

Kulturhistorie pa det almene erhvervsekonomiske studium
Professor, dr. phil. Gustav Albeck, dramatisk konsulent dr phil. Alf Hennques,
redakter cand. mag Svend Kragh-Jacobsen

Afsztningsokonomi pd 2 del af de erhvervsekonomiske specialstudier.
Gardejer, cand. polit. Helge Andersen, direkter, cand polyt. Henry Brennum H D.
di ekter cand polit. Sten Buhli, direkter, civilingenior Kjeld Bundgaard H D. direkter,
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lic merc BorgeG C rnistensen direkter, lic merc Poul B Chnistensen direktor, cand
polit. E Haunstrup Clemmensen, direktar konsul Paul Fabncius, direkter, cand.
pharm. Knud Overs H D direkter Jergen M. Thygesen

Finansiering og kreditveesen pa 2. del af de erhvervsekonomiske specialstudier.

Kontorchef, cand oecon Jesper Andreasen, bankdirekter, cand. merc Svend Aage
Frederiksen cand. polit. Nils Groes underdirektor, cand. oecon Jergen Harne, direk-
toer ca d. jur Troels Jungersen, sekretariatschef Tyge Korsgaard, direktor, cand
oecon. Er k Krogstrup viced rekter, cand. polit. Rich Mikkelsen statsaut revisor Erik
Mollerup bankdirektor cand. polit Kristian Maller, direktor, cand. polit. Hans
Paaschburg, direkter, cand. oecon. Hans @hrstrem

Forslkring pa 2. del af de erhvervsekonom ske specialstud er:

Direkter landsretssagfarer Mogens Bojesen Koefoed, direktor Preben Christensen
direktor, dr. polit PaulJo ansen, direkter, cand.ju Hennin Pal udan direkter cand
jur. H. Tranow.

Organisation pa 2 del af de erhvervsekonomi ke specialst dier

Oberstlojtnant cand psych Fin Agersted, oberstlojtnant civiingemer H. A S
Arnoldus professor dr phil Mogens Blegvad advokat Ole Brons forlagsboghandler
cand. merc. Ole Busck c vildommerC Ove h istensen direkter Otto Cordsen direk-
tor Erik Damborg H. D direkter, cand. mer¢c Verner Damm, redakter, lektor, cand
polit. B. V. Elberling, ingenigr Ole Engberg professor C H. Gudnason, lektor, civilin-
genior Axel Gaarslev, direktar OleHeise H. A GerdaHelms, professorN K. Hermansen
direkter, cand. act Finn Hertz, direktor, cand. merc Svend Age Birck Jakobsen,
kommunaldirektar, cand oecon. Aage Jensen, underdirekter, civilingenier Svend
Kahr, civilingeniar, lic. tech. Klaus Kjoaller, universitetslektor, cand. jur Ejler Koch,
forskningsleder,cand psych P.H Kuhl, direkter cand. merc Poul Lauritsen, direktor
cand. polit. Arne Lund, direktar, cand. polit. Aage Melby, direkter, c vilingeniar og
civilogkonom Le f Mo es u iversitetslektor cand scient. p | Hans Jergen Nielsen
fabrikationschef cand. polyt Per W Nielsen H D. direkter cand. polyt. Erik Orth
personalechef and merc Ejvind Oxe personalechef Jan Petersen hefkonsulent
cand polyt. Bent Hesse Rasmussen H. D, forskningsleder cand. oecon. K W. Redder,
personalechef, cand. psych Hans Suhr-Jessen, oberstlajtnant, cand. psych Jan Ter-
mehlen, konsulent, cand psych. Poul Vidriksen, direkter, cand jur. Victor Vilner
‘vitingenigr I tech Aage Velund

Regnskabsvasen pa 2 de af de erhvervsekonomiske specialstudier.

Konsulent, lic. merc. Egon Andersen, direktar, cand. polyt. Niels Schreiner And
sen, fhv. hgn1 gsdirekter cand. polit Axel Begtrup, adm direkter rben Bonnesen
direkter lic. merc. Torben Carlsson, direktor lic merc Berge G Christensen, statsaut
revisor F Duhring, statsaut revisor N. B. Fabricius, statsaut revisor Enk Gilsaa
direkte O eHeise H. A direkter cand merc Mogens Begvad Hast statsaut revisorK
G Jensen, vicedirektor, statsaut revisor Leif Juul Jergensen, underdirekter, cand
oecon Eigil Lund direkter cand merc Ditlev Saugmann statsaut. revisor Jacob
Schigler, civilingenier Johan Schreder skonomidirekter, cand merc Jens Stampe
statsaut. revisor Per Vaerndal, d rekter cand oe n H Ghrstrem
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Udenrigshandel pa 2. del af de erhvervsekonomiske specialstudier

Ambassader Jens Christensen, afdelingschef, cand. polit. Hans O Christiansen,
direkter Jorgen Hooge H. D., direkter, civilingenier H. J. Koktvedgaard H D. skibsre-
der, generalkonsul Asger Juul Lindinger H. D., departementschef cand polit. Otto
Mualler, direktar Allan Petersen H. D., direktar Morten Petersen H D, professor, dr. jur.
Torben Svenné Schmidt.

Revision:
Statsaut. revisor K. G. Jensen

Skatteret:
Statsaut revisor K. G. Jensen, advokat Robert Koch-Nielsen, cand. polit. Mogens
@stergaard.

De erhvervssproglige eksaminer og sprogdisciplinerne pa det almene erhvervse
konomiske studium

Engelsk:

Translater Birthe Marie Andersen; translater Aksel A. Anslev; lektor, cand. scient
Erik Asmussen; seminarielektor cand mag Jens Axelsen; studielektor cand mag UIf
Boiken, vicedirekter translater Mogens Dyhr H. D.; kontorchef, translater E. Ge
etz-Hansen, lektor, cand. mag. Knud Gram-Andersen’ kontorchef, translator Leo Jer-
stoft, afdelingsleder, dr. phil. Arne Juul, lektor mag. art. H Kossmann lektor, cand
mag. F. T. Mouridsen, landsretssagferer Erik Munter translater Kjeld Praestegaard
professor, dr phil. Knud Schibsbye; professor Poul Steller; professor dr phil. Knud
Sorensen; forstander, translater Egil Toke translater Hanne Vohtz

Fransk:

Kontorchef cand jur Lars Blinkenberg' cand I'ng merc Susanne Hertz; profess
dr. phil PoulHeybye, lektor,cand mag Knud Aage Larsen, ferstebibliotekar, mag. art
A Nicolet' professor, dr. phil Morten Nejgaard; translater Holger Pedersen; ambassa
dor, kontorchef, dr. phil Asger Rosenstand-Hansen; direkter Kay Sonne-Hansen
professor dr phil. Hans Serensen; lektor, cand mag Magnus Berg; professor dr phil
Birger Munk Olsen.

italiensk:
Lektor mag art Hugo Ibsen, kontorchef kgl translater Aage Norsker.

Russisk:
Transtatoer, Axel Mortensen, lektor, cand mag. Helge Poulsen

Spansk:

Professor Svend Atke studielektor, cand mag Ulf Boiken, direkter translater Vagn
Ganderup translater Ellen Hylleborg Jensen lektor cand mag J. Borch Madsen
professor, dr. phil. Morten Nejgaard, lektor mag. art translater Kirsten S hottlander.
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Tysk.

Advokat Johan Asmussen, lektor, cand. mag. H. Bergstrom-Nielsen; translator Inge
Jelstrup Christophersen; professor, fil. dr. Karl Hyldgaard-Jensen; adjunkt, cand. mag.
Gerhard Jaspersen; afdelingsleder Elli Jorgensen; lektor cand art Hans Peter Jorgen-
sen, afdelingsleder, cand. mag. Mogens Wied Jargensen, lektor Per El Jargensen
translater Helmuth Norsker translater Theis Riber: kontorchef, translater Robert
Woinsch; translater John Zenth

Serbo-kroatisk:
Lektor, mag art. Henning Mork Pedersen; professor, dr. phil Gunnar Svane; inspek-
ter, dr. phil cand. jur W. Thorndah .

Erhvervslaere og samfundsgkonomi:
Konsulent ic merc Egon Andersen, direkter cand. merc. Cle Heggland

askinskrivning og stenografl:
Lektor, cand mag. J. Borch-Madsen; translater Ester Brinch, Gerda Helms.

Erhvervsret:

Advokat Torben Ertboll, advokat Andreas Fischer, landsretssagferer Rasmus Reeh
afdelingschef, cand jur J Selmer; kontorchef K Stage
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VI. Studerende og eksaminer

1. | undervisningsarene 1973 74 og 1974 75 var der pa hegjskolen indme dt felgende

antal studerende og deltagere, der fordeler sig sdledes
19 374 1974-75

H A-studiet . .. .. .. . . : 937 993
Kandidatstudiet S co . . 397 542
Licentiatstudiet .. . .. 40 38
H. D -studiet
1. del . e . .. e 1993 1414
2. del afsatningsekonom . . 193 183
finansiering og kreditvaesen .. 140 142
forsikring ................... C e . e e e 6 1
organisation .. ... .. ... ... ... ... ... ..., 302 308
regnskabsvassen , . . . e . 704 726
udenrigshandel . . ... . . 73 84
Revision . .. C e e 265 253
Det tresproglige korrespondentstudium e 141
Oet erhvervssproglige grundstudium dag . 373 968
Det erhvervssproglige grundstudium, aften .o 673 493
Den erhvervssproglige afgangseksamen . 89 116
Den erhvervssproglige diplomproeve ..... ... .. ceee .o 182 263
Den erhvervssproglige kandidateksamen . . .. .. ... .... . ... 94 115
Preven i italiensk . ... . e e e e . 28 21
Preven i russisk .. ... R . 0 12
Proven i spansk ..... . e .. . 76 70
6706 6752

2. Tilgang og afgang

DET ALMENE ERHVERVSQKONOMISKE STUDIUM
| efterarssemistret 1974 blev der optaget 516 (507 danske og 9 norske islandske og
svenske) nye studerende.

Til 1. del af den almene erhvervsekonomiske eksamen 1april jun 1975 indstillede sig
316 studerende, hvor 269 bestod e samen

Til den almene erhvervsokonomiske eksamen 1 april juni 1975 indst llede s1 209
studerende, hvorat 177 bestod eksamen

DET ERHVERVSOKONOMISKE KANDIDATSTUDIUM

| 1974/75 var der en tilgang af 164 studerende og til den afsluttende eksamen
december 1974/januar 1975 bestod 32 eksamen og i april juni 1975 bestod 48 eksa
men.



DE ERHVERVSOKONOMISKE SPECIALSTUDIER
Til de erhvervsekonomiske spec alstudiers 1 delvar der1 1974 75en tilgang af 933 nye

studerende.

Til1 delafdiplompreven som erfeelles for alle studerende Indstillede sig april/juni
1975 577 studerende hvoraf 352 bestod eksamen
Ti1 2. del af diplompraven, hvor de studerende er fordelt pa specialer indstilledesig

april juni 1975 535 studerende, hvoraf 365 bestod eksamen

Afsatningsekonomi  ..... .
Finansiering og kreditvaesen .
Forsikring ... .....

Organisation

Almen linie

Offenthg forvaltning

Videregaende personaleadministration

Datamatik . ..... ... .. ciin...

Tillzgsprove 1 offentl g forvaltning
(aflagt af personer der tidligere
har bestaet diplomproven)

Tillegsprove 1 almen organisation

Tillzegsprove 1 videregaende
personaleadministration

Regnskabsveesen

Udenngshandel

.....

DET TRESPROGLIGE KORRESPONDENTSTUDIUM
Til den tresproglige korrespondenteksamen i april/juni 1975 indstillede sig 10 stude

rende, hvoraf 7 bestod eksamen.

DET ERHVERVSSPROGLIGE GRUNDSTUDIU

| efterdrssemestret 1974 blev der optaget 554 nye studerende

1975

indstillet

76
58
4

86
11

5
27

46
22

bestaet
53
36
4

61
10

3
21

166
15

P& det erhvervssproglige grundstudium indstillede 1 april juni 1975 232 studerende
sig til eksamen, hvoraf 111 bestod den erhvervssproglige korrespondteksamen heratf
90 1 to sprog og 211 ét sprog og 83 bestod den erhvervssproglige prove, heraf 4912

sprog og 34 1 et sprog

Fordelingen pa de forskellige discipliner var

Sprogfag

Engelsk

Fransk . ..
Spansk. .. ...... .

Tysk . .......
Obligatoriske bifag ... ..
Korrespondentfag..........

98

1974
indstillet
172
80
28
100
25
133

bestaet
166
78
25
86
197
118



DET ENSPROGLIGE KORRESPONDENTSTUDIUM
Til den ensproglige korrespondenteksamen april juni 975 indstillede sig 75 stude-
rende hvoraf 59 bestod eksamen

Fordelingen pa de forskellige sprog ar 1974
indstillet  bestiet

Engelsk ......... .o 23 17
Fransk ..... . ..... . .. .. . ... ce e 19 16
ltaliensk . . ... . Ce e e - . . 9 8
Russisk ............ Cee ce e . 4 4
Spansk . R e e e, 12 8
Tysk . . e e e e 8 6

FORBEREDELSEN TIL DEN ERHVERVSSPROGLIGE AFGANGSEKSAMEN
1 1974/75 blev der optaget 75 nye studerende

Tilden erhvervssprogl ge afdgangseksam n E.A.)iapril/juni 1975 ndstillede sig 13
studerende hvoraf 5 best d eksamen

FORBEREDELSEN TIL DEN ERHVERVSSPROGLIGE DIPLOMPROVE
1 1974/75 blev der optaget 161 nye studerende.

Til den erhvervssproglige diplompreve (E D i april/juni 1975 indstillede sig 90
studerende hvoraf 64 be tod eksamen.

Fordelingen pd de forskellige sprog var. 1975

ndstillet  bestaet
Engelsk . .. 46 34
Fransk . . . . . ... Co.. . 16 10
Spansk L . 4
Tysk e 22 16

14 dimittender fra den erhvervssproglge diplompreve der tidligere har bestaet denne
prove 1 et andet sprog har opnaet ret til at anvende titlen E A

DE ERHVERVSSPROGLIGE KANDIDATSTUDIER
1 1974/75 blev der optaget 44 nye studerende.

Tilden erhvervssproglige kandidateksamen 1 december 1974 januar 1975 indstillede
sig 2 studerende hvoraf 2 bestod eksamen

Fordehingen pa sprog var saledes: 1974 75

tndstillet  bestaet
Engelsk . . . . . . . . 1
Spansk . 1 1

99



Til den erhvervssprogiige kandidateksamen i april/juni 1975 indstillede sig 12 stude
rende, hvoraf 11 bestod eksamen.

Fordelingen pa de forskellige sprog var 1975

indstillet  bestaet
Engelsk .... ....... ..o o il . Cee 3 3
Fran k . .... .... ... .o .. . 2 2
Spansk .. . . 3 2
Tysk 4 4

Til den erhvervssproglige oversatter- og tolkeeksamen  pril juni 1975 indstillede
sig 3 studerende hvoraf 2 bestod eksamen

Fordelingen péa sprog var séledes 197

indst liet b staet
Engelsk ... i i e .. 1
Spansk ... . .. .. . 2 1

Translatereksamen blev ved underv sningsministeriets bekendtgorelse af 14 ma
1973 henlagt til handelshojskolerne. Eksamen blev ferste gang afholdt 1 maj/jun1 1973
Til eksamen 1 1974/75 indstillede sig 26 studerende, hvoraf 7 bestod eksamen

Fordelingen pa de forskellige sprog var. 1975

indstillet  bestaet
Engelsk ..... e . 12 2
Fransk ... .... .. . . . .o 6 1
Spansk . . . . . 1 0
Tysk 6 3
Portugisisk ...
Russisk
Serbo-kroatisk
Svensk

FORBEREDELSEN TiL SPROGPROVERN

Proven i italiensk
|1 1974/75 blev der optaget 16 nye studerende.
Til proven i itahensk 1 apr I/ uni 1975 indst llede sig 4 studerende som bestod preven

Proven i spansk
1 1974/75 blev der optaget 38 nye studerende.

Til preven | spansk april/juni 1975 indst’llede sig 13 studerende, hvoraf 7 bestod
praven.

100



DIMITTENDER 1975

Felgende bestod den almene erhvervsskonomiske eksamen:

Allerup Flemming Patges

Andersen Lars

Askgard Birte
Bechsgaard Niels

Beiter Jergen Lehmann
Bellers Torben
Berthelsen, Arne

Birch, Viggo Ludvig
Borup, Peter

Bramsnaes Michael Baht
Brinck, Mogens

Brock, Jargen Peter
Bruun, Christian

Bruun, Patle Clausen
Brodsgaard Helge
Bundgaard Charlotte
Casparij Seren
Christensen, Henrik
Christiansen Lotte
Cordsen, Lise Doroth a
Cordsen, Michael

Corlin, Poul

Davidsen, Lars Christian
Drewsen, Steen

Eichen, Jesper
Fehrn-Christensen, Jens
Fehrn-Christensen Pete
Fischer Jorgen Th rvald
Foldager Dan
Frederiksen Fin Valentn
Frederiksen Per
Gammelgaard, Claus Grabow
Godiksen, Anders Klinkby
Granamo Dag

Graversen Poul

Gron Hanne

Hald Preben Sendergaard
Hamo Leif Iben Schimmell
Hansen, Anders Storm
Hansen Gunnar Elm
Hansen Hanne Lisbeth
Hansen Hans-Henrik
Hansen Henning @ tergaard
Hansen Ole Bjorn
Hansen Ole Buch
Hansen Poul

Havsteen Jakob Hennk

Hecht-Nielsen, Karsten Simony Lieliegreen Torben Anker
Andersen Jorgen Kollerup Stig Hjerl, Hans Peter

Hornsby Kevin Warwick
Husby, Bjern Terje

Huth Lars Peter

H 1id, Steffen
Haargaard, Seren Rasmussen
lllum Jens Peter
tngerslev, Finn
Ipsen, Erling Kjeller
ive Lars Bo
Jacobsen, Jannik Bonde
Jacobsen, Karsten Elfert
Jacobsen Thierry Denis

Mogens

acobsgaard, Tom
Jendresen, Jorgen

ensen, Bjarne Steen
Je sen, Erik Flintholm
Jensen, Jon-Erik
Jensen Mikael
Je sen, Niels Jorgen
Jensen, Ole Hardy
Jensen, Preben
Jensson, Steen Jens-Axel

Johansen, Torben Martin Gade

Jorgensen, John Simon

Jargensen, Vagn Mogens
Bendz

Kenneth Jens

Kjeldsen, Hans

Knudsen Leif Lundgreen

Kofod, Helge Saxtorph

Kreiner Annette

Kr stoffersen, Jytte Plo g

Kruger, Thomas Fritz

Kelbak Jan

Larsen Arvi Jannes

Larsen, Niels Holte

L rsen Niels Joargen
Wederkinck

Lar en Peter Wilhelm
Dckenholt

Larsen Seren Peter Selvberg

Larsen Torben

Lauritzen Sten

aursen Jens Otto
L wes Jes Peder Tonny

Lindqu st Ote

Lorensen Klaus Aage

tundstrem, Bill

Lenberg, Lars

Madsen, Claus Peter
Hovmand

Madsen, Erik Gaardbo

Madsen-Mygdal Johannes

Malmmose Lars

Meldgaard, John

Mikkelsen Henn ng Peter

Mogensen, Hann Elsebet

Mogensen Niels

Mortensen, Anders Kaae

Moth, Claes Hen k

Mealler Jergen

Moller Peter He ning Vib

Neustrup, Lisbet

Nielsen Bruno B erregaard

Nielsen, Hans Erk

Nielsen, lvan

Nielsen, Jytte

Ntelsen Per

Norgaard, Paul Chr

Olesen, Bjern

Olsen, Allan Heymann

Olsen, Leif Anders

Palmvang, Steffen Asger

Pedersen Bent Ove

Pedersen, Jan

Pedersen Jorn Holger

Pedersen, Klaus Hans

Pedersen, Mogens

Pedersen, Poul

Persson, Asa Karin Margareta

Petersen, Carl-Helge Juu

Petersen, Curt Michael

Petersen, Hans Olaf
Vestergaard

Petersen Jan Lind

Petersen Mogens Jonck

Petersen Sophus Stenild

Raffa, Maxime Marc Robitliard

Rasmussen Enk

Rasmussen Torben

Reinholdt Jens

Roder Kla Lowe
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Scharmbye Henrik Torsten
Lohr

Scharling Leif

Schneider, Tommy

Schigtz Else Marie

Seersholm, Carsten

Sibbern, Bjorn Georg
Anfindsen

Siggaard, Claus Skjold

Sigh Niels Jorn Olesen

Silkjeer Sander Vognsgaard

Skjet-Jargensen, Rikke

Skovhus Jergen Damborg

Snowmann Torben

Stampe Morten

Stampe, Seren

Strem, Eli Uhlin

Sundberg, Benedikte Maria
Sundin, Lars-Erik
Serensen Erik

Tandrup, Andreas Christian
Thinggard, Tage
Thomassen, Hans Gerner
Thomassen, Lars Allan
Thorup, Flemming Carl
Thyregod L llian Pleger
T)jernemark Ole

Toft, Arnold Gu tav

Tofte, Jesper Johannes
Tyllesen, Kjeld Bonnerup
Ulnch Niels Brock
Velbastad, Niels a
Villumsen, Ole

Vinther Max

Vaarby, Carsten
Woldmar Ivar Arnesson
Weinberger Peter
Wejrup, Anders
Witoslavsky, Seren Vincent
Zachar asson Jorgen
Zver na, Miloslav

Felgende bestod den erhvervsekonomiske kandidateksamen-

Vintereksamen 1974/75
Bergh Jan Peter S

Bjerre, Vagn
Bjerre-Poulsen Torben
Christensen Connie Leth
Dahlberg, Henrk
Davidsen, Ole

Eriksen Erik Malling
Gade, Anne Marie Jensen
Hansen, Finn Kjeld
Hansen, Lars Clemmen
Hartzberg, Jorgen
Jakobsen, Ebbe Vagn
Jensen, Arne Engskov
Kielland, Johan

Klar p Jep

Kristensen Svend Hagsberg
Kerbits Carl Bernhard
Larsen Jens Chr. Vingaard
Larsen, Finn Sakse

Larsen Mogens Michael
Lund, Erik

Maller, Jens

Myhre, Henrik

Nielsen Mogens Nerregaard
Olesen Hans Pertou
Olsen Niels-Erik

Petersen, Jen Ilwe
Rasmussen Bent Ove

Schaadt Finn Werner
Skander-Madsen Karsten
Smidt Find

Stadil B ern

Traberg, Ole

Sommereksamen 1975
Andersen, Per Dals)o
Barnkob Jens Christian
Bidstrup Leo

Beck, Hans Werner Clausen
Bruun, Poul Enk

Bulow, Henrik von
Christensen, Erik
Christensen Flemming Lund
Clausen P A
Enevoldsen Stig

Emdal, Hans

Franck, Seren Christian
Gronholm, Niels

Hansen Benni Josiasen
Hansen, Gunnar Birk
Hansen P ul |lben
Hansen, Steen Blomquist
Haugaard Torben
Hedemann Dornt
Jorgensen Per Bay
Jergensen Torben Otte
Jorvad Jens

Folgende best d diplompreven:

H. D. Afs@tningsekonom!
Andersen Han Herma
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Bach-Laursen Kent Eric
Bartholdy, Ulrik Arnor

Larsen Enk Herdum
Larse Jergen

Larsen Jergen

Laursen, Jo gen Peter Sander
Lieth Michael von der
Laasholdt Niels-Ebbe
Madsen Hans Peter
Nielsen Jens Ulrich
Nielsen Lars Einar Benzon
Nielsen, Martin Harill
Nielsen Peter Enevold
Nass Terje
Norgaard-Nielsen, Niels
Palm, Sten Christian
Pettersson Michael
Poulsen Niels Henning
Ranfelt, Lars

Rechter Nils

Rolver Torben Axel
Schultz, Karl-Heinz

Sofani, Mohammed Slaholdin el
Soegaard Bent

Serensen Ebbe

Serensen Ulrik

Thuesen, Klavs

Ussing Anders

Walther Bjarne Jergen
Wilhelm Bjarni

Aarup Jens Christian

Christensen Erik Lysholm
Christensen John Per



Christiansen, Gert Flemming
Christiansen, Jens Ve no
Christiansen Poul Erik
Dalskov Jan

Damlund Ib

Damm Frede Johansen

Fogth, Christ'an Ulnk Michael

Fosbel Peder

Frederiksen Bent Otto

Hansen Jern Carlo

Hansen, Ulrich

Henriksen, Palle

Holten Claus Carl

Irgens, Per

Jensen Erling Redtz

Jensen Flemming Hedemark

Jensen Helge Erling

Jensen, Jens Peder

Jensen, Preben

Keldsen Leif Christian

Kofoed Nielsen Bent

Kofoed Soren Bo

Kokfeldt Knud

Larsen Henrik Vilhelm

Larsen Leif

Larsen Ove Fritz

Laurndsen, Henning

Lunn, Jens

Madsen, Henning Jouini

Mikkeilsen, Chnistian Hald

Moltke-Leth Kjeld

Nieisen, H nning Bjarne
ed rsen, Bja ne

Pedersen Hans Ole

Petersen, Benny

Plakett, William Godfrey

Puge, Jern

Rahbek, Ser n Bach

Rasmussen Erling Amstrup

Rasmussen, Henrik Wohl

Rasmussen, Jergen Moller

Rasmussen, Jargen Sundby

Schening, Jens Christian

Sidenius, Peter

Stenius, Morten Gustav

Staermose, Kaare Emil

Thorsted, Erik

Wegler, Flemming Wenzel

H. D. finansiering
Andersen, Knud Kjeldgaard

Andresen Knud Ernk
Bjerregaard Steen
Carstensen, Hans Jacob Dahi
Clausen Hans Jorgen
Dahigaard, Steen
Due-Hansen Bent
Erntgaard, Enk Gylling
Glue Preben Rasmussen
Gotil, Freddy Birger
Granborg Mogens

Graae Niels Chr Hjortholm
Hammer Hans-Jergen

Valdemar

Hansen Bruno Wigandt
Hansen, Frede Elman
Hansen Henning

Holtze, Torben

Iversen, Torben Lindrum
Jensen Jens Madsen

e sen Jergen
Jensen Kaj Risom
Jensen Ole Vagner
Jessen, Hans

Kiorboe, Lars Georg
Kristensen, Sven Aage
Larsen Leif
Nielsen, Preben Harry
Pade, Hennk
Pedersen, Flemming Ahrent
Petersen, Klaus

Poulsen, Hans Fossum
Schmudt, Poul Gunther
Si helkov, Henning
Skouenby Ole
Thegersen Saren Michael
Vandrup, Ole

H. D. organisation -
aimen linie
Albrechtsen Aage

Andersen Steffen Juul
Sandberg

Are toft John

Bode, Arne Lindh m
Berg, Jean Gunnar Gilbert
Bigum, Jens Jergen

Bylov Kurt

Christensen Helge Han
Clementsen, Niels
Enevoldsen, Flemmin

Eriksen, Peter

Falkesgaard-Larsen Peter

Gade Nes

Hallengren Steen

Hansen He rik Ke d Dines

Hansen Torben Be nhard

Haslund-Andersen Car
Jorgen

Hauberg, N els

Hedegaard Brgt

Hedegaard Peder Ris

Hjort, Birgitte Lyngbo

Jacobsen Erik

Jensen Seren Renn

Johansen, Verner

Joost, Erling

Jons Ebbe Skyum

Ketelsen, Ib la Cour

Kongslev, Arne Victor

Koreska Mogens

Larsen Flemming Rose

Larsen, lvan

Lindshauge, Vibeke Valke
Flindt

Lyngsie, Stig Kaare

Madsen, Flemming John

Mejer Hans

Meldal, Tom

Mygind Jens Georg

Mygind, Lars Georg

Meller Finn

Meller Seren Peter

Nieisen Grethe Mare

Nieisen Keld

Nielsen Nieis-Christian Bruhn

Olsen Claus
Overgaard, Ulf
Pedersen Svend
Pedersen Soren Hecht
Poulsen, Flemming Rudolf
Ramshage, Poul
Ronne, Ernk

Sjeberg Mogens
Sorgenfre Hennk
Staubo, Torben
Svendsen Ingar
Sclgaard Helge
Serensen Winnie
Teisner, Peter Jorn
Thorsted. Soren
Thorngaard Jens Peter
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Tranberg Kjaer Hinkbel
Vangsgaard Thorkild

H. D. organisation -
tilileagsprove | organisation

Martin Ole Ejnar

H. D. organisation -
offentlig forvaitning
Allentoft, John Ingemann
Degn-Andersen, John
Kristensen Jens Bolt
Lund-Jensen Elmo
Mohr Jorgen

March Lassen Aino
Merd up Erk

Nielse Karsten Kongstad
Rasmussen, Borge Viggo
Skadhauge Vagn

H D organisation -
tilieegsprove

1 offentlig forvaltning
Knutssen, Per
Nielsen, Preben

H. D regnskabsvasen
Andersen, Bent Edvard
Andersen, Bo

Andersen, Enk Sk nnerup
Andersen Esben
Andersen, Hans Age
Andersen Harry Fussing
Andersen, John Martin
Andersen, Lars Erik
Andersen Leif
Andersen, Niels
Andersen Poul Erik
Atling Torben Calre t
Baltzer Jens Loui
Becker Ewald

Boserup, Hans Christian
Broberg Ole

Brensvig Bjarne
Bundgaard Niels-Jargen
Bulow Kurt
Chrnistensen Jorgen
Christensen Kjeld
Christensen, Ole Bjarn
Christensen Ole Steenbech
Christensen Poul
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Christensen Victor Bo
Christiansen, Claus Buhl
Christiansen, Jens Enk
Clemmesen Niels Asbjern
Dahlfeit Seren Georg
Dahlgaard Kurt
Dalsgaard, Seren
Dranov, Jan
Edelmann, Kristian Scheel
Engeli, Jergen August
Eriksen, Finn

randsen, Lelf

onager, Poul
Frederiksen Ruth Slot
Frederiksen, Svend-Ernk
Frobes, Jens
Fuhrmann Pe
Glaring, Inge Marie
Gudjonsson Baldur Freyr
Guldberg, Carsten
Hallgren Inge G Idbor
Hamann, Dick
Hansen, Henn g Bang
Hansen, Jens Lage
Hansen, Jarn Ole
Harnid, Leif
Heinrichs Knud
Hejberg, Finn
Henriksen, Mogens Christian
Hinrichsen, Torben
Hornboll, Tom
Jacobsen, Seren Hedemand
Jakobsen, Carsten Linder
Jakobsen, Ole Peter
Jakobsen, Seren Eusebius
Jensen, Berge Nervang
Jensen, Hans Marius
Jensen, Kjeld Beq'id
Jensen, Thorkild Juul
Jeppesen, Jan Erik Robdrup
Jep en, Henrik Helge
Jepsen, Kirsten Ross
Jessen, Gerd

ohnsen Jergen Enk

argensen, Bjern
Jergensen, Hans Ertk
Kjeldsen Karl Halkjeer
Knudsen Poul Henning
Koefod, Dan
Kofoed Torsten Alf
Kristensen Jorgen Ka)

Krogen, Per Flemming

Kromann, Enk

Krusenstjerna-Hafstrem Bjern

Kvarts Peter

Kvistgaard, Birthe

Larsen, Erik Tingleff

Larsen Henning

Larsen Jens Thorbell

Larsen Niels lver Houmann

Larsen Poul Egon

Larsen, Svend-Age

Laursen, Seren Me ler

Launidsen, Inge Merete

Levy Hanne

Leerskov Per Kurt

Ligaard, Erik

Lunau Hans Ringlund

Madsen, Bo

Mahrt Poul

Martin, Robert Bruce Kn x

Mikkelsen John

Mikkelsen, Lone

Miller Derr ck

Mondrup, Hans

Meller Jorn Kofced

Nielsen, Bent

Nielsen Bent Lynge

Nielsen Finn Stjernstrem

Nielsen, John Maagaard

Nielsen, Knud Strange

Nielsen, Ole Bjern

Nielsen, Stig

Nissen Franck

Norup, Ole

Nyhegn, Mogens

Olesen, Finn Zoega

Olesen, Jens Juui

Olsen, Arne

Olsen, Erik Bjarne

Paulsen, Bjern

Pedersen, Ole Lund

Pedersen, Thomas

Pensbo-Madsen, Ove

Petersen, Torben Juel

Poulsen, Flemming Kaare

Parregaard Anker

Peerregaard Hanne Sebjerg
Rymann

Rants, Per Krogh

Rasmussen Peder Ulnk Kildegaar

Ratzlaff Thor ild Johanne



Ravn, Bent
Reimann, Willi
Rimaas, Stig
Scheiby, Bo
Schjerning Eskild Herbert
Schroder, Peter Anthon
Bernstorff
Scheyen Jan Scotwin
Simensen, Mogens
Skjett Erk Kjeldsen
Slotsaa, Seren Gilbert
Solbjerg, P eben
Stannius, Niels
Steghch-Petersen Jens Chr
Storhaug, Per
Sedergaard, Steen
Sendergaard, Erik
Serensen Aksel Madsen
Serensen Helge
Serensen e@rgen Boye
Serensen Vivian Karnn
Teinball, Ebbe Jern
Thellvig, O e
Thomsen, Hans Rehhoff
Thomsen, Niels Ole Hag
Thomsen, Steen Heedt
Thorkildsen, Per Albin
Thousig, Kirsten
Thygesen, Niels Frank
Tillisch, Christian Frederik
Traberg, Jeppe
Truedsson, Jan
Vedsted, Mogen Nergaard
Verdelin Per

V tereng, Hans Peder
Vaaben Lars

Warnov, Hans-Henrik
Wennicke Seren Michael
Willumsen, Anne-Dorthe
Willumsen, Leif

Wulff Paul

H D. organisation -
videregaende
personaleadministration
Flyvholm, Svend Arne
Jessen Dorthe

Larsen Judith @gaard

H. D organisation
tileegsprove

i videregaende
personaieadministration

Jensen Claus Varring
Tang H Ibeek Asger

H. D. organisation datamatik
Cappeln Bjarne Heinrc
Conrad, Finn Thor
Dommer Ditz Benny
Engstrem Michael
Fiehn Peter Herman
Frank, Lars

Faarborg, Jan

Hansen Ole Bjern
Hansen, Stig Peter
Henriksen Tage

Jalser, Ebbe

ensen Ib Quordrup
Larsen Bent

Madsen, Leif ingemann
Mortensen, Tor Foss
Myrup Niels Christian
Odér, Poul Werner

Olsen, Frants Peter
Rasmussen, Jergen Foght
Steffensen, Jorgen Michae
Walloe-Meyer Niels

H D. udenrigshandel
Andersen, Steen

Badstue Jergen

Bock Wilfrnied

Brostrom G tte Mariane
B low, Henrik v n
Dalskov Tm

Friis, Lars

Hansen Bent

Jeffert Anders Christian
Mogensen Claus Mogens
Nielsen C aus Casper
Nieisen, Kaj Ulr k Sell
Pedersen, Jens Kurt Christ an
Rask Flemming
Terkelsen, Bo

H. D. forsikring
Bigum, Borge
Fich, Merete
Frandsen, Seren
Pausgaard, Be
Enevcldsen

Peter

Foelgende bestod den tresproglige korrespondenteksamen

Anthony, Rosema ie Sandra
Corbett

Baunse, Marianne

Berthelsen Inger Mette
Lundquist, Karin
Olsen, Dorthe Anita

Qlsen E se Ma e Anette
Munkholm

Reck-Magnussen Astrd

Felgende bestod den ensproglige korrespondenteksamen*

Engelsk
Christiansen K'rsten
Groth Ebb Mary
Hansen A se
Hessel, Esther
Jensen Ingrid Susanne Ruth
Jensen L' e

net

Johansen, Hanne
Jorgensen Ellen Margrethe
Landgreen Kathe

Larsen Jette Steen
Ludvigsen, Bodil Annelise
Mogensen Agnete

Pa udan, Anne

Peng Linda An-wu
Refsgaard Jytte Else Mare
Thorsager Gerda
Wiutanen, Bjarne

Fransk
Al-Sayed Abdul Wahab

10



Bache Hanne Gliese Pia Yvonne
Christensen Birthe Rosenkilde Haugaard Lena Johanne

Dinesen, Vibeke Justesen, Anne Helene

Drenshoit, Else Marie Jorgensen Hanne Birte

Fabritius Jeanny Birgit Madsen, Susanne Harboe
Valentin Meincke, Eva Bech

Prahn Minna
Quist, Kirsten
Rasmussen, Helle

Sarensen Kirsten Grethe
Otendahl

Folgende bestod den ensproglige korrespondenteksamen:

italiensk Russisk

Plum Hansen Inge Jorgensen Libuse Muller

Kragbell Jette Nielsen, Bente

Laursen, Ingrid Elisabeth Nielsen, Preben Oluf Foli
Schjatler Rasmussen, Tine Mary

Madsen, Jette

Maxen Kirsten Spansk

Nielsen, Bente Andersen Curt

Petersen Birthe Weis Dahl, Kirsten

S bilio Lisa Fischlein Larsen Inge Bruus

Larsen, Lise

Molano, Annette

Petersen, Kirsten Beck
Regnarsen, K rsten Fo mer
Staal Edel Margrethe

Tysk

Berthelsen, Halina
Jensen, Bente Nyholm
Kolbye, Lisbeth
Petersen, Birte Stender
Prahn Minna
Stellinger Lisbeth

Felgende bestod den erhvervssproglige korrespondenteksamen i to sprog

Engelsk/tysk Klevgaard, Bodil Margrethe
Andersen, Lisbeth Kollemose, Susanne
Enevoldsen, Mai-Britt Larsen, Anne Heid
Frandsen, Lisbet Pals Lenander, Margit

Hansen, Birgit Susanne Lollike, Kirsten Pia
Hansen, Inge-Lise Juel Madsen, Marianne Skjoldborg
Hartvig, Anette Preestk)zer Marquardsen Lone
Jacobsen, Lisbet Mathiesen, Birgit
Jacobsen, Rita Polmann Nielsen, Bente

Jensen, Ellen Birgitte Nielsen, Martha Lise
Johansen, Hanne Lis Ovesen, Inger Elisabet
Kibsgaard, Anne Pedersen, Anni Ju

Pedersen, Ulla Grenholm
Persson, Ina Moritza
Rasmussen, Annette
Rasmussen Kirsten Bak
Rasmussen, Susanne Suldrup
Schiellerup, Kirsten
Schon, Brigitte

Slaatorn Susanne
Strand Kirsten

Seerkjer Inger
Serensen Hanne W nther
Vendelb A e

Folgende bestod den erhvervssproglige korrespondenteksamen i to sprog

Engelsk/fransk Hansen, Annette Ambech
Andersen Ethel Skadhauge Hansen Krste Mebjerg
Christensen, Birthe Brandt Henriksen, Ulla Birgitte

Clausen Anette Ecksteen

Felland Anette Vibeke Heeg Merete

Fiskbak Birgit Grundahl Iversen, Ulla
Frahm-Rasmussen, Susanne Jensen, Janne Strandkvist
Frederiksen Ase Jensen, Susanne Love
Haas Gerd Jespersen, Vibeke
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Jergensen Annette Gerner
Jorgensen B rthe Plesner
Jorgensen Ul a

Kjaar Annette

Kristensen B rgit
Kristoffersen Inger

Larsen Dorthe Jeanne Albinus
Madsen Elien Margret e
Neergaard B ‘tte



Nielsen Birthe
Ntelsen, Connie
Nielsen, Lis Hojby

Pedersen Christina Lindskrog Schmidt Dorte

Rasmussen, Birthe Kjaer
Rosendal, Vibeke

Olsen, Connie Elsebeth Kristine Reimann, Kirsten

Ohlsson Susanne Falck

Saugmann, Marianne

Svendsen, Yvonne Bitten

Sorensen, Lisbeth Karen
Andrea

Vinsand Berit Trap

Foelgende bestod den erhvervssproglige korrespondenteksamen i to sprog

Engelsk/spansk

Andersen, Birthe Maller
Christiansen, Gitte
Haxthausen, Rosemarie Vera
Joensen Marjun

Jensen, Susanne Merete Bech
Knudsen, Birthe Kepp

Petersen, Per Hilmer

Rasmussen, Inge-Lise Vagner

Fransk/tysk
Bonnesen, Charlotte
Christianne

Elfstrem, Birthe Irene

Frus, Marianne Kirsten
Halkjar-Lassen, Ida

Madsen Hanne

Nielson Anne B. Dybdah
Nielsen, L s Brandt
Rasmussen Anette Elisabeth

Felgende bestod den erhvervssproglige korrespondenteksamen 1 et sprog

Engeisk

Carlsen Birgit
Clausen Anette Borne
Due-Nieisen, Ulla

Due, Ann-Merete
Huffeldt, Inge

Lexner, Susanne
Lund, Bente Gurli
Peckham, Annette Due

Pedersen, Hanne von Stécken Fransk

Wolf
Pedersen, Lillian Alice
Richter-Friis, Jane
Schydt, ida Susanne

Tysk
Ernskov, Wivi
Hansen, Annette Nymann

Hald, Berit
Rasmussen, Marianne
Udengaard Merete

Spansk

Knudsen Ingnd He gaard
Klinksgard Merete
Kristensen Birgit
Reitsmanis, Silsila Solveiga

Feigende bestod den erhvervssproglige prove i to sprog

Engeisk/tysk

Andersen Ann Marie Gerber

Baumann, Jakob Ditlev
Raimund

Berland, Susanne El sabeth

Christiansen Jette

Fleisbo Anette

Grove Inge

Harder, Elisabeth

Heeg Christian

Jensen, Bernt Devald
Johansen, Rita

Kjeldsen, Susanne Gunver
Kjeer Britta

Kvorn'ng, Karin

Manczak, Kirsten

Olsen Jeppe Jan
Pedersen, Alice

Peetz D rthe LI
Petersen Astrid
Petersen Ulla Meldrup
Ravn-Holm, Birgitta
Sorens , Anne Vinke
Teilmann, Jarn Geill
T)ernhe) Jane Margit
Aalborg Mette Meyenbor

Feligende bestod den erhvervssproglige preve i to sprog

Engelsk/fransk

Andersen Mar anne Aline
Breyen, Vibeke
Dilling-Hansen, Benedikte
Hjorth-Jensen Bente

Holm Kirsten H Chr stine
Jaspersen Hanne
Jorgensen Berit Strem
Karlsen Jeanette Orsted
Laur dsen Janne Kring

Madsen, Bent Sten
Mortensen, Joan Haff
Norrie, Betty Suzanne
Reinholdt, Lis Marie
Staving Lise Kirsten
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Trolle, Karin Fluger
Zbega, Anne
Aarslev-Jensen Merete

Fransk/spansk
Bentsen, Ellen-Marie

Engelsk/spansk
Allin-Feddersen Johnny
Henriksen, Gitte

Nielsen, Jergen Christian
Nerskov, Lone

Spansk/tysk
W ttrup Susanne

Fransk/tysk
Jorgensen Vibeke
Kragh Anna Lisbet

Folgende bestod den erhvervssproglige prove i et sprog

Engelsk

Alberg, Helga

Andersen, Aase Lisbet
Halding Anne Vibeke
Hansen, Birgit

Jensen, Marianne Leitner
Jul Rasmussen Birg'tte
Karnov Bente

Klerk, Marianne

Larsen Kim Ho)
Lehnsby Chnstin B™l w

Petersen Vibeke Tonner
Poulsen, Esther
Schmidt Satu Iinge
Thorup, Winnie
Wilhjelm, Estrid

Tysk

Clausen, Karin

Jensen, Hans Henrik
Jeppesen Peter
Jorgensen Ulla Tranekjeer

Mornssette Krstine Marquerite Kleberg, Birthe Dina

QOlsen, Marianne
Paulli, Hanne

Quistgaard
Nielsen, Anni Sjestrem

Folgende bestod preven i itallensk

Burg Bengt Eckbert

Nielsen, Susanne-Edelwels

Nielsen, Ulia Maribo
Tvillingsgaard Minna

Feigende bestod proven i spansk

Montosa Inge-Merete Andrade Juulsgaard Pia Elisabet

Christiansen, Boerge
Hagen Charlotte

Jorgensen Elin Alice

Rasmussen, Jonna Guldbaek

Steensen, Jette Johanne
Elisabeth Kudsk

Fransk

Jacobsen, Marianne Margrethe
Kistrup Birgitte C M Stampe
Lyngesen, Anne Vibeke Linnea
Sachs, Karen

Spansk

Andersen Liselotte Kollerup
Stig

Gudberg, Helen

Jensen Lise Volmer

Toft, Bente

Schedt Susanne
Witsg Lis

Folgende bestod den erhvervssproglige afgangseksamen

Al-Sayed L sbeth Knudsen

engelsk/fransk
Bock Anders Asp
engeisk/fran k

Carranza Karen Lildal
engelsk/spansk

Dragsdal Annette Margre he

engelsk/fransk

Thrane, D rthe Elsebeth
engelsk/ ysk

Falgende dimittender fra den erhvervssproglige diplomprave, der tidligere har bestaet
denne prove | et andet sprog, har opnaet ret til at anvende titlen E. A

Andersen Ingei se Juul
spansk/engelsk
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Blum-Hansen, Inge
engelsk/tysk

Christensen Hanne Ma)
fransk/engelsk



Christensen To e
spansk/tysk

Gottlieb, Inge Merete Juul
fransk/enge sk

Grindsted Annette Mar e
spansk/engelsk

Hamerik, Nina
fransk/engelsk

Foigende bestod den erhvervssproglige diplomprove

Engelsk

Benson, Bodil Lindhardt
Damsgaard l.ise

Dehn, Otto

Elmbo, Jytte

Eskesen, Bente

Even Margaretha
Fabritius Jeanny Birgit
Fuglsang, Else Grete
Hansen, Annette
Hansen, Henny
Hermann, Marianne

Foelgende bestod den erhvervssproglige diplompreve

Fransk

Andersen, L1 elotte Kollerup
Stig

Bjerre Marianne

Blaaberg Hanne Marie

Boxenbaum Asta Vibeke

Brinch Lisbeth

Deleta lle Merete

Hermann Helle Graun

Jessen, Pia

Knstensen Jette Pghlsgaard

Ryde Inge Esther

Hesselberg, Lene
engelsk/tysk
Nielsen, Laila
spansk/engelsk
Pedersen, Finn Jackie
engelsk/tysk
Petersen, Karen Mane
fransk/engelsk

Holst Karen
Huffeldt, Ingrid McNair
Heedt Jergen

Jensen, Vibeke Bertholdt
Jensen Vibeke Lykke

Jaeger Bente Brendum
Kragerup, Ulla
Kristensen ida Fjord
Kristiansen Lizzi
Muller, Inge

March Marianne Kirsten
Marup Jette

Spansk

Hansen Ulla

Jacobsen, Karl Aage Angri
Krener Suzanne Christiane
Tulinius Hanne

Tysk

Christensen Karen Mar e
Elingaard, Kirsten
Engelbrecht Peter Poul
Hansen, Finn Juul
Hausmann Jytte

Rotenborg Elizabeth
spansk engelsk
Rothe, Anne Cornelia
spansk engelsk
Thorkil-Jensen Helle
spansk engelsk

Nielsen Annette Bjarn
Nielsen Edith Agnethe
Nielsen Rita Agnete
Olsen, Sven Ole
Petersen Dorte Kjargaard
Rasmussen, Allan Steen
Strandgaard Aase Marie
Serensen Gerda
Serensen Lisbeth Fri s
Serensen, Poul Viggo
Weigaard Birgitte

Hindrichsen, Ursula
Hoimfred Jutta Inger
Holst Margrethe
Johansen, Birger René
Jonas, Kurt Fritz Otto
Knudsen Anne-Marie Mehl
Lindow, Birgit

Nielsen Dorthe Bjerring
Nielsen, Lene Bjerring
Paaske, Gunhild
Pedersen Inger-Marie

Folgende bestod den erhvervssproglige kandidateksamen

December 1874 januar 1975

Engelsk
Eskesen, Lise Gronborg

Spansk
Mikkelsen, Ditte Ingeborg Obel

A ril/ uni 1975

Engelsk

Pedersen Allan

Preiss, Erling
Svendsen, Poul Kristian

Fransk
Duva Grete
Hansen Bente

Spansk
Villemoes, Anette
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Winding Ulla Vibeke Madsen Bod I N strup

Mortensen Kjeld André
Tysk Picht, Heribert Paul A fred
Eriksen, Herdis

Felgende bestod den erhvervssproglige oversatter og tolkeeksamen

Engelsk Spansk
Pitzner-Jergensen, Hedvig Vater Pia Marianne

Felgende bestod translatereksamen

Engelsk Tysk Serbo-kroatisk

Dahl Birte Daner, Louis Mohrbutter Zivk v¢é Ann Jette Schou
Henr ksen, John Walther Damsgaard

Eransk F ederiksen, Ernst Borge

Moe, inger J nsen, Lene Boge ol

Ankekommissioner

I forbindelse med eksamensterminen apnl/juni 1975 nedsattes der pa den ekonomiske
afdelingiaitBankekommissioner, medens dernedsattes 1ankekommission pasprog-af
delingen Ankekommissionerne virker efter reglerne | undervisningsministeriets
bekendtgereise af 13. december 1973 om visse forhold i forbindeise med censorers
medvirken ved bedemmelsen af eksaminer pa de hejere uddanne sesinstitutioner

Eksamenskontoret, der fungerer som sekretariat for ankekommissionerne, fik ca.
200-300 henvendelser fra studerende, der enskede at klage over en given karakter.
Kiagen behandies | praksis pa den made, at den studerende forst henvises til den laerer
der har bedemt opgaven, og safremt den studerende efter en samtaie med leereren
fortsat ensker at klage indgives en skriftlig anke. Denne ret blev brugt af 47 gkonomi-
studerende, og af 14 sprogstuderende. 2 skonomistuderende fik medhold, idet be
dommerne ved en fornyet gennemgang &ndrede karakteren i opadgaende retning.
Der biev herefter indgivet ialt 25 anker, som blev behandiet af ankekommissionerne

De 11 anker angik sprogafdelingen og blev behandiet af en ankekommission besta-
ende af censornastformanden, professor, dr. phil. Knud Serensen censorreprasen-
tanterne, professor Ove K. Clausen og professor, dr. phil. Hans Serensen, laererreprae-
sentanten, lektor, cand mag. Erting Bjern Hansen og studenterrepraesentanten, stud
ling. merc. Jergen Heedt E D

3 anker vedregrende den erhvervssproglige kand'dateksamen / den erhvervssprogli-
ge overseetter- og tolkeeksamen | fransk blev afvist. Det samme gjaidt en klage over
transiatereksamen | engelsk.

7 klager over karakter givet ved den erhvervssproglige kandidateksamen 1 fransk
blevimedekommet idet opgaven blev henvist til ombedemmelse ved nye bedemmere
Denne ombedemmelse gav faigende resultat. Karakteren for en opgave bedemt til 03
blev fastholdt En opgave bedemt til 00 biev ved ombedemmelse haevet til6 En opgave
bedemt til 00 blev ved ombedemmelse haevet til 03 En opgave bedemt til 03 blev ved
ombedommelse hasvettil6 2 opgaver bedomt til 5 blevved ombedemmelse hasvet 116
En opgave oprindelig bedemt til karakteren 5 blev ved ombedemmelse evalueret til
karakteren 03.
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Pa den ekonomiske afdeling var nedsat ialt 8 ankekommissioner, alie under forszede
af censorngestformanden direkter, cand. polit. Kristian Mailer.

Ankekommissionen for H A -studiet der bestod af censornaestformanden og cen-
sorrepreesentanterne, underdirekter, cand. oecon Saren Aggebo og direkter, cand
poiit Hans Paaschburg, af iaererrepraesentanten, tektor, lic. merc. Seren Heede og af
studenterrepreesentanten, stud. merc Leif A. Oisen De 2 anker indbragt for kommis-
sionen, blev begge atvist

Ankekommissionen for cand. merc -studiet bestod af censorneestformanden, cen-
sorreprasentanterne, afdelingschef, cand. polit. Aage la Cour og underdirektor, cand
oecon. Seren Aggebo, af izererrepraesentanten, lektor, cand merc Seren Christensen
og af studenterreprasentanten stud merc. Bent Larsen For kommissionen var ind
bragt en klage der afvistes

Ankekommissionen for H D -studiet 1 del bestod af censornastformanden, cen
sorrepreesentanterne, kontorchef cand jur. Alf Jensen og direkter, cand. polit Sten
Buhi af leererrepraesentanten afdel ngsieder cand polit. Orla Brandt Jensen og af
studenterrepraesentanten Jergen Christensen. For kommissionen var indbragt 2 kia-
ger Den ene afvistes, medens man i det andet tilfzeide gav den studerende, der klagede
over karakteren givet for en mundtlig praestation, adgang tilomeksamen hvor karakte-
ren blev aendret fra 03 til 7

Ankekommissionen for H. D. studiet afseetningsekonomi bestod af censornaest-
formanden af ce sorreprasentanterne, direktar, cand. pharm Knud Overg H. D og
direkter, civilingenier Henry Brennum H. D af leererrepraesentanten lektor cand
polit CaiF Christensen og af studenterrepraesentanten Christian Munthe Kauffmann
For kommissionen forela 3 anker, alie indgivet af samme eksaminand over eksaminati-
oner ved H D.-studiet | Aalborg. Alle klager afvistes

Ankekommisstonen for H. D.-studiet 1 finansiering havde felgende sammensatning-
Censornaestformanden censorrepraesentanterne, sekretariatschef Tyge Korsgaard og
cand oecon Jesper Andreasen, leererreprasentanten, adjunkt cand merc Cato
Baldvinsson og studenterreprasentanten Henrtk Pade For komm sio en forela en
kiage der afvi te

Ankekommissionen for H D tudiet | organisation bestod af censornaestforman-
den, censorrepraesentante ne, d rektaer Ole Heise H. A og direkter civ ngenior
vilokonom Leif Monies, af leererrepraesentanten, iektor jur. lic. Brnitt-Mari Blegvad og af
studenterreprasentanten H E. Them Serensen. For kommissionen forela der en anke
indgivet af en studerende ved h ndeishejskoieafdelingen Odense. Anken afvistes

Ankekommissionen for H D - tudiet | regnskabsvaesen bestod af censornaestfor-
manden, af censorreprasentanterne, konsulent lic. merc. Egon Andersen og direktaer,
ic merc Barge G Christensen, af lererrepraesentanten lektor cand. merc Denns
Clausen og af studenterrepraesentanten Karsten lversen For kommissionen foreia 2
klager Den ene afv stes Den anden klage som var o er karakteren givet for e
mundthg praestation, blev imedekommet, idet kommissionen henviste til omeksamen
hvor karakteren blev e&ndret fra 03 til 05.

Ankekommissionen for fagene skatteret og revision bestod af censornaestforman-
den, af censorrepraesentanterne hojesteretssagfoerer Niels Alkil og stats aut. revisor J.
0O.Burch Pedersen af lrerrepraesentanten, adjunkt cand. jur. Jargen Henriksen og af
studenterreprasentanten Ebbe Drehn Hansen. For kommiss'onen forela 2 sager der
afvistes.
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VII. Den erhvervsgkonomiske doktorgrad

Cand oecon. Helge Munksgaard indleverede medio november 973 en afhandling
med titlen »Konjunkturtesten til opnée se af den erhvervsekonomiske doktorgrad
ved Handelshojskolen 1| Kebenhavn.

Det okonomiske fagrad nedsatte ved sit mede den 3 12.1973 faigende bedemmeises-
udvalg

Professor dr. polit, Ernst Lykke Jensen

Professor Torben Agersnap

Professor, ekon dr Erik Johnsen

Professor, dr polit. Bjarke Fog

Bedemmelsesudvalget indstiliede eenstemm gt til det skonomiske fagréd at afhand-
lingen blev antaget til forsvar for den erhvervsekonomiske doktorgrad.
Indstillingen havde falgende ordlyd:
Helge Munksgaards afhandling er pd 60 sider plus en litteraturfortegneise omfat
tende 230 numre.
Afhandiingen er disponeret i 7 kapitler
1. Konjunkturtestens begyndelse og forleb
Metoden
. Analyseformer
Verf cering p& makrobasis
. Mikroanalyser af treeffehyppighederne
. Sarpreeg ved virksomhedernes meldinger
Afslutning og konklusioner

N WN

Afhandlingen som forfatter n har arbejdet pa i perioden 1956 t | 1973 kan siges at
have to hovedformal

Det forste er, at bidrage til teorien om konjunkturtests, hvor forfatteren navniig har
satset pd at effektivisere observationsteknikken.

Det andet hovedformal er at bidrage til teorien om organisationers laering. Dette sker
ed at koble de e kelte virksomheders besvarelser af spergsmalene til konjunkturtests
til dviklingen 1 deres planlaagningskultur

Det er afgerende for en vurdering af afhandlingens indholdsmazssige kvalitet, at
man ha disseto hovedformalforeje, samtat pdpege atdetforste harer halvtredsernes
probiem tik til det sidste halvfjersernes.

Forfattere  or forst rede for konjunkturtestens begyndeise og forleb samt den af
ham anvendte metode, herunder panelet indenfor den danske tekstil- og beklaadnings-
ndustr . Han gor derefter rede for sine analyseformer herunder en kort gennemgang
af kommunikat ons- informations- og styringsmodelle Kap tel 4 udger en verificering
af konjunkturtestens materiale pa makrobasis

Kapitei 5, som er pa 164 sider er en analyse af de enkelte virksomheders traeffehyp-
pigheder Forfatt en for u erer og efterprove he ialt 11 yp teser, som felger.
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Hypotese | siger, at samtlige traeffehyppigheder for prisvariablen er hojere end for
produktionsvariabien, der igen viser hojere treeffeprocenter end de for ordreindgan-
gen geeldende.

Hypotese Il siger, at virksomheder der fortrinsvis producerer til producentmarkedet
vil have mindre traeffehyppigheder bade for pris og ordreindgangsvariablen end virk-
somheder, hvis produkter i undret form omsattes p4 konsumentmarkedet, og pa
grund af den mindre traeffehyppighed for ordreindgangsvariablen samtidig mindre
treeffehyppighed for produktionsvariablen

Hypotese Il siger, at indenfor relevante grupper med virksomheder, der producere
steerkt saesonpragede varer, har storre muligheder for at forudsige positive eller
negative bevaegelser i ordreindgangen og dermed i produktion pr dag end virksomhe
der, hvis produktion er mindre sasonpraget

Hypotese IV siger, at indenfor relevante grupper vil producenter af modefelsomme
varegrupper have mindst mulighed for at kunne forudsige ordreindgangen, og dermed
produktion pr dag.

Hypotese V siger, at der eksisterer en negativ korrelation imellem ravareomkostnin-
gernes andel af de samlede produktionsomkostninger og samtlige traeffehyppigheder
for prisen.

Hypotese VI siger at der vil veere korrelation mellem konjunkturerne malt med
bevaegelsen 1 ordreindgangen og af de respektive treeffehyppigheder for produktion og
ordreindgang

Hypotese Vii siger, at traeffehyppighederne for samtlige variabler vil indenfor enkelte
produktgrupper vaere positivt korrelerede med virksomhedens stoarrelse.

Hypotese Vili siger, at virksomheder, der har store traeffehyppigheder for en af
variablerne vil ogsé have det for de evnge.

Hypotese IX siger, at treeffehyppigheden wvil for alle tre variabler indenfor de enkelte
produktgrupper for et enkelt produkt veere starst, nar det undersegte produkt er af
veesenthig betydning for virksomhedens samlede produktion

Hypotese X siger at virksomheder, der 1 en given periode har haft korrekte ex ante
meldinger for en variabel vi! i den folgende periode have ste re traeffehyppigheder end
virksomheder hvis ex ante meldingeri den ferste periode har vist sig at vaere fejlagtige

Hypotese X! siger at der vil vaere en positiv korrelation mellem virksomhedernes
vurdering af ordrebeholdningen og deres mulighed for at forudsige produktionen pr.
dag.

Forfatteren understreger med detaljerede kommentarer og modif ere de bemaerk
ninger, at den omstendighed, at en definitiv konklusion f.s.v angar den enket
hypotese ofte ikke er opndelig, kan bero pa, at den afpraves partielt og ikke som led1en
sterre helhed.

Databehandlingenerp ktisk-statistisk, og den vidnerom at forfatteren er stand til
solidt at gennemarbejde et omfattende talmatenal og ! gefrem pine al information ud
af det. Kun sporadisk tages standardmetoder fra den teoretiske statistik | anvendelse
uden at der dog af den grund opnés resultater der kan siges at overga resultaterne af
en mere elementaer databehandling

Forfatteren arbejder stedse og omhyggeligt med henblik pa at pracisere sine forud-
setninger. Til tider kniber det for ham at holde sine egne forudseetninger klare,
hvorved der fremsaettes forhastede slutninger Den yderst detaljerede gennemgang
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under vanerende forudsatninger kan tif tider virke pedantisk 1kke mindst da der
undertiden bruges meget piads til at gennemga resultater, som er velkendte, ja, lejlig-
hedsvisenddaselvfaigelige Fremstillingen er klar men prasget af mange gentageiser.

Dette er udvalgets generelle kommentar til afhandhingens kapitel 5

Kapitel 6 udger en detaljeret analyse af virksomhedernes lsereproces. Der kan siges
at ske en lering som folge af virksomhedens arbejde med konjunkturtesten safremt
virksomhedens adfaerd sendrer sig signifikant i »bedre« retning, d v.s. bliver i stand tii
at opstille bedre prognoser

Forfatteren viser, at dette synes at veere tilfaeldet for ordreindgangen, mens han ikke
kan pavise noget lignende for produktionens og prisens vedkommende (side 334-335).

Om dette afsnit ma det siges, at forfatteren har brudt ny jord ved at sastte branche-
praagede observationer udtrykt i skonomisk terminologi ind 1 en almindelig sogelere
teoretisk ramme.

Afsnittet giver adskillige incitamenter til nye forskningsprojekter

i konklusionen kap'tel 7, genvurderer forfatteren 'ne observationers vederhaftig
hed og kommer frem til det synspunkt, at observationer neer tkke synes at veer
darligere end dem man kender fra udlandet

Med hensyn til omverdenens indflydelse pa produktion og ordreindgang far han et
resultat i 4 punkter (s 346)

1. Gode afsaetningsvilkar forhejer treeffehyppighederne for stigende tendens

2. Normale afsatningsvilkar forhejer virksomhedernes treeffehypp gheder for ten
densen uandret
Planlagningskulturen er lavere i virksomheder med darhige afsaetningsvilkar end
virksomheder med normale, hhv. gode afseetningsvilkar

4. Virksomhede , der som folge af darlige afseetningsvilkar har lav planiagningskul-
tur, har sammenhignet med andre virksomheder mindst darlige forudsigelser om
faldende tendens

Disse 4 punkter har gyldighed i trikotageindustrien for bide produktions- og ordre-
indgangsvariablen mens d tilsyneladende ikke geelder i bekleedn ngsindust 1en og
for spinderi og veeveri

En videre analyse viser at starre virksomheders meldinger om forandringer i ordre-
indgang og produktion synes sikrere end tilsvarende meldinger fra mindre virksomhe-
der, men at forskellene for produktionsvariablen er mindre end for ordreindgangsvari
ablen

Sluttelig konkluderer forfatteren (s. 356), at totaimaterialet viser, at der har fundete
lsereproces sted for meldinger om ordreindgang, virksomhederne er altsé blevet bedr
til at udnytte oplysninger om omverdenen. Derimod synes denne foragelse i erkendel
sesniveau Ikke at have medfart en sterre driftspolitisk indsigt idet forudsigelserne om
pris og produktionspolitik kun er bedret ved en foragelse af indif rensintervaliet

En sammenfattende vurdering af Helge Munksgaards arbejde bliver falgende.

Arbejdet er praeget af videnskabe 1g haederlighed og solidt kendskab til skonomiske
metoder, og man far et sympatisk billede af en seriest og grundigt virkende forsker
Arbejdet méa karakteriseres som sohdt videnskabeligt handvaerk. Forfatteren er om-
h ggelig med at opstille sine hypoteser og derpa efterpro e disse. De fleste konklusi
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oner bekraefter det allerede kendte, hvilket dog ogsa ma aner ende som et resultat
men flere steder pavises dog sammenhange der ikke hidt | har vaeret paagtet.
Forfatteren harvist atdet med relativt enklie midler er muligt at opbygge en informa-
tion om konjunkturudviklingen 1 en branche. Han har vist, at den information, som
konjunkturspej et afgiver er en signifikant konjunktunindikator
Videre har han pavist, at samspillet imellem de beslutningstagere virksomheden,
der arbejder med konjunkturspejlet og den, der centralt behandler information fra
virksomhederne kan medfere en lz2ering hos v rksomheden
Han har derved bidraget til en udvidelse af den del af leereteorien derbeskaeftigersig
med organisationers laenng, i den retning at et explicit samspil imellem virksomhed og
omgivelser pa leengere sigt kan medfere at virksomheden bedre b ver i stand t1 at
tackle endringer i omgivelserne.
Dette har altid vaeret postuleret, Munksgaard har eftervist postulatet 1 et konkret seet
tilfaelde
Der har veeret rejst tvivl 1 udvalget, hvorvidt afhandlingen generelt kan siges at
opfylde kravene til en doktorafhandling. Det er givet, at forfatteren pa grundig vis har
udnyttet det foreliggende materiale, men det kan diskuteres hvorvidt dette er nok Nar
vi trods visse betzenkeligheder indstiller afhandlingen til godkendeise tif forsvar for
den erhvervsekonomiske doktorgrad, skyldes det, at der er nedlagt et imponerende
stort arbejde 1 afhandhngen at den dokumenterer evne og vilje til at arbejde videnska-
behgt og at der er flere nye resultater af tilstraekkelig interesse t | at det kan beere en
afhandling.
Torben Agersnap Bjarke Fog
Lykke Jensen Enk Johnsen

Afhandlingen blev af det skonomiske fagrad den 9 9.1974 antaget til forsvar for den
erhvervsekonomiske doktorgrad.

Som officielle opponenter udpegede fagradet:

Professor, ekon. dr. Erik Johnsen,

professor, dr polit. Bjarke Fog.
Forsvaret fandt sted den 8.11.1974.

Ex auditoro opponerede ingen.

Forsvaret blev ledet af rektor, professor Jan Kobbernagel.

De officielle opponenter indstillede herefter til det skonomiske fagrad, at doktorgra
den blev tildelt Helge Munksgaard.

Det okonomiske fagrdd konfererede doktorgraden den 13 1 1975.

Doktordiplomet blev overrakt ved &rsfesten den 15.3.1975

Curniculum vitae for dr. merc. Helge Munksgaard:
Fedt d. 17. marts 1921

1940: student (m/n)

1944 besvarede L. A. B 's prisopgave Beskeeftigelsesproblemer i Danmark ed
overgangen fra kngs- til fredsekonomi

1945; besvarede Arhus Universitets prisopgave Der onskes en kritisk fremstiiling

af den nyere tids diskussion omkring renteteorien accessit)
1947: cand. oecon den skonomiske linje



1947.

1947-50

1950-53
1953:

1953:

1953-61

1960:

1960.

1968

1968

1971-

ansat | Arhus skattevasen

ansat i Revisionsudvalget for tyske betalinger.

leder af privat erhvervsvirksomhed.

studieleder (regnskabsvaesen) handelsskolen 1 Odense (senere Tietgensko-
len, handelshojskoleafdelingen)

samtidig studieleder (regnskabsvaesen) ved den davarende Svendborg
handelshejskole indtil diplomstudiet her opherte 1862

formand for Fyens handelsvidenskabelige forening - (senere F. D. C., sek
tion Fyn) 1961-66 bestyrelsesmedlem.

studieleder (afsetningsekonomi) ved Tietgenskolen, handelshejskoleafde-
lingen.

medstifter af CIRET (Contact international de Recherches Economiques
Tendancielles) Medlem af organisationens koordinationskomite indti
1970.

underviser 1 medic nsk statistik ved Odense un versitet, s den 1968 beskik
ket censor i faget.

extern lektor i nationalekonomi ved Institut for historie og samfundsfag
Odense universitet

medlem af det da nyoprettede centerrad for OUC



VIll. Det erhvervsgkonomiske licentiatstudium

Studiet er tilrettelagt overensstemmelse med r g erne bekendtgerelse af 28 august
1969 om den erhvervsskonomiske licentiatgrad og ledes af lic. udvalget

Studiet har til formal at opeve de studerendes evne 1l selvstaendigt videnskabeligt
arbejde inden for erhvervsekonomien, og t Idelingen af den handelsvidenskabelige
licentiatgrad, er udtryk for hajskolens anerkendelse a at icentiaten har vist egnethed
for sadant arbejde

| beretningsperioden bestod
Studienavnet for det erhvervsgkonomiske licentiatstudium (lic merc.) af

Valgt af det ekonomiske fagrad.
Professor Torben Agersnap (formand , professor B arke Fog, professor Poul Milhg)
professor Arn Rasmussen

Valigt af De Studerendes Rad.
Per Ellervik Finn Junge-J nsen, Steffen Jargensen, Jens Oluf Elling
Kontorchef Poul Flindhardt (sekretzer).

Efter 1krafttreedelse af styrelsesloven pr 1.21975 blev felgende mediemmer udpeget til
lic.-udvalget af det skonomiske fakultetsrad:
Professor Torben Agersnap (formand), professor Bjarke Fog, professor Poul Milhgj
professor Arne Rasmussen lektor Hjalte Rasmussen, Finn Junge-Jen en M. B. A,
lektor Steffen Jor ensen adjunkt Jens Oluf Elling kontorchef Poul Flindhardt (se-
kreteer).

Tildeling af licentiatgraden
! beretningsperioden er licentiatgraden tildelt cand merc. Enk Beje Larsen, cand
merc Per Henry Ellervik og cand. oecon Gust v Krnistensen.

Erik Beje Larsen indleverede i september 1973 en afhandling med ttl n
»Havnesamfundet«

t | bedemmelse og forsvar for hejskolens licentiatgrad
Licentiaten har pa tilfredsstillende méade deltaget i ficentiatsemina rne 1 19
Et bedemmelsesudvalg, nedsat af det skonomiske fagrad og bestdende af-
Studieleder cand. polit Reinhard Lund
kontorchef, cand. polit Lauge Kallestrup
professor Torben Agersnap

indstillede | februar 1974 til det okonomisk fag d, at afhand ingen godkendtes
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Indstillingen havde falgende ordiyd-

Denne afhandhing bestad af et tekstbind pa 255 maskinskrevne s der og en bilags- og
tabelsamling m.v. pa 120 s'der

Forfatteren har sat sig det méi 1) at give en beskrivelse og analyse af havnesamfun-
det i dets helhed og 2) at fremhave og undersege havnesamfundets seerpraeg i forhold
til andre arbejdsomrader.

Det er en meget omfattende problemstilling og forfatteren papeger derfor ogsa en
reekke begransninger | den gennemferte analyse. For det foerste omfatter undersegel-
sen 1kke alle dele af havnesamfundet, men kun den del, der direkte er beskeeftiget med
losning og lastning af skibe Derfor er havnevaesenet, speditions- og lagerfirmaer samt
andre virksomheder i havheomradet som f. eks. skibsveerftet og de dertil knyttede
arbejdergrupper ikke medtaget. For det andet omfatter undersegelsen ikke stevedore-
firmaernes Interne organisation »pa mellemlederniveau« og for det tredie er der nogle
emneomrader, sdsom fagforeningsforhold og arbejdsgiverholdninger og -forestillin-
ger derermere kortfattet behandiet Men indenfor denne begraensning er detlykkedes
forfatteren at skrive en afthandling, der kendetegnes ved en raekke kvaliteter. Man skal
her szerligt fremhave behandlingen af samspillet melem skonomiske-tekniske ag
soclologiske data (kap. ) og den opmarksomhed der vises alternative forklaringer pa
de studerede forhold som f eks droftelsen af forskellige strejkemodeller (kap 4) samt
forfatterens gode demmekraft, der f. eks. demonstreres | perspektiverne for stevedores
og havnearbejderes muligheder | de kommende ar (kap 7D)

Det matenale undersegelsen bygger pa4 omfatter: 1) offentlig tilgeengeligt statistik
og sknifthgt materiale om danske og udeniandske havne 2) szerhgt af forfatteren
indsamlet og bearbejdet statistisk materiale 3) direkte observationer i havnene 4)
personhge Interviews med 21 personer pa arbejdsgiverside og et tilsvarende antal pa
arbejderside. For det sidstneevnte materiales vedkommende ger forfatteren selv op
maerksom pa, at det ikke er repraesentativt, men det havde specielt for tillidsmande
nes vedkommende vaeret enskeligt med oplysninger der kunne danne grundiag for en
vurdering af materialets beerekraft. Genereit om datamaterialet gaider det, at det ret
ensidigt vedrererden eriode (1970-72) omkring hvilken forfatteren har foretagetsin
undersagelser havnen Detv ileforbindelse med flere af de undersegte problemstil
linger have vaeret ens eligt m d data fra et langere t dsforleb dels for at underbygg
udsagn nejere, dels for at undersege de udviklingsforleb der matte vaere tale om

| afhandlingens ferste hovedafsnit (kap 1) behandles havnens ydre forhold Der er
en kortlgning af vasentlige skonomiske og tekniske faktore 1 forbindelse med
skibsfarten og en gennemgang af virksomhedsstrukturen og af havnearbejderne
anseetteisesforhold

Det wille 1 forbindelse med denne analyse ikke have veeret uden vaerdi, hvis den
internationale arbejdsorganisation (ILOs) ret mange konventioner gennem &rene om
beskyttelse og sikri g af h v earbejderne | forskellig henseende havde vaeret naevnt
samt at der havde veeret knyttet kommentarer t1l, | hvilket ornfang Danmark har levet op
til disse konventioner. Det kunne herved ogsa have vaeret ‘nteressant om forfatteren
mere dybtgaende havde diskuteret hvorfor forholdene i andre vesteuropaiske og
amerikanske lande som rent teknisk g ekonomisk ligner forholdene | Danmark, har
medfert helt andre kollektive overenskomster arbejdsbetingelserog anszettelsesvilkd
end Danmark
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| andet hovedafsn t beha dies havnearbejdernes arbejdsbet ng iser og tnivselen 1
erhvervet (kap 2) samt rekrutteringen til erhvervet og havnearbejdernes baggrund
(kap. 3) Forfatteren argumenterer i dette afsnit for, at havnearbejdere skulle have en
relativ hoj grad af trivsel (p. 45) idet »friheden i jobbet« skulle betyde mere end de
negative sider ved havnearbejderrollen. Her savnes der en sammeniigning med andre
erhvervf eks andre arbejdsmandserhverviDanmark Frauden andske undersegelser
kan endvidere anferes at havnearbejdernes trivsel ifalge den anvendte undersegelse i
Manchester havn (jfr bilagstabel 5.1, som forfatteren dog ikke henviser til 1 denne
sammenhang) viser en variation mellem de forskellige kategorier af havnearbejdere
Séaledes udtrykker 55 o af faste holdmedlemmer og kun 13 °¢ af »drifters« fuldsteendig
tilffredshed med arbejdet, og ngen af disse to procenter kan tages til indtaegt for at
havnearbejderne som helhed viser hoj trivsel.

Den store til- og afgang af arbejd re 1 havnen som forfatteren er inde pa senere |
dette afsnit kan ogsa tages som udtryk for en manglende trivsel for store grupper af
beskaftigede 1 havnen Pa den anden side kan der biandt de mere permanente havne-
arbejdere derer »faldetti  havnen maske vaere tale om en sterre trivsel Forfatteren
burde derfor i sterre omfang have delt »materialet« og den tilknyttede argumentation
op | grupper svarende Ii de pagalidendes anciennitet | havnen

Man ma ogsa seatte et spargsmalstegn ved forfatterens direkte anvendélse af
Blauners og Woodwards undersagelser (p 50) der viser en sammenhang mellem lav
mekaniseringsgrad og hej trivsel fordi der 1 disse er tale om faglaerte arbejdere. Ogs
mulighederne for social kontakt (p. 51) ma bedemmes | sammenhang med kontaktens
indhold, der 1 havnen kan vaere praget af konkurrence. | sa fald kan Homans hypotese
ikke anvendes Her kunne der ogsé veere grund til at sondre meliem de fasteogdele t
tilknyttede havnearbejdere. Med hensyn til havnearbejdernes erhvervskarriere (p. 81 f
savnes en sammenligning med den engelske undersagelse »Dock Worker«, der | tabel
3 p 46 og de dertil herende kommentarer anferer safart og industriarbejde som typisk
forskellig baggrund for havnearbejderne i henholdsvis Liverpool og Manchester.

Pa p. 103 anferes, at » meget arbejde pa skaeve tider ma 1 ovrigt ogsa antages at
begranse havnearbejdernes muligheder for at deltage i visse fritidsaktiviteter f eks
foreningsliv af politisk eller anden art«

Her kunne passende erindres om Lipset Trow og Colemans undersegelse af de
amenkanske typografer i »UUnion Democracy« hvor typografernes sakaldte » substitu-
te« system, der bl a indebaerer fremmede pa trykkerierne svarende til menstringen
havnen for at fa arbejde, og natarbejdet anferes om determinanter for typografernes
»occupational community«, d v s. det netvaerk af frivillige foreninger inden for det
amer kanske typografforbund, som tiifredsstiller typografernes sociale og rekreative
behov Pa dette grundlag kunne de forskellige erfaringer med foreningsaktivitet 1
havnen og blandt amenkanske typografer diskuteres

Det tredie hovedafsmit bestar afkap 4,5 g6 ogvedrarer forholdet mellem arbejdere
og arbejdsgivere i havnen og som led heri ogsa noget om forhold mellem medlemmer
ne inden for de to grupper | kap 4 dreftes strejker og andre former for »industriel
konflikt«. Kap. 5 analyserer den fiendtlighed og mustillid der praeger forholdet mellem
de to grupper. Kap. 6 behandler den normative regulering, der foregar blandt arbe)der
ne af deres forhold til arbejdsgiverne ( -arbejderkoliektiv }, men ogsa splittelsen inden
or bade arbejdere og arbejdsgivere
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Pas 124 pastas atder»idesenere ar (ikke har) kunnet konstateres nogen vaesenthg
&ndring | de registrerede konflikters antal selv om oplysninger ikke har kunnet
fremskaffes for andre ar end 1970« Hertil kan anferes, at der netop 1 1970 forekom
mange sakaldte politiske strejker. | jern og metal var antallet af konflikter iflg Sam-
mensiutningens statistik saledes. [ 1969 var der 141 konflikter, 1 1970 var der 256, 1 1971
var der 125 og 1 1972 var der 140.

Pa s. 178-179 vedrarende fordele og ulemper ved tidligere havnearbejdere som
formaend og arbejderkollektivets rolle. Det anfares, at sanktioner kan forekomme, »nar
havnearbejdere gar ind i formandsrollen« men ogsé at en havnearbejder kan blive
accepteret som formand. Forfatteren har tilsyneladende svaert ved at fa disse resultater
tl at stemme overens med det steerke arbejderkollektiv i havnen Her kunne parallelli
seres med Lysgaards undersegelse af > Arbeidernes syn pa faglige og politiske sporgs-
mal« (1965, s. 129-130), hvorefter »hypotesen om at det > sterke arbeiderkoliektiv
reduserer villigheten til a bli forman er altsa ekke bekreftet avarbeidernes svar pa dette
spergsmal« samtidig med, at en hypotese om at arbejderkollektivets styrke paviser
arbejdernes vurdering af, hvor meget lettere det vil veere at fungere som formand pa et
andet sted end den nuvaerende arbejdsplads

Ikap 7 gives en karakteristik af det konventioneile havnesamfund d.v.s. det hidtidi-
ge havnesamfund praeget af konventionelle godsbehandiingsmetoder, som stilles over
for den normale arbejdsplads, d vs om ikke den gennemsnitlige arbejdsplads, sa dog
en meget udbredt arbejdssituation inden for industri handel og det offentlige. Der er
ikke tale om empirisk d=kkende beskrivelser men om sdkaldte sidealtyper«, der
snarere giver et forenklet billede.

Vi har i Danmark ikke en lang tradition for anvendelse af idealtypiske fremstillinger,
og bedemmelsesgrundiaget ma derfor blive pavirket heraf, men det er udvalgets
opfattelse at det er lykkedes forfatteren at fremhave en lang raekke veesentlige traek
ligesom fremtidsperspektiverne har mange kvaliteter

Pa s. 245 forventer forfatteren at »kravet om specialiseret teknisk fagviden og
opleering (truckkorsel, kranbetjening) vil stige« Dette afhaenger dog af bl.a. ledelsens
holdning, og det kunne anferes fra A A Evans (1969 s 81) at der erto synspunkter pa
treening af havnearbejdere, nemhig uddannel e afhenh Idsvis specialister og aliround
folk, hvor specialistsynspunktet ganske v st er det fremherskende men hvor f eks
Holland har en alliround uddannelse (Evans a.a s 88 89).

Selvom fremstillingen og materiaiet kan gores til genstand for diskussion anfaagter
det imidlertid ikke helheds ndtrykk t af eninspirerende gdygtig dferttotalunderse
gelse af havnesamfundet

Udvalget indstiller derfor at den antages til forsvar or licentiatgraden.

Det okonomiske fagrad acc pterede indstillingen | sit mede den 6 maj 1974.
Forsvaret af afhandlingen fandt sted den 12 september 1974 og blev fundet tilfredsstil
lende. Opponent var studieleder, cand polit. Reinhard Lund

Emnet til foreleesningen blev stillet af professor Eigil Fivelsdal og professor Ott
Ottesen-
»En droftelse af een metode tl vurdering af en ny tekniks sociale og skonomiske
konsekvenser«
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Foreleesningen over emnet fandt sted den 19. september 1974 og blev fundet tilfreds-
stillende

Bedemmelsesudvalget indstillede herefter til det akonomiske fagrad, at licentiatgra-
den tildeles cand. merc. Erik Boje Larsen som anerkendelse af videnskabelig moden-
hed og indsigt Samtidig erhverves retten til at betegne sig hcentiatus mercaturae (hc
merc )

Det ekonomiske fagrad godkendte indstillingen den 4. november 1974.

Per Henry Ellervik indleverede i august 1974 en afhandling med titlen
»Operationelle kombinatoriske bemandingsproblemer. En alternativ 0-1 heltalspro
grammeringsmetode. - With an English Summary:«

til bedemmelse og forsvar for hejskolens licentiatgrad

Licentiaten har pa tilfredsstiliende made deltaget 1 icentiatseminarerne 1 1972/73.

Et bedemmelsesudvalg nedsat af det skonomiske fagrad og bestaende af
Professor Walter Goldberg
professor Arne Jensen
professor, ekon dr Erik Johnsen

indstillede | december 1974 til det skonomiske fagrad at afhandlingen godkendtes

Indstillingen havde folgende ordlyd:

Afhandlingen fremtraader i to bind.

Det forste er pd 208 duplikerede sider og indeholder kapitel | Introduktion II Et
ruteplanizagningsprobiem, lil: Et beszetningsplaniaegningsproblem, IV Samiet kon-
kiusion og endelig kap. V' English Summary.

Hertil kommer en litterat rfortegnelse pa 73 numre

Afhandlingens anden del udger et appendix pa 255 duplikerede sider

Forfatteren er her gaet 1 detaljer med rapporter over sine empir'ske studier, faktisk
programmer og planerivirksomhederne, egne edb-programmer og datamatudskrifter

Appendix | er en detaljeret redegarelse for ruteplanleegningsproblemet 1 DDRS 4
Appendix !l er detaljer vedrerende beszetningsplaniagningsproblemet 1 Sterling Air
ways A5 og Appendix |l udger en teoretisk gennemgang af heltalsprogrammering

Afhandlingens problemstilling kan 1 korthed siges at ga ud pa at udvikle og videreud
vikle metoder til lesning af sddanne problemer der kan afbildes pa heltalsprogramme
ringsmodeller

Forfatteren har anve dt en f rskningsstrategi hvo han tager udgangspunkt 1 d
problemer som beslutn ngstagerne oplever, og han har ved et teet samarbejde med de
relevante folk i virksomhederne skabt konkrete lesninger pa disses problemer samtidig
med at han netop derved har udviklet det teoretiske begrebsapparat

Mere specifikt har Ellervik lagt analyseprocessen som den er kendt 1 operations-
analytisk htteratur, til grund for sin problemlasningsstrategi Han foretager dog en
udvikling af denne pa utraditionel vis, iIdet han leser malingsproblemet af visse parame
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tre i sin model, samtidig med at han finder selve modelstrukturen altsad en simu tan
lesningafma « gsp blem tiana yseprocessens fase 3 og modellesningen 1 dens fase
4. Denne Integ at on af de to t in har vist sig hens gtsmaessig til bestemte typer
kombinatoriske problemer

Opbygningen af selve Ellervik’s lasningsmetode, implicit column enumeration, fo-
regar i fire faser. | fase 1 foregar en beregning af en absolut nedre graense for krite-
nefunktionen baseret pd de for det konkrete problem oplevede restriktioner For
faserne 2-4 genereres de og kun de sejler der med s'kkerhed kan kombineres med
hinanden, og som tiisammen udger de forskellige brugbare lasninger pa problemerne

Der foreliggerbl.a umiddelbart to fordele i denne fremgangsmade jaevnfort med den
klassiske. Den forste ligger i at en brugelig lesning fremkommer meget hurtigt og
enkelt, og den anden ligger at hejresiderne i princippetkan antage alle positive heltal,
mens de klassiske metoder for »set-partitioning« problemer fordrer, at alie hejre-sider
er lig 1. Selv om Ellervik's metode 1 sin nuvaerende udformning er heuristisk vil den
kunne omformes til en egentlig algoritme Dette fordreren dere forskning pa konkre-
te problemer.

Den af Ellervik udviklede lesningsmetode giver en reekke nye mulighederi forhold t |
de hidtil anvendte. Lesningstiden reduceres veesentligt lagerkravene 1 datamaten er
relativt beskedne, metoden bliver derfor relativt billig i drift og den konkrete brugers
udviklingsomkostninger tif sit eget program bliver derved stadig relativt beskedne.

Dataadministrationen er enkel og brugervenlig, det er elativt simpelt at udfore
hurtige og billige sens’tivitetsanalyser pa kriteriefunktionen, og metoden afkaster
endelig flere og forskellige naeroptimale lesninger, blandt hvilke beslutningstageren
kan vaige én, baseret pa helt individuelle tillegskriten r

Disse generelle bemaerkninger kan suppleres med at to konkrete problemer, et
ruteplaniaegningsproblem og et besatningsplanlaegningsproblem, er behandiet pa en
saddan made, at beslutningstagerne i de to relevante virksomheder har kunnet anvende
de pagaeldende modelier direkte 1 deres planlaagningsarbejde. Dette viser forfatterens
evne til at forene arbejde pa -klientens« preemisser med et v deregéende arbejde pa
teoretiske praamisser

Sluttelig skal det bemaerkes, at afhandlingens omfang mangdemaeessigt og kvali
tetsmeessigt tilfuide opfylder de krav om videnskabehg indsigtogm denhed samtevn
til at viderefore teorien, som traditionelt stilles til den fremragende licentiatafhandling

Det skonomiske fagrdd accepterede indstilhingen den 111219 4

Forsvaret af afhandlingen fandt sted den 20 december 1974 og blev fundet tilfreds-
stillende. Opponenter var professor Walter Goldberg og professor Arne Jensen.
Emnet til foreleesninge blev stillet af p ofessor Bjarke F g g professor Carl E
Sarensen-

»Anvendelsesmuligheder for heltalspr grammerng:-

Forelaesm gen over emnet fandt sted de 31 januar 1975 og blev fundet tilfredsstil-
lende

Bedommelse udvalget indstiller herefter til det gkonomiske faku tetsrad, at licentiat
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graden tildeles cand merc Pe Henry Eliervik som anerkendelse af videnskabe 1g
modenhed og indisgt Samtidig erhverves retten til at betegne sig icentiatus mercatu
rae {lic. merc.)

Det okonomiske fakulitetsrdd godkendte indstillingen den 10. marts 1975.

Gustav Kristensen indleverede | maj 1974 en afhandling med titlen
»Stabiliseringsmonster for kakaopriser«

til bedemmelse og forsvar for hejskolens licentiatgrad.
Licentiaten har pa tilfredsstillende made deltaget i licentiatseminarerne 1 1973/74

Et bedemmelsesudvalg, nedsat af det skonomiske fagrad og bestaende af.
Professor, cand. poit. Erik Gertz
professor, cand polit Seren Kjeldsen-Kragh
lektor dr. merc. Frode Slipsager

indstillede 1 december 1974 til det ekonomiske fagrad, at afhandiingen godkendtes

Indstillingen havde feigende ordlyd

Afhandhingen er pa 140 sider og opdelt 1 seks kapitler

Den indeholder en gkonometrisk behandliing af kakaoprisernes nstabil et1interna
tional handel.

Med henblik pa at opbygge en speciel ekonometrisk model for denne instabihitet
indleder Gustav Kristensen behandiingen 1 kapitel | med en kort ndfer nginogle afd
faktorer, der antages at veere bestemmende for prisen for kakao.

| kapitel Il beskrives prissvingningerne inden for de enkelte &r. Forfatteren drofter,
hvilke faktorer der kan fremkalde disse svingninger, og mener de kan be kr ves ved
hjeelp af forventningerne (spekulation} og lagerbeveegelserne Formalet med droftel
sen er at na frem til en fortolkning af begrebet instabilitet.

Som et led i sagningen efter en modelstruktur der kan beskrive instabiliteten
foretager forfatteren i kapitel Il en summarisk gennemgang af to ekonometriske
modeller for prisdannelsen pa kakao, Weymars og FAO s.

Pa grundlag heraf opstiller Gustav Kristensen i kapitel IV sin egen model forinstabili-
tet. Den indehoider en 0-1 variabel, som skal beskrive en arlig rytmisk svingning 1
udbudet af kakao, der fremkaldes af et biologisk bestemt fa2nomen 1 forbindelse med
hesten.

i kapitel V redeger forfatteren kort for den internationale regulering af kakaohande-
len og diskuterer pa baggrund af sin model, hvordan man eventuelt kunne gribe ind for
at skabe en oget stabilisering af kakaopriserne.

Kapitel VI indeholder en udvidelse af problemstillingen som dog har neer tilknytning
til stabiliseringsproblematikken Forfatteren seger at opstille en funktionssammen-
haeng mellem et lands markedsandel | den internationale handel og instabiliten i dette
lands eksportindtagt. Dette ferer ham ind pa en diskussion af virkningerne af en
spredning af de kakaoproducerende landes eksport pa flere varer

Afhandlingen baerer tydeligt preeg af at Gustav Kristensen er stand til at opstilie
okonometriske modeller, belyse dem med et betydeligt statistisk materiale og efterpro
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ve de den indeh Idte funkt onssammenhange ved hjelp af moderne databehand-
lingsteknik, som hans fremstiiling vidner om betydelig fortrolhighed med

Problemstillingen synes velegnet til ekonometrisk behandling men fremstillingen
I der under at forfatteren ofte synes at savne et tilstraekkehgt teoretisk grundiag til at
kunne give en tilfredsstillende arsagsanalyse af de behandlede problemer.

I | ghed med en del andre forfattere laegger Gustav Kristensen noget for ensidigt
vaegt pa udbudssiden i sin forklaring af stab liseringsmensteret Hans valg af varniable
og de postulerede funktionssammenhznge synes heller Ikke at veere tilstrakkeligt
teoretisk begrundet, hvilket medferer at afhandlingens konklusioner ikke altid virker
lige overbevisende.

Udvalgets medlemmer er enige om at forfatteren har et grundigt kendskab ti
gkonometrien selv om han ikke altid udviser tilstraekkelig kntisk sans over for de
funktionssammenhange han arbejder med. Undertiden synes det s vigtigt for ham at
vise sammenhangenes bekraeftelse i det statistiske materiale, at han overser uover-
ensstemmelser, der burde have va et taget med 1 en helhedsvurdering af dis
sammenheaenges gyldighed

Trods de paviste svagheder ved afhandlingen er udvalget dog af den opfatteise, at
forfatteren demonstrerer en udpreeget evne tii at seette s g nd et betydehgt statistisk
materiale bearbejde det og pra@sentere det en systematisk form der bidrager til en
eget forstielse af prisdannelsen pa kakaomarkedet og derved de problemer, der
knytter sig til en ekonometrisk behandling af prisstabilitetsproblemet p& disse marke
der, og Indstiller derfor afhandlingen ti forsvar for den rhvervse onomiske licentiat-
grad.

Det okonomiske fagrad accepterede indstillingen den 13 1.1975
Forsvaret af afhandlingen fandt sted den 30. januar 1975 og blev fundet tilfredsstil-
lende

Emnet til forelesningen blev stillet af professor dr polit Ernst Lykke Jensen og
professor Knud Littichau:
»Der onskes en skonomisk-teoretisk redegorelse fo | gningssystemet 1 en ekono
metrisk model for kakaoprisdannelsen

Foreleesningen over emnet fandt sted den 6. februar 19  og blev fundet tilfredsstil
lende.

Bedommelsesudvalget indstilier herefter til det ekonomiske fakultetsrad at licentiat-
graden tildeles cand. oecon Gustav Kristensen som anerkendelse af videnskabelig
modenhed og inds’'g Samtidig erhverves retten til at betegne sig licentiatus mercatu-
rae (li mer

Det skonomiske fakultetsrad godkendte indstilingen den 10. marts 1975



IX. Tietgenprisopgaver

Tietgenprisopgaver 1975

Foreningen til Unge Handelsmznds Uddannelse udsaetter hvert ar pad C F Tetgens
fedselsdag den 19. marts en pr sopgave ved Handelshojskolen i Kebenhavn. Der kan i
ar vaelges mellem folgende fire opgaver.

1. P& basis af undersegelser af nogle danske virksomheders konstruktion og brug af
EDB-systemer onskes en behandling af de problemer, det indebzerer at male den
menneskelige faktors betydning ved konstruktion af administrative og ekonom -
ske systemer.

Desuden enskes der udviklet en model, som kan forklare, hvoriedes den menne-
skelige faktors indflydelse ved konstruktionen af systemet pavirker det endelige
systems effektivitet

Modellen skal kunne anvendes til en forbedring af besiutninger om organisation
og ansvarsfordeling 1 forbindelse med konstruktion af et EDB-system

2 En fremstiling og vurdering af principper for udarbejdelse af tosprogede ordbo-
ger belyst ved en undersegelse af et udvalg af nyere ordbogsvaerker

3 | forbindelse med en fremstilling af de tilgrundiggende saglige forhoid samt
teoretiske overvejelser vedrerende den anvendte metode enskes udarbejdet et
terminologisk inventar pa dansk og et eller flere fremmede hovedsprog vedroren-
de kommunalstyret.

4 Der onskes en redegerelse for baggrunden for og konsekvenserne af den nye
sociale bistandsiov
Besvarelsen kan eventuelt koncentreres om én eller flere dele af loven (svarende til
de hidtil gzidende love for omradet), eller loven kan vurderes ud fra de nye
ordninger for refusion fra staten til primaer- og sekundeerkomm n r

Besvarelser skal vare indlever t til Handelshejskole rektor inden udgangen af
august 1976.

Adgang ti! at besvare prisopgaven har dimittender fra og studerende ved handels
hejskolerne og handelshejskoleafdelingerne samt andre danske hejere uddannelses-
institutioner, for s vidt de ikke er fyldt 35 ar inden besvarelsen afleveres Personer
der ikke opfylder de navnte krav, kan sege dispensation

Prisen bestar i en guldmedalje samt 10.000 kr En besvarelse, der kke skennes at
opfylde kravene for tildeling af guidmedalje, men som viser, at der er gjort et pasken-
nelsesvaerdigt arbejde, kan belannes med indtil 5.000 kr.

Besvareise og bedommelse af Tietgenprisopgaver 1973

Tl prisopgaven:
Produktkalkulens prin ipielle pbygning gindhold af mkostningsdata ved partie!
tilpasning 1 nogle fremstillingsvi ksomheder under hensyn til de praktiske datafrem-
skaffelsesmuligheder

indkom 1 besvareise
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Til bedemmelse af afhandlingerne nedsatte Foreningen til Unge Handelsmands Ud-
dannelse falgende udvalg.

Amanuensis, cand. polit Kare Dullum

professor, dr. polit Bjarke Fog

professor Palie Hansen

Udvalget afgav nedenstaende udtalelse:

Den egentlige tekst, herunder en redegorelse for fem virksomhedseksempler, fylder
117 sider, hvortil slutter sig en bilagsfortegnelse og en litteraturfortegnelse, saledes at
hele besvarelsen er pa 146 sider.

Besvarelsen er systematiseret sdledes, at der ferst foretages en afgreensning og
preecisering af opgaven. Derefter en kort omtale af virksomhedsmodel og beslutnings
proces, hvorefter der gives en principiel redegarelse for en fremstili ngsvirksomheds
pns og produktvalgbesiutninger, samt for produktkalkulens indho!d og opbygning
Efter at have givet en systematik for virksomhedsbeskrivelse falger en grundig behand
ling af mulighederne for at fremskaffe de nedvendige data til produktkalkulen, idet
dette gores szerskilt for de vigtigste omkostningskategorier Derefter falger en beskr -
velse af produktkalkuleopbygningen i fem fremstillingsvirksomheder og endelig som
en art konklusion en sammenligning mellem kalkulation 1 teori og praksis.

Besvareisen er systematisk opbygget og viser, at forfatteren er ganske velbevandret
emnet, og at han formar at fremstille stoffet pa en kiar made

De indvendinger, der kan rettes mod afhandlingen gar da heller ikke s meget pa
det der st&r som pa det der ikke star. Fremstillingen er s&ledes naesten ensidigt rettet
mod kalkulationsveerktejets rolle i forbindelse med vurdering og her specielt omrader-
ne pris- og produktvalg. Det burde veere betydeligt kiarere praeciseret, at produktkalku-
len 1 vurderingsfasen optreeder i andre sammenhaenge, og at produktkalkuler i evrigt
optreeder som information ved de andre faser i problemlesningsprocessen (analyser
planiagning, kontrol}, og her i nogen grad i varieret form Ved ogsa atinddrage disse
aspekterville man fra starten have faet et bedre og mere systematis , alsidigt udgangs
punkt for en diskussion af de omkostningsdata, der skal indga | de » varierede« pro
duktkalkuler

Forfatteren anlaegger det synspunkt, at kalkuler ikke alene kan danne grundiag for
vaesentlige beslutninger. Kalkulernes data skal indarbejdes i budgettet, som udger det
relevante beslutningsgrundiag. Kalkuledata skal vaere tilgeengelige til belysning af en
reekke forskellige indtaegts omkostningssammenhange som er forudssetninger
budgettets overblik over virksomhedens samlede skonomi Det fremgarimidlertid ikke
klart af besvarelsen, hvo dan denne neddeempning af kalkulationers betydning 1 for
hold til budgettet pavirker @jagtighedskravene til omkostningsdata | forskellige be
siutningssituationer

Ligeledes havde det veeret vaerdifuldt, hvis relationer mellem kalkulation, budgette
ring og flerdimensionale registreringssystemer ha de va et belyst anskuet under
denne synsvinkel.

Om de 5 virksomhedseksempler galder, at de er fortrinlige illustrationer men heller
ikke mere. Stort set er eksemplerne blot refereret, og ntetsteds kan forfatterens
kommentarer siges at vaere virkeligt gennemtreengende der er tal om refleksioner
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over de skildrede situationer Det falger af forfatterens disposition Fer denne gen-
nemgar virksomhedseksemplerne,behandies en raekke omkostningsarters dispone-
ringskarakteristika generelt,

Gennemgangen af virksomhedseksemplerne yder derfor ikke fuld retfeerdighed til
forfatterens demonstrerede betydelige indsigt i forskellige virksomheders praktiske
kalkulationsproblemer. En omarbejdning af afsnit 7 og 8 med en steerkere fremhaevelse
af disponeringskarakteristika ' de naevnte virksomhedstyper ville pa afgerende vis
&ndre indtrykket af afthandlingen.

Besvarelsen skeemmes af flere afsmit som ikke er tilstraekkeligt gennemarbejdet, og
som hellier ikke alle er strengt nedvendige til besvarelse af den stillede opgave. Det
drejer sig om afsnittene 3 og 9 vedrerende teorier om beslutningsprocessen og kalku-
lation samt et indledende afsnit 7 om informationsekonomi.

Selv om der sdledes kan rettes en del indvendinger mod besvarelsen, er hovedind
trykket dog positivt. Det er bedemmelsesudvaligets indtryk at en del af de mangler,
besvarelsen er behaftet med, skyldes den begreensede tid forfatteren har haft til sin
radighed. Nar der er aspekter vedrerende produktkaikuler, som ikke er gennemarbej
det, skyldes det formentiig at forfatteren ikke har kunnet na det. Ligeledes far man
stasrkt indtrykket af at forfatteren kunne have givet en grundig diskussion af de 5
eksempler med den fornedne t d til rddighed Der er sa mange positive treek i besvarel
sen, at det har vaeret grundigt overvejet om den kunne belennes med guldmedaille
Trods alt er udvalget dog veget tilbage herfor, fordi besvarelsen ikke er tilstreekkelig
praecis | problembehandlingen og begrebsafgraensninger Derimod er det heit kiart, at
den ber tilkendes accesit og det dermed foigende kontante beleb 1det den til fuide
dokumenterer forfatterens store indsigt bade 1 kaikulationsprincipper og kalkulations-
praksis.

Ved navnekuvertens bning viste det sig, at besvarelsen var indsendt af amanuensis
cand merc A gerlLarsen,in t utforregnskabsvaes nvedHandelshgskoleniKesben-
havn

Til prisop aven
En undersegelse, med teoretiske overvejelser, af typiske former for gengivelse a
dansk sammensat substantiv (eller verbum) pa et af sprogene engelsk fransk
spansk eller tysk.
indkom 1 besvarelse under m rket » VOX He«
Til bedemmeilse af afhandlingen nedsatte Foreningen til Unge Handelsmaends Uddan-
nelse felgende udvalg.
Professor Bengt Jurgensen
iektor, cand. mag. Poul Bosbach
professor, fil. dr. Karl Hyldgaard-Jensen

Udvalget afgav nedenstdende udtalelse

Afhandlingen, der omfatter 8 sider, indiedes med en kort (uargumenteret) angivelse
af den valgte metode (semasio-syntaktiske overvejeiser udelukkende pa grundiag af N
Danielsens konstitutionelle sprogteori 1 & deleshed det utryk e aerk An Essay on
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Nomos and Human Language«), enkelte grundbegreber soges defineret, hvorefter der
opstilles en skitse over semasio-syntaktiske relationer med eksempler (p. 2-5); arbejdet
afsluttes med en ordliste omfattende 18 danske sammensatte substantiver og deres
tyske azkvivaienter

Arbejdet er blottet for videnskabelig metodik, og de i henhold til opgavens formule-
ring enskede teoretiske overvejelser samt et pakraavet empirisk materiale savnes Da
den videnskabelige basis sdledes mangler har bedemmelsesudvalget ikke fundet en
detaljeret kritik relevant, s meget mere som de fremferte pastande ofte er selvmods:-
gende.

Nar hertil kommer at afhandiingens formulering herunder den sproglige udform-
ning er af ringe standard, finder bedemmelsesudvaiget at den foreliggende afhand-
ling pa ingen made vil kunne accepteres.

Til prisopgaven-

Forbindelseshnier meiliem terminologisk forskning og andre forskningsdiscipliner.
indkom 1 besvarelse under maerket »VOX»,
Tiibedemmeise af afhandlingen nedsatte Foreningen tii Unge Handelsmands Uddan-
nelse felgende udvalg

Professor, fil dr, Max Gorosch

lektor, cand mag. Gert Engel

professor, dr phil. Poul Heybye

Udvalget afgav nedenstdende udtalelse:

Indhold
I en indledning, som omfatters 1-7 gives en difinition af terminologi og en beskrivelse
af dens opstaen og malsatning

Derefter folger athandlingens to hovedafsnit; det ferste indledes med kapitelover-
skriften »Hvad er terminologileere« og behandler terminologiens forhold til spr gvi
denskaben (1.1} og tildens gr nsevidenskaber: Logik og Ontologi (1.2), Klassifikation
(13) Lexikograf (1.4) Standardisering (1.5), Dokumentation og Informatik (1.6) og
Oversaettelsesvidenskab (1.7); der afsluttes med et kapitel »Terminolog! pa baggrund
af organisationerne Forbindelseslinjer mellem terminologi og andre kundskabsomra-
der <« Dette forste afsnit omfatter s. 8-128.

Det andet afsnit indledes med overskriften »Forbindelsen mellem terminologi og
realvidenskaberne« og tager sigte pa »ved hjaelp af praktiske eksempler at pavise
hvordan terminologi kunne og skulle bearbejdes for at den kan geres tilgaangelig for
brugeren som et nyttigt arbejdsredskab ¢, das IEC-Worterbuch (2 1 samt Machine Tool
(2 2) behandles. Dette andet afsnit omfatter 29-139

| et saerligt kapitel fremsaettes synspunkter vedr. »terminilogiarbejde indenfor Han
delshojskolens rammer« med henblik pa savel undervisning som for knings- og udvik
lingsopgaver. Kapitlet omfatter s 141-151

Afhandiingens sidste kapitel bestar af en konklusion der behandler »Grundforsk
ning« (4.1) og »Feltarbejde: (4 2)

En bibliografi afslutter afhandlingen og omfatter s. 154 161.
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En indholdsfortegnelise omfatter kapiteloverskrifter, underafsnit og referencer
Hvert kapitel afsiuttes med en sammenfatning. Desuden foreligger en indholdsover-
sigt. Forfatteren anvender decimalsystemet til inddeling af stoffet

Vurdering af de enkelte afsnit

Indledning
Forfatterens definitioner og grundprincipper for terminologi stammer fra professor
Eugen Wuster, grundiseegger af UNESCO's Infoterm-institut i Wien Terminologi opfat-
tes som betegnelse dels for et give termsystem, dels for terminologiieere der bestar en
snaever forbindelse imellem begrebsstandardisering og benavnelsesstandardisering
begge deie skal opfylde kravet om klarhed entydighed og ensartethed.

Der gives et instruktivt nds af terminologiens historie, hvori forfatteren afs uttende
fremhaever de store farer for »sprogspaitning« pa det sociale og geografiske omrade
som Natanson har gjort opmaerksom pa.

Kap. 1.1, 14 09 1.7

I kapitel 1.1 behandles terminologiens forhold til sprogv denskaben deri1 ht forfatte-
rens disposition kun omfatter orddannelse semantik og anvendt lingv stk Ude
narmere begrundelse udskilles en selvstaendig »overseettelsesvidenskab« (kap 1 7),
hvorunder forfatteren behandler bl.a. forholdet mellem faghgt sprog og aimindeligt
sprog.

Serskilt behandles ogsa et andet omrade indenfor sprogvidenskaben leksikografi
(kap. 1.4)

Man kunne have gnsket sig, at der i disse for hele arbejdet grundiaeggende kapitler
havde vaeret en kraftigere almensproglig basis. De forskellige tecrier vedr. det sprogli-
ge tegns natur, isaer forhold imellem semiasiologi og onomasiolog: diskuteres ikke, 1|
afsnittet om orddannelsesiaeren har forfatteren ikke sammenholdt Wusters fremstilling
med f. eks. et arbejde som Fleischer, Wortbildung der deutschen Gegenwartssprache
(1969), de nyere tanker indenf r det sociolingvistiske omrade hvor den sproglige
kontekst far tiildelt en vigtig plads kunne med fordel have vaeret inddraget i fremstiilin-
gen

i de teoretiske overvejelser 1 kapitiet vedr. leksikografi synes nyere varker, som f.
eks. Wahrig, Beschreibung leksikalischer Einheiten, 1973, ikke at vaere inddraget. Til
gengzeld giver forfatteren en faengslende fremstilling af de mislykkede forseg pa at
tilvejebringe en stor, aifabetisk ordbog der skulle daekke hele teknikkens omrade. Man
forstar godt, at det planlagte - Technolexikon« matte opgives til fordel for Schiomanns
systematisk ordnede flersprogede tekniske ordbeger (med de uundveerlige alfabetiske
registre)

Forfatteren bema ker ngtigt at det falder udenf r | ngvisternes kompetence at
skabe fagord, det ma overlades til fagfolk. Han har ogsa ret i, at det er en naturlig
opgave for lingvister at efterprove fagord og pase, at de er dannet korrekt

Kap. 1.2, 1.3, 1.5, 1.6 0g 1.8
De ferstnavnte to kapitier har som forfatteren ogsa understreger sa mange bero
ringsflader, at de med fordel kunne vare behandlet under ét derved havde forfatteren
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kunnet undga en de! gentagelser Men bortset fra dette er de naevnte kapitler de mest
givende i afhandlingen. De er meget velskrevne, her anfores og diskuteres de vaesentli-
ge problemer og spergsmaé! og her findes mange oplysninger af sterste aktualitet, der
ellers ikke er let tilgenge i1ge for izerere og studerende Alt i alt gives der en udmaerket
information om termino og ens nuvarende stade.

Under 1 8.2 3 kunne forfatteren have navnt at AlLA peger pa to seerlige aspekter af
terminologiarbejdet: 1 at fremme undervisningen 1 terminologi pa universitetsniveau
og 2) at skabe standardformer for og et samarbejde om udarbejdelsen af diplomarbej-
der.

Kap 2

Overskriften »Forbindelsen mellem terminologien og realvidenskaberne« forekommer
noget misvisende, eftersom forfatteren kun behandier to eksempler pa vigtige termino-
logiske vaerker, nemlig IEC-ordbogen og The Machine Tool.

Kap 3

| afsnittet kartoteker 3 3 har forfatteren ret | at de enkelte sprogstuderendes samlinger
ofte 1kke er bedre end middeimadige overszettelsesordbeger af traditionel karakter.
Denne kritik rammer dog kun den individuelle udferelse, 1kke seive ideen En god leerer
indskaerper vel de studerende at de altid ber tilfeje en henvisning til den benyttede
kiide og dermed til en kontekst evt en definition

Under »terminologiske specialer« 3 7 slar forfatteren til lyd for at der ved Handels-
hojskolen udarbejdes og offentliggeres fagglosarer i stort omfang Detskalbemaerkes,
at der ved HHK allerede er udfert adskillige terminologiske feltstudier. F eks. foreligger
der for det franske fagsprogs vedkommende arbejder om vin- og ostefabrikationogom
anvendelse af hulkortsystemer i et fransk firma (med et godt tosproget glosar).

At forfatteren ikke har kendskab til hvor mange to-eller flersprogede firmaglosarer
der foreligger pa dansk, er undskyldeligt, da der nappe findes nogen samlet fremstil-
ling deraf. Det skuile veere en nogenlunde let opgave at gennemfare ved henvendelse

ilexport og mportfirmaer. Dette har naturhigvis ikke vaeret muligt for forfatteren pa sa
kort tid

Forfatteren harretidet han sigeri3 6 > Terminologi som uddannelsesmal«, at deter
enskeligt at de sprogstuderende far en onentering heri. Forfatteren er selv kiar over, at
en vidtgdende specialisering af oversaettere i et lille land ikke er mulig. Da vore
oversaettere gang p4 gang ma satte sig ind 1 en ny terminologi, har de brug for
kendskab til metoden Hans moderate forsiag om at forsege en gennemgang af udvaig
te emneomrader, hvor antallet af termer begraenses til he|st hundrede ad gangen
fortjener overvejelse.

Afsluttende bemaerkninger
Selvom afhandlingen i meget hej grad er baseret pa Wusters banebrydende og stadig
grundiaggende veerker, ma den betegnes som en vaerdifuld praestation De bedste
afsnit vedrerer selve terminologilaeren og det praktiske terminologlarbejde, mens
fremstillingen af de tilgreensende discipliner og deres forhold til terminologien frem-
byder en del svagheder

Under hensyntagen til bAde positive og negative sider ved afhandlingen mener vi
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ikke at der kan tilkomme afhandi ngen guidmedalje men da arbejdet har uomtvisteli-
ge kvaliteter og vil kunne gore szrdeles god nytte som en indfering, f eks. for
studerende indstiller vi afhandlingen til en belenning pa 2 500 - kr.

Ved navnekuvertens &bning viste det sig at besvarelsen var indsendt af adjunkt cand
ling. merc. Heribert Picht inst tut for spansk ved Handelsheskolen Kebenhavn



X. Handelshgjskolens bibliotek

Oprettelse
Biblioteket er oprettet 1922

Personale

Overbibliotekar' Lektor, cand polit Per Boesen

Forskningsbibliotekarer Cand. jur Hanne Abrahams, cand merc. Enk Larsen cand
jur. Helge Pedersen, cand polit. Kjeld Wiene, cand. ph | Annette Winkel.

Bibliotekarer Verner Asholt, Birgitte Launtsen (tiltradt 15.8 1974) Mai-Britt Nielsen
Preben Rasmussen, Birgit Nelleman Stevring, Lone Foght Wessing

Assistenter Henning Bege Rasmussen Vibeke Dahl Tin Hansen, Eva Jacobsen
(fratradt 31.10.1974), Jozef Jurkowski, Eisebeth Kjaerstrup, Ellen Mogensen, Kirsten
Birch Moller Hanne Olsen Inge Hailing Pedersen, inge Gotthardt Petersen Kitti
Overgaard Petersen, Kim Tennesen (tiltradt 18 1975 Andreas Aamand Anna
Baasch Aagaard.

Biblioteksbetjent John Melbask

Bibliotekets virksomhed

Hovedbiblioteket pa Julius Thomsens Plads 10 har fra 1 september til 31. maj veeret
abent pa hverdage. Mandag til torsdag kl 9 20 og fredag k. 9-1 Fra 1 jum til 31

august: Mandag ki 9-20, tirsdag ti torsdag ki 9 18 og fredag kl. 9-17. Filialen pa
Fabrikvej 7 har 1 undervisningstiden veeret Abent mandag til torsdag ki. 9-20 og fredag
kl. 9-16. Uden for undervisningstiden har der veeret abent mandag til fredag kI 9-16

Filialen pa Howitzvej 60 har veeret &ben mandag til fredag kl 9-16

Handelshgjskolens Bibliotek 1971/72, 1972/73, 1973/74 1974/75

1 71/72 1972/73 1973/7 1974 7
A. Tilveakst
Julius Thomsens Plads 0
Nettotilvaekst antal bd . 6 351 5.987 7 057 5590
Nettotilveekst 1m .. . . v 112 91 113 92
Bogbestand, antal bd 85 248 91 235 98.292 103.882
Bogbestand, im . ...... . . ..... .. 1799 1.890 2 003 2 095
Antal leabende pertodi a . 3048 3 287 2622 2.600
Fabrikve) 7 (sprogbibl )
Nettotilvaekst antal bd . .. 714 888 815 853
Nettot lvaekst i m 164 20 20 18
Bogbestand, antalbd . . . . ..... 6 401 7 289 8.104 8 957
Bogbestand m . . .. . e 176,9 196 217 234
Antal lobende period ca - 182 222 23 240
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Fabrikve; 7 (akon. boger)

Nettotilveekst, antal bd. .. .

Nettotilvaekst, antal 1 m
Bogbestand antal bd
Bogbestand i m

Antal lebende periodica

Howitzvej 60 (eko boger
Nettotilvaekst antal bd .
N ttotilvaekst 1m .
Bogbestand antal bd
Bogbestand, m . ....
nta lebende periodica

Totalt

Nettoveekst, antal bd
Nettotilveekst 1m ... .
Bogbestand antal bd
Bogbestand 1m . .
Anta lgbende periodic

B. Udian

Antal hjemlan ialt
heraf studerende .
laerere og institutter
udenforstaende
heraf danske biblioteker

Antal Xerox-kopler der erstatter hjemlan

Udlan, n | Xerox
Leesesalslan

Biblioteket udsender h

1971 72

7 065
128,4
91 649
1976
3230

36 583
24 754
7.309
4520
1835
2604
39 187
10.894

1972 73

799
22
799
22

574
37
574
37

8.248
170

99 897
2 146
87

37.423
24 051
7819
5563
1.619
2272
39.595
2079

r dag en liste over nyanskaffet litte at

1973 7

40

1037
31
152

355

929

104

8 467
149

108 364
2295
2.859

3810
22 864
9925
6.317
1.645
2143
41.248
202

197 75

30

267
35
23

158

1.087
47
100

6.831

117

115193
241
317

39.807
22.240
9.230
8.337
1924
1584
41 391
1.321

B bliotekets til-

veekst af udenlandsk htteratur medtages 1 den af Rigsbibliotekarembedet udsendte
arlige Access’onskatalog Bibliotekets labende bestand af driftseskonomiske uden-
landske tidsskrifter medtages den af Danmarks Tekniske Biblioteks & lige publika-

tion' Dansk List-tek

Biblioteket har enten pa grundlag af Heskolens skriftserier eller Erhvervsekono
misk Tidsskrift udvekslet skrifter med 150 inden- og udenland ke institutioner
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X! Handelshgjskolens EDB-center

Leder Lektor, cand stat, civilingenier Peter Kierkegaard-Hansen

Medarbejdere:

Cand. scient. Lars Frank, civitngenier Tage Henriksen og
civilingenior Gert Bechlund Nielsen

Programmer: Torben Kjeer.

Operaterer. Torben Boyd, Ulla Vedel Pedersen

Sekretaer: Margrete Beck.

Tastoperater Ulla Berring Mona Madsen

1 Maskinkonfiguration
EDB-anlaegget bestar af falgende enheder

1 General Automation 18/30 datamat
1 centralenhed med 32K ord hovedlager
1 1317 kortlaeser (600 kort min )
1 1353 hinteskriver (600 linjer/min.)
2 1341 diskstationer (1 alt 5M ord
1 ASR-33 konsolskrivemaskine
1 P&T modem (4800 bps) til datakommunikation med NEUCC
5 IBM 029 hullemaskiner med EBCDIC-kode
2 UNIVAC 1710 hullemaskiner med EBCDIC-kode
2 HAZELTINE 2000 dataskaerme

Z Frogrammel

FORTRAN IV compiler

Asembler

Scientific Subroutine Package
Commercial Subroutine Package
Multiple Choice program

EDB-centerets subprogrambibliotek
Hasp til datakommunikation med NEUCC
Administrative HD-registreringssystem
Administrativt sprog-registreringssystem
Standard tabelleringsprogrammer
Emneordregister

Standard sorteringsprogrammer

3 EDB-centerets virksomhed

Centeret afviklerkoersler af edb-programmer for studerende og institutter enten pa eget
anlaeg eller via terminal pa NEUCC s anlag Centeret er endvidere institutterne be
hjeelpelige med planleegning af dataanalyser tilretteleegning af opgaver som ska
leses ved hjeelp af edb programmering og hulning
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4 HA-undervisningen i databehandiing
Der udarbejdes leerebeger t| en undervisning som pabegyndes | efteraret 1975

5. igangveerende arbejder

Subprogrambibliotek

EDB-centeret udv kler standa drutiner som kan anvendes i FORTRAN-programmer
Programbiblioteket ndeholder ca. 80 programmer, som fortrinsvis er udvikiet af Tage
Henriksen

Systemudvikl ng

Systemet tilpasses s& vidt muligt de skiftende behov, idet der leegges vaegt pa det
uddannelsesmaessige formal &Endringer i styreprogrammer forestas af Torben Kjeer
og Gert Bechlund Nielsen
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XIl. Institutter

Handelsheskolens forskningsvirksomhed drives normalt indenfor institutter, som har
til formal at drive forskning og meddele undervisning indenfor det pageeldende fagom-
rade. Et nstitut ledes af et inst tutrdd en institutbestyrer og en eventuel institutbesty-
relse narmere opgaver og befejelser er beskrevet hajskolens statut § 30-41

A. INSTITUT FOR AFSZETNINGSOKONOMI

Institutbestyrer: Professor dr. merc Otto Ottesen

Professor: Ekon dr Arne Rasmussen.

Amanuenser: Cand. polit Cai F. Christensen, cand. poht. Hans Engstrem, lic merc
Seoren Heede, cand. merc Stig Ingebrigtsen, cand. merc. Hanne Hartvig Larsen og
lic. merc. Orla Nielsen

Andre regelmaessige medarbejdere. Sektionschef Peter Brunkel, cand. merc Sverre
Riis Christensen cand merc. Finn Birger Christiansen, sekreteer, cand. polit. Erling
Faurbye, Ulf Frausing H. A, cand polit. Karen Gredal, direkter Steffen Guimann,
H.D., cand. oecon. Chr Feerch Jensen, cand. jur. Hanne Koktvedgaard, lektor cand
merc. Leif Kristensen (Institut for Erhvervsekonomi), cand. merc Martin Lauth
Lauridsen, direkter cand polit BentLillelund, cand. merc. Kjeld Lucas, direktor lic.
merc. Jan Aarso Nielsen, cand. merc. Morten Nielsen, lektor Peter Olufsen, H D,
marketingchef, cand. merc Arne Petersen, marketingdirektor, cand. merc. Hugo
Ransdal, analysechef, cand. merc. Katrine Steen og direkter, cand. merc. Borge
Rasmussen.

Sekretaerer: Ruth Bjerstorp, Birthe Jenkins og Lise Nielsen.

Institutraddet bestar af ovennaevnte samt af falgende deltidsbeskaeftigede lzerere Mar
ketingchef Martin Lauth Lauridsen og
analysechef Katrine Steen
TAP-repreesentanter:
Birthe Jenkins, Lise Nielsen og Ruth Bjerstorp
Valgt af De Studerendes Rad
Elsebeth Andersen, Niels Bruun og Eigil Storm.

1. Oprettelse

Samtidig med oprettelsen af Diplomstudiet | Salgsorganisation og Reklame 1 1930
opstod der behov for et institut pa hvilket undervisningen kunne t Irettelaagges og en
forskning gennemferes Det oprettedes i 1931 og blev officielt indviet den 16 februar
1932. | overensstemmelse med det daveerende specialstudiums form og indhold blev
instituttets navn. Reklameinstituttet | 1939 blev navnet andret til institut for Salgsor
ganisation og Reklame. Det etableredes og blev de farste 7 ar drevet ved hjalp af
donationer fra det reklameinteresserede erhvervsliv

Den 1. september 1867 a&ndredes navnet til institut for afsaetningsekonom
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2 Afsluttede og igangvaerende forskningsarbejder

a Ca F.Christensen arbejder med virksomhedens problemer og placering | relation til
samfundet og dets skonomi og med problemer omkring den officielle statistiks opbyg-
ning set ud fra et driftsekonomisk synspunkt.

Cai F. Christensen leder gennemforeisen af en undersoegelse af de danske afseet-
nings- og reklameomkostninger for aret 1973 Det er tanken at g relativt dybt ind
problemerne omkring butiksreklamen

Cai F. Christensen arbejder med nogle oplandsanalyser i udvalgte omrader af landet
med henblik p4 at undersege hvorvidt Det statistiske Departements inddeling thandels-
omrader og -distrikter fra 1960 ma anses for foreeldet

b Hans Engstrem arbejder pa et projekt om mikrookonomiske vaekstproblemer. Det
omfatter dynamik og veekst, mikroskonomiske vaekstmodeller vurderet afsatnings-
okonom sk omk stningsmaess gt og teknologisk, aggregeringsproblemer i forbindel-
se med vaekstmodeller likviditetsmaessige problemer samt veekstmodeller og konkur-
rencemodeller

Hans E gstrem arbejder sammen med stud merc Niels P Moller med en underse-
gelse af driftseskonomiske overvejelser i forbindelse med folkeskolers, gymnasiers og
bibliotekers anskaffelse af bandkassetter

Hans Engstrem har deltaget i Markedsferingsforbundets Jubileeumskontference.
» Fremtiden er narmere end vi tror« med indleegget Fremtidens erhvervsiedere Ind
lazgget fremkommer | bog med samme titel.

Han Engstrem har deltaget i 3M-kiubbens seminar: -Detailhandelen og fremtiden
forbruger« med indlaegget- Forbrugeradfaerd 1 80 erne Indlagget er | uddrag offent
liggjort 1 FDB Nyt 1975 §

¢ Seren Heede har 1 samarbejde med Michael Pettersson og Lars Benzon Nielsen
pabegyndt opstilling af »en konsumentakonomisk database«. Arbejdet finansieres af
Statens Samfundsvidenskabelige Forskningsfond.

Seren Heede arbejder videre med en monografi om markedsanalyser med sma
stikpraver

Soren Heede har af luttet en undersegelse for Teknologisk Institut om afseetnings-
vilkar for teknologiske serviceydelser.

Soren Heede har i samarbejde med Hanne Hartvig Larsen afsluttet redaktionen af
»Papers presented at the 4th Annual Workshop on Research in Marketing« Forventet
udgivelse ultimo 1975

d. Stig Ingebrigtsen har arbejdet med et projekt. Studier omkring effekt af lederefter
uddannelse Forventes feerdig inden 1/1 1976.

Stig Ingebrigtsen har startet et projekt omkring problemlesning i relation til mar
kedsferingsbeslutninger

e Hanne Hartvig Larsen har 1 det forlebne ar arbejdet videre med projektet. Vertikal
konkurrence Projektarbe det informati nsindsam ing m.v afsluttes som tidligere
navnt 1/12 1975 og rapport vil foreligge ult februar 1976

Endelig har H. Hartvig Larsen i samarbejde med Danske Bankers Feellesrepraesenta
tion forsegt at tilpasse dele af konsumentadfaerdsteorien til specielle bankmeaessig
problemstillinger Arbejdet er afsluttet.

f. Orla Nielsens hovedprojekt drejer sig om kebsadfaerden pa producentmarkedet |
beretningsperioden er desuden udarbejd en rapport til brug for Hajskolens budget
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teringsarbejde Tidsforbruget til undervisning pa de ekonomiske studier ved Han-
delshejskolen | Kebenhavn (44 sider).

g Otto Ottesen arbejder med en undersagelse af konsumenternes forestillinger om
og indstilling til reklamen i aviser og ugeblade og af disse forestillingers og indstillin-
gers betydning for forskellige typer af kommunikationseffekt. Modelformulering og
oplaeg til empinisk undersegelse er faerdiggjort. Det empiriske arbejde er pabegyndt
fortseettes 1 1976.

Otto Ottesen faerdigger inden 1/6 1976 manus tit en ny lzerebog 1 markedskommuni-
kation Bogen udgives sidst 1 1976,

Otto Ottesen har arbejdet videre med et projekt, der drejer sig om valg af udformning
af kommunikation

h. Arne Rasmussen har varet visiting professor ved Turun Kauppakorkeakoulu i
Finland. Formalet var ledelse af doktor- og lic -uddannelse.

Arne Rasmussen har fortsat sit forskningsarbejde inden for omraderne konfliktteor!
og vertikal konkurrence

3. Lobende publikationsvirksomhed
Tidsskrniftet »Markedskommunikasjon«-
3/1974: Orla Nielsen: »Rapport fra Handelshejskolen | Kebenhavns (Forskningsrap-
port).
1/1975  CaiF.Chnistensen :Problemeriden officielle regionalstatistiks struktur 2«

Tidsskriftet » Orientering« fra Reklamebureauet,
1. januar Cai F Christensen. »Virksomheden 1 det moderne samfund-«, Festforelees
ning ved stiftelsesfesten pA Mommark Handelskostskole.
3. marts Cai F. Christensen: Erhvervsliv ctr. Samfund - en forenklingens »kunst«
5 ma). Cai F. Christensen- Det danske reklameforbrug 1973, Tidsskriftet »Handels-
skolene.

Dagblade-

Kristehgt Dagblad 2/91974 CaiF. Christensen »Erhvervslivogsamfundsbevidsthed:-
Barsen 29. oktober 1974 Cai F Christensen »Kommunikation bliver negleord

fremtidens »arbejdslose« samfund «

| »Papers presented a the 4th Annual Workshop on Research in M rketing« som
udkommer ultimo 1975 har felgende deltaget med indlzeg.

Hans Engstrem. »Marketing and Zero-Growth«,

Stig Ingebrigtsen  Problem Solving in Marketing

Arne Rasmussen: »Developments within Microeconomic Price The ry«.

4 Instituttets evrige virksomhed.

Ud over forskningsvirksomheden udferer nstituttet en omfattende virksomhed med
studieadministration og vejledning af de studerende. Om denne virk mhed henvises
til beretningens afsnit om unde visnings irksomhed kap tel V. Desuden har institut
tets medarbejdere inden for fagomradet deltaget | forskelligt arbejde uden for hejsko
lens rammer
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B. ERHVERVSRETLIGT INSTITUT

Institutbestyrer. lektor Poul Olsen.

Medarbejdere professor Jan Kobbernagel, lektorer cand jur Kjeld Hemmingsen
cand. jur Mogens Eggert Moller cand.ju PoulO se statsaut. revisor Robert Sloth
Pedersen, cand. polit. Orla G. Petersen ad unkter cand jur. Jergen Henriksen,
statsaut. rev sor Claus Jensen

Sekreteer. fru Grethe Chrishiansen

Institutradet bestar af ovennaevnte samt af folgende deltidsbeskeeft gede eerere: Cand.
jur Hanne Koktvedgaard

TAP-repraesentant fru Grethe Christiansen
Valgt af De Studerendes Rad

Finn Steffensen Pou Ander n

1 Oprettelse
Instituttet er oprettet 11952 m d det formal at dr ve for knin inden for erhvervsrettens
omrade

2 Afsluttede og igangverende arbejder og anden virksomhed

Kjeld Hemmingsen har udgivet laerebog 1 skatteret og fortsat arbejdet med en analyse
af det skatteretlige omkostningsbegreb Sidelobende hermed er foretaget undersogel-
ser til brug for redegorelse om spekulationsbegrebet 1 dansk skatteret.

Mogens Eggert Moller har koncentreret sig om nordisk og europaeisk skatteret og
skattepolittk Han har fungeret som naestformand for Nordisk Skattevidenskabeligt
Forskningsrad Yderligere deltager han 1 et af naevnte forskningsrad pabegyndt forsk-
ningsprojekt vedrorende beskatningen af de multinationale koncerners nordiske
datterselskaber. Han har publiceret: »Studier i Skatterettens Almindelige Del«, Skatte-
ret 6/1975. Samfundshtteratur 195 sider.

Poul Olsen ha ledet undervisningen i skatteret for revisionsstuderende og har
&ndret og ajourfo t 8 udgave af »Oversigt over reglerne om skattema ige afskriv
ninger m.v.«. Han har siden januar 1975 fungeret som institutbestyrer

Robert Sloth Pedersen og Claus Jensen har ledet undervisningen revision pa
henholdsvis cand. merc.-studiet og aftenstudiet for dimittender med H. D 1 regnskabs
vaesen. Robert Sloth Pedersen har skrevet artiklen: Bekreeftelse og direkte kommuni-
kation med debitorer og kreditorer (offentliggjort i Revisorbladet nr 5 og 6 1974/75).
E dvidere har han pa foranledning af Union Européenne des Experts Comtables
Economiques et Financiers (UEC) sammen med statsautoriseret revisor lic. merc. H
H erno Jeppesen oversat UEC'sbog Die Prifung des Jahresabschlusses « til dansk og
kommenteret bogen ud fra skandinaviske synspunkter. Fratradt lektor ved instituttet

tatsautoris retrevisor Andreas P Nicolaisen og Robert Sloth Pedersen har samlet det
| arenes lob til brug for revisionsundervisningen udarbejdede matenale | Studiemateri-
alesamling -V (3 udgave) Samlingen forhandles gennem De studerendes Boghandel.

Orla G Petersen har revideret leerebogen »Skatteret HA & HD« under hensyn ti
andringerne lovgivningen samt udgivet 2. ndrede oplag af »Kort oversigt vedroren-
de arve- og gaveafgiftsreglerne« Samlingen af undervisningsmateriale vedrorende
dodsbobeskatning og arve- og gaveafgift er yderligere udbygget, hgesom arbejdet
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med den kommenterede arveafgiftsiov er vider fort. Artik er Skattepolitisk oversigt
1975 nr 1 »Mere om ti flyttere« Juristen & @konomen 1975, nr. 13 anmeldelse af
leerebog om dedsbobeskatning, Revision og Regnskabsvaesen 1975, nr 4 »Skat pa
cross-holding«, Ugeskrift for retsveesen 7. juni 19 5 »Betaenkning om selskabsbe-
skatning ved fusion, Skattekartoteket systematisk, kapitel 26, vedrerende subjektiv
skattepligt for juridiske personer

Jorgen Henriksen har inden for sit fagomrade: selskabsret og skifteret med bobe-
handl ng dels opbygget undervisningen 1| selskabsret p& and merc -studiet med
revision som speciale pa basis af den nye lovgivning, dels afgraenset og opbygget det
pa nzvnte studium | forarssemesteret 1975 indfert fag skifteret med bobehandiing
f forordet til arsberetn ngen 1972-73. | begge fag er der udarbejdet supplerende
versigter og noter tt undervisningsbrug

C INSTITUT FOR ERHVERVS@KONOMI

Institutbestyrer Professor ekon dr E ik Johnsen.

Medarbe)dere: P ofesso dr polit B'arke Fog; lektor, . me c. Per Ellervik lektor,
cand. merc Leif Knistensen® adjunkt cand merc. Kjeld Arnth Jergensen.

Forskningsstipend ater. Civiingenier Ove Hedegaard cand merc Fiemming Poulfelt
lic. merc., cand. pol t. Stig Evan Ree.

Andre regelmaes gt tilknyttede ikke fastansatte medarbejdere: Cand. merc Seren
Hold; cand. merc La se Nilsson.

Sekretarer- Fru Grethe Bundgard Povisen og fru Birgit Jakielski.

Institutradet bestar af ovennaevnte samt af folgende deltidsbeskaeftigede lzrere
Cand. oecon. Jens Goul

TAP-reprasentanter
Grethe Bundgard Povisen Birgit Jakielski

Valgt af De Studerendes Rad
Niels Aggergaard Karsten Buttrup: Gorm OIld rf

1. Oprettelse

Inden for Institut for Erhvervsekonomi arbejder man med en driftsekonomisk gruppe
under ledelse af professor Bjarke Fog og en metodeforskningsgruppe under ledelse af
professor Erik Johnsen

2 Afsluttede og Igangveerende arbejder
Metodeforskningsgruppen har fortsat sit arbejde inden foromradderne perationsana-
lyse informationsteori systemteori, konsulentstrategi og grundlaeggende driftseko-
nomisk og adfeerdsvidenskabelig metode organisationsudvikling trategisk plan-
leegning samt ledelsesmetodik inden for savel offentlige som private organisationer,
institutioner og erhvervsvirksomheder

Gruppens medarbejdere driver vidtstrakt kontakt med erhvervslivet og offentlig
administration, bl.a gennem en razkke arbejdsgrupper gruppen for strategisk plan-
lazgning gruppen for topledelse gruppen for anvendt operationsanalyse gruppen for
offentlige ledelsesproblemer samt konsulentgruppen. DI se »Satellitgrupper har bi
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draget med empirisk forskn ngsmateriale samt kontakter til virksomheder organ sa-
tioner institutioner, der har stillet sig til radighed for udarbejdelse af studerendes
hovedopgaver samt licentiatafhandlinger. Gruppen har afholdt ugenthige forskn ngs-
sem narer og de taget aktivt | efteruddannelsesvirksomhed.

Metodeforskningsgruppen har udviklet et modulsystem pa cand. merc -studiets
specialer, saledes at der kan udbydes en operationsanalyselinie med 2 module nem
g Grundlaeggende operationsanalyse og Videregaende operationsanalyse, samt en
managementl nie med 4 moduler, nemlig Videregaende metodelere, Management
metod k Strateg k planleegn ng og Offenthig management

Per Ellervik har de ember 1974 pa tilfredsstillende made forsvaret s n afhandling
»QOperationelle kombinatoriske bemandingsproblemer En 0-1 alterna v heltalspro-
grammeringsmetode With an English Summary «. Endv dere har Ellervik fortsat sine
studier omkring anvendelse af simulation t | konsekvensberegn nger | erhvervsvirk-
somheder.

Bjarke Fog har i hele perioden 1974 75deltagetien pr jektgruppe unde Atomener
gikommissionen, der 1 samarbejde med Handelsministeriet har gennemfart gkonomi
ske analyser af konventionelle og nukleare kraftveerkers ekonom’ Flere delrapporter
foreligger Endvidere har Bjarke Fog foretaget en analyse for Danske Dagblades
Udgiverforening af betydning af avisportotaksterne. Siutte ig har Fog fortsat sine
undersogelser vedrerende de skonomiske sider af forureningsproblemer.

Leif Kristensen har fortsat sin forskning vedrerende deta Ihandelens sortimentspoli
tik. Det teoretiske grundlag er etableret. Indsamling af llustrerende data fra praksis
finder for tiden sted

Arnth Jergensen har fortsat sine studier inden for omradet strategisk planlsegning
og virksomhedsledelse | tilknytning hertil har Arnth Jo gensen indledt et projekt om
udarbe|delse af en rapport om strategisk ledelse. Projektet gennemfoeres i samarbe)de
med Industrirddet og med deltagelse af andre erhvervsorganistioner Rapporten ven
tes feerdig i foraret 1976

Ove Hedegaard har i det forlebne ar arbejdet pa en revision af »Introduktion til
Operationsanalyse og i forb ndelse hermed indsamlet og redigeret et casemateriale
med eksempler pa praktisk anvendelse af operationsanalyse. Desuden har Ove Hede-
gaard arbejdet videre med beslutnings- og kommunikat onsprocesser inden for syge-
hussektoren.

Lasse Nilsson har fortsat sit arbejde med udvikling og afprevning af malingsteknik 1
relation til det sociale system 1| virksomheder organisationer

Seren Holm har sammen med Arnth Jergensen fortsat studierne vedrerende relati-
onerne mellem virksomhedens strategiske planlaegning dens administrative planieg-
ning og dens organisationsudvikling. Studierne blev imidlert d | foraret 1975 stillet
bero pa grund af Seren Holms ansaettelse i erhvervshvet

Erik Johnsen har fortsat sin forskning i management metodik d fra svel en teore
tisk som en praktisk synsvinkel. Som endnu et resultat heraf har Johnsen afsluttet
manuskriptet til en bog med titlen »Teorien om ledelsec som forventes udgivet 1

lutningen af 1975

Stig Ree har fortsat sine studier af styring af danske politiske systemer, tnden for
hvilket studium Ree s licentiatafhandling fra foraret 1974 var et forste resultat. Detsom
Ree nu fortszetter med, er et forseg pa at formulere en raskke krav til offentlige
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ledelsessystemer pa forskellige styr ngsniveauer inden for stat kommuner og amter
For at f& disse krav konkretiseret og formuleret har Ree indledt et samarbejde med
politikere fra kommuner, amter og folketing. Arbejdet har forelebig resulteret i nogle
artikler og interne rapporter

Flemming Poulfelt har fortsat sine studier af forandringsprocesser og teorier, og
mere specifikt strategisk planlaagning og organisationsudvikling med henblik pa at
udvikle en konceptuel og metodemaessig referenceramme, der integrerer de to teori-
dannelser | tilknytning tit de teoretiske studier er gennemfort og gennemferes empiri-
ske analyser.

3. Anden virksomhed

| tilkknytning til instituttet gennemferes undersegelser vedrorende multinationale sel-
skabers beskatning Der er tale om et faelles nordisk projekt under Nordiska Skatteve-
tenskapliga Forskningsradets regi Professor Bjarke Fog fungerer s m leder af den
ekonomiske u dersagelse for Danmarks vedkommende med cand. merc. Jes Thorup
Jelsmark som fuldtids medarbe|der.

Professor Erik Johnsen har atter haft et travit &r som bedemmer og opponent til
doktor- og centiatafhandlinger ved Handelshejskolen 1 Kebenhavn Handelshogsko
lan 1 Stockholm og Abo Stockholms Uppsalas og Lunds Universiteter igesom John-
sen ved flere lejligheder har medvirket | bedemmelsesudvalg ved besaettelse af profes-
sorater ved flere af disse hojere leereanstaiter. Desuden har Johnsen publiceret en
raekke boganmeldelser | Erhvervsekonomisk Tidsskrift som han er redaktor af

lovrigt haral nstt ttets idenskabelige medarbejdere deltagetito videnskabehge
konferencer og kongresser samt skrevet videnskabelige artikler og udarbejdet nyt
studiematenale

D INSTITUT FOR EUROPAISK MARKEDSRET

Institutbestyrer. Professor, dr jur. Ole Lando

Medarbejdere. Lektor cand. jur. Jens Feje lektor, lic jur Hjalt Rasmussen forsk-
ningsadjunkt, jur dr Jytte Thorbek lektor cand jur Elisabeth Thuesen.

Sekretarer Jette Jorgensen Agnete K taj Una Koester Lis Medek)zer

Institutradet bestar af ovennavnte samt af felgende

Valgt af D Studerendes Rad

Erik Krogh ( til 31/1 1975)

Jens Pagh og Lars Ballegaard (fra 1 2 1975)
TAP-repraese tanter

Sekreter Una Koester og

sekretaer Lis Medekjeer (fra 1/2 1975).

1. Opretteise og formal

Instituttet er oprettet den 1 februar 1967 med det formal at drive forskning, tilrettelaeg
ge undervisning og sprede oplysning om retsreglerne vedrorende de europziske
markedssammenslutninger samt om fremmed og internati  al erhvervsret
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2 Afsluttede og igangvaerende forskningsarbejder

| november 1974 udkom 1. supplement til EF-Karnov, hvis hovedredakterer er Ole
Lando og afdelingschef 1 Justitsministeriet Ole Due. 2. supplement af veerket ventes at
udkomme | november 1975

| juli 1975 udkom Materialien zum auslandischen und internationalen Privatrecht
(udgivet af Max-Planck-Institut fur auslandisches und internationales Privatrecht 1
Hamburg) bd. 23 »European Private International Law of Obligations«,som e edig -
ret af Ole Lando sammen med dr Bernd von Hoffmann og dr Kurt Siehr Hamburg

Endvidere har Ole Lando afgivet beretning til Kommissionen om danske myndighe-
ders efterlevelse af de forskrifter, som De europzeiske Faellesskaber har palagt med-
lemsstaterne 1 tiden indtil 31 10 1974 at gennemfoere inden for omradet etableringsret
og fri udveksling af tjenesteydelser

Nye dele af Udenrigshandelsrettens bind 2, som Ole Lando fortsat har arbejdet p&, er
udsendt | stencil til undervisningsbrug

Sammen med cand jur. Hanne K ktv dgaard arOle La do udse dten stencileret
»Rapport over dansk skonomisk lovgivning« Ole Lando og Hanne Koktvedgaard har
endvidere udarbejdet en rapport til FIDE s Vil Kongres om > Econom ¢ structural policy
and rights of the enterprises in Denmark:

Ole Lando har publiceret folgende bege ogartikler :Dansk nternational varemzer-
ke-, menster- og patentret« Nordisk Immaterielt Rattsskydd 1974 s. 371-383° »Con-
sumers Contracts and Party Autonomy in the Confl ct of Laws « Nordisk Tidsskrift for
international Ret 1972 s. 208-219° Les obligations contractuelles European Privat
International Law of Obligations Materialien zum auslandischen und internationalen
Privatrecht bd. 23 1975, s. 125-154, »Kontraktforhold og de esteuropaeiske markeder
Industriraddet 1975 (sammen med advokat P. Groth) 41 s., » La responsabilité civile du
fabricant dans le droit danois« {sammen med Elisabeth Thuesen), Aix-en-Provence
1974, s 97-130

Som bidrag til EF-Karnov (supplement 1973-75) har Jens Feje udarbejdet afsnittet
om Det europaeiske skonomiske Faellesskabs kartel- og monopolregler (EQFT art
85-89) Jens Fejo er desu en redaktionssekreteer ved EF Karnov.

Jens Fejo har til Bersens EF-Handbog skrevet supplerende afsn t til sine tidligere
bidrag til Hindbogen

Jens Fejo arbejder pd en fremstilling af konkurrencebegraensningsretlige sankti-
oner.

Hjalte Rasmussen har udsendt »Dom tolen | EF« pa Jur'stforbundets Forlag. Endvi-
dere har Hjalte Rasmussen sendt en apport om de &ndringer i vor administrative og
parlamentariske procedure, der er en fglge af Danmarks medlemskab af EF, til det nye
engelske tidsskrift »European Law Review«. Endelig har Hjalte Rasmussen udarbejdet
bidrag til supplementshaefterne for 1974/75 og 1975/76 til EF-Karnov.

Jytte Thorbek har af Det s mfundsvidenskabel ge Forskningsrad fa& t godkendt
projektet: » Aftaletvang og aftalefrihed | vareomsastningen 1 socialistiske og tkke soci-
alistiske retssystemer«.

I Tidssknft for Rettvitenskap har Jytte Thorbek udgivet art klen » Den danske se -
skabsreform fra 1973 . Desuden har Jytte Thorbek skrevet artiklen »Historien om
aftalen 1 den sovjetiske civilret tilJura og Kvinder, Festskrift 1anledning af 100-aret for
kvinders adgang tl jurid sk embedseksamen s 224-249.
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Elisabeth Thuesen har fortsaten retssammenlignende fremstilling af de obligations-
retlige regler vedrerende varehandelens mellemmzand | de vesteuropaiske lande
Seerlig vaegt leegges pa adgang til erstatning ved forholdets opher

Endvidere har Elisabeth Thuesen udarbejdet et bidrag til festskriftet »Jura og Kvin-
der« med titlen » Vetoret og magtfordeling 1 Det europaeiske ekonomiske Fae lesskab«
s. 201-223.

3 Anden virksomhed
Instituttet har haft felgende gaesteforelaesere:

Justicierad professor Curt Olsson, Helsingfors: »Selskabsret | nordisk belysning«;
Radgiver | Kommissionen, dr. Hans Claudius Ficker »The Common Market Draft
Directive on Products Liabi ity«; Professor, dr Eugen Dietrich Graue Universitetet
Kiel: » Contractus and Consensus - can we do without Meeting of the Minds?«, David
Winter London :Caveats respecting contract making with Eastern trade monopo-
lies«,

Ole Lando er pa opfordring af De europzeiske Feellesskabers Kommussion indtradt
en arbejdsgruppe, der skal behandle problemer om nye traek af den socio-ekonomiske
udvikling i Europa

1tiden 27/9 - 4/10 1974 deltog Ole Lando som nat onal rapporter | {Xth international
Congress of Comparative Law | Teheran Iran. Ole Lando forelagde en rapport over
emnet > Les regles materielles danoises dans les conflicts des lois«.

| dagene 6-11/1 1975 deltog Ole Lando 1 V International Arbitration Congress | New
Delhi.

Den 12 14/5 1975 deltog Ole Lando og Jens Fejo 1 et kollokvium 1 Stockholm
vedrgrende »European Legal Problems of Interest to Government and Industry«

Ole Lando har endvidere holdt en raekke foredrag pa Industrirddets konferencerom
produktansvar og kontraktforhold og de esteuropaeiske markeder.

| november 1974 holdt Jens Feje foredrag i Fynsk juridisk Forening med titlen

EF-retlige virkninger i Danmark«.

I maj 1975 deltog Jens Fejo 1 et seminar om EF orientering | Danma k pa H ndsgaul
Slot.

| sommeren 1975 deltog Jens Fejo 1 det 27. nordiske juristmoade | Reykjavik.

Bogen »Domstolen i EF« har givet Hjalte Rasmussen den juridiske licentiatgrad pa
Arhus Universitet. Licentiatforelasningen havde emnet :kolliderer retsplejelovens
kaereregler med forelaaggelsesretten | henhold til EQFT art. 177, stk 2?7«

Hjalte Rasmussen har | foraret 1975 deltaget | et seminar | Bruxelles over emnet:
Borgernes klagemuligheder 1 henhold til EF-retten og den europaiske menneskeret-
tighedskonvention.

| dagene 24-26/9 1974 deltog Jytte Thorbek i 50. Deutscher Juristentag 1 Hamburg

| februar 1975 studerede Jytte Thorbek ved institut for Komparativ Ret, Potsdam

I juli 1975 var Jytte Thorbek p& kombineret sprogkursus og studieophold | Moskva

sommeren 1975 deltog Jytte Thorbek det 27 nordiske juristmede | Reykjavik

I ugen 10-15/3 1975 gennemfertes en studierejse til Paris og Bruxelles med en
gruppe cand. merc.-studerende og et hold svenske larere og kandidater Rejsen var
tirettelagt af Elisabeth Thuesen | samarbejde med institut for udenrigshandel. | rejsen
deltog desuden fra instituttet Jens Fejg og Jytte Thorbek | Paris besegtes OECD,
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Verdensbanken og forskellige v rksomheder, i Bruxelles EF-Kommissionen M iste -
radet Det ekonomiske og sociale Udvalg samt forskellige virksomheder

E. INSTITUT FOR FINANSIERING
Institutbestyrer: til 1/2 1975 professor (kst.) Carl E. Serensen,
fra 1 2 1975 adjunkt, cand polt. Henning Holten.
@vrige adjunkter og lektorer adjunkt, cand. merc Cato Baldvinsson le tor cand
oecon. Niels Chr. Nielsen, Ph.D *; adjunkt, cand merc. Kaj Svarrer
Sekreteerer: Mya Aagaard og Birte Mikkelsen.
Institutraddet bestar af ovennasvnte, alle nyvalgt | forbindelse med de ordinzere valg til
Handelshojskolens kollegiale organer | januar 1975, samt af falgende deltidsbeskzefti-
gede laerere
undervisningsassistent direkter Peder Schlegel
undervisningsassistent direkter Flemming Tamstorf
TAP-repraesentanter.
sekretzer Mya Aagaard sekretzer Birte Mikkelsen.
Valgt af De Studerendes Rad.
Henrik Pade (H D studerende),
Ernk Rasmussen (H A.-studerende)
Bo Terkelsen stud merc.).

1 Oprettelse
Instituttet er oprettet i 1939 med benavnelsen Bankinstituttet | forbindelse med en
omlagning af Bankstudiet tild tnuvaerende H. D.-studium | Finansiering og Kreditvae-
sen a&ndredes navnet 1/9 1967 til Institut for Finansiering.

Dets opgaver omfatter forskning inden for mikro- og makroockonomiske finan
sieringsproblemer samt den fa ‘ge tilrettelaeeggelse af undervi ning n 1 finansiering
og kreditvaesen pd H. A- cand merc.- og H D -studierne

2 Forskningsvirksomhed
a Cato Baldvinsson har i foraret 975 i »Revision og Regnskabs as n< publicer ten
artikel om »Rentabilitetsmaessig urdering af finansiel leasing: som vil blive fulgt op
med yderligere en artikel.

b Henning Holten har enten alene eller samme med lektor, cand polit Bod
Nyboe Andersen, @konomisk Institut ved Kebenhavns Universitet, skrevet nogle artik
ler og kronikker om pengepolitiske problemstillinger

Henning Holten og Bodil Nyboe Andersen. Forslag til en minireform af realkredit
ten , Sparekassen nr. 6-7 1974

Henning Holten og Bodil Nyboe Andersen »Nationalbanken med p4 Pengemarke
det«, Sparekassen nr i 1975.

Henning Holten og Bodil Nyboe Andersen, »Finanslovens betydning for pengepol
tikken Berhngske Tidendes kronik 10 4 1975

Henning Holten »Tvungne forhandslan Berlingske Tidendes kronik 6/5 1975

¢ Niels Chr Nielsen har fremlagt papers om The price and output decisions of the
firm under uncertainty ved European Finance Association s mode 1 november 1974 og
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om »The objective of the firm in imperfect markets under uncertainty ved en work-
shop ved European Institute of Advanced Studies in Management | Br xelles.

Niels Chr Nielsen arbejder pad en emp risk undersegelse af prisdannelsen fo
vaerdipapirer pa det danske kapitalmarked« og ar hertilmodtaget40 00 kr. stottef
det Samfundsvidenskabelige Forskningsrad

d. Kaj Svarrer arbejder p& en undersege se af »konvertible obligationer« pa det
danske kapitalmarked

3. Anden virksomhed
Instituttets medarbejdere har udarbejdet en reekke undervisningsmaterialer, hvoraf
kan naevnes: Niels Chr Nielsen »Valghandlingsteori for investerings- og finan
sieringsbeslutninger«, »Investering i omsaetningsformer« og » Investeringsplanliaeg
ning i arbejderstyrede virksomheder«. Henning Holten har red geret » Finansierings
former« til brug ved undervisningen pa H. A. - og H. D -studierne samt en samling a
»Pengepolitiske artikler , der ogsa vil blive anvendt ved Handelshejskolen 1 Arhus o
Kobenhavns Universitet

Instituttets medarbejdere harendvideretilrettelagt og gennemfert efteruddannelses
kurser for FDC bade i efteraret 1974 og foraret 1975 om »Virksomhedens Finansplan
le=gning« og om »De Iinternationale valuta- og kapitalmarkeders funktion og dansk
virksomheders lantagning 1 udlandet«.

F. FORSIKRINGSINSTITUTTET

Institutbestyrer: Afdelingsleder, lektor, cand. polit. Knud Hansen
Lektor: Lic. merc. John Kjzer

Projektmedarbejder: Cand. merc. Karsten Skander Madsen
Sekretaer: Fru Agnete Kitaj.

Institutradet bestar af ovennavnte samt af felgende deltidsbeskaeftigede laerere
Under irekter rik Damm

Valgt af De Studerendes Rad
Birthe Askgaard, Kaj Jensen

TAP-reprasentant:
Agnete Kitaj.

1 Oprettelse og formal

Instituttet er oprettet 1 1952 Dets formal er at drive ekonomisk forskning inden for
risiko- og forsikringsomradet samt at tilretteleegge og administrere undervisningen
ved H. D.-studiet i forsikring undervisningen i faget risiko og forsikring pa H A -studiet
samt undervisningen 1 forsikringsfaggrupperne pa det erhvervsekonomiske kandidat
studium

2 Afsluttede og igangvaerende arbejder

Knud Hansen har arbejdet med en storre undersegelse af aktiers forrentning 1 perioden
1900-74 Dette arbejde eren fortseettelse og udbygning af den undersog Ise som Knud
Hansen offentliggjorde 1 1959 sammen med Ernk Johnsen 1 et 25 ars jubilzeumsskrift,
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udgivet af aktieselskabet Danisco. Denne undersegeise daekkede aktieafkastet i tiden
1934-58. Med den nye undersogelse er det fundet naturligt at daekke en periode pa 75
ar, dels fordi dette er, hvad foreliggende kursmateriale gar muligt pa forsvarligvis dels
fordi et resumé af resultaterne denne gang vil blive offentliggjort i et 75 ars jubilaaums-
skrift, som vil blive udgivet af aktieselskabet Nordisk Fjerfabrik. Foruden den tidsmaas-
sige udvidelse rummer den nye undersogelse en reekke beregninger (arsresultater for
hvert enkelt selskab beregninger af gennemsnit og standardafvigelser relative resul-
tater, todimensionale fordelinger), som nu er blevet gennemferlige pa grund af
edb-behandling af datamaterialet. Da grundlzeggende programmer og dataregistre nu
er skabt, habes det, at undersegelsen vil kunne ajourferes og maske yderligere uddy
bes, f. eks. hvert 5 ar.

Knud Hansen har fortsat udarbe)det notater til H. D -undervisningen 1 forsikrings-
okonomi, | beretningsaret i1seer om pengeanbringelsesproblemer. Desuden er et par
mindre artikler herom offentliggjort 1 tidsskriftet »Forsikring«, nemlig :Nyt fra selska-
bernes investeringspleje« (1974 nr 10)og Kuriest ogsernigstfra nvester ngsfronten«
(1975 nr 8)

Under det nordiske samarbe)dsprojekt om Udvikling af metodert | k nstruktion af
informationssystemer 1 komplekse organisatione har ohn Kjaer afsluttet afprovnin
gen af det interaktive analyse- og dokumentat onsprogram A 2 Resultaterne er do-
kumenteret | rapporten John Kjar og Peter Sparre Andersen »Informationssystem til
styring af byggesager - En afprevning af 1A/2-systemet bind | og Il 1975.

Til brug ved undervisningen pa datamatik inien ved HD-studiet | organisation har
John Kjeer udarbejde felgende kompendier Styrng o organisation af edb arbej-
det« 1974 og > Filer g databaser< 1974

3. Anden virksomhed
En studierejse til New York og Hartford blev gennemfort 1 tiden 7 -23. marts 1975 med
deltagelse af 15 H D.- og cand merc.-studerende | samarbejde med Insurance Infor-
mation Institute var der udarbejdet et meget intenst program med beseg i statstilsyn,
brancheorganisationer, forsik ingsselskaber, en maeglervirksomhed ge storforsik
ringskunde

JohnKjer holdt den 2/10 1974 foredrag i Forsikringsforeningen om  Risk Manage
ment og selskabernes kundebetjening«. Foredraget er refereret i sin helhed i FOR-
SIKRING nr 21 0g 22, 1974. 1 tidsskriftet HANDEL nr. 6, 1975 har Kjaer skrevet artiklen
»Risk Management - ogsé relevant for den mindre virksomhed

Instituttet tilrettelagde et beseg i Kebenhavn | dagene 5. 7 februa 1975 for 20
belgiske forsikringsstuderende Der varbeseg i selskaber og institutioner og herunder
holdt Knud Hansen foredrag om dansk forsikringsvirksomhed og John K a&r om pro-
duktudvikling f r ikring

G. INSTITUT FOR LEDELSESFORSKNING

Instituttets aktiviteter:

1. Kursusudvikiing

| perioden blev der foretaget en raekke &ndringer i det oprindelige 8 ugers kursuspro-
gram Dette skete pa baggrund af kommentarer fra de forste kursusdeltagere samt et
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resultat af meder med uddannelses- og personalechefer fra en raekke af de ster te
erhvervsvirksomheder | Kebenhavnsomradet. Et af resultaterne af denne kursusudvik
ling er et forslag om en overbygning til de eksisterende HD-studier Dette forslag har
veeret diskuteret bl.a. | HD-overbygningsudvaiget hvor Jergen Frode Ba ka har delta-
get | mederne som ILF s repraesentant

Jergen F. Bakka og J. C. Ry Nielsen har for Danmarks Forvaltningshe skole videre-
udviklet det kursus i offentlig administrativ ledelse, som oprindelig blev udviklet
Dansk Management Center regl.

2 Forskningsseminarer

| foraret 1975 overtog ILF ansvaret for forskningsseminarerne og gennemferte bl.a.
seminarer med professor Martin Fishbein, University of lllinois om emnet: Attitudinal
and Normative Variables as Predictors of Specific Behaviors«, professor Sidney Wein-
traub University of Pennsy vania om emnet >Money Supplies as causal and accomo-
dating« samt Seren Heede om » Problemer og mul gheder med en konsumentekono

misk database.

3 Almen pkonomi

| foraret 1975 deltog J. Thisted 1 gennemfoerelse af undervisningen samt planiagningen
og gennemforelsen af eksamen 1| faget almen ekonomi pa cand. merc. studiet |
forlaengelse heraf er planlaagningen og gennemferelsen af undervisningen | dette fag
nu helt overgaet til ILF.

4. Andre faglige aktiviteter

| efteréret 1974 faerdiggjorde Jens Aaris Thisted et afsnit om >EDB-funktion ns ar-
bejdsopgaver til brug for HD studerende i organisation p4 datamatiklinien. Et afsnit
om »@konomisystemer« til brug for datamatik-undervisningen pa HD | Regnskabsvae
sen er under udgivelse

Herudoverhard sAa isT isted arbejde videre med projektet m: Virksomhed
krise og forventer ved udgangen af 1975 at have en rapport faardig

J. C Ry Nielsen redigerede | efteraret 1974 sammen med Finn Junge-Jensen to
kompendier: »Klassisk organ ationsteori« samt »Individet | organisationen «

| april 1975 havde Seren Heede ansvaret for gennemferelsen af en Europeeis
Marketing kongres pa Institut for Afsaetningsekonomi Der deltog ca 110 forskere fra
hele Europa 1| foraret faerdiggjorde han en undersegelse for Teknologisk Institut om
»Markedsforing af teknologisk service«. Denne blev | maj maned prasenteret pa et
seminar arrangeret af Universitetet | Aix-Marseille med den engelske titel Market ng
and technological know-how«

Jergen Frode Bakka har vaeret Hojskolens repraesentant | det af undervisningsmini-
steriet nedsatte udvalg vedrer nd den samfundsvidenskabelige kand datuddannelse
og HA uddannelse pa Aalborg Universitetscenter Udvalgets betaenkning forela 1 spril
1975.
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5. Udskiftning af medarbejdere
Instituttet har i det forlebne &r i overensstemmelse med sit formal foretaget nogle
omrokeringer i medarbejderstaben.
— Henning Kirkegaard der 1 1-75 gik tilbage til Institut for Regnskabsvaesen.
—Samtidig blev Jens Aarnis Thisted ansat som adjunktvikar pa dette institut og udlant
til ILF for pernioden 1 1-75 - 1/1-76
— 1/1-75 gk Stig Ingebrigtsen tilbage til Institut for Afssetningsekonomi og ble
erstattet af
— Seren Heede der blev udlant for perioden 1/1-1 9 1975
— Endvidere gik J C Ry Nielsen 1/1-75 tilbage til Institut for Organisation og
Arbejdssociolog og
—-Torben Agersnap blev fraaugust 1975 udlant fra dette institut foren 2-ars periode.
-1/10-75 gtk J F Bakka tilbage til Institut for Organisation og Arbejdssociologi

H. INSTITUT FOR NATIONAL@KONOMI

1. Personale og ledelse

Institutbestyrer Professor Knud Luttichau

Medarbejdere Professor Poul Milhg) afdelingsleder cand polit Orla BrandtJen en
lektor cand polit E Damsgard Hansen lektor cand. polit. Lars Lund, lektor cand
polit. Svend Marker-Larsen forskningsstipendiat cand oecon Bjarne Sloth J n
sen. Sekretzer fru Elisabeth Kornbeck.

Institutafdelingen for Erhvervs og samfundsbeskrivelse Fabrikve] 7 adjunkt, cand
polit. Jens Bjerregaard Christensen, lektor cand. oecon.H Duelund Nielsen Sekr
teer fru Hanne Dorf Pedersen.

institutradet bestar af ovennavnte samt af felgende deltidsbeskaeftigede leerere.
Cand polit Henning Brogaard
cand. polit. Palle Mikkelsen-
cand. polit Bjern Einersen.
Valgt af De Studerendes Rad
Rasmus Arffmann Niels Dabelstein
Finn Kistrup Gert Poder.
TAP repraesentant:
Sekretaer Elisabeth Kornbeck

Siden 1 februar1970 har nstituttet vaeret ledet af et institutrdd Dette bestar foruden af
de heltidsansatte videnskabelige medarbejdere af tre repraesentanter for imelsererne
de under indstituttet henherende fagomrader samt 3 studerende udpeget af De Stude
rendes Rad Reprazsentante for t melaererne lektor cand polit. Henn ng Brogaar

referent, cand polit Bjorn Einersen (begge valgt af timelaererne) og sekretaer cand
polt Palle Mikkelsen (valgt af institutradet) Udpeget af De Studerendes Rad stud
merc Niels Dabelstein stud merc. Peter Mathiasen, stud merc Rasmus Arffmann
Peter Mathiasen er pr 7 11.74 aflost af stud merc Gert Poder Institutradets sekreteer
Elisabeth Kornbeck (valgt af institutradet). Institutradet har holdt meder 5. november
1974 14 november 1974 23 april 1975 og konstituerende mode 27 februar 1975
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2. Afsluttede og igangveerende arbejder

a. Poul Milhoj har fortsat sin deltagelse 1 redaktionen af laerebogsszettet »Erhverv og
Samfund og udgivet en redigeret udgave af »Erhvervsstruktur og nationalindkomst«
samt revideret udgave af » @konomisk metode, historie og teorihistorie <. Endvidere har
han afsluttet arbejdet pa en redegerelse for forbrugerens stilling 1 det moderne sam
fund samt | samarbejde med en reekke skonomer pabegyndt studier 1 langtidstenden-
ser i dansk skonomi.

b. Knud Luttichau har tilendebragt en artikel vedrerende »Diskussionen om Heck
scher-Ohlin teoremets afprevning« og har udarbejdet en artikel »Pengelensandrin-
gens determinanter for Danmark 1 efterkrigstiden. et svar«. Et svar pa et indlaeg i
Nationalokonomisk Tidsskrift Endvidere har han fortsat undersegelsen af »Lenglid-
ningens og den overenskomstmaessige lenstignings determinanter for fagleerte ufag
leerte og kvindere,

c. Orla Brandt Jensen har til brug fo H D undervisninge nationalekonom
udarbejdet udkast til nyt lzerebogsmate 1ale faget

d. H. Duelund Nielsen har fortsat arbejdet med bygge- og boligpolitiske og kreditpo-
litiske emner og har offentliggjort artikler herom

e. Lars Lund har fortsat sit arbejde inden for den makroekonomiske teori Han har
feerdiggjort nogle artikler om pengepolitik Endvidere har han udarbejdet planer for et
arbejde om skonomisk demokrati.

f. E. Damsgard Hansen har behandlet socialpolitiske og fordelingspolitiske spergs-
mal og har udarbejdet en redegerelse til forbrugerkommissionen om forbrug og
forbrugerpolitik.

g. B. Sloth Jensen har fuldfert beregningerne af signifikansgraenser og confidensin
tervaller for multiple correlationskoefficienter ved forskellige stikprevesterrelser og et
varierende antal variable. Ligeledes er vist betydningen af autocorre at on og heter s
cedascitet. Hertil knytter sig et tabelveerk. Et arbejde »Multicollinearity within the
model and between models« er neer feerdiggerelse

h. Svend Marker-Larsen har sammen med en reekke andre skonomer pabegyndt
studier i langtidstendenser i dansk gkonomi (jf. pkt. a ovenfor), iseer med henblik pa
analyse af udviklingen i den offentlige sektor i efterkrigsarene.

j. Jens Bjerregaard Christensen har padbegyndt et arbejde inden for bolig- og bygge
politikken. Han har udarbejdet en forelebig rapport pa 110 sider.

I. INSTITUT FOR ORGANISATION OG ARBEJDSSOCIOLOGI

Institutbestyrer: Lektor, cand psych. Oluf Aagaard (valgt pr 9 1975 som afleser for
Torben Agersnap-

Formand for institutradet. Seniorstipendiat, cand. merc Finn Borum.

Professorer: Torben Agersnap (pr. 1/9 1975 udlant til Institut for Ledelsesforskning for
en periode af 2 ar) og Egil Fi elsdal

Lektorer. Cand oecon. Flemming Agersnap lic. merc. Niels Bjgrn-Andersen jur lic
Britt-Mari1 Blegvad, cand merc Seren Christensen cand mer Harald Enderud, lic
merc Hans Gullestrup sivilingenier Tore Jacob Hegland cand polit. J C Ry
Nielsen og cand psych Oluf Aagaard

Seniorstipendiater Mag sc ent soc. Ib Andersen cand merc Finn Borum cand.
psych Bjarne Herskin 1nn Junge-Jensen M B A
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Kandidatstipendiater Socialradgiver Peter Duus Hansen cand merc Po I-Enk
Daugaard Jensen, mag scient soc Ann Westenholz og cand merc J. F Bakka
(indtil 1/10 1975 udiant til Institut for Ledelsesforskning

Sekretzerer: Greta Andersen Else Arndt Marly Arnoldus, GurliJacobsen IngerJense
Tonny Jergensen, Dorte Klocker Larsen Liza Klocker-Larsen, Alice Miller Mar-
grethe Plesner og Grethe Renn

Geesteforsker: Aage Bottger Se ense

Institutradet bestar af ovennaevnte samt af felgende eltidsbeskaeftigede laerer
Mag. scient. soc. Jesper Bruus Pedersen
timelserer Bjarne Hallander

TAP-reprasentanter
Assistent Else Arndt, assiste t Liza Klocker-Larsen, overassistent Marly Arnoldus
assistent Greta Andersen o erassistent Grethe Renn, assistent Alice Miller assi
stent Margrethe Plesner assistent Inger Jensen, assistent Tonny Jergensen

Valgt af De Studerendes Rad:
HA-studerende Henr k Pagh HA-studerende Henning Olsen HA studerende Karin
N. @rngreen cand. merc.-studerende Helge Billington, cand mer -studerende
Gulla Holten cand merc.-studerende Rolf Chr Tvedt, cand merc.-studerende Jan
Jannsen, HD-2 del-studerende Jens Er k Parsby HD-2 del-studerende Jorgen Chri
stensen, HD-2. del-studerende Hans-Erik Them Serensen HD-2 del-studerende
Palle Conrad.

Projektmedarbejdere. Bent Regner Andersen, Agnete Weis Bentzon, Do rit Bje gborg
Martin Bodholdt, Hans Henrik Brendsted Henrik von Bulow, Niels Carisen, Kjell
Caspersen, Guldborg Chemnitz, Poul Christensen, Mogens Trab Damsgaard, Jorn
Daugaard, OlaDinesen Ditte oldschmidt Engelbert Gudmundsson Jeppe Gustaf-
son, Preben West Hansen, Annette Hjort, Gulla Holten, Steen Hvid, Marianne Ho)-
land, Radmilla Jacobsen, Eva Junge-Jensen Karin Nysted Jensen Torben Kitaj,
Georg Kjeer, Peter Kvan, Erik Beje Larsen Karen Larsen, Mogens Larsen, Torsten
Lilleer, Lars Lund Ulrik Madsen, Jens M gensen, Birthe Nielsen Jette Moller
Nielsen, Peter Nielsen, Peter Enevold Nielsen, Helene Lykke Pedersen Ingrid Pars-
by, Narcisa Pedersen Nell Rasmussen Tove Rasmussen, Ove Rohde Eva Schroder,
Henning Schwerdtfeger, Else Marie Sejer M Safdar Sethi, Henrik Stevnsborg,
Margrethe Serensen, Marion Thomasen Per Tr el en og Erik Winth r.

Instituttets undervisning
Instituttet udbyder og administrerer undervisninge pé de tre erhvervsokonomiske
studier ved Handelshojskolen- HD-, HA- og can merc s udierne

HD-studiet i organisation
Undervisningen ved specialstudiet i orga isa 1on har til formal a give yngre folk med

praktisk erfaring og gode f rkundskaber sadanne teoretisk kundskaber at de bliver

151



bedre egnede til at overtage ledende admin strative still nger privat og offenthg
virksomhed forste raeekke inden for planleegnings- personale- og organisationsfunk-
tioner

Studiet udbydes | fire tilvalgshinier - Management (almen linile datamatik, offentlig
forvaltning og personaleadministration

HA-studiet

P& HA-studiet forestar nst tuttet faget virksomhedens o ganisatio derer placeret 3
og 4 semester Faget omfatter. Almen gruppeteori, metodekritik, arbejdsgruppers og
v rksomheders organisation. Hovedvaegten laegges pa at klarlaegge samspillet mellem
personer ma er aler maskiner og ekonomiske forho d.

Cand. merc.-studiet

P4 cand merc.-studiet deltagerinstituttet  undervisningen inden for det obligatoriske
fag Almen eokonomi« og Inst tuttet udbyder valgfrie fag inden for felgende omrade
Organisationsteorl soclologl personaleadministration, psykologi, offentlig forvalt-
ning Iindustnielt demokrati metodeleere massekommunikation, arbejdsret, forvalt-
ningsleere og politisk skonomi og statsteori

Instituttets forskning

Der synes udvik ingsmaessigt at tegne sig to tenden r. Der er dels et enske m en
sterre veegt pd teoriud 1kling og pa generalisering af de indvundne resultater og
erfaringer dels er der t stigende enske om at formidle resultaterne til en bredere
kreds. Det har manifesteret sig 1 udarbejdelse og revis n af et stort antal kompendier
og t udsendelsen af en bog » Eksperterne og magten« Den omfatter 11 artikler skrevet
af 10 medarbejdere ved instituttet og udgives af Nyt Nordisk Forlag.

1. Beslutningsprocesser
Harald Enderud arbejder fortsat med teoretiske og empiriske undersegelser af emner
ne: Beslutningsproces, iIndflydelse ledelse og planleegning. Emneomraderne skalses |
en tvaerfaglio sammenhang

Seren Christensen har fardiggjort arbejdet omkring artiklen Decision Making and
Socialization, som analyserer en reekke besiutninger 1 en demokratisk opbygget orga-
nisation, og konkluderer blandt andet at be lutn ngssituationen 1 denne er vigtige
anledninger, hvorvaerdier og holdninger udveksles og hvor nye medlemmer socialis
res til organisationskulturen. | tilknytning til fer neevnte materiale har Seren Christen-
sen skrevet en artikel om organisations-medlemmers perceptioner af magt 1 en organi
sation og diskuterer her, hvilke konsekvenser det har for opnaelse af magt i en organ
sation atman haren forkert model af hvordan magtudoeves Seren Christensen hari
samarbejde med Axel Gaarslev, Anne Gade & Kell Niemann arbejdet med en underso-
gelse af nogle entreprenorvirksomheders materielbeslutninger

Finn Junge Jensen og Ib Andersen har ledet en undersogelse af strategiske beslut
ningsprocesser | en industrivirksomhed over en 1-arig penode. Undersogelsen har
specielt koncentreret sig om sammenhasngen mellem planlaagningsprocesser og or-
ganisationsandringer.
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2. Industrielt demokrati

Flemming Agersnap med stotte af Mogens Trab Damsgaard har ud fra spergeskema-
svarene fra samarbejdsforsagene i »Jernet« pabegyndt en undersegelse af hvordan
forskelle 1 arbejdernes holdning og vaerdionientering pavirker deres ovrige svarafgivel-
se, samt udarbejdet et udkast til en artikel om »Influence - 1n Worker-Management
Relations and in the Hierarchy:

Finn Junge-Jensen har fortsat beskaeftiget sig med analysen af forskellige indflyde
sesformer, specielt sammenhangen mellem medarbejdernes formelle deltagelse
beslutningsprocesser og deres reelle indflydelse samt relationerne mellem direkte
indflydelse og indirekte indflydelse

Flemming Agersnap, Ann Westenholz og Ola D'nesen har pabegyndt en undersegel
se af, hvorvidt den nye aktieselskabslov med medarbejderreprasentation | bestyrelser
kan medfere en &ndring 1 Indflydelse pa virksomhederne Projektet gennemfoeresinaer
kontakt med et dansk et norsk og et svensk lignende projekt.

Flemming Agersnap og Ann Westenholz har deltaget | forberedelserne til et stort
sammenlignende projekt om virkningerne af de forskellige europaeiske udformninger
af industrielt demokrati.

| Danmark er der gennemfe t et pilotstudie pA TERMA Aarhus (elektronik 250
ansatte) 1 apnl-maj 1975 Det gennemfertes af cand merc. Niels Jacobsen ( elt'd) og
cand merc Birthe Skov Peter en (deltid) Detvidere projekt gennemfores samarbe)-
de med handelshajskolerne 1 Aarhus, Senderborg og Aalborg

Marly Arnoldus og Liza Klocker Larsen samt en stottegruppe bestdende af Peter
Duus, Harald Enderud, Flemming Agersnap og Torben Agersnap (projektleder) har,
med udgangspunkt : den nye styrelseslov Iveerksat en undersogelse med formalet at
beskrive, hvorledes TAP erne oplever, vurderer og udnytter deres medindflydelse 1 de
styrende organer, samt at registrere eventuelle a&ndringer eller udviklingsretninger
inden ford tteemne det matte forekomme 1 lobet af undersegelsespenoden (ca 2 ar
Undersegelsen f retage pa tr uddannelsesinstitutioner

Institutionsprojekter
Tore Jacob Hegland har sammen med Jette Moller Nielsen arbejdet p& en endelig
rapport om udvikl ngen p bornehjemmet Naerumgaard per oden 1970 73. Formalet
varat undersege institutionsmiljger i degninstitutioner 1en efterhanden aktionsorien
teret forskningsmode!l Forojeblikket arbejder Tore Jacob Hegland pa et relativt omfat
tende notat om »Strateg e vedrorende det realiserte alternativ«

Finn Borum har det e este rarbejdet pa en afhandling Organisationsaendring «
der | maj blev ndleveret til bedommelse og forsvar for Handelshejskolens licentiat-
grad.

Afhandl ngen indeholder dels en analyse af to organisationsendringsstrategiers
mal, afbildningsmodeller, &ndringsteknolog: og klient konsu e tre ati  og del e
formulering af en »alternativ« andringsstrategi.

Biarne Herskin har fortsat arbejdet med en undersogelse af faggrupper og tvaerfag
ligt samarbeyde 1 en behandlingsinstitution Den oprindelige rapport er kommet 1 e
udgave. Desuden arbejderJensCarlRy Nielsenog PeterNielsenvideremed ledelsespro
blemer 1 relation til institutionen.

Ib Andersen. Jorn Daugaard P eben West og Tore Jacob Heg and arbejder med
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henblik pa at belyse effekten af behandlingseksperimentet pa Hejbjerggard. Det er
iseer de organisatoriske og behandlingsmaessige faktorers indf ydelse i samspil med
person- og miljevariable som projektet koncentrerer sig om

Finn Junge-Jensen har sammen med Jens Carl Ry Nielsen, Tore Jacob Hegland
Jeppe Gustafsson, Bent Andersen og Eva Junge-Jensen fortsat og afsluttet dataind-
samlingen til et case-studie | Anstalten Herstedvester. Projektets formal er at studere
foretagne undersegelser pa instituttet Samtidig med projektets s art (1 oktober 1973
gennemfertes en organisationsandring pa Anstalten Herstedvester med en a&ndring
behandlingsl nien og en a&ndring | organisationsstrukturen Et vaesentligt aspekt i
undersogelsen har vaeret at vurdere kon ekvenserne af denne organisationsaendring

Britt-Mar Blegvad og Nell Rasmussen har lavet en undersegelse af So- og Handels-
retten. Undersegelsen er en videreforelse af »Voldgift som konfliktlesning«. Man har
bl.a. undersagt legdommernes rolle | processen og deres opfattelse af deres funktion
Denne delu dersegelse bygger pa rolleteori og teorier om samarbejde mellem leg-
mand og p ofessionelle Endelig har Britt-Mari Blegvad og Torben Kita] provet at
analysere den ekonomiske udvikling i den periode som voldgiftsprojektet deekker
(1962-67) og her provet at finde ind katorer som kan bruges t | en vurdering af denne
udvikling

4. Arbejdsmiljoprojekter

Olaf Rieper arbejder videre med analyser af det netop afsluttede projekt om internt
sikkerhedsarbejde' med blandt andet belysning af holdninger hos sikkerhedsudvalgs
medlemmer og oplag til et forseg med bedriftssundhedsordning samt virksomheds-
lederes syn pa arsager til arbejdsulykker

Folgende tre undersegelser horer til samme internat'onale forskningsprogram
Automation and Industrial Worker

Flemming Agersnap, Steen Hvid, Mogens Larsen, Peter Enevold Nielsen og Poul H
Pedersen arbejder med en undersegelse, der seger at belyse, hvilken indflydelse
produktionsautomation har pa arbejdsbetingelser, arbejdsindhold, arbejdernes til
fredshed med arbejdet og deltagelse i virksomhedens beslutninger.

Projektet »Computer System and Work Design« blev startet i efteraret 1972 som et af
de »Optional Studies« under det internationale komparative forskningspro ekt Auto
mation and the Industrial Worker« Internationalt er der til dato fire lande der har
medvirket til udarbejdelse af spargeskemaer, interviewvejledninger, rapporter etc. Ud
over Danmark, hvor Niels Bjern-Andersen er projektleder, er der tale om Sverige (Bo
Hedberg), England {(Enid Mumford) og F ank ig (W'lliam Gros 'n). Formalet med pr -
jektet er at forege vor viden om edb-s stemers 'ndflydelse pa s ciale systemer med
henblik pa at forbedre systemdesign processen.

En projektgruppe bestdende af PoulH Pedersen, Flemming Agersnap KjellCasper
sen og med en lesere tilknytning Niels Bjarn-Andersen (1 Manchester) sager 1| en
undersogelse at belyse edb’s pavirkning af mellemlederens arbejdsopgaver, handle-
frihed indflydelse og tilfredshed med edb

5. Arbejdsmarkedsforhold
Jesper Bruus Pedersen har i efteraret 1974 afsluttet undersegelsen for Det Dans

Stalvalsevaerk A5 og Al Folkegrunde med udsendelsen af en rapport over Boligunder
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sogelsens spargeskemadel. Selve rapporteringen og det videre arbejde med underse
gelsen er endnu 1kke afsluttet

Professor Torben Agersnap traf i 1974 aftale med EF-kommissionen | Bruxelles om
at sta for den danske del af en sterre undersegelse 1 de 9 feellesmarkeds lande af det
der | EF-terminolog! hedde Vandrende arbejdstageres boligforhold«. Den daghge
ledelse af undersegelsen forestas af Jesper Bruus Pedersen. Desuden er der tilknytte
tre cand merc -studerende nemlig Finn Holten, Engelbert Gudmundsson og Ulrik
Madsen

Peter Duus og Thomas Boje arbejder med et projekt, hvor opgaven er at klarlzzegge
og systematisere lanarbejdergruppens reproduktionsbetingelser saledes, som de har
udviklet sig pa baggrund af eendringer i produktionsprocessens struktur og den stats-
lige regulering gennem arbejdsmarked- og socialpolitikken - en regulering, hvis form
og omfang er bestemt af den socio-ekonomiske udviklingsproces.

Aage Bottger Sorensen har i det forlabne ar hovedsageligt veeret beskaeftiget med at
samarbejde tidligere forskningsresultater i en bog med titlen: »Structure of Inequa-
lity and Occupational Achievement Processes«.

Olaf Rieper pdbegyndte i 1975 et projekt vedrerende uddannelsesudvalgs betydning
i forbindelse med styring af medarbejderuddannelse.

Jorgen Frode Bakka har ved Institut for Ledelsesforskning arbejdet med planiaeg-
ning af Handelshojskolens videregdende lederuddannelse, samt sammen med J. C. Ry
Nielsen videreudviklet et ledelseskursus for Forvaltningshejskolen for chefer 1 den
offentlige administration

Oluf Aagaard har faerdigggjort en materialesamling (emneopgaver og cases) til
undervisningen i personaleadministration pd HD- og cand. merc.-studiet. Desuden
fortsaettes behandlingen af et undersagelsesmateriale vedrorende anvendelse af for-
skellige undervisningsformer i lederuddannelsesaktiviteter

6. Lokalsamfund

Hans Gullestrup har afsluttet arbejdet med en engelsk udgave af Samoa-undersegel

sen«, som publiceres pa Nationalmuseets forlag 1 begyndelsen af efteraret 1975 med
titlen »Community Development in Western Samoa Survey of a Project Form and its
Implementation«

Hans Gullestrup, Henning Schwerdtfeger og Margrethe Serensen har arbejdet pa
den afsluttende rapportskrivning om lokalsamfundsundersagelsen i Grenland. Lokal-
samfundsundersogelsens arbejde kommer til at foreligge i fire forskningsrapporter En
Generel Bygderapport omhandlende de tendenser som er faelles for de grenlandske
bygdesamfund To specielle bygderapporter Atangmik Rapporten og Kangamiut
Rapporten som er en dybere specialundersegelse af to bygdesamfund, samt en
Sammenfattende Rapport, der kortfattet redeger fo Lokalsamfundsundersegelsens
resultater

7 Offentlig forvaltning og interesseorganisationer

Egil Fivelsdal har sammen med Torben Beck Jergensen og Poul-Erik Daugaard Jensen
fortsat arbejdet pa en politisk sociologisk undersegelse af kommunikationskanalerne
mellem de ekonomiske interesseorganisationer og centraladministrationen. Under
soagelsen behandler specielt problemer | forbindelse med nteressereprasentation
offentlige udvalg
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Poul-Enk Daugaard Jensen har startet forundersagelsen til et projekt vedrer nde

ndflydelsesfordelingen 1 det kommunalpolitiske system.

J F. Bakka ogJ C. Ry Nielsen har pabegyndt et kommunalt forskningsprojekt der
sigter pa at formulere en generel evalueringsmodel for organisationsudvikling 1 kom
muner

Jens E. Parsby, Mogens Trab Damsgaard, Karen Larsen og Ingrid Parsby arbe)der pa
en undersegelse af den politiske kommunikation, som den fremtraeder | dagspressen
under valgkampe Set i en starre sammenhang kan dette projekt betragtes som en del
af det arbejde, der for tiden foregar med at kortleegge de, set ud fra danske erfaringer
med relativt stabile politiske forhold, helt exceptionelle valg 1 1973 og 1975.

Faglige aktiviteter

Instituttets medarbejdere har deltaget : en raekke konferencer, kongresser og sympo-
sier, samt vaeret engageret | forskellige udvalgsarbejder og har endvidere deltaget |
planlegningen og afvikl ngen af en reekke kurser for virksomheder og organisationer

Gasteforeleesere ved instituttet

Instituttet har haft beseg af felgende geesteforelaesere: Claus Japp Frankfurt retsso-
ciolog William Chamblis arkitekt Poul Bjerre forskningschef Kristen Nygaard pr
fessor Wilhelm Aubert, Oslo, Henry Minzberg, fagleder E. Winslov professor Edgar
F. Huse Ake Sandberg Pelle Ehn forskningsleder Jergen Jepsen, magister Olga
Linneé, professor Michael Aiken og docent Peter Abel

Instituttets publikationer

1. Publikationer udgivet pa forlaget Nyt fra Samfundsvidenskaberne

Boger:

J. F. Bakka med flere Institutionen som arbejdsplads (monografi) nr. 35

Flemming Agersnap og Finn Junge-Jensen Rapport om samarbejdsforseg ) rmind
strien (monografi) nr. 36.

Womens Conditions in Gre nland 1975 (monografi)

Kompendier

Flemming Agersnap. Cases til strateg! og planleegning

Flemming Agersnap- Virksomhedens organisation former (forkortet udgav

Bjarne Herskin. Noter til generel psykolog

Stig Haglund Adfeerdsv denskabelig metodik

FinnJunge-densen ogJ C Ry Nielsen Individeti organisationen (2. udg af motivation
fremmedgerelse, trivsel).

Finn Junge Jensen og J C. Ry Nielsen- Klassisk organisationsteori. 2 udg

Britt-Mar B egvad og Olaf Rieper Gruppe og organisation. 2. udg

John Kjear Styr ng og organisation af edb-arbejdet.

John Kjeer. Filer og databaser

Harald Enderud Langtidsplanlaagning

Niels Bjern-Andersen og Enk Winther. Computer Systems and Work Design t dligere
arbejdsnote 74-10)

Harald Enderud Beslutn ng teori (2 udg. af Beslutningsprocesser)
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Flemming Agersnap og Britt-Mar Blegvad. Konfliktteori 2. udg. 1975
Harald Enderud" Beslutningsteori for HA-studerende.

Jargen Nue Maller: Noter til forvaltningsleere.

Torben Agersnap: Organisationsteknologi og struktur.

Oluf Aagaard' Personaleadm nistration [l. Studiematenialer.

Forskningsrapporter

Erik Winther m. fl.: Bilag 1 forbindelse med projektet Computer Systems and Work
Design.

Margrethe Kahler og Niels Carlsen- De grenlandske kredsretters virke | arene
1966 1970

Stig Ingebrigtsen- Efteruddannelse i storre danske virksomheder

Harald Enderud. Handelshejskolens beliggenhed. Ana yse af en k mpleks beslutning

Arbejdsnoter

Helge Tetzchner. £ndringsperspektiver i forskn ng

Niels Bjern Andersen og Erik Winther: Computer Systems and Work Design

Tage Juhl. Sygehusplanlaegning.

Peter Aarby. Effektivitetsvurdering af sygeh se

Lohta Grietje Fortuin® To sikkerhedsudvalg funktion

Harald Enderud M nnesket 1 80’'ernes arbejdsmiljg Organisat onsformer og uddan
nelsessystem.

Erik Beje Larsen: Folkelig organisationsteori

Olaf Rieper. Det interne sikkerhed - og sundhedsarb jde und rf randrn g

Flemming Agersnap, Kjell Caspersen og Poul H. Pedersen: Forelebig datarapport edb
og indkeb. Januar 1975.

Poul H. Pedersen Kjell Caspersen og Flemming Agersnap- Virksomhedsrapport. edb
og indkeb Februar 1975.

Peter Neergaard, Institut for Regnskabsvaesen: Forelobig datarapport Implemente-
ring af et edb-system i en sterre dans industrivir s mhed

Niels Bjorn-Andersen The Design and Impa t of a Batch Computer System on Wor
Design and Job Satisfaction.

Niels Bjern Andersen: The Clerk and the Computerizations of the Bank.

2. Andre publikationer

Eksperterne og magten Professi nell srolleiorganisationerogsamfund. NytNordisk
Forlag Arnold Busck

Redigeret af Hans Gullestrup, Tore Jacob Hegland og Bjarne Herskin og med indlzeg af
Torben Agersnap, Tore Jacob Hegland, Bjarne Herskin Peter Kragh Jesperse
Jorgen Frode Bakka, Peter Duus Harald End rud Brtt Mar B egvad, Erik Boj
Larsen og Hans Gullestrup.

Flemming Agersnap: »Influence in Worker-management Relations and n the Hierar
chy«. Paper til konference | London december 1974

Flemming Agersnap: > Preparation of Manag ment Staff Workers and the r Represen-
tatives for Participation«. Paper til et internationalt management seminar om Worker
Participation arrangeret af OECD 1 Versallles Frankrig (10 sidet
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Flemm n Agersnap, Ann Westenholz, Lisbeth Brinch og Palle Mgldrup »New Form
of Cooperation «. Artikel til Personnel Review London, om samarbejdsforsag

Torben Agersnap: »Sygehusorganisation under udvikling«. Amtsradsforeningens
T'd sk ‘ft, okt ber 1974 11 f.

Britt-Mari Blegvad: »Strejker som middel i arbejdskonflikter<. Artikel 1 Flemming
Agersnap og Britt-Man Blegvads. Konfliktteori 2. udgave 1975.

Br tt Mari Blegvad: » Domstolsproces eller voldgift , 19 sder | Jura og Kvinder
1875-1975. Festskrift i anledning af 100-aret for kvinders adgang til juridisk embeds-
eksamen. Juristforbundets forlag 1975

Finn Borum: Oplaeg til forskningsseminar den 20. november. :QOrganisationsaen-
dringsstrategier - en kritisk analyse«.

Finn B rum: »Organisationsandring«. En kntisk analyse af 2 holdnings/videns-
strategier og en formulerning af en magtbaseret strategi. Afhandling indleveret til
forsvar for lic. merc.-graden

K Ca persen: »Pitfalls in the Power Concept«. Paper preesenteret pa Altorg konferen-
cen i august 1974,

Seren Christensen: »Power Participation and Organizational Action Copenhagen
1974 (mimeo). Artikel

Soeren Christensen, Axel Gaarslev Anne Gade og Kel Niemann: En empirisk underse
gelse af nogle entreprenarvirksomheders materielbeslutninger. Laporatoriet for
Anlegsteknik, 1975. (238 sider).

Seren Christensen: »Decision Making and Sociahizati n« (60 ider)iJ G.March&J P
Olsens: »Ambiquity and Choice in Organizations« Scandinavian University Press (in
press).

Tore Jacob Hegland: »Terap: pa grasrota« | Sosionomen, nr. 16 1975 (5 sider)

Niels Jacobsen, Birthe Skov Petersen og Flemming Agersnap: »Rapport for underso-
gelsen pa A Termac. (31 sider)

Peter Kvan: »Computer Info mation System and Organizational Differentation and
Integratione«. Altorg konferencen i august 1974

Peter Neergaard: »Descriptio ofan Attemptto Analyse the Implementat on of Purchas
ing System«. November 1974

Jens Parsby: »Avisernes funktion valgkampen et debatoplaeg, 13 sider, fremlagt pa
Nordisk Mediaforskerkongres Il. Valgkamp i medierne.

Jesper Bruus Pedersen Boligundersegelsen ved Det Danske Stalvalsevaerk Ag i Fre-
deriksveerk«, 2. delrapport

Poul H. Pedersen: »Computerization and PowerChange .Paper praesenteret pa Altorg
konferencen 1 august 1974

Olaf Rieper: Sikkerhedsarbe)de pa fem virksomheder. Undersagelse nr. 1 for Arbejds-
miljegruppen af 1972 (73 sider).

Olaf R'eper- Beslutningsprocesser i sikkerhedsarbejdet (stencileret kursusmatenal

Aage Bottger Serensen »Growth in Occupational Achievement: Investment in Human
Capitalor Social Mobility« 1n Kenneth C Land and Seymour Spillerman (eds ) Socra
Indicator Models New York: Russel Sage Foundation, 1975

Ellen Greenberger and Aage Battger Serensen > Toward a Concept of Psychosocial
Matunty «. Journal of Youth and Adolescence, Vol 3, no. 4, 19 4
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Aage Bottger Serensen. Mode s of Social Mobi ity . Socia Science Research, Mar
1975

John F Myles and Aage Bettger Serensen Elte and Status Attainment Models of
Inequality of Opportunity« Canadian Journal of Soc ology Vol 1, no 1.

Aage Bettger Serensen and Maureen T. Hallinan: »A Stochastic Model of Change n
Group Structure«. Available as Working Paper 74-9 Madison, Wiscons n Center f
Demography and Ecology University of Wisconsin-Madison

Aage Bottger Serensen. »Estimating Durations from Retrospective Questions Or How
the Present Affects the Past« Madison, Wisconsin® Center for Demography and
Ecology, Working Paper 75-8

Aage Botger Serensen and Sarah L. Fuerst: »Black-White Differences in the Occurren-
ce of Job-Shifts«. Madison, Wisconsin: Institute for Research on Poverty Discussion
Paper

Maureen T Hall nan and Aage Bottger Serensen »School Effects on Growth n
Achievement« Madison, Wisconsin: Center for Demography and Ecology, W rk ng
Paper 75-6

Oluf Aagaard: »Personaleansaettelse - en vanskelig opgave« Artikel | Danmarks Amts-
rdd nr 1 (4 sider)

Instituttet har 1 oktober 975 udgivet »Arsrapport181974-31719 deromhandler
instituttets aktivitet lidt mere udferligt beskrevet Interesserede kan henvende sigt |
Instituttet

J. INSTITUT FOR PRESSEFORSKNING
Institut for presseforskning med et institutrad pa falgende medlemmer:
Amanuensis UIf Kjger-Hansen
professor Hakon Stangerup (institutbestyrer).
Professor, dr. phil. Hakon Stangerup hari beretningsperioden fortsat vaeret medlem af
Radioradet og neestformand i Dansk Pressehistorisk Selskab. Han harisamme periode
medvirket ved eksamen pa Journalisthajskolen i Aarhus og talt ved en raekke presse-
faglige meder her i landet. P4 internationale kongresser har han holdt felgende
oredrag: »Situation and future of the magazin-press« for La féderation int rnationale
de lapresse periodique ved dennes &rsmede i Stockholm; »Lacrise internationale de la
presse« for Association for the Promotion of the International Circulat on of the press
ved dennes generalforsamling 1 Hamburg og »Press-problems and future of the Press«
ved den internationale Pulp & Paper kongres i Helsinki. Han har 1 skandinavisk presse
offentliggjort folgende kronikker »Vil avisen overleve«, »Provinspressens sejrsgang«
Annoncer - er de Satans vaerk«, »Statsstotte til pressen?« »Mordforseg mod Le
Parisien libéré«, »Interviewets adle kunst«, »Hvad er medie-pohitik?  Journalisten -
hvordan er han Avi og monopol < og Den internationale presse krise

K. INSTITUT FOR REGNSKABSVASEN
Inst tutbestyrer. Lektor lhc. merc. Zakken Worre
Efter 1/2 75 Institutbestyrer Lektor lic. merc Zakken Worre formand for institutra
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det: Lektor civilingeniar Flemming Rasmussen - pr. 14 375 Institutbestyrer Lektor

cand polit Enk Hansen

Professor: Palle Hansen

Adjunkt lektorgruppen. Lektor, cand. merc Dennis Clausen Lektor cand. polit Erk
Hansen; cand oecon PoulIsraelsen (p t. udlanttil Aalborg) lektor cand. polit Vagn
ThorsgaardJacobsen lektor, cand. merc Henning Kirkegaard adjunkt cand. mer
Preben Melander lektor civilingenigr Flemming Rasmussen adjunkt cand merc
Jens Aaris Thisted (vikar) pt tilknyttet institut for ledelsesforskning).

Forskningsstipendiat: Cand. merc Jens O. Elling M B A.' cand. merc. Ulrik Gorm
Moller, cand merc. Peter Neergaard, M.S.; akademiingenigr Jens Schou-Chr -
stensen

Sekretarer Fr. Birthe Beckmann, fr Lisa Borges, fr Hanne Damgaard fr Lone Raf
fr Solveig Streyffert

Institutrddet bestar af ovenneevnte samt af felgende deltidsbeskaeftigede leerere:
Kontorchef Lars Helweg-Larsen, direkter Knud Rasmussen. (Efter 1 2 75° Ingen).
Valgt af De Studerendes Rad:
N A Clemmensen Niels Crone Irving Hultengren. (Efter 1 275 endvidere Mogens
Daniel Bruun).

TAP repraesentanter
pr. 1 2 1975 6 pladser.
Birthe Beckmann Lisa Borges' Hanne Damgaard; Lone Rafn Solveig Streyffert.

1 Afsluttede og igangveaerende forskningsprojekter

Zakken Worre har fortsat sit arbejde med udvikling af den regnskabsmaessige registre
ringsmetodik og budgetsystemer Han hari perioden iszer arbejdet med budgetsimula-
tion for virksomheder i krise samt med implementering af ekonomiske styringssyste-
mer. Han har desuden medvirket som konsulterende redakter af Handbog i Budgette-
ring og har der) skreve e kapitel om budgetrevision og rullende budgettering

Dennis Clausen har fortsat arbejdet med skriftserien Informative Regnskaber med
emnet Informationsbehandling i forbindelse med virksomhedssammenlagninger
Derudover er der arbejdet med specielle regnskabsproblemer 1 internationalt forgre-
nede koncernvirksomheder - specielt omregningsproblematikken 1 forbindelse med
valutakurssvingninger

Jens Oluf Elling arbejder & et licentiatprojekt med titlen »En studie af finan
sieringsadfard 1 teori og praksis  Afhandlingen indleveres efteraret 1975. Enk Hansen
arbejder med udviklingen af et projekt-styringssystem med specielt henblik pa er-
hvervsvirksomheders langtidsstyring

Erik Hansen, Vagn Tho sgaard Jacobsen og Flemming Rasmussen har fortsat arb
det med at udbygge forelaesningsraeekken | Langtidsstyring pa HD-studiet.

Vagn Thorsgaard Jacobsen arbejder med udvikl ng af et lagerstyringssystem | sz
sonpragede virksomheder om integrerer likvid tetsstyringen med de traditionelle
lagerstyringsvariable

Vagn Thorsgaard Jacobsen har fortsat arbejdet for Jern- og Metalindustriens Sam-
menslutning med udarbejdelse af et kursusmateriale vedrarende industriel markeds-

160



fering, herunder spec e tsammenkoblingen a langtidsstyr ngogb dgettering pa kort
sigt Projektet ventes afsluttet ultimo 1975

Henning Kirkegaard arbejder med et projekt om kravformulering til en ekonomisk
database, som Iinformator sk stetter plan agning og styring pa operativt og taktisk
niveau 1 en virksomhed

Preben Melander har derefort arbejdet omkr ng et projekt vedrerende ekonomisk
styring og budgettering inden for den offentlige og private servicesektor. Projektet har
bl.a. omfattet medvirken ved udviklingen af budgetsystemer og rapporteringssystemer
inden for et par storre landsdeekkende servicevirksomheder. Projektet har forelebig
fort til opbygningen af en reekke arbejdshypoteser g eksperimente le modeller om
kring den lebende styring af komplekse ress urcer af personel og materiel. Et af de
centrale problemer er her udvaelgelsen af de rapporter og noegleta der afspejler de
centrale funktionelle sammenhange mellem pa den ene side aktivitet og serviceniveau
og pa den anden side traekket pa de forskellige ressourcer. Projektet forventes at blive
viderefert i 1975 76 dels ved gennemfarelse af yderligere empiriske undersegelser og
dels gennem medvirken i projekter og eksperimenter

Preben Melander har i samarbejde med Jens Oluf Elhing m. fl arbejdet p& en revision
af skonomi- og budgetundervisningen pa HD-studiet | regnskabsvaesen

Malet har her bl.a. veeret.
at gore undervisn ngen mere system- cg modelor enteret
at videreudvikle, tilpa se og modificere de ekonomiske informationsbehand
lingsmodeller under hensyntagen til de adfeerdsmaessige og organisatoriske aspek-
ter (social accounting)

— at udvikle regnskabsor enterede informati nsbehandlingsmodeller der gor brug

af de forskningsresultater, der successivt skabes inden for de funktionsorienterede

fagomrader (afsztningsekonomi, produktionsekonomi nvesterings- og finan-
sieringsteor: etc.)

— at udbygge og kategorisere de informationsbehandlingsmodeller der er udviklet

omkring specielle virksomhedstyper (casesamling)

[ tilknytning til denne undervisning har Prebgn Melander og Jens Oluf E ling udgivet
bogen »Grundmodeller | skonomisk styring og informationsbehandlin «, Bind 1-3
som udkommer | lpbet af efteraret 1975.

Dette arbejde har forelobig resulteret | en omlagning af undervisningen pa HD-R 5.
semester @konomiundervisningen er her blevet integreret med organisationsunder-
visningen og modelgrundlaget er blevet udvidet og gjort mere alsidigt De grundlzeg
gende informationsbehandlingsmodeller er orienteret mod konkrete beslutningssitu-
ationer og er beskrevet som elementer i virksomhedens totale« informationsbehand-
lingssystem

Ulrik Gorm Megller har 1 perioden arbejdet pa sit forskningsprojekt Skatter og
afgifters pavirkning af og integration 1 den skonomiske styring af virksomheder. Pro
jektets ferste delfase, der bestar 1 en analyse og systematisering af de skatteretlige
regler med henblik pa en kortlaegning af skattefaktorens betydning 1 en raekke beslut-
ningssituationer er under udarbejdelse Senere er det tanken at udvikle en simula
tionsmodel, der beskriver skatter og afgifter som en funktion af en reekke eksplicite
variable Modellen skal bl.a. anvendes til at analysere alternative skattesystemers/ska
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tereglers pav rkning af virksomhedens vakstmuligheder

Peter Neerg ard har | per oden arbejdet videre med s t forskningsprojekt: s Imple-
mentering af skonomiske styringssystemer«. Projektet foregar : samarbejde med den
gruppe pa nstitut for organisation, der deltager i det internationale forskningsprojekt
CISM, Computer Information System and Management | forbindelse med projektet er
der genn'emfrart en empirisk undersogelse af implementering af et edb-system e
storre dansk industrivirksomhed. En datarapport udgivet som arbejdsnote fra institut
fororganisation og arbejdssociologi erdetforelebige resultat heraf. En analyserapport
er under udarbejdelse. Desuden har Peter Neergaard staet for en revision af foreles
ningsraekken | organisation pa H. D.-studiet | regnskabsvaesen

J Schou-Chr stensen har for Edb-radet afsluttet en analyse af dansk industris brug
af edb. Desuden arbejdes i forbinde se med projektet: :Kriterier for anvendelse af
elektronisk databehandling inden for den ekonomiske styring i industrivirksomheder:«
Projektet er led 1 erhverve sen af lic -graden

2. Anden virksomhed
| den forlobne periode har professor Palle Hansen | samarbejde med Bedriftsokono
misk Institut Oslo gennemfart to kurser | Budgettering for den ti instituttet herende
forening medlemmer,

P& opfordring af Financia Times London deltog han med indlaeg pa bladets semi-
nar | Kebenhav m : Inflationsproblemet g virksomhedsledelse«

For Fyens Jernindustri’'s medlemmer holdt Palle Hansen foredrag m =»Hvorforeren
del industrielle virksomheder | vanskeligheder | denne tide.

Zakken Worre har foretaget den faglige tilretteleeggelse af Medlemsseminar 1974 for
Mebelfabrikantforeningen | Danmark Han udarbejdede konferencens casemateriale
og holdt p& konferencen 2 foredrag under konferencens titel: Tyskland - det nye
nermarked.

Zakken Worre har deltaget i den faglige tilrettelzeggelse af Entreprenerforeningens
virksomhedslederkonference i foraret 1975 og holdt et foredrag med titlen: Virksom-
hedsstyring - normalt og i krisesituationer.

Dennis Clausen har holdt et 1-dages indlaag over emnet: Virksomhedssammenlzaeg
ninger arrangeret af: Foreningen af Yngre Revisorer pd Scanticon, Arhus, endvidere
har han for Tolvmandsforeningen og Foreningen af starre Jord- og skovejendomsbe
siddere i Danmark foreleest over emnet: @konomistyring og ekonomirapportering |
landbrugsvirksomheder.

Erik Hansen, Vagn Thorsgaard Jacobsen og Flemming Rasmussen har tilrettelagt og
gennemfart kursus i langtidsstyring i samarbejde med Foreningen af Danske Civiloko-
nomer og et kursus om samme emne i samarbejde med Tietgenskolen i Odense.

Vagn Thorsgaard Jacobsen har deltaget i Medlemsseminar 1974 for Mobelfabrikant-
foreningen i Danmark. Han holdt p& konferencen 2 foredrag under fallestitlen: Tysk
land, det nye nasrmarked.

Vagn Thorsgaard Jacobsen har skrevet et kapitel om »Salgsbudgettering« i Palle
Hansen (red.): Hindbog i Budgettering, Kebenhavn 1975.

Henning Kirkegaard har tilrettelagt et 2-dages seminar, hvor laerere tilknyttet de to
institutter for regnskabsvaesen i Kabenhavn og Arhus maedtes og udvekslede faglige
synspunkter. Resultatet er blevet et snske om at gentage et sddant seminar om 2 ar.
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Preben Melander har med rket ved udarbejdelsen af : Hindbog 1 Budgettering
som udgives under redaktion af professor Palle Hansen. Preben Melander har her
skrevet kapitlet om »Likv'ditetsbudgettering og finansiel planleegning «. Preben Me-
lander har endvidere holdt foredrag og medvirket ved en raekke eksterne kurser bl a.
omkring falgende emner:

— Virksomhedens valg af skonomisk styresystem

— @konomisk styring under skiftende ydre betingelser

— Virksomhedens finansielle planizegning.

Preben Melander harendvidere veeret medforfatter til artiklen »Kapacitets-likvid tet
interessegruppemodellen« 1 tidsskriftet Civilekonomen, november 1974. Peter Neer-
gaard har deltageti to konferenceri forbindelse med det nternationale orskn ngspro-
jekt »Computer Information System and Management« i Kebenhavn og 1 Koln 16 20
marts.

Flemming Rasmussen har deltaget i Nordforetkonf i Abo med indlaeggene » Fore-
tagssimulering och ekonomistruktur« og Databehandlingsprogram for ekonomisk
utbildning-.

Flemming Rasmussen har taget initiativ til udgivelsen af skriftserie 1 » Databehan -
ling og @konomisk Styring Samfundshtteratur 1975

Jens Oluf Ell ng h r skrevet en artikel | Civilekonomen nr 9 1974 med tekst n
Kapacitets- likviditets- interessegruppemodellen som grundlag for skonomiske sty
ring (P Melander er medforfatter)

3 Lobende publikationsvirksomhed
Palle Hansen"
Hvem stryger profitten? (Kronik Berlingske Tidende 13 11 74)
Hvorfor krakker s& mange virksomheder? (Handel 29 11.74)
Handbog 1 Budgettering (Institut for Lederskab og Lensomhed 1975)
Zakken Worre
Erhvervenes krav til revisor i dag og i fremtiden. Revisorbladet nr. 7 8 1975.
Budgetrevision og rullende budgettering kap 20 Palle Hansen (r d Handbog i
Budgettering. Kbh. 1975
Dennis Clausen
Informative regnskaber nr 5. Overskudets disponering
Enk Hansen
Styring af virksomheders valutapositioner Samfundslhitteratur 1975
Henning Kirkegaard
Loser databasen registreringsopgaven? Erhvervsekonomisk Tidsskrift nr. 1 1975.
Peter Neergaard
Forelobig data apport Arbejdsnote fra institut for organisation og arbejdssociologi
marts 1975
Flemming Rasmussen
Styring af virksomhedens edb ressource Civilokonomen nr 6, 1975
Produktionsfunktionens informationsbehandling (med B Frystyk Nielsen og Jorgen
Vorsholt Samfundshtt ratur 1975
J Schou-Chn tensen
Alternativ edb Samfundshtteratur 1974
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L. INSTITUT FOR TEORETISK STATISTIK

Institutbestyrer: Lektor, cand. merc. Jorgen Kal Olsen

Professor: Dr polit. Ernst Lykke Jensen.

Lektorer: Cand. merc. Steffen Jargensen, cand. merc Axel SchultzNielsen (til1 9-74

Adjunkter: cand merc. Lars Grenholdt, cand merc Ole Nilsson, cand. merc Jens
Overa.

Adjunktv'kar- Stud merc. Flemming Larsen, H A.

Instruktorer. Stud merc Henriette Ejby H A, stud. merc. Knud Erik Serensen H
stud. merc Mogens Varsted, H. A.

Sekreteer: Fru Edith Camradt.

Institutradet bestar af ovennavnte samt af folgende deltidsbeskaeftigede lzerere
Ass. forskn ngsleder Anders From
Kontorchef Svend Erik Aaen
Valgt af De Stude endes Rad:
Dorte Villadsen
Elsebeth Hammerich (til fe r 1975
Svend Carls n fraf br 975)
TAP-repraesentant
Edith Camradt

1. Oprettelse
Institut for teoretisk statistik blev oprettet 1 1966

2. Afsluttede og igangvaerende forskningsarbejder

Lars Grenholdt og Ole Nilsson har i beretningsaret ud over varetagelse af undervisning
i statistik pad HA-studiet pabegyndt en formaliseret videreuddannelse i central stati-
stisk teori inden for instituttets rammer dels gennem deltagelse i Ernst Lykke Jensens
frie forelaesninger i flerdimensional statistisk teori, dels ved medvirken i ugentlige
seminarer over videreg ende statistisk nferens samt elementer af teorien for linea
rum.

Lars Grenholdt har endvidere pabegyndt litteraturstudier indenfor anvendelsen af
statistiske metoder i mikroekonomisk teori med henblik pa formulering af et forsk-
ningsprojekt.

Ole N Isson har indledt litteraturstudier med henblhk pa formulering af et forsknings-
projekt Felgende hovedomrader er forelobig under overvejeise: Mikroskonomiske
beslutningsmodeller analyse af katagoriserede data, stokastiske processer samt
st kproveteori.

Steffen Jergensen har fortsat studierne af anvendelse af variationsregning og kon
trolteon pa mikroskonomiske problemer. Der er udarbejdet et notat. Differentiable
funktioner af reelle variable«. Steffen Jargensen har aflest Axel Schultz Nielsen som
fagleder af statistikundervisningen pa HD. 1. dels studiet og har redigeret »Opgaver til
Statistik. HD. 1. 1975«. Steffen Joergensen har ledet et seminar »Element rafteonen for
linezre rume for instituttets adjunkter.

Jorgen Kai Olsen har fortsat arbejdet med sin disputats, v s problemstilling er at
opstille en stokastisk model for en virksomheds afsatningsfunktion at foretage stati-
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tisk inferens om parametrene i den opstillede model og at vise, h orledes modelle
anvendes som deskript'v model som prognosemodel og som beslutningsmodel Jor
gen Kai Olsen har ledet et seminar »Videregaende statistisk inferens « for instituttets
adjunkter.
Jens Overg ha fortsat studiet af samspillet mellem indkomst- og kreditskabelse

3. Anden virksomhed.
Ernst Lykke Jensen har fungeret som censor | Matematisk Statistik pa4 Landboho
ko en

Steffen Jorgensen har fungeret som censor ved Kebenhavns Universitets stats
denskabelige eksamen samt ved Handelshojskolen i Arhus. Han har videre veeret
medlem af et udva g til bedemmelse af Kebenhavns Universitets prisopgave i statsvi-
denskab

Jorgen Kai Olsen har fungeret som censor ved Kebenhavns Universitets statsviden
skabelige eksamen og ved Handelshejskolen 1 Arhus.

M. INSTITUT FOR TRAFIK-, TURIST- OG BELIGGENHEDSFORSKNING

Institutbestyrer- professor Ejler Alkjeer

Afdelingsleder. Henning Kjelby.

Lektor Tage Skjett-Larsen.

Adjunkter Peter Morell Hansen (indtil 15. februar1975) Peter Aderhold (fra 15 februar
1975)

Forskningsstipendiater: Peter Aderhold (indtil 15, februar 1975) Erik Holm-Petersen
(fra 1 marts 1975).

Sekreteerer: Inge Andersen, Lillian Mouritzen.

Institutradet bestar af ovennzevnte samt af felgende deltidsbeskaftigede lerere
Fuldmaegtig, cand. merc. Jergen Dan Jensen, direktar, cand. merc T rben Nybo
TAP-repraesenta ter:
Sekreteer Inge Andersen: sekreteer Lillilan Mouritzen
Valgt af De Studerendes Rad
Jan Christensen; Gerhard Rehling Viggo Truelsen

Professor Ejler Alkjaer har haft lejlighed til at iIndsamle nye data til sine igangvaerend
forskningsprojekter inden for turistekonomi, beliggenhedsteori og luftfartsekonomi
pa rejser til Australien og New Zealand samt Afrika rundt. Hans undersegelser vedro
rende den internationale kongresturisme suppleres nu med kortlzegning af messe- og
udstillingsvaesenet verden over Manuskriptet tilbd 51 nstituttets skriftserie med titlen
» Developing Tourism in a Developing Country - Nepal as a Case« narmer sig sin
faeerdiggerelse.

Afdelingsleder Henning Kjalby har 1 institutafdelingen for erhvervs- og samfundsbe-
skrivelse ledet gennemfarelsen af faget erhvervs- og samfundsbeskrivelse pa H. D -

tudiets 1 del og har pab gyndt udarbejdelsen af en ny laerebog | dette fag

Lektor Tage Skjett-Larsen har fortsat deltaget 1 administrati nen af den naevnte

institutafdeling med sarhgt henblik pa evelserne | dette fag paH A -studiet. Han har |
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forlaengelse af sin centiatafhandling »Styring af varestramme d stributionssyste-
mer« fortsat sine studier inden for logistikken og herunder foretaget kortleegning af
distributionsfunktionens organisatoriske placering 1 danske erhvervsvirksomheder

Adjunkt Peter Aderhold har afsluttet sin afhandling med titlen Das Marketing von
Stadtekurzeisen - Rahmenbedingungen und Ansatzpunkte einer marktorientierten
Fremdenverkehrspolitik nter beispielhafter Berucksichtigu gder Ve altnisse in Ko-
penhagen « (280 sider) Den er indleveret til opnaelse afdr re pol -graden ved Det frie
Universitet i Vest-Berlin hwis fakultetsrdd har udpeget professorerne Karl Christian
Behrens og Ejler Alkjeer til officielle opponenter.

Forskningsstipendiat Erik Holm-Petersen har pabegyndt en licentiatafhandling om
masseturisme 1 udviklingslande. DANIDA har 1 forbindelse hermed bevilget et belab til
rejse- og opholdsomkostninger i Senegal Gambia og Seychellerne med henblik pa
casestudier

Instituttet arrangerede i efterdrssemestret 4 gaesteforelaesnin er for studerende
savel som Interesserede udef a. Programmet var
Regionalpolitik 'EF (Direkter, and jur.Richard Larsen, EF sjuridiske tjeneste, Bruxel
les)

Miljghensyn ved planleegning. (Kontorchef E Rerdam, Miljestyrelsen

Et regiona tudviklingsrads malszetning og aktiviteter (Direktor Chr SkovH D Vestyyl-
lands Udviklingsradd Ringkebing)

Economicand environmental consequences of resorttourism. (Tu 1stchefd Finn B A,
Bournemouth England)

Institutafdeling for erhvervs- og samfundsbeskrivelse

Afdelingsleder- Cand oecon Henning Kjolby

Lektorer/adjunkter Cand. polit. Jens Bjerregard Christensen cand. oecon H. Due-
lund Nielsen og lic. merc. Tage Skjott-Larsen.

Sekretar- Fru Hanne Dorf Pedersen

1 Oprettelse

Sammen med institut for nationalekonom fore td instituttet undervisningen 1 er-
hvervs- og samfundsbeskrivelse. Institutatdelingen for erhvervs- og samfundsbeskri-
velse varetager den daglige administration af undervisninge 1 faget, som mfatter
bade H D. 1. del og H. A. 1. 2. semester.

Afdelingen har vaeret | funktion siden 1. september 1973 og r place et 1 hajskolens
bygning pa Fabrikvej, hvor al undervisning 1 faget foregar Afdelingens medarbejdere
henharer under det af de to institutter hvorfra den pageeldende er afgivet (se ovenfor
og under institut for nationalekonom).

2 Virksomhed
Der er fortsat arbejdet m d H. A. undervisningen 1 erhvervs og samfundsbeskrivelse
under den nyordning som gennemfertes med virkning fra efterarssemestret 1973. |
beretningsaret er der foretaget betydelige e&ndringer i ovelsesraekken For forelaesnin-
ger og seminarer har der kun vaeret tale om mindre tilpasninger ud fra de erfaringer,
som er indhestet 1 det farste ar under nyordningen.

H.D 1. del: Med hensyn til den fremtidige undervisning er pabegyndt udarbejdelse
af en ny laerebog 1 faget
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N. INSTITUTTET FOR UDENRIGSHANDEL

Institutbestyrer: Studieleder, cand. polit Lauge Stetting.

Lektorer Cand. merc Pou Schultz, dr merc Frode Stipsager, cand. polit Harald
Vestergaard, H. D og cand merc Ole Wiberg

Adjunkt Ole Melgaard Andersen

Forskningsstipendiater Cand oecon. Gustav Kristensen (indtil 31/1074 cand polit
Jens Enik Torp fra 15 2-75).

Institutsekretaer Fru Jytte Beckert. Sekreteerer- Fru Grete Colerick, fru Kate Beje
Larsen.

Institutradet bestar af ovennaevnte samt af folgende deltidsbeskaeftigede leerere.
Marketingdirekter Hugo Rensdal

Valgt af De Studerendes Rad.
Erik Krogh Bent Larsen

TAP-reprasentanter
Jytte Beckert Grete Coler ck Kate Boje Larsen

1. Oprettelse
Instituttet for Udenrigshandel blev grundlagt 11932 med det formal at virke til fremme af
studiet af udenngshand lens problemer

2. Afsluttede forskningsarbejder

a. Eksportekspansion pa de esteuropaeiske markeder

| samarbejde med Industrirddet og hovedbankerne har Ole Wiberg afsluttet udarbey-
delsen af en publikationsserie over hovedtemaet »Eksportekspansion pa de asteuro-
paiske markeder«. | serien indgar specialpublikationer over emnerne » Eksportkontakt
med de osteuropaiske markeder«, »Forhandlingsteknik pa de osteuropaeiske marke
der«, »Eksportfinansiering og de esteuropaeiske markeder« og »Kontraktforhold og de
osteuropaiske markeder«. Publikationsserien er i koncentreret form udgivet af Sam
fundslitteratur under titlen Eksportekspansion pa de esteuropaeiske marked r Ke-
benhavn 1975, 31 sider.

b. Teknologi og international markedsforing

Instituttets forskningsprojekt over sammenhange mellem eksportprodukters indhold
af teknisk viden og deres internationale markedsfering samt konkurrenceevne er
afsluttet med udsendelse af en international komparativ rapport udgivet af Forenede
Nationers industrielle samarbejdsorgan UNIDO med titlen Profiles of Manufacturing
Establishments - Three Country Study on Export Oriented Industries Vienna 1974 255
s. De danske bidrag til undersegelsen er udarbejdet af Ole Wiberg

c. Det nationale image

Harald Vestergaard bidrog til 4th Annual Workshop on Research in Marketing med et
paper, The National Image in International Marketing s m vil blive offenthggjort 1
konferencerapporten

d. Udviklingsbistand fra de socialistiske lande
Jens Erik Torps undersogelse er offentliggjort 1 tidssknftet Den ny Ve d n, nr. 4 1974,
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s 47-90 Endv dere harundersogelsens resultater veeret preesenteret pa en konference
med emnet New Approaches to Trade afholdt pa Institute of Development Studies,
University of Sussex, september 1975

e EF s handelsrelationer til udvikliingslandene

Ole Molgaard Andersen har | efteraret 1975 afsluttet sin undersegelse, der vil blive
offentliggjort under titlen Om EF’'s generelle toldpraeferencer over for udv klingslan-
dene - en vurdering Instituttet for Udenrngshandel 1975 34 sider

3. lgangvaerende og planlagte forskningsarbejder

a International ressourceallokering

Endelaf Seren Kjeldsen-Kragh s arbejde med nyere teorierinden forden internationa
le okonomi er 1 beretningsaret ndarbejdet | en samlet fremstiiling af de internationale
transaktioners pavirkning af den nternationale arbejdsdeling Fremstill ngen vil bl
offenthggjort i serien Sknfter fra Instituttet for Ude ngshandel

b Eksportformidierens rolle 1 producentens afsatningsorganisat on

Frode Slipsagers undersegelse om eksportformidlerens rolle forehgger 1 manuskript
og vil udkomme som nummer 111 ser en Smaskrifter fra Instituttet for Udenngshande
under titlen. Salgsagentens rolle 1 International afseetn ng.

c. Virk omhedens konku rencepolitik 1 eksporten

Frode Slipsager har fortsat s n undersegelse af virksomheden konkurr ncepolitik
eksporten og planlagger at udvide den med en empirisk undersagelse af parameter
differentieringsproblemerne 1 dansk eksport

d Udenlandske datterselskabers interne og eksterne tilpasningsproblemer

Frode Slipsager har fortsat ovennaesvnte undersogelse, som forelebig har givet sig
udslag i en rapport om styring af udenlandske datterselskaber hvori behandles be-
slutningsprocessens struktur produkt, organisat on og ledelse funkt oner, organisa
tioner og ledelse, kontrollen af udenlandske datterselskaber samt ledelse og kommu-
nikation i relation til disse datterselskaber Rapporten forventes offentliggjort 1 lebet af
naeste beretningsar.

e. Virksomhedens personalepolitik 1 international afsaetning

Frode Slipsager har fortsat sin undersegelse af den internationale afsastnings specielle
persocnaleproblemer og har udarbejdet en forelebig rapport om sammenhangen mel-
lem nationalitet og ledelse Denredegear for samspillet mellem virksomhedens ledelses-
politik og den enkelte medarbejders uddannelse baggrund og adferd i evrigt og
dette samspils indflydelse pa personale o t k en og den konkrete bemanding af de
udenlandske salgs- og produ ‘onsdatterselskaber. Rapporten forventes offenthig-
gjort 1 naeste beretningsar

f Nati nal kontrol af multinationale virks mheder
Frode Slipsager har ivaerksat en u dersegelse af de specielle nationale kontrolprob-
lemer der opstar i relation til multinationale virksomheder Slipsager har indledt
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undersogelsen med en analyse a en eventuel udvidet medarbejder ndflydelses betyd-
ning for en sddan kontrol og har udarbejdet et oplaeg under titlen Medarbejderindfly-
delse som et led i den nationale styring af multinationale virksomheder der ogsa
indeholder et udkast til et empirisk forskningspro)jekt.

g EF’s relationer til udviklingslandene

Jens Erik Torp arbejder med en undersogelse af EF's relationer til udviklingslandene
Undersegelsen omfatter bade EF s bistands- og handelspolitik. Analysen har til forma
at afdeekke den skonomiske arbejdsdeling der pa laengere sigt fremmes mellem de
afrikanske udviklingslande og EF-landene gennem EF’s u-landspolitik

h. De socialistiske landes handel med udviklingslandene

Jens Enk Torp arbejder med e analyse af Kinas og Sovjetunionens handel med
udviklingslandene. Projektet forventes afsluttet med en monografi om Kinas og Sovjet
unionens samlede gkonomiske relationer til udviklingslandene

i. Udviklingsstrategier 1 Vestafrika
JensErik Torp har sammen med cand polit. Frederik Crone mag scient Peter Aaby og
mag. scient Jette Bukh planlagt udarbejdelsen af en l&erebog om udviklingslande med

seerlig henblik pa »Udwviklingsstrategier 1 Vestafrika« Arbejdet forventes afsiuttet
sommeren 1976

j- Internationale devesteringer

Harald Vestergaard agter at iveerkseette en analyse af omstandighederne omkring
virksomhedens planlagte og uplanlagte internationale devesteringer med henblik pa at
formulere devesteringsstrategier med saerlig gyldighed for udviklingslande og sociali-
stiske lande.

k. Offentlig eksportiremme

Poul Schultz har arbejdet videre med problemerne omkring fastleeggelsen af méal og
midler for det offentliges eksportfremmepolitik Sigtet med dette studu erat kunn
fremlaagge konkrete forslag til en dansk eksportfremmepolitik, herunder diskutere
hvilke kriterier der ber laagges til grund for stettens fordeling pa virksomhedstyper
produkter og markeder.

|. @st-Vest produktionssamarbejde

Ole Wiberg har fortsat sine undersogelser af det industrielle samarbejde mellem
vestlige og esteuropaeiske virksomheder | beretningsaret har Ole Wiberg koncentreret
sine undersogelser om vestlige virksomheders etableringsmuligheder pa de socialist -
ske markeder | tilknytning hertil har Ole Wiberg holdt foredrag og udarbejdet tids-
sknftsartikler

m Eksportmarkedsfaring

Ole Wiberg har fortsat udarbejdelsen af en lzerebog 1 »Eksp rtmarkedsfering« til brug
for undervisningen 1 eksport ved handelsskolernes statskontrollerede specialkursus
Arbejdet som udfores sammen med laerere ved disse kurser, forventes at resulterei1en
forelobig udgave med henblik p& udgivelse ultimo 1975
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n, Byggeeksport

I samarbejde med Byggeeksportradet, HAndvaerkerrddet og ndustr radet harO e W -
berg pAbegyndt udarbejdelsen af en »Vejledning for byggeeksportarer< Vejledn ngen
forventes at vaere afsluttet ca 1. april 1976

o. Internationale handelsprocedurer

Efter afslutningen af rapporten Handelsprocedureforenkling og samordni g af eks-
portdokumenter og procedurer udgivet af den danske handelsprocedurekomité
DANPRO marts 1975 planlagger Ole Wiberg 1 samarbejde med DANPRO at gennem-
fore en undersogelse af de handelsproceduremaessige konsekvenser af indferelse af
en standardiseret administrativ handelsfaktu a. U dersag Isesp anen er forelabig
blevet diskuteret ved mader i DANPRO og den nordiske handelsprocedurekomité
NORDIPRO.

. Lobende publikationsvirksomhed

a. Meddelelser fra Instituttet for Udenrigshandel

Instituttet har i beretningsperioden udsendt numrene 47-50 af Meddelelser fra Institut
tet for Udenrigshandel, der skal tjene som et bindeled meliem instituttet og udenrigs
handelsinteresserede erhvervskredse, herunder Handelshejskolens egne dimittender
udenrigshande! Bladet indeholder meddelelser om instituttets kursus-arrangemen-
ter, gaesteforelaesninger medearrangementer, case studies, studierejser til fremmede
markeder, virksomhedsbesag etc.; desuden indeholder bladet korte omtaler af nye
forskningsresultater og interessante nydannelserinden for udenrigshandelen. Medde-
lelserne redigeres af Ole Wiberg.

b Studierejserapporter
Undertitlen DDR - ekonomi og markedsforhold (103 sider) har instituttet i februar 1975
udsendt en markedsrapport vedrerende afsatningsforholdene for danske varer 1 DDR
foranlediget af institutets studierejse til DDR i februar 1974 Beretningen bygger pa de
studerendes fora bejder samt rapporter fra henved 15 beseg hos centrale udenrigs-
handelsorganer, forskellige hjeelpeorganer i udenrigshandelen en produktionsvirk
somhed, et landbrugskollektiv og en ekonomisk lareanstalt

Rapportens udarbejdelse er forestaet af en redaktionskomité bestdende af stude-
rende samt Ole Molgaard Andersen, Poul Schultz og Ole Wiberg. Selve bearbejdelsen
er udfart af cand. merc Torben Nielsen, mens Ole Wiberg har fungeret som koordina-
tor og hovedredaktar.

5. Kontakter med andre institutter og videnskabelige organisationer m.v
Instituttet har i beretningsperioden samarbejdet med en lang raekke danske og uden-
landske institutter og organisationer

6 Anden virksomhed

a Geaesteforelasninger

| januar 1975 arrangerede instituttet en reekke geesteforeleesninger for afgangsholdet
under H. D.-studiet 1 udenrigshandel over hovedtemaet » International produktstrate-
gi« Som foreleesere medv rkede
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Direkter Steen Engel H D. De Danske Sukkerfabrikker Ag, Kabenhavn' »Internati-
onal produktdiversificering«.

Afdelingschef @yvindHoen H D., Andelsslagteriernes Feelleskontor. »Produktudvik-
ling og produkttilpasning af levhedsmidler til Faellesmarkedet

Direkter Poul Andreassen, 1SS ManagementAg, Kebenhavn- -Ledelse af et internati-
onalt arbejdende serviceselskab«.

Salgsdirektor Lewv Birkeland, FrionorAs, Oslo: »Erfaringer fra opbygning af Compa-
ny image | eksporten«

b. Virksomhedsbeseg

| efteraret 1974 gennemferte instituttet to beseg 1 Udenrigsministeriets handelsafde-
Iing for henholdsvis H D. 5. semester og cand merc., 1 semester. Ligeledes | efteraret
1974 aflagde H D., 5 semester besag hos Helsingborgs Gummifabriks AB Tretorn |
Helsingborg, mens samtlige studerende underudenrigshandelsstudierne 1januar 1975
besogte Handelsbankens kursuscenter » Uglemose« hvor medarbejdere fra banken
foreleeste over aktuelle temaer inden for international finansiering.

c Studiereyse til Irland

Fra 27 januar til 5 februar 19 5 gennemferte instituttet en studierejse til Irland for
afgangsholdet under H. D.-studiet 1 udenrigshandel. Studierejsen havde som hoved-
tema »investeringsmuligheder 1 Irland« og omfattede beseg hos Industrial Develop-
ment Authonity, Dublin en raekke Industrial Estates | Waterford, Shannon og Galway,
forskellige eksempler pa danske og andre udenlandske produktionsetableringer, lige-
som der 1 studierejsen indgik besag hos Irish Export Board, Bank of Ireland, etmarkeds
analysebureau samt et stormagasin.

Studierejsen blev tilrettelagt og ledet af Harald Vestergaard | samarbe)de med Ole
Wiberg. Fra instituttet deltog endvidere Ole Moligaard Andersen, Poul Schultz og
Lauge Stetting. Som forberedelse til studierejsen udarbejdede de studerende gruppe-
rapporter i relation til studierejsens hovedtema, blandt andet pa grundlag af forelees-
ninger om Irlands erhvervsforhold og industrikmaved docent dr p | Aage Aagese
Handelshejskolen, direkter Conolly Cole, IDA, Kebenhavn og direkter Poul Beg Jor
gensen, R. Beg Jorgensens Maskinfabrik, Hjallese.

En studierejserapport med titlen Irland - etableringsmuligheder og etableringserfa-
ringer er under udarbejdelse og ventes udsendt i begyndelsen af 1976.

d. Studierejse til Paris og Bruxelles
Instituttet gennemforte 1 marts 1975 i samarbejde med Instituttet for europaeisk mar
kedsret en studierejse for cand merc.-studerende med udenrigshande om speciale
til en raekke internationale organisationer sasom OECD, Verdensbanken og EF samt
danske virksomheders datterselskaber og agenter " Par s og Bruxelles |studierejsen
indgik endvidere et beseg pa INSEAD | Fontainebleau.

For instituttets del af forberedelserne og ledelsen underve|s stod Ole Maigaard
Andersen, Poul Schultz og Ole Wiberg

e. Efteruddannelse
Som et led i efteruddannelsen a Handelshajskolens dimittender har instituttet 1 efter-
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aret1974 samarbejde med Foreningen af Danske Civ lekon me arrangeretetkursusi
etablering og styring af udenlandske datterselskaber. Kurset b ev ti rettelagt og gen
nemfert af Frode Slipsager og Harald Vestergaard.

SPROGSTUDIERNE
Sproginst tutternes sekretar at: Fru Hanne Flensholt, fru Tove Hovgaard, fru Birgit
Lindow fru Vibeke Maaloe, fru Elna Oberleitner, fru Ester Olsen

1 Sprogpadagogiske aktiviteter

Sproginstitutterne afholdt den 17. aprnil 1975 en konfe ence med deltagelse af reprae-

sentanter for Handelsha|skolen 1 Arhus, handelsgymnasierne og handelsskolerne over

emnet

1) Handelsskolernes og handelsgymnasiernes sproguddannelse som grundlag for
erhvervssproglige studier og

2) Erhvervssproglige studier som det faglige grundlag for larergerningen ved han
delsskoler og handelsgymnasier.

2 Anvendt lingvistik

| forbindelse med sprogin titutterne har Det danske selskab or anvendt lingvistik

(ADLA) holdt felgende moeder. Indledere og emner var

3.12 74: Kandidatstipendiat cand. phil Frans Gregersen. »Nyere anvendt lingvistiks
anvendelighed for sprogpadagogisk praksis og forskning

15 4.75' Professor Poul Steller »Sprog, tanker og kommunikation:

3 Internationalt Samarbejde

O. INSTITUT FOR ENGELSK

Institutbestyrer Lektor, cand mag Heige Schwarz

Fagleder: Lektor cand. mag. Sven Sorgenfrey.

Professor Bengt Jurgensen.

Lektor, translater Jorgen Alse’ lektor cand mag Paul Bay lektor translater Edna
Seear Christensen, adjunkt translater cand ling merc. Helle Pals Frandsen lektor,
cand. ling merc.,translater iInge Gorm Hansen lektor, translater H. Svane Knudsen;
lektor, cand. mag. Berge Larsen, lektor, cand. mag. Inge Livbjerg lektor, translatar
Knud Lowert; lektor, cand mag. Finn Messel!l lektor, translater Paul Monrad lektor
translater Vagn K Sandberg; lektor Norman Shine B A.; lektor, cand. mag. Tyge
Stavnstrup; lektor, cand. mag. Karen Stetting

Institutradet bestér foruden af ovennaevnte medlemmer endvidere af felgende deltids-
beskaeftigede laerere
Translater Svend Hansen, lektor Viggo Hjarnager Pedersen; translator Svend Vest-
erli; cand mag. Lillian Werdehn.
Valgt af De Studerendes Rad
Lise Damsgaard, Kirsten Hansen Annette Juul en en Bent Petersen
TAP-repraesentant.
Hanne Flensholt
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1. lgangvaerende og afsluttende forskningsarbejder

I. Feellesprojekt

Instituttets forskningsmedarbejdere holder regelmaessigt meder, hvor forskningsop-
gaver og -resultater dreftes. | gruppen er der opnéet enighed om at gennemfore et
feellesprojekt af kontrastiv karakter derinvolverer de enkelte medlemmer af gruppen
grammatikalske og statistiske analyser af et neermere fastlagt korpus. Til gruppen har
Karen Stetting udarbejdet et arbejdspapir vedrorende tekstkorpus som forberedelse ti
parallel beskrivelse af seks blokke prosa inden for engelsk og dansk {(merkantilt-eko
nomisk, juridisk og teknisk sprog samt almen sagprosa, htteraer prosa og samtale
sprog). Formalet er at skabe basis for en grammatisk og stilistisk parallel sprogbeskr
velse for de to sprog med anvendeise af edb som »bogholderimaskine« for de af
medarbejderne frembragte analyseresultater. Dette projekt er blevet gennemdiskute
ret og accepteret af forskningsgruppen i Institut for Engelsk som udgangspunkt for det
fremtidige samarbejde. (Rapport fra Forskningsgruppen under Institut for Engeisk
marts 1975, 11 A4 i fotokopi).

Il. Individuelle projekter
Inge Gorm Hansen har i samarbejde med Jorgen Alse og Knud Gram-Andersen feer-
diggjort »Engelsk Handelskorrespondance« (342 s Schenberg), udgivet august 1975

Hun har endvidere deltaget i den engelske forskningsgruppes feellesprojekt (be
skrevet ovenfor), i forbindelse med hvilket hun har arbejdet med indsamling af tekste
inden for den del af korpus, der vedrarer juridisk sprog.

Bengt Jiirgensen har fortsat arbejdet med hoved- og bisatningernes indbyrdes
reekkefelge og faerdiggjort en artikel herom til COBAL 3 m d titlen »Reversability of
Subordinate and Main Clauses.

Helge Schwarz har fortsat sine studier over adjektivernes syntaks pa moderne
engelsk. Endvidere har han samlet materiale til en artikel vedrerende -ing form kontra
infinitiv med henblik pa udgivelse i Instituttets interne publikation.

Norman Shine har indledt undersegelser over de sociolingvistiske aspe ter f»em
bedding« inden for talt engelsk

Karen Stetting har

1) udarbejdet ovenneevnte »Rapport« vedr. Instituttets faellesprojekt og har endvidere

2) sammen med Jens Rasmussen skrevet l&2rebogen » Almen grammatik« til kurset af
samme navn (Schenberg 1975, 155 s)

3) skrevet 3 udkast til et arbejde om synonymitet og homonymitet 1 sprogbeskrivelsens
teori, skrevet pa engelsk og tilgeengeligt i fotokopi af handskrevet ms under titlen
»Language Description Based on Synonymy«, ca. 50 maskinskrevne A4 ark

4) publiceret et kapitel af sidstneevnte arbejde i CEBAL under titlen »A Comparison
between Bloomfield's and F'rth's Views 0 Meaning in Language« (7 s.

5) planlagt og organiseret en undersogelse af skriftlig sprogfeerdighed 1 dansk pa
fierde studiear med saerlig henblik p4 en sammenligning mellem det dansk, der er
resultatet af en oversasttelse fra fremmedsprogene, og det dansk, der er skrevet som
fri fremstilling. Matenalet, der omfatter ca. 130 enheder, vurderes 1 samarbejde med
en specialist i dansk og danner baggrund for planleegning af danskundervisning
dels or danske og dels for udlzendinge blandt skolens studerende
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2 Internationalt samarbejde og faglig virksomhed igvrigt
Som medarbejde 1termin ogiafdelingen har iInge Gorm Hansen dagene 9 -11. apr
deltaget et af International Information Centre for Terminology (Infoterm afho dt
Symposium over emnet International Co-operation in Terminology.

| samarbejde med Rochelle Gelman, LL.B., Senior Lecturer ved The City of London
Polytechnic, har hun arrangeret et i dagene 12.-14. (incl.) marts 1975 afholdt seminar
for kandidatstuderende over engelske juridiske forhold.

Norman Shine har udarbejdet et katalog over engelske juridiske forho d

Har 1 undervisningséret virket som Local Secretary og censor for »The Univers t of
Cambridge Local Examination Board« samt censor for »The World Health Organiza
ion« og The International Baccaulaureat Boarde.

Har virket som Adviser for Universities of Birmingham London Oxford and Scotland

oint Committee for Summer Schools (i tilknytning til formandskab for The Danish

Universities Committee for Studies in Britain).

P. INSTITUT FOR FRANSK

n ti utbestyrer Afdelingsleder, cand. mag. Jacques J Qvistgaard

Lektor cand mag Aase Baillais, lektor, cand. mag. Anne Dueholm adjunkt cand ling
merc Gunhild Dyrberg lektor, cand. mag. Preben Fink-Jensen (orlov1 974-1.4.75
lektor cand art. Birgitte Friis, lektor, transiater Hélene Holm, lektor, translator Villy
Knudsen lektor transiater Birthe Langballe, lektor, translater Aase Lenstrup, lektor
tr ns ater, cand mag et jur. Erik Juul Lund, professor, dr. phil Jens Rasmussen
lektor, cand art Dorte Westrup.

Institutradet bestar foruden af ovennaevnte medlemmer endvidere af felgende deltids-
beskeeftigede lzerere:
Pierre Hyllested, Andreas Harboesgaard, Else Marker-Larsen.
Valigt af De Studerendes Rad-
Karen Larsen, Christine Tscherning Hanne Maj Christensen Birgitte Hastrup Holst
Marianne Engel Andreasen
TAP-repraesentant
Tove Hovgaard

1. Afsluttede og igangvaerende forskningsopgaver

Preben Fink-Jensen har fra1.9 74 til 1 4.75 haft orlov og arbejdet | den danske oversaet
terafdeling ved Kommissionen 1 Bruxelles Resten af perioden har han fortsat studier
inden for emnet oversaettelsesteori samt udarbejdet et supplement til fransk fonetik f
EG-studiet.

Jacques Qvistgaard har fortsat indsamling af matenale vedr afledninger 1 fransk
teknisk sprog genoptaget arbejdet med indsamling af stof til en fransk hjaelpebog f r
korrespondenter, faardiggjort manuskript til to ovelseshetter (telefonavelser og forret-
ningssamtaler) og ajourfert A-K i manuskript til da-fr ordbog med henblik pa trykning

Jens Rasmussen har | samarbejde med Karen Stetting forberedt udgivelsen af en
lerebog »Almen Grammatik« Som led | en undersegelse vedrorende s&tningstypolo-
gi har han faerdiggjort et bidrag til CEBAL 3. »La construction adjonctive ou la phrase
amputée«

174



2. Internationalt samarbejde
Jacques Qvistgaard har deltaget i AILA’s halvarl ge moder den 29 -30 september 1974
Hasselt og den 19.-21 april 1975 | Amsterdam

Jens Rasmussen har som repraesentant for hejskolens sprogstud er de taget 1 den
arlige CIUTI-konference i Bath den 24.-26 april 1975

Q. INSTITUT FOR SPANSK

Institutbestyrer. lektor, cand mag Seren Kaas Andersen

Professor, fil. dr. Max Gorosch afdelingsleder, lektor translater Jergen Jensen ad-
junktvikar Merete H ort Jens n lekt r translater Niels Henning Pedersen H D
adjunkt, cand ling merc Her bert P'cht lektor, translater Etien Sundbo, lektor,
translater Halvor Seeborg

Institutrddet bestar for denaf v nnae tem di mmerendvidere af folgende deltids
beskaftigede leerere.
Lektor translater Vibeke Pentz-Meller Erna Sell ng
Valgt af De Studerendes Rad:
Jesper s Han en Hanne Puggaard
TAP-repraesentant.
Elna QOberleitner

1. Afsluttede og igangveerende forskningsarbejder
Max Gorosch har udarbejdet felgende publ kationer: El espanol h blado 1 del Con
versaciones por teléfono 2 del Visitas Goals and Methods of English Teaching for
Special Purposes, Ford Foundation, Tunis. Modern Language Teaching to Adults for
Professional Use, Unesco, 1975 Kort udtalekursus i spansk, januar 1975. Har samlet
dokumentation og eksempler til en artikel over El uso del futuro y condici nal » profét
cos« en el espanol de hoy, og Como nacen los términos urbanisticos Un estud
Sociolingulistico de terminolog a.
Jorgen Jensen har udarbejdet en dansk version af begynderleerebogen ESOES
Testbog + evebog, af Lindgren Hakonson, Musoliver Beeck (Grafisk Forlag 197
Niels Henning Pedersen arbejder pa en dansk-spansk ordliste over termer indenfor
civil- og skifteretspleje
Heribert Picht har udarbe)det
1) en p& UDK-systemet baseret bibliografi over de pa biblioteket (Fabrikve)) opstilled
en- og flersprogede ordbeger, der indeholder fagterminolog!
2) bibliografi over terminologiske artikler og afhandlinger (p.t. 270). Artiklerne e
samlet i terminologiafdel ngen.
3) Under udarbejdels
Terminologisk og fraseologi k maternale til brug ved undervisning 1 fagligt sprog pa
EG-trinet (spansk)

Halvor Seeborg har pa Det Schenbergske Forlag udgivet en Spansk Grammatik for
Undervisning og Overszettelse , 294 sider. Han har desuden | kommission hos Sam-

fundslitteratur udgivet - Spanske Tekniske Tekster«, en antologi pa 156 sider. | samar-
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bejde med lektor, cand mag J. Windfeld Hansen har ha ud endten ajourfert udvidet
og gennemillustreret 3. udgave af lrebogen »Spanske Samtalestykker«. Arbejder
fortsat pa udgivelse af en samling faste praepositionsforbindelser | spansk. | samarbej-
de med Seren Kaas Andersen forbereder han en Spanske St lev ser sammen med
Claire Duventier og Seren Kaas Andersen har Halvor Seeborg udarbejdet en samling
drlls t| lzerebogen Platicas y Situaciones

2 Faglig virksomhed uden for hojskolen
Seren Kaas Andersen har | august maned foretaget en studierejse il Madrid og
Segovia.

Max Gorosch har

1) deltaget som fungerende formand | AILA International Committee | Hasselt og |
Amsterdam.

2) holdt foreleesning pa indbydelse af Ford Foundation Tunis 1 Hammamet over
temaet Language Teaching for Professional Use.

3) holdt forelaesning ved Université Libre de Bruxelles over temaet The relation be-
tween objectives and evaluation in foreign language teaching to adults, 6. juni 1975.

4) deltaget i INFOterms kongres i Wien maj 1975

Jergen Jensen har 1 juli foretaget en studierejse til Spanien Madrid og Avila) med
sarligt henblik pa orientering om sommerkurser for HHK studerend .

R. INSTITUT FOR TYSK

nstitutbestyrer lektor cand. mag. Gert Engel.

Lektor, cand. mag Frede Boje, lektor, cand. mag Liselotte Brendlund lektor, cand.
ling. merc Inge Baaring, lektor, trans ater, cand. jur Ebbe Falck lektor, translator
Pauli Gunderskov lektor, cand. mag. Erling Bjern Hansen kandidatstipendiat, cand
ling. merc Bente Hornemann lektor t anslater Flemm ng Koue adj nkt transiatoer
Bente Kristensen, lektor, translater Meta Pedersen, lektor cand. mag Poul Rosbach
lektor translater Walter Thornfield

Institutradet bestar foruden af ovennavnte medlemmer endvidere af folgende deltids-
beskaeftigede eerere
Cand mag. Gudrun Bjerne, cand mag L se Neerse Jaspersen cand mag Monika
Wesemann
Valgt af De Studerendes Rad.
Gina Dorn ng Fnn Juu Hansen Birthe Vester
TAP-repraesentant
Birgit Lindow.

1 Afsluttende og igangvaerende forskningsarbejder
Inge Baaring har fortsat arbejdet pa en forskningsberetning om fejlanalyse.

Ebbe Falck har | manuskr pt afsluttet 2 udgave af et kompendium omhandiende
dansk og tysk strafferets almindelige de} og pabegyndt et kompendium over dansk og
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tysk privatrets almindelige del, af sids na nte arbe de forel gger ca. 100 sider

Bente Hornemann har indsamiet mate 1ale til en terminologisk bearbejdelse af
termer vedrerende dansk og tysk kommunalveesen

Bente Kristensen har viderefart udarbejdelsen af et fraseo ogisk glossar vedrorende
vejbygning og deltaget udarbejdelsen af curr culum for EK1 og 2 ar 1 merkantlt
sprog.

Meta Pedersen har afsluttet sit kompendium :Der Telefonverkehr « til brug ved
undervisningen pa grundstudiet Udarbe delsen af curn ul m for EK 1. og 2 ar i
merkantit sprog er nu s vidt fremskredet, at der foreligger kompendium over modul |
+ 1l (oversigt og virksomhedsekonomi) for EK 1. &r. En leerermanual er under udarbej-
delse.

2 Internationalt samarbejde
Professor dr Ulrich Engel (Mannh im) holdt den 14 2 1975 gaesteforeleesning » Zu
funktionalen Satzperspektive«.

Bente Hornemann har som led 1 sit terminologiske arbejde studeret tysk kommunal-
vaesen ved Hochschule fur Verwaltungswissenschaften | Speyer 1 tiden 5.-23 maj 1975
samt deltaget i Infoterms symposium om inte nationalt amarbejde inden for termino-
logi 1 Wien 9-11 apnl 1975

Bente Kristensen har 1 forbindelse med sit arbejde pa et fraseologisk glossar vedroe-
rende vejbygning besegt Kommissionens Terminologibureau Luxembourg | dagene
18.-21.11 1974. Endvidere har hun 6.-7 marts 1975 deltaget | en konference 1 Dussel-
dorfom emnet »Aufgaben der Sprache in unserer Zeit - Probleme der technischen und
naturwissenschaftlichen Kommunikation in Ausbildung und Beruf«

Frede Boje, Liselotte Brendlund, Pauli Gunderskov, Flemming Koue og Poul Ros-
bach har i dagene 2.-4. maj 1975 deltaget i et internationalt kollokvium »Ubersetzen
und Dolmetschen - Begegnung zwischen Theorie und Praxis « | Germersheim.

3. Kursusvirksomhed

Bente Kristensen har viderefert et kursus i tysk sprogfeerdigh d og tekstlasning
vedrerende EF-emner for en gruppe embedsmand fra Handelsministeriet. Hun har
endvidere planlagt og ledet et 3-ugers kursus 1 dansk for medarbejdere med dansk som
fremmedsprog ved EF s forskellige sprogtjenester

S. INSTITUT FOR ERHVERVSPRAKSIS

Institutbestyrer Lektor Enk Otto H. A

Lektor Finn Hagen Jespersen H A., exam. handelsfaglaerer Erna Larsen, exam an
delsfaglserer Jytte Halfdan Madsen exam handel faglerer L se Saxov E A og
exam handelsfagleerer Inger Vikelsoe

Institutradet bestar foruden af ovennaevnte endvidere af felgende deltidsbeskaeftigede
lerere

Handelsfagleerer Anne Harr e , handelsfaglaerer Marie L u se Westergaard
Valgt af De Studerendes Rad

Thomas Skovsted Andersen Helle Frus Anne Ma 1e Ludvigsen
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1 Oprettelse

Institut for erhvervspraksis blev oprettet i februar 1970. Instituttet deekker fagomrader-
ne erhvervsiae e herunderr gnskabslzere) og samfundsekonomi, maskinskrnivning og
stenografi samt e hvervsret under sprogstudierne og grundleeggende egnskabslere
under de ekonomiske studier

2 Afsluttende og igangvaerende arbejder

Regnskabs re

Finn Hagen Jespersen har 1 arets leb dels omredigeret »Regnskabsforstaelse dels
omarbejdet » Kontolaere 1 . Begge beger udkom umiddelbart fer begyndelsen af un-
dervisningsaret 1975 76 Endvidere udkom i1 begyndelsen af januar 1975 »Kontolaere
2«, der behandler mere komplicerede regnskabsproblemer vurderingsprincipperne
for &rsregnskabets poster, herunder de skattemaessige af- og nedskrivningsregler og
deres k nsekvenser for savel overskudsopgerelsen som likviditetsvirkningen. :Konto-
lere 1 arderimod det mal at give en nmelig baggrund for forstaelse af almindehgt
forekommende forretn ngstilfeelde og den made, hvorpa de bliver registreret 1 virk
somhedens bogholderi, samt at give leeseren indsigt 1 principperne for dobbelt bog
holderi (konteringspr ncipperne) og den teknik der anvendes ved afslutning af &rs
regnskabet.

Disse tre beger udger sammen med tilherende opgavesamlinger - pensum i regns-
kabslaere 1 den indledende undervisning | regnskabsvaesen pa det almene erhvervso
konomiske grundstudium medens »Regnskabsforstdelse« udgar pensum i regn-
skabsleere pa det erhvervssproglige grundstudium.

Endwvidere er Finn Hagen Jespersen og Erik Otto 1 gang med helt at omarbejde
»Qpgavesamling ll« der anvendes | regnskabslaere ved det almene erhvervsekonomi-
ske grundstudium Opgavesamlingen ventes udgiv t omkring december 1975

Erhvervsiare

Finn Hagen Jespersen og Erik Otto har i foraret 1975 afsluttet en omredigering af
»Erhvervslare«, der anvendes pa det erhvervssproglige grundstudium. Bogen udkom
begyndelsen af august 1975

Maskinskrivning og stenografi

Undervisn ng maternalet maskinskrivning og stenografi, savel dansk som fremmed
sproglig er bearbejdet og ajourfort.
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XIll. Hajskolens gkonomi

| det folgende bringes heojskolens regnskab for 1973/74 og 1974/75

1973/74 Kr.
Lenninger .. . .. . 33516.144,59
Censorhonorar honorarer til eksamenstllsyn c . ve . 1.825,746,90
EDB-lankersel ....... e e e e e e e 47.342,46
T)enesterejser . 133 082,07
Uddannelse af personale (herunder tilskud til studierejser) . cee e e 231,690,73
Kontorholdsudgifter . . . . e e .. 1191.680,76
Trykning af publikationer . . . .. . 135 341,46
Transport af materiet .. . . .. ... .. ... . . . . . 9.884,36
Lokaleudgifter... ... .. . . it s e e 7.340.367,92
Rengenng . .. . . 961 533 18
Anskaffelser af boger t|| blbllotek mventar mv . . 779 378,46
Undervisnings- og eksamensmateriel ces .. 517 983 31
Vedligeholdelse af ‘nventar og undervisningsmateriel . . ceen .o 107 618,4
Kandidatstipendier .. . .... .. e e e . . 1.684 023,53
Andre udgifter.. ....... e e e e . 96.401 19
48 578 219,41

Tiibagefort t Iskud doktordisputats . . 30 000 00

Studieafgifter for revisionsstudiet .. . . . . 74 330,37

Renteindtaegt .. ce e C o . .. 74 198,27 178 528,64
1974/75 48.399.690,77
LoNnINger.. . ......ciiis b iiiie aeieie e ae e . 39.383 376,70
Censorhonorar honorar til eksa enstisyn .. - 2.086 372 51
EDB-lenkersel ............ S . 62 055,77
Tienestere)ser . ..... e 118 166,48
Uddannelse af personale (herunder tllskud til studierejser) ...... . ... ... .. 231 830,43
Kontorholdsudgifter e e e e e e .. 1.404 086,10
Trykning af publkationer e e e e e . .. 139 572,48
Transport af mat rie - - . 8 996,25
Lokaleudgifter .. . . 7 243 473,36
Rengering . 1 077.861 40
Anskaffelse af bager til bibliotek mventar mv 753 729 57
Undervisnings- g eksamensmateriel 485 111,68
Vedligeh lIdelse af inventar og undervisningsmaterie 168 206 29
Kandidatst pend r Ce .. 1814 590 93
Andre udgifter . . . 100 495

. 65
Studieudgfter 55.077 925

for revisionsstudiet 80
Renteindtagt . 160 868,54
Dagpengefond . . 72787 00 239 455,54

54.838.470,11
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Hejskolen har i finanséaret 1974/75 modtaget falgende bevillinger:

Foreningen til Unge Hande smaends Uddannelse har bevilget folgende tilskud

Konference vedrorende industriel demokrati

Institut for ledelsesforskning

Internationalt kollokvium

Konsulentstilling til Didaktikudvalg .
Tilskud tit studierejser for studerende sprog

Lebende tilskud til u  ersegelser m.v igangsat tidhgere f nansar

Samarbe)dsforseqg i Jern- og metalindustrien .................. ... ...

Udvikhing af datamatstettede met der til brug ved konstruktion af admlmstratlve

styre- og informati ssysteme / Statens Samfundsvidenskabelige

FOrskningsrad & ... . e e e
Feengselsprojektet/ Statens Samfundsvidenskabelige Forskn'ngsrdd ... ....
Lokalsamfundsundersogelse | G enland/ Ministeriet for Grenland ....... . ....

Boligundersegelse/ Folke-Grunde og Det Danske Staalvalsevaerk .

Undersagel e af ledelses- og beslutningsprocesser | organisationer med
kollekt v ledelse og direkte demokrati (»L lleskolen«) / Statens
Samfundsvidenskabelige Forsknngsrdd .. . ...... ...l

Kr

13 000 00
534 41558
12 000 00
20.401 84
29 910,00

113 006 49

71200
414300
60 000 00
46 668 00

13747 00

Undersegelse af den samfundse onomiske k nsekvens af den vert kale konkurrence

omkring nye varers indtrazngen under forskellige markedsformer Statens

Samfundsvidenskabelige Forskningsrad L. .

Automationsprojektet/ Statens Samfundsvidenskabelige Forsk ingsrad
Tilskud til undersegelse m.v. igangsat | finansar 1974/75

Tilskud til studierejse til Engl nd for studerende 1 revision/ Foreningen
af statsaut revisorer . . . .
Ajourfering af data samt est mering af regressn nsllgninger med henblik pé
lenudviklinger/ Statens Samfundsvidenskabelige Forskningsrad .
Beslutningsprocesser og organisationsaendringer | en industrivirksomhed/ Ajg
N Foss Electric
Presseundersagelse/ Statens Samfundsvndenskabellge Forskmngsréd
Forlebsundersogelse af et ksper ment vedrorende stofm 'sbrugerbehandling
Statens Samfundsvidenskabelige Forskmingsrad .. .....
TAP-undersegelsen Statens Samfundsvidenskabelige Forskningsrad
Virkningerne af medarbejderrepraesentation aktieselskabebe tyrelser
Statens Samfundsvidenskabelige Forskningsr d .. ......
Pilotundersegelsen Statens Samfundsvidenskabel'ge F rskningsrad
Fremmedarbejderundersagelsen/ EF-kommisionen.. ...... .
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5 000,00
194 600 00

12 000 00

7 000,00

19 500 00
51213 00

64.000,00
39 850,00

15 000 00
5735.00
30 000 00



XIV. Hgjskolens lokaler

Hejskolens virksomhed har | beretningsaret vaeret gennemfart fe gende lokaler

Fabrikvej 7:

Centraladministrationen

Institut for engelsk

Institut for fransk

Institut for tysk

Institut for spansk

Institut for erhvervspraksis

Institutafdeling for erhvervs
og samfundsbeskrivelse

Institut for regnskabsvaesen

Presseforskningsinstituttet

Filial for biblioteket

De Studerendes Rad

Howitzvej 60:

Institut for afseetningsekonomi

Erhvervsretligt institut
Institut for finansiering

Institut for organisation og arbejdss c olog

Reproduktionsafdelingen

Julius Thomsens Plads 10:
EDB-centeret
Hovedbiblioteket

Institut for erhvervsekonomi (inc
Metodeforskningsgruppen)

Institut for nationalekonomi
Institut for udenrigshandel
De Studerendes Rad

Rosenorns Allé 9, stuen og 3. sal:
Institut for europaeisk markedsret

Forsikringsinstituttet

Institut for teoretisk statistik

Institut for trafik-, turnist- og
beliggenhedsforskning

Underv sning af og studiekontor for
H. A 1. ar

H D 1. del

H. D. 2 del

Sprogstudierne

samt studiekontor for
cand. merc.

Undervisning af cand. merc

Undervisning af
H A2 o0g3 ar
cand. merc
H D 1 de
H D 2 del

Studiekontor forH A 09 3. & sa

HD 2 del



XV Stipendier og studielan

| 1974/75 er der til hajskolens studerende ddelit s ipendier bevilget af felgende pr vate
legat- og fondsbestyrelser

Vilhelm Christiansens Fond . Coe .. 59.455
Jorgen Esmers mindelegat . . . . . .. ..34000
Evers & Co s Studiefond . e e .« . ... 11500
Wilham og Anna Evers Legat . . . . .. 6750
Foreningen til Unge Handelsmaends Uddannelse . .. b9550
Garvermester V W. Gerickes Legat . ... ... . . . . 7200
Svend Hansens Fond . . 27.000
Reinholdt W. Jorck og Hu trus Fo d . 39 000
H.O.LangesFond e e 75.000
Frederik Larsens Fond . . 12500
Otto Mensteds Fond 36 000
Verner Olsens Mindelegat . . . . 2000
Holger Pedersens M ndepris .. 1200
Martin Pedersens Mindelegat . . . . . 24,000
Krista og Viggo Petersens Fond . ... 25000
Julius Skr kes Stiftelse. . . ... . . 3 000
Stipendieforeningen »Studenternes Venner: . .. . 6.000
Laurits Svendsens Legat. .... ........ ... ... e e .. 12.000
Direktor Andreas Serensen og Hustrus Fond. . . .. . . . .. . 21.800
Vikarkassen ... . .... e e e e e e e e C e . 10 000

Der er desuden ydet statte til hejskolens studerende fra Statens Uddannelsesstotte
efte de lovgivningen om ddannelsesstette fastsatte regler.
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XVI. De Studerendes Rad

De Studerendes Rad er den officielle repreesentant for de ved hajskolen indtegnede
studerende Dets opgaver er at varetage de studerendes interesser og at repreaesenter
disse savel over for hojskolen som udadtl. Radet opstiller kandidater til valg til de
kollegiale organer ved Handelshejskolen.

Ved repraesentantskabsudvalget 1 oktober 1974 fik repraes ntantskabet felgende
sammensatning.

JanJannse ,Hans Munck Lise Damsgaard, BirgitNielsen ogRo fChr. Tvedt some
overfar fra det foregadende repraesentantskab
Direkte vaigt:

Karen Larsen Claus Alsted, John Solberg Jon Sigurdsson Niels Dabelstein Kristine
Mornssett , LisbetK A Sorensen Birthe Kvistgaard Bnitt Larsen Carsten Kaspersen
Helle Rothenberg Larslve Peter Weinberger og Jens E. Parsby

Fra talsmandskollegierne blev folgende valgt

N els Aggergaard Eisebeth Hammerich Niels Bruun Kell Moll N emann Henri
Pade Arne Andreasen Eigil Storm Karl Johan Rude Andersen, Lisbeth Munch Gre
gers Holm Thomsen Jergen Heedt Charlotte Langkilde Jesper Elis Hansen Hanne
Mas Christensen.

Repraesentantskabet blev pa det konstituerende moede organiseret pa felgende made

DSR’s STRUKTUR

Repraesentantskabets
konstitution

Repraesentan skab
Formand f DSR
Naestformand

Formand for stud emaessige

anhggender
Okonomis Sp oghg Okonomi hoc
studieudvalg t de dva udvalg uvag Formand for spr gl
studieudvalg
}Forrelnmgs
F rmand for o onomis udvalg
stud eud alg
3 Formand for sociale
Talsmands anliggender
kollegrer Formandg for internationale
anliggender
Formand for okonomiske
anliggender

Formand uden portefol e
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Forretningsudvalget: Formand Rolf Chr Tvedt
Neestformand: Karl Johan Rude Andersen
Formand for studiemaess’'ge anliggender- Birgit Nielsen
Formand for skonomiske anhiggender. Niels Aggergaard
Formand for internationale anliggender Jon Sigurdsson
Formand for sociale anliggender. Hans Munck.
Formand uden portefelje Jan Jannsen.
Formand for sprogligt studieudvalg: Jergen Hoedt.
Formand for ekonomisk studieudvalg® Henrik Pade.

Ved det ordinare formandsvalg 1 december 1 874 blev Karl Johan Rude Andersen
valgt.

| beretningsperioden er endvidere foretaget falgende udskiftninger biandt forret-
ningsudvalget: Karl Johan Rude Andersen er b evet aflest af Hans Munck Jergen
Hoedt er blevet aflast af Lise Damsgaard Hans Munck er blevet aflast af Helle Kille-
rich-Hansen, Henrik Pade er blevet aflest af Elsebeth Hammerich og Jon Sigurdsson er
blevet aflost af Torkild Enevoldsen.

Felgende er i beretningsperioden indtradt | reprasentantskabet Finn Kistrup, Jor-
gen Madsen, Iben Nerhede Lars Thomas en, Jens Wahl Niels Bechsgaard Thorkild
Enevoldsen, Helle Killerich Hansen Gert Poder, Sonja Hvalkof, Jette Pehlsgaard.

Det forlebne a&r har vaeret det forste under styrelsesloven og med de &ndrede
vedtagter for Reedet. Saledes er talsmandsordningen 1kke navnt 1 statutten, og Radet
vaelger ikke laengere direkte til de kollegiale organer.

Radet har fundet det som sin fortsatte opgave at bibeholde talsmandssystemet da
det i stor udstraekning giver alle studerende mulighed for at tage del 1 beslutningspro-
cessen. Radet opstiller kandidater til de kollegiale organer, men valger ikke direkte.

Med indfaerelsen af styrelsesioven har de studerende faet oget deres repraesentation i
flere kollegiale organer, og organernes kompetance er neje specificeret, og dette har
pa den anden side medfert at forhandlingssituationen er blevet hardere.

Radets nye vedtagter har andret den stive udvalgsstruktur til en mere fleksibel
struktur. Der findes nu kun 4 faste udvalg udover taismandskollegierne nemlig: forret-
ningsudvalget, ekonomisk studieudvalg, sproglig studieudvalg og ekonomiudvalget
Repraesentantskabet kan endvidere nedsette projektgrupper og ad hoc udvalg efter
behov. Eksempler herpd er kvindeprojektet, kiubprojektet og disetudvaiget.

Radets skonomi er i den forlebne periode blevet bedret, og regnskabsfunktionen er
blevet omlagt til et aktivitetsregnskab og kert ind pa EDB.

OKONOMISK STUDIEUDVALG

Udvalget er Radets koordinerende organ pa det uddannelsespolitiske mréde D t
hovedopgave er at formidle kontakten mellem skonomiafdelingens fire talsmandskol
legier.

Foruden at l&egge de generellie linier for Radets uddannelsespolitik kal studieud-
valget udarbejde oplaeg og indstillinger til DSR's Repraesentantskab, hvorved kontak
ten meliem talsmandskoliegier oa Repraesentantskab udbygges, idet studieudvaigeter
sammensat af repraesentanter fra de forskellige talsmandskollegier
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Endel gt funge er udvalget som kontaktorgan mellemDSR gDSFp ddannelses-
omradet

Udvalget har beretningsaret haft ikke mindre end 3 formaend, hvilket | forbindelse
med tiloasningen t | der nye statut har pavirket akt vitetsniveauet 1 egativ retning

De kollegiale organer

Arbejdet dekollegiale organerkraeveren stadig stigende mangde ressourcer 1 form af
savel tid til selve mederne som forberedelse til d sse Det har desvarre vist sig at ikke
alle repraesentanter 1 disse organer kan vanne sig til de snye forhold«. De studerendes
reprasentanter ma saledes konstatere, at der tales om vedtagelser »med studenter-
stemmerne« som om disse var specielle! Dertit er kun et at sige: DSR s repraesentanter
harden indstilling til deres arbejde 1 de kollegiale organer atde haretmedansvarforde
beslutninger, der traeffes. Hvis et forslag opnar flertal er det vedtaget uanset, hvem d
stemmer for

Strukturudvalgene

Arbejdet 1 studiestrukturudvalgene har veeret praeget dels af udvalgenes uhensigts-
maessige storrelse samt en darlig kontakt udvalgene imellem Dette rades der forha
bentlig bod pa gennem de initiativer som fakultetsstudienaevnet har taget til koordine-
ring saledes at arbejdet snart kan tilendebringes

Internt
Vi har 1 det forlebne ar sogt at forbedre kontakten til talsmaendene ved afholdelse af
seminarer.

Desuden harder vaeret afholdt et seminar for vore repraesentanter strukturudvalge
ne.

| et forseg pa at informere de stude ende pa en anden made blev der | fordrssemes re
afholdt et studentermede omkring undervis ing m nistertets forsiag om aendring af
ansattelse af undervisningsassistenter

SPROGLIG STUDIEUDVALG
Udvalget er Radets koordinerende organ pa det uddannelsespolitiske omrade Dets
hovedopgave er at formidle kontakten mellem sprogafdelingens 3 talsmandskollegier

Foruden at la2gge de generelle linier for Radets uddannelsespolittk skal studieud
valget udarbejde oplaeg og indstillinger til DSR’'s Repraesentantskab hvorved kontak
ten mellem talsmandskollegier og Repreesentantskabet udbygges. idet studieudvalget
er sammensat af repraesentanter ira de forskellige talsmandskollegier

Endelig fungerer udvalget som kontaktorgan mellem DSR og DSF pa uddannelses-
omradet

| beretningsaret har aktiviteten pd det uddannelsespolitiske omrade vaeret meget lav
Grunden hertil er, at SS 1 arets lab har mattet bruge mange ressourcer og krafter pa
arbejdet | forbindelse med indforelsen af den nye Styrelseslov, pa at hjalpe studeren
de.somvarkommetiklemme pa grund af Studieadministrationens utilstreekkelighed og
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den nye eksamensordning pa sprogafdelingens videregaende trin (dispensationer
fortolkning, eksamensordningen). Her taenkes specielt pA OMGANGERNE pa grund-
studiet, og pa forskellige studiemaessige problemer pa EA og EK. Det lykkedes ikke 1
denne omgang at fa andret nogle af disse studiemaessige urimeligheder

Arbejdet med evaluering og malbeskrivelse for EA/ED og EK-studierne er fortsat
Her venter vi os specielt meget af den gruppe, der nu er nedsat under didaktikudvalget
til at arbejde videre med evalueringsspergsmalet.

Korrespondentsammensiutningen har foretaget en dimittendundersegelse af
EA/ED’ernes ansaettelses-, arbejds- og lanforhold Rapporten ventes 1 lebet af kort tid
og med stor spaending, 1det den givetvis kan bruges til en grundiaggende debat
omkring indho!det af dette studium, og tilskynde ti! en kampagne til at bevidstgere
erhvervslivet om disse dimittenders kvalifikationer

V er blevet endeligt mediem af SIETI, Sammenslutning af europaeiske tolke- og
oversatterskoler Dette skete pa et mede 1 februar 1975 1 Genéve, hvor sammensiut-
ningens vedtagter blev godkendt. Nzaeste mode finder sted i januar 1976 1 Kebenhavn.

Der var igen i ar intro-kursus for de nye EG-studerende. Desuden blev der for ferste
gang afholdt studieinformat on og biblioteksorientering for nye EA/ED studerende.
Omend denne studieinformationsdag ikke helt fik den enskede form pa grund af den
korte planlzgningstid, var der blandt de studerende stor tilfredshed med arrangemen-
tet og vi haber naeste ar at kunne forbedre indholdet, idet relevansen af en sadan
studieinformation tkke kan d ages i tvivl,

Der blev afholdt et vejleder nternat for studentervejledere | INTRO kurset pa opfor-
dring fra de studerende, som folte sig ladt noget i stikken af HHK

Arbejdet | de kollegiale organer efter Styrelseslovens ikrafttreeden har vaeret en stor
belastning for de studerende For at hjeelpe studenterrepraesentanterne 1 disse organer
i deres arbejde afholdtes i december 1974 et traeningsseminar, hvor man bl.a gennem-
gik statutten.

Pa foranledning af EF-kommissionen blev der arrangeret en studietur til EF-parta
mentet 1 Strassburg i marts 1975, med deltagelse af ca. 20 studerende. De fik her
lejlighed til at overvaere forhandlingerne 1 parlamentet samt mode dett s mediemmer

DET SOCIALE UDVALG
Arbejdet med oprettelse af en vuggestue blev fortsat i efteraret, men desvaerre matte
projektet opg ves 1 januar p.g a negativ indstilhing fra Frederksberg Tekniske Skole
Atter i &r har der fra de studerendes side vaeret staerk kntik af kantinen, og man
oprettede derfor et udvalg, der skulle finde frem til forbedringer af kantineforholdene
Der har veeret meder med bl.a. rektor og kantinens ledelse, men disse mader har
desvaerre ikke resulteret 1 en forbedring af forholdene.
Gennem radets repraesentation 1 DSF har udvalget givet sin mening til kende vedro
rende de beslutninger, der fra statens side er blevet patvunget de studerende, og
dermed forveerret disses skon miske og boligmaessige situation

DSRs INFORMATIONSVIRKSOMHED
Det er ifalge Radets vedteegter palagt naestformanden at styre DSRs informationsvirk-
somhed Nzstformanden har saledes til opgave at tage initiativ til og koordinere
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bestrabelser for at fremme debatten blandt de studerende om studiernes indhold og
uddannelsernes samfundsmaessige placering. Endvidere at varetage informationen til
de studerende om det arbejde, som udferes savel internt i DSR som af DSRs repraesen-
tanter i kollegiale organer samt at orientere om forhold evrigt, som ever indflydeise pa
studierne og de vilkar, hvorunder de seges gennemfert Endehg at tilvejebringe og
sikre den effekt ve udnyttelse af medier til opfyldelse af ovennaevnte informationsop-
gaver.

Den vigtigste begivenhed 1 &r har vaeret nedlaggelsen af bladet Stud Merc. hvor
DSRs repraesentantskab matte erkende at bladets indhold ikke laengere kunne beret-
tige den ekonomiske belastning, bladet paferte DSR. Samtidig blev det besluttet at
undersage og realisere muligheder for at starte et nyt blad som afleser for Stud. Mer
Disse overvejelser resulterede i foraret i det forste nummer af SP@K, de studerendes
debatbiad.

Formalet med dette initiativ har vaeret at etablere rammerne om og formidie en debat
blandt de studerende om HHK-studiernes form, indhold og relevans i lidt videre per
spektiv, og det er gennem SPOK tilstraebt, at denne debat méa blive kntisk og udford-
rende, pa et ladigt og kvalificeret niveau. Indtil nu er udkommet tre numre af SPOK
heraf et nummer med temaet eksamen og et rusnummer Redaktionen har veer t
udgjort af DSRs forretningsudvalg

Udgivelsen af Sidste Nyt fra DSR er fortsat Sidste Nyt er et nyhedsorgan 1 A4-format
der ligesom SPOK bhver trykt pd DSRs trykkeri, og det ma konstateres, at bladet
fleksibilitet og korte produktionstid ger det velegnet til at deekke behovet for informa-
tion mellem de studerende, talsmsend DSR og hejskolen

Igen 1 &r har DSR udsendt en revideret udgave af Merc-handbogen med ekonomisk
stotte fra hojskolen |redaktionen har siddet Karl Johan Rude Andersen Hans Munck
og Rolf Tvedt.

Gennem DSRs sekretariater er fortsat formidiet teaterbilletter og virksomhedsbe-
seg.

DET INTERNATIONALE OMRADE
Radet har fortsat sit kontakt g udveksl ngsarbejde De arlige Pole s udvekshnge
har fortsat og specieit for de sprogstuderende har der veeret arrangeret en studietur til
Europaparlamentet.

Arbejdet i NESU er fortsat blevet udvidet der har vaeret arrangeret seminarer
Finland, Norge og Kebenhavn

Arrangementet 1 Kebenhavn hvor Radet var vaerter, var en kongres over emnet

Industrielt demokratt Der deltog ca 100 studerende fra hele Europa med bade
inden- og udenlandske forelaesere.

KLUBPROJEKTET

| arets lobharder vaeretafholdt 6 fester med fortsat haymusikkvalitetog stor deltagelse
Derudover har der vaeret afholdt en teateraften, hvor Fiolteateret gav en udmeerket

forestilling om skonomi og arbejdsieshed
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»Slyngelstuen« Radets veertshus, har haft abent tirsdag, onsdag og torsdag aften
frakl. 19.30 til de sidste gaester er gaet. Priserne holdes stadig s& lavt som muligt ogder
har veeret paen segning af savel lzerere som studerende. De fleste torsdage har der

vaeret levende musik af enkelte eller flere kunstnere og 1saer har folkemusik veeret
populaert
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XVII. Organisationer med tilknytning til hajskolen

A. FORENINGEN TIL UNGE HANDELSMANDS UDDANNELSE

Foreningens bestyrelse bestar af 15 mediemmer

Forretningsudvalget.
Direktoer,cand jur C. P Heiede(formand); direkterJoh G.Havemann (neestformand
til 1/1-75) sparekassedirekter, cand. jur. Steen Madsen (nastforman fra1 1-75
d rekter John Langebak

Handelshejskolens styrelsesrad-
Bankdirekter, cand. polit H Maegaard Nielsen H A. (formand) d rekter Johannes
Andersen H. A. (fra1/1-75 , irekte Er A F Beyer kreditfo eningsdirektoer cand
polit Enk Haunstrup Clemmensen, grosserer Frands Fridberg (til 1 1-75), direkter
Knud Green-Andersen H A - sparekassedirektor cand. jur Steen Madsen til
1/1-75) grosserer Klavs Ol en (fra1 1 75).

K bmandsskolens styrelse
Direktar Gunnar Svanberg H. D. (formand) grosserer Karl Q. Christensen (nastfor-
mand); grosserer Thorvald Kortbaek (fra1 1-75) underd rekter Leif Kr se; direktor,
cand. jur. Erik Langsted" manufakturhandier Axel Muller grosserer Jorgen Plenge
H. D. (bl 23/10-74)

Handelshojskolens rektorog Kebmandsskolen direktar deltager bestyrelsens moder
uden stemmeret.

Foreningen hari beretningsaret ydet et tilskud titHandelshe) kolen pd kr 394.415 58
til institut for ledelsesforskning (managementuddannelsen) Desuden har foreningen
til forskellige andre rmal ydet kr. 179.004 6

B. AMANUENSISRADET VED HANDELSH@JSKOLEN | KOBENHAVN
Amanuensis ddet, som blev tftet den 21 maj 1965 bestd af | torer, adjunkter
afdelingsledere, assistenter og stipendiater, der er tilknyttet de ekonomiske studier
ved Handelshejskolen 1 Kebenhavn

Radet har til formal at varetage medlemmernes skonomiske og arbejdsmaessige
nteresser dels | relation til Danmarks Jurnist- og @konomforbund og dels pa lokalt
plan

Radets bestyrelse bestar efter generalforsam| ngen den 3 marts 1975 af!
lektor Vagn Thorsgaard Jacobsen (formand lektor Hans Engstrom Iektor Ejvind
Damsgaard Hansen forskningsstipendiat Bjarne K Herskin adjunkt Hjalte Rasmus
sen

189



Radet seger at opfylde sit formal bl.a. gennem afholdelse af informations- og debat-
meder, sdledes at det kan fremsta som en interessegruppe 1 forbindelse med Handels
heskolens udvikling

C. FORENINGEN AF HONORARLONNEDE

TIMELARERE VED HANDELSHOJSKOLEN | KOBENHAVN

Foreningen har til formal at varetage medlemmernes falles og indiv'duelle interesser
herunder skonomiske og arbejdsmaessige, i ansattelsesforholdet over for Handels-
hejskolen, herunder fare de fornedne forhandlinger med skolens ledelse pa mediem-
mernes vegne, samt at virke for, at de timelennede lzerere opnar rnmelg repraesenta

tion i forhold til deres antal 1 de af hajskolens organer, der har eller matte fa forvalt
ningsomrader, der bererer medlemmernes forhold som honorarlennede timelaerere

Foreningen har afholdt ordinar generalforsamling den 24. oktober 1974, hvor fel
gende blev valgt til bestyrelsen:

Lilian Werdelin (formand); advokat Mogens Philip (naestformand), cand. polit. Finn

Knudsen; translator Aase Milfeldt (kasserer); cand. polit. Bjern Einersen’ cand. mag

Viggo Hjernager Pedersen (suppleant), Pierre Hyllested (suppleant).

D. FORENINGEN AF DANSKE CIVILOKONOMER (FDC)

Sammenslutningen af dimittender med H D. - H. A eller cand merc -eksamen.
Foreningen af Danske Civilekonomer (FDC) blev stiftet den 24 ma) 1954 og havde pr

1/9 1975 5.765 mediemmer heraf 3.918 senior-mediemmer, 1 667 junior-mediemmer

og 180 isvrigt

Formal
Foreningen har til formal at samle alle danske civilekonomer til varetagelse af disses
faglige, skonomiske og sociale interesser at havde den erhvervsekonomiske uddan-
nelses og forsknings betydning f r samfundet samt at virke for, at mediemmerne
vedligeholder og udbygger deres faglige uddannelse

Som medlem kan optages enhver der har bestdet H D. H A og/eller cand
merc -eksamen samt studerende, der har gennemfert 1 semester ved de omtalte
studier.

Faglig aktivitet

Foreningsaret 1974/75 har vaeret praeget af en omfattende aktiv tet og en raekke
nyskabelser pa savel det faglige som det social-skonomiske omrade. Saledes har
kursusafdelingen med held forsegt sig med nye kursusformer som f eks. minikurser
og endagskonfe e cer amt dig med atde velb segte rol eku erogajourferingskur
ser er blevet gen emfert s m hidtil

Det social-okonomiske arbejde har stadig flere medtemmers bevagenhed og har
bl.a. fart til oprettelsen af »Civ Iskonomernes Arbejdsleshedskasse« og en udvidelse af
FDC sstillingsformidi ng Den overenskomst, som FDC ndgik 1majmaned 1974 for de
Udenrigsministeriet ansatte 1vilokonomer blev - som al e andre overenskomster med
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Finansministeriet - opsagt pr 1 41 &r med henblik pa en uandret forlaengelse 1 en ny
to-ars periode Forhandlingerne herom og om en generel overenskomst for samtlige
ikke-tjenestemandsansatte H. D 'ere og H A.’ereistaten erendnu ikke afs uttet Andre
social-ekonomiske foranstaltninger som den arlige lenstatist k og den juridiske ass -
stance er gennemfert i samme omfang som tidligere

Oplysningsarbejdet vedr. civilokonom-uddannelserne ndede " det forlebne for-
eningsar sit hejdepunkt med udgivelsen af et seernummer af Civilekonomen « inde
holdende en raekke artikler om de forskellige uddannelser og nterviews med erhvervs-
folk og administratorer | den offentlige og private sektor Ssernummeret blev trykt
15 000 expl hvoraf en stor del blev udsendt til v rksomheder og offentlige myndighe-
der over hele landet

Publikationsvirksomheden ievrigt har i det forlebne foreningsar vaeret koncentreret
omkring foreningens to blade :Erhvervsekonomisk Tidsskrift« g Cv lskonomen ,
der begge 1 ekonomisk henseende har udvikiet sig tilfredsstillende, setiforhold tit hver
af de to blades malsaetninger g budgetter

Samarbejdet med andre foreninger er 1 det forlabne foren ng &r b evet uddybet |
forbindelse med et styrelsesmode i Nordisk Civilekonom Forbund afholdt FDC | Ke-
benhavn en konference overt maet: :Livsiang job-tilpasning « med over 200 deitage
re Ogsa pa andre omrader er det nordiske samarbejde intensiveret. Det samme geelder
FDC s medvirken 1 Dansk Management Center og Efteruddannelsesradet, stiftet af
danske dim ttendforen nger Samarbejdet med Kebenhavns Handelsstands Kiub af
1841 er blevet yderhigere udbygget, efter at fallessekretanatet pad Bersen nu har
fungeret i over et ar.

FDC’s formand Direkter civilokonom Bent Larsen
FDC's direktor. Civilokonom, cand. merc. Borge Rasmussen.
FDC s adresse Bersen, Indgang B, Slotsholmsgade, 1216 Kbhvn K tI.(01) 14 80 45

E. AFSAETNINGSOKONOMISK KLUB (HD KLUBBEN)
Klubbens mediemstal pr. 1 9 1975 er pa 975 en stigning pa 50 i forhold til sidste ar

P& dette omrade er der 1ovrigt sket en nydanneilse, idet en kreds af afsatningseko-
nomer pa Fyn sammen med bestyrelsen har taget initiativ til dannelsen af en lokalafde
ing pa4 Fyn Fo manden deitog | den stiftende generalforsamling 2. september og vil
gerne fra dette sted enske v r nye lokalafdeling al mulig held og lykke med deres
aktiviteter | f emtiden

Der er jo desveerre ingen tv | om at de arrangementer, vor klub 1 &renes leb a
gennemfart har vaeret 99° kebenhavner-orienteret, og at behovet for lokale klubber
omkring lokale handelshajskoler er stort

Bestyrelsen har dette foreningséar givet spargsmaélet om behovet for vor klub en he
prioritet.

| de seneste &r har interessen for de faglige meder veeret yderst ringe. | forrige arvar
vi nede pd 8 medlemmer tif et af moderne.
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| &r var mindstedeltagelsen 65°c bedre, men 14 deltagere er tkke noget grundlag
et medlemsmode

Vi har holdt 3 medlemsmeoder i dette foreningsar

Det forste blev til under visse kommunikationsvanskeligheder og blev ikke som forst
planiagt et novembermeoade. Det var medet pa den kinesiske ambassade 16 januarom
aftenen

Vi s& film fra dagens Kina og havde lejlighed bagefter til at stille spergsmal og
d skutere med en ra2kke af Ambassadens funktionarer. Vi kunne kun vaere 35 tiIt modet,
og klubben oplevede det usaedvanlige - og beklagelige, at matte melde udsolgt til en
reekke af klubbens medlemmer. De tilstedevaerende havde en absolut interessant
aften

Mede nr 2 var med pastor Seren Krarup der talte over emnet

»Moderne forstaelser af kerlighed og sgteskab«

Klubbens medlemmer var inviteret kl. 16 med agtefaller - heldigvis for derved kom
vi op pa& 14 deltagere, der til gengeeld havde en meget Interessant og udbytterig
diskussion

Bestyrelsen vedtog efter sidste generalforsamling at eksperimentere med emne- og
personvalg til disse meder. En grund til den svigtende deltagelse kunne jo veere, atvore
medlemmer pa det fagligt skonomiske omrade var overforsynede.

Seren Krarup-modet tydede pa, at mediemmernes mere humanistiske behov ogsé er
deekket, hvis det da ikke var, fordi det specifikke emne keerlighed og segteskab erblevet
uinteressant, eller at det med koner og kl. 16 er en darlg 1dé.

Kl. 16 hindrede ikke 27 medlemmer i at mode op den 30. april for at here Folketings-
mand (V) Bertel Haarder tale om »Vaksten, Lonspiralen, Skattetrykket«. Det var et

elativt enigt forum, og diskussionen gik iser pa, hvorledes man kunne komme i1gen-
em med sadanne synspunkter 1 Folketinget Deltagerne blev vist klar over, at det 1kke
itle blive nogen nem opgave

Arets ovrige arrangementer
Traditionen tro afholdt vi andespil denne gang den 6. december 1 Restaurant Konge
kilden | Kiampenborg.

Bestyrelsen havde endnu engang eksperimenteret Vi havde 1 et personhgt brev til
vore respektive drgange opfordret disse til at made op for at genopfriske bekendtska
bet fra studietiden. Vi havde reserveret et bord pr drgang Den bedst repraesenterede
argang fyldte

12 pladser incl. koner af 54 mulige

Andespiliet var eliers som altid meget fornejeligt og d t blev sent inden vi kom
hjem, tynget af de mange gode gevinster skaenket af klubben medlemmer og venner
Jeg feler det opportunt at takke giverne for deres trofasthed.

Arets store begivenhed er jo altid &rs- og dimittendfesten som 1 &r fandt sted pa hotel
Sheraton for at tilgodese de medlemmer, der synes, visidste &r havde vo etos for langt
ud af byen Vi var helt Rungsted)

| &r har vi til gengeeld faet en raekke tilKendegivelser af at bymidten heller ikke er
sagen. Der skal vaere hdt frisk luft at fa fat 1.
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Festen var absolut en succes og deltagerne beremmede bade mad og den levende
musik.

| forbindelse med arsfesten fik dimittenden Jorn Puge overrakt klubbens opmunt-
ringspris som hvert ar tildeles en kandidat der har ydet en bemarkelsesvaerdig
praestation | forbindelse med besvarelse af en seminaropgave eller 4-ugers opgave

Bestyrelsen vil gerne takke aftenens toastmaster Kjeld Bundgaard for hans fremra
gende bidrag til aftenens festhge forleb

Andre aktiviteter
Udover mader og de faste festhge arrangementer har klubben fortsat det samarbejde
vi har med FDC om Ienstatistik og om de forskelhge ajour-feringskurser

Vi holder os i naer kontakt med FDC om yderligere muligheder for pa dette omrade at
tilgodese vore medlemmers behov

Det initiativ, der startede sidste ar med udsendelsen af Nyt fra Inst tut for Afsaet
ningsekonomi, fortseetter og jeg tror alle medlemmer er glade for d nne aktuelle
orientering, og klubbens bestyrelse vil - bl.a. som | dag, fortsat sege at deekke med-
lemmernes behov for kontakt med instituttet, et arbejde der i bestyrelsen i1seer vareta-
ges af Hans Engstrem

Til ovrige aktiviteter herer ogsa klubbens stilingsformidiing som ma anses for at
vasre et vigtigt aktiv. Der er ingen tvivi om, at adskillige stillingstilbud, som rundsendes
tit klubbens medlemmer, simpelt hen aldrig nogensinde offentliggores andre steder.
Mange firmaer har i ar segt hejtkvalificerede medarbejdere pa denne made. Neesten
lige s4 mange medlemmer af klubben har tilbudt deres arbejdskraft til de virksomhe-
der, der er repraesenteret 1 medlemskredsen Denne service er gratis Selve det person
lige kontaktarbejde i forbindelse med stilingsformidlingen varetages fortsat pa bedste
made af Bent Poulsen.

Det sadvanlige arlige nummer af Afseetningsekonomisk klub Nyt udkom 1 oktober
sidste ar og indeholdt bl.a referat af generalforsamlingen samt opgaveteksterne pa
samtlige bestaede 4-ugers opgaver 1974. Afsatningsekonomisk Klub Nyt redigeres af
klubbens sekretaer, Svend Er Saxov.

Kiubbens medlemsfortegnelse udkom sidst april 1973 Vi har ventet pa arets dimit
tender og regner med at udsende den ny fortegnelse for jul Den vaesentligste arsag til
atdetikke bliver for, er medlemmernes langsommelighed med at iIndsende deres data.

Klubbens seminar vil blive afholdt i dagene 5.-7. februar 1976.

For ikke at vaere geografisk ensidige har vi booket os ind pa Skjoldnaesholm mellem
Roskilde og Ringsted

Seminarets titel bliver »Det strategibevidste salg« med undertitlen »Virksomhedens
strategiske ledelse«

Seminaretrummer omend det skal ses som et led 1 vor succesrige serie, den nyhed
at vi har allieret os bade med instituttet for Erhvervsokonomi og med vort eget institut

Bestyrelsen har 1 det forlobne ar bestaet af

Peter Bilow Lehnsby (formand) Ole Stroe: Hans ngstrem; Claus F aus ng' Ove
Juel Olsson (nyvalg Steff nJonsson (1974- epraesentant Poull Legstrup Jensen
(kasserer); Svend-Er k Sax v sekreter)
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F. FORSIKRINGSKLUBBEN

(Forsikringsteoretisk Studieklub)

blev stiftet 23. april 1926 af studerende ved Forsikringshejskolen med det formal »at
fremme interessen for teoretiske og praktiske forsikringsspergsmal og at virke for god
kollegial forstielse mellem mediemmernes«.

Formand: Afdelingschef Claus Bache H D., tIf. (01) 21 22 88.

| beretningsperioden har veeret afholdt en raekke foredrag af speciel forsikringsmaessig
interesse, hvoraf kan fremhaves en gennemgang af den 1 1974 indforte nye brand-
driftstabsforsikring.

Af arrangementer af mere almen interesse kan navnes et mede med Peter Brixtofte,
MF, med emnet: Oprydning i fradragsjunglen og et mede om Danmarks Radios rolle |
trafiksikkerhedsarbejdet

G. CAND. MERC. FORENINGEN
Foreningen er stiftet den 23. april 1960, og dens formal er at varetage medlemmernes
feelles interesser.
- Ved afholdelse af moder og udgivelse af publikationen COM >Communication
tilstreebes det at orientere om udviklingen inden for erhvervsekonomiens teon og
praksis, samt fremme et godt kollegialt forhold mellem cand. merc. dimittender
Som ordinart medlem optages enhver, der har bestaet eksamen som cand. merc
Juniormedlemskab kan opnas efter indskrivning pa cand. merc studiet.
Formand er kontorchef, cand merc. Torkil Bo, der for tiden er bortre)st.
Fungerende formand er naestformanden, statsaut. revisor, cand. merc. Arne Ras-
borg, Hellerupvej 46, 2900 Hellerup
Sekretariat tif (01) HE 10.333.

H LIC MERC KLUBBEN

blev stiftet 28. november 1952 med det formal at samle de handelsvidenskabelige
licentiater til samvirke om feelles faglige interesser.

Formand: Direkter, lic. merc. Hans C. Christiansen

| HANDELSH@JSKOLENS KORRESPONDENTSAMMENSLUTNING (HAK)

blev stiftet 27. oktober 1970 med det formal at varetage medlemmernes faghge og
gkonomiske interesser Som medlemmer optages korrespondenter EA ED dimitteret
fra Handelshejskolerne i Danmark

Sekretariat. Nr Farimagsgade 33 st tv., 1364 Kbhvn K. tlIf. (01) 142985 eksp td
10.00-12 00

| det forlebne &r har HAK udvidet sin virksomhed betydeligt. Man har Abnet sekretanat,
der har forestaet en storstilet hvervekampagne, hvorved ca. 6000 korrespondenter er

blevet kontaktet, bl.a. for at skabe grundlag for en arbe|dsleshedskasse. Bladet »Kor
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respondenten« er blevet udvidet og @ndret radikalt og heri har mediemmer bl.a.
kunnet la@se om de mange korrespondenter, der er blevet hjulpet ud af ansattelses-
maessige kniber af HAK's advokat

Endelig har der veeret afholdt orienteringsmoder pa Handelshajskolerne repeti-
tionskurser samt diverse foredragsaftener.

K. DANMARKS JURIST- 0G GKONOMFORBUND (DJOF)

I Danmarks Jurist- og @konomforbund (DJ@F) optages enhver, som har bestaet eksa-
men som cand jur, cand polit cand. oecon., cand. scient. soc., mag. scient. soc,
cand. rer.soc cand merc.og lic. merc samtenhver derer tilmeldt et studium derkan
afsluttes med en af disse eksaminer

DJOF udsender til studentermediemmerne tidssknifterne » Juristen & @konomen« og
»Stud Samf « amt foreningsbiadet » Debat & Orientering«.

DJOF administrerer for studentermedlemmerne en praktikantordning 1 sommerferi-
en. Studerende opnér herved en mulighed for 1 studietiden at opna beskaeftigelse |
ministerier direktorater dommer- og politikontorer advokatkontorer samt * erhvervs
virksomheder og organ ationer

| forbindelse med kandidateksamen afholder DJ@F erhvervsvej edningsmeder Fo
bundet har udarbejdet en erhvervsvejledningspjece som udleveres til de studerende

DJ@F yder tilskud til studenterrad og studenterklubber

Pa baggrund af de foreliggende prognoser for udviklingen i efterspergsel og udbud
efter juridiske og skonomiske kandidater ma det forudses atder fremtiden vil opsta et
ikke ubetydeligt overskud af jurister og okonomer. DJOF har waerksat en lang raekke
beskeeftigelsesmaessige foranstaltninger (opsegende arbejde, udsendelse af stillings-
opslag til medlemmerne, ivaerkszetteise af saerlige kurser for arbejdssegende med
lemmer m.v ). Arbejdet ledes af beskaftigelsesudvalget.

DJ@F har oprettet en arbejdsleshedskasse med henblik pa at afbede de vaesentligste
okonomiske konsekvenser af arbejdsledighed. Arbejdsleshedskassen yder understot
telse til medlemmer i en periode p& indt | 6 maneder efter eksamen Understottelse
udger 960 kr om ugen Kontingentet til kassen betales af forbundets kandidatmed
lemmer.

Med henblik pa at imedega fremtidige beskeeftigelsesmaessige problemer har for-
bundet nedsat et uddannelsesudvalg, der har til opgave at vurdere og s@ge gennemfort
nodvendige sendringer juridiske og ekonomiske grunduddannelser samt opstille
prognoser for kandidatudbud og efterspergsel.

DJOF forhandler overenskomst om len- og anszettelsesforhold for forbundets med
temmer. I tilknytning hertit administreres Juristernes og @konomernes Pensionskasse
der sikrer medlemmernes pensionsforhold Pens onskassen har erhvervet en raskke
beboelsesejendomme, hvis lejli h der udlejes til medlemmerne efter anciennitet

DJOF s efteruddannelse afholder en raekke kurser hvert semester for at sikre med-
lemmernes efteruddannelse. Der udsendes kursusprogram til medlemmerne 2 gange
arhgt.

Junistforbundets Forlag udgiver en overvejende del af de juridiske laereboger samt
en reekke handbeger til brug for praktiserende junister og andre, der beskeeftiger sig
med juridiske spergsmal Forlagets bager saelges til medlemmer til saerlig faverpris ved
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bestilling eller keb direkte 1 Juristforbundets Boglade, Gothersgade 133, 1123 Keben-
havn K Bogfortegnelse kan rekvireres. Forlaget har endvidere oprettet Samfundsvi-
denskabeligt Forlag med henblik pa udgivelse af skonomisk litteratur.

DJOF administrerer endvidere nogle gruppeforsikringsordninger.

Kontingentet for studenter er for tiden 120 kr. pr Ar Studenter, der indmelder sig
efteraret, er kontingentfri indtil 1. januar 1976.

DJOF ledes af et repraesentantskab og en hovedbestyre se hvori ogsa destuderende
er reprasenteret Studenterne er endvidere repraesenteret | Overenskomstforeningen
og bestyrelsen for Juristforbundets Forlag (Samfundsvidenskabeligt Forlag).

Indmeldelse | Danmarks Jurist- og @konomforbund kan ske ved indsendeise af
vedhaeftede indmeldelseskort til

Danmarks Jurist- og @konomforbund Gothersgade 133 1123 Kebenhavn K
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