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Udviklingen fra 1950’erne til i dag, belyst udfra
analyser af regnskaber, teknologiudvikling og
udvikling af lan- og lgnsystemer*

Tyge Kjeer

Formalet med denne artikel er at give et billed af udviklingen pa
Helsinger Vearft over de seneste 20-30 ar, og dermed en behand-
ling af bl.a. falgende spergsmal: hvordan udvikler veerftskrisen
sig for Helsinggr Verfts vedkommende, hvilke sammenhange er
der mellem veerftets krise og den nuveerende krise for den indu-
strielle kapital, og hvilke konsekvenser har det faet for veerftsar-
bejderne.

Analysen er samtidigt teenkt som eksemplarisk; artiklen er altsa
ogsa et forsgg pa at vise veerdien af konkrete analyser af den kapita-
listiske produktion og dens umiddelbare konsekvenser for arbejder-
klassen.

Kort far sidste jul (1977) nedlagde arbejderne pa Helsinggr Verft arbejdet i
protest mod, at veerftets ejere (Lauritzen-Koncernen) gennem DFDS, som ogsa
harer med i koncernen, var i ferd med at tegne kontrakter pa leje af nogle skibe,
som skulle bygges pa japanske verfter, i stedet for at lade skibene bygge pa
koncernens verft i Helsingar.

Den nzermere baggrund for strejken var, at verftet gennem flere ar ikke hav-
de skaffet sig nye skibsbygningsordrer, og at veerftet kun ville std med meget fa
ordrer, nar det sidste cubanske fragtskib i en serie pa fem var afleveret i marts
1978. Fyresedlerne var allerede skrevet. Sidenhen blev 310 mand fyret med
virkning fra 1. februar 1978, og fyring blev varslet for et tilsvarende antal med
virkning fra 1. april 1978. Planerne med de japanske skibe blev derfor med god

*) | artiklen anvendes en maengde materiale og beregningsmetoder, som der indenfor artiklens rammer
ikke kan redegeres naermere for. Der er imidlertid udarbejdet en statistisk materialeoversigt med an-
givelse af de anvendte beregningsmetoder. Den kan fas ved henvendelse til redaktionen.
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grund opfattet som udtryk for, at ledelsen havde besluttet sig for at lukke veerf-
tet som nybygningsverft i lgbet af den kommende tid.

Det var ikke en pludselig opstéet situation. | nogen tid havde veerftsledelsen
gennem forskellige dispositioner skabt usikkerhed om den fortsatte eksistens af
veerftet som nybygningsveerft. | lighed med f.eks. B&W har ledelsen pa Hel-
singgr Veerft haft planer om at forlade varftsbranchen og kaste sig over anden
industri i den udstraeekning, det ville kunne lade sig gare med det forhandenvee-
rende produktionsapparat®.

I veerftsledelsens interne blad (fra december 1976) giver veerftsdirektaren
falgende opskrift pa vearftskrisen: pa den ene side er verdens skibshygnings-
kapacitet al for stor i forhold til behovet og pa den anden side fik Japan i 1976
85% af samtlige skibsordrer fra hele verden. Af denne grund skeerpes den inter-
nationale konkurrence om nye ordrer og skibspriserne for nye ordrer vil derfor
blive meget lave. De danske veerfter kan ikke konkurrere; men der er en lgs-
ningsmulighed, siger veerftsdirektgren, for:2 "Denne situation viser tydeligt, at
problemet med at skaffe nye ordrer til rimelige priser er nasten hablgst stort,
nar vi skal kalkulere nye, faste salgspriser ud fra vort meget hgje lgn- og rente-
niveau i Danmark. Det ville veere klogt, om vi alle her til lands fandt frem til en
aftale om en lgnpause pa 2 ar. Lenpausen kunne hos os udnyttes til at gare en
samlet anstrengelse for at sette vor effektivitet i vejret for veerftet som helhed,
sd vi kan genvinde vor internationale konkurrenceevne. Men er vi kloge nok til
at indse dette nu? Med disse ord vil jeg @nske alle medarbejdere en god jul og
et godt nytar”.

Heri udtrykkes i store treek den mest geengse opfattelse af veerftskrisen: lgn-
ningerne er for store og markedet er for lille. Og lgsningen ligger snublende
neer: arbejderne ma ga med til reallansnedgange og staten ma gge markedet. El-
ler udtrykt pd en anden méde: hvis arbejderklassen forelgbig betaler den ene del
af veerftskrisen, og staten forelgbig patager sig den anden del, sa er kapitalisten
parat til at anstrenge sig.

Arsagen til veerftskrisen er imidlertid ikke markedet, alts& de tomme ordre-
bager. De tomme ordrebgger er én af krisens virkninger, ikke dens arsag.

Arbejderlgnningerne er heller ikke arsag; det danske lgnniveau spiller ikke
nogen krisefremkaldende rolle for vaerftsbranchen; i 1970’erne har prisforskel-
lene mellem dansk og f.eks. japansk byggede skibe veeret sa store, at de i fleste
tilfeelde end ikke kunne ophaves, selvom de danske verftsarbejdere skulle be-
slutte sig for at arbejde gratis.

1. Verftet har i 1976 nedsat en gruppe af iseer ingenigrer for at udvikle alternative produktioner og
produkter for, ”... at vi med kort varsel (kan) skaffe erstatningsproduktion af meget betydeligt
omfang for at udnytte vor arbejdskraft, produktionsapparat og know how”; jvf. HV-Orientering,
1976, nr. 5, s. 6.

2. Esmann Olesen: P4 falderebet; HV-Orientering, 1976, nr. 5, s. 3 (mine fremh.).
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Omvendt er det naturligvis klart, at skulle alle andre muligheder for at
forgge profitten umiddelbart veere udelukket, sa kan vearftsprofitten til en-
hver tid forgges gennem lgnsznkninger, og det er ogsa klart, at hvis de
danske verfter ikke kan szlge skibe pa det almindelige marked eller til de
rederier, som ejer veerfterne, sd udger den danske stat den eneste og sidste
mulighed.

Lukker Helsingar Veerft eller for den sags skyld de andre verfter i Dan-
mark. Det er sveert at sige; udfra de enkelte veerfters dispositioner at dsmme
er det endnu ikke afgjort. De almindelige diskussioner og forstaelsen af situa-
tionen har veeret praeget af verftsledelsernes gentagne trusler om lukningen
af veerfterne, hvis arbejderne ikke gik med til darligere lgnsystemer, og hvis
staten ikke kom med ordrer eller andre finansielle understgttelser. Truslerne
baerer preg af, at veerfterne udnytter den situation, at de hver iser er sa do-
minerende arbejdspladser i de byer, som de er placeret i, at en lukning umid-
delbart vil have katastrofale konsekvenser for arbejderne og for de byer, som
de bor i3

Det er forkert at antage, at veerftsarbejderne og veerfterne skulle have sam-
menfaldende interesser i forbindelse med vaerftskrisen, selvom det umiddelbart
kan se sadan ud; det er nemlig forkert at antage, at de i lige stor udstraekning
skulle veere interesseret i at opretholde veerfterne. For veerftsarbejderne er der
en tydelig interesse i at sikre verftsarbejdspladser, og derfor ogsa i at sikre
varfternes eksistens. For den enkelte veerftskapitalist er interesserne knyttet til
bevarelsen af den udlagte kapital som kapital; pa lidt lengere sigt kan det derfor
bade veere et spgrgsmal om at nedlzegge eller opretholde veerftet. P4 kort sigt
er det imidlertid et spgrgsmal om at bevare verftet indtil udviklingen taler et
for veerftskapitalisten tilstreekkeligt tydeligt sprog, og viser ham, om han skal
satse pa udviklingen af veerftet, eller om han skal opgive varftet og anlaegge sin
kapital et andet og mere profitabelt sted, og derfor under en afviklingsperiode
treekke sa meget kapital ud som muligt. | en venteposition savel som under en
afviklingsperiode skader det ham ikke, at profitproduktionen er s& gunstig som
vel muligt. Heraf den bestandige vekslen mellem trusler og tiggergang overfor
veerftsarbejder og staten*.

Det vil derfor vaere forkert at tage styrken og hyppigheden af veerfternes
trusler og tiggergang som udtryk for, hvor dyb veerftskrisen er. Det modsat-
ningsfyldte i situationen er, at den almindelige kapitalistiske krise tydeligvis

3. De fleste varfter beskeftiger en overvejende del af metalarbejderne i de pageeldende byer; sdledes
beskeftiger Helsingar Veerft i 1978 46% af medlemmerne af Metalarbejderforbundet i Hels-
ingar Afdelingen; i 1974 var procenten 63. Jvf. tabel 11 i artiklen: Lgnsystemer i krisen i dette
nummer.

4. A.P. Mgller-koncernen har i serlig grad veeret aktiv i den retning. Koncernen har som forudsatning for
at bygge egne skibe pé eget veerft kraevet bedre finansieringsordninger for sit rederi af staten.
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har sat skub i akkumulationen pa en reekke verfter. Tabel 1 giver et billed af,
hvordan akkumulationen (investeringerne) udvikler sig pa de forskellige veerf-
ter. Da investeringernes absolutte starrelse ikke siger meget i sig selv, er de en-
kelte veerfters fixkapitalinvesteringer (maskiner, verftsindretning) sat i forhold
til veerfternes producerede "nyveaerdi” (her udregnet som et prismaessigt udtryk
for den variable kapital og merveerdien) i det samme ar.

Tabel 1: De enkelte veerfters fixkapitalinvesteringer i procent af samme
ars "nyveerdi”.

1973 1974 1975 1976 1977

Aalborg Varft: 61 30 45 49

Burmeister & Wain: 7,1 (13,4) 6,8 2,6 *
Dannebrog Veerft: * 10,2 2,7 0,0 0,5
Frederikshavn Verft: 3,8 3,3 23,3 42,0 42
Helsinger Verft: 44 45 5,2 43
Lindg/Odense Veerft: * * 2,4 4,3 3,6
Nakskov Veerft: 17 27 21| 93 57 |

Svendborg Veerft: * 6,3 5,0 16,9 2,1

* Oplysninger findes ikke. Kilde: egne beregninger pa basis af vearfternes regnskaber.

Det fixkapitalinvesteringer, som for de enkelte verfter serlig har betydet
udvikling i maskineriet, er indrammet i tabellen. Den viser, at de store in-
vesteringer hovedsageligt falder efter krisegennemslaget, altséd efter 1974.
Investeringerne efter krisegennemslaget har haft to konsekvenser. For
det farste var verftsindustriens profitrate i det farste krisear (1975) 53%
hgjere end dens gennemsnit i arene 1973-74, og i 1976 195% hgjere end i
1973-74.

Denne udvikling fjerner igvrigt enhver snak om, at lgnningerne skul-
le veere afgerende for verfternes profitabilitet; ganske vist er reallgnnen
faldende i veerftsindustrien, men langt fra sd meget, som profitmassen er
stigende.

For det andet har de forholdsvise store investeringer mindsket veerftsarbej-
dernes beskaftigelse i hele branchen, som altsé i hovedsagen kan fares tilbage
til teknologisk betingede friseettelser. Investeringernes virkninger ger sig iser
geldende fra 1976 og frem; i 1976 falder veerftsarbejdernes beskeftigelse
med 2.200 mand; den teknologisk betingede friseettelse er skansmaessigt 2.500
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mand; der opsuges netto derfor ca. 300 mand gennem udvidelse af produkti-
onskapaciteten®.

Den faldende beskzftigelse pa varfterne understgtter umiddelbart det billed,
som veerftsledelserne har sggt at give af udviklingen, nemlig at veerfterne be-
finder sig i kapitalistisk stagnation. Men det modsatte er tilfeldet. VVeerfterne er
i disse ar kapitalistisk ekspansive (med enkelte undtagelser); vearftskapitalens
organiske sammensztning vokser, arbejdsproduktiviteten vokser, reallgnnen
falder, og profitraten vokser.

Verftsindustriens udvikling betyder imidlertid ikke, at veerfterne ikke er
underlagt krisen og dens virkninger. Krisens almene kapitalistiske virkning
for totalkapitalen er, at totalprofitmassen er faldende. Sammenhangen er
nemlig den, at den samfundsmeessige totalprofitmasse er bestemt af antallet
af produktive arbejdere og af den samfundsmaessige gennemsnitlige udbyt-
ningsgrad. Efter krisegennemslaget i 1975 falder beskeftigelsen af produk-
tive arbejdere i hele industrien skansmaessigt med 15%, mens udbytnings-
graden i det farste krisedr skensmassigt falder med 4%, og ferst i det andet
krisear (1976) stiger og kommer op pa et niveau pa 4% over farkriseniveauet.
Det samlede resultat er altsa, at krisen betyder et fald i totalprofitmassen.

Branchers og/eller enkeltkapitalers profitrate er et udtryk for, hvor stor en
andel de pagaldende far af totalprofitmassen. Det er karakteristisk for veerfts-
industrien, at dens profitrate og dermed dens andel af totalprofitmassen har vee-
ret useedvanligt lavt bade i 1960’erne og i 1970’erne; der er naeppe tvivl om, at
skibsveerftsbranchens profitrate hgrer til blandt de laveste blandt alle industri-
elle brancher®.

Det almene krisegennemslag far derfor sarlige falger for vearftsindustrien,
fordi veerftskapitalens umiddelbare reproduktion som enhver anden kapital
kraever en vis minimumsprofit (bl.a. den del af profitmassen, der videregives
til den rentebarende kapital som rente, udbytte til aktiekapitalen, 0.s.v.). Da
totalprofitmassen skrumper ind, kan minimumsprofitten ikke sikres gennem
den hidtidige andel af totalprofitmassen; den eneste kapitalistiske farbare vej er
derfor umiddelbart at haeve andelen af totalprofitmassen, d.v.s. for de enkelte
veerfter at bringe deres individuelle profitrate til at stige. Det sker gennem de
omtalte investeringer.

Verftsindustriens relative store investeringer (det er de nominelt stgrste sam-
lede investeringer nogensinde) ma altsa ikke opfattes som udtryk for, at veerfts-
industrien ikke rammes af krisen; tveertimod; det er krisens og dens kapitali-

5. Baseret pa beregninger af Industristatistikkens oplysninger; jvf. Industriel Udvikling. Statistisk over-
sigt over kapitalrentabilitet, m.v. TEK/SAM-RUC, 1978, bd. II.

6. Sammen med narings- og nydelsesmiddelindustrien er transportmiddelindustrien og herunder jern-
skibsveerfterne placeret i bunden af et profitratehierarki. | f.eks. 1973-74 var jernskibsveerfternes profi-
trate kun 39% af hele industriens.
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stiske virkninger, som fremtvinger de store investeringer. Hvis investeringerne
ikke fandt sted, métte de enkelte verftskapitaler regne med, at den hidtidige an-
lagte fixkapital var gaet tabt. Det er karakteristisk, at det er de teknologiske set
mest tilbagestaende varfter, som investerer mest (jvf. oversigten i tabel 1)7. Den
omsteendighed, at investeringerne stort set ophgrer igen i 1977 understreger, at
der var tale om et forbigdende modtraek, som er rettet mod krisegennemslagets
umiddelbare virkninger pa veerftsbranchen. Det er med de skete investeringer
ikke afgjort, om de enkelte veerfter vil fortsatte produktionen pa laengere sigt,
eller om de befinder sig i en vente- eller afviklingsposition.

Helsingar Veerft deltager fuld ud i denne udvikling under krisen, dog med
mere beskedne investeringer end de fleste gvrige veerfter. Virkningerne heraf
ses umiddelbart pa veerftets nettooverskud; i 1975 var overskuddet knap pa + 33
mill., i 1976 var overskuddet pa + 9 mill.; i 1977 var det pa godt + 33 mill. kr.

Til forstaelsen af denne udvikling er det ngdvendigt neermere at undersgge
de mader, hvormed veerftet haver sin andel af totalprofitmassen; d.v.s. en un-
dersggelse af de profitproduktionsmetoder, som bringes til anvendelse, og hvori
Helsingar Veerfts profitproduktionsmetoder adskiller sig fra de fremherskende
i den gvrige industri.

For at bringe Helsingar Vearfts udvikling ind i en historisk sammenhang
skal undersggelsen ogsa inddrage verftets udvikling under bade den extensive
akkumulationsperiode og under den intensive akkumulationsperiode. | artiklen
behandles derfor falgende emner: i farste afsnit behandles akkumulations- og
teknologiudviklingen pa veerftet i den extensive og intensive fase; kriseperio-
den er allerede behandlet i artiklens indledning. | det andet afsnit behandles
lansystemernes udvikling, iseer med henblik pa den intensive fase og krisen.

1. Akkumulation og teknologiudvikling pa
Helsingar Veerft

Indledningsvist skal der siges lidt om analysegrundlaget og fremgangsmaden.
Det materialemaessige udgangspunkt for den efterfalgende analyse er iser veerf-
tets regnskaber. Analyseformalet er imidlertid ikke driftsgkonomisk; det er ikke
formalet at sige noget om kapitalistens ve og vel, men derimod at vise kapitalis-
mens konkrete virkemader og konsekvenser med udgangspunkt i et enkelt veerft.

7. Nemlig veerfterne: Alborg Verft, Dannebrog Veerft, Frederikshavn Veerft, Nakskov Verft og Svend-
borg Verft. Teknologisk set mest udviklet er Lindg Veerft, medens Burmeister & Wain Veerft og Hels-
inggr Veerft indtager en midterposition.

100



Det forudsztter analysemaessigt, at enkeltkapitalen og/eller de enkelte produkti-
onsgrene ses i sammenhang med den nationale totalkapitals udvikling.

I det foregdende afsnit blev det vist, at den almene kapitalistiske krise far
totalprofitmassen til at falde. Det fik vaerfterne til at investerer for at haeve de-
res profitrate, d.v.s. haeve deres andel af den nu mindre totale profitmasse med
det formal at sikre den ngdvendige minimumsprofit. Investeringerne farer til
teknologisk betingede frisattelser af arbejdskraft. Denne udvikling viser fal-
gende: pa den ene side kan verfterne haeve deres profitrate ved at senke de-
res arbejdskraftforbrug; de far altsd en stgrre andel af totalprofitmassen ved
at beskaftige feerre produktive arbejdere; pa den anden side formindskes den
totale profitmasse svarende til det antal produktive arbejdere, som veerfterne
frisatte (denne udvikling foregar i krisen ikke kun pa verfterne). Eller: de me-
kanismer, som sikrer enkeltkapitalerne en stgrre profitrate, indsnavrer samtidig
den Kkapitalistiske produktions samfundsmaessige basis: antallet af produktive
arbejdere. Det er et eksempel pa den kapitalistiske produktionsmades seregne
og modsigelsesfyldte karakter. Det er samtidig en begrundelse for, hvorfor det
er ngdvendigt at se enkeltkapitalernes udvikling i sammenhang med den na-
tionale totalkapital. Problemstillingen er kort og godt den, at de fremherskende
profitproduktionsmetoder ikke er bestemt af vilkarlige dispositioner hos enkelt-
kapitalerne, men af de skranker, som totalkapitalen satter for kapitalismeud-
viklingen. Denne problemstilling skal uddybes naermere.

Den kapitalistiske produktionsmade er pé én gang bade samfundsmaessig og
privat, svarende til kapitalens samtidige eksistens som totalkapital og som en
reekke enkeltkapitaler. Den er samfundsmaessig for sdvidt angér profitmassens
starrelse og de lovmassigheder, som regulerer dens starrelse (udbytningsgra-
den, d.v.s. styrkeforholdet mellem klasserne, og kapitalens omfang, d.v.s. den
mengde arbejde, den opsuger). Den er privat, for savidt angar profitmassens
fordeling pa de enkelte kapitaler og de lovmaessigheder, som regulerer denne
fordeling (de forhandenveerende profitproduktionsmetoder, og tendensen til
dannelse af en gennemsnitsprofitrate, m.v.).

Eksemplet med veerfternes udvikling under den nuverende krise viser, at
lovmaessigheder for profitmassens starrelse og for dens fordeling griber ind i
hinanden og star under bestemte betingelser i modsetning til hinanden. Enkelt-
kapitalernes og totalkapitalens udvikling udger ikke to selvsteendige beveegel-
ser; til syvende og sidst er der blot tale om to sider af den samme sag, nemlig
veerdilovens udfoldelse, som sker modsigelsesfyldt, og som sammenfattende
betinger arbejderklassens situation og vilkar under kapitalismen.

Ved en analyse af en enkeltkapitals udvikling er det centrale spargsmal: hvor-
for bringer enkeltkapitalen bestemte profitproduktionsmetoder i anvendelse og
hvorfor sker der &ndringer - eller mere konkret hvorfor satses der snart péa den
ene og snart pa den anden gkonomiseringsform. Denne problemstilling skal i
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farste omgang behandles generelt for at praecisere, at enkeltkapitalisten ikke
vilkarligt veelger skonomiseringsformerne, og at det, som umiddelbart fremstar
som et enkeltkapitalistisk valg, blot er et bedragerisk udtryk for den kapitalisti-
ske produktionsmades systemtvang.

De gkonomiseringsformer, som den enkelte kapitalist pa et givet tidspunkt
bringer i anvendelse er dels bestemt af den kapitalistiske udviklingsgrad og
dels bestemt af skrankerne for det forhandenveerende akkumulationsmgnster
(extensiv, intensiv, overakkumulation /krise).

For den enkelte kapitalist er profitproduktionen et spargsmal om den mest
gkonomiske anvendelse af den udlagte kapital; det formindsker hans kostpris,
og forgger derfor hans relative andel af totalprofitmassen. Der udvises fra ka-
pitalisten den stgrste opfindsomhed for at sikre en gkonomisk, d.v.s sparsom-
melig anvendelse af bygninger, veerktaj, maskiner, rastoffer og arbejdskraft. Et
historisk eksempel kan belyse betydningen af den kapitalistiske udviklingsgrad
for de anvendte gkonomiseringsformer. | et ”Arbejds-Reglement” for Helsinger
Veerft fra 1888 gives der eksempler pa en serdeles opfindsom sparsommelig-
hed; i en paragraf om ”"Mulkter og Straffebestemmelser” fastseettes der bgder,
som skal betales af arbejderne for forseelser, som giver kapitalisten ungdven-
dige udgifter til produktionen.

Baderne svinger i starrelse, svarende til Ignnen for 2-12 arbejdstimer. For at
lade en maskine lgbe til unytte, som det hedder, betales der en bgde svarende til
ca. to timers arbejdslgn. Unyttig belysning straffes med godt én times arbejds-
Ign. Baden er den samme for at gdsle med kul, o.s.v. For at rense haender med
tvist, olie eller pa anden made misbruge veerftets ejendele betales der en bade,
svarende til ca. 4 timers arbejdslgn. Hvis maskinerne belastes for hardt, betales
der en bgde svarende til ca. 12 timers arbejdslen og samtidig skal eventuel
skade erstattes. Skyldighed i forseelserne” ... afgjeres alene efter Direktgrens
Skjen”, som det hedder®. Disse regler er udtryk for, at gkonomiseringen ikke
er en integreret del af produktionsprocessens indretning og forlgb, men ma sik-
res gennem et lgnfradragssystem. Det er selvfglgelig et udtryk for den alment
forekommende kapitalistiske gniermentalitet, men i ligesa hgj grad et udtryk
for rammerne for gkonomiseringsformerne under den daveerende produktions-
proces.

Karakteren af gkonomiseringerne i den udviklede kapitalisme er en helt an-
den; kapitalen er sammensat pa en anden méade pa grund af den ggede ma-
skindrift i produktionen, og gkonomiseringerne &ndrer karakter og fokuse-
ringspunkt. Samtidig bliver gkonomiseringen med de forskellige kapitaldele
indbyrdes teettere forbundet; d.v.s. gkonomisering med én del af kapitalen for-
udsetter eller medfarer gkonomisering med én anden del, 0.s.v.

8. Arbejds-Reglement, 1888. Optrykt i HV-Orientering, 1976, nr. 5, s. 14-15.
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Det er karakteristisk for totalkapitalens langsigtede udviklingstendens, at den
organiske sammensetning vokser; det betyder, at den konstante kapital og
herunder fixkapitalen vokser pé bekostning af den variable kapital, hvad det
er det samme som, at der opsuges stadig mindre mangde arbejde i forhold
til fixkapitalen. Bade stgrrelsesmeessigt og som gkonomiseringsgrundlag vil
fixkapitalen derfor fa stadig voksende betydning. For den danske kapital har
denne udvikling fundet sted ikke mindst i de seneste artier, som det fremgar
af tabel 2.

Tabel 2: Forholdet mellem kapitaludlzg til fixkapital og til variabel ka-
pital. P4 arsbasis. Fixkapital som procent af variabel kapital pa
Helsinggr Veerft, veerftsindustrien og hele industrien.

1950 1955 1960 1965 1970 1976

Helsingar Veerft 22 20 20 36 105 103
Verftsindustrien 38 47 84 72 67 145
Hele industrien 72 76 73 124 140 204

Kilde: Industriel udvikling. Statistisk oversigt over kapitalrentabilitet, m.v. TEK/SAM-RUC, 1978, bd. | & II,
samt egne beregninger pa basis af Helsingar Veerfts regnskaber.

Tabellen viser, at akkumulationsudviklingen i 1960’erne for industrien som hel-
hed, men ogsa for skibsveerftsindustrien har betydet en afggrende andring i ka-
pitalsammensgtningen, som for farste gang i historien for alvor har gjort fixkapi-
talgkonomiseringerne betydningsfulde, men sammenlignet med de hgjtudviklede
kapitalistiske lande er den danske kapitalisme tilbagestdende og forsinket i denne
udvikling®. En af konsekvenserne heraf er, at den danske kapitals gkonomise-
ringsformer tidligere i stor udstreekning har veeret koncentreret omkring den va-
riable kapital, altsd veeret koncentreret omkring arbejdsintensiveringerne fremfor
produktivkraftudviklingen. Sammenhengen bliver neermere belyst i den efterfol-
gende analyse af Helsinger Veerfts akkumulationsudvikling - her drejer det sig
blot om en pavisning af det historiske grundlag for zndringer i gkonomiserings-
grundlaget.

De aktuelt forekommende gkonomiseringsformer for en enkeltkapital er
imidlertid ikke kun bestemt af de enkelte kapitaldels gkonomiseringseffekter,
men ogsa af den industrielle cyklus. F.eks. vil gkonomiseringsformerne under
den extensive akkumulationsfase veere andre end under den intensive fase, 0.s.v.

9. Til sammenligning xan navnes, at de samme procenter for den vesttyske industri i perioden 1950-70
er i stgrrelsesordenen 250-300%; altsa ca. 250% pa et tidspunkt, hvor den organiske sammensetning i
den danske industri er pa ca. 75%.
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Den empirisk begrundede faseopdeling af totalkapitalens akkumulationsfor-
mer, altsd underopdelingen af den industrielle cyklus, sker normalt udfra et
indikatorudtryk, nemlig kapitalintensitet som udtryk for kapitalens organiske
sammenseatning. Andringer i stigningstakten i kapitalintensiteten siger noget
om andringer i akkumulationsmenstret. Men arsagen til et endret akkumulati-
onsmgnster er ikke &ndrede investeringer, som et flertal af enkeltkapitaler mat-
te beslutte sig til, men derimod de skranker, som totalkapitalen stader pa under
de forskellige akkumulationsfaser. Disse skranker og deres samfundsmaessige
grundlag foreligger for enkeltkapitalen i mystificeret form, bliver eksempel-
vis af enkeltkapitalisten. sammenfattet i betragtninger over “darligt erhvervs-
klima”, o.s.v., og tvinger kapitalisten til at foretage @ndringer i det hidtidige
gkonomiseringsgrundlag eller profitproduktionsgrundlag.

Det der pa totalkapitalniveau er et spgrgsmal om &ndret akkumulationsmgn-
ster fra den ene fase i den industrielle cyklus til den anden fase, er pa enkelt-
kapitalniveau et spgrgsmal om endringer i gkonomiseringsformer. Nar en gi-
ven enkeltkapital ikke leengere kan skaffe sig ekstraprofitter gennem en hidtil
anvendt gkonomiseringsform, sd ma det ses som et resultat af skrankerne for
totalkapitalens akkumulationsforlgb, hvor disse skranker sztter den hidtidige
gkonomiseringsform ud af spil.

Enkeltkapialernes gkonomiseringsformer, som forekommer i vekslende om-
fang afhaengig af fasen i den industrielle cyklus og af den pagealdende kapitals
udviklingsgrad, kan oversigtsmaessigt opstilles saledes:

- gkonomisering ved nyanleeg af fixkapital (d.v.s nyanleeg af bygninger, ma-
skiner, driftsmidler igvrigt). Det er et spgrgsmal om at anlaegge fixkapital
med en forgget virkningsgrad i forhold til den tidligere anlagte fixkapital pa
den ene side og et spargsmal om en forgget virkningsgrad i forhold til den
variable kapital pa den anden side, d.v.s. en produktivkraftudvikling, der som
forudseetning har en @ndring af produktionens tekniske grundlag. Denne
gkonomiseringsform betyder, at der opsuges mindre arbejdskraft i forhold til
et givet maskineri. @konomisering med fixkapitalen gennem nyanlag star i
modsatningsforhold til den lengst mulige anvendelse af den allerede anlagte
kapital.

- gkonomisering med selve fixkapitalen. Det er et spgrgsmal om stgrst mu-
lig skonomisk anvendelse af den allerede anlagte fixkapital; dette kan ske
gennem to hovedformer: enten gennem en stigende tidsmaessig udnyttelse
af anlaegget (f.eks. indfgrelse af skifteholdsarbejde, m.v.), eller gennem en
udnyttelse af anleegget med stigende intensitet (f.eks. gennem forggelse af
produktionens hastighed, m.v. det forudsaetter som regel intensivering af ar-
bejdet - se nedenfor).

- gkonomisering med flydende konstant kapital ved keb (d.v.s. ramateriale,
hjelpestoffer, m.v.). Det er primeert et spgrgsmal om kab af billigst mulige
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Der arbejdes pa stilladser ude pa beddingen pa Helsinger Veerft. © H. V.-GRUPPEN. Kapitalistens gko-
nomiske sparsommelighed er samtidig sparsommelighed med arbedjdernes arbejdsbetingelser.

rastoffer og hjelpestoffer. Denne gkonomisering kan std i modsatnings-
forhold til andre gkonomiseringsformer, da billigere rastoffer som regel er
rastoffer af ringere og skiftende kvalitet, som forleenger produktionstiden
og forgger den mangde arbejde, som ma tilszttes ved produktionen af en
given mangde.

- gkonomisering med selve den flydende konstante kapital, som er et spargs-
mal om reduktion af spild i produktionsprocessen eller en mere gkonomisk
anvendelse af rastoffer og hjeelpestoffer gennem andringer i produktionens
tekniske grundlag.

- gkonomisering med variabel kapital ved kab af arbejdskraft. Det er et spargs-
mal om keb af billigst mulig arbejdskraft, der som regel er den arbejdskraft,
som findes i stgrst ubeskaftiget maengde (dvs. ufaglaert arbejdskraft), isaer
pa grund af reservearméens lgntrykkende virkninger. Denne gkonomisering
star i modszatning til de arbejdskraft valifikationer og -dueligheder, som er
ngdvendige for, at der i produktionsprocessen arbejdes med en given gen-
nemsnitlig samfundsmeessig intensitetsgrad.

- gkonomisering med selve den variable kapital. Det er et spgrgsmal om
forggelse af arbejdsintensiteten, saledes at der ydes stigende arbejdskvan-
tum pr. arbejdstime; det kan ske bade ved udfyldning af arbejdsdagens
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naturlige pauser og ved forggelse af bevagelsesintensiteten i arbejdsop-

erationerne.

Sammenfattende om analysegrundlaget og fremgangsmade: analysens ud-
gangspunkt er en undersggelse af profitproduktionsmetodernes udvikling pa
Helsinggr Veerft. En sddan undersggelse forudsetter inddragelse af profitpro-
duktionens samfundsmaessige betingelser, herunder totalprofitmassens starrel-
sesudvikling og fordeling. Det gennemfgares ved parallelt at inddrage totalkapi-
talens akkumulationsforlgb og akkumulationsskranker.

Formalet er ikke at belyse den faktiske starrelse af veerftets profitmasse og
profitrate, men derimod en analyse af endringer i profitproduktionen. Det vil
sige, at opmarksomheden samles omkring kostprisen og kostprisreduktioner;
det sidste som forudsatning for ekstraprofit, som kan bringe veerftets profit-
rate til at stige. | analysen abstraheres der fra realiseringsbetingelser, d.v.s. de
givne og naturligvis varierende realiseringsbetingelser ikke inddrages. Denne
abstraktion er mulig og ngdvendig, fordi det ikke drejer sig om at udarbejde den
lille handbog for veerftsejere, men fordi formalet er at pavise udviklingstraek i
en konkret umiddelbar produktionsproces og denne udviklings konsekvenser
for veerftsarbejderne.

Kostprisreduktionerne sattes i sammenhang med gkonomiseringer med de
enkelte dele af den udlagte kapital og forbindes dernaest med konkrete udvik-
lingstreek i den umiddelbare produktionsproces, sdsom andringer i arbejds-
kraftforbruget, teknologisk udvikling og dens kapitalistiske konsekvenser, lgn-
form, 0.s.v.

1. Helsinggr Veerft og den extensive akkumulation

Den extensive kapitalakkumulationsperiode er kapitalens hvileperiode; i den
periode vokser kapitalen ganske vist i omfang, men den organiske sammensat-
ning vokser ikke nevneveardig. Den extensive periode straekker sig fra kriseaf-
slutningen i mellemkrigsperioden og frem til ca. 1960.

Hovedtraekkene i totalkapitalens udvikling i perioden kan opstilles séledes:
extensiv akkumulation betyder, at der akkumuleres variabel og konstant kapital
i samme forhold som hidtil. Den anlagte kapital vokser altsa ikke hurtigere end
dens kilde til berigelse: den variable kapital - det levende arbejde. Det betyder,
at skranken for den extensive akkumulation er arbejderbefolkningens absolut-
te starrelse. Er arbejderklassens reserver opbrugt, kan kapitalen ikke lengere
vokse extensivt; kapitalen er stadt mod sin egen skranke pa det hidtidige akku-
mulationsgrundlag. Det er denne skranke og dens eventuelle imgdegéelse, som
bestemmer krisernes art under selve den extensive akkumulation.
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Inden arbejderklassens reserver helt er opbrugt vil mangel pa arbejdskraft
gere sig geeldende; iseer mangel pa arbejdskraft, som arbejder med den for in-
dustrien normale intensitetsgrad. Det vil fare til en skeerpet konkurrence om
arbejdskraft kapitalisterne imellem; det betyder samtidigt, at den industrielle
reservearmés lgntrykkende virkninger ophaves i en vis udstreekning. Det med-
farer da ogsa i perioden stigende reallgnninger, som far udbytningsgraden til
at falde. Men selv uden stigende reallgnninger vil udbytningsgraden falde pa
grund af den gennemsnitligt faldende intensitet, som fglger af inddragelsen af
de sidste reserver i den kapitalistiske produktion.

Den faldende udbytningsgrad betyder, at totalprofitraten falder, fordi profit-
massen nu ikke vokser i samme omfang som akkumulationen.

Pa det extensive akkumulationsgrundlag kan den faldende udbytningsgrad
modgas gennem intensivering af arbejdet. Arbejderbefolkningens absolutte
starrelse som skranke for den extensive akkumulation bliver tilsyneladende op-
heevet, og erstattet af en ny skranke: de fysiologiske greenser for arbejdsintensi-
veringen og arbejdermodstanden mod intensiveringerne.

Da baggrunden for arbejdsintensiveringerne er, at den industrielle reser-
vearmé skrumper ind, betyder det ogsa, at arbejderklassen principielt skulle
have bedre muligheder for at satte sig imod intensiveringerne. Det sker da
ogsa i 1950’erne, men ikke med sarligt stort held™. Hertil er flere grunde; i
sammenhangen her ma navnes, dels at der fra landbruget hele tiden flyder
ny arbejdskraft ind i den industrielle reservearmé (ca. 100.000 mand forlader
landbruget i perioden 1950-1960), og dels at en del af intensiveringerne ikke
seettes igennem via lgnformen, men sattes igennem via en &ndring af pro-
duktionens tekniske grundlag, som straks er vanskeligere for arbejderklassen
at aktionere imod.

Det mest karakteristiske for de kriser, som forekommer under selve den ex-
tensive akkumulation, er, at de er kortvarige, og at de overvindes pa det forelig-
gende akkumulationsgrundlag. Det geelder krisen i 1952, 1956 og 1958.

Hovedtraekkene i udviklingen under den extensive akkumulation kan vises
med nogle tal - se tabel 3.

10. I en reekke fagforbund har medlemsmodstanden mod intensiveringerne i 1950’erne vearet betydeligt.
Forbundsledelser har derimod gennemgéende ikke delt denne modstand, men har i en raekke tilfelde
arbejdet for rationaliseringer og akkordlgnsystemer med det resultat, at intensiveringerne blev gen-
nemfart. Allerede i 1946 har Dansk Smede- og Maskinarbejder Forbund sin politik klar: man vil ga
med til intensiveringerne, hvis det medfarer lgnstigninger, og hvis det ikke forer til afskedigelser; jfv.
Rationaliseringsproblemer; pjece udgivet af DSMF, 1946, s. 13. Et af de klareste udtryk for modstan-
den var Philipsstrejken i 1954 og den opbakning, strejken fik fra mange arbejdere. Jvf. Svend Loft &
Jorgen Hgj: Philips-strejken, Kbh. 1954.
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Tabel 3: Vaksten i kapitalens forskellige dele for den industrielle to-
talkapital og for Helsinggr Verft (indeks; 1950 = 100); udvik-
ling i kapitalens organiske sammensetning (i procenter); samt
stigningerne i arbejdsproduktiviteten (veerdiudtryk; indeks,
1950 = 100)

1950 1952 1954 1956 1958 1960 1962 1964
HELE KAPITALEN

Fix kapital: 100 117 118 110 109 127 164 199
Variabel kapital: 100 104 109 107 111 125 128 130
Org. sammensetning: 72 8 78 73 71 73 91 110
Arbejdsproduktiv.: 100 101 107 115 124 138 154 176

HELSING@ZR VARFT

Fix kapital: 100 105 117 118 121 125 171 192
Variabel kapital: 100 108 125 142 150 141 137 118
Org. sammensatning: 22 22 21 19 18 20 28 35
Arbejdsproduktiv.: 100 98 124 135 135 134 134 155

Kilde: Industriel udvikling, op.cit., bd. I; samt egne beregninger pa basis af Helsingar VVeerfts regnskaber.

| tabel 3 ma isaer bemarkes, at selvom den fixe kapital vokser, s& vokser den
variable kapital i store treek lige sd meget; farst i begyndelsen af 1960’erne
&ndres billedet. For Helsingar Verft udvides arbejdskraftforbruget endog mere
end fixkapitalen vokser; det heenger sammen med bestemte teknologiske betin-
gelser for de profitproduktionsmetoder, som veerftet anvender i perioden; det
behandles sidenhen.

Fordi akkumulationen er extensiv, s& betyder det, at stigninger i arbejds-
produktiviteten for hele industrien i hovedsagen ikke kan stamme fra ud-
viklingen i arbejdets produktivkraft; produktivkraftudviklingen vil nemlig
i hovedsagen medfare en relativ frisettelse af arbejdskraft, altsa en erstat-
ning af det levende arbejde med maskiner, og dermed en stigende organisk
sammensatning. Derimod stammer udviklingen i arbejdsproduktiviteten fra
intensivering af arbejdet, bade gennem udfyldning af arbejdsdagens natur-
lige pauser og gennem forggelse af beveaegelsesintensiteten; det fgrstnaevnte
sker primert gennem den i industrien udbredte anvendelse af metodestudier
(d.v.s. metode- og arbejdsforenkling!?); det sidstnaevnte sker primart gen-

11. Metodestudierne er sidenhen blevet kendt som en del af akkordsztningen i forbindelse med
arbejdsstudierne. Men sadan blev de ikke introduceret i industrien i 1950’erne, hvor metodestu-
dierne anvendtes uden forbindelse med akkordsztningen. F.eks. indgik man pd B&W i 1950’erne
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nem dels &ndringer i lgnformen (akkordlgnsystemer) og dels &ndringer i
produktionens tekniske grundlag.

Der er ingen tvivl om, at under den extensive kapitalakkumulationsfase mod-
gas totalprofitratens faldende tendens primaert gennem en forggelse af arbejdets
intensitet.

Man kan ikke slutte sig fra den fremherskende made, som profitproduktionen
samfundsmaessigt udvides p4, til den eller de profitproduktionsmetoder, som
anvendes af f.eks. Helsinger Verft. Den extensive akkumulationsform og dens
skranker sztter rammerne for enkeltkapitalernes profitproduktionsmetoder el-
ler rammerne for de enkeltkapitalistisk set anvendbare gkonomiseringsformer
for f.eks. Helsinger VVeerft; men den extensive akkumulationsform angiver ikke
det eksakte indhold.

Enkeltkapitalens anvendelse af den ene eller den anden profitproduktions-
metode er et spgrgsmal om fortsat at sikre sig en andel af totalprofitmassen,
som svarer til starrelsen af den anlagte kapital. Dette sker gennem kostprisre-
duktioner, altsd gkonomiseringer med kapitalens forskellige dele. Principielt
kunne man forestille sig, at Helsingar Verft derfor kunne gkonomisere med
hvilken som helst kapitaldel, den fixe kapitaldel, den flydende konstante ka-
pitaldel ogeller den variable kapitaldel. Imidlertid er det ikke sadan; det skal
belyses naermere.

| fgrste del af 1950’erne har veerfterne i serlig grad vanskeligheder med at
skaffe den ngdvendige arbejdskraft; reserverne er der stadig, men dens bevee-
gelighed og sammensetning ger, at den ikke umiddelbart kan treekkes ind pa
veerfterne. Det far veerftsarbejdernes lgnninger til at stige relativt kraftigt; i
1950 14 veerftsarbejdernes lgnninger knap 4% over hele industriens Ignninger,
men de vokser meget hurtigt, saledes at de i midten af 1950’erne ligger 18-20%
over industriens gennemsnitslgnninger. Denne udvikling skeerper i serlig grad
den extensive fase almindelige kapitalistiske problem: mangel pa tilstraekkeligt
billig arbejdskraft.

Spergsmalet er sd: kunne Helsingegr Veaerft under den extensive akkumulati-
onsfase ikke foretage en kostprisreduktion ved at udvikle arbejdets produktiv-
kraft. En udvikling i arbejdets produktivkraft ville fare til en reduktion af den
mangde arbejde, der opsuges pr. produkt, og det ville fgre til en ekstraprofit,
som ville lgse problemerne med de stigende lgnninger. Det afggrende er, om en
sadan ekstraprofit er tilstraekkelig stor til at ophave virkningerne af stigningen i
den organiske sammensetning, som en produktivkraftudvikling ville medfare.
Udviklingen viser, at det ikke er tilfeldet (jvf. tabel 3 - den organiske sam-
menseetning for Helsingar Veerft er uforandret eller svagt faldende i perioden).

en metodestudieaftale under henvisning til den felles interesse i at forbedre konkurrenceev-
nen. Metodestudiernes intensiveringseffekt blev holdt udenfor Ignsystemet; den blev altsa ikke
betalt.
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Arsagen hertil er, at de samfundsmaessige betingelser for udviklingen af arbej-
dets produktivkraft ikke er til stede!?. Det er i den forstand, at den extensive
akkumulationsform seetter rammerne for enkeltkapitalernes profitproduktions-
metoder.

| forlengelse af denne problemstilling skal de fremherskende profitproduk-
tionsmetoder pa Helsingar Veerft under den extensive periode behandles naer-
mere.

2. Akkumulation og teknologisk udvikling pa Helsingegr Veerft under den
extensive periode

Helsinger Veerft-kapitalen slap godt fra krigen, som var nogle gyldne ar for
veerftet. Profitrateniveauet var ca. 3 gange hgjere under krigen end niveauet lige
efter, og ca. 3 ¥z gang hgjere under krigen end i perioden 1950-54 (incl.) De
hgje krigsprofitter er i det mindste begrundet i to forhold, dels de meget lave
reallgnninger under krigen som fglge af "arbejdsfreden”, og dels ekstraprofit-
ter, som veerftet skaffede sig ved én af de farste veerfter at anvende svejsning i
stgrre omfang ved reparation af skibe®.

Efterkrigstidens teknologiske udvikling pa Helsinggr Verft drejer sig da
ogsa i stor udstreekning om at udvide anvendelsen af svejseteknologien til ny-
bygningerne.

Umiddelbart kan anvendelsen af svejsning fremfor nitning blot tage sig ud
som et spgrgsmal om at erstatte det ene specialveaerktgj med et andet. Det er
det ogsa, men det drejer sig om mere, fordi indfarelsen af svejseteknologien
pa vaerfterne er historien om udviklingen af svejsemaskinen og sammen med
udviklingen af andre maskiner en forvandling af arbejdsprocessen til en stor-
industriel proces. Svejsningen af skibene fremfor nitning udger det tekniske
grundlag for oplagsningen af arbejdsdelingen i den hidtidige manufakturelle
kooperation og for overfladiggarelsen af de kvalifikationer, som knytter sig
til den manufakturelle delarbejder (de manufakturelle kvalifikationer var i
sig selv en dekvalificering i forhold til den tidligere handvearksmassige ar-
bejder i varftsbranchen; dekvalificeringen fra handveerk til manufaktur fandt

12. De samfundsmaessige betingelser vil foreligge, ndr mangel pa arbejdskraft og prisen pa arbejdskraften
giver den enkelte kapitalist et gkonomisk motiv. For en fortlgbende udvikling af arbejdets produk-
tivkraft er det imidlertid ikke tilstraekkeligt, at disse betingelser foreligger for én enkelt kapital; det
forudseetter derimod, at produktivkraftudviklingen finder sted i samfundsmessig mélestok, for farst
da forgylder kapitalen sig selv gennem billiggarelsen af (veerdifaldet i) den konstante kapitals ele-
menter og den variable kapital.

13. 1 dette og de folgende afsnit stammer de faktuelle oplysninger vedrarende verftet fra verftets ars-
beretninger og fra AM@-GRUPPEN: @I, stél og glas. En teknologianalyse, RUC, 1976, s. 122-328.
Indenfor artiklens rammer er det kun muligt at give de faktuelle informationer i summarisk form;
oplysningerne findes uddybet i den anfarte rapport.

110



sted i 1900-1910’erne med overgangen til bygning af jernskibe i stedet for
traeskibe).

Overgangen fra den manufakturelle arbejdsproces til den industrielle ar-
bejdsproces ved produktionen af skibe betegner i sig selv en udvikling af ar-
bejdets produktivkraft. Overgangen finder imidlertid ikke sted i nogen serlig
omfattende udstraekning i 1950’erne, fordi kapitalisten savner det ngdvendige
gkonomiske motiv; altsa fordi den fulde udvikling af den industrielle arbejds-
proces ikke giver de ngdvendige kostprisreduktioner for kapitalisten under
de forhandenvarende akkumulationsbetingelser. Overgangen kan for de fleste
veerfter - herunder ogsa Helsingar Verft - farst siges at have fundet sted i
1970’erne op mod og under krisen.

For at kunne fremstille sammenhangene er det ngdvendigt at se pa hoved-
traekkene i forlgbet frem til udviklingen af den industrielle arbejdsproces, og
siden vende tilbage til den del af udviklingen, som finder sted pa Veerftet under
den extensive akkumulationsfase.

I den manufakturelle produktion udfarer arbejderne i grupper eller enkelt-
vis hver enkelt delproces med manuelt betjente specialvaerktej; det betyder
dels, at de enkelte arbejdsprocesser er opsplittet og isoleret fra hinanden, og
dels at den produktive beveegelse i manufakturen udgar fra arbejderen selv;
det er arbejderen der styrer veerktgjet, og det er hans subjektive udfoldelse,
som er bestemmende for produktionens omfang. Anderledes forholder det sig
med den industrielle arbejdsproces, hvor udgangspunktet for produktionens
forvandling er arbejdsmidlet, maskinerne. Maskindriftens mest udviklede
form bestar af et sammenhangende system af arbejdsmaskiner, hvor hver en-
kelt delmaskine leverer ramaterialet til den fglgende delmaskine. | den indu-
strielle arbejdsproces ma arbejderen fglge arbejdsmidlets beveegelser, mens
det under manufakturen var omvendt. Systemet af arbejdsmaskiner vil vere
mere fuldkommen, jo mere kontinuert processen er som helhed, d.v.s. jo mere
kontinuert ramaterialet flyder gennem produktionsprocessen, uden ophold og
uden indgreb af menneskehand.

Det er den udvikling, som er karakteristisk for veerfterne; der sker dels en
udvikling af arbejdsmaskiner (sandblaeser- og primermaskiner, skarebraen-
dermaskiner og svejsemaskiner), som altsa fortreenger arbejdskraften fra selve
arbejdsprocessen, og dels en udvikling i produktionsflowet hen mod et mere
og mere kontinuert forlgh. Fremstillingen af skibsskroget i den industrielle ar-
bejdsproces, som nu er den typiske for de danske verfter, kan opdeles i fire
dele: 1) Jernlager, hvor jernplader sandblaeses og males med en rustbeskyttende
maling med et dertil indrettet maskinsystem; 2) Plade- og profilhaller, hvor der
i hovedsagen sker en opskaring af pladerne i de ngdvendige starrelser med hel
eller halvautomatiske opskaringsmaskiner; 3) Svejsehaller, hvor de forskellige
sektioner til skibet svejses sammen. Det typiske for veerfterne er, at de flade
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Skeerebreendermaskine i arbejde. © H. V.-GRUPPEN. Selvom maskinen betyder en lettelse af arbejdet,
befrier maskinen ikke arbejderen fra arbejdet, men arbejdet fra sit indhold.

sektioner og dele af rumsektionerne fremstilles pa en automatisk svejsemaskine
(panelanlzeg), medens rumsektioner og specielle svejseopgaver udfgres med
svejsemaskiner, som ma forstés som specialveerktgj; 4) Beddingen, hvor de for-
skellige sektioner m.v. samles; det sker ligeledes med svejsevarktgj. | forhold
til den optimale udvikling af den industrielle arbejdsproces er der saledes ikke
tale om en fuldkommen udviklet industriel proces; visse produktionslinier som
f.eks. fremstilling af flade sektioner er fuldt udviklet som en industriel arbejds-
proces, medens der i de andre produktionslinier forekommer en vis mangde
manuelle arbejdsprocesser, hvor arbejderen anvender arbejdsmidlet, og ikke
omvendt som i den industrielle proces.

Overgangen fra den manufakturelle arbejdsproces til den industrielle finder
som sagt ikke sted pa én gang. Indfarelsen af svejseteknologien i 1950’erne pa
bl.a. Helsinger Veerft udger et vigtigt teknisk grundlag for denne udvikling;
men indfarelsen af svejseteknologien er ikke kapitalistisk begrundet i dens be-
tydning for udviklingen af den industrielle arbejdsproces®.

14. Enkeltkapitalens endringer i produktionens tekniske grundlag er naturligvis ikke dikteret af en lang-
sigtet planleegning med det formal at udvikle arbejdets produktivkraft. Kapitalistisk set er betingelsen
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Hovedarsagen til svejsning af skibene ma ses i sammenhang med et reduce-
ret materialeforbrug. Til et svejset skib bruges der 10-12% mindre mangde stal
end til et tilsvarende nittet skib. | 1950 var veerftsindustriens kostpris omtrentlig
sammensat pa fglgende made: vardidel fra maskiner m.v. var pa ca. 2%; veer-
dien af rastoffer, hjeelpestoffer m.v. var pé ca. 53%; og arbejdskraftens veerdidel
var pa ca. 45% af kostprisen. Ikke mindst p& den baggrund er den profitmaessige
virkning af en mere gkonomisk anvendelse af rastofferne indlysende.

P& Helsinger Veerft medfarte overgangen fra nittede til svejsede skibe en
reekke andringer i de enkelte arbejdsprocessers indbyrdes sammenhang. Selve
arbejdsprocessen @ndrede ikke grundliggende karakter; der er stadig tale om
manuel produktion, baseret pd handvaerktgj; men en del af arbejdsprocesserne
flyttes i begyndelsen af 1950’erne vaek fra beddingen og ind i fabrikshallerne. |
1955-56 var ca. 90% af al sektionssvejsning flyttet ind i hallerne. Det er da ogsa
typisk, at hovedparten af periodens investeringer er til bygninger og endringer
af bestaende bygninger. Med svejsningen begyndte man at bygge sektioner; det
kraever iser gget krankapacitet for at sektionerne kunne lgftes ud pa beddingen.
Som et udtryk for de extensive akkumulationsbetingelser i perioden kan ses, at
veerftet i 1950 anskaffede to brugte tarnkraner fra USA, igvrigt finansieret gen-
nem Marshall-hjelpen.

Anvendelsen af svejseteknologien betgd en mere gkonomisk anvendelse af
rastofferne, m.v.; men den betad ikke umiddelbart en mere gkonomisk anven-
delse af arbejdskraften, altsa produktivitetsstigninger gennem intensiveringer.
Der er - is&r i fgrste halvdel af 1950’erne - tale om en relativt gget arbejds-
kraftforbrug, dels pa grund af &endringer i produktionsgangen og dels fordi kva-
liteten af svejsningen ofte var sa svingende, at arbejdskraftforbruget @gedes.
Denne udvikling far to konsekvenser, dels for beskaftigelsen og dels for ak-
kumulationsmgnstret pa veerftet.

I 1950 var der beskaftiget ca. 2.500 mand ialt; i 1955 var beskeftigelsen
vokset til ca. 3.000 mand; i 1961, hvor beskaftigelsen kulminerer, var der ansat
ca. 3.800 mand*®.

for indfarelsen af maskiner end ikke, at maskinen ma koste mindre arbejde end det arbejde, maskinen
erstatter. Kapitalisten betaler ikke for det arbejde, som anvendes, men kun veerdien af den anvendte
arbejdskraft. Forudsztningen for indferelsen af maskiner og dermed for udviklingen af arbejdets
produktivkraft er derfor indsnzevret under kapitalismen. Jvf. K. Marx: Kapitalen, Kbh. 1971, bd. 1:3,
s. 572.

15. Det er uvist om beskaftigelsesstigningen ogsa skyldes stigende anvendelse af skifteholdsarbejde;
i veerftets reparationsafdeling har der i mange ar veret skifteholdsarbejde; verftsledelsen kraever
ved forskellige lejligheder, at der ogsé indfares skifteholdsarbejde i nybygningsafdelingen. Det er
imidlertid usandsynligt, at det skulle have fundet sted i neevneveerdig grad i 1950’erne, fordi den
samlede stigning i arbejdsstyrken deekker meget forskellige stigninger for de enkelte arbejdsgrup-
per. Den vaesentligste beskaftigelsesstigning tegner smedene sig for, og blandt dem iseer svejserne
og i mindre omfang skibsbyggerne. Jvf. DMSF’s Ignstatistik, diverse argange. Det tyder saledes
ikke pa en "fordobling” af arbejdsstyrken, som indfarelsen af skifteholdsarbejde i stor stil ville
medfare.

113



For verftets akkumulationsmanster er det karakteristisk, at det ikke fglger
det extensive mgnster, d.v.s. der akkumuleres ikke variabel og konstant kapital
i samme proportion som hidtil. Derimod sker der en forholdsvis forggelse af
den variable kapital. Udviklingen i det relativt stigende arbejdskraftforbrug kan
anskueliggeres med figur 1.

*+207  Relativ arbejds-
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Figur 1. Den relative frisettelse eller relative stigning i arbejdskraftforbruget. Plustal betyder relative
friszttelser og negative tal betyder relative opsugninger af arbejdskraft. Kilde: egne beregninger pa basis
af regnskaber fra Helsinger Veerft.

Figuren skal forstas sadan; ligger kurven over nul-linien, betyder det en rela-
tiv formindskelse af den arbejdskraft, der anvendes i forhold til den fixe kapital.
Ligger kurven under linien er det et udtryk for, at der opsuges ekstra arbejds-
kraft i forhold til stgrrelsen af den udlagte fixkapital. Det er den sidstnaevnte ud-
vikling, som er karakteristisk for Helsingar VVerft i perioden op mod 1960’erne.
Det kan siges pa en anden made: den kapital, som akkumuleres pa Helsingar
Verft i denne periode, akkumuleres isaer som variabel tilleegskapital.

Sammenfattende om udviklingen under den extensive akkumulationsperiode:
med stigende kapitalistisk udvikling ma forstas en stadig stigende anvendelse af
genstandsgjort arbejde pa bekostning af det levende arbejde. Denne udvikling
er som naevnt ikke karakteristisk for den extensive fase. For Helsingar Veerft
er der endda tale om en modsat rettet udvikling: det levende arbejde fér stadig
voksende betydning i veerftets produktion.
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Denne udvikling hanger iser sammen med udviklingen af svejseteknolo-
gien, som umiddelbart betyder en gkonomisering med den flydende konstante
kapital, men ikke med den variable. Kapitalistisk set kunne begge dele, altsd
bade gkonomisering med rastoffer og med arbejdskraft, ikke lade sig gere
umiddelbart. @konomiseringseffekten med rastofferne er imidlertid sa store,
at de opvejer det stigende arbejdskraftsforbrug, saledes at veerftets profitrate
fra midten af 1950’erne og frem til 1960 mere end fordaobles i forhold til den
forudgaende periode.

Det er imidlertid ogsa Klart, at dette udviklingsforlgb hznger sammen med
de gkonomiseringsformer, som den extensive akkumulation muligger, sam-
fundsmaessigt set.

Verftets gkonomiseringsmgnster haenger iseer sammen med udviklingen
af svejseteknologien, som umiddelbart muligger gkonomisering med den
flydende konstante kapital. P& lidt laengere sigt indeholder svejseteknolo-
gien imidlertid store intensiveringspotentialer og dermed mulighed for gko-
nomisering med den variable kapital af fglgende grunde: svejseteknologien
opheaver den manufakturelle arbejdsprocesses arbejdsdeling. Selvom det i
fgrste omgang blot er tale om et andet specialvaerktgj (og ikke en maskine),
sd medfarer svejseteknologien en ensliggarelse af det produktive arbejde.
Den overflgdigger nitteprocessens arbejdsspecialiteter og den dertil knyttede
specialiserede rutine, som ggr det muligt at flytte svejserne rundt i arbejds-
processen, og muligt at inddrage andre arbejdergrupper pa veerftet’®. Og den
ger det muligt at intensivere arbejdet pa et andet grundlag end hidtil, fordi
den intensitet, den enkelte arbejder med, ikke lengere vil veere afhaengig af
andre arbejderes modsvarende intensitet. Selvom kapitalisten med det nye
specialveerktgj ikke ger sig uafhaengig af arbejderens subjektive formaen, s
ger han sig dog i stigende grad til herre over den. Det er derfor skabt et tek-
nisk grundlag for, at akkordlgnsystemet kan fa en udvidet betydning for ar-
bejdets individuelle intensivering. Denne udvikling ger sig da ogsa geldende
allerede i slutningen af den extensive periode.

3. Helsinger Verft og den intensive akkumulation

Den intensive kapitalakkumulation betyder, at forholdet mellem konstant
og variabel kapital @&ndres afgerende, idet den konstante kapital vokser
hurtigere end den variable kapital. Grundlaget for denne udvikling er, at

16. |1 1950’erne vokser antallet af ufaglerte pa veerfterne, idet en raekke af de arbejdsfunktioner, som
traditionelt havde veret udfert af faglzerte smede, overtages af ufaglarte. Saledes vokser procenten af
arbejdsmend i forhold til samtlige arbejdere fra 19,7% i 1939 til 28,0% i 1957. Jvf. Rundbordskon-
ferencen 1958, DSMF, s. 88.
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akkumulationen primert sker gennem kraftige stigninger i fixkapitalen,
som samtidig danne grundlaget for en fuldsteendig forvandling af produk-
tionens tekniske grundlag, som farer til udviklingen af arbejdets produktiv-
kraft.

Udviklingen af arbejdets produktivkraft betyder, at samme mengde kon-
stant kapital opsuger mindre arbejde; eller forholdsvis mindre mangde ar-
bejde satter mere maskineri i bevagelse. Det samfundsmassige resultat
heraf er et veerdifald i bade den konstante kapitals elementer og den variable
kapital. Den vigtigste virkning heraf er, at udbytningsgraden stiger, fordi
arbejdskraftens veerdi falder gennem billiggarelsen af dens eksistensmidler.
Pa denne made forgylder kapitalen sig selv, nemlig gennem den intensive
kapitalakkumulations samfundsmaessige virkninger pa totalkapitalens akku-
mulationsbetingelser.

Profitmassen vokser under den intensive akkumulation, men profitraten ud-
viser en faldende tendens. Det skyldes ikke, at arbejderklassen bliver mindre
udbyttet - som under den extensive fases udviklingsforlgb - men det skyldes,

Der arbejdes pé& bygning af rumsektioner i den nye svejsehal p& Helsinger Vearft. © H.V.- GRUPPEN.
Stadig faerre og feerre arbejdere setter mere og mere kapital i bevaegelse.
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Figur 2. Fix og variabel kapital for hele industrien og Helsinger Veerft. Kilde: Industriel udvikling,
op.cit., bd. I, og egne beregninger af regnskaber fra Helsingar Veerft.

at profitmassen ikke vokser sa hurtig som den udlagte kapital. Det er netop
det samfundsmaessige resultat af udviklingen af arbejdets produktivkraft; fordi
enhver form for udvikling i arbejdets produktivkraft bringer kapitalen i mod-
seetning til dets eget grundlag: antallet af produktive arbejdere og udbytnings-
graden pa den ene side, og starrelsen af den udlagte kapital pa den anden side.

Det har betydning for krisernes karakter under den intensive akkumulati-
onsfase. Som navnt betyder udviklingen af arbejdets produktivkraft et fald i
arbejdskraftens veerdi og i veerdien af den konstante kapitals elementer. Dette
veerdifald seetter sig imidlertid ikke umiddelbart igennem, men er formidlet
over den samlede produktions indbyrdes sammenhang og udvikling. Under
den intensive kapitalakkumulation forekommer der derfor afbrydelser i akku-
mulationen, som skyldes profitratens fald, og som hanger sammen med det
manglende samfundsmessige gennemslag af verdifaldet. Udviklingstenden-
serne kan ses af figur 2.
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Figuren viser, at der for totalkapitalen forekommer stagnationer i fixkapital-
akkumulationen i 1967-68 og i 1971-72, svarende til de modsvarende kriser i
henholdsvis 1966-67 og i 1970-72. | begge tilfeelde overvindes totalkapitalens
overakkumulationstendenser og profitratefaldet pa den intensive kapitalakku-
mulations betingelser. (Det er derimod ikke tilfeeldet med krisegennemslaget i
1974-75).

Stagnationen i Fixkapitalakkumulationen pa Helsingar Veerft finder derimod
sted i perioderne 1963-67 og i 1969-75. Det umiddelbare indtryk er, at veerftets
akkumulation beveaeger sig tilneermelsesvist modsat af totalkapitalens. Ganske
vist er enkeltkapitalernes akkumulationstvang dikteret af totalkapitalens udvik-
lingsmanster, men det ma - som tidligere naevnt - forstas pa den made, at total-
kapitalens akkumulationsmgnster setter rammerne for de profitproduktionsme-
toder, som enkeltkapitalerne kan bringe i anvendelse. For enkeltkapitalerne er
det et spgrgsmal om at sikre en andel af totalprofitmassen, svarende til starrel-
sen af den udlagte kapital; det sker gennem kostprisreduktionerne. Det fremgar
af figur 2, at udviklingen pa Helsingar Verft i serlig grad er koncentreret om
reduktioner i den variable kapital.

I forhold til kapitalistens forbrug af arbejdskraft kan kostprisreduktionerne i
almindelighed ske pa to mader: enten gennem arbejdsintensiveringer eller gen-
nem friseettelse af arbejdskraft som fglge af fixkapitalinvesteringer. Under den
intensive akkumulation er den enkeltkapitalistiske virkning af arbejdskraftfri-
seettelse betydelig starre end virkningerne af arbejdsintensiveringerne®’. Skran-
ken for arbejdsintensiveringen er dels den fysiologiske greense for fortetning
af arbejdsdagen (hvis der skal arbejdes med den normale intensitetsgrad), og
dels mangel pa intensiveringsvillig arbejdskraft (som normalt viser sig i stor ar-
bejdskraftgennemstrgmning). Skranken for arbejdskraftfriseettelse er den sam-
tidig veekst i fixkapitalen, som kan f& enkeltkapitalens profitrate til at falde un-
der det ngdvendige minimum. P& denne made indeholder kostprisreduktioner
gennem fixkapitalinvesteringer et modsatningsfyldt element for enkeltkapita-
len: hvis de kapitalistiske virkninger af kostprisreduktioner gennem friszettelse
af arbejdskraft ikke er tilstreekkelig store til at modga den samtidige stigning af
fixkapitalen, falder enkeltkapitalens profitrate, og akkumulationen bringes til
ophgr. Det er netop det, som er tilfeldet for Helsinggr Varft under den inten-
sive akkumulationsfase. De kapitalistiske virkninger af investeringerne er ikke
tilstraekkelige.

Overfor denne sammenhang star et andet problem: hvis en enkeltkapi-
talist slet ikke foretager kostprisreduktioner eller ikke foretager kostpris-
17. Som et udtryk herfor kan ses arbejdsproduktivitetsstigningerne i henholdsvis 1950’erne og 1960’erne.

Arbejdsproduktiviteten kan opfattes som et sammenfattende statistisk udtryk for savel arbejdsintensi-

veringer som udvikling i arbejdets produktivkraft. | 1950’erne vokser den med 50%, primeert baseret

pé intensiveringer; i 1960’erne vokser den med 125%, hvor hovedvagten her ligger pa produktiv-
kraftudviklingen. Tallene geelder for hele industrien.
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reduktioner svarende til det samfundsmaessigt gaeldende under den inten-
sive akkumulationsfase, vil det automatisk betyde en faldende andel af
totalprofitmassen, alt andet lige. Stagnation er dgd. Akkumuler, akkumuler - det
er Moses og profeterne. P& denne made ger totalkapitalens intensive akkumu-
lationsmgnster sig geeldende som akkumulationstvang for de enkelte kapitaler.

Pa den ene side er Helsinggr Verft tvunget til at akkumulere, pd den anden
side kan det ikke lade sig kapitalistisk gare'®. Dette modsatningsforhold be-
tyder, at akkumulationen pa Helsingar Verft samles i korte, relativ hektiske
perioder, som det ogsa fremgar af figur 2, nemlig i &rene 1961-63, 1968-69 og
i 1975-77.

| kraft af de manglende kapitalistiske virkninger af fixkapitalinvesteringerne
pa Helsinggr Veerft betyder det, at profitproduktionen far et andet sigte. Ud-
viklingen i profitproduktionen sigter ikke laengere pa at opna en gennemsnitlig
profitrate, men at undga, at profitraten falder sa meget, at den kommer under
det for veerftet ngdvendige minimum. Helsingar Verft kapitalen reproduceres
pa et absolut minimum.

Problemstillingen skal behandles neermere ved at se pa profitproduktionsme-
todernes udvikling pa veerftet under den intensive akkumulationsperiode.

4. Akkumulation og teknologisk udvikling p& Helsinggr Verft under den
intensive periode og kriseperiode

Den teknologiske udvikling pd Helsinger Veerft i perioden er meget spredt, for-
staet sadan, at de tekniske og arbejdsorganisatoriske andringer, som finder sted
under den intensive periode, ikke umiddelbart viser et samlet mgnster.

Som vist i figur 2 vokser fixkapitalen pa Verftet i tre perioder, dels i arene
1961-63, 1968-69, samt i 1976-77 (om den ogsa vokser i 1978 vides endnu
ikke). Vaeksten i fixkapitalen betyder, at investeringerne er sa store, at det
samlede kapitaludleeg vokser'®. Det betyder ikke, at der ikke finder investe-
ringer (som maske snarere skulle kaldes for reinvesteringer) sted i perioder,

18. At det kapitalistisk ikke kan lade sig gare ma forstas relativt saledes: kapitalisten kan med fordel an-
legge den akkumulerbare kapital et andet sted, svarende til, at kapitalen vil beveege sig derhen, hvor
profitraten er hgjest. | denne sammenhang mé& man huske p&, at Helsingar Veerft blot er én af mange
fabrikker under Lauritzen-koncernen.

19. 1 denne sammenhang ma det naevnes, at fixkapitalens starrelse er beregnet pa basis af de Igbende in-
vesteringer og under forudsztning af en omslagstid pa 10 ar. Selve beregningsmetoden har imidlertid
ingen konsekvenser for den efterfalgende argumentation, kun for den nominelle stgrrelse af den an-
lagte kapital. Der henvises til en neermere redegarelse for beregningsmetoden i den tidligere omtalte
materialesamling, som kan skaffes ved henvendelse til redaktionen.
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hvor fixkapitalen ikke vokser; blot er disse investeringer ikke sa omfattende
teknisk set og ikke s store, at de modsvarer den gennemsnitlige reproduk-
tion af den udlagte kapital. Det betyder heller ikke, at investeringerne i pe-
riode med stagnerende eller faldende fixkapital ikke kan virke udviklende
pa produktionens tekniske grundlag; kapitalisten vil til enhver tid, nar han
reproducerer sin kapital, anskaffe veerktgj og maskiner med stgrst mulig virk-
ningsgrad - med mindre naturligvis, at kapitalisten kan kabe moralsk nedslidt
produktionsmidler sa billigt, at deres billighed ophaever deres ringere virk-
ningsgrad.

Man kan ikke udfra en given maskine eller et givet vaerktgj direkte aflese
dens kapitalistiske virkninger, men sagen kan undersgges naermere ved at se
pa dens virkninger pé arbejdskraftforbruget. Selvom veerftets teknologiske &n-
dringer finder sted spredt ud over hele perioden, bergrer det imidlertid ikke
det forhold, at de kapitalistiske konsekvenser af den teknologiske udvikling -
nemlig relativ friseettelse af arbejdskraft - er koncentreret til de perioder, hvor
investeringerne er stgrst og mest gennemgribende for produktionsprocessens
indretning. Det fremgar nermere af figur 3.
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Figur 3. Den relative frisettelse eller relative stigning i arbejdskraftforbruget. Plustal betyder relative

friszttelser og negative tal betyder opsugninger af arbejdskraft. Kilde: egne beregninger pé basis af regn-
skaber fra Helsinger Veerft.
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I lighed med tidligere skal figuren forstas saledes: ligger kurven under nullinien
er det et udtryk for, at der opsuges ekstra arbejdskraft i forhold til stgrrelsen af
den udlagte fixkapital; ligger kurven over linien, betyder det en relativ formind-
skelse af den arbejdskraftmangde, der anvendes i forhold til den fixe kapital.
Det er karakteristisk, at den relative friseettelse folger akkumulationsforlgbet;
det betyder, at fixkapitalstigningernes vasentligste virkning er frisettelse af
arbejdskraft. | farste periode med relative frisattelser op til 15-20%; i anden
periode optil 30-35%, og i tredie periode op til 20-25%.

Den relative frisaettelse, som er et udtryk for forskydningen mellem den fixe
og variable kapital, er ikke identisk med den faktiske beskaftigelsesudvikling;
det kunne nemlig forholde sig sadan, at den frisatte variable kapital pany blev
opsuget gennem en samtidig kvantitativ udvidelse af veerftskapitalen. Det er
imidlertid ikke tilfeeldet. Beskaftigelsen falder ogsa absolut. | 1960 var der
beskeftiget ca. 3.750 mand; i 1964 er den faldet med 550 mand. S& stabili-
seres beskaftigelsen pa 3.100-3.200 mand. | 1967 var beskeftigelsen pa ca.
3.100 mand; efter de nye fixkapitalstigninger er den i 1970 faldet med knap
500 mand. S stabiliseres beskaftigelsen pany med cirka 2.500 mand. Ved den
tredie fixkapitalstigning i 1975-77, falder beskeftigelsen pany med ca. 4-500
mand.

Der er saledes en klar sammenhaeng mellem det absolut antal beskeftigede
og udviklingen i veerftets profitproduktionsmetoder. Svingningerne i verftets
beskaftigelse skyldes ikke darlige tider, svigtende ordrer eller lignende, men er
alene et resultat af de profitproduktionsmetoder, som bringes til anvendelse i de
pagaeldende tidsrum.

De teknologiske udviklinger, som er indeholdt i de tre perioder med stigende
fixkapital, kan sammenfattes saledes: 1961-63: her drejer det sig isaer om veerk-
tagjs- og maskininvesteringer, herunder indkgb af kopiskerebraendermaskine,
og om modernisering af steberi, beddinganlaegget og plade- og profilhaller;
1968-69: sker der investeringer (pabegyndes i 1967) i bygninger og de hertil
hgrende maskiner, idet der opfares en ny svejsehal, som muligger bygningen
af stgrre sektioner, og et nyt stgberi. 1975-77: her drejer investeringerne sig
primeert om maskininvesteringer: pladebearbejdningen udstyres med numerisk
styret breending, og der investeres i et panelsvejseanlag, altsa en egentlig svej-
semaskine (jvf. den tidligere omtalte skelnen mellem svejseveerktaj og svejse-
maskine). "Den samlede investering i dette moderniseringsprogram, der ikke
sigter pa at gge kapaciteten, men pa at forbedre konkurrenceevnen, vil belgbe
sig til ca. 20 mill. kr.”, som det hedder i verftets arsberegning®.

20. Beretning og Regnskab, 1975. Helsinger Verft, s. 7. For en mere detaljeret gennemgang af den
teknologiske udvikling pa veerftet henvises til @I, stdl og Glas. En teknologianalyse, op.cit.,
s. 301-310.
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Iser med de sidstnaevnte investeringer neermer vearftets produktionsproces
sig mere og mere den industrielle skibsproduktion, som tidligere er beskrevet;
indretningen af Helsinggr Veerft gar det imidlertid ikke muligt at udvikle et
kontinuert produktionsflow f.eks. pa linie med Lindgveerftet; den teknologiske
udvikling har derimod samlet betydet mere og mere maskinbaserede arbejds-
processer.

De relative kraftige fixkapitalstigninger i de tre omtalte perioder har forskel-
lige virkninger pa veerftets profitrate. Fixkapitalstigningen i 1961-63 far veerf-
tets profitrate til at falde drastisk; det samme geelder for stigningen i 1968-69.
Arsagen hertil er som tidligere navnt, at de relative frisettelser af arbejdskraft
ikke reducerer kostprisen sa meget, at de kan modvirke det stigende kapital-
udlaeg, og kan sikre veerftet en blot usendret andel af totalprifitmassen. Det far
verftsledelsen til efter begge perioder at vende sig mod arbejdsintensiverin-
gerne som den fremmeste profitproduktionsmetode. Der satses béade pa fortaet-
ning af arbejdsdagen gennem metodeudvikling, men det begranses af verftets
uudviklede produktionsanleg, og pa forggelsen af bevagelsesintensiteten i
arbejdsoperationerne gennem lgbende &ndringer i akkordlgnsystemerne. (Det
vender vi tilbage til).

Som tidligere nevnt danner svejseteknologien et effektivt teknisk grund-
lag for intensiveringen af arbejdet. Selvom der er tale om store fixkapitalin-
vesteringer i 1961-63 og 1968-69, sa er de ikke tilstraekkelige til at udgare
det kapitalistisk ngdvendige grundlag for en samlet produktivitetsstigning.
Arbejdsintensivering ger det ikke, hvis den samlede produktionsproces ikke
hanger sammen. En arbejder pa veerftet udtrykker det séledes: ”Det er klart,
at veerftets produktivitetsfremmende lgnsystem i nogen grad setter arbejds-
tempoet op. Men i en del omrader og afdelinger setter de middelalderlige
produktionsforhold, ventetid pa kran, pladsforhold og arbejdsgangen i det
hele taget, nogle ret snavre granser for, hvor meget hurtigere arbejdet kan
geres”.

Det er uden tvivl disse forhold, som kommer til udtryk i udviklingen i veerf-
tets tekniske arbejdsproduktivitet. Se tabel 4.

Tabel 4: Udvikling i veerftets tekniske arbejdsproduktivitet. Samlet mate-
rialeforbrug (deflateret) pr. arbejder.

1969 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976

Teknisk arbejds-
produktivitet: 100 128 103 120 120 116 157 168

Kilde: egne beregninger pa basis af varfters regnskaber. Oplysningerne findes ikke langere tilbage end til
1969.
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En sektion seettes pa plads i beddingen pa Helsinger Verft. © H.V.-GRUPPEN. Sektionshyggeriet stiller
stigende krav til konstruktionernes ngjagtighed.

Stigningerne i den tekniske arbejdsproduktivitet i de to sidste ar, 1975 og 1976,
kunne tyde pa at fixkapitalstigningen i denne periode har virket reducerende
pa spildtiden og forbedret arbejdsgangen. | hvert tilfelde er det et faktum, at
veerftets profitrate i disse ar stiger for farste gang nogensinde i kalvandet pa
stigende fixkapitaludleeg.

Sammenfattende om udviklingen under den intensive akkumulationsfase og
kriseperioden: Helsinggr Veerfts profitproduktionsmetoder veksler under den
intensive kapitalakkumulation mellem stigende fixkapitalanleeg og deraf fal-
gende frisxttelser af arbejdskraft pa den ene side og intensivering af arbejdet
pa den anden side.

Stigende fixkapitalanleeg far veerftets profitrate, d.v.s. dens andel af totalpro-
fitmassen, til at falde s& meget, at veerftets akkumulation hurtig pany opharer.
Grunden hertil er, at fixkapitalinvesteringerne ikke er omfattende nok til at for-
vandle produktionens tekniske grundlag. Som konsekvens heraf satser veerftet
pa svejseteknologiens intensiveringspotentialer. Selvom selve arbejdet inten-
siveres, er intensiveringernes kapitalistiske virkninger begraenset som falge
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af produktionsprocessens manglende sammenhang og kontinuitet, som igen
henger sammen med den manglende tilstraekkelige udvikling af fixkapitalen.
Som fglge af skrankerne for de anvendte profitproduktionsmetoder foretraekker
veerftskapitalisten et lavprofitforetagende, hvor kapitalen reproduceres pa et ab-
solut minimum. Med krisegennemslaget @&ndres billedet; nu er det enten eller.
Her bringer investeringerne veerftets profitrate til at stige.

Det er ingen tvivl om, at det er disse akkumulationsmassige omstaendighe-
der, som har gjort Helsingar Veaerft berygtet som en darlig arbejdsplads, som
ingen slipper fra med sit helbred i behold.

Selvom fixkapitalinvesteringerne er begrenset og ikke i 1960’erne far
profitraten til at stige, sd har investeringerne dog direkte virkninger pa be-
skeeftigelsen: den falder gennem teknologisk betinget frisettelse. Den om-
steendighed, at beskeftigelsen falder, og at profitraten tidsmaessigt samtidig
falder - men uden indbyrdes sammenheng - er egnet til at give det indtryk,
at arsagen til den faldede beskaftigelse er verftets faldende fortjeneste. Da
veerftet dernast satser pa produktivitetsfremmende Ignsystemer, sa er det let
at videregive falgende sammenhang: lgnningerne er for hgje og arbejdspro-
duktiviteten er for lav; det far verftets fortjeneste til at falde; det far igen
beskaftigelsen til at falde; det har vaerftsledelsen da ogséa gjort ved talrige
lejligheder (jvf. Esmann Olsens forklaring pa veerftskrisen, citeret i artiklens
indledning).

I det foregaende er det vist, at det ikke forholder sig sadan; men det fjerner
selvfalgelig ikke kapitalistens gnsker om, at fa starst mulig mangde arbejde
for mindst mulig betaling, d.v.s. gare arbejdsdagens ubetalte del s& stor som
muligt.

2. Udvikling i lgnsystemer pa Helsingar Veerft

| dette afsnit behandles udviklingen af akkordlgnsystemerne pa Helsinger
Verft og den rolle, krisen spiller for akkordlgnsystemets udvikling.

Akkordlgnsystemerne er @ndret flere gange pa Helsingegr Veerft; sa vidt
vides har metalarbejderne pa verftet altid arbejdet pa en eller anden form
for akkord. Her skal dog kun behandles udviklingen de seneste 10-15 ar. |
denne periode har de afgerende @ndringer i akkordlgnsystemet fundet sted
i falgende ar:
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- optil 1964 havde man et lgnsystem, som var baseret pa gruppeakkorder. Den
samlede lgn bestod af en varierende timegrundlgn og af en akkordlgn, hvor
akkordlgnnen udgjorde den stgrste del. Akkorderne blev givet pd meget store
arbejder, f.eks. samtlige daek eller samtlige skodder pa ét skib. Akkorderne
blev aftalt udfra priskuranter (d.v.s. fastsat betaling for fastsat mengde ar-
bejde). Fortjenesten pa akkorderne indenfor de enkelte akkordgrupper blev
delt i forhold til de enkeltes grundlan.

Siden 1960 havde der bestaet en lokaleaftale om anvendelse af arbejdsstu-
dier .i svejseafdelingen. Som noget nyt indfgrte man frekvensstudier hos svej-
serne i 1962. Formalet med frekvensstudierne var gennem en raekke stikpre-
ver at regne sig frem til normale tidsforbrug for de enkelte arbejdsoperationer,
0g pa dette grundlag fastsette priskuranterne.

- 1964-1973 havde man et lgnsystem, som var baseret pa enkeltmandsakkor-
der, d.v.s. at to mand kerte pa deres egne selvsteendige akkorder og delte
fortjenesten mellem sig i forhold til deres grundlgn. Akkorderne var - som i

Der arbejdes pa forstevnssektion i den nye svejsehal pa Helsinger Verft. H. V.-GRUPpen. Nu arbejder
alle p& bonuslgn med gruppeakkord.
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det tidligere system - meget store, og blev fastlagt udfra priskuranter. Efter-
handen som systemet udviklede sig (bl.a. med stigninger i priskuranterne)
kom akkordfortjenesten til at udggare flere hundrede procent af grundtime-
lgnnen; der er naevnt eksempler pa op til 325%. Klubberne havde indfart et
bgdesystem, hvis akkordprocenten kom op over nogle i forvejen fastsatte
akkordlofter.

fra 1973 indfartes et bonuslgnsystem med gruppeakkorder, hvor bonussen
deles lige indenfor de enkelte grupper, uanset de enkeltes grundlgn. Den sam-
lede lgn bestar efter dette system af to dele: en fast timelgnseddel (igen under-
opdelt i grundlgn, forskud, fast tilleg, dyrtidstilleeg, kompensation for nedsat
arbejdstid) og en bonuslgndel. Bonuslgndelen, som altsa er akkordlgndelen,
udgger en betydelig mindre del af den samlede timefortjeneste, sammenlignet
med de tidligere systemer. Bonussens starrelse afhaenger af det antal timer,
som spares i forhold til i forvejen fastlagte timeforbrug for bestemt arbejde.
Timeforbruget fastsattes for de enkelte grupper, normalt pd mellem 10-20
mand; besparelse pa timeforbruget betales ikke med den fulde timelgn, men
med en procent heraf.

Dette Ignsystem er andret flere gange siden, bade hvad takster og hvad be-
regningsprincipper angar; bade i 1975, 1976 og 1977. Indholdet i &ndringerne
har veeret, at veerftsledelsen ville have rettet "misfortolkninger eller misfor-
staelser” af systemet, som stort set gar pa, at lgnsystemer ikke fungerer efter
verftsledelsens hensigt med lgnsystemet.

-1 1978 er der pabegyndt forhandlinger, som betyder mere omgribende an-
dringer, selvom hovedlinierne i gruppebonusakkordlgnsystemet bevares. For-
handlingerne er i begyndelsen af 1979 endnu ikke afsluttet.

1. Lensystemernes kapitalistiske virkning

Det kapitalistiske formal med akkordlgnsystemet er at intensivere arbejdet,
d.v.s. at forgge den mengde arbejde, som ydes f.eks. pr. time. Det vil imid-
lertid veere forkert at bedemme akkordlgnsystemernes kapitalistiske virkning
alene udfra dens virkning pa arbejdslgnnen eller pa prisen pa mangden af ydet
arbejde?'. Den tidligere analyse af veerftets profitproduktionsmetoder viste, at
arbejdets intensivering havde to sider, dels forggelsen af beveegelsesintensiteten
i arbejdsoperationerne og dels forteetningen af arbejdsdagen; isar fortetningen
af arbejdsdagen udgjorde et problem for vearftet i kraft af den manglende ud-
vikling af fixkapitalen, som betad gget spildtid.

Akkordlgnsystemerne op til 1973 var klart orienteret mod bevegelsesin-
tensiveringen, altsa tempoforggelsen. Det ses ikke mindst af, at de to naevnte

21. Det er ikke her hensigten at foretage en nermere analyse af akkordlgnsystemernes kapitalistiske
virkning; der henvises til artiklen: Lensystemer i krisen, i dette nummer.
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akkordlgnsystemers tidsgrundlag var baseret pa et registreret tidsforbrug for
de enkelte arbejdsoperationer. Disse lgnsystemer ma ses som en logisk konse-
kvens af svejseteknologiens udvikling af arbejdskooperationen og de mulighe-
der det abenr for intensivering af selve arbejdet.

Anderledes forholder det sig med Ignsystemet fra 1973; det sdkaldte HV-
lgnsystem. Med dette system forsggte veerftet at indkalkulere de darlige ar-
bejdsbetingelser, som er en fglge af de manglende fixkapitaludviklinger, i selve
akkorden.

Selvom bonussen i HV-lgnsystemet udggr en meget begraenset del af den
samlede lgn, sa er hele lgnsystemet alligevel bygget op omkring bonusak-
korden. Udgangspunktet for bonusakkorderne er en basistid, som angiver et
bestemt antal timer, der er aftalt som normen for at udfere det pagaldende
arbejde. 1 modsetning til de tidligere systemer er normen ikke tidsstuderet,
men beregnet udfra et feerdigt skib, nemlig Storebaltsfeergen Romsg, som blev
afleveret fra veerftet i foraret 1973. Udfra Romsg har man beregnet, hvor mange
minutter de enkelte arbejdsoperationer, som hvert arbejde var sammensat af,
ville tage. | rammeaftalen indgik det, at bygningen af Romsg var reprasentativ
for arbejdsforholdene pa verftet, sasom produktionsudstyr, materialeforsyning,
ventetid, vejr, 0.s.v. Det betyder, at der kun skulle kunne ske reduktioner i ba-
sistiderne, hvis veerftet foretager investeringer, som far arbejdsproduktiviteten
til at stige.

Spares der timer i forhold til den fastsatte basistid, udbetales der en bonus.
Den beregnes pa felgende made; hver sparet bonustime er takseret til knap
17 kr. (taksten er senere forhgjet en ubetydelighed). Farst treekkes 10% fra, som
anvendes til deekning af grundlgnnen for dem, som overskrider basistiderne; de
resterende 90% fordeles saledes: 50% til arbejderne, 35% til veerftet og 15% til
et udviklingsfond.

Pengene i udviklingsfondet anvendes til kgb af hjelpeveerktgj; produktivi-
tetseffekter ved anvendelsen af hjaelpeverktgijet tilfalder arbejderne og ma ikke
fare til reduktion i basistiderne. Med denne konstruktion mente veerftet at have
udviklet et lgnsystem, som sikrede en produktivitets- og lgnfremgang uden
tempoforggelser; man kunne - sagde vearftsledelsen - ngjes med en forbedring
af arbejdsmetoderne, og derigennem sikre bonussen.

Det er umiddelbart vanskeligt at sige noget om, hvorvidt HV-lgnsystemet har
virket efter veerftsledelsens hensigt, altsa om det har virket forteettende pa ar-
bejdsdagen. Noget tyder pd, at virkningerne har veeret begraenset. | de tidligere
naevnte forhandlinger om andringer i systemet tages der stadigvaek udgangs-
punkt i HV-lgnsystemet, men veerftsledelsen gnsker gennemfgrt endringer,
som reducerer de ekstratimer, der gives som tillaeg til basistimerne for fejl og
endringer ved arbejdets udfarelse. | et tilfeelde har svejserne faet 23%’s tilleeg
til basistiderne; verftsledelsen betragter det som en gennemhulning af lgnsy-
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stemet, som den siger, verftet ikke kan leve med pa grund af det stigende time-
forbrug. Denne udvikling tyder saledes pa, at HV-lgnsystemet ikke har virket
efter sin kapitalistiske hensigt.

Lagnsystemer efter samme principper som HV-lgnsystemet blev i 1972 ind-
fart pa en reekke fabrikker (bl.a. Paul Bergsge & Sgn); her var tidsbesparelserne
de farste tre maneder pé ca. 22%. Sa store har virkningerne ikke vearet pa Hel-
singar Verft. Af den tidligere tabel 4 fremgar det, at den tekniske arbejdspro-
duktivitet faldt det farste ar efter systemets indfgrelse (1974) med godt og vel
3%. |1 1975 steg den med ca. 26%, og i 1976 med 7%. Arsagen til stigningerne
i 1975 og 1976 er naeppe udelukkende lgnsystemet, men derimod fixkapitalin-
vesteringerne.

En vesentlig grund til, at lgnsystemet ikke har virket efter sin kapitalisti-
ske hensigt er den styrke, som verftsarbejderne i Helsingar har veeret i stand
til at udvise. Det er kommet til udtryk gennem en raekke strejker, iseer i 1974
og 1975, som var vendt mod lgnsystemets tariffer og basistimefastseettelser.
Serlig vigtigt i denne sammenhang er skibsbyggernes strejke i september
1975, hvor kravet var, at basistimerne for veerksted og bedding skulle haves
med ialt 30.000 timer. Efter én dags strejke gik ledelsen med til en forhgjelse
pa 28.800 timer, og et par dage efter gav de sig pa de sidste 1.200 timer.
Styrkepositionen er ogsa kommet til udtryk gennem de ekstratimer, som de
forskellige arbejdergrupper har kunnet tiltvinge sig, isar siden februar 1977,
hvor der skete @ndringer i reglerne for udmaling af ekstratimerne. Indtil da
var de udmalt som en fast procentstgrrelse af basistimerne som en del af selve
aftalen. Efter eendringen blev det muligt at fastleegge ekstratimerne efter for-
handlinger. Svejsernes ekstratimer var ifglge aftalen 8%. Efter &ndringerne
har de i et tilfelde - som tidligere naevnt - kunnet forhandle sig til 23%’s
ekstratimer; skibsbyggernes ekstraprocent var pa 5; de har kunnet forhandle
sig til 13%’s ekstratimer.

2. Lenudviklingen for veerftsarbejderne pa Helsinger Veerft

Det er ikke muligt at fa statistisk materiale for alle veerftsarbejderne pa veerf-
tet, men kun for Metalarbejderforbundets medlemmer; de udger godt halv-
delen af veerftets arbejdere, men tilhgrer samtidig de stgrste og organisato-
risk de mest betydningsfulde klubber. Det karakteristiske for lgnudviklingen
de seneste ti ar er, at lannen for metalarbejderne pa veerftet i store treek falger
udviklingen i gennemsnitslgnnen for skibsveerftsarbejderne i provinsen. Det
ses af tabel 5:
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Tabel 5: Gennemsnitlig timefortjeneste for metalarbejdere p& Helsingar
Veerft som procent af gennemsnittet for metalarbejdere pa skibs-
veerfter i provinsen.

1968 1969 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978
Procenter 101 99 102 102 100 98 101 101 100 105 107

Kilde: Dansk Metalarbejderforbunds Lanoversigt for Provinsen, diverse argange. 1978-tallene er kun for
januar kvartal.

Tabellen viser imidlertid ogsa, at veerftsmetalarbejdernes lgnninger er steget til
5 0g 7% over provinsgennemsnittet de to sidste ar. Det skyldes ikke s& meget
reallgnstigninger pd Helsingar Verft, men derimod faldende reallgnninger pa
de avrige provinsverfter.

| forbindelse med arbejdslgnnens beveegelser er det vigtigt at skelne mellem
to former: den ene angar selve arbejdslgnnens beveagelser; empirisk angar den
gennemsnitslgnnens beveaegelser for hele arbejderklassen. Den er i store treek
reguleret af den industrielle reservearmés forggelse eller formindskelse, og den
falger skiftene i den industrielle cyklus. Den anden angér svingningerne i ar-
bejdslgnnen fra branche til branche, fra region til region, og haenger sammen
med det lokale arbejdsmarkeds starrelse og svingninger.

Under krisen vokser den industrielle reservearmé; der er iszr en faglge af
de teknologisk betingede relative frisettelser, og af, at selve kapitalen ikke
vokser kvantitativt, og derfor ikke - i modsetning til udviklingen under den
intensive kapitalakkumulation - pany opsuger den frisatte arbejdskraft. Den
voksende industrielle reservearmé fremtvinger reallgnsfald, fordi den ube-
skaftigede del at arbejderklassen i stigende grad udever et tryk pa de beskeef-
tigedes lgnninger.

Falder eller gges beskeftigelsen pa et lokalt arbejdsmarked vil det betyde,
at de lokale lgnninger vil kunne svinge nedad eller opad - ogsa pa tvers af
den generelle bevagelse i arbejdslgnnen. Pa denne made fremkaldes der sving-
ninger i de lokale lgnninger. Der er imidlertid ikke ngdvendigvis en direkte
sammenhang, fordi en raeekke forhold kan spille ind, og faktisk har betydning
for lgnudviklingen pa Helsingar Verft. Iseer ma navnes: overenskomstens bin-
dingsperiode og det anvendte lgnsystem.

Overenskomstens bindingsperiode: verftsarbejdernes Ignforhandlinger sker
indenfor rammerne af det beveegelige lgnsystem, hvor den sékaldte lgftepara-
graf abner mulighed for lokale lgnforhandlinger under overenskomstperioden.
Det nuvaerende lgnsystem pa Helsinger Veerft giver mulighed for reelt at anven-
de lgfteparagraffen (det er f.eks. i praksis ikke tilfeeldet med Nakskov Verft).
Sadan har det imidlertid ikke altid veeret pa Helsingar Verft, idet der tidligere
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har veeret aftaler, som begraensede anvendelsen af lgfteparagraffen; i 1962 blev
der - samtidig med indfarelsen af frekvensstudier pa svejserne - indgaet en af-
tale om, at der farst kunne forhandles lgnstigninger efter lgfteparagraffen, hvis
produktiviteten var steget med 8%.

Det bevagelige lgnsystem er teet bundet til det lokale arbejdsmarkeds
svingninger, som har to vasentlige konsekvenser: pa den ene side giver det
starre inerti overfor de nedadgdende tendenser i arbejdslgnnens generelle
beveagelse, som falger af en generelt voksende industriel reservearmé; pa
den anden side er det beveagelige lgnsystem mere sarbar overfor voksende
lokale reserver.

Det anvendte lgnsystem: i modsatning til timelgnssystemer kan allerede
etablerede akkordlgnsystemer virke som en barriere mod en umiddelbart vok-
sende arbejdslgshed i omradet, fordi kapitalisten med akkordlgnsystemet har
kabt og betaler arbejdskraften efter meaengden af ydet arbejde, og altsa ikke
umiddelbart betaler efter det lokale arbejdsmarkeds svingninger, sa leenge ak-
kordlgnsystemet bestar. At det faktisk er tilfeeldet ses af, at de fleste veerftsle-
delser i de seneste ar har gennemfart eller forsggt at gennemfare mere intensi-
verende akkordlgnsystemer, fristet af de lokalt voksende arbejdskraftreserver
og af den svakkelse, som stigende arbejdslashed betyder for varftsarbejderne.
Det er reelt ogsa det, de tidligere omtalte lgnforhandlinger pa Helsinger Verft
drejer sig om.

Udviklingen i reallannen pa Helsingar Verft og beskeftigelsesudviklingen

pa det lokale arbejdsmarked fremgar af figur 4.
I forhold til udviklingen pa andre veerfter er det karakteristisk, at metalarbej-
dernes reallgnninger pa Helsingar Verft farst udviser en faldende tendens i de
seneste kvartaler, og ikke samtidig med den faldende beskaftigelse pa verftet.
Som arsag hertil ma navnes to forhold: udviklingsmanstret pa det lokale ar-
bejdsmarked, og virkningerne af HV-lgnsystemet fra 1973.

Udviklingsmanstret pa det lokale arbejdsmarked: Helsingar Verft er langt
den stgrste metalarbejdsplads i omradet. | 1974 og 1975 var ca. 65% af de
beskaftigede i Helsinggrafdelingen ansat pa varftet; den naststerste metal-
arbejdsplads beskaftigede 2-3%. Som en konsekvens af fyringerne pa veerf-
tet fra 1976 og frem er denne procent i april kvartal 1978 faldet til ca. 48%.
Verftets dominerende stilling pa det lokale arbejdsmarked betyder, at veerftet i
stor udstraekning har veeret alene om at producere den lokale reservearmé; ikke
mindst fordi beskaftigelsen pa de gvrige metalarbejdspladser forgges i samme
periode. Dette udviklingsmanster fremgar af tabel 6.

Tabellen viser, at den reserve, som veerftet producerer gennem teknologisk
friseettelse siden 1975, opsuges gennem en mere end modsvarende udvidelse
af beskaftigelsen i den gvrige del af metalafdelingen i Helsinggr til og med
ferste halvar af 1977, hvorefter afdelingens samlede beskaftigelse falder.

130



Beskaftigelse Arbejdslgshed
Reallen e Procent. ~10
Indeks. ,l
’ -8
,“\ AN / Arbejdslesheden
140- 'I \\ s %' iFrederiksborg L6
/ N\, ,’ Amt,
/ R
130+ ] -4
—‘J
120 A L2
iy
§ Reallon pa ftet
o ; o npivatiee | o
e, Beskeeftigelsen i
100 Helsinger Afd.
90+
80+ Beskaftigelsen
pa Helsinger.
70+ Verft.
| B N S B N S N B R NN B

T T
734 L1974 41— 75 -4—76 - 77— 78

Figur 4. Sammenhang mellem udviklingen i reallannen og beskaftigelsen pa Helsinger Varft, i Metalar-
bejderforbundets Helsingar-afdeling, samt arbejdslasheden for metalarbejdere i Frederiksborg Amt i perio-
den juli kvartal 1973 - april kvartal 1978. Indeks juli kvartal 1973 = 100. Kilde: Metalarbejderforbundets
lgnoversigter, samt Arbejdsmarkedsstatistik, diverse numre. Angéende karakteren og anvendeligheden af
Metalarbejderforbundets statistik henvises der til artiklen: Lansystemer i Krisen, i dette nummer, fodnote 42.

Tabel 6: Beskeeftigelsesudviklingen i Metals Helsinggrafdeling og denne
udviklings fordeling pd henholdsvis Helsinger Veerft og afdelin-
gen igvrigt. Farste og andet halvar de respektive ar. Indeks; hele
afdelingens beskaftigelse i andet halvar 1975 = 100.

752 761 762 77:1 772 78:1

Hele Helsingarafdeling: 100 104 102 102 97 95
heraf veerftet: 65 63 59 54 53 43
heraf afdeling igvrigt: 35 41 43 48 44 52

Kilde: Metalarbejderforbundets lgnoversigter, diverse numre. Beskeftigelsesudviklingen anvendes som
udtryk for svingningerne i det lokale arbejdsmarked, og ikke arbejdslashedsprocenter, fordi beskeftigel-
sen er opgjort efter arbejdssted og den derfor indkalkulerer det eksisterende pendlingsmgnster, medens ar-
bejdslgshedsprocenter er opgjort efter den arbejdslgses bopzl. Jvf. Lensystemer i Krisen, i dette hummer,

fodnote 42.
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Det ma vare den veesentligste arsag til, at reallgnnen pa vearftet farst udviser
en faldende tendens i 1978, hvor faldet igvrigt er mere moderat end for de
gvrige verfter. Det ma ogsa veare den vasentligste arsag til, at veerftsledel-
sen - i modsatning til s& mange andre veerfter - indtil videre ikke har kunnet
fremtvinge vasentlige forringelser af akkordtariffer og et forringet akkord-
Ignsystem.

Omvendt kunne man sige, at den reservearmé, som veerftets fixkapitalinve-
steringer i 1975-77 har produceret, ikke har veeret stor nok set fra et kapitali-
stisk standpunkt. Det har veerftsledelsen da ogsa opdaget, idet de pa andre ma-
der har forsggt at producere en stgrre lokal reservearmé. Nemlig ved at skaffe
flere rekrutter til de lokale reserver gennem en a&ndret praksis i forbindelse
med veerftets specialarbejderskole. Det har ikke tidligere veeret normal praksis,
at man pa verftets specialarbejderskole tager folk ind pa kurser, uden at de er
sikret ansattelse pa veerftet bagefter. 1 1975/76 afviger man fra denne praksis,
og uddanner 287 specialarbejdere, som ikke er sikret beskaftigelse. Det samme
galder ogsa for 1976 /77, hvor 290 specialarbejdere uddannes uden sikring af
beskeftigelse?.

De Ignmeessige virkninger af HV-lgnsystemet: HV-akkordlgnsystemet fra
1973 er i hovedprincipperne ikke afggrende forskelligt fra akkordlgnsyste-
met pa Nakskov (1976) og Lindg (1978), nemlig et bonuslgnsystem pa ba-
sis af i forvejen fastlagte timerammer; men systemet er gennemfart pa et
tidspunkt, hvor styrkeforholdet s& anderledes ud end nu. 1973 var det ar i
1970’erne, hvor Metalarbejderforbundets beskeftigelse udviste den starste
stigning (10,6%’s stigning med en samtidig forggelse af forbundets med-
lemmer med over 11.000 mand); det er ogsa det ar i 1970’erne, hvor ar-
bejdslgsheden er mindst. Verftsarbejderne i Helsinger har da ogsa veret i
stand til at forhindre, at selve bonussen har faet en vasentlig intensiverende
betydning;?® de har kunnet fremtvinge en reel udvidelse af basistimerne og
en forbedring af betalingen, is@r i lansystemets farste ar (jvf. reallansudvik-
lingen i figur 4).

Den afggrende forskel mellem Nakskov og Lindg verfter pa den ene side og
Helsinger Vearft pa den anden side er forholdet mellem tidspunktet for skift i
akkumulationsmgnster og @ndring i akkordlgnsystem. P4 Nakskov og Lindg
veerfter er bonuslgnsystemet indfart pa et tidspunkt, hvor vearfterne samtidig
foretog endringer i akkumulationsmgnster og lgnform. Andringer i akkumu-
lationsmanster (selvom de er forskellige) farte begge steder til teknologisk be-

22. Jvf. Arbejdsmarkedsuddannelsernes statistik, diverse &rgange.

23. Bonusakkordlgnsystemer gar det i praksis umuligt at handhavde akkordlofter, iser pa grund af dets
opsplittende virkninger. Som modveegt hertil og for at forhindre lgnsystemets intensiverende virknin-
ger har det veeret en udpraeget politik fra klubbernes side, at man ikke skulle satse p4, at bonusbelgbet
blev starre og kom til at udgere en storre del af den samlede lgn, tveaertimod for ikke at friste til ak-
kordrees.
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tingede friseettelser. Disse verfter producerede selv en lokal reservearmé, som
samtidig - sammen med krisens almindelige virkninger - har kunnet sikre, at
de nyindfgrte lgnsystemer kom til at virke efter deres kapitalistiske hensigt,
nemlig lgntrykkende og intensiverende. Anderledes med Helsingar Verft; re-
servearméen blev farst produceret s3 meget senere (reelt farst i anden halvar
af 1977), at veerftsarbejderne i mellemtiden kunne fremtvinge en udtynding af
bonusakkordlgnsystemets virkninger.

Det viser, at et heevdvundet akkordlgnsystem kan fungere som en barriere
mod et umiddelbart Igntryk. Det viser samtidigt, at et akkordlgnsystem ikke
ngdvendigvis virker efter sit palydende; det er derfor ikke tilstraekkeligt at skel-
ne mellem darlige og gode lgnsystemer; det er ogsa ngdvendigt at inddrage de
betingelser, som de enkelte fabrikkers profitproduktionsmetoder stiller arbej-
derne overfor.

Det specielle udviklingsmenster pa det lokale arbejdsmarked og de hidtidige
lgnvirkninger af HV-lgnsystemet har kun midlertidig fjernet krisens problemer
for veerftsarbejderne i Helsingar. Der er ingen tvivl om, at problemerne - sva-
rende til problemerne i de gvrige veerftsbyer - er ved at melde sig for alvor; et
sikkert tegn herpa er reallgnnens faldende tendens i farste halvar af 1978; det
fortsatte fald i beskaftigelsen pa veerftet og det begyndende fald i Helsinggraf-
delingens beskaftigelse; og ikke mindst de pagéende forhandlinger om lgnsy-
stemet, som - hvis det skal ga efter ledelsens hoved - betyder en reduktion af de
nuvarende basistimer med 30% og en forggelse af bonussens lgnmaessige og
dermed ogsa intensiverende betydning.

Afsluttende bemarkninger: i den efterfalgende figur 5 er forsggt gjort en
sammenfatning af de karakteristiske udviklingstreek pd Helsingar Verft.
Figuren viser bl.a., at beskaftigelsen stiger under den extensive akkumu-
lationsfase; derneest falder den, iser i forbindelse med fixkapitalinvesterin-
ger. Den faldende beskaftigelse pa veerftet skyldes altsa ikke (midlertidig)
braklegning af kapital, men teknologisk betinget frisettelse. Figuren viser
0gsa, at profitraten falder sarlig kraftigt i forbindelse med de store fixkapi-
talinvesteringer; det far veerftet til at opgive fortsat akkumulation; i stedet
satser verftsledelsen pa intensivering af arbejdet gennem lgnformen, bade
tempoforggelser og arbejdsdagens fortetning, selvom der for det sidstnaevn-
te mangler de ngdvendige teknologiske forudsatninger indtil de store fixka-
pitalinvesteringer i krisen. Denne sammenhang betyder ogsa, at indfarelsen
af nye lgnsystemer ikke er dikteret af den teknologiske udvikling, som ellers
er karakteristisk iser under den intensive akkumulationsfase, men derimod
dikteret af, at de nye lgnformer skal kompensere for den manglende teknolo-
giske udvikling pa veerftet.
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