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ZBORNIK SAZETAKA

OBAVESTAJNA ANALIZA, KRITICKO MISLJENJE I
STRUKTURNE ANALITICKE TEHNIKE U FUNKCIJI
OBAVESTAJNO-BEZBEDNOSNOG MENADZMENTA

Mladen Bajagi¢, Dijana Hrkalovi¢

Sazetak

Sistemski pristup u rukovodenju obavestajno-bezbednosnim organizacijama (obavestajno-bezbednosnom
menadZmentu), kao i nacinu odlucivanja i izboru modela donosenja odluka i pracenju ishodista obave-
Stajne delatnosti u savremenim uslovima, zahteva razvijanje liderskih i menadzZerskih vestina kao klju¢nog
elemenata uspesnog planiranja i realizacije obavestajno-bezbednosnih poslova. Pored opstih organizaci-
onih i drugih pretpostavki, u okviru obavestajno-bezbednosnog menadzmenta posebno se istice uloga i
znacaj obavestajne analize, time i kritickog misljenja kao osnova za njenu uspesnost. Obavestajna analiza
predstavlja slozen pojam koji obuhvata primenu mnostva opsStenaucnih metoda, postupaka i tehnika, kao i
specifi¢nih tehnika i vestina svojstvenih obavestajnim sluzbama. S tim u vezi, posebno znacajna oblast oba-
vestajno-bezbednosnog menadZmenta je koris¢enje analitickih vestina (i sposobnosti kritickog misljenja)
u razvoju i primeni strukturnih analitickih tehnika su funkciji pravovremenog, sveobuhvatnog i objektivnog
sagledavanja problema koji su predmet obavestajnog istrazivanja, konacno i u funkciji uspesne realizacije
svih funkcija obavestajno-bezbednosngo menadzment. U nastojanju da se na teorijskoj i skustvenoj razini
ukaze na ovaj aspekt obavestajne delatnosti, imajuci u vidu sve savremene izazove i pretnje bezbednosti,
u ovom radu ce se obraditi pojam i karakteristike obavestajne analize, kritickog misljenja, kao i deo struk-
turnih analiti¢kih tehnika koje se koriste u obavestajnoj analizi od strane savremenih obavestajno-bezbed-
nosnih ustanova u svetu.
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analiticke tehnike.
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