LA INEFICAZ ADMINISTRACION DE LAS TEMPORALIDADES DE LAS HACIENDAS
CARTAGENERAS DE COMISARIO Y BARAONA Y EN EL HATO DE SEIBA, INCAUTADAS
A LOS JESUITAS, Y SU VENTA EN 1772,

Victor Manuel Gonzalez Ortega.

Durante los 5 afios que estuvieron en manos de la Administracidn, las
haciendas de Comisario y Baraona solamente rindieron 353,4,6 pesos. Es posible deducir que
la Real Junta de Temporalidades traté de mantener la produccién con un bajo nivel de costos
y lo que consiguié fue demostrar la incapacidad de los funcionarios para administrar dichas
haciendas. Moviéndose en un terreno que desconocian, acabaron forzando a la Corona a
sacarlas a venta.

Para los jesuitas sus haciendas debian rendir lo mas posible y para ello
utilizaban habilidad y astucia al invertir. El hecho de que la administracién no fuese capaz de
manejarlas con tanto provecho indica que la Compaiiia de Jesus se aproximaba a la tenencia
de la tierra como a una empresa. Los jesuitas consideraban que era su obligacién moral
obtener hasta el Ultimo real de ganancia posible para las haciendas, sin embargo los
administradores laicos no podian reproducir la dedicacién de los regulares.

Las haciendas de Comisario y Baraona' se consideraron invendibles en
conjunto por el elevado numero de esclavos que poseian. Vender tierras, casas o esclavos
bajo una sola unidad causaba serios inconvenientes a la Oficina General de Temporalidades.
El procedimiento en este caso fue dividir el nimero de esclavos en pequefias unidades
susceptibles de facil demanda en el mercado en funciébn de su edad, estado de salud y
capacidad de trabajo, lo que originé un gran trastorno en la organizacién y produccién de las
haciendas.

La division del componente basico de Comisario y Baraona, los esclavos, no
fue tan sélo un mecanismo practico de venta, sino que sirvié para que hacendados de
tradicién adquirieran nuevos bienes. Entre éstos destaca don Manuel de Escobar, influyente
hacendado de la ciudad de Cartagena a cuyas manos fueron a parar conjuntamente Comisario
y Baraona, debido a su corta extensién, 647,5 hectdreas aproximadamente®. Escobar
desembolsé una suma en efectivo y gracias a otros bienes que sirvieron de garantia de pago
obtuvo facilmente las haciendas en su unidad. La Administracion evitaba asi los complicados
y costosos problemas que, sin duda, se derivaban de una posible divisién de la propiedad.

Escobar poseia haciendas préximas a Comisario y Baraona que dedicaba
preferentemente al cultivo de caia y a la produccién de miel; de ahi el interés que demostré
en la adquisiciéon de esclavos, factor fundamental en el desarrollo de la agricultura durante el
siglo XVIIl en Nueva Granada.

En definitiva, compraron los de siempre, los que poseian fincas que

' Los dos legajos que analizo forman parte de la documentacion referente al Virreinato de Nueva Granada que se
encuentra insertada en la caja-archivador nimero 80 del segundo estante del Archivo de la Provincia de Toledo de la
Compafia de Jesus. Dichos legajos: 104-12 y 1044-13 de 34 y 10 péginas respectivamente, aparecen cosidos en un
grueso volumen de aproximadamente 400 hojas, encuademado con papel fuerte de color marrén que comprende del
legajo 1044-2 al 1044-26 bis cuya informacién se centra en las propiedades del colegio de la Compaiiia de Jesus en la
ciudad de Cartagena de Indias en el tiempo de la expulsidn de los regulares en 1767. Ambos documentos presentan un
buen estado de conservacién y son copias manuscritas realizadas por don José Antonio de Berrio, Oidor Honorario de
la Real Audiencia de Santo Domingo y Fiscal del Crimen de la de Santafé. Fechadas en Cartagena de Indias a 24 de
Diciembre de 1789.

2 para transformar aimudes, fanegas y caballerias de tierra en hectéreas he utilizado las equivalencias aportadas por

Enrique Florescano, que en su obra Haciendas, Latifundios y Plantaciones sigue las medidas utilizadas por Chevalier y
que se aproximan bastante a sus propios calculos.
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respaldaban sus nuevas compras, aumentando asi el latifundio y limitando la redistribucion
agricola. Estos grandes propietarios del XVIIl concentraron buena parte de su capital en el
trabajo esclavo para explotarlo, el hecho de que el valor de muebles, tierra y casas de
Comisario y Baraona no alcanzase los 10.000 pesos, mientras que los esclavos superaban
los 49.000 demuestra que la posesién de tierras no tenia un valor significativo sin la presencia
de la mencionada mano de obra.

Los 265 negros de ambas haciendas indican que éstas se dedicaban al cultivo
de cafia y este tipo de actividad concentraba un alto volumen de mano de obra. Sin olvidar
el gran porcentaje de negros que se destiné al trabajo en minas, gran nimero de éstos se
concentr6 en el campo, instalados en unidades de produccién en zonas bajas o tierras
calientes, donde florecieron cultivos de cafa.

A su vez, esta voluminosa fuerza de trabajo requeria que buena parte del
capital circulante se transfiriera a la compra de vestuario y salud de los negros: los 2.047
pesos pagados al Ministro Proveedor en remedios y medicamentos para atender a los
esclavos enfermos durante los 5 afios de control estatal son tan elevados que practicamente
anularon los beneficios obtenidos.

Comisario y Baraona dedicaban la mayor parte del terreno cultivable a la
explotacion de cafa de azucar. Posiblemente la miel conformaba la base de sus ingresos. Los
inventarios de ambas haciendas no especifican qué cantidad se destinaba a otros productos,
si bien éstos aparecen como actividad complementaria en pequefias unidades de produccién.
Se trataba de cultivos secundarios que serian comunes en las haciendas jesuitas; platano,
arroz, maiz e incluso guayabas.

Una vez organizada la empresa, la diversificacion en la produccién era bdsica
para el éxito comercial;, eran unidades con un area de multicultivos complementarios a su
explotacion principal. Comisario y Baraona son una muestra de esto, observamos pequefios
cultivos de productos bdsicos de la poblacidn rural; el platano serviria de base de la
alimentaciéon de esclavos®, lo mismo sucederia con el arroz o el frijol. El maiz quiz4 se
procesaria en pequeiios molinos y ayudaria a satisfacer las necesidades internas de
alimentacién.

Estos cultivos secundarios contribuian a disminuir el nimero de circulante
necesario para la compra de alimentos y también permitian ingresos gracias a la venta de
pequefios excedentes. La Compafiia de Jesus no pensaba tnicamente en términos de
autoconsumo. Su continua expansién exigia la circulacién de los productos que, a su vez,
ponian en marcha el ciclo de capital invertido en la produccién agricola o ganadera. Los
derivados de la cafia de azicar se encontraban en las dietas o asimilados a los medios de
vida de los neogranadinos.

Por lo tanto, Comisario y Baraona obtenian ingresos bdsicos provenientes de
su actividad principal; cana de aztcar, y otros menores que procedian de sectores
complementarios. Los jesuitas en ambas haciendas combinaron agricultura-ganaderia dando
asi un caracter mixto a sus explotaciones, los inventarios indican que dichas haciendas
poseian 21 mulas, 1 burra pollina, 7 bueyes de tiro, gallos y gallinas que a parte de satisfacer
las necesidades internas y trabajar en labores agricolas, serian, en el caso del ganado mular,
el elemento primordial que atenderia el servicio de las comunicaciones, los abastecimientos
y los transportes de excedentes al mercado de Cartagena de Indias.

Las continuas guerras del XVIII ubicaron en dicha ciudad un alto volumen de
poblacién militar, que necesitaba los abastecimientos procedentes de haciendas interiores,
entre ellas Comisario y Baraona, muy préximas a la ciudad y que veian en ésta una
inmejorable salida para sus excedentes.

% En las haciendas de cacao el cultivo del pldtano fue importante por razones de orden técnico. El cacao requeria de
sombra en los primeros afios y era el pldtano el que la suministraba. En Comisario y Baraona no aparece referencia
alguna al cultivo de cacao, por lo que seguramente el pldtano no ejercia esta funcion sino la anteriormente sefalada.
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Ambas haciendas formaban parte de una economia regional que abastecia los
mercados cercanos y satisfacia sus propias necesidades alimenticias. Si pudiéramos estudiar
otras haciendas vecinas a las que nos ocupan posiblemente constatariamos la tendencia de
la Compaiia de Jesus hacia la creacién de una red de abastecimientos entre conjuntos de
haciendas, que les permitiria al mismo tiempo ejercer una politica multidireccional
aprovechando los suelos, asegurar su propia expansion y quiza lo més importante, producir
a costos mucho mas ventajosos que a otros empresarios.

Como en las haciendas de Comisario y Baraona, en el Hato de Seiba el
avallo més alto es el de la mano de obra esclava; 4.320 pesos, superando incluso el valor
del ganado que se cifra en 3.410,4 pesos.

A pesar de ser menos necesario que en las haciendas agricolas, caferas
principalmente, el negro supone la riqueza del hato una vez sacado a venta. En una época
en la que el trabajador asalariado y libre ocupaba gran parte de los gastos de una propiedad,
la Compaiiia de Jesus ahorraba gracias a la mano de obra esclava un importante cargo en
metalico.

Destaca la cantidad que destiné la Real Junta de Temporalidades para
curacién y enfermeria de negros; 1.035,1 pesos, cifra que comparada con el producto que
rindié la hacienda ganadera en estos afios; 798,4 pesos, resulta ser la principal causa del
déficit durante los 5 afios de administracién estatal.

Sobre la manera de tratar al esclavo por parte del propietario, es preciso
sefialar que una de las mas estrictas recomendaciones del manual de instruccion para los
administradores era que no deberian desviarse de las practicas de trabajo comunes en su
area, y éstas debian ser semejantes a las utilizadas por los jesuitas. Sin embargo la actitud
de la Compaiiia de Jesls hacia el esclavo quiza no fue imitada por el administrador estatal.
Los jesuitas repartian entre los trabajadores enfermos, viudas o ancianos, raciones de maiz
y al mismo tiempo se ocupaban de la productividad y organizaban la fuerza de trabajo
pensando en ganancias, asi toda caridad se consideraba a la larga provechosa.

Una vez lejos del control de la Compaiiia de Jesus, el hato de Seiba fue
sometido a un gran desorden administrativo. El afan de las Temporalidades era convertir las
propiedades en circulante lo mas pronto posible en vista de su nula capacidad para obtener
los rendimientos que lograban los hébiles inversores jesuitas, cuya organizacién eficiente tenia
muy pocos émulos entre los terratenientes laicos.

Las Temporalidades ademas tenian que hacer frente a los gastos de los
salarios de los administradores, que sin duda gravaban las haciendas y hatos de escasos
rendimientos, también debian ocuparse del pago de servicios religiosos, otra carga afiadida.
Una y otra responsabilidad eran desempefadas por los regulares de la Compafiia de Jesus,
lo que suponia un ahorro nada despreciable.

Del mismo modo que en las haciendas de Comisario y Baraona la situacion
llevé a la Junta a promover la venta del hato y éste fue vendido al conocido Manuel de
Escobar. Los compradores no eran gente nueva sino la ya existente élite rica cuya mentalidad
quiza no era la de adquirir tierras para acrecentar sus ganancias (Comisario y Baraona o el
hato de Seiba no demuestran una posibilidad clara de beneficio) sino eliminar rivales y tener
el dominio de una regién entera. Los hacendados podian librarse asi de la produccién
competidora y constrefiian a los pequefios propietarios, autosuficientes hasta el momento, pero
que poco a poco pasarian a convertirse en consumidores de los productos de las grandes
haciendas.

El hato de Seiba dedicaba su actividad principal a la cria de ganado vacuno
cuyo destino seria el abastecimiento de las carnicerias del cercano mercado de Cartagena,
donde la consumian todos los sectores de la poblacién, desde los esclavos hasta los blancos.
Esta comercializacién supondria el primordial ingreso del hato: ganado en pie, complementado
con materias primas derivadas de la misma ganaderia como los cueros o el sebo.

Junto a estos productos el hato, seguramente, también comercializaba quesos
y mantequillas, aunque no se hace referencia a la leche; se sabe que en Cartagena los
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grandes ganaderos, de modo especial el Conde de Pestagua (quién compré 10 esclavos de
Comisario) lucharon por copar tal mercado en detrimento de los pequefios abastecedores®.

No parece que el hato de Seiba se caracterizase por una composicién
diferente de ingresos, a diferencia de otras haciendas que combinaron la ganaderia con la
explotacién agricola, éste dependia exclusivamente del ganado.

Se aprecia también el interés de los jesuitas por la cria caballar y mular, tan
importante para atender las comunicaciones, los abastecimientos y los transportes. No ocurre
lo mismo con el ganado ovino y caprino que no aparecen en los inventarios del hato,
consecuencia del escaso auge de la industria lanar en Cartagena, donde los obrajes y la
industria textil florecieron escasamente. Por esta razén el hato de Seiba se especializé en el
ganado vacuno centrando asi su interés en el control de los abastecimientos de Cartagena
de Indias.

* Tovar Pinz6n, en su obra La hacienda colonial y formacién social, hace una breve referencia a varios estudios
realizados sobre el comercio de la leche en la ciudad de Cartagena de Indias.
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