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Editorial

Los avances significativos, el como?:
Una experiencia exitosa de acreditacion de alta calidad

Después de obtener el reconocimiento ptiblico a través de la Acreditacién de alta calidad
del programa de Administracién de Empresas, Derecho y Medicina, la seccional continia
desarrollando un proceso de consolidacién y acreditacién de los programas susceptibles de
alcanzar este reconocimiento e inicia una nueva era de indole administrativo y académico,
ya que el reto era lograr la acreditacién de otros programas y alcanzar la renovacién de la
acreditacion del programa de Administraciéon de Empresas, la cual se consiguié después
de la visita de pares en el mes de octubre y el concepto favorable del Consejo Nacional de
Acreditacion, el cual se plasma mediante reconocimiento ptblico que hace el Ministerio de
Educacién Nacional en la resolucién 3607 del 2 de junio de 2009 por seis afios; la institu-
cién a nivel seccional implementd un cambio que basicamente se manifesté en diferentes
acciones; algunas de ellas son:

Acciones generales

e Se consolida el estilo de direccién y liderazgo, basado en el permanente didlogo de
puertas abiertas, promoviendo el contacto directo a todos los niveles y estamentos de
la institucion.

e Se adoptd un nuevo sistema de planeacién estratégica, disefidndose de manera amplia
y participativa, el Plan Integral de Desarrollo Institucional - PIDI, propicidndose asi el
reto de adoptar una cultura hacia la calidad

e Se fortaleci6 el compromiso y la voluntad politica de generar acciones estratégicas que
posibilitardn el logro de objetivos propuestos, para ello se creé el comité PIDL

e Elempoderamiento de esta planeacién posibilitd a la seccional nombrar un coordinador
por programa y proyecto del PIDI, y la realizacién de talleres que involucraron a todos
los estamentos institucionales; en cuanto a la facultad simultdneamente se generé todo
un proceso participativo por comisiones, para realizar la autoevalauciéon y disefiar el
plan de mejoramiento articulado también al PIDI.

e Este nuevo sistema de planeacién trajo consigo un cambio al sistema de formular el
presupuesto y la manera de ejecutarlo contra partidas de planes de accién y proyectos
PIDL Es decir, una racionalizacién en el uso y manejo de los recursos financieros, basada
en el afdn de superar las debilidades y fortalecer aun mds la institucién y los programas,
una racionalizacién de la inversién.

e Ental sentido se mejoraron ostensiblemente los canales de comunicacién formal, imple-
mentdndose un sistema de comunicacién mds directo y abierto, para generar espacios de
didlogo, concertacién y participacion que influyeron también en una nueva concepcion de
realizar los consejos académicos y los comités de cada programa o unidad académica.
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e Lavoluntad politica institucional trajo consigo, ademds, un gran proyecto que apuntaba
a conseguir la certificacién de los procesos administrativos, generando una dindmica
que redundo en ir creando una cultura hacia la calidad.

e El cambio en el estilo de direccién que de manera significativa es notorio en la seccional,
promovié el mejoramiento del clima organizacional, y ademas el fortalecimiento del trabajo
en equipo de alto rendimiento, vinculando profesionales que fueron también aportando
su capacidad y su liderazgo, lo que habfa sido una de las recomendaciones hechas por
los pares en el informe final, de que la institucién no tuviera una sola mirada.

* Elcontinuo fortalecimiento del empoderamiento y el sentido de pertenencia institucional
al crear e institucionalizar la noche de la excelencia, el encuentro anual de egresados,
el apoyo a las iniciativas que redunden en el mejoramiento de la calidad, el apoyo a
la produccién intelectual, al mejoramiento y la cualificacién docente a través de becas
para maestrias y doctorados, para la participacién en eventos internacionales que for-
taleciera la actualizacién permanente de los docentes y el incentivo de becas de honor
por rendimiento académico a los estudiantes, al igual que el apoyo para la participacion
en seminarios y congresos.

Acciones particulares

Ademas de estos aspectos de direccionamiento estratégico institucional, 16gicamente lidera-
dos por la direccién académica y administrativa de la seccional, es importante mencionar las
acciones adelantadas al interior de la facultad y del programa académico, que posibilitaron
superar algunas debilidades.

1. En materia de fortalecimiento de la investigacion, el programa adelanté tres
estrategias:

 La creacién de los observatorios, que posibilitaron el fortalecimiento de las lineas
de investigacion, promovieron la realizacién de simposios internacionales en torno
al tema, la creacién de redes y el fortalecimiento y suscripcién de convenios, la
participacion en las mesas sectoriales y la agenda prospectiva regional de manera
permanente, apostiandole al gran tema de la biorregién.

e Creacién del Centro de Investigaciones, dotdndolo de docentes investigadores que
fueron vinculados por convocatoria piblica y que ademads generard toda una dina-
mica en pro del reconocimiento de los grupos de investigacién, su consolidacién, el
fortalecimiento de semilleros, la produccién intelectual, la articulacién de trabajos
de grado de tesis doctoral a los auxiliares de investigacién como opciones de grado
para los estudiantes.

* La coedicién de textos con otras universidades que fortalecieran las redes.

Se destaca la fuerte articulacién de la proyeccion social del programa a los procesos de
investigacién, configurdndose asi la tendencia hacia un modelo de investigacion de accién
y de emprendimiento social, en el que se destaca la vinculacién de otros programas y
facultades de la seccional y en el que se es fiel a los objetivos misionales de la institucién,
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frente a los principios y valores corporativos, como son el pluralismo, la participacién,
la democracia, la tolerancia, el culto a la diferencia y sobre todo el compromiso con la
construccién de un mejor pais.

2. Enmateria de internacionalizacion y redes el programa adelanté las siguientes estra-
tegias:

Larealizacién de congresos, seminarios y simposios internacionales en grandes temas
de sus ejes curriculares, lo cual posibilité que nos conocieran internacionalmente
algunas universidades y que ademds nosotros conociéramos conferencistas, docentes
e investigadores internacionales con sus respectivos trabajos y ponencias.

El apoyo permanente a la participacién con ponencias internacionales en los prin-
cipales eventos anuales que se celebran y que guardan relacién con la profesién y
con las grandes asociaciones, en distintos paises latinoamericanos.

El aprovechamiento de algunos convenios internacionales del orden nacional, los
cuales operacionalizamos haciéndolos una realidad en nuestra secional y concreta-
mente en nuestro programa.

La creacién de la opcién de grado en pasantia internacional, que motivé a los estu-
diantes para realizar el intercambio el cual se traduce en una experiencia de cardcter
cultural, social, empresarial e internacional, que redunda también en su formacién
integral.

Invitacién de docentes internacionales a las especializaciones y a las Maestrias,
aprovechando su estancia para dictar conferencias a los estudiantes y compartir con
los docentes.

Esto también motivé a los docentes para escribir ponencias, articulos y presentarlos
internacionalmente, as{ como para participar como pares evaluadores de los mismos
en algunos congresos internacionales.

3. En materia de cualificacién docente

El programa aprovechando el PIDI (Plan Integral de Desarrollo Institucional) disefié un
plan de mejoramiento y cualificacién docente basado en el fortalecimiento y apertura
de las convocatorias ptblicas, a fin de vincular docentes con titulos de maestria y
doctorado.

Operacionalizé la politica de la rectoria de otorgar becas para maestria y doctorado,
para motivar la participacion de docentes en este plan y lograr una importante masa
critica de docentes que adelantan doctorado y que ya han terminado su maestria.

Fortalecimiento de los procesos de evaluacién docente que posibiliten detectar las
falencias pedagégicas y desempefio profesional articuldndolo a la escuela de forma-
cién docente y ademds promoviendo la produccién intelectual a través de libros,
articulos, ponencias y la creacién de foros permanentes de discusién en torno a temas
de curriculo, did4ctica, etc.
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 Lacreacién de dos Maestrias que articulan los procesos de investigacién, ademds de
estimular la dindmica académica del pregrado, al posgrado y consecuentemente a la
Maestria, y la posibilidad de apoyar la cualificacién en investigacién y en profundi-
zacion en los temas y los énfasis de cada una de ellas de los docentes vinculados al
programa.

* La participacién de los doctorantes en los claustros docentes internacionales.
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