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HARTWIG HUMMEL

Europa als Friedensprojekt: Der internationale
Masterstudiengang European Studies an der
Heinrich-Heine-Universitat Diisseldorf

Einleitung

Zum Wintersemester 2009/2010 nahmen erstmals 21 Studierende das Masterstudium
in European Studies an der Heinrich-Heine-Universitat auf. Im Mittelpunkt dieses Stu-
diengangs steht die Frage, wie die Europdische Union funktioniert und wie es ihr ge-
lungen ist, durch alltdgliche, praktische Zusammenarbeit einen dauerhaften Frieden im
lange Zeit kriegsgeschiittelten Europa zu schaffen. In mehrfacher Hinsicht handelt es
sich dabei um ein ganz besonderes Studienangebot der Diisseldorfer Universitat. Ers-
tens wird der Studiengang komplett in englischer Sprache angeboten. Zweitens ist der
Studiengang fakultétsiibergreifend, denn mit der federfithrenden Philosophischen Fa-
kultdt, der Wirtschaftswissenschaftlichen Fakultdt und der Juristischen Fakultdt sind
gleich drei Fakultiten beteiligt. Drittens wird das Masterstudium in Diisseldorf kompakt
in einem Jahr durchgefiihrt, wihrend Masterstudiengédnge sonst tiblicherweise zwei Jah-
re umfassen. Viertens, und das ist das eigentlich Bemerkenswerte, bringt dieses Studi-
enangebot vor allem Studierende aus Israel, Paldstina und Jordanien zusammen.

Die Einrichtung eines derartigen Studiengangs an der Heinrich-Heine-Universitat
war alles andere als selbstverstindlich. Es bedurfte schon der Vision, der Beharrlich-
keit und des Wagemuts der Initiatoren, allen voran das Diisseldorfer Hochschulratsmit-
glied Avi Primor, ehemaliger Botschafter Israels in Deutschland, um die Gremien der
Universitit von diesem Projekt zu tiberzeugen.

Am 4. Dezember 2008 fasste das Rektorat den Grundsatzbeschluss zur Einfithrung
des Studiengangs und gab im Februar 2009 die Finanzen dafiir frei. Das Rektorat erwar-
tete ungeachtet des knappen Zeitrahmens, dass bis zum Wintersemester 2009/2010 das
erforderliche Personal rekrutiert, die Akkreditierung des Studiengangs erreicht und der
Studienbetrieb begonnen werden kénnte.! Zudem gefihrdete die Eskalation des Ga-
zakonflikts die Beteiligung von Studierenden aus dem Nahen Osten am Diuisseldorfer
Masterprogramm. Dennoch gelang es, den Studiengang wie geplant zu er6ffnen. Ende
September 2010 konnte die Heinrich-Heine-Universitdt die erste Absolventengruppe
feierlich verabschieden.

I Der vom Prorektorat fiir Lehre, Studium und Studienreform der Heinrich-Heine-Universitit im April 2008
veroffentlichte Leitfaden fiir die (Re-)Akkreditierung von Studiengdngen. Handreichung fiir Studiengangs-
entwickler/innen kalkuliert als tibliche ,Dauer des gesamten Akkreditierungsverfahrens [...] inklusive des
Vorlaufs innerhalb der Hochschule 9 bis 12 Monate*, S. 11.
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Ziele des Studiengangs”

Im Masterstudiengang European Studies geht es inhaltlich nicht nur darum, die gegen-
wiartige europaische Politik, Gesellschaft, Wirtschaft, das europaische Recht oder die eu-
ropdische Kultur wissenschaftlich zu analysieren. Vielmehr besteht eine Besonderheit
des Diisseldorfer Studiengangs im Vergleich zu den anderen europabezogenen Studien-
gangen darin, die europdische Integration als komplexes Friedensprojekt zu begreifen
und sich mit dem normativen Selbstverstindnis der Europdischen Union im Hinblick
auf Menschenrechte, Demokratie, gesellschaftlichen Pluralismus, Rechtsstaatlichkeit, li-
berale Marktwirtschaft und Sozialstaatlichkeit auseinanderzusetzen.

Der Studiengang verfolgt zwei Ziele. Zum einen sollen zukiinftige Fithrungskrafte
gerade in den Partnerldndern der Europdischen Union im Rahmen der Europdischen
Nachbarschaftspolitik qualifiziert werden, sich mit dem sich immer enger integrieren-
den Europa wissenschaftlich auseinandersetzen zu kénnen und dies fir die praktische
Zusammenarbeit mit Europa nutzbar zu machen. Zum anderen soll die gemeinsame Be-
schaftigung mit der Praxis des friedlichen Zusammenlebens und Zusammenarbeitens
der Menschen in Europa nach einer leidvollen Konfliktgeschichte die Teilnehmenden
zu friedenspolitischem Engagement motivieren und befahigen.

Der Studiengang richtet sich an Studierende, die bereits ein fundiertes Wissen im Be-
reich der European Studies besitzen und sich fiir die friedensorientierte Ausrichtung des
Studiengangs interessieren. Der Studiengang steht allen geeigneten Studierenden offen,
richtet sich aber insbesondere an Studierende der Diisseldorfer Partnerinstitutionen im
Nahen Osten, das heifit der Privatuniversitit Interdisciplinary Center (IDC) Herzliya
(Israel), der Al-Quds Universitét (Paldstina) und der Royal Scientific Society (Jordanien).
Diese absolvieren dort nach dem Bachelorabschluss ein einjdhriges Vorbereitungsstudi-
um in European Studies, das von den Partnerinstitutionen eigenverantwortlich durch-
gefthrt wird, jedoch im Rahmen eines Forderprogramms der nordrhein-westfélischen
Landesregierung beziehungsweise zukiinftig des Deutschen Akademischen Austausch-
dienstes (DAAD) durch deutsche Gastdozentinnen und Gastdozenten unterstiitzt wird
und auf das anschlieende Studium in Diisseldorf abgestimmt ist.

Lehrkonzept

Der Masterstudiengang befahigt zur eigenstandigen wissenschaftlichen Auseinander-
setzung mit Europa vor allem aus sozialwissenschaftlicher Perspektive. Zu diesem
Zweck werden die fachbezogenen Kenntnisse in zwei Themenmodulen vertieft und
in zwei Forschungsmodulen in eigenstandige Forschungsprojekte umgesetzt. Den Kern
des Studiums bildet die selbstdndige, projektbezogene wissenschaftliche Forschung in
den beiden Forschungsmodulen (Teamprojekt und Masterarbeit). Diese orientieren sich
an sozialwissenschaftlichen Fragen und Methoden. Die methodische Fundierung inner-
halb einer (Leit-)Disziplin sicherzustellen, entspricht den Empfehlungen des Wissen-
schaftsrats fiir regionalwissenschaftliche Studienginge. Die eigenstindige, projektbe-

2 Die folgende Darstellung beruht auf der Selbstdokumentation der Hochschule im Rahmen des Akkreditie-

rungsverfahrens im Jahr 2009.
Vgl. Wissenschaftsrat (2006): Empfehlungen zu den Regionalstudien (area studies) in den Hochschulen
und auferuniversitiren Forschungseinrichtungen — Drs. 7381-06. Mainz, 7. Juli 2006, S. 38.
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zogene Forschung wird durch das begleitende, regelmafig stattfindende Masterforum
methodisch unterstiitzt und reflektiert. Besonderer Wert wird auf die Starkung der
Team- und Kooperationsfahigkeit im Studium und im Forschungsprozess gelegt.

Das erste Themenmodul Governance behandelt Demokratie im europdischen Mehr-
ebenensystem, die Européische Union als Zivilmacht in den internationalen Beziehun-
gen, Europa als Wirtschaftsgemeinschaft und Unternehmen als Akteure der européi-
schen Integration. Von den Studierenden werden bereits zu Studienbeginn fundierte
Kenntnisse der politischen Institutionen und Entscheidungsprozesse der Europdischen
Union sowie der europdischen Wirtschaftsintegration erwartet. Diese werden in diesem
Modul durch Masterkurse aus der Politikwissenschaft, erganzend auch aus der Wirt-
schaftswissenschaft, vertieft. Ziel ist es, sich in der einschlagigen Fachliteratur selbstan-
dig orientieren zu kénnen und die analytischen Fahigkeiten zu schirfen, die fur die
Analyse zentraler politischer Fragen des Prozesses der Europaischen Integration und
der Auflenbeziehungen Europas erforderlich sind. Die Studierenden werden insbeson-
dere in die Lage versetzt, die neofunktionalistische Erwartung kritisch zu tberprifen,
dass aus einer sachbezogenen Zusammenarbeit vor allem im Bereich der Wirtschaft ein
stabiler Frieden in Europa (und mdéglicherweise auch anderswo) erwichst. Die Studie-
renden lernen auch, sich zu kritischen Debatten in Bezug auf das ,Demokratiedefizit"
der EU, die Entwicklung der EU zu einer ,Weltmacht“ und die ,neoliberale” Ausrichtung
der europédischen Wirtschaft ein eigenstiandiges Urteil zu bilden.

Im zweiten Themenmodul Integration geht es um den Pluralismus politischer und
gesellschaftlicher Akteure, um die Europdisierung der Gesellschaften, um Integration
durch Recht und um die historisch-kulturelle Dimension einer europdischen Identitit.
Die miindliche Abschlusspriifung erfolgt wahlweise in den Kursen European social inte-
gration oder Social and political actors and social change in Europe. Die Studierenden
starken auch hier wie im ersten Themenmodul ihre Fihigkeit, die einschlagige Fachli-
teratur erschlieflen und analysieren zu konnen. Die Studierenden lernen, die europdi-
sche Integration als gesellschaftliches, politisches, rechtlich-normatives und kulturelles
Projekt der Gemeinschaftsbildung zu begreifen und dabei die integrativen und desinte-
grativen Tendenzen, die Briiche und Kontinuitdten zu identifizieren und zu gewichten.
Sie konnen sich auf dieser Grundlage ein eigenes Urteil tiber den Geltungsanspruch
des normativen Selbstverstandnisses der Europdischen Union bilden. Beim zweiten
Themenmodul besteht eine Wahlmoglichkeit zwischen juristischen, geschichtswissen-
schaftlichen und kulturwissenschaftlichen Kursen; aus diesem Bereich miissen zwei
Kurse belegt werden.

Im Mittelpunkt des ersten Forschungsmoduls steht das Teamprojekt. Dieses Team-
projekt besteht aus der selbstindigen Bearbeitung, miindlichen Prdsentation und
schriftlichen Dokumentation einer von den Studierenden entwickelten sozialwissen-
schaftlichen Fragestellung aus den European Studies. Zu einem Team gehdren min-
destens zwei, hochstens funf Studierende, die méglichst in gemischten Gruppen for-
schen sollen. Die miindliche Prasentation erfolgt im Rahmen des Mastermeetings, einer
selbst organisierten, universitatsoffentlichen Tagung am Ende des Wintersemesters.
Das Teamprojekt wird durch das regelméflig stattfindende Masterforum methodisch
begleitet. Die Mitglieder des Teams weisen in dem Projekt nach, dass sie imstande
sind, eine Studie selbstindig nach wissenschaftlichen Methoden durchzufiihren und



404 Hartwig Hummel

winter semester

+ introduction meeting
orientation + language course (communication skills 2 SWS 2P
module in German or another European language
as a foreign language — except English)
course: EU foreign policy 2 SWS
I N 44 1 oral
course: EU policy-making and democratic 2 SWS
subject module: . exam
legitimacy 10 CP
governance
course: Political economy of European 2 SWS
integration
course: European social integration 2 SWS
subject module: -
integration course: European history or European 2 SWS 4 CP
culture or European Law
* master forum 2 SWS
research
module 1 * team research project incl. master 1 exam 12¢cp
meeting

14 SWS 28 CP

summer semester

orientation excursion program 2 SWS
2CP
module
subject module: | course: Business and European 2 SWS 5P
governance integration
course: Social and political actors and 1 oral 2 SWS 6P
subject module: social change in Europe exam
integration course: European history or European 2 SWS 5P
culture or European Law
research * master forum 2 SWS
20 CP
module 2 * MA thesis 1 exam 4 months

10 SWS 32CP

SWS = Semesterwochenstunden (als Prasenzzeiten)
CP = Credit points/Kreditpunkte (als aufzuwendende Arbeitszeit, 1 CP entspricht einem Workload von 30 Zeit-
stunden)

Tab. 1: Struktur des Studienprogramms
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die Ergebnisse sachgerecht darzustellen. Sie demonstrieren auch ihre Fahigkeit zur Zu-
sammenarbeit und erfolgreichen Organisation, Durchfiihrung und Préasentation eines
gemeinsamen Projekts.

Das zweite Forschungsmodul umfasst die Masterarbeit als individuelle Arbeit. Auch
dazu findet ein begleitendes Masterforum statt. In der Masterarbeit weisen die Studie-
renden nach, dass sie imstande sind, in begrenzter Zeit eine sozialwissenschaftliche
Untersuchung zum Gegenstandsbereich der European Studies selbstandig nach wissen-
schaftlichen Methoden zu verfassen. Die Masterarbeit baut auf den Forschungserfah-
rungen auf, die die Studierenden im Rahmen des Teamprojekts gesammelt haben. Die
Studierenden werden ermutigt, die in den Teamprojekten bearbeiteten Fragestellungen
fortzufithren und zu vertiefen.

Ergdnzt wird das Studienprogramm durch ein Orientierungsmodul. Dieses besteht
aus der Einfiihrungsveranstaltung zu Studienbeginn, einem Sprachkurs und dem Ex-
kursionsprogramm. Es wird standardméfig ein Sprachkurs Deutsch als Fremdsprache
angeboten, durch den die Studierenden ihre Kommunikationsfihigkeit im Deutschen
festigen. Sind gute Deutschkenntnisse bereits vorhanden, kénnen Studierende alterna-
tiv auch Sprachkurse in anderen européischen Fremdsprachen belegen. Das Exkursions-
programm soll einen direkten Einblick in die Praxis der europdischen Integration bieten
und die Umsetzung europdischer Normen veranschaulichen. Das Orientierungsmodul
vermittelt den Studierenden auf diese Weise zusatzliche kommunikative Kompetenzen
sowie praktische Erfahrungen mit der Realitét der europaischen Integration. Sie kénnen
damit nicht nur ihren Studienalltag besser bewiltigen, sondern auch die Méglichkeiten
eigenstandiger Forschung erweitern und die abstrakten Erkenntnisse zur europdischen
Integration durch eigene Anschauung konkretisieren.

Die Lehrinhalte orientieren sich am internationalen Forschungsstand und sollen die
Studierenden zu einer anspruchsvollen beruflichen Tatigkeit in Politik, Politikberatung,
Verwaltung, Medien, zivilgesellschaftlichen Organisationen, Wirtschaft, Bildung und
Kulturvermittlung befdhigen, die den Umgang mit europdischen Akteuren, Institutio-
nen und Prozessen zum Gegenstand haben. Dartiber hinaus schafft das Studium die
Grundlage fiir eine weiterfithrende akademische Qualifikation in den European Studies.
Damit soll insbesondere der wachsenden Nachfrage nach Europaexperten in den Part-
nerldndern der Europdischen Union entsprochen werden, die mit der Intensivierung
der gegenseitigen wirtschaftlichen, politischen und soziokulturellen Beziehungen im
Rahmen der Nachbarschaftspolitik der EU einhergeht. Die Férderung eines unabhan-
gigen und analytischen Denkens sowie von Eigenverantwortung, Dialog- und Teamfa-
higkeit durch die selbstandige Bearbeitung wissenschaftlicher Fragestellungen und die
selbst organisierte Durchfithrung von Forschungsprojekten ist ein zentrales Anliegen
des Studiums.

Im Hinblick auf die friedenspolitische Intention des Studiengangs sollen in den Stu-
diengruppen und Forschungsteams jeweils mdglichst Studierende aus unterschiedli-
chen Herkunftsregionen zusammenarbeiten. Um tiber die wissenschaftliche Analyse
hinaus eine direkte personliche Begegnung mit Europa zu ermoglichen, bietet die Hein-
rich-Heine-Universitdt den Studierenden des Masterstudiengangs ein umfangreiches
Exkursions-, Kultur- und Sozialprogramm an.
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Das Absolvieren eines Berufspraktikums wihrend des Studiums in Diisseldorf ist
nicht Bestandteil des Masterstudienprogramms. Es besteht jedoch die Moglichkeit, ne-
ben oder nach dem Studium auf freiwilliger Basis ein Berufspraktikum zu absolvieren.
So werden beispielsweise einige Absolventen des Diisseldorfer Masterstudiengangs un-
mittelbar nach Studienabschluss ein mehrwochiges Trainingsprogramm bei der tradi-
tionsreichen Diplomatischen Akademie in Wien absolvieren.

Zulassungsverfahren
Die Zugangsvoraussetzungen fiir den Masterstudiengang European Studies sind:

1. Der mindestens gute (Note 2,5) Abschluss eines grundstindigen oder weiterfiih-
renden Studiengangs (Bachelor, Magister, Diplom, Master, Promotion) mit Bezug
zu mindestens einem der Bereiche des Masterstudiums European Studies (zum Bei-
spiel Politikwissenschaft, Soziologie, Sozialwissenschaften, Wirtschaftswissenschaf-
ten, Rechtswissenschaften, Geschichtswissenschaft, Kulturwissenschaften),

2. eine Gesamtstudiendauer von mindestens vier Jahren (240 Kreditpunkte) vor Be-
ginn des Masterstudiums European Studies, wovon mindestens 60 Kreditpunkte auf
Lehrveranstaltungen zu den European Studies entfallen mussen,

3. der Nachweis von sehr guten Englischkenntnissen (Level B2 des Gemeinsamen Eu-
ropdischen Referenzrahmens fiir Sprachen).

Die Studienbewerberinnen und Studienbewerber, die diese formalen Kriterien erfiil-
len, werden in einem 30-miniitigen Interview auf ihre besondere Eignung fiir den Stu-
diengang tiberpriift. Gegenstand dieser Uberpriifung sind gute Fachkenntnisse in den
Europastudien (Politisches System der Europdischen Union, Moderne Europdische Ge-
schichte, Europiische Politik und Gesellschaft, Europawirtschaft, Europarecht, Theorien
der europdischen Integration).

Die federfihrende Philosophische Fakultit setzt eine Kommission ein, die die beson-
dere Eignung fir diesen Studiengang auf der Grundlage der genannten Zugangsvoraus-
setzungen feststellt. Diese Kommission tberpriift anhand der Bewerbungsunterlagen
sowie anhand von Interviews mit den Bewerberinnen und Bewerbern, ob die Zugangs-
voraussetzungen erfiillt sind. Die Kommission achtet auch auf eine ausgewogene Zu-
sammensetzung der Studierendengruppe insbesondere im Hinblick auf Nationalitat
und Geschlecht. Die Interviews mit den Bewerberinnen und Bewerbern aus dem Nahen
Osten fuhrt die Diisseldorfer Eignungspriifungskommission jeweils zum Ende der Vor-
lesungszeit des Sommersemesters direkt bei den dortigen Partnerinstitutionen durch.

Organisatorische Grundlagen

Das Rektorat der Heinrich-Heine-Universitét stellte zundchst nur Mittel fiir eine dreijih-
rige Pilotphase des Studiengangs bereit. Die Hochschulleitung beabsichtigt jedoch, den
Studiengang bei einer positiven Evaluation im Hinblick auf die Zahl und Qualifikation
der Studierenden, die erfolgreiche Durchfithrung des Studiengangs und die Erschlie-
Rung zusitzlicher Finanzierungsquellen nach dieser ersten Phase weiterzufithren. Ob-
wohl in dieser ersten Phase zundchst eine intensive Ausrichtung auf die Zielgruppe aus
dem Nahen Osten realisiert wird, versteht die Hochschule diesen englischsprachigen
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Sommer 2009
Nominierungen Eignung voraussichtlicher | voraussichtlicher
bzw. bestatigt Studienbeginn Studienbeginn
Bewerbungen zum WS 2009/10 | zum WS 2010/11
IDC Herzliya 12 12 12 0
Al-Quds University 9 9 9 0
RSS Amman 0 0 0 0
extern 0 0 0 0
Summe 21 21 21 0
Sommer 2010
Nominierungen Eignung voraussichtlicher | voraussichtlicher
bzw. bestatigt Studienbeginn Studienbeginn
Bewerbungen zum WS 2010/11 | zum WS 2011/12
IDC Herzliya 11 9 1
Al-Quds University 17 12 11 1
RSS Amman 12 6 1
extern 12 1 0
Summe 52 28 25 3

Tab. 2: Ergebnisse der Eignungspriifungen fiir den Masterstudiengang European Studies
Quelle: European Studies Biiro der Universitdt Diisseldorf

Studiengang auch als Angebot fiir weitere Zielgruppen aus Deutschland und dem inter-
nationalen Bereich. Unter Umstinden wiire auch an die Uberfiihrung in einen bezahlten
Weiterbildungsstudiengang zu denken, wodurch die Eigenbeitrage der Heinrich-Heine-
Universitdt Diisseldorf reduziert werden kénnten.

Wegen der Unsicherheit, ob der neue Studiengang tiberhaupt geniigend Nachfra-
ge finden wiirde und er die Studierenden erfolgreich zum Studienabschluss bringen
konnte, wollte das Rektorat zundchst nur fir die Pilotphase die entsprechenden Res-
sourcen bereitstellen. Zwar richteten die Diisseldorfer Partnerinstitutionen, unterstiitzt
durch deutsche Gastdozenten, in Israel und Paldstina rechtzeitig zum Wintersemester
2008/2009 europabezogene Aufbaustudiengédnge ein. Diese Aufbaustudiengdnge stan-
den und stehen jedoch vor groflen organisatorischen, finanziellen und — wie oben er-
wahnt - vor allem politischen Herausforderungen, so dass zunichst offen blieb, ob es
gelingen wiirde, gentigend geeignete Kandidaten fiir das Masterjahr in Diisseldorf zu
gewinnen.

In Deutschland wiederum befinden sich die Universitiaten im Wettbewerb um Studie-
rende fiir die vielen neuen Masterstudiengange; eine Situation, die sich mit den zukiinf-
tigen geburtenschwachen Jahrgiangen noch verscharfen diirfte. Auch an der Heinrich-
Heine-Universitat konnen die Studienkapazititen nicht in allen Masterprogrammen
ausgelastet werden, und den 2008 eingefiihrten Masterstudiengang Europa kulturhis-
torisch musste die Universitat wegen ausbleibender Nachfrage sogar umgehend wieder
schliefen. Im Bereich der European Studies ist die Konkurrenz besonders grofS. So bie-
ten deutsche Hochschulen bereits mehrere Dutzend europabezogener Masterstudien-
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gange an, darunter auch einige Nachbaruniversitaten Diisseldorfs, die sich in den Eu-
ropean Studies bereits seit langerem profiliert haben.*

Das European-Studies-Projekt stellt die Heinrich-Heine-Universitat vor grofle organi-
satorische Herausforderungen. Der neue interfakultare Studiengang wurde direkt vom
Rektorat eingerichtet. Mit der Federfithrung betraute das Rektorat die Philosophische
Fakultit beziehungsweise das Institut fir Sozialwissenschaften. Die Sozialwissenschaf-
ten in Diisseldorf verfligen tiber grofie Erfahrung und viel Erfolg nicht nur im Bereich
der Einfiihrung der gestuften Studiengénge, sondern auch bei der Internationalisierung
der Lehre. Das Institut betreibt ein eigenes Internationalisierungsbiiro, durch dessen
professionelle Unterstiitzung bis zu 30 Prozent jedes Studierendenjahrgangs in den
sozialwissenschaftlichen Studiengédngen ein Auslandssemester absolvieren. AufSerdem
verfiigt das Institut mit der politikwissenschaftlichen Professur fiir Europapolitik/Inter-
nationale Beziehungen tiber eine fachliche einschlagige Lehreinheit. Da das Rektorat
aber parallel zum European-Studies-Projekt die Lehrkapazititen der sozialwissenschaft-
lichen Studiengdnge im Rahmen des Hochschulpaktes ausbauen wollte, legte es aus-
driicklich fest, dass die Einfithrung des neuen Masterstudiengangs European Studies
kapazitatsneutral zu erfolgen habe, das heift, nicht zur Verringerung der Lehrkapazi-
titen des Instituts fur Sozialwissenschaften fiihren diirfe.

Letztlich bewilligte das Rektorat fiir die dreijdahrige Pilotphase lediglich Mittel fiir eine
Geschiftsfihrung mit Sekretariat, fir eine befristet angestellte Lehrkraft fir besondere
Aufgaben (Lecturer) mit politikwissenschaftlichem Schwerpunkt, sowie fir qualifizier-
te Lehrauftrdge in den weiteren beteiligten Fachern und fiir studentische Tutorien zur
intensiven Betreuung der (ausldndischen) Studierenden. Die zusitzlichen Lehrkapazi-
taten konnen einerseits direkt und exklusiv im Masterstudiengang European Studies
eingesetzt werden. Andererseits ermoglichen sie im Rahmen von Lehrkompensationen,
fiir die Durchfithrung einzelner Lehrveranstaltungen im Masterstudiengang European
Studies weitere Lehrende aus den beteiligten Instituten und Fakultdten kapazitdtsneu-
tral zu gewinnen.

Erfahrungen und Ausblick

Der Studiengang funktioniert. Dies grenzt fiir manche bereits an ein Wunder. Dieses
Wunder hat jedoch Voraussetzungen, tiber die sich alle Beteiligten stets im Klaren sein
miissen. Zum einen erfordert die Beteiligung von Studierenden aus dem Nahen Osten
eine sensible Pflege der Netzwerke mit den Partnerinstitutionen und einen sehr behut-
samen Umgang mit jeglicher Art von Medieno6ffentlichkeit. Zum anderen beruht die
Beteiligung von Studierenden aus dem Nahen Osten bislang ganz wesentlich auf dem
personlichen Engagement von Avi Primor und weiteren Personlichkeiten, vor allem im
Hinblick auf das Fundraising und die Rekrutierung und Qualifizierung der Kandida-
tinnen und Kandidaten fir das Disseldorfer Masterprogramm. Dieses verdienstvolle
personliche Engagement war entscheidend fiir den gelungenen Start des Programms,
sollte aber im Sinne der Nachhaltigkeit allmédhlich institutionalisiert werden, sei es auf
privater Basis durch eine Art von Stiftung oder sei es durch die Uberfiihrung in eine

4 Eine Ubersicht iiber entsprechende Studienangebote der deutschen Hochschulen bietet der Hochschulkom-
pass der Hochschulrektorenkonferenz unter http://www.hochschulkompass.de/ (15.11.2010).
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offentliche Forderung beispielsweise durch die EU oder den DAAD. Eine weitere we-
sentliche Voraussetzung fiir das Funktionieren des Studiengangs ist das weit tiber das
Ubliche hinausgehende Engagement der beteiligten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
sowie der Tutorinnen und Tutoren. Diese Arbeitsbelastung ist auf die Dauer allerdings
nicht tragbar und muss durch eine Verstarkung und Verstetigung der personellen Res-
sourcen wieder abgebaut werden. Dies ist auch erforderlich, um qualifiziertes Personal
halten zu kénnen.

Die Studierenden setzen sich in dem Masterstudiengang European Studies mit Eu-
ropa als Friedensprojekt auseinander, allerdings auf sehr unterschiedliche Weise, und
vielleicht auch anders, als sich das manche anfangs vorgestellt haben. Einige Studie-
rende lassen sich direkt von den Friedenserfahrungen Europas inspirieren und inter-
essieren sich fiir deren praktische Ubertragbarkeit auf andere Regionen. Einige finden
Gefallen am akademischen Forschen und Diskutieren und lernen die freie intellektuel-
le Atmosphére Europas schatzen. Wiederum andere verfolgen unmittelbare berufliche
Karriereinteressen und erfahren dabei den 6konomischen Nutzens des Friedens. Und
einige schlieflen personliche Freundschaften mit ihren Studienkolleginnen und -kol-
legen. All dies sollte als Lernerfolg im Sinne der friedenspolitischen Intentionen des
Studiengangs gewertet werden.

Der Masterstudiengang European Studies leistet, wie erhofft, auch wichtige Impulse
zur Internationalisierung der Dusseldorfer Universitit. Er etabliert in den beteiligten
Féachern ein regelmafliges englischsprachiges Lehrangebot und macht die Universitat
auf diese Weise fiir internationale Studierende attraktiver, was die wachsende Zahl
von entsprechenden Anfragen an die Geschiftsstelle des Studiengangs belegt. Dadurch,
dass viele Masterkurse der European Studies fiir Studierende aus anderen Masterpro-
grammen gedffnet sind und diese als Tutoren oder Hilfskrifte in die European Studies
eingebunden werden, erhalten auch die deutschen Studierenden ein attraktives Zusatz-
angebot zur internationalen Qualifizierung.

Der Masterstudiengang European Studies legt aber auch die bestehenden Defizite der
Disseldorfer Universitdt im Bereich der Internationalisierung offen. So verfiigt die Uni-
versitatsbibliothek nicht tiber eine englischsprachige Benutzerfithrung. Das Internatio-
nal Office der Universitit ist im Vergleich zu anderen Universitdten personell unterbe-
setzt. Eine eigene Prorektorenstelle fur Internationales fehlte lange Zeit; diese Aufgabe
wird derzeit eher im Nebenamt durch den Prorektor fiir Hochschulmanagement tiber-
nommen.

Als Fazit ldsst sich festhalten, dass der Masterstudiengang European Studies die In-
ternationalisierung der Lehre entscheidend voranbringt und mit seinem friedenspoliti-
schen Fokus und seiner speziellen Klientel einer Universitat gut zu Gesicht steht, die
den Namen Heinrich Heines tragt.
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