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ABSTRACT
Model of editing and management on the basis of ,,Polityka” cooperative

The main purpose of this article is to present the methods of functioning and the management
model of a cooperative — a specific organization form of a press title. The analysis concerns the
weekly newspaper Polityka, between 1990 and 2012, based on formal and legal aspects of the
paper, the organization of its editorial board, and market competitiveness. Furthermore, in the
article I discuss important changes in the content and graphic design that were introduced due
to the reading habits of a new type of audience. Moreover, I review the forms of the publishing
business, social activities, etc., which strengthen the Polityka influence on public opinion. In
my analysis the historical context is considered.

The paper is an empirical review. It was based on chronicles of the weekly written by
M. Radkowski and W. Wtadyka (in the descriptive and historical part) and source material:
annual volumes of this magazine, ZKPD lists (comparative analysis).

On the basis of measurable data (circulation, copy price, sales), it may be stated that the
adopted form of a cooperative was a factor bringing forward the decision to change the struc-
ture and appearance of the weekly as well as the development of other activities such as build-
ing the brand, editorial politics (Res Publica Nowa, Forum, book series, etc.). Common respon-
sibility for the newspaper consolidated the editorial team, while the continuity of the title — as
aresult of the marketing efforts — has become an added value. The analysis of Polityka confirms
the thesis about the importance of long-term projects implemented by one editor, combining the
attributes of a strong personality and good management skills (Jerzy Baczynski).
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Przemiany systemu medialnego w Polsce po 1989 roku w segmencie prasy moz-
liwe byly m.in. dzigki ustawie z 22 marca 1990 roku likwidujacej Robotnicza
Spotdzielnie Wydawnicza Prasa—Ksiazka—Ruch, dotychczasowego monopoliste
na rynku. Obok potrzeby stworzenia pluralistycznego systemu medidow, innym
waznym czynnikiem wplywajacym na tres¢ ustawy byta zapas¢ finansowa RSW.
Juz w okresie poprzedzajacym finalizacj¢ pokojowego przejgcia wladzy w Pol-
sce, bardzo dobrze rozwijata sig¢ prasa drugiego obiegu lub wydawana przez wy-
dawcow, uznawanych przez opini¢ publiczna za niezaleznych. Pisma te, choé
niskonaktadowe 1 trudniej dostgpne, spetniaty rolg wiarygodnego zrodta informa-
¢ji 1 wypieraly ze §wiadomosci czytelnikdw prasg informacyjno-publicystyczng
RSW. Tytuty z palety panstwowego potentata byly obarczone negatywnymi sko-
jarzeniami z prasg pionu partyjno-politycznego.

Likwidacja RSW, zdaniem sceptykow, niosta kilka zagrozen, wynikajacych
z naptywu obcego kapitatu, np. utrat¢ kontroli nad systemem medidw, brak regut
dystrybucji, rozdrobnienie rynku prasowego. Zdaniem T. Mielczarka, wybitnego
znawcy zagadnienia, ,,podstawowa konsekwencja likwidacji RSW byta ideowa
demonopolizacja 1 odpolitycznienie polskiej prasy informacyjnej, towarzyszyto
temu jednak zubozenie oferty wydane;j” (Mielczarek 2007, s. 89)'.

Dalsze przemiany na rynku prasy upowazniaja do objgcia tym wnioskiem
takze czasopism. W segmencie prasy spoteczno-politycznej, nickiedy tozsame;j
Z prasa opinii’, nastapito wyrazne odpolitycznienie, trwajace do okoto potowy
pierwszej dekady XXI wieku. Odejscie od zacierania profilu politycznego byto
wypadkowa profesjonalizacji kampanii wyborczych 1 stabilizacji tego segmentu
prasy. Okoto 2005 roku w dyskursie publicznym pojawita si¢ dychotomia Salon —
Anty-Salon, oznaczajaca faktycznie polaryzacje mediow w Polsce ze wzgledu na
ich stosunek do przemian ustrojowych. W jezyku publicystycznym dychotomia
ta byta okreslana synonimicznie jako walka pomigdzy zwolennikami III i IV RP.

Inne wazne czynniki decydujace o kierunku zmian rynku medialnego to Usta-
wa o uchyleniu ustawy o kontroli publikacji i widowisk (zniesienie cenzury),
zmiana Ustawy prasowej z 11 kwietnia 1990 roku, Ustawa o radiofonii i telewizji
z 29 grudnia 1992 roku. Regulacje prawne umozliwity przyjecie przez Polityke
spotdzielczej formy wiasnosci, a rzetelnos¢ zespotu oraz dbatosé o reputacje ty-
godnika opinii sprawity, ze obecnie wigkszos¢ czytelnikow pisma nie ocenia go
przez pryzmat historii PRL.

Historia tygodnika

Pierwszy numer Polityki (dalej tez P) ukazat si¢ z data 27 lutego — 5 marca 1957
roku. Redaktorem naczelnym byt Stefan Zotkiewski, a w stopce redakcyjnej

' Szerzej —s. 24-28, 81-86, 211-214.
% Por. definicje zawarte w: Mas$lanka (red.) 1976.
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widnialy nazwiska m.in.: Romany Granas, Andrzeja Werblana, Mieczyslawa
F. Rakowskiego, Oskara Lange, Leona Kruczkowskiego, Wtadystawa Broniew-
skiego, Jerzego Putramenta, Adama Schaffa, Michata Radgowskiego, Kazimierza
Kozniewskiego, Zygmunta Katuzynskiego, Szymona Kobylinskiego. Juz w 1958
roku redakcj¢ objat M. Rakowski, posiadajacy nie tylko naturalny talent przy-
wodczy, ale 1 koncepcj¢ utworzenia magazynu politycznego. W poodwilzowych
czasach tygodnik zblizat si¢ ku formie informacyjnej, adresowanej do szerokiego
kregu inteligencji.

W zalezno$ci od warunkow politycznych zespot trwat, mniej lub bardzie;,
przy warto$ciach liberalnych, ktore najpelniej odzwierciedlaty artykuty wstep-
ne. Przywiazywano wagg do réznicowania tematyki, adekwatnosci stylu i jezy-
ka przekazu, wyrazisto$ci pogladow. Aczkolwiek jeszcze w 1958 roku brakuje
kolumn informacyjnych i felietonowych, pojawiaja si¢ stopniowo rubryki (np.
,Profile”, ,,Minat tydzien”, ,,.Bez komentarzy”, ,,Dobrze i zle o Polsce pisali”,
,,Na §wiecie mowi si¢”), cykle (m.in. ,,Nowosci literatury politycznej”, ,,Redakcja
strzela, czytelnicy kule nosza”, ,,Przeglad czasopism wojewodzkich”, ,,Polityka
1 obyczaje”), ankiety, recenzje telewizyjne. Zastuga M. Rakowskiego bylto zapro-
szenie do wspotpracy Andrzeja K. Wréblewskiego 1 Ryszarda Kapus$cinskiego.

Na przetomie lat 50. i 60. XX wieku wyksztalcil si¢ specyficzny sposéb ko-
munikacji interwencyjnej z najwyzszymi wtadzami panstwowymi. Powtarzam tu
nieco sarkastyczng oceng kronikarza Polityki, M. Radgowskiego, tak nazywaja-
cego listy M. Rakowskiego do I sekretarza PZPR (wowczas Wiadystawa Gomut-
ki) w obronie tygodnika. Bodaj pierwsza z okazji do takiego wystapienia byly
ataki na pismo po publikacji felietonu Jerzego Andrzejewskiego wypowiadajace-
go si¢ przeciwko karze §mierci (P. 1960, nr 43). Kontekstem glosu pisarza byty
glos$ne procesy w tzw. aferach gospodarczych®.

W 1961 roku na tamach Polityki ukazaty si¢ pamigtniki Adolfa Eichmanna,
co nadawato tygodnikowi polor ekskluzywnosci. W najlepszych latach pod kie-
runkiem M. Rakowskiego, tj. 1957-1962 1 19671972, zrodzit si¢ wreez snobizm
czytania Polityki (Radgowski 1981, s. 41-53).

Dbato$¢ o wysoki poziom tygodnika przejawiala si¢ m.in. w unowoczesnia-
nej szacie graficznej, publikacji przektadow beletrystyki swiatowej, cykliczno-
$ci omawiania waznych spolecznie probleméw (np. ,,Obywatele nie jakac sig”,
»W biegu po dyplom”, ,,Kochani rodzice”, ,,Ztote szare komoérki”), wielozada-
niowosci autorow (kazdy mogt probowaé roznych form dziennikarskich), pozy-
skiwaniu nowych autoréw. Istotnym aspektem bylto przejecie odpowiedzialno$ci
kierownikéw dziatow za ich strukturg (do dzi§ w opracowaniach z historii prasy,
podaje si¢ jako wzorcowe zarzadzanie dziatem budownictwa i mieszkalnictwa
przez Aleksandra Paszynskiego). Programowo Polityka reprezentowata racjona-

3 'W. Gomutka zawiesit wowczas M. Rakowskiego w funkcji redaktora naczelnego. Inne ,,0okazje”
do interwencji to np. opublikowanie artykutlu Jerzego Urbana: Jego totalnos¢ dr Marcinkowski
(P. 1963 nr 10) na temat zwalczania alkoholizmu, por. Radgowski 1981, s. 41-53.
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lizm w ocenie wydarzen politycznych i spotecznych (stynne M. Rakowskiego
,»Realia, panowie, realia”), graniczacy niekiedy z brutalizacja $wiata przedsta-
wionego w reportazu, oraz ewolucjonizm (co zblizato tygodnik do stanowiska
Juliusza Mieroszewskiego).

Dramatyczna proba hartu dla Polityki, jak i catej Owczesnej prasy, byt rok
1968. W swoich dziennikach M. Rakowski napisat: ,,na razie usitujemy si¢ nie
ze$winié, ale to nie moze by¢ programem” (Rakowski 1999, s. 173). Pomimo
oczywistych zwiazkow partyjno-politycznych i pozycji redaktora naczelnego
w establishmencie Polityka byta zjadliwie atakowana, zwlaszcza przez pisma
terenowe, z jednej strony za afirmowanie ,,matej stabilizacji”, z drugiej — za od-
mowe uczestniczenia w kampanii antysemickiej (Rakowski nie zgodzit si¢ na
przypomnienie felietonu ,,0 dziatalnosci Zydow”, napisanego w 1924 roku przez
Antoniego Stonimskiego).

Z perspektywy lat mozna przyjac, ze tygodnik nie zostat zamknigty, bo uzna-
wany byt w $rodowisku migdzynarodowym, a ponadto specjalizowat si¢ w tema-
tyce polsko-niemieckiej, legitymizujac niejako priorytetowe dzialania Gomuiki.

W dekadzie Edwarda Gierka Polityka zachowata status pisma niezaleznego
1 opiniotworczego, co zrecznie wykorzystywano, czyniac z jej tamow rodzaj po-
mostu pomigdzy wtadza i spoteczenstwem. Polityka poparta ruch reformatorski
1 wzgledna demokratyzacje zycia w Polsce, czego wyrazem przyktadowo byty
cykliczne artykuty (,,Plus minus $rednio”), wypowiedzi programowe redaktora
naczelnego (m.in. ,,Dobry fachowiec, ale bezpartyjny”), uruchomienie ,,Biule-
tynu listow” do urzednikoéw panstwowych. Analiza zawartos$ci tygodnika z tego
okresu pokazuje, jak trudno byto zachowac¢ proporcje pomigdzy publicystyka
a wypowiedziami stricte politycznymi.

W latach 1971-1975 do zespotu dotaczyli: Hanna Krall, Jacek Maziarski,
Wanda Falkowska, Andrzej Mozotowski, Adam Krzeminski, a stata wspotprace
rozpoczgli Wojciech Gielzynski i Andrzej Szczypiorski. Powstaly nowoczesne
dodatki, m.in. Polityka — eksport — import i Polityka — ksiqzki. Zdaniem M. Rad-
gowskiego constans wysokiej oceny tygodnika sprzyjat pewnemu ,,uspieniu” ze-
spotu, aczkolwiek zywo reagowat on na oznaki kryzysu spotecznego. W Polityce
ukazywaly si¢ teksty poswigcone przyczynom i przejawom regresu gospodar-
czego, w tym — go$cinnie — autordéw ,,zle widzianych” (Ozjasz Szechter, Jacek
Kleuff, Antoni Pospieszalski). M. Rakowski, podsumowujac tamten etap w ty-
godniku, pisal, ze Polityka byta przedmiotem ataku dogmatykow, gdyz akcen-
towata konieczno$¢ unowoczes$nienia organizacji pracy i systemu zarzadzania.
Jednoczesnie — w zespole narastata frustracja z powodu braku mozliwosci silniej-
szego glosu, gdy w kraju narastata opozycja. Zapewne pozycja Rakowskiego nie
utatwiata prowadzenia pisma, ktdre postrzegano juz w kontekscie upartyjnienia
(Rakowski 1992, s. 49-83; Radgowski 1981, s. 212-213)* Wyczerpala si¢ formu-

4 Rakowski doskonale zdawal sobie sprawg z ambiwalentnych opinii, jakie wzbudzata jego
postawa. Swiadcza o tym przyktadowo zdania: ,,przy calym krytycyzmie, o swoim pozostawaniu
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ta konstruktywnej (wewnetrznej) krytyki, potrzebny byt przekaz propagandowy.
W Polityce pisano przez to czgsciej jezykiem ezopowym, ale nie uchronito to
pisma przed ingerencjami cenzury — M. Radgowski podaje, ze w 1978 roku tygo-
dnik byl najczgséciej cenzurowanym pismem na rynku (Radgowski 1981, s. 222).
Autorzy mtodego pokolenia deklarowali znuzenie ,,lojalnym krytycyzmem” i za-
niepokojenie obojetnoscia czytelnikow.

We wrzesniu 1982 roku stanowisko redaktora naczelnego objal Jan Bijak. Do
zespotu dotaczali wowczas dziennikarze niezweryfikowani, m.in. Jerzy Baczyn-
ski, Stanistaw Podemski, Witold Pawlowski, Krzysztof Mroziewicz. Okres do
1989 roku mozna nazwac ,,dryfowaniem”, Polityka przestata by¢ centrum dys-
kusji, podejrzliwie traktowana przez aparat partyjny i opozycje. Jednakze, reno-
ma pisma o wyrazistym profilu i ciaglo$ci gwarantowanej osoba redaktora na-
czelnego rzutowaty na podej$cie do Polityki po 1989 roku. A przypomnijmy, ze
inne, wczesniej poczytne tygodniki zniknely z rynku lub stracity znaczna cz¢$§é
odbiorcéw, np. Veto, Prawo i zycie, Przeglad Tygodniowy. Beata Romiszewska
na poparcie tej tezy cytuje wypowiedzi m.in. J. Bijaka i M. Turskiego, podkres-
lajacych walory pisma: liberalizm, racjonalizm, krytycyzm, otwarcie na $wiat,
szacunek dla odmiennych pogladéw (Romiszewska 2005b, s. 13—14).

W $wietle p6zniejszych wypowiedzi J. Bijaka i J. Baczynskiego stwierdzi¢
mozna, ze wierno$¢ tym zasadom uznano za podstawe osadzania tytulu w no-
wej rzeczywistosci medidw. Zaktadano, ze tygodnik ,,programowo nie wiaze si¢
z zadna partig, ugrupowaniem politycznym”, ,,nie bedziemy wyrzuca¢ kolegow,
ktorzy zbyt silnie kojarza si¢ z PRL-em, nie bedzie zmiany naczelnego”, ,,nie be-
dziemy przyjmowali nowych ludzi z innej opcji, czy ze Srodowisk opozycyjnych,
wtedy nie bedziemy radykalnie zmieniali samej formuty pisma™.

Funkcjonowanie po 1989 roku

Na podstawie lektury Polityki z lat 90. wnioskowa¢ mozna, ze zespot oczekiwat
na zmiany ustrojowe w Polsce i akceptowat je, a obok deklarowanego liberalizmu
rysowaly si¢ dwie opcje §wiatopogladowe: lewicowa i republikanska. Od numeru
5z 1990 roku z winiety tygodnika usunigto nagtowek ,,Proletariusze wszystkich
krajow laczcie si¢”. W numerze 24 z 1993 roku pojawit si¢ artykut Andrzeja Gar-
lickiego ,,Warto$ci republikanskie”. Inni publicy$ci — Daniel Passent, Krzysztof
Mroziewicz nazywali lini¢ Polityki eklektyczna. Po 33 latach wspotpracy zespot
opuscit Sz. Kobylinski, nieodnajdujacy swojego miejsca po przemianach. Pomi-

w tym obozie (tj. w PZPR, przyp. 1.H.) decydowatly ambicje. Nie wstydzg si¢ tego. Te ambicje
nazywaly si¢ Polityka. Juz na poczatku lat 60., po pierwszych sukcesach, wiedziatem, ze to pismo
rozni si¢ od pozostatych. A poniewaz z roku na rok stawato si¢ niezwykle waznym tygodnikiem
opiniotworczym, wige czgsto moim glownym celem byto przetrwanie i utrzymanie Polityki na
,powierzchni”, Bere$, Skoczylas 2002, s. 20-21.

5> Sa to fragmenty nieautoryzowanych rozmow Romiszewskiej, przeprowadzonych w styczniu
1996 roku (Romiszewska 2005b, s. 16—17).
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mo rozbieznosci, w katalogu wartosci przyjetych przez Polityke znajduje sig zbior
wspolny, na ktory si¢ sktadaja: suwerennos$¢ spoteczenstwa obywatelskiego, de-
mokracja, swoboda gloszenia pogladow.

W wyniku prac komisji likwidacyjnej przedsigbiorstwa RSW, prawo do tytutu
Polityka w 1990 roku otrzymata spotdzielnia pracy, ktéra utworzyli pracowni-
cy tygodnika, wnoszac trzymiesigczne uposazenie. Wladza wykonawcza zostat
zarzad spotdzielni, a corocznie zwotywane Zebranie Walne miato uprawnienia
m.in. do wyboru redaktora naczelnego, decydowania o strategii finansowe;j. Spot-
dzielcza forma dziatalno$ci wydawniczej nie byla typowym przeksztalceniem
wlasno$ciowym w sektorze mediow, ale stwarzata szanse¢ na niezalezno$¢ dzigki
apartowi w postaci bezcennego kapitatu zaufania czytelnikow.

Spotdzielnig obciazono dtugiem 500 min zt, wynikajacym z rozliczen z RSW,
a dziennikarze stangli wobec problemu odpowiedzialnos$ci finansowej za byt pisma.
Rownolegle, w pejzazu pomonopolistycznym swobodnie zonglowano tytutami,
wkraczat kapital zagraniczny, wyrastaty fortuny na uwlaszczeniu majatku dawnych
mediow. Zespot Polityki, do ktorego wszak nalezeli wybitni analitycy ekonomiczni,
dobrze rozumiat zagrozenia wynikajace z zywiolowego przebiegu pierwszego eta-
pu porzadkowania tadu medialnego. Jak wspomina Wiestaw Wiadyka:

Ten swoisty dziwolag [...] Spoldzielnia [...] z jednej strony rodzita zawsze wiele
ktopotoéw proceduralno-prawnych [...] z drugiej jednak pozwalata zachowac jakas
wigz wspolnotowa. [...] Uspoteczniata przeciez w zespole wiele konkretnych prob-
lemow przedsigbiorstwa, rozktadata odpowiedzialno$¢ za wiele strategicznych de-
cyzji na wiele osob i by¢ moze chronita przed popetianiem kardynalnych biedow.
A tez byla dziwna przygoda w zyciu wielu dziennikarzy, zwlaszcza tych, ktorzy
pehili dwie role naraz. [...] Rano mysleli o pomystach i tekstach, redagowali je,
a wieczorem o tym, ile pienigdzy przeznaczy¢ na marketing i jakie rury kanaliza-
cyjne kupi¢ do nowej siedziby (Wtadyka 2007, s. 105).

Tak oto W. Wiadyka werbalizowat obawy zespotu Polityki o przysztos¢
w 1990 roku:

Pismo stracito ze wzgleddéw obiektywnych swoja wyjatkowa pozycje, to jasne; czy-
telnicy otrzymali naraz wiele nowych i $wiezych propozycji ogladania i interpreto-
wania $wiata [...]. Emocje, jakie towarzyszyty wielkim przegrupowaniom i przesi-
leniom politycznym, znajdowaty swoje odbicie w prasie. Na jej tle Polityka czgsto
mogta by¢ odbierana jako formacja niezbyt przylegajaca do tych emocji, zreszta
byta bez przerwy atakowana. Musi uptyna¢ trochg czasu, zanim pojawi si¢ reflek-
sja, ze zemocjonowany $wiat polityki trzeba jako$ probowaé zmitygowac chlodna
refleksja. Poza tym zaczgto wystgpowac takze zmgczenie sama polityka, czytelnicy
szukali rowniez innych tresci i innych rozrywek [...] Gazety stawaly sig coraz bar-
dziej atrakcyjne, rowniez graficznie, ilustracyjnie, dziennikarstwo — tak jak zycie
— nabieralo tempa. Bylo zatem coraz trudniej, i nawet jesli nadal polski inteligent,
stary czytelnik Polityki, chcial sobie poczyta¢ co§ w stylu, do ktérego przywykl,
to sam si¢ niespostrzezenie zmieniat. Mial coraz mniej czasu i byt zdenerwowany
na nowy sposob, bat si¢ o swoja pracg, myslat o swoich pieniadzach [...] i o przy-
sztosci dzieci [...] chciat sobie pozy¢, pojechaé wreszcie na wycieczke za granicg,
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kupi¢ nowy sprzgt audio, wybra¢ lepszy samochod i lepszej marki kino (Wiadyka
2007, s. 111-112).

Zgodnie ze statutem Spoétdzielni J. Bijak petnit funkcje redaktora naczelne-
go 1 prezesa spotdzielni az do maja 1994 roku, kiedy na Walnym Zgromadze-
niu nastapito rozdzielenie obu stanowisk. Redaktorem naczelnym zostat wow-
czas J. Baczynski, a jego zastgpcami J. Poprzeczko i W. Pawtowski. Wybor
J. Baczynskiego na stanowisko redaktora naczelnego i prezesa Spotdzielni miat
wieloaspektowe podtoze: wymiana pokoleniowa, potrzeba od$wiezenia i mobi-
lizacja zespotu, przekonujaca wizja, o ktorej W. Wiadyka napisat, iz byta ,,wi-
zja tygodnika jako towaru, jako nowoczesnego medium, ktore musi zmienic sig¢
dos$¢ zasadniczo edytorsko i graficznie, tematycznie i formalnie” (Wiadyka 2007,
s. 124-126). Z tygodnikiem rozpoczgli wowczas wspotpracg m.in.: Marian Urba-
nek, Ewa Wilk, Ryszarda Socha, Stawomir Mizerski, Joanna Podgorska, Roman
Frister, Tomasz Lis, Leszek Bedkowski. Duze znaczenie miato pozyskanie Aliny
Tepli, bytej wiceprezes RSW, ktora objeta pion wydawniczy.

Struktura tygodnika

W okresie poprzedzajacym t¢ zmian¢ w strukturze tygodnika wyodrgbniono
,Dziat polityczny”, obecny do dzis. Wtedy tez utrwalit si¢ zasadniczy podziat
strukturalny, istniejacy w roznych konfiguracjach takze wspodtczesnie. Trzon
struktury stanowia dziaty: krajowy, polityczny, ekonomiczny, zagraniczny, kul-
turalny, naukowy, historyczny, graficzny, fotograficzny, dokumentacji, listow, re-
klamy. Na zasadzie cykliczno$ci funkcjonuja felietony®.

Dazac do wypracowania wlasnego modelu interakcji z czytelnikami, Polity-
ka wprowadzita nowatorskie wowczas formy, takie jak: ankiety (np. ,,Czy stan
wojenny byt nieunikniony?”, ,,Obraz minionych lat”, ,,Poradz rzadowi”, ,,Kanon
literatury polskiej XX wieku”), konkursy (np. fotograficzne, ,,Inteligencja polska
XIX i XX wieku”, ,,Blizej Europy, blizej §wiata”, wspomnieniowe). Kontynu-
owano stalg akcje pisma ,,Koszyk Polityki”, zapoczatkowana w 1983 roku, od
2000 — ,,Eurokoszyk”.

0d 1992 roku funkcjonowaty rubryki ,,Co tam panie w polityce?” (pierwszego
wywiadu udzielit Lech Walgsa) i ,,Stot Polityki” (dzisiaj — ,,Za stolem” prowadzo-
na przez P. Adamczewskiego). W 1994 roku pojawita si¢ rubryka ,,Raport Polity-
ki”, nalezaca dzi$ do najchetniej czytanych, a nawet traktowanych jako podrgczne
kompendium wiedzy.

Dziennikarze spotdzielcy szybko odkryli potencjat dodatkow tematycznych:
juz w latach 1990-1994 wydawano cztery takie dodatki: Polityka — Mieszkania,
Polityka — Prywatyzacja, Polityka — Regiony, Polityka — Transport.

¢ Felietonistyka stanowi atut tygodnika ze wzglgdu na obecno$¢ mistrzéw tego gatunku:
D. Passenta, J. Waldorffa, L. Stommy, R.M. Gronskiego, K. Zanussiego, J. Pilcha, J. Hartmana.
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Dazenie do uatrakcyjnienia formuty tygodnika przejawiato si¢ takze w zmia-
nie szaty graficznej. Od numeru 49 z 5 grudnia 1992 roku zmniejszono format
Polityki, dotad nazywany ,,ptachta”. Zwigkszono liczbg stron, rozpoczgto druk
w technice offsetowej. Wstuchujac si¢ w opinie czytelnikow, Jacek Krolak, nowy
kierownik graficzny, zaprojektowal bardziej przejrzysty uktad pisma (dodatki
przeniesiono do $rodka numeru). Zmiang t¢ mozna byto ocenia¢ od numeru 40
z 2 pazdziernika 1993 roku.

Po zmniejszeniu formatu do Polityki wrocit Andrzej Mleczko. Swoje rysunki
zamieszczali takze Andrzej Czeczot, Jerzy Duda-Gracz, Stasys, Henryk Sawka,
Marek Raczkowski. Zwigkszenie z 16 do 30 kolumn sprzyjato upowszechnie-
niu graficznych form przekazu informacji. Szybko zyskaty popularnos¢ rubry-
ki: ,,Fusy, plusy i minusy” (ze statym felietonem R.M. Gronskiego), ,,Polityka
i obyczaje”, ,,Co$ z zycia”. Z zespotu odszedt K.T. Toeplitz. Uwagg zwraca no-
woczesne podawanie tekstu, np. rozbudowane formuly nagtowka, rodzaje lidow
dostosowane do tresci, wytluszczenia, nadtytuly i §rodtytuty.

Rewolucyjna zmiang byto przejscie do matego, kolorowego formatu (od nu-
meru 41 z 14 pazdziernika 1995 roku). Numery zerowe kolorowej Polityki wy-
stano do oceny m.in. Jerzemu Giedroyciowi i Wojciechowi Jaruzelskiemu. Hasto
reklamowe brzmiato ,,Miej swoja Polityke!”.

Pomimo kosztownosci przedsigwzigcia Spotdzielnia nie zwiazala si¢ z zad-
nym zagranicznym partnerem kapitatowym, nie sprzedata tez udziatéw w pismie.
Dziennikarze — udzialowcy zrezygnowali z podwyzek na rok przed planowanag
inwestycja.

Jak wspomina J. Baczynski, motywujac zmiany:

Obawiali$my sig [...], ze zgrzebna i do$¢ nieprzyjazna w uzyciu forma gazety be-
dzie zniechgca¢, zwlaszcza nowe pokolenia czytelnikow, do zainteresowania sig
tre$cia, sensem tego, co mamy do powiedzenia. Byty zreszta niepokojace sygnaty:
na poczatku lat 90., mimo wysitkow redakcji, sprzedaz tygodnika spadata z kazdym
rokiem. O ile merytorycznie Polityka szybko odnalazta si¢ w nowym ustroju, to
fizycznie, ubrana w gomutkowa estetyke, wciaz nalezata do PRL. A mieliSmy am-
bicje pozosta¢ pismem powszechnie czytanym, opiniotworczym, zachowujacym
wplyw na rzeczywisto$¢ (Baczyniski 2005, s. 20)".

Poza kolorem wprowadzono wdéwczas nowy layout: zwigkszono objetosé
do 100 stron. Najbardziej widoczne zmiany w strukturze dziatowej polegaty na
wprowadzeniu dwoch statych rubryk: ,,Raportu” i,,Na wlasne oczy” (wedtug pro-
jektu L. Bedkowskiego; byta to tworcza kontynuacja polskiego reportazu i foto-
reportazu). Wszystkie dodatki znalazty si¢ w srodku pisma, ktoére wyraznie kom-
ponowalo si¢ z pierwszej czgsci publicystyki powaznej i drugiej — magazynowe;j.
Teksty ulegly skroceniu, co odzwierciedla ogdlna tendencj¢ w dziennikarstwie.
Redakcja przywiazywata bardzo duza uwage do jakosci oktadek, ktore stawaty

7 Inne podsumowania tego etapu napisane przez publicystow tygodnika to m.in. Passent 2005,
s. 113; Mizerski 2005, s. 92-96. Jak tatwo zauwazy¢ w adresie bibliograficznym, byly to teksty
okazjonalne.
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si¢ wizytowka i reklama czasopism. Te zmiany byly konieczne ze wzgledu na
konkurencyjnosc.

Zgodnie z teorig Ryszarda Filasa, od poczatku 1993 roku do sierpnia 1994 roku
trwat etap otwartej walki o rynek mediow, a nastegpnie az do potowy 1996 roku —
etap nowego zagospodarowania rynku (Filas 1996; Filas 1995)%. W odroznieniu
od prasy codziennej, tygodniki odnotowywaty wzrost czytelnictwa: w 1991 roku
62% Polakow deklarowato czytanie tygodnikéw, w 1996 — 71,4%. Ponad potowa
czytelnikow potwierdzata w 1996 roku stalo§¢ wyboru tytutdow i nawyk regu-
larnego ich kupowania. Stopniowo jednak, proporcjonalnie do poszerzajacej si¢
oferty czasopism i zmiany stylu zycia (upowszechnianie si¢ kultury konsumpcji)
wzrosto znaczenie kolorowych magazynéw, poradnikow, prasy kobiecej. W seg-
mencie tygodnikdw opinii dobre rezultaty ekonomiczne i zasigg czytelniczy mia-
ly Nie 1 Wprost, debiutujacy na rynku i przyciagajacy juz to nowa formuta, juz to
niespotykana wczesniej ostra i ztosliwa krytyka. W latach 1993—1995 najwigkszy
zasieg miat tygodnik Nie (9,2%), nastepnie — Wprost (7,4%) 1 Polityka (5,4%).

Czytelnictwo

Decyzja o zmianie formatu i edycji kolorowej byta konieczna z punktu widzenia
dziennikarzy — spotdzielcow, w sposob nader konkretny odczuwajacych spadek
czytelnictwa Polityki. Odbywata si¢ wowczas symboliczna walka o mtodego czy-
telnika, na ktérego zniechgcajaco oddzialywata stara formuta tygodnika. Nie byta
ona takze atrakcyjna dla reklamodawcow, a prawa wolnego rynku dyscyplinowa-
ly budzet.

Ciekawe sa opinie czytelnikow Polityki, ankietowanych po wprowadzonych
zmianach. Pozytywnie wypowiedziato si¢ 63,2% odbiorcow tygodnika, 29,4%
negatywnie (pojawialy si¢ wreez glosy o rozstaniu z kolorowa Politykq). Wérdd
respondentdw nastawionych pozytywnie przewazali najmtodsi stazem czytelnicy
(83%), negatywnie oceniali czytelnicy o ponaddwudziestoletnim stazu (33%).

Przeprowadzona ankieta pozwolita takze dokona¢ charakterystyki grupy do-
celowej tygodnika: 72,7% czytato pismo co najmniej 11 lat; w tej grupie 59%
stanowili mieszkancy Warszawy, z wyksztalceniem wyzszym (54%). Deklarowa-
li oni systematyczna lekturg Polityki (83,6%), a wspotczytelnictwo Nie, Wprost,
Przekroju, Twojego Stylu, Poradnika Domowego. Najwigkszym zainteresowa-
niem cieszyla si¢ tematyka polityczna (62,9%), spoteczna (48,4%), gospodarcza
(28,3%), historyczna (26,3%) migdzynarodowa (22,4%), kulturalna (22,2%).
Piatke najpopularniejszych autoréw stanowili: D. Passent, J. Paradowska, S. Po-
demski, L. Stomma, K. Mroziewicz (Romiszewska 2005a, s. 35-39).

Dla kazdej redakcji wiedza o preferencjach czytelnikéw jest bezcenna, nie
tylko ze wzgleddw marketingowych. Ankiety staly si¢ do dzi§ wykorzystywa-

8 Na ten temat pisali ponadto Bajka 1996; Sonczyk 1991.
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nym narz¢dziem badawczym i poprzedzaja lub kwituja wszelkie zmiany layoutu.
Podobna, zwrotna dla czytelnikow informacje o kondycji Spotdzielni zawieraja
publikowane corocznie raporty (patrz tabela 1).

W $wietle badan rynku prasowego w segmencie tygodnikéw opinii widoczna
jest trwata tendencja rywalizacji pomigdzy tytutami Polityka, Wprost (zwtaszcza
od 1993 roku), Newsweek (bazujacy na tradycji amerykansko-niemieckiej, bogato
ilustrowany, preferujacy styl zblizony do tabloidowego, polegajacy na personali-
zacji 1 emocjonalnosci relatywnie krétkich tekstow).

Tabela 1. Zestawienie czytelnictwa rocznego (w procentach) w latach 1991-2006

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Polityka |52 5,1 54 46 44 66 62 44 64 55 57 69 66 6 6 98
Wprost 38 6 74 65 67 81 97 52 79 66 72 9 87 84 7.8 93

Newsweek

Zrédlo: Filas 1996.

W tabeli 2 prezentuj¢ dane potwierdzajace t¢ prawidtowos¢: naktad Polityki
byt nizszy od naktadu Wprost w latach 1997 i 1998, a od naktadu Newsweeka
w latach 2002 do 2005. Wyréwnanie naktadéw Polityki i Newsweeka nastapito
w 2006 roku i od tamtej pory rysuje si¢ tendencja zwyzkowa Polityki. Najstabsze
wyniki osiaga tygodnik Wprost, szczegdlnie w latach 2002-2012. Obiektywne
przyczyny tych fluktuacji to zmiany na stanowisku redaktora naczelnego, mniej-
sze przywiazanie czytelnikow do tytutdw i zjawisko tzw. wspotczytelnictwa.

Tabela 2. Srednie naklady i sprzedaz trzech wybranych tygodnikéw w latach 1997-2012

Sredni naklad Rozpowszechnianie platne

1997

Polityka 273 461 184 893
Wprost 319 520 220 828
1998

Polityka 286 516 198 083
Wprost 324263 212050
1999

Polityka 311 606 225224
Wprost 218 024 218 024
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2000

Polityka 345 489 244 412
Wprost 336 963 217514
2001

Polityka 370 507 250 872
Wprost 344912 222 161
2002

Polityka 349 745 223 931
Wprost 336 208 188 119
Newsweek 411 869 251 630
2003

Polityka 321328 206 301
Wprost 315704 184 150
Newsweek 377 811 215771
2004

Polityka 299 515 190 259
Wprost 303 675 168 422
Newsweek 330 586 185 097
2005

Polityka 278 842 177 493
Wprost 284 349 165 535
Newsweek 274264 165279
2006

Polityka 265 508 170 083
Wprost 255286 142 226
Newsweek 240 840 145 561
2007

Polityka 243 150 165 594
Wprost 244 246 144 496
Newsweek 233204 137997
2008

Polityka 230 093 152 482
Wprost 213 642 113 012
Newsweek 209 472 122 176
2009

Polityka 209 422 144 894
Wprost 187 180 98 549
Newsweek 180 772 107 078
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2010

Polityka 197 373 143 090
Wprost 173 683 102 998
Newsweek 187 873 119 656
2011

Polityka 190 459 134 612
Wprost 178 971 119 401
Newsweek 173 370 115208
2012

Polityka 186 333 127 346
Wprost 170 612 131 865
Newsweek 184 310 137 568

Zrodio: Dane ZKDP, sprzedaz ogotem 1997-2012.

Zarzqdzanie markq

Po najpowazniejszej — jak dotad — zmianie edytorskiej, tygodnik utrzymuje stata
forme: zwykle ma 106—132 kolumny, podzielone wedtug kryteriow tematycznych
(,,Raport Polityki”, , Kraj”, ,,Gospodarka”, ,,Swiat”, ,,Kultura”, , Historia”, ,,Na-
uka”, ,,Spoteczefnstwo”). W kazdym numerze znajduje si¢ okoto 25 dtuzszych
materiatow dziennikarskich (artykuty, reportaze). Czgsta jest infografika, az do
potowy zawarto§ci materiatu. W tygodniku nadal publikuja autorzy zwiazani
z nim od 1957 roku: D. Passent, M. Turski.

,Desant” z Tygodnika Powszechnego w osobach: Jerzego Pilcha, Adama Szost-
kiewicza, Krzysztofa Burnetki zasilit zespdt okoto roku 2000. Z Gazety Wybor-
czej dotaczyt w 1996 roku Jacek Zakowski. Reprezentantami mtodego pokolenia
,drugiego uderzenia” na przetomie stuleci byli m.in.: Joanna Cieéla, Igor Miecik,
Marcin Rotkiewicz, Martyna Bunda, Agnieszka Rybak, Pawet Wrabec. Utrwalita
si¢ specjalizacja: Krystyna Lubelska, Janusz Wréblewski, Dorota Szwarcman zaj-
mowali si¢ kultura, Tadeusz Olszanski — sportem, Pawel Walewski — medycyna,
a Piotr Pytlakowski — dziennikarstwem Sledczym. Rozwijat si¢ zesp6t fotorepor-
terow, co zrozumiate w dobie kultury wizualnej. Jego trzon stanowili: Tadeusz
Pozniak, Stanistaw Ciok, Anna Musiatowna, Grzegorz Press.

Reklama zajmuje zwykle 30% objetosci tygodnika (Mielczarek 2007, s. 151-153).

Obserwujacy przeksztatcenie si¢ Polityki od wewnatrz, W. Wiladyka podaje
wiele ciekawych uzupehien i szczegotow dotyczacych m.in. zespotu i sposobu
zarzadzana Spoldzielnia. Baczynski jako redaktor i prezes rozwaznie utrzymuje
koncepcje ewolucyjnosci w formie, tresci i awansach zawodowych, dzigki czemu
Polityka cieszy si¢ wiernym lektoratem. Owocuje metoda swoistej szkoly rzemio-
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sta z dtugotrwatym terminowaniem, ktora Wiadyka opisuje nastepujaco: ,,Nadal
w redakcji dziatata tradycja przekazywania sztuki robienia gazety wedle stylu
gesiego: starzy przekazuja powoli wladze mlodszym, a ci dobieraja sobie jeszcze
miodszych”, ktorzy ,,przechodza probe tekstu i to niejednego” (Wtadyka 2007,
s. 108)°.

Nalezy przyznaé, ze w dobie nadaktywno$ci zawodowej dziennikarzy i zba-
nalizowania zawodu jako takiego, porozumienie w zespole, b¢dace gwarancja
wspolnej odpowiedzialnosci za poziom merytoryczny i poziom sprzedazy, stano-
wi ewenement. Taka formuta Polityki zyskuje akceptacjg, czgsto wrecz poszerzo-
na do identyfikacji czytelnikow z profilem tygodnika.

Szczegdlnym przejawem mocnej pozycji tygodnika sa Salony Polityki pro-
wadzone m.in. w Krakowie, Sopocie, Lublinie, Elblagu (w tych dwdch ostatnich
miastach — do dzisiaj).

0Od 1994 roku Polityka jest powaznym udziatlowcem Radia Tok FM. W la-
tach 2000-2006 byta wydawca Res Publiki Nowej, kontynuatorki zastluzonego
miesigcznika Marcina Kréla (Baczynski, Podgoérska 2000, s. 67). W 2001 roku
przejeta takze Forum, delegujac J. Mojkowskiego ze swoista misja przywroce-
nia $wietno$ci tygodnikowi. Pomimo korzystnych wynikoéw tacznej sprzedazy
i zwigkszenia sprzedazy Forum, od numeru 16 z 2013 roku tygodnik przeksztat-
cono w dwutygodnik (przy niskiej cenie egzemplarzowej 3,90 z1). Redaktor na-
czelny Nowego Forum J. Mojkowski zapewnial w pierwszym numerze:

Czasy sig zmieniaja, a my razem z nimi. Co zmienili§my? [...] Chcemy by¢ blizej
zycia, lepiej poczu¢ temperaturg i emocje naszych czasow [...] Ambicja Nowego
Forum jest pobiera¢ najcickawsze historie Swiata. Nie oznacza to jednak, ze stra-
cili$my zainteresowanie dla wartosciowych analiz czy opinii wybitnych zagranicz-
nych ekspertow, ktore byly sita dawnego Forum. O nich bgdziemy informowac¢ na
naszych stronach internetowych — Forumcyfrowe.pl [...] stworzyliémy nowy styl,
przejrzysty layout, a teksty sa ilustrowane dynamicznymi zdjgciami najlepszych
fotografow lub karykaturami znanych satyrykow [...] zwigkszyliSmy objgtos¢ do
80 stron [...] Obnizyliémy ceng [...] zmienili$my papier na bardziej ekologiczny'.

Warto doda¢, ze Forum wypetnia nisze rynkowa jako pismo oparte na prze-
drukach publicystyki migdzynarodowej wysokiej proby.

Wielu czytelnikéw docenia takze pierwszenstwo Polityki w kampaniach spo-
tecznych oraz kompetencje publicystow, przyktadowo: Krzysztof T. Toeplitz brat
udziat w obradach Okragtego Stotu, Jerzy Baczynski wspotpracowat z Leszkiem
Balcerowiczem przy pisaniu ksiazki ,,800 dni: szok kontrolowany”; rozpozna-
walnymi twarzami (takze dzigki programom telewizyjnym) byli m.in.: Z. Katu-
zynski, J. Waldorff, D. Passent, L. Stomma, J. Paradowska; do zespotu nalezeli
lub wspotpracowali z Politykq profesorowie: A. Garlicki, J. Kleer, L. Stomma,
W. Wiadyka, J. Tazbir, H. Samsonowicz, E. Letowska.

% W 1991 roku tygodnik otworzyt nawet wlasna szkote dziennikarska, prowadzong m.in. przez
Z. Pietrasika, W. Wiadyke, M. Ostrowskiego, K. Mroziewicza. Nie spelnita ona jednak oczekiwan.
10" Nowe Forum nr 16,26 IV-9 V 2013, s. 1.
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Polityka przyznaje rézne nagrody, wazne dla marki tytutu. Najdhuzej, bo od
1958 roku przyznawane sa Nagrody Historyczne. Pierwszymi laureatami tej
nagrody byli m.in. Henryk Jabtonski (,,Polityka Polskiej Partii Socjalistycznej
w czasie wojny 1914-1918”) i Jerzy Kirchmayer (,,Powstanie Warszawskie”). Od
1989 roku przyznawana jest Nagroda im. Zygmunta Szeligi, wybitnego publicy-
sty ekonomicznego. Otrzymali ja m.in. Witold Zaraska (,,Eksbud”), Kazimierz
Pazgan (,,Konspol”), Roman Kluska (,,Optimus” S.A.).

Na swoje 40-lecie w 1997 roku Polityka przyznata specjalne nagrody — Ka-
mienie milowe Polityki, ktore otrzymali Jacques Delors, Michait Gorbaczow, Ta-
deusz Mazowiecki.

0Od 1993 roku przyznawane sa Paszporty Polityki w szeSciu kategoriach, tj. li-
teratura, film, teatr, muzyka powazna, plastyka (sztuki wizualne), estrada, uzu-
petionych w 2002 roku o kategorig ,.kreator kultury”. Jej laureatami byli m.in.:

— w dziedzinie literatury: Teodor Parnicki, Stefan Chwin, Olga Tokarczuk, An-
drzej Sapkowski, Jerzy Pilch, Pawetl Huelle, Dorota Mastowska, Jacek Dehnel,
Sylwia Chutnik;

— wdziedzinie filmu: Jan J. Kolski, Jerzy Stuhr, Dorota K¢dzierzawska, Krzysz-
tof Krauze, Andrzej Jakimowski, Wojciech Smarzowski, Matgorzata Szu-
mowska;

— w dziedzinie teatru: Tadeusz Stobodzianek, Agnieszka Glinska, Piotr Cie-
plak, Danuta Stenka, Jan Klata, Maja Kleczewska, Michat Zadara, Iwan
Wyrypajew;

— w dziedzinie muzyki powaznej: Piotr Anderszewski, Olga Pasiecznik, Sta-
nistaw Drzewiecki, Marian Trelinski, Dominik Potonski, Agata Zubel, Ra-
fat Blechacz, Lukasz Borowicz, Artur Rucinski;

— w dziedzinie estrady: Ryszard ,,Tymon” Tymanski, Anna Maria Jopek, Le-
szek Mozdzer, Maria Peszek;

— w dziedzinie plastyki: Katarzyna Kozyra, Leon Tarasewicz, Cezary Bo-
dzianowski, Grupa Twozywo, Joanna Rajkowska;

— tytut kreatora kultury otrzymali m.in. Maria Janion, Krystian Lupa, Jerzy
Jarocki, Elzbieta i Krzysztof Pendereccy.

Nawet ten skromny wybor laureatéw uswiadamia rolg opiniotworcza Polityki

1 wyjatkowa orientacje jej redaktoréw we wspolczesnej kulturze.

0Od 2004 roku przyznawana jest Nagroda im. Barbary Lopienskiej za najlep-
szy wywiad prasowy. Nagrodg t¢ otrzymata m.in. Teresa Toranska.

Od 2001 roku przyznawane sa Stypendia Fundacji Tygodnika Polityka, od
2011 roku w zmodyfikowanej formule jako Nagrody Naukowe Polityki. Warto$§¢
tej inicjatywy polega nie tylko na promowaniu i premiowaniu dokonan mtodych
badaczy w Polsce, ale i na wykreowaniu swoistego lobby naukowego. Stypendy-
$ci utworzyli bowiem swoje stowarzyszenie 1 zostali zaproszeni do Rady Mto-
dych Naukowcow, ciata doradczego Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzsze-
go. W 2013 roku Polityka przystapita do programu stypendialnego im. Leopolda
Ungera dla mtodych dziennikarzy.
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Z cala pewno$cia mozna mowi¢ o przemyslanej strategii zarzadzania Spot-
dzielnia w zakresie oddziatywania tytutu (marki) na zewnatrz. Nagrody i sty-
pendia przyznawane przez kapituly afiliowane przy tygodniku staty si¢ nieomal
autonomicznymi markami, wyznacznikiem prestizu i miara sukcesu. Inicjatywy
honorowania twoércéw oraz Salony Polityki uksztalttowaty nowy model kulturo-
tworczy, rzadki w odniesieniu do medidw. Tym samym, wokdt redakcji powstat
opiniotworczy krag autorow i wiernych czytelnikow.

Rownie pozytywna rolg odgrywaja publicystyczne serie wydawnicze zrozni-
cowanych tematycznie dodatkow. Przyciagaja one uwagg specjalnej grupy czy-
telniczej, zainteresowanej popularyzacja wiedzy na wysokim poziomie. Czgsto
problematyka dodatkéw uwzglednia dominujace nurty debaty publicznej (publi-
cystyka okoliczno$ciowa), ale takze — z powodzeniem — wypetnia nisze rynkowe.
Przyktadowo: state dodatki, takie jak: Cywilizacja (od 2001 roku), Niezbednik
Inteligenta (od 2004 roku), Pomocnik Historyczny (od 2006 roku), Pomocnik
Psychologiczny (od 2006 roku), Przewodnik Prawny Polityki (w 2008 roku),
Przyrodnik Polityki (w 2009 roku), Sztuka Zycia (2008-2009), oraz wydania
specjalne, m.in. Rewolucja Solidarnosci. Polska od Sierpnia 1980 do Grudnia
1981 (2005/4), 1917. Czerwony Pazdziernik. Tajemnica Bolszewickiej Rewolty
(2007/2), Historia Zydéw. Trzy tysiqce lat samotnosci (2008/1), Religie swiata
(Niezbednik Inteligenta Plus, 2009/6), 10 najwazniejszych pytan Swiata (Nie-
zbednik..., 2010/2), O sztuce dobrego zZycia (Ja, My, Oni, Poradnik Psychologicz-
ny Polityki, 2010/5), Czego szuka nauka? (Niezbednik..., 2010/6), Co sie dzieje
w kulturze (Niezbednik..., 2011/1), 1569—1791 Rzeczpospolita Obojga Narodow
(Pomocnik Historyczny 2011/4), Cywilizacja 2.0. Swiat po rewolucji informatycz-
nej (Niezbednik..., 2011/8), Sztuka zycia wedtug synow i ojcow (2011/12), Trze-
sienie kapitalizmu, czyli jak zaczql sie kryzys i czym sie skonczy (Niezbednik...,
2012/1), Jak sie pogodzi¢ z upbwajqcym czasem (Ja, My..., 2012/2), Historia
Chinczykow (Pomocnik Historyczny 2012/9). O jezyku w mowie i pismie (Nie-
zbednik..., 2012/11), Powstanie styczniowe 1863. Kleska i chwala (Pomocnik
Historyczny, 2013/1), Jak pracowaé z sensem, zyskiem i sukcesem (Ja, My...,
2013/2).

Bardzo dobrym przyktadem strategii marketingowej Spotdzielni sa wydawnic-
twa wielotomowe: ,,Wielkie Mowy Historii” (4 tomy, 2005/2006), ,,Cata Polska
czyta dzieciom” (kolekcja literatury dziecigcej, 23 tomy, 2007), ,,Przewodnik po
Polsce” (6 numerdw, 2008), ,,The Best of Blue Note Records” (kolekcja jazzowa,
20 tomow, 2009), ,,Polska Literatura Wspotczesna” (30 tomow, 2009), ,,Planeta
Ziemia” (12 tomow, 2009), ,,The Blues” (7 tomow, 2010), ,,Wspotczesna lite-
ratura rosyjska” (15 tomoéw, 2010), ,,Ztota jedenastka” (11 toméw, 2011/2012),
,,Dobrze wiedzie¢” (2003), ,,Lato z kryminalem” (2006-2012), ,,Zima z krymina-
tem” (2012/2013). Ksiazki i ptyty wydane w tych seriach, mieszczac si¢ w rankin-
gowym modelu kultury, stworzyly kanon dobrego gustu i inteligenckiego stylu;
jako dobro pozadane zaspokajaly snobistyczna potrzebg uczestnictwa w kulturze
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wysokiej. Sa wyjatkowym projektem wydawniczym w Polsce, wpisanym w mo-
del zarzadzania marka.

Wraz z rozwojem Internetu, zwigkszeniem dostepnosci do sieci i przewidy-
wanymi zmianami w strukturze wiekowej i nawykach czytelniczych odbiorcow,
Spotdzielnia zainwestowata w wersj¢ elektroniczng tygodnika (od 11 pazdzierni-
ka 2006 roku), a nastgpnie Polityke Cyfrowq (od 25 kwietnia 2012 roku). E-wyda-
nie dostgpne byto w sprzedazy egzemplarzowej i prenumeracie. W sktad Polityki
Cyfrowej wchodza: biezace, petne wydanie tygodnika i AudioPolityki (zawieraja-
ce 10 artykutow w postaci plikow mp3), archiwum tekstowe Polityki (zbidr ponad
40 tysiecy artykutow od 2000 roku), a takze aktualne i archiwalne wydawnictwa
specjalne.

Najnowszy pomyst to uruchomienie, w kwietniu 2013 roku, centrum anali-
tycznego Polityka Insight, czyli ptatnego serwisu analitycznego z zakresu polityki
i gospodarki. Serwis oferuje trzy produkty, tj. PI Briefing — poranny przeglad i za-
powiedz wydarzen, przeglad prasy, rubryka personalna, PI Agenda — zestaw kilku
analiz (5—7) na wybrany temat, P/ Badania — comiesigczny raport na wybrany
temat i kwartalna prognoza. Zespo6t, pod kierunkiem Wawrzynca Smoczynskiego,
tworza specjali§ci niezalezni od redakc;ji.

Mowiac o wydaniu elektronicznym Polityki, nalezy zaznaczy¢, ze juz w 2006
roku funkcjonowaty pierwsze blogi: Antymatrix Edwina Bendyka, En Passant
Daniela Passenta, Belferblog Dariusza Chetkowskiego, £amiblog Marka Penszko,
Skrot myslowy Janiny Paradowskiej, Technopolis. Obecnie, najchetniej czytane sa
blogi: wymienione wyzej Passenta (nickwestionowany lider zestawienia) i Chet-
kowskiego (5 miejsce), oraz Gotuj sie! Piotra Adamczewskiego, Loose blues Jana
Hartmana, Gra w klasy Adama Szostkiewicza.

Ranking blogéw odzwierciedla aktywnos$¢ publicystow, a posrednio $wiad-
czy o recepcji Polityki. Zespot redakeyjny, aczkolwiek fluktuujacy, odbierany jest
powszechnie jako staty, opiniotwoérczy, rzetelny 1 wiarygodny. Miarg wysokiej
oceny $rodowiska zawodowego i czytelnikow sa nagrody dla dziennikarzy, gra-
fikow, pracownikow dziatu reklamy. Przez ro6zne kapituly nagradzani byli m.in.
Jerzy Baczynski (Nagroda im. Dariusza Fikusa w kategorii ,,Tworcy Mediow”,
2002), Edwin Bendyk (wspolnie z Jackiem Zakowskim, II Nagroda w europej-
skim konkursie dziennikarskim ,,For Diversity. Against Discrimination”, 2006),
Adam Krzeminski (Nagroda Viadriny, 2006), Krzysztof Mroziewicz (nagroda
Wiktora w kategorii Najwybitniejszy Komentator, 2003), Janina Paradowska
(Ztota Akredytacja do Sejmu, 2002; tytut Dziennikarza Roku miesigcznika Press
2002; II miejsce w rankingu 50 Najbardziej Wptywowych Kobiet w Polsce,
2003), Jerzy Pilch (Nagroda Literacka NIKE, 2001), Jacek Safuta (Europejskie
Pioro 2003, 2004), Pawetl Walewski (Il Nagroda Embrace Award, 2005), Jagienka
Wilczak (I Nagroda w kategorii prasy ogolnopolskiej w konkursie Nowe Granice
Unii Europejskiej, 2004), Jacek Zakowski (tytul Dziennikarza Roku 1997). Na-
grody Grand Press w kategorii ,,publicystyka” otrzymali Wojciech Markiewicz
(2002), Igor T. Miecik (2001), Barbara Pietkiewicz (2000), Joanna Solska (2003),
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Ewa Winnicka (2005), za§ w kategorii ,,dziennikarstwo §ledcze” — Bianka Miko-
tajewska (2005), Piotr Pytlakowski (1999).

Wsrdéd wazniejszych nagrod dla Polityki po 2000 roku nalezy wymieni¢ m.in.
Wyroéznienie Dobroczynca Roku (za propagowanie akcji ,,Cata Polska czyta dzie-
ciom”, 2001), nagroda i tytut Mecenasa Kultury w kategorii ,,Promotor” (2003),
wyroznienia dla idei Niezbednik Inteligenta w konkursie Media Trendy (2003),
Magazyn Roku 2005, nagroda dla Biura Reklamy Polityki 2006 (obie nagrody
przyznane przez magazyn Media and Marketing Polska), AS Empiku (2005,
2006), tytut Superbrand (2007)". Trudno podsumowac¢ inaczej — to uznanie za
profesjonalizm w budowaniu warto$ci marketingowej Spotdzielni, nagrodzenie
konsekwentnych i §wiadomych dziatan ukierunkowanych na uzyskanie efektu
spojnego wizerunkowo i merkantylnie lidera w segmencie czasopism opiniotwor-
czych.

Nowa forma prawna

Dziatania te mozna przesledzi¢ na podstawie Raportu rocznego Polityki 2012,
waznego jako dokument otwarcia nowego etapu funkcjonowania tygodnika — od
1 stycznia 2013 roku POLITYKA Spotdzielnia Pracy przeksztalcita si¢ w spotke
o nazwie ,,POLITYKA. Spolka z ograniczona odpowiedzialno$cia Spotka Ko-
mandytowo-Akcyjna dawniej POLITYKA Spétdzielnia Pracy”. Przeksztalcenie
w spotke prawa handlowego byto mozliwe dzigki nowelizacji prawa spotdziel-
czego, przywracajacej cztonkom spoldzielni prawo wyboru formy organizacyj-
nej przedsigbiorstwa. Podmiotem zarzadzajacym spotka (komplementariuszem)
jest specjalnie powotana POLITYKA Spoéika z o.0., ktorej udziatowcami zostato
20 pracownikow wydawnictwa, w tym dotychczasowi cztonkowie zarzadu, kie-
rownictwa redakcji, rady nadzorczej oraz czg¢$¢ publicystow. Komplementariusz,
majac zaledwie 2% udziat w kapitale akcyjnym, obligatoryjnie zatwierdza klu-
czowe decyzje. Przewidywane jest rozszerzenie akcjonariatu'?.

Rok poprzedzajacy zmiang byt dla tygodnika czasem stabilizacji pozycji lidera
z wynikiem $redniej sprzedazy 127 335 egzemplarzy (kolejne tytuty w rankingu:

11" Pelne listy nagrodzonych z uwzglednieniem rodzaju nagrody i opisem dokonan dziennikarskich
podaja Romiszewska 2005a, s. 185-186; Wiadyka 2007, s. 182—188.

12 Uchwaty w sprawie przeksztatcenia w spotke komandytowo-akcyjna podjeto jednoglosnie
Walne Zgromadzenie Spotdzielni 28 kwietnia 2012 roku. Udzialowcami w POLITYCE Spoétce
z 0.0. petnigeymi funkcjg komplementariusza sa m.in.: J. Paradowska, D. Passent, A. Szostkiewicz,
M. Janicki, M. Ostrowski, E. Bendyk, W. Smoczynski, B. Chacinski, A. Grzeszak. Spotka jest
prawnym nastgpca spotdzielni, por. Polityka bedzie spotka, Polityka 2012, nr 40 (2877), s. 97;
Polityka spotka, Polityka 2013, nr 2 (2890), s. 93. Doda¢ nalezy, ze zmiany organizacji spowodowaty
niewielkie retusze formy graficznej tygodnika, gtdwnie w sposobie tamania tekstow. Jak si¢ rowniez
okazato — w kryteriach oceny tekstow, co zartobliwie skomentowat D. Passent w felietonie Cwir,
¢wir: ,,Szanowna Redakcja przekazata mi, Zze od dzisiaj felietony maja by¢ krotsze o 15 proc.
Ciekawe, czy w $lad za tym nastapi obnizka honorarium”, Polityka 2013, nr 2 (2890), s. 96.
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Uwazam Rze — 125 356, Newsweek — 119 794, Wprost — 74 257)"3. Uwzgledniajac
poziom czytelnictwa wydan cyfrowych — Polityka utrzymata sprzedaz na pozio-
mie 2011 roku. W petni powiodty sig starania o zwigkszenie dostgpnosci poprzez
aplikacje na Kindle i iPada. W 2012 roku ukazalo si¢ 12 wydan specjalnych,
3 serie ksiazkowe (omdwione wczesniej) 1 ksiazki kilku autorow Polityki (,,Bunt
sieci” E. Bendyka, ,,Wrzask w przestrzeni. Dlaczego w Polsce jest tak brzydko?”
P. Sarzynskiego, ,,Ksiazka o czytaniu, czyli reszt¢ dopisz sam” J. Sobolewskiej).
Dziennikarze nadal otrzymywali laury za wybitna publicystyke specjalistyczna,
np. J. Solska (tytut Dziennikarza Ekonomicznego), W. Smoczynski (Nagroda im.
Andrzeja Woyciechowskiego), J. Zakowski (Nagroda im. Eugeniusza Kwiat-
kowskiego). W kwietniu 2012 roku wystartowata Polityka Cyfrowa. W katalogu
nagrod przyznawanych przez Polityke pojawity si¢ Nagrody Architektoniczne
wedtug pomystu Piotra Sarzynskiego. Tygodnik miat ok. 70 tys. fanéw na Face-
booku (najwigcej sposrod tygodnikoéw opinii w Polsce) i ok. 10 tys. na Twitte-
rze. Kontynuowane byty autorskie audycje na antenie radia TOK FM (J. Solskie;j,
D. Passenta, J. Paradowskiej, J. Zakowskiego, P. Adamczewskiego). Biuro Re-
klamy Polityki po raz dziewiaty z rzedu uzyskato najwyzsza oceng ogolna w ka-
tegorii Magazyny w rankingu przygotowywanym na zlecenie Media i Marketing
Polska. Podsumowujac ten bilans otwarcia, J. Baczynski (2013, s. 34-35) napisat:

Niezaleznie od zmiany formy prawnej 006A, w ktorej dziata POLITYKA, a takze
zawirowan rynkowych, bedziemy starali sig, aby wszystkie nasze publikacje, czy to
drukowane, czy cyfrowe, cechowata najwyzsza jako$¢ dziennikarska i edytorska.
Obiecujemy tez, Ze nie stracimy z oczu tych cnot, ktore, jak mniemamy, przyczyniaja
si¢ do tego, ze chca Panstwo pozostawac z nami w stabilnym zwiazku partnerskim:
rozsadku, umiaru, rzetelnego, odpowiedzialnego i atrakcyjnego dziennikarstwa.

Juz w poczatkach 2013 roku, pozycje Polityki umocnity dane o 4,5% wzro-
Scie sprzedazy w lutym (125 499 egzemplarzy) przy 3,9% spadku sprzedazy
Newsweeka i 2,4% Wprost, tradycyjnie porownywanych w tym segmencie'*.

W rankingu najlepszych blogéw dziennikarskich miesigcznika Press zwycig-
zyta Dorota Szwarcman (blog muzyczny Co w duszy gra), a dobre miejsca zaj¢li
D. Passent (7), A. Szostkiewicz (8), J. Paradowska (9) i E. Bendyk (11).

Wymierna oznaka dobrej kondycji ekonomicznej Spotdzielni jest obecna
(od 2001 roku), okazata i funkcjonalna siedziba redakcji przy ulicy Stupeckiej 6
w Warszawie (poprzednie adresy to: do 1993 roku ulica Dubois, nast¢pnie ulica
Miedziana 11).

Zaznaczy¢ nalezy ponadto wzgledna stabilno$¢ ceny egzemplarza Polityki
1 adekwatno$¢ tej ceny do kosztow i tendencji w sektorze pism opinii: pierwszy,

13 Dane Zwiazku Kontroli Dystrybucji Prasy, sprzedaz ogdtem I-XII 2012. Analizujac wyniki,
nalezy uwzgledni¢ fakt, iz sprzedaz egzemplarzowa Wprost zmalata po odej$ciu Tomasza Lisa do
Newsweeka w marcu 2012. Tygodnik Uwazam Rze po gwattownych zmianach redakcyjnych stat si¢
pierwowzorem dla dwoch konkurencyjnych pism: wSieci i Do Rzeczy.

!4 Dane ZKDP, sprzedaz ogotem, styczen—luty 2013 roku. Tygodniki Do Rzeczy i wSieci utrzy-
mywaty 3. i 4. miejsce w zestawieniu z tendencja lekko spadkowa.

ROZPRAWY I ARTYKULY



ROZPRAWY I ARTYKULY

490 IWONA HOFMAN

kolorowy numer Polityki (1995/41) kosztowat 1,90 zl, po czterech latach funk-
cjonowania w formule podniesiono ceng do 2,50 zt (od nr 1998/28), od numeru
10 z 2003 roku cena wynosita 3,50 zi. Nastepne sekwencje czasowe sa krotsze:
w 2004 roku za egzemplarz trzeba byto zaptaci¢ 4 zt, od numeru 7 z 2006 roku —
4,50 zt, od stycznia 2009 roku i nadal — 5 zt.

*

Podejmujac probe okreslenia modelu zarzadzania tygodnikiem spotdzielnia,
stwierdzi¢ nalezy, ze analize warunkuja co najmniej dwie ptaszczyzny: sposob
funkcjonowania w systemie medialnym w Polsce (jednostkowy jako forma or-
ganizacyjna, wyjatkowy przez dlugotrwalo$¢ istnienia tytutu, posiadajacy umie-
jetno$¢ zdyskontowania tradycji, statusowy, weryfikowany biezacymi danymi
0 zasiggu procentowym na rynku oraz pozycja lidera w segmencie tygodnikow
opinii) i organizacja pracy redakcji. Uwazam, ze renoma Polityki wynika nie tyl-
ko z warto$ci powaznego dziennikarstwa uprawianego na jej famach, ekskluzyw-
no$ci waznych materialow prasowych, spektakularnych sukcesow wydawniczych
serii, inicjowaniu kampanii spotecznych, ale takze jest pochodna osobowosci re-
daktoréw naczelnych.

W przypadku M.F. Rakowskiego i J. Baczynskiego mamy do czynienia z dtu-
goletnimi stazami, ktore gwarantuja realizacj¢ koncepcji pisma przez dobor wspot-
pracownikdw, wyraziste okreslenie profilu lub programu, rozpoznanie oczekiwan
czytelnikow, wyznaczenie obszaréw tematycznych (struktura dziatow, felietonisty-
ka, zastosowanie dobrych praktyk wynikajacych z doswiadczen innych redakcji,
adaptacje tendencji $wiatowych w prasie). Styl pracy i komunikowania obu redak-
toréw $wiadczy, moim zdaniem, o walorach ,,migkkiego™ autorytaryzmu w zarza-
dzaniu zespotem. Nie kazdy redaktor naczelny znajduje takie zrozumienie dla swo-
ich decyzji, jak Rakowski i Baczynski, ale w historii prasy bylo kilku znakomitych
redaktorow, stanowiacych autorytet integralny Iub silng osobowo$¢: Jerzy Giedroyc
(Kultura), Mieczystaw Grydzewski (Wiadomosci), Jerzy Turowicz (Tygodnik Po-
wszechny), Jarostaw ITwaszkiewicz (Tworczos¢) (por. Hofman 2002a, b).

Dla poparcia tej tezy mozna przytoczy¢ zartobliwy opis pracy redakcji, uwy-
puklajacy role redaktora naczelnego: przez inspiracj¢ (wyjdz na miasto, przynies¢
cos naprawde swiezego) do finalnych poprawek (ofo nad kolumnami pochyla sie
redaktor naczelny, ktory wczesniej wszystkiemu zdazyl sie przyjrzec, dlatego teraz
dokona poprawek i ulepszen, jesli sq niezbedne, a sq [...] dzieki tym retuszom
kolejny atrakcyjny czytelniczo numer Polityki staje sie jeszcze bardziej atrakcyjny
czytelniczo, o co, jak wiadomo, chodzi)"®.

Zachowanie decydujacego glosu i zaufanie do kompetencji redaktora naczelne-
go moze by¢ czynnikiem spoisto$ci wewnatrz redakcji, wrecz jednym z warunkow
komfortu i bezpieczenstwa pracy, w sensie poczucia pracy zespotowej, wspdlnej

15 Mizerski 2007, s. 116—121. Fotoreportaz opublikowany z okazji 50-lecia Polityki, fotografie
W. Druszcz, T. Pozniak.
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odpowiedzialno$ci. Forma spétdzielni, co wynika juz z samej nazwy, opiera si¢ na
wspoélnotowosci; dzisiaj moze warto doda¢ — wspdlnocie wartosci (o czym $wiad-
cza, cytowane wczesniej wypowiedzi M. Radgowskiego 1 W. Wiadyki).

Znajac realia rynku, bez idealizowania obiektu badan, nalezy jednak stwier-
dzié, ze ,,czynnik ludzki” (autorytet redaktora naczelnego, podmiotowos$¢ zespo-
tu) stanowi o sukcesie tygodnika. Diugie trwanie tytutu i kadencji redaktorow
naczelnych, ciaglos$¢ i stalo$¢ sa w sytuacji duzej ptynnosci rynku medialnego
postrzegane jako warto$¢ dodana. Przeksztatcenie Spotdzielni w spotke wydaje
si¢ zapowiedzia dalszej ekspansji i rozwoju w dom medialny. Zapowiedzi praw-
dopodobnej w kontekscie efektow ekonomicznych i prestizu Polityki.
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STRESZCZENIE
Model redakeji i zarzadzania na przykladzie Spéldzielni Pracy ,,Polityka”

Artykut przedstawia sposob funkcjonowania i model zarzadzania specyficzng forma organi-
zacji tytulu prasowego, jaka jest spotdzielnia pracy. Analiza dotyczy tygodnika Polityka w la-
tach 1990-2012 i statusu formalnoprawnego tygodnika, organizacji redakcji, konkurencyjnosci
na rynku. W artykule omawiam ponadto wazne zmiany zawarto$ci i szaty graficznej, pode;j-
mowane dla uatrakcyjnienia tytulu ze wzgledu na nawyki czytelnicze nowych odbiorcow.
Omawiam takze formy dziatalno$ci wydawniczej, spotecznej itd., umacniajace oddziatywanie
opiniotworcze Polityki.

Praca ma charakter empiryczno-przegladowy. Opiera si¢ na kronikach tygodnika napisanych
przez M. Radgowskiego 1 W. Wladyke (w czg$ci opisowej, historycznej) 1 materiale zrodto-
wym: roczniki pisma, zestawienia ZKPD (analizy poréwnawcze).

Na podstawie danych wymiernych (wysoko$¢ naktadu, sprzedazy, cena egzemplarza) moz-
na stwierdzi¢, iz przyjgta forma spotdzielni pracy byla czynnikiem przyspieszajacym decyzje
o zmianie struktury i wygladu tygodnika, rozwijaniu innej dziatalnosci budujacej markg tytutu,
polityce wydawniczej. Wspolna odpowiedzialno§¢ merytoryczna i finansowa scementowata
zespot redakceyjny, a ciaglos¢ tytutu — wskutek umiejgtnych zabiegéw marketingowych — stata
sie warto$cig dodana.

W odniesieniu do tygodnika Polityka potwierdzila si¢ rowniez teza o znaczeniu dtugofalo-
wych projektow realizowanych przez jednego redaktora naczelnego o odpowiednich cechach
osobowosciowych.

Stowa kluczowe: tygodnik, struktura, marketing wydawniczy, marka (warto$¢) tytutu



