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Motywy ekspansji zagranicznej
polskich przedsiebiorstw
ze szczegbdlnym uwzglednieniem ryzyka politycznego

Motywy przyswiecajace przedsiebiorcom w ekspansji zagranicznej s zréznicowane i uzaleznione
od indywidualnej sytuacji danego podmiotu na rynku. Decyzja o internacjonalizacji moze zostaé
podyktowana checia wykorzystania szans pojawiajacych sie na rynkach obcych lub unikniecia
zagrozen zwigzanych z dzialalno$cig w kraju macierzystym. Zdarza sie jednak, ze niekorzystne
warunki otoczenia zewnetrznego przedsiebiorstwa powoduja, ze dalsza jego obecnos¢ w kraju
goszczacym staje sie trudna, a nawet niemozliwa. Taka sytuacja moze mie¢ miejsce np. w przypa-
dku wystapienia ryzyka politycznego w kraju ekspansji. Celem artykulu jest zaprezentowanie
motywow ekspansji przedsiebiorstw na rynki zagraniczne ze szczegélnym uwzglednieniem isto-
ty i specyfiki ryzyka politycznego. W celu zobrazowania tego istotnego zagadnienia dokonano
syntetycznej analizy warunkéw prowadzenia dzialalnoéci gospodarczej na Ukrainie i w Rosji
w dobie konfliktu na wschodzie. Do przygotowania artykutu wykorzystano dwa rodzaje metod
badawczych: metody stuzace gromadzeniu informacji oraz metody ich porzadkowania i prze-
twarzania.

Motives for the international expansion
of Polish enterprises with special emphasis on political risk

The need for facing up the competitors and the wish to build the competitive advantage on the
market contribute to enterprises’ expansion abroad. The decision concerning geographical ex-
pansion may be caused by making advantage of chances which appear on foreign markets. Nev-
ertheless, it can also happen that adverse conditions of the enterprise’s external environment
make the presence in the host country difficult or even impossible. This situation can appear
when the political risk occurs in the country of expansion. The purpose of this paper is to present
the characteristics of the enterprises’ motives of expansion on foreign markets with particular em-
phasis on the nature and specificity of political risk. In order to illustrate this important problem,
the author made a synthetic analysis of the business environment in Ukraine and Russia during
the conflict in the East of Europe. In the paper two types of research methods were used: methods
of data collection and methods of organising and processing information.
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Wprowadzenie

Procesy globalizacji zachodzace we wspoélczesnej gospodarce swiatowej przy-
czyniaja sie do internacjonalizacji przedsiebiorstw. Istnieje wiele czynnikéw
wplywajacych na podejmowanie dziatalnosci gospodarczej w skali miedzynaro-
dowej. Do podstawowych naleza: branza, w ktérej podmiot gospodarczy funkcjo-
nuje, kraj lokalizacji przedsiebiorstwa, sytuacja rynkowa na rynku macierzystym
i na rynkach ekspansji, doswiadczenia zagraniczne przedsiebiorstwa dokonuja-
cego ekspansji, a takze etap procesu internacjonalizacji podmiotu, wiek oraz faza
cyklu zycia przedsiebiorstwa, produktéw i stosowanej technologii [Gorynia, 2007].

Motywy przy$wiecajace kierownictwu przedsiebiorstwa w ekspansji za gra-
nice sa zréznicowane i uzaleznione od indywidualnej sytuacji danego podmiotu
na rynku. Moga sie¢ one takze zmienia¢ w czasie. Sprowadzaja si¢ zasadniczo do
wyznaczenia przedsiebiorstwu przez kierownictwo okreslonych celéw. Ogoélnie
mozna stwierdzi¢, ze decyzja o ekspansji zagranicznej moze wynikac z checi wy-
korzystania szans pojawiajacych sie za granicg, a takze uniknigcia zagrozen wy-
stepujacych w kraju macierzystym. Zdarza sie jednak, ze niekorzystne warunki
otoczenia zewnetrznego powoduja, ze dalsze inwestycje, a nawet sama obecnos¢
podmiotu gospodarczego w kraju goszczacym, stajq sie ryzykowne, utrudnione
badz niemozliwe. Taka sytuacja moze mie¢ miejsce np. w przypadku wystapienia
ryzyka politycznego w kraju ekspansji.

Celem artykutlu jest zaprezentowanie motywéw ekspansji przedsiebiorstw na
rynki zagraniczne ze szczegélnym uwzglednieniem istoty i specyfiki ryzyka poli-
tycznego. W celu zobrazowania tego zagadnienia dokonano syntetycznej analizy
motywow ekspansji oraz warunkéw prowadzenia dzialalnosci gospodarczej na
Ukrainie i w Rosji w dobie konfliktu na wschodzie. W tym kontekscie nalezy
zwroci¢ uwage na fakt, ze do roku 2013! polscy przedsiebiorcy decydujacy sie na
internacjonalizacje do krajow Europy Wschodniej postrzegali motywy polityczno-
-prawne gléwnie przez pryzmat dostepnych programéw inwestycyjnych
przyciagajacych potencjalnych inwestoréw zagranicznych oraz stosowanych tam
korzystnych narzedzi polityki wspierania eksportu. Eskalacja konfliktu pomiedzy
Rosja a Ukraing spowodowala konieczno$¢ uwzglednienia ryzyka politycznego
i przewarto$ciowania motywéw ekspansji. Obecnie na pierwszy plan wysuwaja
sie wlasnie motywy polityczno-prawne dotyczace braku stabilnosci politycznej,
gospodarczej, walutowej, spolecznej i prawnej prowadzenia dzialalnosci gospo-
darczej w tych krajach.

1 Konflikt na wschodniej Ukrainie (w Donbasie), na terenie obwodu donieckiego i tuganskiego,
rozpoczal sie w kwietniu 2014 r. Rosyjskie embargo na produkty rolno-spozywcze pochodzace z kra-
jow unijnych, w tym z Polski, wprowadzono w sierpniu.
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1. Rodzaje motywdéw ekspansji zagranicznej przedsiebiorstw

Klasyfikacja motywow ekspansji zagranicznej przedsigbiorstw w literaturze
przedmiotu jest rozbudowana. Ze wzgledu na cel artykutu i ujecie tematu uwaga
zostanie skoncentrowana jedynie na wyrdznieniu i oméwieniu pieciu grup moty-
wow ekspansji zagranicznej przedsiebiorstw: rynkowych, kosztowych, zaopat-
rzeniowych, polityczno-prawnych i strategicznych.

Przedsiebiorstwa kieruja sie motywami rynkowymi przede wszystkim wtedy,
gdy w kraju pojawiaja sie¢ zagrozenia o charakterze rynkowym, takie jak: stagna-
cja, zmniejszenie popytu na okreslone dobra lub ustugi oraz agresywna polityka
rynkowa konkurentéw. Zacheta do ekspansji jest réwniez dynamiczny rozwdj
rynkéw zagranicznych lub tez wprowadzanie restrykcji importowych na dotych-
czasowych rynkach zbytu przedsigbiorstwa. Internacjonalizacja moze tez stano-
wié¢ efekt planéw strategicznych kierownictwa przedsiebiorstwa zwiazanych
z wejéciem na nowe rynki lub zwiekszeniem udzialéw na rynkach dotychczaso-
wych (szczegolnie, gdy istniejg niewykorzystane moce produkcyjne), co moze
wymagaé zorganizowania za granica punktow obstugi klientéw, filii sprzedazy,
anawet zakladéw produkcyjnych. Dzialania te moga przyczyniac sie do lepszego
poznania oczekiwan konsumentéw, zaspokojenia ich potrzeb oraz sprawniejszej
obstugi nabywcéw [Bednarz, 2013].

Motywy kosztowe sa istotnym argumentem przemawiajacym za rozszerze-
niem dzialalnosci podmiotéw gospodarczych za granica. Wiaza sie one z daze-
niem do obnizenia kosztéw produkcji, co przyczynia sie do wzrostu rentownosci
przedsiebiorstwa oraz zwiekszenia stopy zysku. W tym celu wykorzystuje sie
przyktadowo [Obl6j, 2001]:

— optymalizacje decyzji produkcyjnych polegajaca na ustaleniu optymalnej wiel-
kosci produkcji, ktéra umozliwitaby utrzymanie zapaséw na najbardziej ko-
rzystnym poziomie;

— ekonomie skali, czyli masowej produkcji okreslonego asortymentu, ktéra
wiaze sie z obnizaniem kosztow jednostkowych wraz ze skokowymi przyro-
stami wielkosci produkcjiZ

— ekonomie zakresu lub zasiegu (economy of scope) — rozumiang jako posiadanie
odpowiednio szerokiego asortymentu produktéw, umozliwiajacego przed-
siebiorstwu produkcje i sprzedaz wszystkich tych produktéw razem taniej, niz
gdyby odbywalo sie to pojedynczo. Rozwigzanie to pozwala na wykorzystanie
mozliwie najszerszego potencjalu rynkowego podmiotu gospodarczego.

2 Metode te propagowala firma doradcza Boston Consulting Group, ktéra lansowata swoja kon-
cepcje krzywej doswiadczenia (experience curve). Krzywa doswiadczenia to empiryczna regula, zgod-
nie z ktérg wraz ze wzrostem do§wiadczenia malejg koszty produkcji.
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Przeniesienie czesci cyklu produkcyjnego lub tez catej dzialalnosci za granice
jest czesto podyktowane takze nizszymi kosztami: pracy, surowcéw, materialow,
gruntéw, energii i transportu, a takze mniejszymi wydatkami zwigzanymi z do-
stosowaniem produkcji do obowigzujacych w danym kraju wymagan w zakresie
ochrony srodowiska. Waznym argumentem sg réwniez elementy finansowe i fi-
skalne, np.: latwiejszy dostep do zewnetrznych Zrédel finansowania, nizsze po-
datki oraz istnienie specjalnych stref ekonomicznych, wolnoclowych i parkéw
technologicznych za granica.

Trzecia grupa motywéw ekspansji przedsiebiorstw na rynki zagraniczne sg
decyzje w zakresie zaopatrzenia w r6zne importowane czynniki produkgji, ktore
tatwiej i taniej zakupi¢ niz na rynku krajowym. Dotyczy to przede wszystkim cen
surowcéw mineralnych i rolniczych, a takze sity roboczej, zwlaszcza tej wykwa-
lifikowanej, i moze sklaniaé przedsiebiorstwa do przenoszenia swojej dzialalnosci
do krajow rozwijajacych sie. Z kolei dostep do zaawansowanych technologii, wie-
dzy w zakresie produkcji, marketingu i zarzadzania oraz rozwinietych rynkow fi-
nansowych przyczynia sie do inwestowania w krajach wysoko rozwinietych.

Kolejna grupa motywoéw sa te o charakterze politycznym i prawnym. Kazdy
kraj prowadzi wlasna polityke skierowang na wspieranie eksportu, w ramach kto-
rej oferuje narzedzia, takie jak: ulgi podatkowe, gwarancje kredytowe, ubezpie-
czenie kredytéw eksportowych, zwrot cel i podatkéw w przywozie surowcéw
uzytych nastepnie do produkcji débr eksportowych, promocja produktéw krajo-
wych i inne. Przeniesienie dziatalno$ci gospodarczej za granice moze by¢ zatem
podyktowane checia skorzystania ze wsparcia dla inwestycji bezposrednich oraz
z narzedzi polityki wspierania eksportu za granica, a takze prébg unikniecia re-
strykcyjnych regulacji prawnych w kraju macierzystym. Stabilnoé¢ polityczna,
gospodarcza, spoleczna i prawna w innych krajach stanowi zasadniczy argument
przemawiajacy za ekspansjq dziatalnosci gospodarczej do tych wlasnie panstw.

Motywy o charakterze strategicznym dotycza z kolei najczesciej checi popra-
wy dotychczasowej pozycji konkurencyjnej w efekcie pozyskania nowych, cen-
nych zasobéw materialnych i niematerialnych, wdrozenia skutecznych strategii
oraz instrumentéw konkurowania, a takze dywersyfikacji ryzyka prowadzonej
dziatalnosci dzigki wejsciu na nowe rynki [Bednarz, 2011; Rymarczyk, 2004; Witek-
-Hajduk, 2009].

2. Ryzyko polityczne w internacjonalizacji przedsiebiorstw
Ryzyko polityczne dotyczy mozliwosci ingerencji wladz panstwowych dane-

go kraju w poszczegoélne sektory gospodarki i wigze sie gtéwnie ze zdarzeniami
i decyzjami politycznymi w obszarze sfery regulacyjnej zmieniajacej, wskutek
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decyzji wladz rzadzacych, warunki funkcjonowania przedsiebiorstw krajowych
i inwestoréw zagranicznych. Ryzyko polityczne to prawdopodobienstwo, ze
podmiot gospodarczy oraz jego interesariusze osiagna nizsze dochody lub beda
ponosic straty w wyniku negatywnych dziatan, decyzji, polityki lub reakcji na te
zdarzenia [Brink, 2004]. Ryzyko polityczne nalezy zatem postrzega¢ przez pryz-
mat szkdd, ktére moga wiagzac sie z nastepowaniem negatywnych dla podmiotéw
gospodarczych wydarzen o charakterze politycznym [Mrzygtod, 2015].

Jo Jakobsen proponuje obszerng definicje ryzyka politycznego: sq to te wyda-
rzenia, dziatania, procesy lub uwarunkowania o charakterze spoteczno-politycz-
nym, ktére moga — bezposrednio lub posrednio — istotnie i negatywnie wplywac
na cele zagranicznych inwestoréw oraz na zyskowno$¢ operacji zagranicznych.
Podkresla réwniez, ze ryzyko polityczne cechuje sie zlozonoscig, poniewaz rézni
sie w zaleznosci od specyfiki kazdego zdarzenia wywolujacego szkode, uczest-
niczacych w nim podmiotéw, Zrédel klopotéw inwestoréw oraz rodzaju dotknie-
tych branz [Jakobsen, 2012].

Zlozonos¢ i kompleksowos¢ oddziatywania ryzyka politycznego na podmioty
gospodarcze analizuje réwniez Yadong Luo. Uwaza on, ze mozliwos¢ ingerencji
wladz panstwowych w warunki funkcjonowania przedsiebiorstw ma charakter
dlugofalowy i powoduje zdecydowanie grozniejsze skutki niz inne rodzaje ryzy-
ka prowadzenia dzialalnosci gospodarczej na rynkach zagranicznych, czyli ry-
zyko finansowe (zwiazane ze struktura kapitalowa przedsiebiorstwa) i trans-
akcyjne (dotyczace bledéw w wyborze partnera handlowego lub nieprawidlowej
realizacji postanowien kontraktu). Z tego wzgledu proponuje, aby ryzyko polityczne
analizowa¢ na dwoéch plaszczyznach — uwzgledniajac tacznie elementy makro-
i mikropolityczne [Luo, 2009; Mitchell, Alon, Herbaert, 2011]. Jezeli sytuacja poli-
tyczna w danym kraju jednakowo wplywa na wszystkie podmioty zagraniczne,
moéwi sie o ryzyku w skali makro. Wtedy, gdy ryzyko odnosi sie do konkretnego
podmiotu, inwestycji lub branzy, mamy do czynienia z ryzykiem w skali mikro.
Wynika ono ze skierowania przeciwko temu przedsiebiorstwu dziatan rzadu lub
okreslonych sit politycznych w kraju goszczacym, a u jego podnoza tkwi zwykle
rozbieznoé¢ celow wiladz danego kraju i firmy zagranicznej lub polityczna korup-
cja [Rymarczyk, 2012; Messaris, 2012].

Luo proponuje nastepujacy podziat ryzyka politycznego [Luo, 2009]:

— ryzyko wlasnosciowe, ktére polega na mozliwosci ograniczenia lub pozbawienia

praw wlasnoéci do dziatalnosci gospodarczej oraz dokonywania inwestycji.
Do tej grupy dzialan naleza m.in. nacjonalizacja, wywlaszczenie i konfiskata
inwestycji, przymus tworzenia przedsiewzie¢ typu joint venture z miejscowymi
partnerami lub odsprzedazy udzialéw w inwestycji Skarbowi Panstwa, zerwa-
nie kontraktow zawartych miedzy inwestorem a wladzami lokalnymi/wiladza
centralng bez wyplaty odszkodowania, przymus renegocjowania kontrak-
tow, brak zgody na odnowienie licencji na dziatalno$¢ w danym sektorze;
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— ryzyko operacyjne, ktére wiaze sie z wprowadzeniem nieoczekiwanych zmian
w zasadach funkcjonowania przedsigbiorstwa za granicg. Przyktadami takich
nowych, niekorzystnych dla inwestoréw regulacji moga by¢: koniecznosc¢
uzycia komponentéw krajowych w wytwarzanych produktach, kontrola poziomu
cen, wprowadzenie regulacji wspierajacych pracownikéw w kraju goszczacym,
negatywne zmiany w systemie podatkowym, naloZenie cel przywozowych
i wywozowych, wprowadzenie pulapéw w zakresie osiggania zyskéw przez
inwestoréw, zmiany przepiséw dotyczacych ochrony srodowiska, emisji za-
nieczyszczen i utylizacji odpadéw;

— ryzyko transferu zwigzane z blokowaniem, ograniczeniem lub op6znianiem
mozliwosci przeplywu kapitatu, ludzi i produktéw miedzy danym krajem
ainnymi. Przyktadami tego typu dziatan moga by¢: ograniczenie importu su-
rowcoéw, materialéw i maszyn, transferu przychodéw wypracowanych przez
spolke, transferowanych zyskéw, platnosci za licencje, wymienialnoéci walu-
ty krajowej na waluty obce, natozenie odsetek z tytutu udzielonych kredytow
oraz stosowanie zréznicowanego kursu walutowego.

Powyzszy podzial ryzyka politycznego mozna rozszerzy¢, identyfikujac
szczegOtowo skladajace sie na nie czynniki. W tym celu warto przywola¢ model
autorstwa Charlotte Brink [Brink, 2004], w ktérym zidentyfikowano lgcznie
103 rzeczywiste obszary wystepowania ryzyka politycznego dla zagranicznych
inwestoréw. Podzielono je na trzy gléwne grupy: czynniki ryzyka politycznego
(37 wskaznikéw), czynniki ryzyka gospodarczego (41 wskaznikéw) i czynniki ry-
zyka spolecznego (25 wskaznikow). Autorka podkresla, ze czynniki o charakterze
politycznym maja dla $rodowiska biznesowego pierwszorzedne znaczenie, po-
niewaz moga wplywa¢ negatywnie na przeprowadzane operacje finansowe
i w konsekwencji doprowadzi¢ do upadlosci podmiotéw gospodarczych. Do
czynnikéw ryzyka politycznego zalicza przykladowo: ustrdj polityczny, efektyw-
nos¢ i stabilno$¢ polityczng, czlonkostwo w organizacjach miedzynarodowych,
stopien ingerencji wladz politycznych w gospodarke, ocene mozliwosci wybuchu
konfliktu zbrojnego, stopien przestrzegania praw czlowieka, skale nepotyzmu
i korupgji itp. Czynniki o charakterze ekonomicznym to np. swoboda prowadze-
nia dzialalnosci gospodarczej w kraju i za granica, jakos¢, liczebnos¢ i struktura
zasob6w sily roboczej, stopa inflacji i bezrobocia, zdolnos¢ kraju do obstugi dtugu
publicznego, repatriacja zysku, stabilnos¢ w zakresie wzrostu gospodarczego i re-
zerw walutowych i ptynnosé kursu walutowego. Do czynnikéw spotecznych za-
kwalifikowano te, ktére wplywaja na wykonanie zadan publicznych panstwa:
polityka edukacyjnaizdrowotna, postawa wobec inwestoréw, wplyw religii i me-
diéw na polityke, demonstracje, strajki i wandalizm.

Identyfikacji czynnikow sktadajacych sie na ryzyko polityczne dopelnia me-
todologia prognozowania ryzyka politycznego Political Risk Services (PRS) stoso-
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wana od dwudziestu lat przez The PRS Group Inc., ktéra wprowadzili William D.
Coplin i Michael K. O’Leary [PRS, 2015]. Wyrdznili oni 12 rodzajéw interwencji
rzadowych wplywajacych na klimat inwestycyjny w danym kraju, ktére analizo-
wane sa w perspektywie czasowej wynoszacej 18 miesiecy, oraz 5 grup wskazni-

kéw analizowanych w ujeciu piecioletnim (pierwszy rodzaj interwencji rzadowej:
zamieszki i zawirowania polityczne, jest traktowany réwniez jako wskaznik, a za-
tem analizuje sie go w obu perspektywach czasowych):

1.

o % N

11.

12.

13.

14.

Zamieszki i zawirowania polityczne, czyli operacje mogace prowadzi¢ do
powstania ryzyka wyrzadzenia szkody dla ludzi lub mienia przez grupy poli-
tyczne i zagraniczne rzady, np. demonstracje, nawolywanie do strajkow,
spory z innymi krajami, terroryzm i dzialalno$¢ partyzancka, wojna domowa
lub miedzynarodowa, przestepczoséc na ulicach, przestepczosé zorganizowa-
na obnizajaca stabilno$¢ polityczna przedsiebiorstw.

Restrykcje kapitalowe dotyczace zagranicznej wlasnosci przedsiebiorstw-in-
westorow.

Ograniczenia w zakresie prowadzenia biezacej dzialalnosci gospodarczej, do-
tyczace realizacji zamowien, zatrudniania pracownikéw zagranicznych lub
lokalizacji dzialalnosci gospodarczej, a takze skutecznosci i uczciwosci urzed-
nikoéw oraz systemu sadownictwa.

Dyskryminacje podatkowe.

Ograniczenia repatriacji, czyli formalne i nieformalne niekorzystne zasady
dotyczace zyskéw, dywidend i kapitatlu inwestycyjnego.

Restrykcje w zakresie wymiany, czyli formalne i nieformalne niekorzystne
praktyki, zasady i warunki finansowe, zakldcajace wymiane lokalnej waluty
na walute obca.

Bariery taryfowe.

Inne bariery i ograniczenia importowe.

Opoznienia w terminowym realizowaniu platnosci.

. Niekorzystna polityka fiskalna i monetarna, m.in. w zakresie wysokosci stop

podatkowych i procentowych,

Niekorzystna polityka pracy, polityka rzadu, dzialalno$¢ zwigzkéw zawodo-
wych.

Poziom zadluzenia panstwa, w tym relacja dlugu zagranicznego do wielkosci
gospodarki, zdolnos¢ instytucji publicznych i prywatnych w kraju do obstugi
zadluzenia i szybkiej splaty zobowigzan.

Ograniczenia inwestycyjne, niekorzystne zmiany w polityce inwestycji za-
granicznych.

Ograniczenia w handlu zagranicznym wystepujace aktualnie oraz mozliwo$é
ich wprowadzenia w przyszlosci.
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15. Problemy ekonomiczne o charakterze krajowym, wskazniki makroekonomi-
czne jak: PKB na mieszkanca, wzrost PKB, stopa inflacji i bezrobocia, réwno-
waga budzetowa, poziom inwestycji kapitalowych.

16. Problemy gospodarcze o charakterze miedzynarodowym i wskazniki makro-
ekonomiczne, jak: bilans obrotéw biezacych, poziom zadluzenia w relacji do
wartosci eksportu i roczna procentowa zmiana wartosci waluty.
Identyfikujac i klasyfikujac czynniki ryzyka politycznego, nie mozna zapo-

mniec o czynniku globalnym, jakim jest terroryzm miedzynarodowy. Jako narze-

dzie osiggania celéw o charakterze politycznym stanowi on zagrozenie dla
kazdego ze wspdlczesnych panstw i pociaga za soba coraz powazniejsze konsek-
wengje, ktérych koszty ponosza spoleczenstwa nie bedace strong konfliktu. Staje
sie on srodkiem oddziatywania waskich grup subnarodowych i niepanistwowych
na panstwa, organizacje i spoteczno$¢ miedzynarodowa. Dzialalno$¢ terrorysty-
czna stanowi zagrozenie nie tylko dla zycia i mienia poszczegélnych jednostek,
lecz takze dla calego wspélczesnego $wiata. Zagrazac¢ moze zar6wno porzadkowi
spolecznemu, jak i fadowi miedzynarodowemu [Liedel, 2010].

3. Motywy ekspansji oraz ryzyko polityczne w dziatalnosci
polskich przedsiebiorstw na Ukrainie i w Rosji

Analizujac sytuacje polskich przedsiebiorstw prowadzacych dzialalnos¢ go-
spodarcza na Ukrainie i w Rosji w 2012 r., warto zauwazy¢, ze podejmujac decyzje
o ekspansji zagranicznej na te rynki, przedsiebiorcy szczegdélnie podkreslali zna-
czenie motywdéw rynkowych (dywersyfikacja rynkéw zbytu, silna konkurencja
na rynku krajowym, wielko$¢ rynkéw zagranicznych oraz ich blisko$¢ geograficz-
na i kulturowa) i kosztowych (wyzsza rentownos¢ sprzedazy za granica, mozli-
wos¢ wykorzystania efektéw skali i doswiadczenia). Motywy polityczno-prawne
postrzegali przez pryzmat programéw wsparcia inwestoréw za granica oraz sto-
sowanych tam korzystnych instrumentéw polityki wspierania eksportu [Bed-
narz, 2013].

Konflikt na wschodzie Europy spowodowal koniecznos¢ przewartosciowania
powodow ekspansji oraz celéw i strategii dziatalnosci zagranicznej. W obecnej sy-
tuacji najwazniejsze staly sie motywy polityczno-prawne, rynkowe i kosztowe.
Motywy polityczno-prawne dotycza braku stabilnosci politycznej, gospodarczej,
walutowej, spolecznej i prawnej prowadzenia dzialalnosci gospodarczej na Ukra-
inie i w Rosji. Nalezy jednak podkresli¢, ze polscy przedsigbiorcy zamierzajq kon-
tynuowac prowadzong tam dzialalno$¢ biznesowa. Uwazaja, ze rynki wschodnie
maja duzy potencjal, a polskie marki sg tam rozpoznawalne i posiadajg szerokie
grono usatysfakcjonowanych odbiorcéw. Jednakze przedsiebiorcy zdecydowali
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sie na wdrozenie strategii przeczekania polegajacej na wstrzymaniu prowadzo-
nych inwestycji. Wyjatkiem jest obecnoé¢ na Krymie — obowigzujace tam ustawo-
dawstwo rosyjskie powoduje, ze niektdre przedsiebiorstwa zamykaja prowadzong
tam dziatalno$¢ gospodarcza. Duzego znaczenia nabraly réwniez motywy
zwiazane z koniecznoécig dywersyfikacji rynkéw zagranicznych — przedsiebior-
stwa, nie chcac biernie czeka¢ na ustabilizowanie sie sytuacji w tym regionie Euro-
py, szukaja innych rynkéw zbytu. Wsréd motywoéw kosztowych dominujace
znaczenie ma minimalizacja strat prowadzonej dzialalnosci gospodarczej. Przed-
siebiorstwa odczuly spadek sily nabywczej na Ukrainie spowodowany gléwnie
wzrostem cen o okolo 24,9% w ujeciu rocznym w 2014 r. (w styczniu 2015 . stopa
inflacji wzrosta o kolejne 3,1%)? nalozeniem podatku wojennego na osoby fizycz-
ne w wysokosci 1,5% ich miesiecznych przychodéw oraz ogélnym poczuciem
braku stabilnosci i bezpieczenstwa mieszkancow.

Polskie przedsiebiorstwa napotykaja rowniez trudnosci w handlu z partnera-
mi ukrainskimi* [Ambasada Rzeczypospolitej Polskiej w Kijowie, 2015]. Skladajq
sie na nie przede wszystkim: klopoty z utrzymaniem plynnosci finansowej po-
§rednikéw handlowych i wydluzanie sie terminéw platnosci, na co z kolei wplyw
ma spadek aktywnosci bankéw na Ukrainie oraz ograniczenie prowadzonych
przez nie akgcji kredytowych. Ponadto na Ukrainie wprowadzono ograniczenia
w sprzedazy walut oraz obowigzek wymiany na hrywny 75% kwoty przelewanej
z zagranicy na ukrainskie konta. Do spadku oplacalnosci prowadzonej dziatalno-
§ci gospodarczej przyczyniaja si¢ rowniez wysokie koszty, ktére generuja duze
wahania kursowe (nawet do 20% tygodniowo), deprecjacja hrywny o okolo 60%
w ciaggu ostatnich 12 miesiecy, a takze oslabienie zlotego i umocnienie rubla w re-
lacji do dolara.

Konsekwencje tej trudnej i niestabilnej sytuacji odczuto wiele polskich przed-
siebiorstw, w tym m.in. stupski producent opakowan z tworzyw sztucznych
Plast-Box i sekcja modowa przedsiebiorstwa Redan. Plast-Box Ukraina wypraco-
wal w 2014 r. zysk operacyjny w wysokosci 29,4 mln UAH. W zwiazku z oslabie-
niem hrywny w IV kwartale 2014 r. zysk nie pozwolil jednak pokry¢ w catosci strat
wynikajacych z réznic kursowych naliczonych w 2014 r., ktérych warto$¢ na ko-
niec grudnia siegneta 33,1 mIn UAH. Tym samym Plast-Box Ukraina odnotowatl
w 2014 r. strate netto na poziomie 4 min UAH [Plast-Box, 2015]. Z kolei wynik
calkowity GK Redan w IIl kwartale 2014 r. zostal pomniejszony o 3,9 mln z1, co jest

3 W celu ograniczenia ryzyka dalszego wzrostu poziomu inflacji Narodowy Bank Ukrainy pod-
nidst stopy procentowe z 14% do 19%.

4 Warto wspomnieg, ze w okresie styczen — listopad 2014 r. ukrainski eksport towarowy osiggnat
wartos¢ 50,11 mld USD, co oznacza spadek w poréwnaniu z tym samym okresem w poprzednim roku
0 11,3%. Ukraifski import zmniejszyt sie o 27,6% i osiagnal poziom 49,82 mld USD. Z powodu
odplywu inwestycji w pierwszych trzech kwartalach 2014 r. skumulowana wartos¢ inwestycji za-
granicznych na Ukrainie spadia o 17,62% (10 375,4 mln USD).



Motywy ekspansji zagranicznej polskich przedsigbiorstuw... 31

konsekwencja réznic kursowych z przeliczenia sprawozdan zagranicznych jed-
nostek zaleznych. Jednakze dzialalnoé¢ operacyjna przedsiebiorstwa na Ukrainie
przebiega bez zakldcen i, pomimo spadku przychodéw z 15% do 10% w III kwar-
tale 2014 r., przedsiebiorstwo nie rozwaza wycofania sie z tego kraju [Redan,
2015].

Podobnie sytuacja wyglada w przypadku polskich przedsiebiorstw prowadza-
cych dzialalno$¢ gospodarcza w Rosji. Embargo nalozone przez Rosje w sierpniu
2014 r. na polskie owoce, warzywa, mrozonki, mieso i wyroby miesne, ryby, mle-
ko i przetwory mleczne, a nastepnie sukcesywnie rozszerzane na inne produkty,
odbilo sie negatywnie gtéwnie na sytuacji przedsiebiorstw sektora spozywczego,
a zwlaszcza na producentach artykuléw rolno-spozywczych. Pomimo to przed-
sigbiorcy z innych branz réwniez podkreslajag wplyw narastajacego ryzyka poli-
tyczno-prawnego na prowadzong przez siebie dzialalno$¢ gospodarcza® [MG,
2014]. Sankcje nalozone na Rosje przez kraje unijne i Stany Zjednoczone Ameryki
za aneksje Krymu i interwencje zbrojnag we wschodniej Ukrainie spowodowaty
spadek sily nabywczej Rosjan, co przyczynilo sie do sukcesywnego i dos¢ gtebo-
kiego spadku popytu. Szczegdlnie szybko postepuje wzrost cen zywnosci.
Wedlug rosyjskiego urzedu statycznego (Rosstas) ceny zywnosci w grudniu 2014 r.
byly wyzsze Srednio o 15,4% niz w roku ubieglym, a jej Srednie ceny detaliczne
wzrosly w tym czasie o 11,4%. W poréwnaniu z grudniem 2013 r. najbardziej
wzrosly ceny cukru i kasz (odpowiednio 40% i 34,6%). Ceny owocéw i warzyw
wzrosly w tym czasie 0 22%, miesa 0 21%, ryb 0 19,1%, mleka i produktéw mlecz-
nych o 14,4% i pieczywa o 7,5% [Farmer.pl, 2015]. Sytuacje utrudnia deprecjacja
rubla do dolara o okolo 30-40%° oraz ograniczenia w dostepie do walut obcych.
Niestety prognozy rozwoju sytuacji w Rosji sa niekorzystne. Eksperci uwazaja, ze
Rosja pograzy sie prawdopodobnie w recesji spowodowanej spadkiem cen ropy
naftowej i zachodnim embargiem, a takze doswiadczy dalszego, silnego wzrostu
cen (z powodu deprecjacji rubla) [DNB, 2015].

Podsumowanie

Wojny, konflikty zbrojne, spory graniczne i ataki terrorystyczne nastepujace
wspolczesnie w réznych cze$ciach $wiata majg rézne przyczyny, cele i charakter.
Wszystkie one powoduja jednak, ze eksporterzy i bezposredni inwestorzy zain-
teresowani ekspansja zagraniczng musza bra¢ pod uwage konsekwencje istnienia
ryzyka politycznego. Taka sytuacja wystepuje obecnie m.in. w Europie, w zwigzku
z aneksja Krymu i dzialaniami zbrojnymi prowadzonymi we wschodniej Ukrai-

5 Eksport do Rosji w pierwszych trzech kwartatach 2014 r. spadt o 12,4%.
6 Bank Centralny Federacji Rosyjskiej uwolnit kurs rubla 10 listopada 2014 r.
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nie, jak réwniez z embargiem nalozonym przez Rosje na kraje czlonkowskie Unii
Europejskiej w odpowiedzi na sankcje USA i UE. Spowodowalo to koniecznos¢
przewarto$ciowania motywoéw ekspansji przedsigbiorstw oraz ich celow i strate-
gii na rynkach zagranicznych. Obecnie najwazniejsze staly sie motywy politycz-
no-prawne, rynkowe i kosztowe. Motywy polityczno-prawne dotycza braku
stabilnosci politycznej, gospodarczej, walutowej, spotecznej i prawnej prowadze-
nia dzialalnosci gospodarczej na Ukrainie i w Rosji. Eksporterzy i inwestorzy
muszg réwniez bra¢ pod uwage konieczno$¢ minimalizowania strat prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej w zwigzku ze spadkiem sity nabywczej w tych krajach,
spowodowanej gléwnie wzrostem cen oraz ogélnym poczuciem braku stabilnosci
i bezpieczenstwa mieszkancow. Utrudnieniem w dziatalnosci sa réwniez: klopoty
z utrzymaniem plynnosci finansowej posrednikéw handlowych, wydtuzanie sie
terminéw platnosci, spadek aktywnosci bankéw oraz ograniczenie prowadzo-
nych przez nie akcji kredytowych, a takze duze wahania kursowe oraz deprecja-
cja hrywny i rubla.
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