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Abstract

Teamwork and cooperation in school within psychological-pedagogical assistance:
The goal itself or a way for each student to achieve success

Cooperation appears to be one of the priorities, an emphasized part of strategy in different
countries, including Poland (e.g. strategy “Poland 2030. Development Challenges”), as a foun-
dation of capital development of the state. The priority of cooperation is reflected also within
the educational reform, especially in the new approved law regulations underlining importance
of team work devoted to psychological-pedagogical assistance. First attempts of implementa-
tion of the new regulations have been undertaken in a pilot project conducted by the Ministry
of National Education in 2011 focused on elementary, primary and secondary schools. It be-
came the subject of a qualitative research conducted by the Institute for Educational Research.
Key findings relates to the cooperation and organization of work in teams as well as to dis-
close difficulties and ways to overcome them. Do the undertaken efforts at school can bear
name of a full collaboration? What are the difficulties associated with organising of work in
teams aimed at students’ needs diagnosis? We will try to find an answer to these questions
in the present article.
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Streszczenie

Wspdlpraca jawi si¢ obecnie jako jeden z priorytetow akcentowanych w ramach strategii 16z-
nych krajow, w tym Polski (np. Raport ,,Polska 2030. Wyzwania rozwojowe”), jako fundament
budowy kapitatu rozwojowego panstwa. Odzwierciedleniem tego sg dziatania podejmowane
w ramach reform obejmujacych edukacje, w tym nowe rozwiazania dotyczace tworzenia zespo-
16w 1 pracy w nich w ramach udzielania i organizacji pomocy psychologiczno-pedagogiczne;.
Pierwsze proby ich wdrazania do szkét podstawowych i gimnazjow zostaty podjgte w ramach
pilotazu przygotowanego przez Ministerstwo Edukacji Narodowej w 2011 roku. Staty si¢ one
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przedmiotem badania jakosciowego przeprowadzonego przez Instytut Badan Edukacyjnych.
Najwazniejsze wnioski dotycza wspotpracy i organizacji prac w zespotach, a takze towarzysza-
cych im trudno$ciom i sposobom ich pokonywania. Czy dziatania podejmowane przez szkoty
mozna nazwaé petng wspotpraca? Jakie trudnosci wigza si¢ z organizacjg i praca w zespotach
nakierowanych na rozpoznawanie potrzeb uczniéw? Na te pytania postaramy si¢ odpowiedzie¢
W niniejszym artykule.

Stowa kluczowe: wspodtpraca, zespol, pomoc psychologiczno-pedagogiczna, prawo oswiatowe

Wstep

Wspotpraca, wedle definicji stownikowej, to ,,praca wykonywana wspolnie z kims,
z innymi; wspolna praca, dziatalno$é prowadzona wspoélnie™. Jakkolwiek wspot-
prace mozna traktowaé szeroko, niezaprzeczalnie zawsze chodzi o pewien rodzaj
synergii, mozliwo$¢ osiaggnigcia wspdlnym dzialaniem wyniku, jaki nie bylby
mozliwy do osiagnigcia w pojedynke. W tym sensie wspolpraca to proces taczenia
zasobow: wiedzy, umiejetnosci, kompetencii, sit, motywacji itp. Mowigc o wspot-
pracy, mozna odwota¢ si¢ do licznych dokumentéw strategicznych, podkresla-
jacych jej wage. W raporcie ,,Polska 2030. Wyzwania rozwojowe” podkresla sie
wage wspotpracy obok zaufania spotecznego jako kluczowego komponentu budo-
wy kapitatu rozwojowego panstwa i spoleczenstwa.

Kapitat rozwojowy, w odroznieniu od kapitalu adaptacyjnego — charaktery-
stycznego dla lat komunizmu, w ktérym jednostka kierowata swe sity gléwnie na
przetrwanie — stanowi sit¢ zapewniajaca przewage rynkowa. Strategie dotad przyj-
mowane przez Polakéw mozna wiaza¢ z silnie wyksztalconym indywidualizmem
i rozwojem zwlaszcza kapitalu intelektualnego, dzigki ktéremu udato sie przejsé
transformacj¢ ustrojowa i zaadoptowa¢ do nowych warunkéw gospodarki kapitali-
stycznej. Obecnie jednak mozliwosci dalszego rozwoju kraju upatruje si¢ w budowa-
niu kapitatu spotecznego, ktoérego podstawe stanowi zaufanie spoteczne i wspotpra-
ca. W tym tez duchu w raporcie odnajdujemy troske o edukacje, ktora badz co badz
jest poczatkiem zmian. W rozdziale dotyczacym edukacji czytamy: ,,Polepszenie,
jakosci instytucji zajmujacych sie¢ matymi dzie¢mi nie jest mozliwe bez podniesienia
kompetencji kadry nauczycielskiej. Obecnie brakuje odpowiedniej oferty progra-
mow rozwijajacych kwalifikacje nauczycieli przedszkolnych w takiej tematyce, jak:
praca z grupg roznowiekowa, praca z dzieckiem trudnym, partnerska wspotpraca
z rodzicami, obserwacja dzieci, konstruowanie zindywidualizowanych planéw roz-
woju oraz dokumentowanie rozwoju dzieci” [,,Polska 2030...”, 2009: 228].

Niniejszy artykul opisuje znaczenie wspotpracy w szkole w konteks$cie obec-
nie wprowadzanych rozwigzan pracy zespotowej grona pedagogicznego, specja-
listéw oraz rodzicéw w ramach nowych zasad organizacji i udzielania pomocy
psychologiczno-pedagogicznej w szkotach. Na poczatku artykutu zostang przy-

U Wspdéipraca, hasto w Stowniku jezyka polskiego, http://sjp.pwn.pl/haslo.php?id=67241 (dostep:
19.03.2012).
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wotane najnowsze regulacje prawa o§wiatowego w tym zakresie. W dalszej czesci
zaprezentowane zostang najwazniejsze wyniki badania jako$ciowego, przepro-
wadzonego wiosng 2011 roku, dotyczacego organizacji i przebiegu prac w ze-
spotach w ramach najnowszych rozporzadzen z zakresu udzielania i organizacji
pomocy psychologiczno-pedagogicznej z dnia 17 listopada 2010 roku. Wyniki
prezentowanego badania z oczywistych wzgledow nie mogg zosta¢ przytoczone
w niniejszym artykule w catej swej rozcigglosci, dlatego zaprezentowane zo-
stang najwazniejsze watki przeprowadzonej analizy, dotyczace dwdch badanych
obszaréw: wspotpracy i organizacji prac w ramach zespotow. Artykul zamyka
podsumowanie i oméwienie wynikow.

|. Praca zespotow nauczycielskich w swietle polskiego prawa
oswiatowego

Idea wspotpracy i pracy zespolowej nie jest pomystem nowym, jesli wzia¢ pod
uwagg dotychczasowe rozwigzania prawne, jakie promujg ten sposob dziatania
zadaniowego. Zanim jednak przejdziemy do krotkiej charakterystyki legislacji
w tym zakresie, warto przez chwile zastanowic si¢, czym w istocie jest zesp6t?
Positkujac sie definicja Jon R. Katzenbach i Douglasa K. Smitha [2001], przyj-
mujemy, ze zespot to: ,,[...] niewielka grupa oséb obdarzonych komplementar-
nymi umiej¢tnosciami, potaczonych wspolnym celem, celami czastkowymi oraz
nastawieniem, za ktore czujg si¢ wspotodpowiedzialni”.

Zespot, o ktorym mowia Katzenbach i Smith, podlega pewnym ogranicze-
niom osobowym, jednak takim, by mogta w nim zaistnie¢ dynamika wzajemne;j
zalezno$ci cztonkow. Prace zespotu nalezy, wedtug autoréw, odrézniac od pracy
grupy — charakterystyka obydwu zawarta jest w tabeli 1.

Tabela 1.

Roznice pomigdzy grupa i zespotem

Grupa Zespot

Cztonkowie pracuja niezaleznie i czg¢sto nie majg | Cztonkowie pracuja wspotzaleznie na rzecz
wspolnego celu. zarowno celow osobistych, jak i celu zespotu.
Rozumiejg tez to, ze najtatwiej jest zrealizowaé
cel zespotu poprzez wzajemne wsparcie.

Cztonkowie skupiaja si¢ gtownie na sobie, Cztonkowie, poprzez odgrywana rolg w zespole,

poniewaz s3 angazowani w planowanie celow maja poczucie ,,wlasnosci”, poniewaz

swojej grupy. zaangazowali si¢ w realizacje celow, ktore sami
stworzyli.

Cztonkowie otrzymuja zadania do wykonania, Cztonkowie wspotpracuja ze soba,

a ich sugestie co do sposobu wykonania lub wykorzystuja wzajemnie swoje

samego zadania nie sa mile widziane. kompetencje, doswiadczenie i wiedzg, by

przyczynic si¢ do sukcesu zespotu.
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Grupa Zespol

Cztonkowie wypowiadaja si¢ w wielka Cztonkowie swoj sukces opieraja na
ostroznoscia, boja si¢ zadawac pytania. Moga nie | wzajemnym zaufaniu i wzajemnie motywuja
posiada¢ pelnej wiedzy na temat tego, co dzieje si¢ | si¢ do wyrazania swoich opinii, réznorodnych

W grupie. punktéw widzenia i do zadawania pytan.
Czlonkowie nie ufaja sobie wzajemnie, poniewaz | Czlonkowie sg pelni szacunku wobec siebie,
nie rozumiej roli, jaka zostata im przypisana doktadaja staran, by wystucha¢ zdania innych

W grupie. cztonkow zespotu.

Cztonkowie by¢ moze maja wiele do Cztonkowie zespotu sg zachecani do dzielenia
zaoferowania, jednak przed dzieleniem si¢ si¢ swoimi umiej¢tno$ciami i wiedza, ze

powstrzymuja ich zamknigte relacje migdzy soba. | kazdy z cztonkdéw zespotu przyczynia si¢ do
zespotowego sukcesu.

Réznorodnos¢ opinii stanowi przeszkodze we Cztonkowie postrzegaja konflikty jako czgsc

wspotpracy, poniewaz odczytywane sa jako ludzkiej natury, zatem reaguja na nie jako

zagrozenie. Charakterystyczny jest brak wsparcia | niepowtarzalng okazj¢ do poznania opinii,

w grupie do rozwigzywania problemow. pomystow innych osob. Wszyscy sa nastawieni
na konstruktywne rozwiazanie problemow.

Cztonkowie grupy nie moga lub nie chca Cztonkowie wspotuczestnicza

uczestniczy¢ w procesie decyzyjnym. Konformizm | w podejmowaniu decyzji, jednak kazdy

jest bardziej premiowany anizeli mozliwo$é z cztonkow rozumie, ze to lider zespotu begdzie

osiagnigcia pozytywnych rezultatow. musiat podja¢ ostateczna decyzje, jesli zespot

nie bedzie w stanie osiggnaé¢ konsensusu.

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: J.R. Katzenbach, D.K. Smith (2001), Sifa zespo-
tow. Wplyw pracy zespotowej na efektywnos¢ organizacji, thum. 1. Suchacka, ABC. Oficyna
Ekonomiczna, Krakow.

Dotychczas, podstawa prawng dla funkcjonowania zespotéw zadaniowych,
np. zespotdw przedmiotowych w szkole, bylo rozporzadzenie z dnia 21 maja
2001 roku w sprawie ramowych statutow publicznego przedszkola oraz pub-
licznych szkot (Dz.U. z 2001 r. Nr 61, poz. 624, z pézn. zm.). Ten akt prawny
w czgsci dotyczacej ramowych statutdow poszczegodlnych typow szkot, ze zadania
zespotow nauczycielskich okresla statut szkoty. Dalej rozporzadzenie stanowi,
ze: 1) nauczyciele prowadzacy zajgcia w danym oddziale tworzg zespot, ktore-
go zadaniem jest w szczegdlnoS$ci ustalenie zestawu programow nauczania dla
danego oddziatu oraz jego modyfikowanie w miar¢ potrzeb; 2) dyrektor szkoty
moze tworzy¢ zespoty wychowawcze, zespoty przedmiotowe lub inne zespo-
ty problemowo-zadaniowe (np. z udzialem psychologa, logopedy, pedagoga);
3) praca zespotu kieruje przewodniczacy powotywany przez dyrektora szkoty
na wniosek zespotu [Lewicki, 2011]. Tworzenie zespoldow dotyczy wszystkich
szkot publicznych, z tym ze w przypadku publicznych szkot specjalnych para-
graf otrzymuje nast¢pujace brzmienie:

[...] nauczyciele prowadzacy zajgcia w danym oddziale oraz specjalisci pracujacy z ucz-
niami tworzg zespot, ktorego zadaniem jest w szczegdlnosci ustalenie dla kazdego ucznia
indywidualnego programu edukacyjnego, z uwzglgdnieniem programu przysposobienia
do pracy opracowanego dla danego oddziatu [Lewicki, 2011].
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Waga wspoélpracy podkreslana jest takze w ramach nowych rozporza-
dzen dotyczacych nadzoru pedagogicznego z dnia 7 pazdziernika 2009 roku
[Rozporzadzenie..., 2009: 4]. Wspotpraca nauczycieli w obrebie zespotow jest
nadzorowana przez kontrole zewnetrzng sprawowang przez nadzor pedagogicz-
ny. W punkcie: ,,Wymagania wobec szkot podstawowych, gimnazjow, szkot
ponadgimnazjalnych, szkét artystycznych, placowek ksztatcenia ustawicznego,
placowek ksztalcenia praktycznego oraz o$rodkow doksztalcania i doskonalenia
zawodowego”, nowy nadzor w tym zakresie stanowi: ,,2.4. Procesy wspomaga-
nia rozwoju i edukacji dzieci sg efektem wspotdzialania nauczycieli. Nauczyciele
wspomagaja siebie nawzajem w organizowaniu i realizacji procesOw wspomaga-
nia rozwoju i edukacji dzieci” oraz ,,4.1. Funkcjonuje wspotpraca w zespotach”
w brzmieniu ,,nauczyciele wspolnie planujg dziatania podejmowane w szkole
lub placéwcee, rozwigzuja problemy i doskonalg metody i formy wspdipracy”
[Rozporzadzenie..., 2009: 9-10].

Potrzeba wspotpracy pomiedzy nauczycielami, specjalistami a takze rodzi-
cami i przedstawicielami samorzagdow lokalnych zostata mocno zaakcentowana
w ramach reformy nowych przepiséw rozporzadzenia w sprawie udzielania i or-
ganizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej w szkole.

W ramach tzw. pakietu szes$ciu rozporzadzen, podpisanego 17 listopada 2010
roku, zostaty opisane szczegolowo zasady pracy zespotow, jakie majg by¢ two-
rzone w szkotach przez nauczycieli i specjalistow w celu ustalania zakresu 1 for-
my pomocy udzielanej uczniowi:

W szkotach maja powstac zespoty nauczycieli, ktérzy maja w klasach przeprowadzaé
analiz¢ indywidualnych potrzeb uczniéw. Pomagaé¢ im w tym maja specjaliSci zatrudnie-
ni w placowce, np. pedagog czy logopeda. Zespoty maja wspotpracowaé m.in. z rodzica-
mi oraz poradnig psychologiczno-pedagogiczna [Hall: Szkota musi by¢..., 2010].

Zespoly maja spotykaé si¢ wedle potrzeb, natomiast nie mniej niz dwa razy
w roku szkolnym. Do zadan zespotu nalezy: opracowywanie indywidualnych pla-
néw rozwoju oraz programow edukacyjno-terapeutycznych dla uczniéow, dla ucz-
niéw niepetnosprawnych lub niedostosowanych spotecznie, programoéw wsparcia
uczniéw ze specyficznymi trudno$ciami w uczeniu si¢ [ZNP apeluje..., 2010].

Beda musieli takze planowaé — w szczegolnosci na poziomie gimnazjum i szkoty ponad-
gimnazjalnej — zadania z zakresu doradztwa edukacyjno-zawodowego oraz ich realizacji
i dokonywac¢ okresowej oceny efektywnosci udzielanego wsparcia, w tym prowadzonych
zaje¢ specjalistycznych, rewalidacyjnych, socjoterapeutycznych, oraz przedstawiania
wnioskow i zalecen do dalszej pracy z uczniem. Obowigzkiem nauczycieli bedzie tak-
ze postawienie wstepnej diagnozy ucznia, zaplanowanie dziatan pomocowych, realizacja
pomocy, sprawdzanie skutecznosci, ewentualna modyfikacja planu, wzmocnienie pozy-
tywnych zmian u uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi [Hall: nauczyciele
otrzymajg wsparcie..., 2010].

Za organizacje prac zespotu odpowiedzialny jest dyrektor szkoty. Do prac ze-
spotu zapraszani sg rodzice dziecka, na ktorych wniosek w sktad zespotu mogg
wejs¢ takze inne osoby, w tym przedstawiciel organu prowadzgcego wtasciwego
dla danej szkoty.
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W momencie wprowadzania zmian Ministerstwo Edukacji Narodowej opra-
cowalo system wsparcia dla nauczycieli, psychologéw i pedagogdw w postaci
szkolen i1 materialdow. Samo za§ wprowadzanie zmian zostato roztozone w cza-
sie — w pierwszej kolejnosci praca zespotdw miata zosta¢ uruchomiona (jesli
dotad nie miala miejsca praca zespotowa w szkole w zakresie rozpoznawania
potrzeb uczniéw) w przedszkolach i szkotach gimnazjalnych (2011/2012), nastep-
nie za§ w szkotach podstawowych oraz szkotach $rednich (2012/2013). Jeszcze
w 2010 roku Ministerstwo Edukacji Narodowej podjeto starania w kierunku
wdrazania nowych rozwigzan, przeprowadzajac szkolenia lideréw zmian (50 000
nauczycieli objetych szkoleniem, ktérych zadaniem byla pomoc szkotom we
wdrazaniu rozwigzan wynikajacych ze zmian w ramach organizacji i udzielania
pomocy psychologiczno-pedagogicznej) oraz pilotazu, w ktorym w okresie od
grudnia 2010 do czerwca 2011 roku uczestniczylo ponad 100 szkot z calej Polski.

Zainicjowane przez MEN dziatania pilotazowe staty si¢ punktem wyjscia do
zaprojektowania przez Instytut Badah Edukacyjnych badania nakierowanego
na blizsze przyjrzenie si¢ procesowi tworzenia zespotow w szkotach objetych
pilotazem MEN, a takze poznanie trudnosci temu towarzyszacych i okreslenie
warunkow sprzyjajacych efektywnosci ich pracy.

2. Opis badania

Celem badania byto zebranie opinii grona pedagogicznego oraz przedstawicieli
samorzadu na temat wdrazania rozwigzan ujgtych w rozporzadzeniach z dnia
17 listopada 2010 roku w sprawie zasad udzielania i organizacji pomocy psy-
chologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach i placow-
kach oraz w sprawie warunkow organizowania ksztalcenia, wychowania i opieki
dla dzieci i mlodziezy niepetnosprawnych oraz niedostosowanych spolecznie
w przedszkolach, szkotach i oddziatach ogoélnodostepnych lub integracyjnych.
Zbieranie informacji dotyczylo w szczegdlnosci takich aspektow, jak: tworzenie
zespotdw, rozpoznawanie potrzeb uczniow, budowanie indywidualnych planow
terapeutycznych, tzw. IPET, oraz planu dziatan wspierajacych, tzw. PDW, zapi-
sywanych w kartach indywidualnych potrzeb ucznia, tzw. KIPU.

Badanie miato charakter jako$ciowy i zostato przeprowadzone na podstawie
pogtebionych wywiadow indywidualnych (tzw. In-Depth Interview). Do bada-
nia zostalo wylosowanych osiem szkét podstawowych i osiem gimnazjow z listy
ponad 100 szkoét, ktére dobrowolnie zglosity sie¢ do wziecia udziatu w pilotazu.
Glownym kryterium doboru szkét do proby byta liczba uczniéw posiadajacych
orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego oraz opinii o specyficznych trud-
nos$ciach w uczeniu si¢ na podstawie danych pochodzacych z Systemu Informac;ji
Oswiatowej. Material uzyskany z badania (w sumie 64 wywiady indywidualne)
zostat poddany pelnej transkrypcji, a nast¢pnie przeanalizowany wedtug naste-
pujacych obszaréw: organizacji i pracy w zespole, liczby zespolow, skladu ze-
spolow, czestotliwosci spotkan, kultury pracy rozpoznawania i diagnozowania
potrzeb ucznidw.
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Dzigki uzyskanym w trakcie badania wypowiedziom réznych osob zaanga-
zowanych we wdrazanie rozporzadzenia — przedstawicieli samorzadu, grona
pedagogicznego, pedagogow i1 psychologow szkolnych oraz reprezentujgcych
poradnie psychologiczno-pedagogiczne — mozliwe byto uzyskanie réznych opi-
nii w danym obszarze tematycznym. Prezentowane ponizej wyniki badania
uwzgledniajg zatem rézne perspektywy, co prowadzi do widzenia niekiedy tego
samego obszaru w odmiennym $wietle.

Fakt, ze proba pochodzi z puli szkot, ktére dobrowolnie zgtlosity si¢ do pro-
gramu pilotazowego, w oczywisty sposob obcigza ja duzym bledem, o czym
nalezy pamigtac przy analizie oraz interpretacji wynikow z przeprowadzonego
badania.

3. Wyniki badania

Ogolnie mozna powiedzieé, ze respondenci, niezaleznie od typu szkoty, jej wiel-
kosci, miejscowosci, w ktorej si¢ ona znajduje, byli jednomysini co do zasadno$ci
wprowadzenia rozporzadzenia. Podkreslali, ze stwarza ono przestrzen do indy-
widualnej pracy z uczniem, zwrocenie uwagi zaréwno na trudnosci w nauce,
z jakimi si¢ zmaga, jaki i jego mocne strony.

Bardziej dostosowanie dodatkowych zaje¢ do ich [uczniéw] potrzeb. Zobaczenie mocnych
stron ucznia, tak. Bo do tej pory tak naprawd¢ przy kazdej opinii, przy kazdym orzecze-
niu skupiali$my si¢ tylko na tym, czego uczen nie umie, gubilismy gdzies to, co jest w nim
dobre. Kazdy ma mocne strony, nawet ten, ktory ma dysleksje, dysortografi¢, ma jedynki,
pasjonuje si¢ pitka nozng, sportem, nie wiem, muzyka, tak, wigc jakby uwidocznienie
tego rowniez. To jest dla nich szansa (dyrektor szkoty podstawowej, duze miasto).

W niektorych szkotach objetych badaniem zespoty funkcjonowaty efektyw-
nie jeszcze przed wydaniem rozporzadzenia. Taka sytuacja w szczego6lnosci
miata miejsce w szkotach z oddziatami integracyjnymi. W pozostatych wprowa-
dzane rozwigzania sktaniaja do opracowania zasad funkcjonowania zespolow,
w tym: opracowania procedur przygotowania dokumentacji, organizacji miejsca
1 czasu spotkan, aranzacji wspotpracy z poradnig psychologiczno-pedagogiczng
i rodzicami. Ponizej zostang przedstawione najwazniejsze wyniki w obszarze
wspotpracy oraz organizacji prac w ramach zespotow.

3.1. Wspétpraca w ramach zespotu

Podkreslang przez wszystkich respondentéw zaleta byta mozliwos¢ spotkan ze-
spotow, wspotpracy i komunikacji pomigdzy gronem pedagogicznym a psycho-
logiem, pedagogiem, rodzicem oraz poznanie opinii na temat funkcjonowania
ucznia, widzianego z réznych perspektyw. Z jednej strony mowiono o duzym
wysitku zwiazanym z organizacjg takich spotkan (co szerzej zostanie oméwione
w dalszej czgsci artykutu), z drugiej za$ — nieocenionych efektach, jakie 6w wy-
sitek moze przynies¢.
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Praca zespolowa jawi si¢ jako kluczowy element rozporzadzenia. Stad tez
dyrektorzy przywiazuja duzg wage do sktadu osobowego takiego zespotu, zaan-
gazowania nauczycieli, uczestnictwa rodzicow oraz wspoélpracy z psychologiem.
W sktad zespotéw w badanych szkotach wchodzili nauczyciele prowadzacy za-
jecia z uczniami oraz psycholodzy i pedagodzy. Jednak w zalezno$ci od specy-
fiki szkoty, potrzeb uczniéw oraz mozliwos$ci szkoty, dyrektorzy dbali o to, by
cztonkami zespotu zostali rowniez specjalisci z zakresu rehabilitacji, logopedii
czy terapii. W szczeg6lno$ci dyrektorzy pozytywnie wypowiadali si¢ na temat
wspOtpracy z poradniami psychologiczno-pedagogicznymi. Podczas pierwszych
spotkan zespotéw obecnos¢ i pomoc psychologa z poradni lub szkolnego oka-
zywala si¢ nieodzowna do wlasciwej interpretacji orzeczen. Czgsto takze, jesli
psychologowie posiadali specjalistyczng wiedze, petnili funkcje ekspertow, kto-
rzy nie tylko podpowiadali, co wynika z orzeczenia, ale takze wskazywali na
najkorzystniejsze w danej sytuacji oddzialywania:

No, takie wlasnie podpowiedzenie kolezankom, no co to w tych kartach indywidualnych
wpisac, trening wyciszajacy, relaksujacy, czy te¢ socjoterapig, czy autogenny czy jakie$
takie bardziej pod psychologiczno-pedagogiczne (pedagog szkolny, mata miejscowosc).

Nieco odmienng funkcj¢ w pracach zespotow odgrywali pedagodzy szkolni.
Ich zadaniem okazalo si¢ przede wszystkim utrzymywanie kontaktu z rodzica-
mi, takze w celu wyjasnienia, na czym b¢dg polega¢ wprowadzane zmiany, jak
tez pilnowanie tego, aby uczniowie brali udziat w zajgciach.

Do prac zespolow probowano takze wilaczac rodzicow, jednak mimo doktada-
nych staran ze strony dyrektoréw, by przekazywane informacje mialty charakter
zachecajacy, rodzice czesto odbierali je negatywnie, jako skarge na ich dziecko.
Z wypowiedzi dyrektorow wynika, ze rodzice rzadko uczestniczyli w spot-
kaniach zespotéw. Obawiali si¢ takze negatywnych opinii na temat swojego
dziecka:

Jezeli chodzi o rodzicdw, no to byli wszyscy zaproszeni rodzice, potowa tak nawet nie przy-
szla na te spotkania, no a reszta bgdzie gdzie$ tam zapraszana indywidualnie, zeby prze-
kazaé, co my tam uradzili$my. Natomiast, no tez wiadomo, ze czg¢$¢ rodzicdw, widac te-
raz juz pracujg nawet bez tych rozporzadzen i kart i tam polonisci jakie$ ortografie ¢wicza,
natomiast takie dzieci czy beda mie¢ dziesigé kart czy, no to rodzice i tak ani w domu nie
pomoga, ani nie beda odpowiednio motywowac do pracy, wiec tu zawsze z gory beda te
dzieci na trochg stabszej pozycji, jezeli chodzi o wyréwnanie ich potrzeb (psycholog, duze
miasto).

Skala zachowan rodzicow rozciggata si¢ od zapatu i chegci kontynuowania
pracy z dzieckiem w domu, poprzez przyjmowanie do wiadomosci i pozosta-
wienie problemu nauczycielom, az po zupetng obojetnosé. Obojetnos¢ ze strony
rodzicow dato si¢ zauwazy¢ szczegdlnie wsrod rodzin dysfunkeyjnych.

No i rodzicoéw, rodzicow, no bo rdznie, roznie to bywa. No roéznie to bywa z rodzicami
wspotpraca, tak. Zazwyczaj te dzieci, ktdre sa objete, tak, nie chee generalizowad, ale tak,
wiele z tych przypadkow, rodzice nie sa za bardzo skorzy na wspotprace i przyjmuja, ze
tak powiem zmiany ani nie z entuzjazmem, raczej taka apatia: no dobrze co$ kolejnego
kto$ sobie co$ tam wymyslit (dyrektorka gimnazjum, miasto $redniej wielkosci).
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W wyniku przeprowadzonych wywiadéw wyraznie zarysowaty sie rozni-
ce pod wzgledem stylu pracy zespotowej migdzy szkotami ogoélnodostgpnymi
a ogolnodostepnymi z oddziatami integracyjnymi. W przypadku tych pierw-
szych spotkania zespotow postrzegano jako kontynuacje, czasem drobng mody-
fikacje ich dotyczasowej pracy. W pozostalych placoéwkach do§wiadczenia pra-
cy w zespotach odnosito si¢ gtéwnie do wspodtpracy w obrebie zespotow tzw.
przedmiotowych. Dla respondentow pracujacych w szkotach ogdlnodostepnych
kultura wspotpracy dopiero si¢ tworzyta. Najczgsciej okreslali ja jako zebranie,
na ktérym mozna wymieni¢ informacje na temat uczniow. Stwarzaja one mozli-
wo$¢ lepszego poznania ucznia i tego, jak funkcjonuje on w ré6znych warunkach.
Jednak w trakcie tych spotkan zwykle gtéwna forma aktywnosci byto ustala-
nie procedur i wspdlne wypetnianie dokumentéw, czemu towarzyszyta refleksja
nad tym, jak ma funkcjonowac taki zespot oraz jak ma przebiegaé jego praca.
W wigkszos$ci szkot, ktore uczestniczyty w badaniu, zespot dzielit si¢ zadania-
mi, ktore pozniej nauczyciele wykonywali indywidualnie; w mniej niz potowie
badanych szkot nauczyciele wspolnie wypracowywali rozwigzania.

Kazdy zespot ma plan pracy i przynajmniej dwa razy w ciggu semestru si¢ spotyka wihas-
nie zgodnie z planem. Wigc byto podsumowanie w pierwszym semestrze pracy z ucz-
niem, podsumowanie pracy w drugim semestrze. Poza tym po kazdej diagnozie kazdy
specjalista miat swdj plan terapii z uczniem i on jak gdyby pod koniec roku miat mozli-
wos$¢ zgodnie ze starym rozporzadzeniem, to bedzie tozsame z nowym rozporzadzeniem
stwierdzi¢, czy to wsparcie jest rowniez potrzebne w nastepnym roku, czy tez juz nie, bo
np. dziecku wyréwnato deficyt wymawiania literki ,,r”” i logopedycznie dziecko jest juz
w porzadku (dyrektor szkoty podstawowej, miasto sredniej wielkoSci).

Swoistg postac przybrata wspotpraca w matych szkotach, w ktorych byta ona
stabo zinstytucjonalizowana. W tego rodzaju placéwkach niekiedy posiedzenie
zespotu taczono ze spotkaniami rady pedagogiczne;.

[...] takiego zespotu u nas konkretnego nie ma, poniewaz my jesteSmy mata rada peda-
gogiczng 1 wszystkie problemy przedyskutowywane sg podczas rady, wigc mozna tutaj
uznaé, ze jako calg rada jestesmy zespotem [...] my jesteSmy w jednym pokoju, wigc
rozmawiamy — nie mamy specjalnych zebran i oméwien. Nawet na przerwie, jak co$ opra-
cowuje, cos pisz¢ — wiec kazdy mi tam co$ powie madrego. To nie mamy tak, ze specjalna
sesja (nauczyciel, mata miejscowosc).

W opinii nauczycieli najgorzej uktada si¢ wspotpraca z organami prowadza-
cymi. W zadnej ze szkot objetych badaniem nie pojawil si¢ przedstawiciel samo-
rzadu. Z jednej strony wynikato to z faktu, iz nie byli oni po prostu zapraszani
przez szkoty, w nielicznych za$ przypadkach, gdy szkoly wyszty z inicjatywa
zaproszenia, samorzady i tak nie byly reprezentowane. Konfrontujac te sytua-
cj¢ z przedstawicielami organdéw prowadzgcych dla niniejszych szkoél, okazuje
si¢ jednak, ze mimo generalnej tendencji do powierzania dyrektorom odpowie-
dzialnos$ci za sprostanie nowym zadaniom, czg$¢ samorzadéw deklaruje wole
wspolpracy w zakresie poszukiwania rozwigzan. Z drugiej strony wskazywano
na pewne napigcie wynikajgce z braku trybu ustawowego wprowadzanych zmian
w zakresie organizacji i udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej, co
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powoduje, ze nie idg za nim dodatkowe $rodki na zatrudnienie specjalistow.
Samorzad w takiej sytuacji czesto nie poczuwat si¢ w obowigzku, aby sfinan-
sowaé rozwigzania, a w szczegdlnos$ci zatrudnianie dodatkowych specjalistow,
jakie pociagaja za sobg wprowadzane zmiany.

[...] jako nauczyciel i rodzic, na pewno mogg si¢ cieszy¢, ze pewne zmiany tutaj zacho-
dza. Jako samorzgdowiec nie widze¢ zadnego paragrafu [...], gdzie sa podane $rodki na to
(przedstawiciel organu prowadzgcego, mata miejscowos¢).

3.2. Organizacja pracy w zespotach

We wszystkich przebadanych placowkach zespotly byty powotywane dla kazde-
go ucznia z osobna — od kilku, w placowkach ogdlnodostepnych ksztatcacych
ucznidéw z opiniami, do kilkudziesi¢ciu w placéwkach integracyjnych lub ogdl-
nodostgpnych z oddziatami integracyjnymi. Nauczyciele zwykle nie wiedzie-
li doktadnie, ile zespotéw funkcjonuje w ich szkole. Wigkszo$¢ z nich pracuje
w wigcej niz jednym zespole.

Bo wtedy, no, najgorzej zawsze majg nauczyciele takich przedmiotow, jak fizyka, biolo-
gia, chemia. Bo jest to jeden nauczyciel uczacy w gimnazjum, tak, zazwyczaj. I on musi
brac¢ udziat w dwunastu zespotach, tak. Wtedy musiat bra¢ udziat w dwunastu zespotach,
tak. Teraz, jak te zespoty mozemy powotaé do rodzaju opinii, czy dysgrafii czy dysorto-
grafii, to oczywiscie moze by¢ ich jakby mniej, ale tak i tak, z rodzicem trzeba si¢ spotkac
z kazdym osobno. Ale mimo iz mamy te zespoty, jakby powolujace do specjalnych po-
trzeb edukacyjnych, to nie zaniechali$my jakby spotkan nadal zespotow, ktore maja jakby
swoje odrgbne zadania, wychowawcze czy tam jakies$ inne (dyrektorka, miasto $redniej
wielkosci).

Z wypowiedzi nauczycieli 1 dyrektorow szkot wynika, ze zespoty organizo-
wane sg w dwojaki sposob — albo jest to ustalony z gory, w miare stabilny, jesli
chodzi o sktad osobowy, zespol, na ktory dopraszani sg rodzice badz nauczycicele
nauczajacy przedmiotu, albo, w innych szkotach, zesp6t za kazdym razem kon-
stytuuje si¢ od nowa.

W wigkszoS$ci szkot, zarowno tych z oddziatami integracyjnymi, jak i ogol-
nodostepnych, dyrektorzy wspominali o obowiazkowych trzech spotkaniach ze-
spotu. Zdaniem wigkszos$ci respondentéw najwlasciwszym podejsciem byltoby
zwolywanie zespotow na poczatku wrze$nia. Wowczas bowiem rodzice dostar-
czajg orzeczenia lub opinie z poradni. Jest to wtasciwy czas na przeprowadzenie
konsultacji dotyczacych programu pracy z uczniem w szerokim gronie oraz umo-
wienie si¢ z rodzicem. Kolejne spotkanie, zdaniem dyrektorow, powinno odby¢
si¢ §rodrocznie, a trzecie, podsumowujace, pod koniec roku szkolnego.

Jezeli chodzi o t¢ diagnoze¢ wstepna, to musimy zawsze zaczynaé wczesnie. Pierwsze
dwa tygodnie wrze$nia byty po§wiecone, prawdopodobnie dalej bedzie utrzymana ta for-
muta — na przebadanie dzieci w klasach 0-3. I co roku takiej diagnozy dokonujemy. I po
dwoch tygodniach wiasnie specjali§ci majg wyniki badan przesiewowych. Siadaja, usta-
lajg formy wsparcia, one trafiaja do mnie, dalej byty ustalane terminy zajg¢é, osoby pro-
wadzace, czyli to, co rozporzadzenie narzuca nam jako obowigzek. To byla taka nasza
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potrzeba i na pierwszym zebraniu rodzice otrzymywali informacje o wynikach naszej
diagnozy. Ktore zajgcia sg zalecone i czy wyrazajg na to zgode badz tez nie — to jest ich
prawo (dyrektor szkoty podstawowej, mata miejscowos$c).

Wskazywano rownocze$nie na trudnoséci. Najwigcej z nich dotyczylo orga-
nizacji pracy zespolow oraz faktu ,,dodatkowych obowigzkéw” grona pedago-
gicznego, jak sami to okreslali, w tym koniecznosci ,,pracy po godzinach w celu
opracowania dokumentacji oraz uczestniczenia w spotkaniach zespotow.

Nauczyciele negatywnie odebrali fakt dodatkowego, jak twierdzili, obcigzenia
ich pracg bez zwigkszenia wynagrodzenia. Twierdzili, ze godziny tzw. karciane,
ktore czesto wykorzystywane sa na inne rodzaje aktywnosci, nie wystarcza na
organizacje 1 dzialania w ramach wprowadzanych zmian.

[...] jest to obciazenie nas, nauczycieli, glownie dodatkowa praca, dodatkowymi spotecz-
nymi godzinami, bo to si¢ w ramach karcianych nie skonczy, dodatkowa odpowiedzial-
nos$cia. Czyli w gruncie rzeczy projekt uderza w imi¢ nauczycieli (nauczyciel, miasto
Sredniej wielko$ci).

Dyrektorzy natomiast koncentrowali si¢ gléwnie na problemach zwigzanych
z funkcjonowaniem zespoléw, m.in. pogodzenie grafiku spotkan grona pedago-
gicznego, opracowanie dokumentacji oraz pozyskanie dodatkowych srodkow na
zabezpieczenie od nowego roku szkolnego etatow dla specjalistow. W ich ocenie,
korzysci dla uczniow wynikajace z wprowadzenia rozporzadzenia sg oczywiste,
natomiast obowiazki dla nauczycieli — niekoniecznie chciane przez nauczycieli.
Niektorzy sposrod nich prace w ramach zespolu uwazali za rodzaj kary, byli
wowczas zastepowani innymi nauczycielami. Niemniej od zaangazowania i en-
tuzjazmu tych ostatnich, zdaniem dyrektorow, zalezy wdrozenie rozporzadzenia,
utrzymanie i udoskonalanie tego rozwigzania. Wobec negatywnego nastawienia
niektorych nauczycieli do wprowadzanych zmian, postrzeganych gtéwnie w ka-
tegoriach dodatkowej pracy i obowigzkow, dyrektorzy zadawali sobie pytanie, co
poza dodatkowym wynagrodzeniem moze stanowi¢ dla nich motywacje.

Wigc tak sumujac caty ten dlugi wywod, no to wlasnie mowie: idea, filozofia stuszna,
niemniej pracy dla szkot duzo, szkoda ze tez w jaki$§ sposob finansowo by¢ moze nie
jest to, ze nauczyciel bezposrednio nie jest tutaj jako§ wynagradzany za t¢ prace. Bo do
tej pory, np. jak my w pilotazu te zajecia, ktore sa prowadzone przez nauczycieli, to sa
zajecia, ktore sg prowadzone nieodptatnie, jakby spotecznie, jakby dodatkowo, czy poza
tymi godzinami wynikajacymi z artykutu 42 Karty nauczyciela, albo w ramach tych tzw.
karcianych godzin. Natomiast, zadnych dodatkowych finansowych §rodkéw na to nie ma,
amysle, ze dobrze w przyszto$ci bytoby pomysleé, zeby to nie byty takie dodatkowe takie
obowiazki gdzies tam spadajace. Tak, zeby nauczyciel miat poczucie, ze wykonuje prace,
ale ze jest tez za to w jakis sposob wynagradzany, prawda? (dyrektorka szkoty podstawo-
wej, duze miasto).

Najwieksza trudnoscia, jaka postrzegali psycholodzy i pedagodzy byta orga-
nizacja czasu pracy, tak by mozliwe byly spotkania zespotow. W kazdym z nich
powinni bra¢ udziat wszyscy nauczyciele pracujacy z danym uczniem oraz psy-
cholog lub pedagog. Oznacza to, ze w przypadku uczniéw klas IV-VI szkot pod-
stawowych oraz gimnazjow beda to zespoty kilku, a nawet kilkunastoosobowe.
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Znalezienie zatem wspdlnego terminu bylo postrzegane jako trudne, a czasem
wrecz niemozliwe.

Z perspektywy psychologéw szkolnych nowe rozporzadzenia odbierane byty
niekiedy jako majace dodatkowo obciazy¢ szkot¢ zadaniami, ktére dotad wy-
petniane byly przez poradnie psychologiczno-pedagogiczne. Wskazywano na
dodatkowa biurokracje, od ktorej, jak uwazano, trudno begdzie uciec. W tym kon-
tekécie mowiono o braku przygotowania do wypehiania tych zadan oraz wska-
zywano na trudno$ci zwigzane z prowadzeniem klas, w ktérych znajduje si¢
wigksza liczba ucznidow ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. Zauwazano,
ze nowe rozporzadzenia majg zapobiega¢ ,,0dsylaniu” uczniéw z problemami
do szkoét specjalnych, jednak z drugiej strony wskazywano na brak warunkow
organizacyjnych, kompetencji i narzedzi w szkole, mogacych utatwi¢ prace
z tymi dzie¢mi. Postrzeganie korzyS$ci i trudno$ci, ktére moze przynie$¢ rea-
lizacja rozporzadzenia, byto zatem asymetryczne, poniewaz psycholodzy i pe-
dagodzy dostrzegaja korzysci ptynace dla uczniéw oraz utrudnienia dla nich
samych.

W opinii przedstawicieli organéw prowadzacych kluczowym dla samorza-
dow aspektem zmian sg kwestie finansowania, ktorym wszyscy przedstawiciele
JST poswigcaja najwiecej uwagi. Wszelkie zmiany wychodzace naprzeciw po-
trzebom dzieci i rodzicéw nie powinny, ich zdaniem, narusza¢ finansowego sta-
tus quo. Czes¢ matych samorzadow wprost mowi:

[...] unas taka jest zasada, ze o§wiata utrzymuje si¢ w zasadzie z subwencji (przedstawi-
ciel organu prowadzacego, mata miejscowosc).

W zwiazku z tym, jak twierdzono, wydatki na szkoly nie moga przekroczy¢
subwencji 1 zorganizowanie dodatkowych zadan, wynikajacych z nowych roz-
porzadzen, ma si¢ odby¢ — jak to okreslano — ,,bezkosztowo”. Cze$¢ urzednikoéw
liczy przy tym na jakie$ zmiany w tym zakresie po przedstawieniu skali potrzeb,
np. dodatku do subwencji z tytutu przeprowadzania dodatkowych zadan wyni-
kajacych z rozporzadzen.

[...] nalezy mie¢ nadzieje, ze subwencja o§wiatowa bedzie zawierata miedzy innymi
srodki na takie zespoty [...], jezeli na dzien 30 wrzesnia my wykazemy [w SIO — przyp.
Autorek] te wszystkie zespoty na terenie naszej gminy, ktore powstang i ktore bgda praco-
waty, to §lad finansowy za tym moze i$¢ dopiero od pierwszego stycznia (przedstawiciel
organu prowadzacego dla szkoty, mata miejscowos$¢).

Obawiano sig, ze sformalizowanie owej ,,pracy spoleczne;j”, jak czg¢sto nazy-
wano dotychczasowe doswiadczenia w ramach spotkan zespotu, poprzez rozpo-
rzadzenia, ktore wymuszg biurokracje, na pewno przyczyni si¢ do zwickszenia
obowigzkéw nauczycieli i powstania z tego tytutu roszczen finansowych z ich
strony.

Nauczyciele si¢ buntuja przeciwko tej zwigkszonej pracy, bo oprocz czynnej pracy z ucz-
niem to jest ta papierologia nieprawdopodobna (przedstawiciel organu prowadzacego dla
szkoty, mata miejscowosc).
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4. Podsumowanie i oméwienie wynikow

Wprowadzane zmiany w zakresie udzielania i organizacji pomocy psycholo-
giczno-pedagogicznej, podkreslajace potrzebe wspotpracy i organizacji spotkan
zespotéw rozpoznajacych potrzeby uczniow, spotykaja si¢ ze zrozumieniem ze
strony wszystkich interesariuszy procesu ich wdrazania. O tym, Ze ta wspotpra-
ca jest niezbedna, wiedza przede wszystkim szkoty z oddziatami integracyjny-
mi, ktére posiadaja juz doswiadczenia w tym zakresie. Dla pozostalych szkot
etap wdrazania nowych rozwigzan wigze si¢ z rozwojem swoistej kultury pracy
w zespotach.

Wyniki badania pokazuja, Ze obecnie nie jest to jeszcze moment, w ktérym
efekty wspotpracy moglyby zostaé w pelni wykorzystane, mimo ze badanie
zostato przeprowadzone w szkotach, ktore same wykazaty inicjatywe do wzig-
cia udzialu w programie pilotazowym i wiele z nich posiadato juz wcze$niejsze
do$wiadczenia w takiej formule pracy. W wigkszo$ci przypadkow pierwszym
probom spotkan zespolow towarzyszyly przede wszystkim trudnosci natury or-
ganizacyjnej, mogace ,,0dcigga¢” od meritum sprawy. Niepokojace wydaja si¢
zwlaszcza bardzo wyrazne sygnaly niezadowolenia nauczycieli z uczestnicze-
nia w pracach zespotu, ktore sktonni sg traktowac jako ,,prace spoteczng”. Taka
postawa moze w istotny sposob demotywowac pozostatych cztonkéw zespotu,
niweczac wysitki osiggnigcia wspolnego celu.

Nauczyciele, a takze nierzadko psychologowie i pedagodzy szkolni, czesto
czuja si¢ zagubieni, je$li chodzi o proceduralne rozwigzania zwigzane z praca
zespotu. Byli oni zainteresowani otrzymaniem gotowych wzordéw potrzebnych
dokumentéw oraz jasnych wytycznych do tego, jak maja wygladac prace zespo-
1ow. Oczekiwano takze szkolen w zakresie wdrazania programéw: prowadze-
nia diagnozy i na jej podstawie opracowywania indywidualnych programoéw.
Szczegolnie istotne byto to dla tych psychologéw i1 pedagogdw, ktdrzy nie posia-
dali kompetencji pozwalajacych na projektowanie programéw rewalidacyjnych,
resocjalizacyjnych czy tez socjoterapeutycznych. Naprzeciw tym potrzebom po
czgsci wychodza psychologowie z poradni psychologiczno-pedagogicznych, kto-
rzy pehnig rolg ekspertow, dostarczajac fachowej wiedzy i dzielgc si¢ swoim do-
swiadczeniem. Nadal jednak pozostaja osobami ,,z zewnatrz”, ktore czesto nie
znaja dziecka i jego indywidualnych probleméw. Wiedzy na temat funkcjono-
wania dziecka w §rodowisku pozaszkolnym moga dostarczy¢ przede wszystkim
rodzice, tych jednak czesto trudno jest wiaczy¢ do prac zespotu, zwlaszcza jesli
chodzi o uczniéw z rodzin dysfunkcyjnych.

Najstabszym ogniwem wspodlpracy okazuja si¢ przedstawiciele samorzadu,
ktorych rola w powstawaniu i pracach zespotu nie jest dookreslona, a wydaje si¢
dosy¢ istotna, zwtaszcza jesli chodzi o zrozumienie istotnosci naktadéw finan-
sowych na podejmowane w szkotach dziatania. Otwiera to mozliwo$¢ dystanso-
wania si¢ organéw prowadzacych od rzeczywistych probleméw szkoty i zajmo-
wania stanowiska obserwatora. Powazng przeszkoda do petnego zaangazowania
we wspotprace oraz mozliwo$¢ poszerzania jej o nowe zasoby (w tym zatrud-

Publikacja objgta jest prawem autorskim. Wsz
Publikacja przeznaczona jedynie dla klientow




36 Agnieszka Biatek, Dorota Wiszejko-Wierzbicka

nienie specjalistow, psychologdéw) stanowi brak dodatkowych §rodkow finanso-
wych badz poczucie przedstawicieli szkol, ze nie jest mozliwe ich pozyskanie od
samorzadu. W tym kontek$cie nowe rozporzadzenia stanowig duze wyzwanie
dla dyrektorow szkol, zwlaszcza w miejscach, w ktorych negatywna postawa co
do mozliwo$ci wygospodarowania dodatkowych $rodkow na te cele, wydaje sie
nieugieta.

Wszystkie te kwestie sprawiaja, ze od wprowadzenia rozwigzan pracy zespo-
towej w ramach udzielania i organizacji pomocy psychologiczno-pedagogiczne;j
do harmonizacji wspotpracy i mozliwosci pelnego wykorzystania jej owocow
jeszcze daleka droga. Samorzady oczekuja dodatkowego finansowania dziatan
zwigzanych z wprowadzanymi zmianami, grono pedagogiczne wsparcia me-
rytorycznego, jasnych procedur i nierzadko wynagrodzenia za wypelnianie
,.dodatkowych obowiazkow”. Zaobserwowane trudno$ci nie wydajg si¢ jednak
przekresla¢ obserwowanych chgci 1 motywacji. Mimo Ze obecnie jeste§my obser-
watorami procesu rozwoju wspotpracy, a nie jej rozkwitu, akceptacja potrzeby
1 gotowo$¢ przyjecia takiej formy pracy (mimo sygnalizowanych trudnosci) wy-
daje si¢ dobrze rokowac, jesli chodzi o dalsze rozwigzania oparte na mechani-
zmie korzystania z synergii zasobow.

W konteks$cie przywotanego na poczatku niniejszego artykutu rozroéznienia
pomiedzy grupa a zespotem, przeprowadzonego przez Katzenbacha i Smitha,
mozna powiedzie¢, Zze obecny stan prac ,,zespolu” przypomina raczej formule
pracy w grupie. Osoby zaangazowane do ,,zespoléw” nie potrafig jeszcze jas-
no definiowa¢ swoich rdl, koncentrujg si¢ raczej na strukturze organizacyjnej
anizeli na osigganiu celu. W urzeczywistnieniu idei pracy zespotowej przeszka-
dza takze niezadowolenie z ,,dodatkowej pracy”, wywotujace napiecie pomiedzy
przedstawicielami szkoty, samorzadem i ustawodawcg. Klimat ten ogranicza
brak wzajemnego zaufania pomi¢dzy aktorami, majacymi przeciez wspoélnie
wypracowywac skuteczne wsparcie dla uczniow. Wprowadzane zmiany w za-
kresie udzielania i organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej sktaniaja
do wzmozonego wysitku w kierunku rozwoju pracy zespotowej. Tym samym
mozna je traktowac jako szans¢ na dojrzata kulture wspdtpracy w szkole, istotne;j
zar6wno w kontek$cie podniesienia jako$ci edukacji w polskich szkotach, jak
1 dalekosieznych planéw rozwojowych kraju.
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