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RESUMO

O modelo de gestdao produgao mais limpa (P+L) é baseado na abordagem preventiva aplicada a
processos, produtos e servicos para minimizar os impactos sobre o meio ambiente. A P+Ltem a
finalidade ndo sé de minimizar desperdicios, mas de aumento da competitividade. A metodologia
tem como um dos principios que todo o residuo gerado em um processo produtivo foi outrora
matéria-prima. A reciclagem externa dos residuos como agdo sustentavel nada mais é do que
a ultima opg¢do dentro desta metodologia. A P+L busca diminuir o residuo na fonte e evitar que
seja gerado e reciclado, e diversas pesquisas apontam a eficiéncia da metodologia de P+L.

Palavras-chave: Produgdao mais Limpa (P+L). Gestao Ambiental.

A CLEANER PRODUCTION STUDY IN ENVIRONMENTAL MANAGEMENT
ABSTRACT

The management model of Cleaner Production (C+P) is based on the approach applied to
processes, products and services to minimize the impacts on the environment. The C+P is
intended not only to minimize waste, but increasing competitiveness. The methodology is one
of the principles that any residue generated in a manufacturing process, the raw material was
once. External waste recycling as a sustainable action, is nothing more than the latter within this
methodology. The CP seeks to reduce the waste at source and prevent it from being generated
and recycled. Several studies point to the efficiency of the C+P methodology.

Keywords: Cleaner Production (CP). Environmental management.
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1 INTRODUCAO

As diferentes formas de tratar os problemas ambientais implicam em controlar seus
efeitos, prevenindo o seu surgimento ou transformando-os em oportunidades de negbcios,
para o que devera a empresa realizar atividades administrativas e operacionais, orientadas por
concepcdes que configurem um modelo de gestdo especifico (GARE, 2011).

Segundo Barbieri (2011) os principais modelos de Gestdo Ambiental sdo: a Gestdo da
Qualidade Ambiental Total, a Producdo Mais Limpa (P+L), a Ecoeficiéncia e o Projeto para o meio
ambiente. No Quadro 1 sdo apresentados as caracteristicas, pontos fortes e fracos e entidades

promotoras de cada um dos modelos.

Quadro 1: Modelos de Gestdo Ambiental
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Fonte: Adaptado de (BARBIERI, 2011).




Os modelos de gestdao ambiental incorporam a ideia de prevengao da polui¢cdo e encaram
os problemas ambientais a partir de uma visdo mais ampla, que pode ser alinhada a estratégia
da empresa. Embora cada modelo possua caracteristicas diferenciadoras, eles podem ser
combinados para adequar as caracteristicas da empresa, embora sempre haja a necessidade de
articulacdo com fornecedores, transportadores, recicladores, dentre outras.

2 ASPECTOS GERAIS DA PRODUGCAO MAIS LIMPA (P+L)

No Brasil, a introduc¢do da Produgdo Mais Limpa (P+L) contou com o apoio financeiro da
ONUDI/Programa das Nag¢Ses Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA). Esta acdo fazia parte
do programa de implementacdo dos dez primeiros centros distribuidos por varios paises em
desenvolvimento e foi iniciado por meio do Centro Nacional de Tecnologias Limpas (CNTL), no
estado do Rio Grande do Sul, em 1995.

O objetivo da P+L é atender de maneira sustentavel as nossas necessidades, usando com
eficiéncia os recursos e energias renovaveis, conservando a biodiversidade, utilizando a menor
quantidade de matéria-prima e gerando a menor quantidade de residuos (ARAUJO, 2004).

No ano de 1989, o Programa das Nag¢des Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA), United
Nations Enviromental Program (UNEP), introduziu o conceito de P+L para definir a aplicacdo
continua de uma estratégia ambiental preventiva e integrada que envolvesse processos, produtos
e servicos, de maneira que se previssem ou reduzissem os riscos de curto ou longo prazo para o
ser humano e o meio ambiente (SEIFFERT, 2009).

O modelo de gestdo P+L é baseado na abordagem preventiva aplicada a processos,
produtos e servigos para minimizar os impactos sobre o meio ambiente. A P+L, em resumo,
adota os seguintes procedimentos:

a) quanto aos processos de produgdao — conservando as matérias-primas e a energia,
eliminando aquelas que sdo toxicas e reduzindo a quantidade e a toxidade de todas as
emissoes de residuos;

b) quanto aos produtos — reduzindo os impactos negativos ao longo do ciclo de vida do
produto, desde a extragdo das matérias-primas até a sua disposicdo final, por meio de
um design adequado de produtos; e

c) quanto aos servigos — incorporando as preocupa¢des ambientais no projeto e
fornecimento de servigos.

O objetivo da PNUMA era incentivar a fabricacao de produtos e o uso continuo de processos
industriais que aumentassem a eficiéncia, prevenissem a polui¢ao, reduzissem os residuos na
fonte geradora e minimizassem os riscos para a populagdo e meio ambiente (PHILIPPI JUNIOR;
ROMERO; BRUNA, 2014; TRIMER et al., 2011).

Segundo Araujo (2004) os processos produtivos passam por reavaliagdo, e tém como
resultados:

a) segregacdo, na origem, dos residuos perigosos dos ndo perigosos;

b) promogdo e estimulo ao reprocessamento e a reciclagem interna;

c) integracdo do processo produtivo em um ciclo que também inclua as alternativas para

destruicdo dos residuos e a maximizacao futura do reaproveitamento;

d) melhoria da eficiéncia dos processos, por meio da diminui¢gdo dos custos com a dgua



e a energia e eliminag¢do de vazamentos e perdas, dos custos de matérias-primas e
pressdes sobre as fontes renovaveis e dos custos com o tratamento dos efluentes;

e) reducdo do consumo de matérias-primas, por meio do uso de materiais simples e
renovaveis, com aproveitamento de materiais reciclados;

f) reducdo da quantidade de residuos gerados, em vez do seu tratamento e contencao,
para assegurar a conformidade com os limites das regulamenta¢es ambientais locais;

g) reducgdo do potencial poluente de determinados processos ou produtos;

h) melhoria das condi¢es de trabalho na industria; e

i) reducdo dos custos de tratamento dos residuos, por meio de modificagées no processo
e fecho de ciclos nas diferentes operagoes.

A P+L possui quatro principios bdsicos capazes de nortear os rumos da producdo

considerada limpa, segundo Araujo (2002):

a) principio da precaugdo — tem como objetivo evitar doencgas irreversiveis para os
trabalhadores e danos irrepardveis para o planeta. O principio da precaugao preocupa-
se com que a producado industrial tenha impacto social; e

b) principio da prevenc¢do — consiste em substituir o controle de polui¢cdo pela prevengao
da geracdo de residuos na fonte, evitando a geracdo de emissGes perigosas para o
ambiente e 0 homem, em vez de remediar os efeitos de tais emissdes.

Para Leripio (2001), os objetivos deste principio sdo: reduzir a geragdao das emissdes
potencialmente poluidoras, criar medidas para reorientagdo do design para produtos e reorientar
a demanda pelos consumidores:

a) principio do controle democratico — pressupde o acesso a informagdes sobre questdes
que dizem respeito a seguranga e uso de processos e produtos, para todas as partes
interessadas, inclusive as emissdes e registros de poluentes, planos de reducdo de uso
de produtos toxicos e dados sobre componentes perigosos de produtos; e

b) principio da integracdo — visdo holistica do sistema de producdo de bens e servigos,
com o uso de ferramentas como a Avalia¢cdo do Ciclo-de-Vida do produto (ACV).

Deve-se dar atengao especial para novos produtos que venham a substituir substancias
reconhecidas como poluidoras. Estes devem, obrigatoriamente, oferecer informacgdes concretas
sobre o seu potencial poluidor, de forma que nao representem novas ameacas a natureza.

Conforme o Centro Nacional de Tecnologias Limpas (1999), aimplanta¢do de um programa
de P+L segue uma metodologia de abordagem e operacionalizacdo, conforme a figura 1.



Figura 1: Fases de implantagdo de P+L
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FONTE: (CENTRO NACIONAL DE TECNOLOGIAS LIMPAS, 1999).

Segundo Dozol (2002), as ferramentas que a metodologia oferece sdo usadas desde o diagndstico
inicial até o relatdrio final. Aimplementagao considera todos os dados levantados no balango de massa,
analise de pressoes externas, capacidade resolutiva dos problemas, andlise de viabilidade econémica
e possibilidades de ganhos ambientais e econdmicos. O fluxograma para o estabelecimento das
prioridades na identificagdo de oportunidades de P+L pode ser observado na figura 2.

Figura 2 — Atualizagcdo tecnoldgica segundo niveis de aplicacdo da produgdo mais limpa
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Fonte: (CENTRO NACIONAL DE TECNOLOGIAS LIMPAS, 1999).



A P+L tem como objetivo agir sempre no Nivel 1 a fim de evitar a geragdo de residuos e
emissdes. Porém, nos processos produtivos existem os residuos que ndao podem ser evitados, e
estes devem ser, preferencialmente, reintegrados ao processo de producdo (Nivel 2). Quando os
residuos ndo podem ser reintegrados, ou seja, reciclados internamente, busca-se a reciclagem
externa (Nivel 3). Quanto mais préximo a raiz do problema e quanto menores os ciclos, as a¢cdes
serdo mais eficientes.

Alintroducdo das técnicas de P+L em um processo produtivo pode ocorrer por meio de varias
estratégicas, tendo em vista metas ambientais, econémicas e tecnoldgicas. A prépria empresa é
guem prioriza essas metas, pelos seus profissionais e baseado em sua politica gerencial.

Segundo a Divisdo de Tecnologia, Industria e Economia do Programa das Nag&es Unidas
para o Meio Ambiente (UNEP), P+L é a "aplicacdo continua de uma estratégia ambiental integrada
e preventiva para processos, produtos e servicos, para aumentar a eficiéncia global e reduzir
0s riscos as pessoas e ao meio ambiente" (UNITED NATIONS ENVIRONMENT PROGRAMMIE,
2009). Assim sendo, a P+L aplica-se a processos, produtos e servicos. Aos processos, por
meio da conservacdo de matérias-primas, dgua e energia, eliminacdo de matérias-primas
toxicas e reducdo, na fonte, da quantidade e toxicidade das emissdes e dos residuos gerados;
aos produtos, pela reducdo dos seus impactos negativos ao longo de seu ciclo de vida, desde
a extracdo de matérias-primas até a sua disposicao final; aos servicos, pela incorporacao das
questdes ambientais em suas fases de planejamento e execuc¢do. Para estas fases as técnicas de
P+L contribuem para a solugdo dos problemas ambientais.

A técnica de Prevencdo a Poluicdo (P2), ou reducdo na fonte, é geralmente definida
como o uso de praticas, processos, técnicas ou tecnologias que evitem ou minimizem a geragao
de residuos e poluentes na fonte geradora, reduzindo os riscos globais a saude humana e ao
meio ambiente. Inclui modificagdes nos equipamentos, nos processos ou procedimentos,
reformulagdo ou replanejamento de produtos, substituicdo de matérias-primas, melhorias nos
gerenciamentos técnico-administrativos da empresa, e resulta em um aumento na eficiéncia
de uso dos insumos, quer sejam eles matérias-primas, energia ou agua (UNITED STATES
ENVIRONMENTAL PROTECTION AGENCY, 1990).

No entanto, as técnicas de Prevencdo a Polui¢do (P2) fazem parte das técnicas de Producdo
mais Limpa (P+L) e o conceito de tecnologia limpa refere-se as medidas de reducdo na fonte, ou
P2, Aplicada para eliminar ou reduzir, significativamente, a geracao de residuos (COMPANHIA
AMBIENTAL DO ESTADO DE SAO PAULO, 2002).

Outras técnicas de P+L sdo aplicdveis quando ndo se consegue evitar ou minimizar a geracao
de residuos. Consistem, basicamente, em buscar outros usos para esses residuos. Para melhor
compreender essas técnicas, dois conceitos sdo necessarios: reuso e reciclagem. Reuso é qualquer
pratica ou técnica que permita a reutilizagcdo do residuo sem que ele seja submetido a um tratamento
que altere as suas caracteristicas fisico-quimicas (COMPANHIA AMBIENTAL DO ESTADO DE SAO
PAULO, 2002). Reciclagem é qualquer técnica ou tecnologia que permita o reaproveitamento de um
residuo apds ter sido submetido a um tratamento que altere as suas caracteristicas fisico-quimicas.
A reciclagem pode ser classificada como dentro do processo, quando permite o reaproveitamento
do residuo como insumo no mesmo processo que o gerou, ou fora do processo, quando permite
o reaproveitamento do residuo como insumo em um processo diferente daquele que causou essa
geracdo (COMPANHIA AMBIENTAL DO ESTADO DE SAO PAULO, 2002).



Entretanto o CNTL (CENTRO NACIONAL DE TECNOLOGIAS LIMPAS, 1999 apud ARAUIO,
2002), descreve a P+L ndo apenas como uma acdo ambiental e econdmica, mas também
social, ao considerar que a reducdo da geracdo de residuos em um processo produtivo, em
muitos casos, possibilita resolver problemas relacionados a saude e a seguranga ocupacional
dos trabalhadores. Desenvolver a metodologia minimiza estes riscos, na medida em que sdo
identificadas matérias-primas e insumos menos toxicos, contribuindo para a melhor qualidade
do ambiente de trabalho.

Segundo Werner, Bacarji e Hall (2009) o aspecto mais importante da P+L é que ela
requer melhoria tecnoldgica, aplicacdo de know-how e a mudanca de atitudes. Esses trés
fatores reunidos é que fazem o diferencial em relagdao as outras técnicas ligadas a processos
de producgao.

Segundo Seiffert (2009), tanto os processos de implantacdo de Sistemas de Gestdo
Ambientais (SGA’s) (ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS, 2004) ISO 14001 como
P+L necessitam de um monitoramento para sua implantacdo, da definicdo de programas de
auditorias ambientais periddicas.

3 BENEFiICIOS DA PRODUGAO MAIS LIMPA (P+L)

Lora (2000 apud ARAUJO, 2002) descreve os beneficios decorrentes da P+L, considerando
o conceito da minimizac¢do de residuos na fonte:
a) o controle de residuos na fonte leva a diminuicdo radical da quantidade;
b) a prevencdo de residuos, diferentemente do tratamento de residuos, implica em
beneficio econdmico, tornando-a mais atrativa para as empresas;
c) melhoria da imagem ambiental; e
d) maior facilidade em cumprir as novas leis e regulamentos ambientais.
Conforme Araujo (2002), a P+L possibilita:
a) aobtencdo de ganhos financeiros pela otimizacdo dos processos produtivos, por meio
da melhor utilizagao da matéria-prima, dgua, energia e da ndo geragao de residuos;
b) a adequacdo a legislagdo ambiental e colaborar para o bem-estar das comunidades
local e global;
c) facilitar etapas da implementacdo do Sistema de Gestdao Ambiental (SGA) para
certificacdo I1SO 14001;
d) aumentar a competitividade pela redugéo de custos de producdo;
e) utilizar o marketing ambiental para consolidar uma imagem positiva no mercado; e
f) reduzir o impacto ambiental pela reciclagem dos efluentes e residuos.
O CNTL (CENTRO NACIONAL DE TECNOLOGIAS LIMPAS, 1999) menciona que a
P+L possibilita a garantia de processos mais eficazes. Deixa claro que a minimizagdo de
residuos ndo é apenas uma meta ambiental, mas, principalmente, um programa orientado
para aumentar o grau de utilizacdo dos materiais, com vantagens técnicas e econémicas.
Considera que a minimiza¢do de residuos e emissdes geralmente induz a um processo de
inovagdo dentro da empresa.



4 PRODUGAO MAIS LIMPA EM SISTEMA DE GESTAO AMBIENTAL (SGA) BASEADO NA
NORMA ISO 14001

As auditorias sdo processos sistematizados de verificagdo e documenta¢do do desempenho
ambiental de uma organizagdo, com relacdo a um objetivo predefinido em conformidade com
requisitos especificados. O processo de sistematizacdo da realizacdo das auditorias pressupde:
definicdo de escopo, objetivos, frequéncia, metodologia, cronograma, dentre outros. O requisito
basico para a implantacdo da ISO 14.001 é o comprometimento com o cumprimento da
regulamentacdo ambiental aplicavel ao empreendimento (SEIFFERT, 2009).

A associacdo da ISO 14.000 com a P+L surge de uma demanda de um processo de
fiscalizacdo ambiental e seu desempenho depende de algum nivel da auditoria ambiental. A
auditoria deve ser realizada periodicamente para facilitar o processo de gestdao ambiental da
organizag¢do. As auditorias ambientais podem ser classificadas em: conformidade legal, sistema
de gestdao ambiental, auditoria de risco e auditoria de passivos ambientais.

A implantacdao de SGA tem sido uma pratica comum ao se iniciar uma gestao voltada para
0 meio ambiente. Isto tendo em vista as certificagdes segundo as normas internacionais 1SO
14.000, especialmente a I1SO 14.001/2004.

Entretanto, existem outras maneiras de uma empresa estabelecer um gerenciamento dos
recursos naturais por ela utilizados. Uma delas é certificar por selos verdes ou outras normas
os produtos fabricados; ou, adotar outros modelos de gerenciamento ambiental que nao visem
especificamente a certificacdo pelas normas internacionais 1SO 14.001/2004 como o modelo
de gerenciamento ambiental denominado P+L proposto pela PNUMA; ou, ainda, estabelecer
principios gerenciais adequados a realidade da organizacdo como, por exemplo, apenas
para se atender a legislacdo existente no pais. Qualquer uma das formas de gestdao adotadas
pela organizagdo pode trazer beneficios. Uma empresa cuja realidade ndo permite grandes
investimentos em gestdo ambiental pode comecar ao fazer adaptagdes em seus sistemas
produtivos no sentido de se tornar coerente com a legislacdo mais exigente que se configura
na atualidade ou, por exemplo, certificar seu produto para garantir um mercado especifico,
conforme Costa (2005).

Segundo Costa (2005), existem criticas quanto a real contribuicdo das certificacGes pelas
Normas 1S014.000, de modo a garantir o desenvolvimento sustentdvel. Questiona-se o fato de
gue a gestdo pode se comprometer com agbes consideradas tardias em relacdo ao problema
ambiental enfrentado. Além disso, Furtado (2000) classifica como dificil a atuagdo nos limites
da sustentabilidade, pois depende da disponibilidade de tecnologias apropriadas, consenso
social e novo sistema de valores baseado em critérios de qualidade que sejam ambientalmente
sustentdveis, socialmente aceitdveis e culturalmente valorizados.

Segundo Costa (2005), diante deste contexto, as metas do sistema baseado na P+L sdo
mais audaciosas do que as metas propostas pelo Sistema de Gestdao Ambiental para certificacdo
ISO 14.000. Exemplos dessas metas: “prevencao de residuos na fonte, a economia de dgua e
energia, a exploragao sustentavel de fontes de matéria-prima e o uso de outros indicadores
ambientais para a industria”.

A certificacdo ISO demanda um trabalho de planejamento e preparativo, geralmente,
com prazos de seis meses a um ano de duragdo. A ISO 14.001/2004 orienta o gerenciamento



das atividades e dos aspectos ambientais decorrentes de processo, produtos e servigcos das
organizac¢des. O papel estratégico da ISO 14.001/2004 estabelece principios de um sistema de
gestdao ambiental, como: comprometimento, politica, planejamento, implantacdao, medicao,
avaliagdo e andlise critica de melhoria.

Estas normas possuem caracteristicas marcantes, dentre elas a exigéncia de padronizagdo
de procedimentos. Segundo Costa (2005), no pouco tempo em que ocorrem as certificacdes
quase sempre o procedimento adotado como padrdo é a forma como as atividades ja vém sendo
executadas, sofrendo melhoramentos ao longo do tempo. Porém, neste ponto a norma induz a
grandes riscos, pois uma vez padronizados os procedimentos, os colaboradores da empresa o
enxergarao como a forma correta e nao prejudicial ao meio ambiente. E a mudanga dos padrdes
torna-se mais dificil a medida que o tempo passar.

Essa percepcao de forma equivocada serd mais grave na medida em que ndo ocorrer a
intengdo de corrigir as praticas dentro do requisito de melhorias continuas ou se aimplementagao
acontecer de maneira muito lenta. Esta possibilidade sempre existe, porque os sistemas de
gestdo, em conformidade com a ISO 14.001/2004, privilegiam processos e controles associados
aos enfoques de fim do processo (fim de tubo) e atendimento da legislagao (FURTADO, 2000).

A evolucdo progressiva de uma organiza¢do por meio das trés estratégias ambientais exige,
em nivel operacional, que elas sejam traduzidas em procedimentos padronizados compativeis
com os principios bdsicos de cada estratégia (FERNANDES, 2001).

Todavia, deve-se limitar a necessidade de que todos os procedimentos padronizados devem
ser avaliados e questionados com uma certa periodicidade. Qualquer sistema de padronizacao
s6 é completo se definir seu préprio mecanismo de revisdo em relagdo ao potencial de sua
eficiéncia, de maneira a evitar a padronizacdo de um erro, afirma Fernandes (2001). As revisdes
devem contar com os niveis organizacionais mais préximos da execucdo, ou seja, aqueles que
se envolvem de forma direta no processo de produgdo, de modo assim a garantir a melhor
qualidade na elaboragdo e o compromisso quanto a pratica dos procedimentos.

Segundo Furtado (2000), um sistema de gestdo ambiental em conformidade com a ISO
14001 tornar-se-a mais eficaz, em termos de melhoria de desempenho, ao ser norteado pelos
principios e objetivos da P+L, que consiste em prevenir a producdo de residuos e todos os seus
desdobramentos quanto ao processo produtivo, produto, embalagens, descarte, destinacdo,
manejo de lixo industrial, relacionamento com os clientes e a politica ambiental da empresa.

A minimizagdo de residuos deveria ser um dos principais principios orientadores da
organizacdo, em sua evolucdo na busca da exceléncia ambiental, passando da estratégia
reativa, para ofensiva e por fim para a estratégia inovativa. Este sucesso depende de vdrios
requisitos, como um adequado sistema de gestdao ambiental. Portanto, a P+L e o SGA devem ser
compreendidos como instrumentos complementares, inseridos em um contexto de melhoria da
performance ambiental. Fernandes (2001) afirma que quando implementados adequadamente
e de forma simultdnea podem estes instrumentos gerenciais contribuir de forma importante
para o sucesso da melhoria continua do desempenho ambiental das organizagdes.

Hoje o tema P+L é comum em nossa literatura, encontram-se facilmente diversos estudos
sobre a metodologia e seus beneficios, porém Silva e Ometto (2011) acreditam que estes ainda
poderiam ser maximizados. Falta um procedimento padrao sobre as fases de implantacdo da
metodologia, o que torna necessdrio dispor de mais tempo na execugdo do trabalho da P+L. Na



maior parte dos casos, perguntas-chave sao respondidas para direcionar o ecotime, entretanto,
poucas ou nenhuma ferramenta sao indicadas a fim de facilitar e guiar as decisdes. Este tipo de
ferramenta, além de padronizar a metodologia, torna a sua implantacdo mais rapida e eficiente.

Segundo Rossi (2009), num estudo realizado no Rio de Janeiro, um dos principais motivos
para a ndo adoc¢do da P+L nas empresas é a falta de informacGes e técnicas. Portanto, a falta de
conhecimento especifico sobre o que é P+L e como aplicar pode ser uma das principais barreiras.

5 IMPLEMENTAGCAO DA PRODUGAO MAIS LIMPA (P+L)

As razoes que levam a implantagdo do programa de P+L podem ser: a reduc¢do de custos
da producdo, de tratamento da parte final do processo (fim do tubo), dos cuidados com a saude
e da limpeza total (remocdo de gases) do meio ambiente, a melhora na eficiéncia do processo
e a qualidade do produto, assim contribuindo para a inovagdo industrial e a competitividade,
reducdo dos riscos aos trabalhadores, comunidades, consumidores de produtos e geracGes
futuras (SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL, 2009).

Em geral podem ser identificados dois grupos, que buscam a implementa¢do da P+L.
O primeiro grupo abrange as empresas que estdo interessadas em manter a drea de trabalho
limpa, adequadamente organizada e ambientalmente correta. J4 o segundo grupo é motivado
pelas empresas que apresentarem uma maior vantagem competitiva, pela reducdo de custos
operacionais, seja pela reducdo dos desperdicios, seja pela redugdo de impostos.

O roteiro de implementacdo da P+L apresentado no Quadro 2 tem como principio
o manual Guia de P+L elaborado pelo CEBDS (CONSELHO EMPRESARIAL BRASILEIRO PARA O
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL, 2015).

Quadro 2: Roteiro de implementacdo da P+L

Planejamento e Organizacao Pré-avaliagao e diagnéstico Avaliagao

Pré-avaliacdo Balangos de massas e energia
Avaliagdo das causas de
geracdo dos residuos
Geragdo das opgoes de
Sensibilizacdo Producdo mais Limpa

dos funciondrios Avaliagdo técnica
Definica indi r . PR
efinicdo dos indicadores ambiental e econbmica

Comprometimento da
dire¢do da empresa Elaboragdo dos fluxogramas

Elaboragdo dos fluxogramas

- Avaliagdo dos dados coletados Sele¢do da opgdo
Formacao — s o
do Ecotime . mplementag¢do e Plano
Barreiras de Continuidade
= ~ Implementaga
Apresentagdo Selecdo do foco de ple e' agdo
da metodologia avaliagdo e priorizagdo Plano de monitoramento

e continuidade

Fonte: Autores.

6 CONSIDERACOES FINAIS

Nos dias de hoje é notdrio que o tema sustentabilidade esta difundido nos setores mais
diversos da sociedade. Isso gera a tomada de consciéncia da populagao e sua mobilizagao, de



modo a sair da posi¢ao passiva para ativa. Hoje, a maioria dos cidaddos que possui tal consciéncia
se responsabiliza pela manutencdo de um ambiente sustentavel e exige o mesmo.

Diversas literaturas abordam o tema P+L, porém faltam artigos que abordem questdes
praticas, sendo esta uma das maiores dificuldades de sua implementagao, sendo a aplicagao da
metodologia em uma empresa e os processos de gerenciamento e gestdo o caminho mais eficiente.
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