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REsuMO
Nos altimos anos, as mulheres somaram significativas conquis-
tas, apesar de sofrerem desigualdades de género no mercado
de trabalho. Como integram um grupo significativo dentro das
organizagdes, em uma forca de trabalho cada vez mais variada,
surge o desafio de uma gestao da diversidade eficaz, que contri-
bua para o desenvolvimento dos recursos humanos nas organi-
zagoes. Torna-se pertinente o estudo dos valores por auxiliar na
compreensao de motivagdes e comportamentos dos trabalhadores,
além de influenciar na tomada de decisdo do gestor. O estudo
objetivou analisar a hierarquia de valores do trabalho das mu-
lheres para fornecer informagdes mais concretas sobre suas mo-
tivagoes laborais. Para tanto, contou-se com a participagao de 50
colaboradoras de multinacional com unidades em Fortaleza, que
responderam a Escala Revisada de Valores Relativos ao Trabalho
(EVT-R). Os resultados indicaram que as participantes priorizam
valores referentes a Estabilidade e Realizacdo Profissional, e, em
menor grau, as Relagdes Sociais e Prestigio. Observou-se, tam-
bém, relacdo entre variaveis sociodemograficas com os valores, e
diferencas significativas na priorizagao de valores entre o grupo
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de mulheres que moram com os pais e de mulheres que exercem
fungdes gerenciais.
Palavras-chave: Valores; Trabalho; Género.

ABSTRACT

In the last years, women totaled significant achievements despite
suffering gender inequalities in the labor market. The challenge
of effective management of diversity, which contributes to the
development of human resources in organizations as part of a
significant group within organizations, in a force of increasingly
varied work arises. It becomes pertinent the study of values assist
in understanding the motivations and behaviors of workers, in
addition to influencing decision-making manager. The study
aimed to analyze the hierarchy of values of women’s work to pro-
vide more specific information about their work motivations. This
involved with the participation of 50 employees of multinational
units with in Fortaleza, who responded to the Revised Work Va-
lues Scale (WVS-R). The results show that participants prioritize
values regarding stability and Professional Achievement, and
to a lesser extent, the Social Relations and prestige. It was also
observed relationship between sociodemographic variables and
values, and significant differences in the prioritization of values
between the group of women who live with their parents and
women who exercise managerial functions.

Keywords: Values; Labor; Gender.

1 INTRODUCAO

O aumento da inser¢cao da mulher no mercado de trabalho é
uma tendéncia clara de mudanga na estrutura do mercado de tra-
balho que segue relacionada ao aumento da escolaridade feminina,
a redugdo do numero de filhos por mulher, a maior expectativa de
autonomia econdmica e de realizagao pessoal, e a maior intencao,
disponibilidade ou necessidade de contribuir com a renda familiar
(PIRES et al., 2010). Segundo o IBGE (2013), a populagao ativa femi-
nina até 2011 representava 45,5%, um aumento significativo, apesar
de ser minoria frente aos homens.

Essa inser¢ao da mulher no mundo do trabalho é acompanhada
por elevado grau de discriminacdo tanto no que concerne a qualida-
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de das ocupagdes como a dimensao setor informal do mercado de
trabalho (PROBST; RAMOS, 2003). Dados do IBGE (2013) indicam
que o nivel de escolaridade das mulheres aumentou, sendo mais
elevado do que o dos homens, mas ainda ha uma disparidade sala-
rial em relagdao aos homens, que continuam ganhando mais. Assim,
a crescente empregabilidade feminina se expressa em um cenario
de luta pelo direito a igualdade de condig¢des sociais entre homens
e mulheres (LUSTOSA, 2009).

Pires et al. (2010) afirmam que o ambiente empresarial parece
falhar, nao respeitando a subjetividade feminina, as diferengas e a
diversidade que elas personificam. Para Abu-saad e Isralowitz (1997),
ha uma discrepancia entre as expectativas dos empregados e em-
pregadas e a capacidade das organizac¢des de atendé-las. Conforme
Sharibi e Harpaz (2013), a nova geragao de mulheres mais instru-
idas tem expectativas mais elevadas para trabalhos desafiadores,
mas o mercado de trabalho ndo fornece ocupagoes suficientes para
responder a essa demanda, e ainda ha a possibilidade de sofrerem
discriminagao quando tentam chegar a empregos de status elevado,
especialmente para cargos gerenciais.

As mulheres ainda ndo encontram um ambiente propicio dentro
das organizagOes para se desenvolverem. Ao entrarem no mercado
de trabalho, entram em um mundo construido por e para os homens
(SORANZ, 2009). A categoria abstrata do trabalhador é construida
segundo uma configuragdo masculina, excluindo e marginalizando
a mulher, que, por defini¢do, ndo preenche as habilidades que sao
requeridas para ocupa-la (OLIVEIRA, 2011).

De acordo com Alvesson e Billing (1997 apud SORANZ, 2009),
tradicionalmente as mulheres tém sido socializadas para viverem
com determinados valores da esfera privada, enquanto os homens
tém sido socializados para viverem com valores da esfera publica.
Para Soranz (2009), se essas distin¢des forem levadas a sério, certa-
mente os homens e as mulheres, em geral, virdo para as organizagoes
com diferentes orientagdes psicoldgicas e de valores. Tais diferengas,
por sua vez, contribuem para os estere6tipos e preconceitos em re-
lagdo as mulheres (FERREIRA; ASSAMAR, 2005; FORMIGA, 2007).

Entende-se que os valores, por serem metas transituacionais,
estendem-se para vdrios contextos da vida humana, no entanto, é
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possivel falar em valores para contextos especificos, como no caso do
trabalho. Assim como os valores gerais, os valores do trabalho sao
importantes no estudo do comportamento organizacional, porque
estabelecem uma base para a compreensao das atitudes e motivacao
das pessoas (ROS; SCHWARTZ; SURKISS, 1999), estuda-los ajuda
a compreender o que € importante para as pessoas no ambiente de
trabalho, ou seja, o que as levam a trabalhar (PORTO; TAMAYO,
2003).

Diante disso e da atual condicao da mulher no mercado de
trabalho, torna-se pertinente um estudo que aborde os valores de
trabalho das mulheres a fim de que as empresas possam aprimorar
os seus modelos de gestdao, promover um ambiente com menos dis-
criminagao, e corresponder melhor as expectativas das mulheres na
medida em que compreendem as suas motivagdes e comportamentos.

Assim, o objetivo geral da presente pesquisa consiste em anali-
sar a hierarquia de valores do trabalho das mulheres no intuito de
fornecer informagdes mais concretas sobre suas motivagoes.

2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

2.1 Diversidade, Género e Mercado de Trabalho

O ambiente dinamico e competitivo, permeado de transforma-
¢Oes, causou modificacdes nas caracteristicas da forga de trabalho,
que passou a ficar cada vez mais heterogénea. Fala-se, entao, da
diversidade da forca de trabalho, pois as organizagdes, na busca por
vantagem competitiva, tornaram-se mais heterogéneas em termos de
sexo, idade, racga, etnia, classe social etc. (TORRES; PEREZ-NEBRA,
2004; ROBBINS, 2009).

No contexto atual, o género, relacionado a dimensao visivel da
diversidade, assume grande importancia (SORANZ, 2009). Martins
R. (2007) salienta, entretanto, que nao se deve analisar isolada-
mente a questao do género, sendo importante considerar a relacao
do género com as diversas areas da vida em sociedade. Assim, “o
que é valido para uma mulher de uma determinada classe ou raga,
pode nao ser valido para todas as mulheres em geral; dependera
também da raga e da classe social em que esta inserida” (MARTINS,
R., 2007, p. 116).
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Os avancgos da mulher no mercado de trabalho sao nitidos. As
novas formas de trabalho mais flexiveis e criativas, que culminaram
com a diversidade da forca de trabalho, e a propria busca da mulher
por seu espacgo na sociedade possibilitaram grandes mudancas. No
entanto, é importante ressaltar alguns aspectos dessa inser¢ao da
mulher no mercado de trabalho.

Capelle et al. (2006) afirmam que, mesmo as mulheres possuin-
do os mesmos ou melhores niveis de escolaridade que os homens,
ainda existem algumas disparidades quando se discute a igualdade
entre géneros. Os cargos ocupados por mulheres sdao menos remune-
rados e possuem menores perspectivas de promog¢oes (GONCALVES,
2007). Além disso, as mulheres que ocupam cargos de chefia sdo em
menor numero, e mesmo quando os ocupam, possuem autoridade
mais restrita que a dos homens em posic¢des similares. Um fenome-
no bastante conhecido no mundo organizacional e que caracteriza
essa dificuldade vivida pelas mulheres é o “teto de vidro”, termo
utilizado para descrever uma barreira transparente, bastante sutil,
mas forte o suficiente para impossibilitar a ascensao das mulheres
a niveis mais altos da hierarquia organizacional, afetando-as, assim,
como grupo, pois os avangos individuais sdao em fungao de seu ge-
nero e ndo pela incapacidade de assumir tais fun¢oes (STEIL, 1997).

As barreiras que fazem parte do teto de vidro, como os precon-
ceitos e a discriminagao, a aparente falta de capacidade de lideran-
¢a, o conflito entre trabalho e familia, e a questao da maternidade,
sao fruto da relacdo entre os géneros, em que a construc¢ao dos
relacionamentos e a definicao dos seus papéis ocorrem em meio
a uma cultura de dominag¢ao masculina (STEIL, 1997; LIMA et al.,
2013). Assim, as mulheres tém que provar que sao tao qualificadas
e competentes quanto os homens para conseguirem se manter em
suas fungdes, muitas vezes tendo que assumir posturas consideradas
masculinas para se firmar na sua posi¢ao, precisando pensar, agir
e trabalhar nos moldes masculinos para ser respeitada (CAPPELLE
et al., 2006; LIMA et al., 2013).

Essa realidade das mulheres no mundo do trabalho, represen-
tada pela sua continua exclusao em postos de comando, segundo
Steil (1997), pode ser o reflexo dos valores dos grupos masculinos,
que nao consideram um lugar préprio para o género feminino.
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Segundo a autora, a estrutura organizacional € parcialmente deter-
minada pelos valores dos que possuem poder para influencia-la.
Nota-se, portanto, a importancia que os valores tém sobre padroes
de comportamentos dentro das organizagdes, tornando pertinente
uma melhor compreensao sobre os mesmos.

2.2 Valores

A partir da metade do século XX, quando psicologia e as ci-
éncias sociais desenvolveram estudos na tentativa de identificar
os valores concretos, pode-se compreender melhor esse fendémeno
(PORTO; TAMAYO, 2003; ALMEIDA, 2007).

Diante da diversidade de autores que tratam do tema, para uma
fundamentagao teodrica dos valores mais consistente, serdo adotadas
no presente trabalho as perspectivas de Rokeach e Schwartz, os
quais, segundo Rohan (2000), sdo os representantes mais recentes
na elaboracao de teorias sobre valores na tradigao psicologica da
psicologia social.

Para Rokeach (1973), o conceito de valor deve ocupar uma posi-
¢ao central entre todas as ciéncias sociais, pois ele acredita ser dificil
conceber qualquer problema social sem uma implicacao profunda
nos valores humanos. Segundo Rokeach (1981), o valor se refere
a “uma crenga duradoura de que um modo especifico de conduta
ou de estado final de existéncia é pessoal e socialmente preferivel
a modos alternativos de conduta ou estados finais da existéncia”
(p- 132). Ele considera os valores como algo dinamico, que possui
um forte componente motivacional, e, assim como toda crencga, tem
também componentes cognitivos, afetivos e comportamentais. O
autor explica que, ao ser internalizado, “o valor se torna um padrao
ou critério para guiar a agao, para desenvolver e manter as atitudes
em relagao a objetos e situagdes relevantes, para julgar moralmente
a si e aos outros e para se comparar com outros” (1981, p. 132). Esse
processo pode ocorrer de forma consciente ou inconsciente, e essa
dinamica de internalizagao do valor o torna também um padrao
utilizado para influenciar valores, atitudes e acdes de outras pessoas.

Os valores estao organizados ao longo de um continuum de im-
portancia, formando, assim, um sistema de valores. Rokeach (1981)
considera o sistema de valor como uma organizagdo aprendida de
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regras para fazer escolhas e resolver conflitos, entre dois ou mais
modos de comportamentos ou entre dois ou mais estados finais de
existéncia, pois uma pessoa pode ser confrontada com uma situa-
¢ao que a impede de se comportar de forma coerente com os seus
valores, e que pode ativar dois ou mais valores em conflito entre si,
fazendo que a pessoa escolha entre determinados valores terminais
e instrumentais.

Baseando-se nos conceitos de Rokeach sobre valores, Schwartz
(1992, 2005) desenvolveu uma teoria sobre o contetido e a estrutura
dos valores humanos. Em suas pesquisas, o autor identificou dez
tipos motivacionais de valores derivados dos trés requisitos huma-
nos universais, a saber: Poder; Realizacao; Hedonismo; Estimulacao;
Autodeterminacao; Benevoléncia; Universalismo; Tradicao; Confor-
midade; e Seguranca.

Schwartz (1992) caracterizou os valores poder, realizagao,
hedonismo, estimulac¢do e autodeterminacao como de interesse
individual, e opostos a esses os valores, benevoléncia, tradigao e
conformidade, de interesse coletivista. Os valores universalismo e
seguranga sao concebidos como servindo a ambos os tipos de inte-
resse, denominados de mistos. Schwartz (2001) afirma ainda que é
possivel classificar virtualmente todos os itens presentes em listas
de valores especificos procedentes de diferentes culturas em um
desses dez tipos motivacionais, o que foi constatado por Tamayo e
Schwartz (1993) ao identificarem valores especificos da cultura brasi-
leira que se enquadravam em um dos tipos motivacionais. Portanto,
a adequagao dos valores especificos para representar cada um dos
tipos motivacionais de valores explica o conteido dos valores que
Schwartz (1992) propunha identificar. Schwartz (1992) propde, entao,
um padrao de relagdes de compatibilidade e conflito entre os tipos
motivacionais que estruturam o sistema de valores, conforme esta
representado na Figura 1.
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Figura 1 — Estrutura dos Tipos Motivacionais dos valores

ABERTURA AMUDANCA AUTOTRANSCENDENCIA
Autodeter- | ynjversalismo
minacao
Estimulacao
.-Lhm_ﬂ Benevoléncia \

Conformidade |

Tradicao

Seguranca

AUTOPROMOCAO CONSERVACAO

Fonte: Schwartz (2005)

Quanto as oposicoes entre os valores, essas podem ser resu-
midas organizando-os em duas dimensdes bipolares (SCHWARTZ,
2005). A maioria dos comportamentos tem implicagdes positivas
para alguns tipos motivacionais, mas, simultaneamente, impli-
cagdes negativas para tipos motivacionais opostos, no entanto, é
importante ressaltar que comportamentos nao sao guiados pela
prioridade dada a um valor sozinho, mas por barganhar entre
valores antagdnicos que estao, simultaneamente, implicados no
comportamento. A prioridade de um comportamento depende da
prioridade relativa que o individuo d4 para os valores antagonicos
relevantes (SCHWARTZ, 2005).

Apesar de os valores transcenderem situagdes especificas, ou
seja, a estrutura de valores de uma pessoa ¢ valida para todos os
contextos em que ela estd inserida, é possivel falar de medidas de
valores em contextos especificos, como é o caso dos valores do
trabalho.
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2.3 Valores do Trabalho

Elizur e Sagie (1999) defendem que os valores sao multifaceta-
dos, dependendo, assim, da sua relagao com determinado contexto.
Quando se fala em valores do trabalho, portanto, entende-se que
estes sao uma contextualizagao dos valores gerais (PORTO, 2008).

Ao se questionarem sobre a necessidade de distinguir valores
gerais de valores para contextos especificos, Stackman, Pinder
e Connor (2000) concluem que é importante a identificagdao de
valores especificos, pois os valores podem variar em importancia
dependendo do contexto e do tempo. Mas Schwartz (1992) afirma
que as medidas dos valores em contextos especificos nao se pro-
poOem a revelar valores universais bdsicos, mas sao importantes
para esclarecer as diferencas individuais e culturais que surgem
quando os valores sao expressos em julgamentos e comportamen-
tos especificos.

Segundo Porto e Tamayo (2007), a relacao entre os valores gerais
e os valores do trabalho ocorreria por difusdo, ou seja, o que ¢ valo-
rizado de maneira geral também é valorizado nas dreas especificas
da vida, e ndo de compensacao: o que é valorizado em um ambito
nao seria em outro. Os resultados do estudo de Porto e Tamayo
(2007), segundo os proprios autores, fortalecem a teoria dos valores
humanos, tendo em vista que nao foi encontrado um mecanismo
compensatorio em que o que € valorizado na vida, em geral, seria
menos valorizado na vida profissional. A teoria dos valores humanos
prevé estruturas inter-relacionadas: uma estrutura de valores para
um contexto especifico é formada a partir de uma estrutura geral de
valores. Entretanto, os autores ressaltam que é possivel existir um
mecanismo compensatorio entre dominios especificos de valores.

Quanto a definicdo dos valores do trabalho, vale destacar a
pesquisa de Porto e Tamayo (2003), onde esses representam os as-
pectos do trabalho que importam para a pessoa, o que é preferido
e desejado por ela. Sao crengas que guiam escolhas, comportamen-
tos ou resultados do trabalho (aspecto cognitivo), sio metas ou
recompensas desejadas e alcangadas por meio do trabalho (aspecto
motivacional), possuem ordem de importancia (aspecto hierarquico),
e se referem ao que as pessoas querem para si mesmas e nao o que
acham que devem desejar.
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Porto e Tamayo (2003), ao realizarem um levantamento sobre
os instrumentos para medida de valores do trabalho, observaram
a necessidade do desenvolvimento e validacao de um instrumento
para medir valores relativos ao trabalho para a populagao brasileira
que considerasse pessoas com nivel de instru¢do mais elevada, que
envolvesse procedimentos empiricos e que fosse embasado em um
modelo sélido de valores, no caso, a Teoria de Valores de Schwartz.
Surge, entdao, a EVT — Escala de Valores Relativos ao Trabalho. Nela,
os fatores foram denominados como: Realizagao profissional; Esta-
bilidade; Relagdes sociais; e Prestigio.

Quanto as dimensoes e suas rela¢des de compatibilidade e
conflito paralelas a Teoria de Schwartz, Abertura a Mudanga e
Conservacao estaria associada a dimensao Realizac¢ao Profissional
e Estabilidade, respectivamente, enquanto a dimensao Autotrans-
cendéncia as Relag¢des Sociais e Autopromocao a Prestigio (PORTO;
TAMAYO, 2003, 2007; PORTO, 2008).

No Quadro 1, é possivel observar as relagdes entre as defini¢des
correspondentes dos fatores referentes aos valores do trabalho citados
até entdo e os valores pessoais gerais. Observa-se que Schwartz (1992)
define os fatores de ordem superior relativos aos valores gerais, e
partem dai as defini¢des de Ros, Schwartz e Surkiss (1999) e Porto e
Tamayo (2003) relativas aos valores no contexto especifico do trabalho.

Quadro 1 — Relagdo entre os fatores referentes aos valores gerais e do
trabalho

Autores

Contexto de Valores Relativos ao Traba-
lho

Contexto de Valores
Universais Gerais

. , Realizagao Profis-

Abertura a Mudanca | Valores Intrinsecos ealizacao trohs
sional

- Val Extrinse- .-

Conservacgao atores Extrnse Estabilidade
cos
Autotranscedéncia Valores Sociais Relagdes Sociais
~ Valores de Pres- L.

Autopromogao toio Prestigio

Fonte: Cammarosano (2012)
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Na pesquisa de Porto e Tamayo (2007), os autores utilizaram
a escala de Valores de Schwartz (SVS), adaptada para o Brasil
(TAMAYO, SCHWARTZ, 1993) e a Escala de Valores Relativos ao
Trabalho — EVT (PORTO, TAMAYO, 2003). Partiram das suposi-
¢Oes de que Realizagdo Profissional estaria relacionada a Abertura
a Mudanga, pela énfase dada a mudanga por meio da autonomia
e criatividade; Relagdes Sociais a Autotranscendéncia, pela énfase
em proporcionar o bem-estar da sociedade e das pessoas proximas;
Prestigio a Autopromocao pela importancia dada a influéncia e su-
cesso pessoal; Estabilidade a Conservacgao pela busca de seguranga
e manutengao do status quo.

Quanto as relagdes conflitantes entre os polos, estas seriam:
Realizagao Profissional associado negativamente a Conservagao,
visto que o primeiro busca a independéncia de pensamento e acao
e o ultimo a autorrestricao dos interesses individuais em prol do
grupo; Estabilidade associado negativamente com Abertura a Mu-
danga, pois a busca de seguranga nao ¢ compativel com a busca por
experiéncias novas e variadas; Rela¢des Sociais versus Autopromogao,
pois a busca de relagdes sociais positivas com os outros seria incom-
pativel com a busca de poder e promogao de si mesmo; e Prestigio
se associaria negativamente com Autotranscendéncia devido a sua
énfase no sucesso pessoal em detrimento da busca do bem-estar das
pessoas. Os autores constataram que, apesar dos resultados apoiarem
a teoria que relaciona a estrutura de valores, as suposi¢oOes acerca
das relagdes conflitantes foram apenas parcialmente comprovadas.
Porto e Pilati (2010) observaram que os fatores da EVT avaliavam
limitadamente os tipos motivacionais de Schwartz (1992) e validaram
uma nova versao da escala a EVT-R (Escala Revisada de Valores
Relativos ao Trabalho), que passou a ser composta por sete fatores
correspondentes as dimensoes da teoria geral de valores humanos:
autodeterminagao, estimulagdo, poder, realizagado, seguranga, con-
formidade, universalismo/benevoléncia, que podem ser agrupados
em conjuntos motivacionais, correspondentes aos fatores da EVT.

E importante ressaltar que, assim como os valores gerais, 0s
valores do trabalho podem ser analisados tanto no nivel pessoal
quanto no nivel social e cultural (PORTO, 2008). Como na presente
pesquisa serao discutidos os principios que guiam a vida das mu-
lheres no trabalho, o nivel de andlise considerado ¢ o pessoal.
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2.4 Género e Valores

Idade, educacgao, género e outras caracteristicas dos individuos
determinam, em grande parte, as circunstancias da vida, podendo
ser consideradas importantes varidveis historicas. Diferencas em
variaveis histdricas representam diferengas em circunstancias da
vida, o que, por sua vez, afetam as prioridades axioldgicas dos
individuos (SCHWARTZ, 2005).

Struch et al. (2002) consideram que homens e mulheres constro-
em socio-cognitivamente as congruéncias e conflitos entre os valores
priorizados. Eles acreditam que a expectativa-valor nas diferencas
de género deriva das condig¢des evolutivas, da socializa¢ao, de nor-
mas sociais e das contingéncias de reforcamento quanto a aquisi¢ao
desses valores na orientacao das condutas de homens e mulheres.

Ao fazer uma analise das teorias de diferengas de género,
Schwartz (2005) afirma que elas compartilham uma visdo de mulher
mais relacional, expressiva e comunal, ja a visao do homem ¢é de mais
autbnomo, instrumental, e ativo. Para o autor, tais diferencas tendem
a se expressar com prioridades axiologicas diferenciadas, entao ele
acredita que as mulheres enfatizam benevoléncia mais que os ho-
mens e que eles enfatizam poder, realizagdo e estimulagao mais que
as mulheres. Apesar de o género ter um efeito mais fraco e menos
consistente nos valores, que outras varidveis como idade e educacao,
ha varidveis sociais, culturais e contextuais que influenciam quando,
onde e como as prioridades axiologicas de homens e mulheres dife-
rem, pois as varidveis situacionais modificam as relagdes entre género
e seus valores (SCHWARTZ, 2005; CHUSMIR et al., 2001).

No Brasil, foram realizados alguns estudos sobre género e valo-
res que merecem destaque. A maioria fundamentou-se na teoria de
Schwartz (1992) sobre os valores, e alguns desses estudos fizeram uso
da EVT - Escala de Valores Relativos ao Trabalho de Porto e Tamayo
(2003), a excecao da pesquisa realizada por Formiga et al. (2008).

No que diz respeito ao estudo dos valores gerais, Tamayo
(2007), a fim de estabelecer a hierarquia de valores transculturais
com uma amostra brasileira, objetivou verificar as diferengas exis-
tentes na estrutura bidimensional e na hierarquia dos tipos motiva-
cionais de valores de homens e mulheres, e constatou que homens
priorizam valores individuais (Hedonismo e Estimulac¢do), enquanto
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as mulheres sdo atraidas por valores cuja meta motivacional aponta
para os interesses coletivos (Benevoléncia, Tradi¢ao, Conformidade)
e mistos (Seguranga e Filantropia). Assim como Tamayo (2007), For-
miga et al. (2008) investigaram a diferenca entre homens e mulheres
quanto aos valores humanos, mas baseando-se na teoria funciona-
lista dos valores humanos de Gouveia (2003), verificando que os
homens priorizaram valores de caracteristicas mais individualistas,
enquanto as mulheres demonstraram uma orientagao coletivista.
De acordo com os autores, tais resultados indicam que os valores
entre homens e mulheres, além de atenderem ao que é desejavel na
sociedade, também oferecem uma condigdo psicossocial valorativa
destinada a cada género.

Apesar de alguns estudos terem suas conclusdes referentes a
priorizagao de valores gerais por homens e mulheres, hipotetica-
mente, podem ser consideradas para os valores relativos ao trabalho,
tendo em vista que ha um consenso, como demonstrado na pesquisa
de Porto e Tamayo (2007), de que os valores do trabalho sao uma
contextualizagdo dos valores gerais. Entretanto, algumas pesquisas
no ambito dos valores gerais e sua relagdo com o género (BEUTEL;
MARINI, 1995; SCHWARTZ; RUBEL, 2005; TAMAYO, 2007; FORMI-
GA et al., 2008) apresentaram resultados incompativeis com o que
deveria ser esperado nas pesquisas sobre valores do trabalho (POR-
TO; TAMAYO, 2006; SILVEIRA, 2006; SILVA; MENDONCA; ZANINI,
2010; ESTIVALETE et al., 2011; ANDRADE; HOCH; FOSSA, 2012), o
que permite considerar a possibilidade das mulheres, principalmen-
te, buscarem no trabalho metas diferentes das desejadas em outros
contextos de vida, caracterizando um mecanismo compensatorio.

3 METODOLOGIA

Quanto a natureza da pesquisa, optou-se pela abordagem
quantitativa por esta traduzir em nimeros opinides e informagdes
para classifica-las e analisa-las. Em relacao aos fins, trata-se de
uma pesquisa descritiva devido ao objetivo de estabelecer relacoes
entre varidveis e fatos, como propde o estudo de género e valores.
Configura-se, ainda, como uma pesquisa bibliografica e de campo,
pois foi aplicado o questionario (survey) com 50 mulheres em uma
mesma organizacao.
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Optou-se por analisar a populagdo de colaboradoras de uma
multinacional do ramo de bebidas, que possui unidades em todas
as cidades do Brasil e em outros paises. No Ceard, a empresa é
representada por uma fabrica e trés centros de distribuicdo, sendo
o de Fortaleza o principal, além de uma sede regional, também
em Fortaleza, responsavel pelo gerenciamento das unidades do
Nordeste. Em Fortaleza e no interior, a empresa conta ainda com
mais de 400 colaboradores, dos quais apenas 1/7 sao de mulheres,
sendo estas, em sua maioria, as participantes da pesquisa. Para a
escolha das participantes, utilizou-se método nao probabilistico e
intencional, uma vez que houve uma escolha deliberada, baseada
no acesso e na disponibilidade das profissionais em responder a
pesquisa (MARTINS, 2007).

Na pesquisa, foi utilizado um questionario dividido em duas
partes. A primeira parte foi composta pela EVT-R — Escala Revisada
de Valores Relativos ao Trabalho e, a segunda, denominada Carac-
terizacdo da Amostra, constou de perguntas biossociodemograficas,
como escolaridade, religido, estado civil, itens correspondentes a
funcao exercida na empresa, tempo e area de trabalho, exercicio de
funcao gerencial, entre outras.

A EVT-R foi utilizada para coletar os dados a fim de identificar
os valores do trabalho das mulheres. Trata-se de um instrumento
validado, atualizado e revisado (PORTO; TAMAYO, 2003; PORTO;
PILATI, 2010), construido a partir da teoria geral de valores de
Schwartz (1992). A versao final da EVT-R, a qual sera utilizada no
presente estudo, é composta por 34 valores do trabalho, como ¢
possivel observar, no Quadro 2, a relagao de cada item da escala
com seus respectivos fatores de primeira e segunda ordem.
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Quadro 2 — Relagdo dos itens da EVT-R com os tipos e conjuntos
motivacionais

Conjun- | Tipos
tos Moti- | Motiva- Itens
vacionais | cionais

1 — Ajudar os outros

~ Universa- |5 _ Colaborar para o desenvolvimento da sociedade
Relagdes | lismo/ e .
L 3 — Combater injusticas sociais
Sociais Benevo- L .
léncia 16 — Ser 1til para a sociedade

19 — Ter compromisso social

8 — Obedecer as normas do trabalho

Conformi- |10 — Respeitar a hierarquia

dade 26 — Ter um ambiente de trabalho com hierarquia clara
29 — Ter um trabalho organizado

Estabili-
dade 6 — Obter estabilidade financeira
7 — Ganhar dinheiro
Seguranca |9 — Poder me sustentar financeiramente
13 - Ser independente financeiramente
23 — Ter melhores condi¢des de vida
4 — Competir com colegas de trabalho para alcancar as
minhas metas profissionais
Poder 17 — Supervisionar outras pessoas
21 - Ter fama
24 — Ter prestigio
‘. 25 — Ter um trabalho arriscado
Prestigio
5 — Demonstrar minhas competéncias
11 — Ser admirado pelo meu trabalho
Realizagio 12 — Ser bem-sucedido em minha profissao
14 — Ser reconhecido pelo resultado satisfatério do meu
trabalho
15 — Ser respeitado pelas minhas competéncias
27 — Ter um trabalho criativo
28 — Ter um trabalho inovador
30 — Ter um trabalho que me permita conhecer lugares
novos
Estimula- |31 — Ter um trabalho que me permita conhecer pessoas
o | cao novas
(;Raej III)ZI.?)_ 32 — Ter um trabalho que me permita expressar meus
fissional conhecimentos

33 — Ter um trabalho que requer originalidade
34 — Ter uma profissdao reconhecida socialmente

18 — Ter autonomia na realizacao de minhas tarefas
Autodeter- | 20 — Ter desafios constantes

minagao |22 — Ter liberdade para decidir a forma de realizacao
de meu trabalho

Fonte: Cammarosano (2012)
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Além das estatisticas descritivas (medidas de tendéncia central
e de dispersao, frequéncias e porcentagens), utilizadas para o le-
vantamento de caracteristicas biossociodemograficas (por exemplo,
idade, estado civil, religidao), foram realizadas andlises de correlacao
de Pearson, para avaliar a relacdo dos valores entre si e com outras
variaveis e Teste t de Student para avaliar a diferenca nos valores
do trabalho entre os grupos das mulheres que moram ou ndo com
os pais e das que exercem ou nao funcao gerencial. A relagao com
outros nao foi possivel devido a natureza da propria variavel.

4 ANALISE DE RESULTADOS

4.1 Perfil da Amostra

Os dados fornecidos pelo questionario demonstram que a
amostra foi composta por mulheres com média de idade de 25,9
anos (dp = 4,4; amplitude de 19 a 37), em sua maioria solteiras
(80,0%), da religiao catdlica (70,8%), residindo com os pais (58,0%)
e com média mensal familiar maior que quatro saldrios minimos
(66%). Muitas ndao possuem filhos (90%), mas dessas, 82,6% desejam
té-los. No que se refere a escolaridade, o respondente tipico da
pesquisa possui nivel superior completo (44,0%), mas se observa
que a maior parte ja chegou ao nivel superior (92%). Quanto a sua
area na empresa, 30,4% estdo na area de Recursos Humanos, 17,4%
no Financeiro, 15,2% em Logistica e 37,0% em Vendas/ Comercial.
Desse total, a maioria nao exerce fung¢ao gerencial (65,3%), esta na
funcao entre seis meses a dois anos (51,1%) e trabalha na empresa
entre 1 a 5 anos (52%).

Percebe-se uma quantidade considerdvel de mulheres na
area de recursos humanos (30,4%), ratificando que esta é, de fato,
uma darea tradicionalmente dominada por mulheres. Observa-se,
também, a tendéncia demonstrada por Grossi, Schendeilwein e
Massa (2013) de que em mulheres com maior escolaridade mais
engajadas em suas carreiras profissionais, a maternidade é mais
tardia, uma vez que a maioria nao possui filhos (90%), mas 82,6%
ainda pensam em ser maes.
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4.2 Relagdo entre Dados Sécio-demogrdficos e Valores no
Trabalho

Ao verificar a relagao entre os dados sécio-demograficos e os
valores do trabalho, mediante o cdlculo dos coeficientes de correla-
¢ao r de Pearson, foram encontradas correlagdes significativas entre
valores de Seguranca e idade, e valores de Autodeterminagado e ren-
da mensal, como indica a Tabela 1. Salienta-se que nao foi possivel
estabelecer correlacdo significativa entre as variaveis estado civil,
religido, escolaridade, 4rea na empresa, tempo na fungao e tempo
na empresa com quaisquer dos valores, o que leva a crer que para
a presente amostra tais variaveis nao afetam a questao dos valores
do trabalho das mulheres.

Tabela 1 — Correlacido entre valores com idade e renda mensal

Univ. Conf. Seg. Poder Realiz. Estim. Autod.

Idade -0,07 -0,08 -0,30* -0,11  -0,31 -0,10 -0,04

Renda mensal 0,56 0,01 0,26 0,18 0,23 -0,06 0,38**

Nota: * p<0,05; ** p<0,01

Como pode ser observado, o fator Seguranca correlacionou-se
negativamente com idade (r = -0,30; p<0,05), divergindo, assim, de
alguns estudos (SCWHARTZ, 2005; REIS et al., 2010). Para Schwartz
(2005), a idade correlaciona-se mais positivamente com valores de
seguranca. No entanto, afirma que alguns valores quando estao
bloqueados tém uma importancia maior, como valores que dizem
respeito a seguranga e bem-estar, quando facilmente atingiveis sao
considerados menos importantes para o individuo.

J& a Autodeterminagdo correlacionou-se positivamente com renda
mensal (r = 0,38; p<0,01), indicando, assim, que a busca por auto-
nomia, liberdade e desafios no trabalho, caracteristicas da autode-
terminagdo, aumenta conforme a mulher possui uma renda maior.

Observou-se, ainda, por meio do teste t de Student, diferencas
significativas entre as médias dos valores do grupo de mulheres
que moram com 0s pais e das que nao moram, e entre as médias
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do grupo de mulheres que exercem fungao gerencial e das que nao
exercem, como esta expresso nas Tabelas 2 e 3, respectivamente.
Quanto aos demais grupos, nao foi possivel encontrar diferencas
significativas entre as médias.

Tabela 2 — Comparagdo de médias dos fatores da EVT-R em relagdo a va-
ridvel morar ou ndo com o0s pais

Grupos .

M . Nao mora
Variavel LOra oM oS P | com_os pais__. ¢

m Dp m dp
Universalismo 3,76 0,77 3,68 0,91 0,34
Conformidade 3,61 0,73 4,02 0,64 2,08*
Seguranga 4,45 0,46 4,43 0,60 0,12
Poder 2,33 0,67 2,48 0,62 0,78
Realizacao 4,30 0,65 4,67 048 2,27*
Estimulacgao 3,57 0,82 3,52 0,84 0,20
Autodeterminacao 3,76 0,62 4,16 0,73 2,10%

Nota: * p< 0,05

Os resultados expostos na Tabela 2 indicam que a média do
fator Conformidade das mulheres que moram com os pais (m = 3,61,
dp = 0,73) diferenciou-se significativamente (¢t = 2,08, p < 0,05) da
média daquelas que ndo moram com os pais (m = 4,02, dp = 0,64).
O fator conformidade da EVT-R expressa valores que favorecem a
permanéncia das mulheres na empresa. Supde-se que permanecer
na casa dos pais oferece mais seguranga, entdo, baseando-se nos
pressupostos de Schwartz e Bardi (1997), de que valores quando
estao bloqueados tendem a aumentar a sua importancia e quando
facilmente atingiveis diminuem de importancia, é justificavel que
mulheres que ndo moram com o0s pais apresentem pontuagdes maio-
res para o fator conformidade, tendo em vista que nao permanecer
na empresa ameacaria a sua seguranga mais do que se estivesse
morando com os pais.

Ainda conforme os dados da Tabela 2, percebe-se que a diferen-
¢a também foi significativa (+=2,27, p < 0,05) para o fator Realizagio
entre as mulheres que moram com os pais (m = 4,30, dp = 0,65) quan-
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do comparadas as mulheres que ndao moram com os pais (m = 4,67,
dp = 0,48). Adicionalmente, os resultados apontam que as mulheres
que ndo moram com 0s pais também apresentaram média mais alta
para o fator Autodeterminagio (m = 4,16, dp = 0,73), diferenciando-se
significativamente (¢t = 2,10, p<0,05) das mulheres que moram com
0s pais, cuja média para o fator foi menor (m=3,76, dp = 0,62).

Porto e Tamayo (2006) afirmam que o significado adaptativo
dos valores é que eles favorecem o aparecimento de comportamen-
tos adaptativos a ambientes varidveis, aumentando a flexibilidade
do individuo para enfrentar ambientes novos. Considerando essas
afirmagoes, supde-se que as mulheres que nao moram com os pais
estdo sujeitas a circunstancias de maior liberdade, independéncia,
necessidade de demonstrar sucesso pessoal, que aquelas que ainda
moram com os pais, sendo assim, valores de autodeterminagao
e realizagdo seriam mais adaptativos para as mulheres que nao
moram com o0s pais, justificando, assim, a diferenca de média para
esses fatores.

Os demais fatores das EVT-R (Universalismo/Benevoléncia, Segu-
ranga, Poder e Estimulagio) nao apresentaram diferengas significativas
quando comparados com a varidvel morar com os pais.

No que se refere a varidvel fungao gerencial e sua relagao com
os valores do trabalho, inicialmente foram selecionadas aleato-
riamente 60% das mulheres que nao exercem tal fungdo, a fim de
equalizar com o grupo que exerce fungao gerencial. Os resultados
encontram-se na tabela a seguir.

Tabela 3 — Comparagio de média dos fatores da EVI-R em relacdo a fungio
gerencial

Grupos . ~

Varidvel Funcfo gerencial Nao exerce funcao
ariavel ~ Tuncao gerencial erencial___________ "

m dp m p
Universalismo 3,61 0,91 3,74 0,80 0,46
Conformidade 3,56 0,60 4,00 0,72 1,99*
Seguranga 4,19 0,63 4,52 0,46 1,78
Poder 2,39 0,67 2,33 0,61 0,29
Realizacao 4,42 0,62 4,54 0,59 0,56
Estimulacgao 3,17 0,78 3,86 0,67 2,88**
Autodeterminacao 3,92 0,64 3,98 0,88 0,23

Nota: * p< 0,05; **p<0,01
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Os resultados expostos na Tabela 3 indicam que ha diferenca
significativa (+=1,99, p<0,05), no fator Conformidade entre as mulhe-
res que exercem fungado gerencial (m=3,56, dp = 0,60) e as que nao
exercem, sendo esse segundo grupo o que apresentou maior média
(m=4,00, dp = 0,72). A diferenca foi também significativa (f = 2,88, p <
0,01) para o fator Estimulagio entre as mulheres que exercem fungao
gerencial (m = 3,17, dp = 0,78) quando comparadas as mulheres que
nao exercem (m = 3,86, dp = 0,67).

Supoe-se que mulheres que nao ocupam fungao gerencial ten-
dem a considerar mais importante obedecer as normas do trabalho,
respeitar a hierarquia, por exemplo, justamente por sua ocupagao
no momento. Quanto ao fator estimulagao, entende-se que as mu-
lheres que nao possuem fungao gerencial possuem média maior
pelo fato de que, na presente empresa, as fungdes gerenciais ja
oferecem oportunidade de satisfazer valores de estimulagao, uma
vez que proporcionam conhecer lugares e pessoas novas, instiga-
-0s a inovar e criar. Assim, por ja estarem nesse momento de suas
carreiras, tal valor passa a ser mais importante por aquelas que nao
estao, baseando-se na justificativa de Schwartz e Bardi (1997) de
que valores quando estdao bloqueados tém uma importancia maior.
Os demais fatores das EVT-R (Universalismo/benevoléncia, Seguranga,
Poder e Realizagio) nao apresentaram diferencas significativas quanto
a variavel funcgao gerencial.

4.3 Valores do Trabalho Prioritdrios

Procurou-se investigar os valores do trabalho prioritarios entre
as respondentes. Assim, mediante cdlculo das médias dos fatores da
EVT-R, soube-se que as participantes priorizam em maior medida os
valores de Realizacio (m=4,46), Segquranca (m=4,44) e Autodeterminacio
(m=3,93), respectivamente.

Esse resultado corrobora com os achados das pesquisas re-
alizadas no Brasil sobre valores do trabalho e género (PORTO,
TAMAYO, 2006; SILVEIRA, 2006; SILVA; MENDONCA; ZANINI,
2010; ESTIVALETE et al., 2011; ANDRADE; HOCH; FOSSA, 2012),
levando a crer que a prioridade que as mulheres tém dado aos
valores de Realizagdao é uma tendeéncia real e consistente. Se antes
as mulheres construiam a sua identidade e realizacao pessoal de
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forma mediada, mediante conquistas do marido e dos filhos, hoje
¢ por meio do trabalho e de suas conquistas geradas por ele que
elas buscam realizar-se, como constatou Morgato e Tonelli (2013).

O fato de as mulheres demonstrarem prioridade por valores de
seguranca também corrobora com os achados anteriores das pesqui-
sas realizadas no Brasil. Conforme indicam Sharibi e Harpaz (2013),
as expectativas das mulheres e suas metas de trabalho mudaram e se
tornaram mais materialistas ao longo do tempo. Tais transformagoes
ocorreram inclusive em ambito global, e refletiram no aumento da
importancia da seguranca no trabalho, em seu aspecto financeiro,
0 que pode ser constatado no presente estudo.

Além disso, a responsabilidade econdmica tem um impacto sobre
a importancia que as pessoas atribuem a fatores extrinsecos como
seguranca (ABUU SAAD; ISRAELOWVIK, 1997), e as mulheres estao
assumindo cada vez mais o papel de provedora familiar, assumindo
de fato e de direito as responsabilidades relacionadas a manutengao
da familia (SILVA; MENDONCA; ZANINI, 2010). A autodeterminacao
esta relacionada com a capacidade de tomar suas proprias decisoes,
ter independéncia e liberdade de pensar, sentir e agir, e deriva das
necessidades organicas de controle e demonstragao de autonomia e
independéncia (SCHWARTZ, 1992, 2005). Esse resultado diverge do
que foi encontrado nas pesquisas de Schwartz e Rubel (2005), em que
esses valores, numa perspectiva cultural, foram mais evidenciados
por homens. No entanto, o contexto do trabalho possui varidveis e
dinamicas proéprias que podem influenciar o desenvolvimento de
valores que lhe sdo especificos (SILVA; MENDONCA; ZANINI, 2010).
Assim, a énfase dada a valores de autodeterminagao pelas mulheres
poderia configurar-se como um mecanismo compensatorio das metas
almejadas em outros contextos da vida.

Além disso, para a discussao desses resultados, é importante
considerar a cultura da empresa pesquisada que promove valores
como a autodeterminagdao. Como fora discutido, Schwartz e Bardi
(1997) falam que valores tendem a adaptar-se a circunstancias, au-
mentando a sua importancia quando facilmente atingiveis. Observa-
-se ainda que, para Schwartz (2005), o nivel de escolaridade relacio-
na-se positivamente com autodeterminagao, considerando também
o processo de adaptacgdo as circunstancias para a sua explicagao.
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A seguir, serdo analisados e discutidos os resultados quantos
aos valores considerados menos prioritarios para as mulheres da
presente amostra.

4.4 Valores do Trabalho Menos Prioritdrios

Quanto aos valores menos prioritarios, tem-se que os fatores
que obtiveram menor média entre as mulheres foram Poder (m=2,39),
Estimulacdo (m=3,55) e Universalismo (m=3,72), respectivamente.
E importante ressaltar que as médias dos fatores Estimulagao e
Universalismo demonstram que os valores dessas dimensdes sdo
importantes para as mulheres, no entanto, eles sao considerados
menos prioritarios quando se considera a ordem hierarquica do
sistema de valores do trabalho dessas mulheres.

No que concerne a dimensao Poder, ha um consenso de que
valores que a integram nao sao importantes para as mulheres. Tanto
pesquisas relacionadas a valores gerais (BEUTEL; MARINI, 1995;
SCHWARTZ; RUBEL, 2005, TAMAYO, 2007; FORMIGA et al., 2008),
quanto pesquisas relacionadas aos valores do trabalho, especifica-
mente (ELIZUR, 1994; ELIZUR; TCHAICOVSKY, 2000; PORTO,
TAMAYO, 2006; SILVEIRA, 2006; SILVA; MENDONCA; ZANINI,
2010; ESTIVALETE et al., 2011; ANDRADE; HOCH; FOSSA, 2012),
demonstram que valores de Poder estao abaixo dos outros na hie-
rarquia de valores das mulheres.

Estimulacao esta relacionada a motivagao de ter uma vida va-
riada, estimulante e cheia de novidades (SCHWARTZ, 1992, 2005).
VariacOes que sao biologicamente baseadas nessas necessidades,
quando condicionadas pela experiéncia social, podem produzir di-
ferencas individuais na importancia dada a valores de estimulagao
(SCHWARTZ, 2005). Assim, tradicionalmente, valores dessa dimensao
sdo mais priorizados por homens, pois as mulheres ndo costumam
ser recompensadas pela busca desse valor, como indicam os achados
de Formiga et al. (2008) e Tamayo (2007). Além disso, quando se
considera o continuum motivacional de Schwartz (1992), a busca por
valores de estimulagao é contrdria a busca por valores de seguranga,
assim, este é bastante priorizado pelas mulheres da presente pesquisa.

Quanto ao fator Universalismo, representativo da dimensao
Relagdes Sociais, o fato de ter sido um dos menos prioritarios nao
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contradiz, necessariamente, o que a literatura sobre valores e género
diz a respeito da tendéncia que as mulheres possuem de valorizar
interac¢des sociais e interesses coletivistas — adiciona-se ai as maiores
médias do fator para os itens “Ajudar os outros” e “Colaborar com o
desenvolvimento da sociedade” —, mas reforca a ideia de que o con-
texto do trabalho possui varidveis e dinamicas proprias que podem
influenciar o desenvolvimento de valores que lhe sao especificos.

Conforme apontam Porto e Tamayo (2006), no ambiente de
trabalho as mulheres buscam metas diferentes daquelas desejadas
em outros contextos de sua vida, pois enquanto que para guiar a
sua vida de maneira em geral, na familia e na sociedade, elas de-
sejam alcangar metas alocéntricas, no trabalho ha a busca de metas
mais idiocéntricas, provavelmente porque familias e amigos fora do
trabalho ja fornecem o apoio social e apego emocional que elas nao
precisam procurar no local de trabalho.

Todos esses resultados e suas discussdes permitem uma andlise
mais ampla da hierarquia de valores do trabalho das mulheres, que
corresponde ao objetivo geral do presente estudo.

Tem-se, portanto, ao considerar que os fatores identificados na
EVT-R podem ser agrupados em uma dimensao maior de primeira
ordem, que as mulheres consideraram bastante importante valores
referentes a dimensao Estabilidade e Realizagao Profissional, segui-
do por Relagoes Sociais e menos importantes valores relacionados
a dimensao Prestigio.

Por fim, cabe salientar a questdao de as mulheres priorizarem
valores, os quais, segundo a teoria de Schwartz (1992), seriam con-
flitantes. Gouveia (2001) alerta que resultados como esse podem
refletir o contexto cultural em que a pesquisa foi realizada. Segundo
o autor, em paises ibero-americanos, como no caso do Brasil, existe
uma mistura de identidades e uma combinagao de estilos de pensa-
mentos e de condutas que torna possivel a convivéncia de valores em
principio antagdnicos. Soma-se a isso o fato de que caracteristicas
da amostra, estagio de vida, a posi¢ao na organizagao, entre outros
fatores, também podem ter contribuido para essa divergéncia, o que
demandaria um maior aprofundamento, inclusive numa perspectiva
qualitativa.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo principal analisar a
hierarquia de valores do trabalho das mulheres para fornecer
informagOes mais concretas sobre suas motiva¢des no mundo do
trabalho. Verificou-se a correlacao negativa de idade com o fator
seguranga, indicando que mulheres mais velhas diminuem a im-
portancia relativa a seguranga, e correlagao positiva de renda com
autodeterminagao, indicando que quanto maior a renda tanto maior
a importancia para valores de autodeterminacao. Constatou-se,
também, de forma indireta, a influéncia da escolaridade sobre os
valores laborais. Além disso, a comparagao das médias dos valores
entre grupos demonstrou que as mulheres que nao moram com os
pais priorizam mais valores de conformidade, realizagdo e autode-
terminagao do que aquelas que moram, e que mulheres que nao
exercem funcao gerencial priorizam mais do que as que exercem
valores de conformidade e estimulacéo, evidenciando o mecanismo
adaptativo dos valores as circunstancias.

Foi possivel constatar que as respondentes atribuiram maior im-
portancia aos valores de Realizagdo, Seguranga e Autodeterminagao,
priorizando, portanto, as dimensdes de primeira ordem Estabilidade
e Realizagdo Profissional. Verificou-se que a dimensdo Estabilidade
estd mais relacionada a questdes financeiras, expressas pelo fator
Seguranca, do que a estabilidade no emprego expressa nos valores
do fator Conformidade, demonstrando que as mulheres preocupam-
-se em prover suas necessidades materiais. A maior importancia
destinada ao fator Realizacao Profissional expressa o desejo de as
mulheres de buscarem prazer e realizagao pessoal e profissional,
reconhecimento social, bem como independéncia de pensamento e
agao no trabalho por meio da autonomia intelectual e criatividade.

Quanto aos valores menos prioritarios, percebeu-se que Poder,
Estimulacao e Universalismo estao em menor importancia, respec-
tivamente, na hierarquia de valores do trabalho das mulheres. No
entanto, conforme as médias de cada fator, tem-se que valores de
Estimulagao e Universalismo foram considerados importantes para
essas mulheres, mas em menor grau, ja valores relacionados a di-
mensao Poder nao foram considerados importantes, levando a crer
que, de fato, a busca por poder é mais caracteristico dos homens
em virtude do seu processo de socializagao.
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Ratifica-se, portanto a relevancia do presente estudo, na medida
em que € importante que as organizacdes levem em consideragao
as novas prioridades das mulheres, expressas por seus valores e
expectativas do trabalho e, dessa forma, aprimorem seus modelos
de gestao.

Ressalta-se, ainda, que devem ser consideradas as limitagoes do
estudo, principalmente quanto a sua abrangéncia, visto que os dados
foram coletados em uma unica organizagao, e quanto ao método de
escolha das participantes, que foi nao probabilistico e intencional,
pois o acesso a elas e a disponibilidade da empresa para participar
foram os elementos direcionadores na escolha da amostra, o que
dificulta a generalizacdo dos resultados encontrados.

Por fim, tornam-se pertinentes investigagdes futuras, com uma
amostra mais diversificada, que contemple um maior numero de
participantes, com diferentes niveis de escolaridade, faixa salarial,
profissional, extensivo ao que representaria a populagao geral, e
composta por homens. Sugere-se ainda, aprofundar os estudos re-
alizados por meio de pesquisas qualitativas.
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