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Comunicagao e Tecnologia ExlI' e n S 6 o r U ra I :

na Cadeia Produtiva da
[.o\dem Mato Grosso

a informacéo
tecnolégica
em rede

DUARTE, Jorge ¢ CASTRO, Antonio Maria Gomes de.
Comunicagao e tecnologia na cadeia produtiva da soja em Mato Grosso.
Brasilia: Embrapa Informacao Tecnoldgica, 2004. 275 p.

O livro de Jorge Duarte ¢ Antonio de Castro, Comunicagio
¢ tecnologia na cadeia produtiva da soja em Mato Grosso, tem origem na
tese de doutorado que o primeiro defendeu, em 2004, na
Universidade Metodista de Sdo Paulo. O estudo parte da
abordagem contemporanea que considera a extensdo rural
enquanto gestdo de processos de concertagio entre os diferentes
atores sociais para a construcao do desenvolvimento. Nessa
perspectiva, as redes de informac¢io tecnologica desempenham
um papel fundamental. Tal compreensio serve como ponto de
partida ao estudo cujo objetivo fora o de analisar o sistema de
informacao tecnoldgica agropecuaria, seus atores e papel, fluxos
e redes, na cadeia produtiva da soja em Mato Grosso.

Os estudos de extensdo rural e comunicacio rural vém
conhecendo transformagoes tedrico-metodoldgicas importantes no
contexto latino-americano, ancoradas, basicamente, em trés vetores.

O primeiro vetor esta associado a influéncia dos estudos,
em geral, sobre o desenvolvimento local. A extensao rural
articula-se a essa temdtica em virtude da fragmentacdo do espaco
rural provocado pelos processos de reestruturagdo da economia
mundial contemporanea e sua repercussao contraditoria sobre as
culturas locais, provocando nelas fendmenos de exclusao e
desorganizac¢ido social. No enfrentamento dessa questio, a
extensdo rural assume o papel de facilitadora/gestora dos
processos comunicacionais na concertagao dos atores envolvidos
no desenvolvimento local.
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O segundo vetor é o da influéncia, em particular, dos estudos
culturais ingleses nos paradigmas teéricos latino-americanos
desenvolvidos por Néstor Garcfa Canclini e Jests Martin-Barbero.
Os aportes dos estudos culturais para as culturas populares no meio
rural possibilitaram a extensio rural/comunicac¢io rural desenvolver
uma nova perspectiva de trabalho em contextos populares rurais,
tornando-as atentas a maneira como estas vivenciam os sentidos
propostos pelos programas governamentais de desenvolvimento,
mediatizando-os com os codigos da sua cultura e do seu cotidiano.

O terceiro vetor acha-se vinculado as novas teorias sobre o
rural. Os processos de exclusdo social vividos pelas popula¢oes
rurais, provocados pelo impacto da globalizacio no meio agricola,
vém exigindo novas defini¢des no conceito de territério agrario.
A principal conseqiiéncia foi o desenvolvimento das chamadas
novas ruralidades, compreendidas como atividades produtivas nao-
agricolas desenvolvidas no meio rural. Tais atividades, entre as
quais o agronegbcio é exemplar, ajudaram a construir um novo
olhar sobre a ruralidade. O meio rural, como afirma José Graziano
da Silva, nao ¢ mais uma realidade que tende ao desaparecimento,
mas um cenario com amplas possibilidades de inclusao social.

Essas tendéncias do pensamento contemporianeo em
extensio rural/comunicacio rural foram mapeadas por Duarte e
Castro, que através de uma cartografia competente chegam a
inferéncias importantes sobre as mudancas no ambito da
transferéncia de inovagdes agricolas no novo espago rural. Entre
as mudancas ressaltadas pelos autores, encontram-se a relativizagao
do poder dos meios de comunicagio e da capacidade da extensao
rural tradicional em promover o desenvolvimento rural.

Além disso, os autores chamam aten¢ao para o fato de que
“o modelo tradicional de transferéncia de informacdes
tecnoldgicas, baseado na articulagdo pesquisa-extensao-agricultor,
foi substituido por um sistema de informac¢ido com multiplas
conexdes e novos atores institucionais”. Significa dizer que sio
incompletas as abordagens que contemplam fluxos bipolares de
comunicacdo entre atores do processo, do tipo organizacao-
agricultor-usuario, organizagao-imprensa, organizacio-empregados.
Para Duarte e Castro, “esse tipo de visdo ignora as redes de
comunica¢do que fazem parte da estrutura social, que incluem uma
série de atores visiveis ou nio, responsaveis por transportar
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informac¢do de um ponto a outro da rede”. Tal compreensao
reforca a teoria que defende a substituicio da figura do
extensionista rural pela do gestor de processo de comunicacio/
concerta¢ao dos atores implicados no desenvolvimento rural.

Através da desconstrucio dos fluxos de informacio de uma
cadeia do agronegdcio altamente competitiva como a da soja em
Mato Grosso, os autores examinam como a informacio
tecnologica flui nos processos de recebimento, processamento e
distribuicio da informacao; e discutem as dinamicas dos
processos referentes a recebimento, processamento e distribuicao
de informacdo de cada ator a partir de aspectos como estrutura,
uso dos meios, estratégias, politicas, tecnologias e ambiente.

A partir de uma acurada revisdo bibliografica, que inclui
autores classicos e contemporaneos, Jorge Duarte e Antonio
Castro revisitam o tema da transferéncia de informacio
tecnologica para os agricultores. Identificam mais um fluxo
importante nas cadeias produtivas, além dos tradicionais fluxos
financeiros e de produtos: o fluxo de informagio. Caracterizam
o sistema de informagao tecnoldgica da cadeia produtiva da soja
em Mato Grosso. Demonstram como a informagao tecnolégica
flui e apresentam propostas metodoldgicas para facilitar esse
fluxo nos sistemas que envolvem empresas geradoras de
tecnologia e organiza¢des agricolas.

A importincia maior desse livro, que certamente o tornara
uma obra de referéncia, esta na originalidade dessa proposta
teorico-metodologica. Os autores criaram um modelo sistémico
que permite a andlise de sistemas e fluxos complexos de
comunicacao em cadeias produtivas, diferentes atores e
institui¢Oes, de maneira a facilitar aos gestores de unidades
produtivas o acesso a informacio tecnolégica. Este modelo
oferece amplas possibilidades de aplicacio ampliada as redes que
promovem a concertagdo e o emponderamento dos diferentes
atores sociais, nos processos de desenvolvimento local,
argumento maior da extensiao rural/comunicac¢io rural hoje.
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