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Introduccion

Et tropico americano a contribuido con valiosos aportes a la lista de
cultivos alimenticios y productores de materias primas predominantes hoy en
el mundo, ha visto, sin embargo, cuan poco interés han despertado en el
pasado algunas de las especies oriundas de estas zonas. Esto ha sido
particularmente cierto con respecto a sus plantas productoras de raices y

tubérculos.

En muchas areas del mundo el uso de raices y los tubérculos constituye
una fuente fundamental de la dieta 0 base para la industria. Sin embargo, es
poca ia importancia que se le ha dado a las investigaciones, y la informacion

que existe esta muy dispersa.

En esta Investigacion se presenta un “Estudio De Factibilidad Para La
Construccion Y Equipamiento De Una Planta Procesadora De Raices Y
Tubérculos En El Distrito De Ocu, para ASPRATO’, en virtud del concepto de
que la tierra es de quien la trabaja y ante los planes de reforma agraria en el

pais , se hace necesario producir mas y mejores alimentos.

En muchos casos la investigacion y desarroilo de Raices y Tubérculos

pueden constituir una buena base para el desarrollo econdémico de ias



comunidades y permitir que el proceso social de |a tierra alcance el éxito que

se espera.

Sin duda ura de las razones que ha impedido que las raices y Tubérculos
ocupen mayor importancia entre los cultivos alimenticios para exportacion,
son las dificultades referentes a su conservacidn por largos periodos; ha
influido asi mismo, el desarrollo de procesos industriales que permiten hoy
dia la facil produccion de harinas y otros productos que abren caminos muy
provisorios para el desarrollo de esta clase de cultivos y aumentan su

importancia en el futuro de la produccion de Raices y tuberculos.

Esta investigacion es un aporte al sistema Industrializado de las raices y
tuberculos en el mercado nacional e intermacional, en la misma se han
utilizado meétodos y tecnicas que permitirdn conocer mejor ei proceso de

empaque y comercializacion de las Raices y Tubérculos.

Esta Investigacion consta de 4 capitulos; el primer capitulo presenta el
Problema de la investigacion, que nos lleva a estudiar las Raices y
Tubérculos, también se plantean los Objetivos, 10 gue queremos obtener con
esta investigacion, incluyendo muchos puntos que nos permitirdn conocer 1as

causas y las posibles soluciones del problema.

1



en el segundo capitulo se presenta el Marco Teoérico, las generalidades,
una breve se histérica, partiendo de esta para pasar a conocer 1a definicion,

la evolucion y el impacto que este pueda causar en el proyecto.

En el Tercer Capitulo se expone un marco metodologico donde se define la
clasificaciéon de los propositos de la investigacion, ademas de los disefios,

estrategias, técnicas e instrumentos con los que se cuenta.

El Cuarto capitulo tiene una recopilacitn de de diversos estudios, el
Estudio de Mercado, donde estudiaremos la demanda, |a oferta, los precio y
la comercializacién. También investigacion presenta un estudio de Técnico
donde se presentara todo lo referente al tamafio, localizacién, costo,
ingenieria y tecnologia. Este estudio resultara ser los ojos del proyecto, de

sus valores dependera el buen calculo entre espacio, tiempo y tecnologia.

En el estudio financiero se presenta las inversiones, 10s ingresos y los
costos del proyecto el financiamiento con su correspondiente evaluacién. Por
ultimo y no menos importante se presenta la metodologia de calculo, done se
estudia la tendencia, |a evaluacion de los efectos del proyecto, hace una

presentacion clara del sistema econdmico como marco actual del proyecto.
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PROLOGO

En esta Investigaciéon se presenta un “Estudio De Factibilidad Para La
Construccion Y Equipamiento De Una Planta Procesadora De Raices Y
Tubérculos En El Distrito De Ocu”, en virtud del concepto de que la tierra
es de quien la trabaja y ante los planes de reforma agraria en el pais , se

hace necesario producir mas y mejores alimentos.

El distrito de Ocl es considerado una de las areas de mayor
produccion de raices y tubérculos a nivel nacional debido a que se presenta
suelos con caracteristicas apropiadas para su siembra. Por ende, existen
cientos de agricultores dedicados a la produccién de dicho rubros los cuales

son comercializados en el pais.

En muchos casos la investigacion y desarrollo de Raices y Tubérculos
pueden constituir una buena base para el desarrollo econdmico de las
comunidades y permitir que el proceso social de la tierra alcance el éxito que

se espera.

|.a meta de este estudio es la de establecer una planta procesadora en el

distrito de Ocu, que utilice el proceso de lavado y empaque para raices y

IV



tubérculos, asi como también la agroindustria de los mismos, con el propésito

de promaover su distribucion en el mercado internacional.

El Presente estudio, conllevo 6 meses de investigacion y una ardua
participacion de parte de la autora Jackeline Smith y Ia gran cooperacion de
los Ingenieros y funcionarios del Ministerio de Desarrollo Agropecuario
(MIDA) de la Provincia de Herrera y Veraguas en especial del MIDA de
Santiago, Ocu y el IDIAP de los Santos; de igual forma la colaboracion por

parte funcionarios de la ANAM.

Los resultados obtenidos por esta investigacion permitiran aclarar ias
ventajas y desventajas de la construccién y equipamiento de una planta

procesadora de fame y otoe.



PROLOGUE

This investigation presents a “Feasibility study for the building and
equipment of a processing plant of roots and tubers in the district of Oct/”,
regarding the concept that the land is owned by the person who works on it
and, due to the new agrarian reform, the production of more and better food is

necessary.

The district of Ocu is considered one of the areas with the |largest
production of roots and tubers nationwide because its soils present
appropriate conditions for its use. For this reason, there are hundreds of
farmers dedicated to the production of the above mentioned supplies, which

are marketed around the country.

In many cases, the investigation and development of Roots and Tubers
may constitute a good base for the economical development of communities
and may allow the social process of the soil to reach the success that is

expected.

The goal of this study is to establish a processing plant in the district of
Ocu, which will use the process of cleaning and packing roots and tubers, as
well as the agro industry of them, with the purpose of promoting their

distribution over the interational market.
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This study took six months of investigation and a very strong
participation from the author Jackeline Smith, as well as the cooperation of
the Engineers and employees of the Ministerio de Desarroflo Agropecuario
{MIDA) of the Provinces of Herrera and Veraguas, especially the MIDA of
Santiago, Ocu, and the IDIAP of Los Santos, and in the same way, the

cooperation of the employees from ANAM.

The resuits obtained from this investigation will help clearing out the

advantages and disadvantages of the building and equipment of a processing

plant of fiame and otoe.
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EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

A. ANTECEDENTES

El distrito de Ocu es considerado una de las areas de mayor produccion
de raices y tuberculos a nivel nacional debido a que presentan suelos con
caracteristicas apropiadas para su siembra. Por ende, existen cientos de
agricultores dedicados a la produccion de dicho rubros los cuales son

comercializados en el pais.

Con la globalizacion y la inclusion de Panamé a la Organizacion Mundial
del Comercio (OMC), se inicio en el Pais un movimiento de hacer mas
eficiente y por ende menos costosas nuestras producciones agricolas, ya que

ta tendencia mundial es abrir los mercados nacionales a productos foraneos.

Por esto algunos productores independientes del area de Ocu dedicados
a la produccién y comercializacién de raices y tubérculos en el ambito
nacional, deciden solicitar ayuda al gobierno nacional a traves de Ministerio
de Desarrollo Agropecuario. El mismo en su afan por mejorar las condiciones
de los productores y previendo situaciones futuras, le presento a |os

productores ciertas propuestas de trabajo. Una de estas propuestas se
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formalizd mediante la creacion de un modulo de asistencia técnica
permanente a través de una consultaria privada (INYPSA) para 60
productores.  Con la implementacién de este modulo, se le estara
transfiiendo altos niveles de tecnologia a los productores que a la fecha
estan presentando planes de inversion al MIDA para llevar a cabo las
mejoras necesarias y asi lograr el aumento del volumen y la calidad de

produccion que los mercados exigen.

Ademas, otro de los beneficios de haberse dado esta asistencia técnica,
redundé en la creacion de una organizacion para fortalecer las debilidades de
los miembros. Se establece entonces, la Asociacion de Productores de
Raices y Tubérculos del Distrito de Ocu (ASPRATO) a través del Ministerio
de Desarroilo Agropecuario, resuelto N ALP 083-RPJ-2001, del dia 9 de
octubre de 2001, iniciando con 120 miembros. La finalidad principal de
establecer un grupo de esta magnitud es la de unir esfuerzos para conseguir
mayor efectividad en las actividades de produccion y comercializacion

agricolas para luego obtener un mayor beneficio individual.

ASPRATO emprende entonces un nuevo enfogue que consiste en
abastecer de nuestros productos el mercado exterior, el cual requiere una

oferta considerable. En la actualidad, los miembros de ASPRATO, han
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incursionado en la venta de sus productos a compariias extranjeras, tales
como por ejemplo Caribean Fruit Corp. con base en Miami, Florida, USA
estas companias les exigen la consolidacion de los productos en
contenedores que ellas mismas proveen. Para esto, los productores se ven
obligados a utilizar las infraestructuras de la Feria de San José en Ocu las

cuales definitivamente no cumplen con los requerimientos para este fin.

Sin embargo, esta limitante no ha sido una barrera lo suficiente grande
para detener a los productores. Al mes de mayo del 2006, los miembros de
ASPRATO habian enviado 28 contenedores de fiame y 4 de Otoe. Estamos
hablando de una exportacién por el orden de los B/. 120,960.00 en un

periodo de 4 meses.

Las proyecciones para los proximos afios refiejan aumentos considerables
en la produccion de Raices y Tubérculos frescos para la exportacion como
para el consumo nacicnal o cual seria inmanejable con las instalaciones que
actualmente utilizan los productores. Esto considerandc que la produccion
sera esparcida durante todo el ano ya que con las técnicas de riego por goteo
a implementarse, se podra sembrar en ambas temporadas de! afio, porlo que
sera necesario contar con instaiaciones mas apropiadas para €l proceso de

empaque.



‘Estudio De Factibifidad Para £a Constryccidn Yibquipamignto De Una Hanta Procesadora De Raices Y Tubéreutos En Ef
Distrito De Ocd Proeanctas De Herrera

| aﬁ:ad‘() or rﬂC L,E"e .gmtﬁ Hhh A AL A A A AR AL AN A abn b R e e e h R ‘[m[‘aard:'f ‘L"C'Omlml‘a

Es importante resaltar que el procesamiento del fiame vy otoe
agroindustriaimente bajo el esquema de iavado y empacado se considero
luego de haber analizado otros procesos como confeccion de harina,
productos fritos (snack) y productos congelados. La decisién se baso en dos
(2) aspectos muy importantes. El primero, contempla que ya existe una
demanda para este tipo de presentacion. En el caso de ias harinas de raices
y tuberculos se tendria que crear el mercado por las inexistencias de estas.
Segundo, que el costo de implementar las tecnologias para las demas
presentaciones, en el caso de congelados especificamente, en donde solo el
High Quality Freezer (HQF) resulta alrededor de B/. 500,000 sin considerar

las instalaciones y demas aspectos para su debido funcionamiento.

Por otra parte, la elaboracion de los productos fritos resultaban en unas
inversiones superiores alos B/ 200,000 en equipos. Es decir, los costos de
implementar el empacadc al vacio son sumamente bajos con relacion a las
otras alternativas y presentan una demanda ya existente en el ambito
nacional e internacional. Con esto, no se quiere decir que a medianc o a
largo plazo no se consideraria !a implementacion de estas tecnologias. Lo
que se busca en este proyeclo es arrancar con lo mas seguro y beneficioso

para el productor.
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Por esto se esta proponiendo este proyecto por parte de ia asociacion
para poder llevar a cabo satisfactoriamente las proyecciones que se tienen.
Ademas, en el area de Ocu, segun investigaciones recientes hechas por los
miembros, se han exportado mas de 150 contenedores de estos rubros o

que redunda en la necesidad urgente de plantas de este tipo.

Por contar con la asistencia directa de profesionales competentes en el
area de produccion de raices y tubérculos por parte de INYPSA-MIDA y con
el apoyo de la investigacion realizada, creemos conveniente la ejecucion de

este proyecto ya que se soiucionaria una gran necesidad.

B. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

No existe una Estructura fisica ni tecnolégica que cumpla con los
reguisitos exigidos por el Mercado para el procesamiento y empaque de

raices y tubérculos para exportacion.
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C. ELEMENTOS DEL PROBLEMA

» Falta de una estructura adecuada para el procesamiento de raices y
tuberculos en el distrito de Ocu.

» El alto costo a pagar por la pérdida de producto, por no contar con la
estructura adecuada.

» F[alta de recursos econoémicos por parte de productores para subsidiar
una planta procesadora de raices y tuberculos.

» No cumplir con los requisitos necesarios para la exportacion del flame
y el otoe.

» Falta de capacitacion para mejorar el sistema de produccion agricola.

» Falta de un terreno definido para la construccion de la planta
procesadora.

¢« la no existencia de vias de acceso adecuadas a la posible area de

ubicacion dei terreno.

D. FORMULACION DEL PROBLEMA

¢Cuales deben ser los elementos y recursos minimos necesarios que

deberan ser considerados para ia construccion y equipamiento de una pianta

procesadora de raices y tubérculos para ASPRATO?
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E. OBJETIVOS

E.1 OBJETIVOS GENERALES

Establecer una planta procesadora en el distrito de Ocu, que utilice el
proceso de iavado y empaque para raices y tubérculos, asi como también ia
agroindustria de los mismos, con el propdsito de promover su distribucion en

el mercado internacional.

E.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

a. Determinar los beneficios y costos economicos de la construccion de la
planta procesadora de fame y otoe.

b. Determinar el impacto nacional e internacional del proyecto en el
desarrollo econdmico de la comunidad.

c. Determinar los elementos y caracteristicas técnicas. tamafio, tecnologia,
localizacion y organizacion de los componentes del proyecto.

d. Determinar los elementos y caracteristicas de oferta, demanda vy
comercializacién de los productos empacados a nivel internacional

e. Determinar el grado impacto ambientai que se generaria a raiz de la

construccion de la planta procesadora de fiame y otoe.
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F. HIPOTESIS

La construccion de una planta procesadora de fiame y otoe en el distrito
de Ocu aumentara la calidad del lavado y empaque y harad que esos

productos sean competitivos a nivel internacional.

G. VARIABLES

Existe una relacion de proporcion entre las variables ya que al combinar

dos 0 mé&s variables se produce un efecto entre las dos. Por ejemplo

A mayor produccion de hame y otoe, mayor sera la oferta del producto.
Variable Dependiente: oferta de name y otoe.
Variable Independiente: Produccion de fiame y otoe, es decir que hay

una relacion directamente proporcional.

También podemos decir que a menos precio de fiame y de Otoe, mayor
demanda del producto.

Variable Dependiente: Demanda del name y el otoe.

Variable Independiente: precio del producto, es decir que hay una

relacion inversamente proporcional.
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H. JUSTIFICACION

Los resultados obtenidos por esta investigacion permitiran aclarar ias
ventajas y desventajas de la construccién y equipamiento de una pianta
procesadora de hame y otoe; a la vez brindara recomendaciones para la
implementacion de la misma, es importante mencionar que existen datos de
produccion que respaldan estas aseveraciones; Veamos los siguientes

puntos:

a. Se moderniza el proceso de limpieza y empaque de raices y tubérculos
producidos en el distrito de Ocu.

b. Se realiza ofro importante objetivo, cumplir con las normas de calidad en
el procesamiento de los productos.

¢. Se cumple con otra meta, la exportacion de los productos procesados lo
cual redunda en ingreso de dinero fresco proveniente del exterior.

d. Se estabiece la pianta procesadora como una empresa independiente
amparada en la personeria juridica de una asociacidén comercial.

e. Se minimizan !as posibles perdidas debido al mejoramiento de las
condiciones del procesamiento (favado y empaque).

f. Se implementa un sistema de asistencia técnica industrial directa, un
sistema contable administrativo y la capacitacion en gestién empresarial a

tos empleados.

9
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I. DELIMITACION

a. La planta procesadora de raices y tubérculos se encuentran delimitados
en el plano nacional especificamente en el distrito de Ocu, bajo la
direccion del programa de tesis de la Universidad de Panama.

b. El estudio sera elaborado en beneficio de la asociacion de productores de
raices y tubérculos en el distrito de Ocu (ASPRATQ).

C. Los productos en estudio para la exportacion seran el fiame y el otoe :
para el consumo nacional la Yuca.

d. El presente estudio de factibilidad tendra una duracion no mayor de un
(1) ano y el mismo se realizara bajo la supervision del departamento de

Pos grado y Maestria de la Universidad de Panama.

J. LIMITACIONES

El proceso de elaboracidon de un trabajo para optar ai titulo de Magister
conlleva una serie de parametros ya establecidos para llegar a buena
culminacion pero existen factores que seran los causantes de limitaciones
que en su momento puedan afectar la investigacién, algunas de estas

limitaciones son:

10
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a. Tiempo: Por mi horario de trabajo (8:00 AM A 5:00 PM) se me dificulta
lfevar a cabo investigaciones institucionales relacionadas con el tema, por
lo cual la investigacion se realizara en horas libres, especificamente en
horas de las noches, via Internet.

b. Tiempo: se ha propuesto una duracién maxima de seis (6) meses, ya que
con la firma de los tratados de libre comercio (TLC), se da la apertura del
mercado para estos productos, razén por la cual se requiere de la
confeccion de este estudio de factibilidad con la mayor brevedad posible.

c. Dinero: el costo de la elaboracion de tesis serg autofinanciado, motivo por
el cual no puedo solicitar licencia para investigar durante este periodo.

d. Escasez de informacidn: la falta de beta histérica sobre la produccion y
consumo del flame y el otoe en ei pais.

e. Distancia: el lugar donde se desarrollara el proyecto se encuentra distante

de la ciudad capital, lo que dificulta las visitas periodicas.
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A.ASPECTOS GENERALES

A.1 BREVE RESENA HISTORICA

Historicamente, nuestro pais ha tenido una balanza comercial deficitaria
(mayores importaciones que exportaciones) en sus relaciones comerciales lo
cual se explica por su limitada capacidad de productores y por la carencia de sus
bienes de consumo. Por elio surge la necesidad de orientar y dirigir los esfuerzos
promotores hacia la firme penetracion de nuevos mercados y con productos no

tradicionales tales como agricola.

El sector exportador en nuestro pais ha experimentado tasas de crecimientos
considerables en los Ultimos afnos, siendo el sector agricola el que reune a la
mayoria de los productores panamefios y uno de los mas activos en incursionar
en la actividad exportadora. Panama se destaca como un pais de servicio, en
los Uitimos afos la inversion extranjera ha mostrado interés en el sector agricola,
debido a las ventajas que ofrece nuestra reqion y la disponibilidad de tierras
virgenes y fertiles que ofrecen oportunidades para la inversion en siembra

organica.
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Panama se ha distinguido por los grandes volimenes de exportacion de
productos no tradictonales como el banano, cana de azlcar, el café y el cacao,
los que presentan alrededor del 50% de las exportaciones y cuyos principales
mercados de destino son los Estados Unidos, Canada, Paises de Europa como

Holanda e incluso paises de Asia como Japén.

Los productos no tradicionales entre los gue se encuentra el Platano, zapallo,
yuca, sandia, hame, otoe, pifta entre otros, han mostrado incrementos de los
dltimos afios. Estos a su vez cuentan con incentivos tales como: los Certificados
de Abono Tributario (CAT), al igual gue tienen acceso a asesorias técnicas,

seguros y respaldos financieros gue se posicionan del mercado internacional.

LLa produccién de bienes agricola es uno de los aspectos importantes en el
desarrollo econtmico y social de Panama, gue se ha convertido en una de las
principales variables en el contexto politico y econémico de la republica. En
Panama las exportaciones agricolas han estado basadas primordialmente en
cuatro productos tradicionales: el banano, cafia de azlcar, café y cacao;

contando estos productos con mercados exteriores bien definidos.
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Panama no es un pais agricola por excelencia, tiene la capacidad para
desarrollar cultivos propios de las condicicnes del clima tropical, los cuales no se
dan en otros paises que poseen una oferta interna para satisfacer a los

diferentes tipos de consumidores.

Hoy dia la apertura de grandes mercados es de interés para paises de gran
capacidad de compra, ya que ie permiten tener acceso a una diversa gama de
productos. De alli que en funcion de ciertas posibilidades el pals se ha abocado
a un cambio en la politica sectorial de produccion, dirigida hacia nuevos
productos que gocen de oportunidades en los mercados ampliando la
produccion exportable en cantidad y calidad. Estos preductos son los que hoy
conocemos como productos no tradicionales, es decir productos o rubros que no

se dan en forma continua.

Las exportaciones panamefas de productos no tradicionales se iniciaron en la
década de los 80, se detuvo durante la crisis economica causada por la invasion
militar de 1989 y volvieron a funcionar a principios de los afios 1990/1991
cuando se recupero la produccion de los mismos e incluso los tradicionales,
unido a partir de este ultimo ano se ha reanudado esfuerzos de distintos

sectores para asi fomentar las exportaciones en especial las no tradicionales.
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Las exportaciones, principalmente de productos no tradicionales, son
elementos que contribuyen al crecimiento del pais; ya que ningun pais, regién o
comunidad puede sobrevivir en forma aislada con capacidad de autosuficiencia y
con perspectivas de crecimiento interno, sino mediante politicas de integracion
internacional, que en su esencia se fqndamenta en el intercambio comercial.
Dichas exportaciones no excluyen a las otras actividades del pais, las cuales
también poseen relevancia econdmica y social; solo que el intercambio
comercial exterior facilita la solucién del problema de desemplec y el déficit de |a

balanza comercial.

B. DEFINICION DE LOS TERMINOS BASICOS

e CARATERISTICAS DE UN PROYECTO

Un proyecto integra informacién de Mercado, Técnica, Financiera, Econbmica

Legal e Institucional que proporciona los fundamentos requeridos para la toma

de decisiones respecto a la conveniencia de lievar a cabo 0 no una inversion.
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Un proyecto también se conceptualiza como una accién temporal para crear
un producto o servicio unico. El concepto de temporalidad implica que un
proyecto tiene un nicio y un fin y el concepto de Unico se refiere a que el

producto o servicio puede distinguirse de otros productos o servicios similares.’

e CICLO DE VIDA DEL PROYECTO

Para evaluar |la viabilidad de una inversion se llevan a cabo estudios por
medio de un proceso de aproximaciones sucesivas gue se conoce como ciclo de

vida del proyecto.

El ciclo del proyecto identifica las etapas en que se divide desde su inicio
hasta su conclusion, estableciendo las tareas requeridas y 10s responsables de

su ejecucion

! Evaluacion de Proyectos de la Inversion; Autor Joaquin De la Torre, Berenice Zamarron; Pagina 1
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La descripcion y presentacion del ciclo de vida del proyecto no es uniforme,
ya que no existe una practica Unica respecto a los términos que suelen aplicarse
a las diferentes etapas, por lo que es necesario que estas se definan con
precision y sean entendidas plenamente tanto a lo interno de la organizacion

como por los agentes externos involucrados.

o ESTUDIO DE PREINVERSION

Los estudios de preinversidon, con el propoésito de apoyar las actividades de
planeacion, disefio, ejecucion y control requeridas durante el ciclo del proyecto,
han desarrollado diversas tecnicas, destacando el marco 10gico, en sus fases de
perfil, prefactibilidad y factibilidad, generalmente contemplan diversos aspectos
que pueden resumirse en seis modulos, cada uno de los cuales se basa en los
estudios realizados en la fase anterior del ciclo del proyecto, de tal forma que

quedarian conformado de la siguiente manera.

~ Evaluacion de Proyvectos de 1a Inversion; Autor Joaquin De 1a Torre, Berenice Zamarron; Pigina 2
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o Modulo de Mercado se analiza el comportamiento Histdrico de la oferta, la

demanda y los precios. Se estima la demanda actual y potencial para los
bienes o servicios frente a la oferta existente; asi mismo los precios se

estiman, cuantifican y justifican.

o Modulo Técnico comprende la cuantificacion de las inversiones, asi como el

de los insumos y costos asociados a la operacion y mantenimiento del
proyecto. En este modulo debe incluirse el analisis requerido para la
obtencién de la alternativa de minimo costo, la cual hay que diferenciar de la

mas barata.’

o Moédulo Ecolégico se establece el impacto en el ambiente y las acciones para

prevenir o mitigar cualquier efecto adverso.

o Modulo de Desarrollo Institucional se analiza al promotor del proyecto, su

personalidad juridica y capacidad de endeudamiento, entre otros. Se

identifican los requerimientos para administrar y operar las inversiones

? Evaluacion de Proyectos de la Inversion; Autor Joaquin De la Torre, Berenice Zamarron; Pagina 5
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resultantes del proyecto, asi como para mejorar sus operaciones actuales. En
este modulo se establecen las estrategias juridicas y fiduciarias para llevar a

cabo el proyecto.

o Modulo Financiero y Presupuestal se determinan y analizan los costos de

inversion, los ingresos, 10s costos de operacion y los gastos. Con base en el
flujo de efectivo se obtiene |la rentabilidad privada del proyecto y se precisan
las alternativas de financiamiento, aqui se incluye el analisis de los estados

Financieros Historicos y sus proyecciones.

o Mdédulo Econdémico integra los ajustes a las variables financieras, de manera

que los costos y beneficios del proyectc puedan ser evaluados desde ef

punto de vista de la sociedad.*

Evaluacion de Proyectos de ka Inversion; Autor Joaquin De la ‘Forre, Berenice Zamarrdn: agina 6
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* FINANCIAMIENTO

Debera entenderse por financiamiento el total de los recursos requeridos para
llevar a cabo las inversiones. En general, el financiamiento puede ser crediticio
cuando proviene de una institucion financiera; con recursos propios cuando |a
fuente es una aportacion del promotor 0 nuevas subscripciones de capital; o con
recursos ajenos cuando los fondos provienen de aportaciones federales,
estatales o de la comunidad, cuando ésta contribuye a la realizacion de las

inversiones, principalmente mediante su fuerza d e trabajo.

e EVALUACION DE PROYECTO

El concepto de evaluacidn de proyecto se refiere a la utilizacion de
herramientas analiticas que permiten valorar si cada una de las etapas del ciclo
del proyecto justifica su realizacidon. La evaluacién de proyectos consiste en
comparar los costos con los beneficios que se generan durante el horizonte de
evaluacion, para asi decidir scbre la conveniencia de llevar a cabo las

inversiones.”

Evaluacion de Proyectos de la Inversion; Autor Joaquin De la Torre, Berenice Zamarron; Pigina 7
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Cuando se evalua un proyecto hay que tener en cuenta los siguientes
conceptos: evaluacion sin proyecto, valuacion del proyecto y evaluacion con el
proyecto. En adicidn, la evaluacién puede desarrollarse desde el punto de vista

financierc o privado, o del econémico o social.

El andlisis y evaluacion del proyecto dependera principalmente del enfoque
que se adopte, ya que emitiran dateos, juicios de valor, opiniones, prioridades,

etc., que haran diferir la definicidn final.

La evaluacion, aunque es parte fundamental delf estudio, dado que es la base
para decidir sobre el proyecto, depende en gran medida del criteric adoptado de

acuerdo con el objetivo general del proyecto.

Aunque cada estudio de inversion es unico y distinto a todos los demas, la
metodologia que se aplica en cada uno de ellos tiene la particularidad de poder
adaptarse a cualquier proyecto. Las areas generales en las que puede aplicar la
metodologia de la evaluacidbn de proyectos son: Instalacion, Elaboracion,

Ampliacion, Sustitucion.
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Aunque se lleve a cabo una evaluacién, no elimina la necesidad de tomar
una decision de tipo personal, ya que el estudio no decide por si mismo, sino
que provee las bases para decidir, ya que hay situaciones de tipos intangibles,
para las cuales no hay técnicas de evaluaciéon y esto hace que la decision final

sera tomada por una persona y no una metodologia.

o ANALISIS COSTO EFICIENCIA

Es un método para la determinacién de la alternativa del minimo costo |
utilizada en aquellos casos en que los beneficios del proyecto, aunque definidos
de manera adecuada no son comerciables, no es factible medirlos desde el
punto de vista monetario o simplemente no son cuantificables. La consideracion

esencial es escoger, entre un conjunto de alternativas, el proyecto que permita

cumplir un determinado fin con el menor costo.®

6 Evaluacion de Proyectos de la Inversién; Autor Joaquin De la Torre, Berenice Zamarron; Pagina 10

23



Lstudio De Factibilfidad Para La Construccion Y Equipamiento De Una Planta Procesadora e Ravces Y Tubérculds £n FLDistrito De
Ocii Provinctas -De Herrera

. é’alg.‘:-ad;l ()f.'jac'e'ﬁm:’.ﬁ'mllﬁ iﬂ"ﬁ&iﬁﬁi&#i%‘ﬂ'#ﬁiﬁﬁﬂ'iﬁﬁ?ﬂ'ﬁ'ﬂ'ﬁﬂ'ﬁﬂ'i‘:ﬂ'*q,amand}kEC“nl]nl?b

» ANALISIS COSTO EFICACIA

Es la técnica utilizada para valuar proyectos tan pequefios que resultaria
contraproducente un analisis complejo. Para este fin el costo del proyecto por

beneficiario se compara con pardmetros determinados con anterioridad.

» DICTAMEN DEL PROYECTO

Por dictamen debera entenderse el analisis de la congruencia y consistencia
de la informacién presentada en el estudio de factibilidad, para el otorgamiento
de un crédito o la aprobacion de una inversidn por las autoridades

gubernamentales.

e INVERSION
Una inversioén son todas las erogaciones necesarias para crear o incrementar
la capacidad de dotacion de bienes y servicios. Dos 0 mas inversiones pueden

ser dependientes o independientes.’

Evaluacion de Proyectos de ka Inversion; Autor Joaguin IDe 1a Torre, Berenice Zamarron; Pagina 11
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¢ DEMANDA

Numero de unidades de bienes o servicio que los consumidores estan

dispuesto a adquirir del mercado durante un periodo determinado de tiempo

teniendo en cuenta: precios, gustos, preferencias e ingresos.

¢ OFERTA

Numero de unidades de bienes y servicios gue los vendedores estd

dispuestos a ofrecer en el mercado durante un periodo determinado de tiempo a

precios especificos.

o« COMERCIALIZACION

Es la actividad que permite al productor hacer llegar un bien o servicio al

consumidor con los beneficios de tiempo y lugar.
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e ESTUDIO TECNICO

Es parte primordial del desarrollo de un proyecto, puede subdividirse en
cuatro partes, que son. Determinacidn del tamafio Optimo de la planta,
determinacion de la localizacion optima de Ia planta, ingenieria del proyecto y

analisis administrativo.®

La determinacion de un Tamario Optimo es fundamental en esta parte del
estudio. Hay que aclarar que tal determinacion es dificil, pues las técnicas
existentes para su determinacion son interactivas y no existe un método preciso
y directo para hacer el célculo. E! tamafio también depende de los turnos
trabajados, ya que para un cierto equipc instalado, la produccion varia
directamente de acuerdo con el numero de turnos que se trabaje. Aqui es
necesario plantear una serie de alternativas cuando no se conoce y domina a la

perfeccion la tecnologia que se empleara.

Acerca de la Determinacién de la Localizacion Optima del Proyecto, es

necesario tomar en cuenta no solo Factores Cuantitativos, como pueden ser

¥ Evaluacion dc Provecto: Gabricl Baca Urbina: Pagina 7
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los costos de transporte de materia prima y el producto terminado, sino también
los Factores Cualitativos, tales como los apoyos fiscales, el cdlima, la actitud de
la comunidad y otros. Los analisis deben ser integrales pues si se realizan

desde un solo punto de vista pueden conducir a resultados poco satisfactorios.

Sobre |la Ingenieria del Proyecto se puede decir que, técnicamente, existen
diversos procesos productivos opcionales, que son: los muy automatizados y los
manuales. La eleccion de alguno de ellos dependera en gran parte de la
disponibilidad de capital. En esta misma parte estan englobados otros estudios,
como son el andlisis y la seleccidn de los equipos necesarios, dada la
tecnologia seleccionada; seguido, la distribucion fisica de tales equipos en la
planta, asi como la propuesta de la distribucion general, en la que por fuerza se

calculan todas y cada una de las areas que formaran la empresa.

Alguno de los aspectos que ng se analizan con profundidad en los estudios
de factibilidad son el organizativo, el administrativo y el legal. Esto se debe a
gue son considerados aspectos que por su importancia y delicadeza merecen
ser tratados a fondos en la etapa del proyecto definitivo. Esto no implica que

deban pasarse por alto, sinc simplemente, que debe mencionarse la idea
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general que se tiene sobre ellos, pues de otra manera se deberia hacer una
seleccion adecuada y precisa del personal, elaborar un manual de procedimiento
y un codigo de funciones, extraer y analizar los principales articulos de las
distintas leyes que sean de importancia para la empresa y como esto es un

trabajo delicado y minucioso, se incluye en la etapa de proyecto definitivo.

« ESTUDIO FINANCIERO

El estudio financiero es el que mide la rentabilidad del dinero invertido en el
proyecto. Aqui se determina la inversion |os ingresos y costos de operaciones,
se define la fuente y condiciones del financiamiento, se elabora el plan de
amortizacion de la deuda, se elaboran los estados financieros proyectados, tales
como: estado de ganancias y perdidas, flujo de efectivo, balance general y el
flujo de fondos netos. Con el flujo de fondos netos se calcula la rentabilidad, a
saber: tasa interna de retorno (TIR), valor presente neto {VPN) vy la relacién
beneficio costo (B/C). Finalmente se realizan analisis de sensibilidad y se

determina el punto de equilibrio.
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+ TIR (Tasa Interna de Retorno)

Es aquella que refleja la rentabilidad en términos porcentuales de una
Inversion, o sea en términos relativos. Es la tasa de interés mas alta que un
inversionista puede pagar sin ganar ni perder nada. Es por ello que la TIR se
compara con el costo del capital invertidoc (TASA DE INTERES DEL
PRESTAMO), para determinar si es o no viable ejecutar |a inversion. Por tanto la
TIR hace al valor presente neto igual a cero, es decir, si la TIR es igual a ia tasa
de interes del préstamo, entonces ef VPN (ganancias del proyecto al dia de hoy)

es igual a cero.

¢ VPN (Valor Presente Neto)

Es aquel que refleja la rentabilidad en valor monetario, es decir en términos

absolutos. Es el valor actualizado de los beneficios netos (beneficios brutos

menos costos brutos) proyectados menos la inversion inicial utilizando como

tasa de descuento la tasa de interés del financiamiento o préstamo.
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e RELACION BENEFICIO — COSTO

Es el valor actual de los beneficios brutos dividido entre el valor actual de los
costos brutos obtenidos durante el horizonte de un proyecto de inversion,
utilizando como tasa de descuento la tasa de interés del financiamiento o
préstamo. Este parametro mide con valores actualizados el rendimiento obtenido

por cada unidad de moneda invertida.

e ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Significa modificar las hipotesis sobre las cuales estan basados los célculos
de rentabilidad, con la finalidad de observar que tan sensibles son la TIR, el
VPN vy la relacion B/C. En otras palabras, implica la elaboracién de un nuevo
analisis de rentabilidad por medio de la modificacion de ciertas variables o
combinacién de variables, para comprobar la viabilidad del proyecto ante
situaciones de incertidumbre. Alguna de las variables que se pueden afectar son
las siguientes: disminucidon del precio de venta; aumento del costo de
produccidon; aumento del costo de la mercancia vendida; aumento de las

inversiones; aumento de los gastos de administracion; aumento de los gastos de
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ventas, aumento de los costos de capital; aumento de precio de ejecucién del

proyecto, entre otras variables.

+ PUNTO DE EQUILIBRIO

El analisis del punto de equilibrio 0 andlisis de costo — volumen — beneficio,
es una tecnica que estudia la Interrelacion entre los costos e ingresos a
diferentes niveles de produccion. Este parametro se define como el punto donde
hay un cierto volumen de produccion, los ingresos son iguales al total de los

costos. °

e ESTUDIO ECONOMICO

La realizacion de un proyecto tiene siempre un impacto sobre la economia
del pais y del area en donde se localiza. A su vez, el sistema econdmico
impone un condicionamiento bastante rigido a la realizaciéon del proyecto, cuyas
variables y caracteristicas quedan restringidas a determinados intervalos,

dependientes de ciertos parametros del sistema. La evaluacion tiene que

? Evaluacién de Provecto: Gabriel Baca Urbina: Pagina 142
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aclarar las relaciones generales entre el proyecto y la economia, al igual que las

condiciones que el sistema econdémico |e impone al proyecto.

La relacidn entre ambos deben al final demostrar que el proyecto se justifica,
tanto internamente por sus condiciones de rentabilidad econdmica y eficiencia
técnicas propias, condicionadas por el sistema economico, como externamente,

por su impacto sobre el desarrollo econdmico y sociai.

La evaluacidon econdmica tiene como objetivo el demostrar si el proyecto
tiene viabillidad desde el punto de vista de la economia. La evaluacion
constituye un balance de las ventajas y desventajas de asignar al proyecto
analizado los recursos necesarios para su realizacion, se trata de determinar si
el aporte del proyecto a los objetivos del desarrollo econdmico y social justifica
su realizacion, teniendo en cuenta los usos alternativos que pueden tener los

MIiSMOS recursos.

La puesta en marcha de un proyecto conlleva anaiizar los posibles impactos

sobre la economia y el &rea donde se ubicara. Asimismo, el sistema econdmico

32



Lstudio De Tactibifidod Para La Construcciin Y Fquipamiento De Una Manta Procesadora e Ratces Y Tubérrulos Fn #L Distrito De
Qct Provincias De Herrera

; B‘a[’-:a{” or :Iaf t’ﬁﬂt'\gm?'lﬁ Ttk ka et A A AT AR YT A AT R AR AN R AL {j_'amaad'd&, [Ecun()"t"a

establece condiciones para la ejecucién del mismo, mediante el disefio de
estrategias o programas de desarrollo que orientan la actividad econdmica hacia
el logro de los objetivos de crecimiento y desarrolio econdmico. Es decir, el
proyecto tendra su justificacion como inversion, medido en términos de los
parametros de rentabilidad econdmica, eficiencia técnica y una adecuada

articulacion al entorno econdmico.

En esta direccion, una vez completado los estudios de mercado, técnico y
financiero, se obtienen conclusiones que permiten ia evaluacion econdmica del

proyecto.

La evaluacidon econdmica en una primera parte integra los objetivos del
desarrollo econdomico y social definidos en los programas, politicas y leyes
vigentes. Este marco de referencia tiene sus efectos en la actividad econémica
medidos por indicadores macroeconomicos. De igual forma, permite evaluar el

impacto del proyecto sobre el sistema economico.
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e COSTOS ECONOMICOS

Los costos econdmicos de un proyecto de inversion tiene como finalidad
medir en términos de valores qué efectos negativos se produce a la sociedad
como resultado de la ejecucidon del proyecto; es decir, que le quita el proyecto a
la sociedad. Estos costos pueden ser directamente generados por el proyecto
(sin externalidades), que corresponde a los costos que se generan durante |a
inversion y operacion para obtener el producto. También existen costos que se
generan indirectamente (externalidades) como consecuencia de la ejecucion
del proyecto como por ejemplo efectos ecologicos negativos, pérdidas de divisas

por importacién de materia prima, entre otras, '°

o EXTERNALIDAD

Resultado de una actividad que causa beneficios o dafios incidentales a

terceros, sin que el generador de la externalidad reciba compensaciéon en el

caso de los beneficios ni pague resarcimiento en el caso de los dafios.

0 i - - = - - EE)
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C.CONOCIMIENTO DEL FENOMENO EN ESTUDIO

C.1 EXPERIENCIAS DE PROYECTOS SIMILARES

Se tomo como muestra de estudio la Empresa Latin Fruit en el distrito de
Ocu, esta empresa tiene como actividad principal el empaque de Name y Otoe

para la exportacion, estos productos son empacados frescos en cajetas de 50 Ib.

a 40 lb.

El mayor movimiento de empaqgue de producto en la empresa Latin Fruit se
da entre los 3 primero meses de! afo de Enero a Marzo, para llevar a cabo este
proceso la empresa no produce las raices y tubérculos, ellos compran a los
productores locales del distrito de Ocu la materia prima, sin embargo la empresa
no invierte en publicidad para atraer vendedores del producto, su modo de pago
le sirve de publicidad, ya que la empresa paga al productor inmediatamente
tenga el total de QQ que le comprara, lo cuat el productor comenta a otros y de

esta manera al iniciar el periodo de empaque los productores llegan por si solos.

fad
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Esta empresa también exporta para el mes de agosto y septiembre donde el
hame es escaso, lo cual representa un mejor precio en el Mercado, pero
producirio fuera de su época natural incrementa los costos de produccion ya
que se utiliza un sistema de goteo el cual se hace con bombas que funcionan
con Luz o con Gasolina, por ende aumenta el costo al que se le comprara la

materia prima al productor.

Ei precio que se le paga al productor durante los meses tradicionales de
cosecha oscilan entre los $ 6.00 y $ 7.00 ddlares, sin embargo el producto que
se cosecha durante los meses de Agosto y septiembre se compran entre $ 8.00

y $9.00 dblares.

El area donde esta ubicada Ia planta empacadora consta de 3, 300 mts® de
terreno aproximadamente. Esta planta cuenta con un equipo de maquinaria

apropiado para exportar, dentro de las cuales esta:
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La Lavadora de Tubérculos que se encuentra entre los $ 12,000.00 dolares

FIGURA N° 2
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Dos (2) montacargas que tiene un costo aproximado de $ 455.00 dolares

FIGURA N° 3

Dos (2) pesas de $ 250.00 dolares aproximados:
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También se utilizan para este proceso materiales desechables que sirven

para empacar los productos,

Algunos de estos materiales son: las cajas y el papel cebolla;

FIGURAN° 6
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También se utilizan Canastas de Plasticos las cuales son utilizadas en casi

todo el proceso.

La mano de Obra base es de 25 personas la cual entra en una planilla

donde se le paga salario minimo y a un délar la hora extra; también se incluye

costo de luz y agua ya que el agua debe ser potable.
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El proceso de empaque de Name y Otoe inicia a partir del momento en el que
productor deposita la materia prima en las pesas, iuego son tomadas por los
empleados de planta quienes la depositan en la lavadora de tubérculos alli un
grupo de empleados las va lavando y depositando en canastas que serén
recogidas por otro grupo de personas quienes iniciaran el proceso de seleccidn,
donde veran los parametros solicitados para exportar, forma, medidas vy
presentacion; esta empresa ya cuenta con 10 afios de experiencia en este

negocio.

Para finalizar con el proceso se hace otra seleccion donde se pesan los
productos y se escogen los que pesen entre 10 oz y 11 oz cada una, para luego
ser empacados en cajetas de 40 |Ib y de 50 Ib, con esto se calculan cuantas
libras de materia prima se le compraran al productor ya que lo que no califica es
devuelto al producto para la venta local;, terminado esto se procede a introducir

las cajetas en los contenedores.
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Se procura que cada cajeta cuente con el peso apropiado ya que al momento
de ser verificadas por agricultura en los puertos de Estados Unidos se eliminan
las cajas que no cuenten con el peso estipulado por producto, esta empresa
exporta durante los meses de auge 2 contenedores por semana, estos
contenedores son recibidos en el puerto de Estados Unidos por un cliente oficial
que ellos tienen, en quien deben confiar en un 100%, pues este es quien dird si
el producto llego bien o0 no;, pero para que estos contenedores salgan de
Panama deben llevar la Aprobacion del Ministerio de Desarrollo Agropecuario,
para lo cual deben cumplir con el registro Fitosanitario, sin este documento
ningun contenedor es recibido en Puertos Internacionales, el costo de empaque
de un contenedor puesto en el puerto, incluyendo el costo de fletes etc. esta
alrededor de $ 5,500 a $ 6,000 doblares, a esto se le suma la ganancia del duefio
de la empresa quien agrega $ 2,000 ddlares mas lo que sumado representaria
entre $ 7,500 a4 § 8, 000 doblares de precio de venta al cliente; pero la realidad es
que el cliente paga de acuerdo al precio de mercado, en ocasiones el precio
dado por ia empresa empacadora es de $ 8,000 y el cliente solo paga $ 6,000
por que el precio bajo al momento de que el contenedor llegara al puerto de
Estados Unidos, por lo que la empresa no siempre adquiere ganancia o en &l

peor de los casos no logra cubrir sus gastos.
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El riesgo mas grande que toma esta empresa es hacer frente a su inversion
de manera independiente, ya que no hace usoc de seguros contra perdida de
productos y tampoco paga el producto después de venderlo, ya que la materia
prima es pagada inmediatamente después de ser empacada, por o que si el
contenedor sufre algun dafo y la mercancia es declarada perdida, el productor
no pierde, quienes pierden y deben asumir los gastos son los duefios de Latin

Fruit.

D.ENTORNO ECONOMICO

D.1 EVOLUCION MACRO DE LA ECONOMIA

D.1.1 CRECIMIENTO ECONOMICO 2002

El crecimiento estimado del Producto Internc Bruto (PIB) real para el afo
2002 para la Republica de Panama fue de 0.8%, Io que significa una leve
mejoria del crecimiento registrado en el afo anterior. El aflo 2002 se caracterizd
por el registro de sefiales mixtas en los diferentes sectores econdmicos, la

discusion de temas estructurales en diversas mesas de didlogo (economia,
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educacion y seguridad social), una presion significativa sobre las finanzas
publicas, y la aprobacion de dos importantes leyes relacionadas con las finanzas
publicas Ley de Responsabilidad Fiscal y Ley de Reordenamiento vy

Simplificacién Tributaria.

El patrén de crecimiento de los sectores de la economia cambio durante el
transcurso del ano; para mediados del afo los sectores relacionados a las
exportaciones registraban numeros positivos y sostenian el crecimiento de la
economia, mientras gue los sectores relacionados con el consumo interno
(comercio y crédito de consumo) registraban un decrecimiento. A partir del tercer
trimestre y como consecuencia de las diversas crisis politicas y econtmicas de
paises importantes de Latincamérica (Brasil, Argentina, Venezuela), las
exportaciones se contrajeron y finalizaron el afio con un decrecimiento. Por otro
lado, a partir del mes de julio, se empiezan a registrar sefales de recuperacion
de la actividad comercial y del consumo en general lo que tuvo resultados
positivos para estos sectores y que indica que el periodo de ajuste de estos

sectores ha concluido.
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El turismo continua brindando apoyo a la economia, donde sectores como el de
hoteles y restaurantes registran un crecimiento de 18%. Sin embargo, el sector
primario {agricultura, pesca y minas) decrece en 2.3%. Las telecomunicaciones y
el transporte continlian fortaleciéndose y convirtiéndose en sectores claves para

el desarrollo economico del pais.

Durante el afio 2002 se logré avanzar en temas importantes en el entorno
fiscal. Primero, se aprobo la Ley de Responsabilidad Fiscal que establece el
mecanismo para reducir el nivel de endeudamiento y controlar el gasto publico;
también, se autorizo al Fondo Fiduciario para el Desarrolio, la recompra de hasta
US $ 1,000 millones en bonos globales, aumentando el rendimiento del Fondo y
reduciendo el flujo de divisas al extranjero via pago de intereses. Segundo,
luego de intensas discusiones y negociaciones, se aprobd la Ley de
Reordenamiento y Simplificacion Tributaria, dando muestras de que el pais tiene
la madurez para discutir y lograr acuerdos sobre temas de importancia nacional.
El Gobierno Nacional, ante el dialogo nacional por el Seguro Social, presenta
una estrategia que le brindaria al programa de pensiones de esta institucion una
estabilidad financiera sobre la cual se deberan disefar los cambios estructurales

necesarios.

45



Eistudio De Factibilidad Para La Construccion Y Equipamiento De ‘Una Planta Procesadora De Raices Y Tubérculos En L Distrite De
Qci Provincias De Herrera

B L?a[tad’o (Jf’.'_'fac e[z‘ngls‘nu‘tﬁ AT AR AL AT A AL AR A A A A A A A qafu[tﬂ[{d}‘z’:(()ﬂ.o”l’h

Durante el afo 2002, las finanzas publicas se mantuvieron estables pero
sufrieron una presidn significativa. Esto producto del lento crecimiento
economico, una estructura de gastos rigida y compromisos altos (en materia de
servicio de la deuda y leyes especiales). En el Gobierno Central, los ingresos
tributarios registraron un aumento de 53%, I0s ingresos no tributarios
aumentaron también en un 154%, mientras que los otros ingresos corrientes
disminuyeron en un 48% producto de los cambios legislativos al Fondo
Fiduciario para el Desarrollo. El balance fiscal del Gobierno Central registrd un
déficit de US $ 238 millones 6 1.9% sobre el PIB, mientras que el Sector Publico
No Financiero (SPNF) registré un déficit de US $ 236 millones. A pesar de esto,
a traves de un manejo eficiente de la deuda publica, esta aumentd solo en un
1.4% 6 US $ 120 millones. Durante el ano, la Direccion de Estadistica y Censo
de la Contraloria General de la Republica finalizé un esfuerzo por actualizar las
cifras relacionadas al Producto Interno Bruto del pais y publicod las cifras
constantes con base del afo 1996; lo que permitié que el Ministerio de
Economia y Finanzas (MEF) estimara las cifras nominales del afio 2002 en US §

12,296 millones, de manera preliminar.
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D.1.2 CRECIMINETO ECONOMICO 2003

Ei crecimiento econdmico del afio 2003 fue de 4.1% en términos reales,
llegando a US $ 12,887.5 Miliones en términos nominales. Este crecimiento es
mayor gue [o previsto hasta mediados de arfio, cuando se proyectaba un
crecimiento del 2.5% al 2.8% en poco mas de un afio, la economia panamefia
paso de un ciclo de desaceleracion a la etapa de ajuste con recuperacion y al
final, al crecimiento acelerado. En el informe econdmico del tercer trimestre del

ario 2003, el MEF proyectd con exactitud el crecimiento logrando al cierre.

Ei aito crecimiento y el proceso de aceleracion econémica al final del afo se
vaiida por otras fuentes de informacion e indicadores econdémicos: entre elias, el
crecimiento del IMAE, que supera su tendencia de los primeros meses del arfio y
crece en paralelo con el Producto Interno Bruto (PIB), aumentan las
importaciones, aun cuando se excluye el petrdleo para reexportacion y venta a
barcos, gue haria esta cifra aun mayor, asi mismo, varios analistas de la
economia panamefia y representantes se sectores empresariales han estado
revisando y aumentado sus cifras estimadas de crecimiento y en general,

concuerdan con la evaluacion presentada en este informe.
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Durante el afio 2003, aumento la demandad, tanto interna como externa, en
todos sus componentes. El gasto de inversion se destaca el fuerte aumento en
la construccion, en particular de viviendas. En efecto, se estima un aumento del
28.6% en el PIB de la construccién que fue el sector mas dindmico de la
economia. Los permisos de construccidn se duplicaron para el afo 2003 y esto
fue aun mayor al final del afo al vencerse el plazo para acogerse a la excepcidn
del impuesto al inmueble a las nuevas construcciones, aprobadas en la Reforma
Tributana. Este aumento fue favorable por |la reactivacion del credito de [a banca
al completar su proceso de ajuste. También se observa la inversidn en
megaproyectos de infraestructura publica y privada, entre ellos, el segundo
puente sobre el Canal de Panama, la expansion de |la carretera Interamericana,
la construccidn de importantes centros comerciales y la expansion del Puerto de
Balboas. Ademas, hay una dindmica positiva en la inversibn privada en
telecomunicaciones producto de la apertura del sector, que inciuye instalaciones
de centros de llamadas producto de la eliminacidon de la tasa directa que se

cobraba por llamada como aporte de la actividad al Estado.
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D.1.3 CRECIMIENTO ECONOMICO 2004

Durante el 2004 el PIB nominal alcanzd la suma de B/.13,733.500 millones:
mientras que el PIB a precios de 1996 registro un valor de B/.12,957 400, para
un crecimiento real de 6.2%. Este crecimiento es corroborado por otras variables
econdmicas como las exportaciones y las importaciones de bienes (excluyendo
petréleo), ias cuales crecieron a una tasa cercana al 10% nominal, el crecimiento
de los depdsitos internos privados en la Banca Local que fue del 9.4%, y los
ingresos tributarios del gobierno que aumentaron mas del 6%, asi como el
indicador Mensual de Actividad Econdmica (IMAE) el cual crecio en 5.8%. El afio
economico del 2004 refleja la continuacion de un fuerte proceso de recuperacion

econdmica que empezo desde finales del 2003.

Las fuentes de este crecimiento economico provienen de factores positivos
ligados tanto a la demanda interna, como a la externa, Cabe destacar que los
elementos de la demanda interna, las inversiones y el consumao publico y privado
. cuya demanda real crecié alrededor del 5% o mas, y en particular el

crecimiento en un 6.7% de [as exportaciones reales {demanda externa). Se hace

notar que se estima un fuerte aumento de inventarios, en particular en la Zona
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Libre de Colon (ZLC), que se evidencia por el aumento de importaciones y la
expansion de centros comerciales en la ciudad de Panama. A su vez, contribuyé
al aumento de la demanda efectiva interna la conjugacion de un mayor flujo de
circulante, producto del déficit fiscal (financiados con recursos externos),
mayores exportaciones y la recuperacion del crédito bancario. Sin embargo,
existen indicadores de una desaceleracion hacia fin de afo, esto se corrobora si
se considera que durante los primeros trimestres del afio el crecimiento

registraba una tasa de crecimiento cercana al 7.0 % real.

En el afto 2004 se destacan las exportaciones como motor de crecimiento. En
efecto, las exportacicnes de hienes y servicios crecieron aproximadamente en
12% (términcs nominales), productc de un favorable entorno externo y de la
dinamica de ciertos sectores exportadores. Es importante seftalar que el PiB de

los sectores econémicos ligados a las exportaciones crecié en 8.5%.

El valor de las exportaciones de bienes registré un crecimiento superior al
10%, en particular por el auge mostrado por las frutas comoe meldn y pifta que
duplicaron su valor, ademas del fuerte aumento de la carne de bovino y larvas

de camarones. Los ingresos de la Autoridad del Canal de Panama crecieron en
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13.9%, mientras que la actividad portuaria crecié en 22.0%, actividades que se
vieron estimuladas por el auge del comercio internacional producto del
crecimiento de la economia Norte Americana y particularmente de la economia
de China. Ademas, las re-exportaciones de la Zona Libre de Coldn se estima
crecieron en 18.5%, gracias al crecimiento economico de sus principales
clientes: Venezuela, Colombia y Ecuador cuyas economias se vieron favorecidas
por los aumentos en sus ingresos petroleros, ademas de la recuperacion de
Argentina y otras economias del Cono Sur. Otro sector que tambien contribuyo

al crecimiento fue el turismo, cuyos ingresos incrementaron en mas del 11.3%.

El segundo elemento que contribuyd a dinamizar la economia provino del
financiamiento externo del sector publico y de inversiones internacionales. El
sector publico registré un deficit cercano a los B/.700 millones, en gran parte
financiado externamente por la via de créditos o reduccion de depositos en el
exterior de! Banco Naciona!l de Panama, lo que contribuyd a inyectar circulante

a la economia. En efecto, la cantidad de dinero (medida por los depdsitos

privados internos) crecio mas del 8%, este elemento monetario generd directa e

indirectamente un alto nivel de demanda efectiva en la economia en su conjunto,
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este es un efecto temporal conocido en la macroeconomia keynesiana. Sin
embargo, el nivel del déeficit no se podia mantener, ya que afectaba la

sostenibilidad de las finanzas publicas.

El otro elemento que dinamizd la economia provino del incremento de la
inversion externa y de flujos de capitales gue financiaron un mayor déficit de la
Balanza de Pagos, este elemento tiene el mismo efecto de dinamizar vy financiar
el gasto intemo. Otra fuente importante del auge economico del afio provino de
la inversion privada en viviendas, edificios de lujo y de oficinas, ademas de mega
proyectos publicos y privados como centros comerciales, la construccion del
segundo puente sobre el Canal de Panama y la expansion portuaria. Es
importante destacar gue un factor que contribuyd a este auge fue la

disponibilidad de recursos bancarios a bajas tasas de interés.

A su vez, la reforma tributaria del afio 2002 establecid un término a la
exencion del impuesto sobre viviendas para nuevas construcciones, lo que

adelanto la construccion de ciertos proyectos; asi mismo, la exencidn del pago
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de impuesto sobre la renta a los gsalariados con ingresos menores a B/.800.00
mensuales, esto cred una mayor demanda efectiva al poder utilizar estos
consumidores su nueva capacidad crediticia. También se destaca un aumento

en la inversion de capital fijo en general.

D.1.4 CRECIMIENTO ECONOMICO 2005

El crecimiento estimado del Producto Interno Bruto para el afio 2005 fue de
6.4%, lo que constituye el tercer afioc consecutivo de fuerte expansion
economica. El crecimiento durante este periodo contrasta con el estancamiento
de la economia durante el periodc 1999-2003, cuando se observé un
crecimiento promedio anual de 3.0%, menor que la tendencia histérica. Este
refativo estancamiento fue producto del impacto de la crisis suramericana,

ademas de un entorno interno desfavorable, con poco dinamismo.

A partir de mediados del 2003 la economia se reactivd, tanto en su

componente interno como debido a un entorno externo favorable, con un
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aumento de mas del 14% en las exportaciones. Ei alto crecimiento del gasto
interno durante el 2005 estuvo financiado por mayores ingresos externos
{aumentos en los ingresos del Canal de Panama, otras Exportaciones, ademas
de contribuciones de parte de las empresas portuarias y de la Zona Libre de
Colon), lo cual implica una contribucion neta a la economia que indujo un
aumento del circulante. Pero el resultado durante el 2005 sobrepasd las
expectativas, por lo que se perfila una tendencia de alto crecimiento, hacia el
futuro inmediato, proyectandose un aumento en la actividad para el 2006 de
entre 6.0% a 6.5%. Es importante destacar que durante el 2005 se registraron
otros elementos relevantes, uno de ellos fue la implementacion de varias
reformas financieras, tanto tributaria como en el Sistema de Seguridad Social,
gue indujeron reacciones, conflictos e incluso una huelga de un mes gue
paralizd la construccion y la educacion. A su vez, el pais experimentd un
aumento en los precios del petréleo, con incidencia en otros precios como el de
la energia. Sin embargo, el dinamismo de |la economia fue tal que pudo superar

estas dificultades y mantener un alto ritmo de crecimiento.

El crecimiento experimentado durante el Ultimo afio tiene una caracteristica
propia, el mismo proviene tanto de factores de demanda como de oferta, a su

vez, s una mezcla de factores externos e internos. Durante afios anteriores, el
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crecimiento  econdmico estuvo determinado por factores de demanda,

generalmente provenientes desde el exterior. Actualmente la expansion proviene

de una nueva plataforma de crecimiento, 10 que indica que la economia tiene en
si factores con dinamismo propio, creados en gran parte internamente y ademas,
producto de un mejor nivel de confianza de parte de los inversionistas. Se
observa una dinamica auténoma de ciertos sectores que han creado mercados o
ampliado su oferta de productos no tradicionaies. Destaca en este aspecto el
turismo de jubilados exiranjeros y de viviendas de playa, tambien para
extranjeros; ejemplos de este nuevo tipo de turismo lo apreciamos en la ciudad
de Boguete (La Escondida) y en la provincia de Bocas del Toro, entre otros.
También hay que mencionar |a oferta de grandes edificios de lujo que se estan

vendiendo en el exterior, lo cual constituye un nuevo mercado.

Otra innovacion ha sido la expansién de exportaciones de frutas comao: melon,
pifia, sandia, ademas de tubérculos y hortalizas (zapallo, yuca, fame y otoe).
Otro ejemplo de ampliacion de actividades es la nueva intermediacion financiera
de la Banca, desde y hacia Centro América en muchos ¢casos por intermedio de
bancos de la regién. A su vez, la expansion de la linea aérea COPA, que

continua aumentando su oferta de servicios hacia la Regién Latinoameérica. En

55



Estudio De Factbifidad Para La Construccidn Y Equipamiento De Una Planta Pmcesadora ‘De Raices ¥ Tubérculvs En FL Distrito De
Ocii Provincias De Herrera

"-fﬂ[ﬁadb o rac 8[!}1{’ S””Lﬁ LAEE S S EES TR S SR E AR TR ER AL 21 (f"bfa&ﬂd-ﬂ(é‘l;ﬂm()m!b

menor escala esta la expansion reciente de casinos de lujo, también producto de
una nueva oferta de servicios. Por Uitimo, los ingresos externos del Canal de
Panama aumentaron casi 20% debido al aumento en el peaje una iniciativa

interna para obtener mayores recursos de nuestra posicion geografica.

En lo interno, también hay un efecto de oferta en la expansién de centros
comerciales, que completan un proceso que empezd hace pocos anos,
Incluyendo centros comerciales en el interior de la Repliblica. De igual manera,
se observa la expansién de la oferta barata de servicios de telecomunicaciones,
tanto internas como hacia el exterior, producto de la competencia. El crecimiento
de este sector, superior al 15%, refleja el crecimiento en las llamadas de la
telefonia celular, donde han bajado los precioS con las populares ofertas que
triplican el tiempo, ademas de Ia expansidon de servicios de centros de llamadas
(Call Centers), y por ultimo, las llamadas al exterior --- producto de la
competencia al abrirse el mercado. A su vez, la gran expansion de la
construccidn esta respaldada e impulsada por un crecimiento de alrededor del
20% en el crédito a hipotecas y construccion, aprovechando el exceso de
liquidez en la region una manifestacidén de la capacidad de intermediacion de la

banca panamena.
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El segundo elemento, mas tradicional, es la expansion de ciertos sectores
resultado del aumento de la demanda externa. En particular el fuerte crecimiento
de la Zona Libre de Coldn, que esta recuperando sus niveles de afios anteriores,
en gran parte producto del aumento de la demanda proveniente de paises

productores de petréleo (Ecuador, Venezuela, Colombia), asi como del aito

crecimiento de la Region Latinoamericana impulsada por mejores precios de las
materias primas. L.a expansion de los puertos continua su ritmo de crecimiento,
alrededor del 12%, mientras que la actividad de carga en el ferrocarril se duplico,
reflejando el crecimiento del comercio internacional impulsado por el crecimiento
de China. A su vez, durante el afio se observd un fuerte crecimiento del turismo,
cercano al 20%, lo cual refleja una demanda creciente por Panama, como un
atractivo turistico. Por otra parte, hay productos de origen agricola y no agricola
cuyo aumento esta determinado por la demanda externa, refiejado en mayores
precios, como el café y el azlcar, asi como la exportacion de desechos de
metales (aluminio y hierra) que mantiene los altos niveles aicanzados en anos

anteriores, superiores a los B/.25.0 millones.
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En cuanto a la demanda interna, los factores predominantes fueron la
expansion de la construccion y de la actividad comercial. La demanda por
construccion ha sido impresionante, el valor de los permisos de construccion se
duplicd, llegando a alcanzar mas de B/.900.0 millones, aunque mucho de este

valor se concentra en grandes edificios, que recién empiezan a construirse.

Es importante sefialar que, durante el 2005 se esperaba una menor actividad
en la construccidn después del auge experimentado durante el 2004, sin
embargo, esto no se dio, a pesar de la huelga que paralizé la actividad durante
el mes de junio. No obstante, el crecimiento efectivo del sector fue bajo. La
expansion del comercio, en particular en la venta de autos, mantuvo su aito
crecimiento et cual alcanzé casi un 20% durante el ano, respaldado por un

crecimiento en el crédito al consumo, el cual crecid casi 15% durante el ano.

D.1.5 CRECIMIENTO ECONOMICO 2006.

Durante el tercer trimestre del ano la economia incremento su ya aito nivel de

crecimiento al registrar una tasa del 8.6%, en comparacién con igual periodo del
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ano anterior. Este robusto crecimiento se corrobora con otras informaciones.
como el indice mensual de actividad econdmico (IMAE- serie original), que
crecio al 8.55 con respecto al afio anterior, ademéas del incremento en las

recaudaciones de los impuestos indirectos.

Los motores de crecimiento, ai igual gue en el trimestre anteriores, son ia
demanda externa que se refleja en las exportaciones netas, que crecieron mas
de 15% nominal, asi como la demanda interna-—reflejada principalmente en el
crecimiento del consumo y la inversion{impulsado por la disponibilldad de la
oferta de crédito), vya que la construccidn, si bien se expandid
considerablemente {alrededor del 15%), mostrd una tasa de crecimiento algo
menor gue la registrada a principtos de afio( el sector de la construccion crecid a

una tasa del 22.7% durante el primer semestre).

A su vez hay un crecimiento extraordinario, superior al 17%, en algunos
sectores particulares como: telecomunicaciones, la zona libre de Colon (ZLC) ¥
el Canal de Panama, io que expiica la aceleracion de la economia. El
crecimiento observado en panama durante el 2006, alrededor de 8% en tres

trimestres, es el mas alto de América Latina.
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D.1.6 INDICADORES DEL PORCENTAJE (%) DE CRECIMIENTO

ECONOMICO DEL PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB) ANOS.

CUADRO N° 1 '
PORCENTAJE (%) DE CRECIMIENTO ECONOMICO
DEL PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB) ANOS.

PORCENTAJE (%)
0.8

2002

—
2003 | 4.1
2004 6.2
2005 6.4
Fuente: Informes Econdmicos Anuales: Ministerio de Economia y
Finanzas.
Construccion

Durante el afo 2002 el PIB del sector construccion en valores de 19986
registré una caida de 10% con respecto al afto anterior, al pasar de US $512.9
millones generados en 2001 a US $461.6 miliones en el afio 2002, esta caida
del sector se explica al analizar las construccion de viviendas y comercio y de

obras de infraestructura, incluyendo el sector publico.
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El PIB del sector construccion durante el afio 2003 registro un fuerte
incremento de 28.85, el mas alto de los Ultimos afos. Aumento de US $390
mittones a US $501.4 miliones en un afo. Este incremento del sector se observa
en la construccidon de viviendas y de comercio, al igual que las obras de

infraestructura que realizan en &l sector publico.

Durante el 2004, el sector construccion regisiro un incremento de 16% en su
valor Agregado en términos reales pasando de B/.516.8 a B/ 599.66 millones.
Es oportuno sefialar que durante el 2004 el sector fue un pilar fundamenta
sobre el cual se descansd el crecimiento econdmico. La actividad de la
construccion tiene un efecto multiplicador muy elevado sobre el resto de ios
sectores economico, dada la gran variedad de producios finales e intermedios
que demanda, por lo que un aumento en la inversion en este sector genera

dinamismo en la economia.

La expansion del sector de debid principalmente a incrementos en la inversion
para la construccion de edificios de propiedad horizontal en el segmento de alto

ingreso, asi como en viviendas unifamiliares para estratos de mediano vy aito
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ingreso; los cuales se vieron beneficiados por las bajas tasas de interés

bancarias.

En el aflo 2005, |a industria de la construccidn registrdé un leve crecimiento de
1% alcanzando ia cifra de B/.588.6 millones en comparacion con los $594.3
millones registrado el ano anterior. Es impaortante destacar que aunque e!
sector ha bajado la intensidad de su crecimiento mantuve durante todo el afo
un alto nivel de activadas, lo cual se refleja en el crecimiento del concreto
premezclado (7.6%). Durante el aro el valor de los permisos de construccion en
la Republica casi se duplicaron con respecto al afo anterior, alcanzando un vaior

cercanao a los mil millones de Balboas, cifra nunca antes regisirada.

En el afio 2006, [a industria de [a construccion se ha caracterizado durante el
afo 2006, por mantener crecimientos significatives sobre el resto de los sectores

praductivas de la economia,

Para el tercer trimestre ano 2006 el PIB del sector construccion registro un

incremento de 14.7%, pasando de B/.154.6 a B/ 177.4 millones, que incluye la
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construccion ha sido un pilar basico sobre el que se ha apuntalado el actual
dinamismo econdmico durante el afio 2006, por lo que algunos se han atrevido a

llamaria, el motor de la economia.

La actividad constructora tiene un efecto muitiplicador muy elevado sobre el
resto de la economia, dada la gran demanda de productos intermedios y finales
qgue demanda, estimulando el transporte, comercio y la banca entre muchas
actividades, por lo que un aumento en la inversion en este sector se transmite

rapida y ampliamente a un buen numero de actividades.

CUADRO N° 2 ]
INDICADORES DEL SECTOR CONSTRUCION
EN LOS ULTIMOS ANOS

PORCENTAJE (%)

Fuente: Informe Econémicos, Ministerio de Eccnomia y Finanzas
Panama.
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D.2 EVOLUCION SECTORIAL QUE ATANE AL PROYECTO

En el afio 2002 el sector Agropecuario se Registro un PIB por le orden de B/.
542.6 millones a precios de 1996, lo que representa un descenso de 0.3 con
respecto al afio anterior. Diversos Factores contribuyeron con este resultado,
comenzando con la dificil situacion de la actividad bananera en cuanto a los
problemas de comercializacion y al régimen para el 2006 a un sistema
exclusivamente arancelario. Durante el periodo transitorio las frutas se
importaran en la Unién Europea (UE) mediante licencias de importacion

distribuidas segun el comercio exterior.

La industria bananera ademas tuvo conflictos Iaborales y presento estos
problemas tales como desordenes climaticos, deterioros de las condiciones
fitosanitarias, baja en la calidad del producto y en la productividad durante el
periodo. También se ha dado una scbre oferta de la fruta en ofros paises
exportadores (ejemplo costa Rica y Ecuador) lo que provoco una caida en los

precios internacionales.

64



[-J' dsﬂ e tFac iﬁlﬁd’a«d-a'ld a La (—\’ nrstruccid 4 - ! il U i
Pty <] e 4 [3 Ef .S £oion Y‘E urpattienio \De ‘Una "P&”ﬁa 2 13 p i " L EL 5L
deti @ Hctas D 9 : ‘i TP I[L‘Jd.ffrlm Deg Rmc&s Y ;‘ﬂﬁt‘f(‘ﬂ&’.ﬁ' For .E-[‘j)lsi-'ltﬂ e

Reabizadp por: Jackeline Smigh T e v e dnk e a b h at bt Facuftad de Fconomia

En el afio 2002 también el valor de las exportaciones de café disminuyo
16.5%, haciendo frente a una reduccion del precio en el mercado internacional
debtido a la sobre oferta mundial, aunque al final de! afio los precios del producto
mostraban una tendencra al alza. Por su parte, las exportaciones de azicar
fueron buenas, con un aumento de 8.5% la actividad de los granos basicos

mermo un poco este ano.

En el aflo 2002 el sacrificto de ganado vacunoc aumento 0.1%, mientras que el
sacrificio porcino disminuyo solo 0.5% causado en parte por la contraccion del
consuma internos. Sin embargo, este ultima ha sido sustituido por el consuma
de carne de gallina cuya produccién aumento 1.1%, la produccidn de leche

natural para la industria aumento 8.5% favorecida por el buen régimen de lluvias.

Un elemento positivo para el sector es el desarrollo de la actividad
exportadora de carne de ganado vacuno, lo cual ha mantenido un crecimiento
continuo en los dos ultimos afos. Estas exportaciones en el afo 2002
aumentaron 25.4% en valor, principalmente por la preferencia de calidad del

proyecto y las ventajas de precios en el mercado internacional. Contrariamente,
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las exportaciones de ganado vacuno en pie disminuyeron 64.2% por algunas
dificuftades en el mercado tales como bajas en los precios y saturacion de
algunos mercados que ya han logrado su nivel de repoblacion, aunque se estan
realizando grandes esfuerzos para reactivar este tipo de exportacion. Algunas
exportaciones no tradicionales como meldn y sandia aumentaron 77.1% y 30%

respectivamente.

Con el propésito de aumenta la productividad y competitividad el sector
agropecuario a través de la ley 25 de 2001. Esta ley crea un fondo especial de
B/. 30.00 millones anuales para financiar actividades agricolas basadas
fundamentalmente en innovacion tecnoidgica. El proyecto brinda beneficios a

productores a través de préstamos blandos y asistencias financieras directas.

El sector agropecuario disminuye en el afio 2003 en 0.1%, a causa del bajo
desempefo de la actividad bananera, la cual cae 50% por problemas
fitosanitarios, comercializacion en el mercadoc Europeo y por situaciones
l.aborales. QOtras Actividades gue presentaron merma fueron la produccion de

arroz en 3.0% y los servicios agropecuarios.
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Ademas decrece la produccion de cafia de azuicar, los productos horticola
{principaimente papa, cebolla, lechuga) en 1.5% vy Ia floricuitura en 2.2%, con
respecto a ios productos no tradicionales de exportacion (Meldn, Sandia, Pifa,
Name, Otoe, etc.), muestran un continuo crecimiento por a demanda en el

mercado internacional.
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A.CLASIFICACION DE LA INVESTIGACION

La investigacion es un proceso que, mediante la aplicacion del método
cientifico, procura obtener informacién relevante y fidedigna, para entender,

verificar, corregir o aplicar el conocimiento.

Para obtener algun resultado de manera clara y precisa es necesario
aplicar algun tipo de investigacién, la investigacion esta muy ligada a los
seres humanos, esta posee una serie de pasos para lograr el objetivo

planteado o para llegar a la informacién solicitada.

La investigacidn tiene como base el método cientifico y este es el método
de estudio sistematico de la naturaleza gue incluye las técnicas de
observacion, reglas para el razonamiento y la prediccion, ideas sobre la
experimentacion pianificada y los modos de comunicar los resuitados

experimentales y tedricos.

Ademas, la investigacion posee una serie de caracteristicas que ayudan al
investigador a regirse de manera eficaz en la misma. La investigacién es tan
compacta gue posee formas, elementos, procesos, diferentes tipos, entre

otros.
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La investigacion constituye el plan general del investigador para obtener
respuestas a sus interrogantes o comprobar la hipotesis de investigacion. El
disefio de investigacion desglosa las estrategias basicas que el investigador

adopta para generar informacion exacta e interpretable.

» Los diseflos son estrategias con las que intentamos obtener respuestas a

preguntas como: Contar, Medir, Describir.

El investigador cuando se plantea realizar un estudio suele tratar de
desarroliar algun tipo de comparacion. El disefio de investigacion supone, asi,
especificar la naturaleza de las comparaciones gque habrian de efectuarse,
ésta pueden ser: Entre dos o mas Grupos, De un grupo en dos o mas
ocasiones, De un grupo en diferentes Circunstancias, Con Muestras de

Oftros Estudios.

La investigacion también debe especificar los pasos que habran de
tomarse para controiar las variables extrafas y sefialar cuando, en relacion
con otros acontecimientos, s€ van a recabar ios datos y debe precisar el

ambiente en que se realizara el estudio, esta puede ser en un ambiente
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natural (como el hogar o el centro laboral de los sujetos) 0 en un ambiente de

taboratorio (con todas las variables controiadas).

Al disefiar el estudio el investigador debe decir qué informacion se dara a
los suetos, es recomendable revelar a los sujetos el propdsito de la
investigacion y obtener su consentimiento. Los Estudios de Investigacion se

clasifican en diversos disefios tales como.

» DISENOS EXPERIMENTALES. En ellos el investigador desea comprobar
ios efectos de una intervencion especifica, en este caso el investigador

tiene un papel activo, pues lleva a cabo una intervencion.

» DISENOS NO EXPERIMENTALES. En elios el investigador observa los

fenomenos tal y como ocurren naturalmente, sin intervenir en su

desarrollo.

» ESTUD!IOS CUANTITATIVOS tienden a ser altamente estructurados, de
modo que el investigador especifica las caracteristicas principales del

disefio antes de obtener un solo dato.
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» ESTUDIOS CUALITATIVOS es mas flexible; permite e incluso estimula la

realizacion de ajustes, a fin de sacar provecho a Ja informacion reunida en

las fases tempranas de su realizacion.

» DISENOS TRANSVERSALES impfican la recoleccion de datos en un solo

corte en el tiempo.

> DISENOS LONGITUDRINALES retinen datos en dos 0 mas momentos. La
aplicacion de un disefio longitudinal es recomendable para el tratamiento
de problemas de investigacion gque involucran tendencias, cambios o
desarrolios a través del tiempo, o bien, en los casos en que se busque

demostrar la secuencia temporal de los fendbmenos.

» ESTUDIOS DE TENDENCIAS investigan un fendmeno particular en curso
del tiempo, con base en la toma repetida de diferentes muestras

provenientes de la misma poblacion general.
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» ESTUDIOS DE COHORTE, se examina un determinado fendmeno en el
curso del tiempo recurriendo a una particular subpoblacién (por lo general,

un grupo de poblacion o cohorte de determinadas edades).

~ ESTUDIOS LONGITUDINALES en los cuales se interroga dos o mas

veces a una misma muestra de sujetos.

» ESTUDIOS DE SEGUIMIENTO estudian en dos 0 mas momentos a los
mismos sujetos, quienes por lo general han recibido un tratamiento o
comparten una particular caracteristica de interés, el seguimiento
persigue, asi, estudiar su desarrolioc subsecuente. Los estudios
longitudinales suelen ser costosos, requieren una mayor inversion de
tiempo y conilevan numerosas dificultades como la atriccion (pérdida de
sujetos con el tiempo), sin embargo, frecuentemente resultan de gran

valor, en virtud de la informacidn gue arrojan.

» DISENOS RETROSPECTIVOS, el investigador observa la manifestacion
de algun fenémeno (v. dependiente) e intenta identificar

retrospectivamente sus antecedentes o causas (v. independiente}.
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» ESTUDIOS PROSPECTIVOS se inician con la observacion de ciertas
causas presumibles y avanzan longitudinalmente en el tiempo a fin de
observar sus consecuencias. La investigacién prospectiva se inicia, por lo
comun, después de que la investigacion retrospectiva ha producido

evidencia importante respecto a determinadas relaciones causales.

Un buen disefio de investigacion debe ser apropiado para la pregunta que
se ha planteado el investigador. Deben también llevar al minimo 0 evitar los
sesgos que puedan distorsionar los resultados del estudio. Adicionalmente,
un buen disefio trata de mejorar la precision de la investigacion, lo cual
denota la sensibilidad para detectar los efectos de la variable independiente,
en relacion con los efectos de las variables extranas. Finalmente, el disefio
debe contemplar de manera apropiada el agspecto del poder de la
investigacion, es decir, la capacidad del disefio para crear el maximo

contraste entre los grupos de comparacion.

Para hacer estudios descriptivos hay que tener en cuenta dos elementos
fundamentales: Muestra, Instrumento. Los sujetos sobre los que se mide y las
medidas: Fiabilidad, Validez: (Sensibilidad y Especificidad)}, (Validez Interna,

Validez externa).
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Es conveniente sefialar que en la realidad fa investigacion no se puede
clasificar exclusivamente en alguno de los tipos que se sefialaran, sino que
generalmente en toda investigacion se persigue un propésito sefialado, se
busca un determinado nivel de conocimiento y se basa en una estrategia

particular o combinada.

Por el proposito o finalidades perseguidas pueden ser pura o aplicadas.

Investigacion pura, tedrica o dogmatica se caracteriza porque parte de un
marco teorico en el cual se mantiene; el propésito se establece en formular
nuevas teorias 0 modificar las existentes, en incrementar los conocimientos

cientificos o filosoficos, pero sin comprobarios con ningun aspecto practico.

Investigacion aplicada se caracteriza por escudrifiar la aplicacién o
manejo de los conocimientos que se adquieren. La investigacion aplicada se
encuentra estrechamente relacionada con la investigacion pura, pues
depende de los resuitados y avances de esta ultima; esto queda aclarado si
nos percatamos de que toda investigacién aplicada requiere de un marco
tedrico. Sin embargo, en una investigacion aplicada, {o que le interesa al

investigador, primordialmente, son las consecuencias practicas,
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Si una investigacion implica problemas tanto tedricos como practicos,
recibe el nombre de mixta. En realidad, un gran numero de investigacion

participa de la naturaleza de las investigaciones puras y de |las aplicadas.

Por el nivel de conocimientos que se adquieren la investigacion puede

ser exploratoria, descriptiva o explicativa.

La Investigacion exploratoria tiene como proposito enfatizar los aspectos
primordiales de una problematica determinada y encontrar los procedimientos
adecuados para elaborar una investigacion posterior. Es eficaz desarrollar
este tipo de investigacion porque, al contar con sus resultados, se simplifica
la investigacion y de esta forma proceder a su consecuente comprobacion

hace con mayor facilidad.

La Investigacion descriptiva utiliza el método de analisis, logrando
especificar un objeto de estudio o una situacion concreta, sefialando sus
caracteristicas y propiedades que al ser combinada con otros criterios de
clasificaciébn sirve para ordenar, agrupar o sistematizar los objetos
involucrados en el trabajo indagatorio, la cual le servira como plataforma para

investigaciones que requieran un mayor nivel de profundidad.
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Investigacion explicativa, consiste en utilizar ambos métodos analitico y
sintético, en fusién con el deductivo y el inductivo, lo cual trata de responder o

explicar el objeto que se investiga.

Por la clase de medios utilizados para obtener los datos esta puede ser

documental, de campo o experimental.

Para la Investigacion documental se utilizan fuentes de caracter
documental, esto es, en documentos de cuaiquier especie. Como subtipos de
esta investigacion encontramos la investigacion  bibliografica, la
hemerografica y la archivistica; la primera se basa en la consulta de libros, la
segunda en articulos 0 ensayos de revistas y periodicos, y la tercera en
documentos que se encuentran en los archivos, como cartas, oficios,

circulares, expedientes, etcétera.

La /nvestigacion de campo tiene como base de informacion las que
provienen de entrevistas, cuestionarios, encuestas y observaciones. Como es
compatible desarrollar este tipo de investigacién junto a la investigacion de
caracter documental, se recomienda que primero se consulten las fuentes de

caracter documental, a fin de evitar una duplicidad de trabajos.
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La Investigacion experimental obtiene su informacién de la actividad
intencional realizada por el investigador y que se encuentra dirigida a
modificar la realidad con el proposito de crear el fenémeno mismo que se

indaga, y asi poder observario.

B. Proposito o Razon de la Investigacion

El proposito o razdn del estudio se llevara cabo utilizando ia combinacion
de los tres tipos de investigacion: Historica, Descriptiva y Experimental.
Aplicando conocimientos teéricos existentes relacionados con el
procesamiento de productos agricolas no tradicionales para la exportacion,
buscando la factibilidad de la Construccion y equipamiento de una planta
procesadora de Raices y Tubérculos, contribuyendc al mejoramiento y
aprovechamiento de los recursos con los que cuentan los productores de

este rubro.

C. Nivel de Conocimiento de la Investigacion

El conocimiento de la investigacion esta descrito en el nivel exploratorio
por que busca enfatizar los aspectos de la problematica que presentan los

productores de Raices y tubérculos del distrito de Ocu, al momento de
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procesar estos rubros para la exportacion. Para analizar los datos de la
investigacion se realizaran a nivel descriptivo sefialando las caracteristicas y
propiedades que permitiran su ordenamiento y sistematizacion. Utilizando la
combinacion de ambos niveles se determinara el objetivo de la investigacion,
donde se aplicara un nivel de conocimiento explicativo que permitira proponer

soluciones y obtener posibles resuttados.

D. Disefio o Estrategia de la Investigacion

La investigacién se basa en la informacién obtenida mediante la
recoleccion y consulta de documentos fiables, especificamente libros,
articulos, cartas informes, periddicos, Intemet, etc. Permitiendo un estudio
minucioso de toda la informacidn disponible sobre el tema.

Sin embargo otra de las estrategias a seguir sera la investigacion de
Campo, donde se entrevistaran a duefos de proyectos similares pero de
caracter privado, donde se pueda corroborar parte de la informacién

gocumental.
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E. Poblacién y Muestra

Una poblacion esta determinada por sus caracteristicas definitorias, por
tanto, el conjunto de elementos que posea esta caracteristica se denomina
poblacién o universo. Poblacion es la totalidad del fendmeno a estudiar en
donde las unidades de poblacién poseen una caracteristica comun la cual se
estudia y da origen a los datos de la investigacién. La Muestra es cuando
seleccionamos algunos de [0s elementos con la intencién de averiguar algo

sobre |a poblacion de las cuales han tomado.

La muestra estadistica es una parte de la poblacién; que trata de un
numero de individuos u objetos seleccionados cientificamente donde cada
uno de ellos es un elemento del universo. Una muestra es una parte
representativa del universo, seleccionada segun ciertos criterios en forma
estadistica o aleatoria, cuyas caracteristicas deben reproducirse en ellas los
mas exactamente posibles estadisticos por cuanto ef tamafio de la muestra
debe ser suficientemente grande como para que permita aplicar matematicas
estadisticas para su analisis y aleatorio por cuanto debe ser seleccionado en
la mayoria de los casos al azar para gue su significancia y valor no se vean
viciados por el observador y asi se trate de una muestra representativa y no

manipulada.
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En el proceso de estudio de factibilidad se realizara una investigacion
bibliografica donde se analiza {a base de datos recolectada con respecto a
los precios, el volumen de produccion y consumo del producto, a nivel

nacional e internacional.

F. Técnica e instrumento de la recoleccion de Datos

La recoleccion de los datos depende en gran parte del tipo de investigacion y
del problema planteado para la misma y puede efectuarse desde la simple
ficha bibliografica, observacién, entrevista, cuestionarios o encuestas y aun

mediante ejecucién de investigaciones para este fin.

El instrumento en si se fundamenta en los materiales o formularios creados
para buscar informacién los cuales se obtienen durante la etapa de
recoleccion de datos. La técnica es el conjunto organizado de procedimientos

gue se utilizan durante el proceso de recoleccion de datos.

Los instrumentos a utilizar para esta investigacion seran a base de fichas
de trabajos, aplicando lecturas, analisis de documentos, observacion directa

e indirecta de los hechos y folletos informativos.
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Otro instrumento utilizado fueron las Entrevistas Cara a Cara, realizadas a

funcionarios del MIDA, Productores del area y duefios de empresas

procesadoras.

G.Técnica de Procesamiento y Analisis de Datos

Las técnicas de procesamiento y analisis de datos tienen inicio una vez
recopilados los datos por los instrumentos disefiados para este fin, es
necesario procesarlos, es decir elaborarlos matematicamente, ya que [a
cuantificacién y su tratamiento estadistico nos permitiran llagar a

conclusiones en refacion con fas hipétesis planteadas.

En el procesamiento de datos cualquiera que sea la técnica empleada para
ello, no es ofra cosa que el registro de los datos obtenidos por los
instrumentos empleados, mediante una técnica analitica en la cual se

comprueba la hipotesis y se obtienen las conclusiones.

Este estudio utilizara la técnica de Codificacion donde se clasificaran
todos los datos en base a las variables independientes y dependientes

relacionadas con la investigacion, utilizando la Tabulacién y |a Estadistica
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de los valores numéricos de la investigacion ; una vez manipulados y
obtenidos los resultados se realizara un analisis de datos para compararlos

con las hipotesis propuestas.
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A. Definicion del Producto

A.1 Caracteristicas del producto

=
1]
=
(4]

E! Name es una de varias especies de plantas del género Dioscorea (de la
familia Dioscoreaceae), nativo a regiones calidas de ambos hemisferios. Este
tuberculo tropical cuya parte expuesta es en forma de enredadera, es muy
popular en centro y sur Ameérica, al igual que en el Caribe, Africa y partes del
Asia. Diversas variedades de Name se cultivan a través de los trépicos y en

parte de las regiones sub-tropicales y templadas. En el Africa occidental y en

Nueva Guinea el Name es uno de los principales cultivos primarios.

Dioscorea spp., Dioscorea alata (flame de agua), Dioscorea rotundata
(flame blanco), Dioscorea cayenensis (lame amarillo), Dioscorea japonica,

Diamante 22, Baboso de Ocu, Culebra, Mano de Tigre.
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El Name es un planta (tubérculo) cuya raiz comestible es muy apetecida por
su valor alimenticio y rico sabor. La parte superficial de la planta es una
enredadera trepadora con tallos (bejucos) que pueden alcanzar hasta mas de 3
Mts con hojas de forma acorazonada Estas plantas se propagan por rajas

(trozos), cada una con dos o tres yemas.

Yuca

La planta de yuca es perenne y esta constituida por un arbusto de
caracteristicas lefiosas, pudiendo alcanzar una altura de 4-5 m dependiendo
del cultivar. Posee tallos ramificados y las hojas son lobuladas. palmadas y

de color que varia del verde al rojizo.
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Las raices son tuberosas variando en nimero de acuerdo con el cultivar y
generalmente presentan un crecimiento en direccién oblicua. Miden de 20-40
cm. de longitud y 5-20 cm. de diametro. El color externo es café y el intemno

puede ser rosado, blanco o crema amarillo.

La yuca es una planta de la familia de las euforbidceas y esta clasificada
entre los cultivos de raices y tubérculos. Este tubérculo es originario de Sur
América, actuaimente es un cultivo de gran importancia a nivel mundial y es
la fuente del 80 % de energia en la dieta de paises en vias de desarrollo,

ademas de ser materia prima de muchas industrias.

La yuca se puede clasificar en dos tipos: La yuca dulce y la amarga. La
yuca de tipo dulce por regla generai es destinada primordialmente a un uso
comestible. Las yucas amargas, por el contrario, no son variedades
deseables para el consumo humano, sino industrial, ya que no tiene buena
palatabilidad y en cambio tiene mayores concentraciones de almidones vy

HCN.
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A diferencia de otros cultivos, la yuca no tiene una etapa critica en su
desarrollo, durante el cual la humedad sea especial para la produccion.
Debido a esta habilidad de soportar seguias durante cualquier fase de su
crecimiento, se le puede sembrar durante cualquier época de la estacion

lluviosa. con excepcion de las ultimas 3 6 4 semanas

FIGURAN® 9
g .
N B -
; . |
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Otoe

Cientificamente es conocida con el nombre de Xanthosom:
Sagittifolium: morfolégicamente es considerada una planta herbacea de
aproximadamente 2m de altura, suculenta, sin tallos aéreos Las hojas
provienen directamente de un cormo subterraneo, el cual es mas o menos
vertical, donde se forman los cormelos laterales y horizontales, que son los

comestibles.
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Los cormelos poseen una corteza color marrén oscuro, pulpa blanca o
amarilla. tiene anillos 0 nudos y en cada uno de ellos van insertadas yemas.
Hojas grandes, sagitadas, de base cordiforme. Flores en espigas ©
espadices, cubiertas de una espata de color verde pahdo, en la parte
femenina la base es casi tan larga como la masculina. La inflorescencia es
toda féril. El fruto es una baya, considerandose su produccion mas bien

€scCasa

El cormo corresponde al tallo de la planta y es cilindrico-esférico, los

cormelos tienen forma de maza y se pueden considerar ramificaciones.

FIGURA N° 10
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A.2 El Producto Principal

Name

Nombre Cientifico: Dioscérea spp (Name)

CUADRO N3

Valor Nutritivo del Name

Humedad 72.6mg
Proteina 2,0mg
Grasa 0 0.2mg
Carbonos 24,3mg
Fibra 0,6mg
Ceniza 0,9mg
Valor Energético 100mg
Tiamina 0,13
Riboflavina 0,02
Niacina 0,4
Acido Ascorbico 3
Porcion no comestible 10-Cascara
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Yuca

Nombre Cientifico: Manihot Esculenta (Yuca)

CUADRO N° 4
Valor Nutritivo de la Yuca

Valer Energetico 132 mg
Humedad 65.2mg
Proteina 1,0mg
Grasa 0 0,4mg
Carbonos 32,8mg
Fibra 1.0mg
Ceniza 0.6mg
Vitamina A Trazas
Tiamina 05
Riboflavina 04
Niacina 0,6
Acido Ascorbico 19
Porcion no comestible 32 Cascara
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Nombre Cientifico. Xanthosoma sagittifolium (Otoe)

CUADRO N° 3

Valor Nutritivo de! Otoe

Valor Energeético
Humedad
Proteina

Grasa ()
Carbohidratos
Fibra

Ceniza

Ca

P

Fe

Na

K

Vilamina A
Tiamina
Riboflavina
Niacina

Acido Ascorbico
Porcion no comestible

92 ki
746 %
16g
02g
2244
08g
12g
96 mig
88 mig
.2 mig

50 Mcyg
0.8mg
0.4 mg
0,7 mg
7.0mg
16.6 % Cascara
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A.3 Formas de Consumo y Usos

El hame conocida como Dioscorea es una raiz, nativo a regiones calidas
de amhos hemisferios. Tiene multiple usos, ademas de consumo fresco, con la
transformacion de estos productos se pueden realizar;, Harina, Hojuelas, Puré,
Compotas, Dulces, Instantaneos, Trozos Congelados, Bufueios. La
tecnologia utilizada en algunos de éstos productos esta basada en el secado
y puiverizado del fiame utilizando secadores o deshidratadores (solares,

artificiales) y maaguinas de moler y pulverizadores.

La Yuca conocida originalmente (Tapioca, Mandioca) en el proceso
industrial se pueden realizar, Almidén agrio, harina, yuca frita en tiras, Hojuela

de yuca, aimidén dulce, alimentos para consumo animal.

La yuca se presenta en cuatro formas principales, diferenciadas segun la
utilizacion final del vegetal, como consta a continuacion, en orden de

importancia segun los montos de consumo mundial:
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» Como raiz fresca y procesada para el consumo humano (yuca congelada
IQF o en blogue, prefrita y congelada, deshidratada, frita y envasada en

boisas al vacio, etfc.).

~ Como insumo en la industria alimenticia (harina, almidén, tapioca, etc.).

~ Como raiz fresca para alimento de animales y materia prima (molida y
seca) en la industria procesadora de alimentos balanceados para
animales y camarones. Ademas de la raiz, otras partes de la planta se
destinan a este rubro. Por ejemplo, las hojas secas se utilizan en
avicultura ya que su contenido de pigmentos es 20 veces mayor en

comparacion al maiz.

~ Como producto intermedio en la industria no alimenticia (almidén).

El producte industrial mas importante elaborado con base en yuca es &l
almidén (dulce, agrio, modificado, no modificado), cuyas alternativas de
utilizacion son extensas y variadas. Por gjemplo, se usa en ias industrias

alimenticia y textil, en la fabricacion de papeles y adhesivos, tiene potencial
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en la produccion de dextrosa y multiples derivados y para producir alcohol
(como se ha hecho en Brasil para sustituir el combustible de petréleo). Segun
el Perfil de Mercado elaborado por el Centro de Comercio Internacional (CCI)
en 1999, la mayor parte del comercio internacional de almidén se concentra

en {os almidones no modificados.

Algunos paises en desarrollo participan en las exportaciones de este
producto. El segmento de mercado de almidones modificados y duicificantes
es tambien importante. Sin embargo, debidc a los niveles de tecnologia
requeridos para producir esta clase de almidones, los paises en desarroilo
generaimente tienen una baja participacion en este segmento de mercado. La
produccion de este tipo de almidén se concentra en Japon y la Unién

Europea.

Segun el estudio mencionado, el almidén es una de las materias primas
renovables mas importantes en e mundo, siendo muy elevadas ias

posibilidades de ampliacion de la demanda de almidén de yuca.

La yuca se consume cocinada en estofados, puesto que ayuda a absorber

y aumentar densidad en los jugos. Se la utiliza en sopas, frituras, ensaladas
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de vegetales y una variedad de platos de sal. Esta raiz se utiliza también

como engrosador de otros alimentos.

El Otoe conocida (Xanthosoma sagittifolium) se utlliza en diferentes
tipos de proceso industriales, como también puede prepararse en pasta

frescas o fermentadas, harinas, espaguetis, polvos para bebidas, hojuelas.

Es utilizada para hacer estofados y también como puré para el uso

comestibles de seres humancs.

B. Demanda

B.1. Consumidores y sus Caracteristicas

Los principales consumidores de raices y tubérculos son Estados Unidos y
Europa, ambos son importadores de este rubro regularmente durante todo el
afio. De acuerdo a su comportamiento histérico el consumo de raices vy
tubérculos se incrementa durante los meses de invierno, utilizado
gspecialmente en la preparacion de sopas y estofados por su alto nivel de

calorias, en especial para el mercado étnico.
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B.1.1. Consumidores Actuales

El principal mercado para la exportacion de este producto procedente de
Panama es EE.UU. Estos productos se ofrecen todo el afio y son de primordial
importancia para la competitividad y permanencia en el mercado, ia estabilidad
de la calidad del rubro, la conformidad con el tamafio especificado y el regular

suministro del producto.

El consumidor actual es Estados Unidos, entra bajo el programa denominado
"Iniciativa para la Cuenca del Caribe" conocido usualmente como el "CBI". Bajo
este programa estos productos pagan 0% de impuestos de importacion. Se
recomienda investigar estado por estado y ciudad por ciudad (o territorio) si
existen algun impuesto o tasa que deba pagarse, como pueden ser impuestos

estatales o impuestos al consumo conocidos como "sales tax".

Estados Unidos no exige certificados fitosanitario para la entrada a EE.UU.
continental de este producto; ellos inspeccionaran aleatoriamente la mercancia

que llegue de nuestro pais.
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Es conveniente revisar con detenimiento las normas (de especificacicnes, en
especial — si hay), de forma que sirva a los exportadores panamefos para
que al momento de negociar, exista una referencia clara de los parametros
usados para medir ia calidad del producto en los EE.UU. y asi lograr entender

los requerimientos del importador y sus criterios de evaluacion de calidad.

El 58% de las raices y tubérculos que se demanda mundialmente se
destina al consumo humano en los mismos paises donde se produce, el 18%
se utiliza para la alimentacién animal, el 4,5% para procesamiento y otros

usos y el 19,5% corresponde a pérdidas de almacenamiento y transporte.

En los mercados externos las raices y tuberculos se comercializan secas
para la industria productora de alimentos balanceados; procesada como
harina, almidén y tapioca, para la industria alimenticia, y tambien bajo la
forma de almidén para las industrias alimenticia y no alimenticia, entre las
cuales se destacan la textilera y la papelera. Para el consumo humano, se
transa en fresco © en otras presentaciones tales como prefrita, congelada o
como pasa bocas o snacks para cubrir la demanda de los mercados etnicos

de Estados Unidos y la Unién Europea.
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B.1.2. Consumidores Potenciales

Los consumidores potenciales de raices y tubérculos para el afio 2005
fueron paises como Africa, Asia; Suramérica, Norte y Centro América.
Oceania y Europa; los mismos presentan diferentes tipos de demandas, las

cuales se detallan a continuacion (Cuadro N° 6).

CUADRQO N° 6
PRINCIPALES OFEREN S Y DEMANDANTES PARA EL ANO 2005
Miles de Toneladas
DEMANDA
DA ~ Alimento |Procesos|Perdidas'! Otros | Consumo humano
IPAISES |
: :‘ para Lsos
_ ’ animales |
Total | 28076 | 2321 | 30,341 }5030 90,188 |
Africa | 3620 | | 23470 | 475 | 58419 |
Asia 2652 | 2321 | 3541 l28610 21,705 |
Suramérica | 12713 | 3224 [1785] 9,303 |
Norte yl 217 86 | 80 616 '
Centroamérica | / | J
|Oceania s | 19 | 23 | 145
'Europa 8867 | | 58 |

-1/ Pérdidas Ocurridas durante el Aimacenamiento y Transporte
‘Fuente: FAQ.
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B.1.3. Distribucion Geografica del Mercado de Consumo para la

exportacion

La distribucion geografica de las raices y tubérculos sera en los Estados
Unidos especificamente en Miami donde se concentra una gran poblacion
inmigrante que consume este producto. Aunque la mayor parte de las
importaciones de este mercado tienen como destino la isla de Puerto Rico a

donde también llega, de manera esporadica.

La distribucién del fiame se ha extendido a los principales paises
industrializados fundamentalmente como un producto étnico, demandado por
las poblaciones de hispanos, africanos y asiaticos. S6lo se exporta alrededor
de menos de un 5% de la produccion mundial, siendo Estados Unidos el
principal mercado; en Europa los principales paises importadores son Gran
Bretaria, Bélgica y Francia, pero su importancia €s menor comparada con el

mercado estadounidense.

Como se puede observar en {a data histérica del mercado de Estados
Unidos, la demanda esta creciendo lentamente, pero de una manera estable.
Este incremento se explica por el crecimiento de los grupos de poblacidén

hispanos, caribefios, africanos y asiaticos, io cual a su vez, ha llevado a que
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las cadenas de supermercados, como Publix and Winn Dixie Supermarkets
de Florida, estén mas interesadas en incluir entre sus productos alimentos
como el iame, yuca y otoe con el fin de atraer a 10s compradores de estos

origenes.

Finalmente es importante resaltar que, con algunas excepciones, el
mercado para snacks derivados del fiame y la yuca aun estd siendo
explorado mas alla de las zonas tradicionalmente étnico como Miami, en
donde se venden chips y congelados de yuca. Tales productos pueden tener
un rapido desarrollo debido a la popularidad gue tiene en Estados Unidos los
snacks elaborados a partir de papa, maiz y otros productos con contenidos

de almidén como el fiame y la yuca.

B.2. Analisis de la Demanda

B.2.1. Comportamiento Histérico de la Demanda

En el analisis de ta demanda de Raices y Tubérculos se observa que a

partir del afio 2000 hasta el 2004 se han presentado movimientos de miles de

doiares en cuanto a la exportacion de raices y tubérculos en toneladas
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métricas. El siguiente cuadro muestra 13 evolucion de estos rubros por ano

(Cuadro N° 7), al igual que la grafica nos muestra su evolucion (Grafica N° 1).

Cuadro N7

Raices Feculentas y Tubérculos (Toneladas Viétricas)
Aios 2000 2004

Anos Total de TM Exportacion TM Miles de $
2000 5681410 2352 $1.722,00
2001 61583,10 5995 $4.092,00
2002 60027,90 9420 $6.245.00
2003 64116,70 919 $4.209,00
2004 73360,10 3633 $2.049,00

Fuente: Contraloria General de la Republica de Panam4.
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GRAFICA N° 1
Raices Feculentas y Tubérculos (Toneladas
Méetricas)
Anos 2000 — 2006
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A continuacion se presenta la evolucion de 138 exportacion por quintales de
las raices y tubérculos, marcando diferencias comparativas entre cada

producto. Ver (Cuadro N° 8).

Cuadro N° 8
TOTAL DE RAICES FECULENTAS Y TUBERCULOS EXPORTADOS POR QUINTALES

ANGCS 1998 — 20602

PRODUCTO ANOS

1998 1999 2000 2001 2002
YUCA 1.402,00 347.90 121.60 206.20 293,10
NAME 368,80 162.80 360,10 2716.00 6 200,90
OTOE 0.20 0.00 0,00 0,00 0,00

Fuente: Contraloria General de La Republica de Panama

B.2.2. Factores Determinante de la Demanda de Raices y Tubérculos

Entre los factores que determinan la demanda de Raices y tubérculos se
pueden mencionar. el precio. gustos y preferencias e ngresos del

consumidor.
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B.2.2.1 El Precio de los Productos Sustitutos

El precio del producto sustituto es un factor de gran importancia puesto
que si los competidores ofrecen precios mas bajos 0 accesibles al cliente la
demanda de estos aumentara en la competencia, esto provocaria que la

demanda de Raices y Tubérculos (Name, Yuca y Otoe) disminuya.

B.2.2.2 Gustos y Preferencias

Existe una relacidn directa entre los gustos y preferencias y ta demanda,
es decir sj los gustos y preferencias de los productos varian a favor de las

raices y tubérculos (Name, Yuca y Otoe) la demanda tiende a aumentar.

Los gustos y preferencias a su vez estan condicionados por la Costumbre,
el habito y ia cultura, de la poblacién donde se decida mercadear el producto.
También hay una relacion directa entre € numero de consumidores y la
demanda del producto. Un aumento en |os ingresos suponiendo los demas
factores constantes conducird a un aumento en la demanda y viceversa. Si
el ingreso de los consumidores es alto, consumird mayor cantidad; mientras

que si el ingreso es bajo consumirad menor cantidad.
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B.2.3. Proyeccion de la Demanda

En el analisis estadistico de la proyeccion de las exportacion de Raices y
Tuberculos de los productos fiame, yuca y otoe. presenta una tendencia es
lineal, para el afno 2007 se proyecto un aproximado en 4,716 TM, para el

2008 de 5,144 TM. para el 2009 5612 TMy para el 20106122 TM.

El total de tonelada metricas utiizando el analisis, estadistico presenta una
tendencia lineal, se puede observar una para cada uno de los anos en el

{Cuadro N° 9) se aprecia su comportamiento.

CUADRON° 9
Proyeccion de Raices Feculentas y Tubérculos (Toneladas
_ Métricas)
ANO 2005 - 2010
Proyeccidn de Raices y Proyeccion Total
ANOS Tubérculos Ex ortacion ™
2005 3963 77208
2006 4323 81257
2007 4716 85519
2008 5144 90004
2009 5612 94725
12010 6122 99693

in



dutudio De Factibifidad Para La Construccron Y Equipamiento De ‘Una Hanta Proces adora De Rafces Y Tubércalos iEn T
sDgsimto e Oci rovinctas De Jlerrera

¢ ed[f::a{{(] or dar eﬁ”‘, ‘S‘"n!ﬁ AAG A AT T A R R AR R A A A Y Tﬂfﬂ&ﬂl{d—f‘ﬁcﬂﬂ(]nﬂ’a

C. Analisis de la Oferta

C.1. Determinantes de la Oferta

La oferta total agregada para un sector industrial depende de una
diversidad de factores, algunos de estos factores son de naturaleza subjetiva,
la actitud de los empresarios en cuanto al margen de ganancias obtenidas al
precio vigente en el mercado es un gjemplo. Un factor subjetivo: si los
productores, atentos a un margen de ganancia mas alto ven mejores
posibilidades en el futuro, ld6gicamente restringiran las ventas inmediatas para

aprovecharse de una mejor situacion de precio en el futuro.

Aparte de estos factores subjetivos hay otros que puedan precisarse mejor

y son de mayor importancia en el analisis de la oferta.

C1.1. EI Namero de Firmas en el Sector Industrial

El nimero de empresas en el sector industrial seréd el primer factor

determinante de la oferta total agregada. Un aumento en el numero de

empresas en cuanto al proceso de transformacion del tubérculo, significara

obviamente un aumento en al oferta total agregada de la misma y viceversa.
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Bajo competencia perfecta, el nimero de firmas que componen la industria
esta en continuo cambio. Bajo el impacto de las condiciones fluctuantes del
mercado habra siempre un fiujo constante de empresas que entran y que

salen del sector industriai.

C.1.2 .La Capacidad Productiva de las Firmas Existente

La planta fisica, el equipo y las técnicas de produccién son factores
determinantes de la capacidad productiva de una empresa en un plazo
relativamente corto la capacidad productiva de ias empresas existente en la
industria sera también fija. La empresa podra hacer ajustes de caracter
limitado siempre que se encuentre produciendo por debajo de su capacidad

productiva.

Dado un periodo relativamente iargo para que las empresas puedan realizar
los ajustes necesarios, podra igualmente modificar su capacidad productiva

de conformidad con las exigencias del mercado.
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C.1.3.El Costo de los Factores de Produccion

A medida que el costo de los factores de produccion de las raices y
tubérculos se reducen, las empresas que las venden ai por mayor y por
menor estaran dispuestas a poner en el mercado mayores cantidades del

producto a precios existentes y viceversa.

C.1.4. Las Técnicas de Produccion

En un plazo de tiempo relativamente corto las técnicas de produccion a
disposicion de las empresas son fijas. La rigidez de las técnicas de
produccion impone una restriccion a la capacidad productiva de las firmas.
La introduccidn de nuevas técnicas de produccion ampliara la capacidad
productiva de las empresas y podra ofrecer mayores cantidades del producto

a los precios existentes en el mercado.

C.1.5. Reduccion en la Oferta

Una reduccion en la oferta de raices y tubérculos desplazara la curva hacia

la izquierda y hacia arriba. Este desplazamiento significa que los productores
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han modificado [a politica de venta. A los precios posibles del mercado ahora

pondran menores cantidades del producto.

C.1.6 La Elasticidad de la Oferta

El concepto de la elasticidad, en este caso se refiere a los cambios en
cantidades del producto que los vendedores estan dispuestos a poner en el

mercado como reaccion a cambios en el precio.

Debe observarse que por haber una relacion directa entre el precio del
mercado y las cantidades del producto que los vendedores estan dispuestos
a vender, los cambios en las cantidades siempre se moveran en 12 misma
direccion de los cambios en el precio, las cantidades aumentaran si el precio

aumenta y tenderan a reducirse si el precio se reduce.

C.1.7. Fluctuaciones en la Oferta a Largo Plazo

La naturaleza cambiante de los determinantes de la oferta nos lieva a
suponer la posibilidad de continuas fluctuaciones en la oferta de raices y

tubérculos; para que se produzcan alternativas en las determinantes fo
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suficientemente intensas como para provocar cambios visibles, a veces es

necesario que transcurran periodos largos.

» Aumento a la Oferta

Un aumento en la oferta de raices y tubérculos significa que los

productores estan dispuestos a vender una mayor cantidad de los productos

frtame, yuca y otoe, a los posibles precios del mercado.

C.2. Comportamiento Histérico de la Oferta
En el comportamiento historico de la oferta se puede observar la cantidad

exportada en toneladas metricas {TM), igualmente el total de la produccion de

cada uno de los afios que se presenta en el Cuadro N° 10.
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Cuadro N° 10
Raices Feculentas y Tubérculos (Toneladas Métricas)
Afios 2000 — 2004

Afios Total de TM Exportacion TM Miles de $
2000 56814,10 2352 $1.722,00
2001 6158310 5895 $4.092.00
2002 60027 90 9420 $6.245,00
2003 64116,70 7915 34 209,060
2004 73360,10 3633 $2.049,00

Fuente: Contraloria Generai de ia Repubiica de Panama

C.3. Oferta Potencial Futura

Consiste en las proyecciones de los tres Productos en estudio, el Name, ia
Yuca y el Otoe, a continuacion el desglose por separado, donde se muestra

la oferta a futuro. Ver (Cuadros 11,12, 13)

Proyeccién de Name

CUADRO N° 11 B
Proyeccion Produccion y Rendimiento Total de Name a Nivel Nacional
— T
Afios | Sup. Sembrada | SUP. Cosechada | Produccidn | Rendimiento N° Productores
2007-2008—! 968.73 968.73 185,764.26 208 68 k 318.1¢
2008-2009 1,059.25 1,059.25 I 203,121.78 22927 5 347.92
2009-2010 | 1,158.22 1,158.22 222,101.17 25069 | 380.43
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Proyeccion de Otoe

Proyeccién de Superficie y Rendimiento total de Otoe afios, 2007-2010

CUADRO N° 12

Afios Sup. Sembrada Sup. Cosechada | Produccion | Rendimiento | N° Productores
2007-2008 252.990 186.804 18498.995 99.029 108.030
2008-2009 236797 | 167768 | 16452540 98.067 98.072
2009-2010 221.640 150672 | 14632.474 97 115 89.031

Proyeccion de Yuca

CUADRO N° 13
Proyeccién Produccié.n ¥ Rendimiento Total de Yuca a Nivel Nacional

Afios Sup. Sembrada | SUP. Cosechada |Produccién | Rendimiento | N° Productores
2007-2008 98.701 98.701 7640 77.407 50 |
2008-2009 98.903 98.903 6371 64.421 49
2009-2010 99.105 i 99.105 5313 53.614 49

D. Analisis de Precios

D.1. Mecanismo de Formacion de los Precios

Existen diversos mecanismos para la formacién de precios de productos a

saber:
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» Precios de la Competencia.

Costo de Produccion por Unidad.

Regulados por el Estado.

Precios de productos importados.

Particularmente se trabaja con 10s dos primeros mecanismos, ya que este

producto se comercializa a libre oferta demanda.

indice de Precios Recibido por el producto Agropecuano en La Republica

tanto en Finca (Cuadro N° 14) y Plaza (Cuadro N° 15).

CUADRO N° 14
INDICE DE LOS PRECIOS RECIBIDO POR EL PRODUCTO
AGROPECUARIO EN LA REPUBLICA
SEGUN PRODUCTOS ANOS 2001 - 2005
EN LAS FINCAS

PRODUCTO ANOS

2001 2002 2003 2004 2005
NAME 167 40 151.20 168.60 23950 226.50
YUCA 209.30 156 80 142 .90 16830  212.00
OTOE 129.00 129.00 13570 149 80 199 40
PAPA

Fuente: La autora, Con Datos del Ministerio de Desarrollo Agropecuario
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CUADRO N° 15
INDICE DE LOS PRECIOS RECIBIDO POR EL PRODUCTO
AGROPECUARIO EN LA REPUBLICA
SEGUN PRODUCTOS ANOS 2001 - 2005

EN LA PLAZA
PRODUCTO ANOS
2001 2002 2003 2004 2005
NAME 187.70 158.20 155.90 196.20  202.10
YUCA 219.0C 101 90 176 80 184.40 160.30
OTOE 160.00 134 20 138.40 148 .80 169 30
PAPA 1611 134 50 110 20 150 20 172.50

Fuente: La autora. Con Datos del Ministerio de Desarrollo Agropecuario.

D.2. Precio de Ventas

Los precios de venta de las Raices y Tubérculos a partir del ario 2001 al
2005, presentan una disminucion considerable del aino 2001 al afno 2002, sin
embargo a partir del aflo 2003 hasta el 2005 el aumento fue constante Ver

(Cuadro N° 16 y 17) (Grafica N° 2)
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CUADRO N° 16
PROMEDIO ANUAL DE LOS PRECIOS RECIBIDO POR EL PRODUCTO
AGROPECUARIO EN LA REPUBLICA SEGUN PRODUCTOS
ANOS 2001 - 2005
EN LAS FINCAS (EN DOLARES)

PRODUCTOS POR ANOS

QUINTALES 2001 2002 2003 2004 2005
NAME 18.74 17 08 18.85 2678 2532
YUCA 5.42 416 3.70 436 549
OTOE 15.19 17 .88 16 45 18.16 2417
PAPA 12.00 17 00 13.50 17.86

Fuente. La autora. Con Datos del Ministerio de Desarrolio Agropecuario.

CUADRO N° 17
PROMEDIO ANUAL DE LOS PRECIOS RECIBIDO POR EL PRODUCTO
AGROPECUARIO EN LA REPUBLICA SEGUN PRODUCTOS
ANOS 2001 - 2005

EN LA PLAZA (EN DOLARES)

PRCDUCTOS POR ANOS

QUINTALES 2001 2002 2003 2004 2005
NAME 31.74 26.70 26 37 33.17 34.18
YUCA 12.81 5.93 10.34 1079 9.38
OTOE 25.78 2162 22.30 2711 27.27
PAPA 29 00 24 21 19 83 2704 3105

Fuente: La autora, con datos del Ministero de Desarrollo Agropecuano.
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GRAFICA N°2
Promedio Anual de los Precios Por Producto en la
Republica de Panama Aiios 2001-2005
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El Precio de Ventas también puede ser observado por medio de los cuadros y
graficas del Indice de Precios Recibidos por el Producto Agropecuario en la

Republica Ver (Cuadros 18y 19) y (Graficas 3)
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CUADRO N° 18
INDICE DE LOS PRECIOS RECIBIDO POR EL PRODUCTO
AGROPECUARIO EN LA REPUBLICA
SEGUN PRODUCTOS ANOS 2001 - 2005

EN LAS FINCAS

PRODUCTO ANOS

2001 2002 2003 2004 2005
NAME 167.40 151.20 168.60 23950  226.50
YUCA 209.30 156.80 142.90 168.30 212.00
OTOE 129.00 129.00 13570 149.80 199.40
PAPA

Fuente: La autora, con datos del Ministerio de Desarrollo Agropecuario.

GRAFICAN° 3
Precios Recibido en Finca en la Republica de Panama
Afos, 2001-2005
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CUADRO N° 19
INDICE DE LOS PRECIOS RECIBIDO POR EL PRODUCTO
AGROPECUARIO EN LA REPUBLICA
SEGUN PRODUCTOS ANOS 2001 — 2005

EN LA PLAZA
PRODUCTO ANOS
2001 2002 2003 2004 2005
NAME 187.70 15820 15590 196.20  202.10
YUCA 21900 10190 17680 18440  160.30
OTOE 160.00 13420 13840 14980 16930
PAPA 161.1 13450 11020 15020 17250

Fuente: La autora. con datos del Ministerio de Desarrollo Agropecuario.

D.3 Analisis Historicos de Precios

El precio es simplemente una oferta, para pulsar el mercado. Si los
clientes aceptan la oferta, esta bien. si la rechazan. el precio normalmente
cambiara lo mas rapidamente posible, o incluso, se retirara el producto del

mercado.

El precio de un producto influye sobre los salarios, las rentas, los intereses
y los beneficios Es decir el precio de un producto influye sobre los ingresos
conseguidos o el precio pagado por los factores de produccion el trabajo, el

terreno. capital

120



Lstudio Dy Factibilidad Para La Construcotn Y Equipamsento Te 'Una Hanta Procesadora :De Raices Y Tubérculos T
Disirite De Ocd Provincias De Herrera

G a&:ﬂdo or Jac f,'[z‘fw‘_s‘nﬂ-i’-ﬁ At i ddr gk ik R R A dab iy {['-ﬂ,fﬂ[tﬂd’tﬁ,’q_}.[-ﬂu(’m{a

De esta manera, el precio resulta ser un regulador basico de todo el

sistema economico, ya que influye sobre la distribucién de este recurso.

En los canales de distribucion, un producto con precio apropiado no
solamente ayuda a atraer a los tipos generales e intermediarios que se
necesiten, sino gque, también puedan atraer al mayorista y detaliista que

deseen.

El precio es el valor expresado en dolares y centavos, o en el medio
monetario que exista en el pais en que se realiza el intercambio; los

principales objetivos de los precios se pueden clasificar en:

+ Conseguir unos beneficios determinados sobre el capital o sobre las

ventas netas.

Estabilizar los precios

Mantener o mejorar una determinada participacion en el mercado.

Derivar los mayores beneficios.
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Algunas procedimientos para determinar un precio:

» Estimar la demanda del producto.

« Anticipar ia reaccion de la Competencia.

¢ Establecer que participacion se espera en el mercado.

» Eleqir la estrategia de precio que se va a utilizar para alcanzar ia meta del
mercado.

« Considerar la politica de la compafiia respecio a los productos, canales y
promociones.

» Elegir el precio especifico.

La influencia del gobierno en los precios de los productos agricolas y los
ingresos del ramo aigunas veces fluctia violentamente. Estas fluctuaciones
se derivan del hecho de que periédicamente producimos una oferta mayor de

io que puede gbsorber el mercado.

Sus ingresos estan directos y unicamente relacionados con el precio, ya
sea el precio gque recibe por su produccion o por el precio que paga por los

factores de produccion (tierra, maquinaria, fertilizantes).
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Cuando se deja actuar libremente en el mercado agricola a las fuerzas de
la oferta y la demanda, el agricultor no tiene influencia alguna sobre el precio

que recibe por su producto.

Con el fin estabilizar lo precios de los productores agricolas a un nivel
suficientemente altos, para asegurar ingreso saneados al agricultor y un
saludable estado general de la industria agricola, se debe implantar tarifas
sobre varios productos agricolas, para evitar que bajen los precios debido a

importaciones de bajos costos.

D.4. Proyeccion de Precios

La proyeccion de los precios se aplico at indice de Precios por producto en

Finca, para la Republica de Panamé desde el 2006 al 2010. Ver (Cuadros N°

20y N° 21)
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|
i ) CUADRO N° 20
Proyeccion de Indice de Precios por Producto en Finca para la
Republica de Panama
| Afios, 2006-2010
|

| Afios Name Yuca Otoe
!2006 247 .11 212.54 217.55
: 2007 269.60 213.09 237.34
‘i2008 294 14 213.64 258.94
| 2009 320.91 21419 282 .51 J
12010 350.11 21473 308.22

CUADRO N° 21

Proyeccién de Indice de Precios por Producto en Plaza para la
Republica de Panama
Anos 2006-2010

Afios Name Yuca Otoe Papa

2006 205.11 150.60 171.22 174.875
2007 208.16 141.49 173.17 177.283
2008 211.26 132.93 175.14 178.724
2009 214.41 124.89 17713 182.198
2010 217 .60 117.33 179.14 184707
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E. COMERCIALIZACION

E.1. Descripcion y tipo de Cadena de Distribucion para Ia

Comercializacion

En la comercializacidn de Name, Yuca y Otoe, se pueden encontrar
diferentes tipos de agentes comercializadores como son. Acopiador,
mayorista, cooperativas, minoristas, exportadores y supermercados;
prevaleciendo el agente minorista seguido en Su orden por mayoristas y

supermercados. El producto se vende a través de las compras personales.

En el siguiente  diagrama se presenta el flujo que predomina en la

comerciahizacion del producto.

E.2. Especificaciones de Calidad del Producto

Las regulaciones especificas de Estados Unidos para producios

alimenticios sin procesamiento, plantas o animales debe consultarse a Animal

and Plant Heaith Inspection. Service (APHIS) dirigiéndose a:
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http:.//www.aphis.usda.gov/is/htmi Para productos alimenticios que tienen
algun grado de procesamiento se debe consuitar a Food and Drug

Administration (FDA) dirigiéndose a - http:/iwww.fda.gov.

En los ultimos aflos, las exportaciones de raices y tubérculos han ido
aumentando considerablemente, sin embargo es necesario tomar en cuenta
que otros paises competidores no solo han aumentado también sus
exportaciones, sino que ia calidad de sus productos también ha ido
mejorando, por 10 que es necesario tomar esto en consideracion para no
quedarnos por fuera en el mercado internacional. Uno de los factores mas
importantes en el mercado de las exportaciones es el desarrollo y
cumplimiento de normas de calidad que permitan garantizar que el producto

que sale es optimo en cuanto a apariencia, sanidad y requisitos establecidos.

Para establecer normas acordes con la calidad que pueden ofrecer nuestros
exportadores es necesario conocer las principales caracteristicas de nuestro
producto para lo cual se realizé este trabajo, la que también nos permitio
identificar y cuantificar dafios presentados en el producto ofrecido, de gran

valor para todo lo relacionado con transferencia de tecnologia.
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La importancia de mejorar la calidad de las raices y tubérculos, para tomar
ventaja respecto a los paises competidores. A pesar de esto, un aspecto que
influye en forma negativa en la produccion y exportacion de estos producios
es que no se cuenta con un nive! de calidad establecido, lo que ocasiona que

una parte significativa no califique para la salida del pais.

Los reglamentos técnicos de calidad para cada producto, para asi de-
terminar si estos productos cumpien con los requisitos minimos de caiidad
para exportacion. En yuca, Name, Otoe {os calibres: diametro, fargo v peso se

encuentran dentro de los rangos establecidos por el reglamento.

E.3. Presentacion y empaque
El rango de tamaro apreciado en el mercado internacionai es de 3.8 a 10

cm de diametro y hasta 25 c¢cm de targo, mientras que el peso debe oscilar

entre 1.5 a 3 Ib por unidad. Son apropiadas cajas de aproximadamente 23 kg.

Se utilizan cajas de cartdn parafinadas con relleno de papel para evitar ia

friccion de las raices entre si y con las paredes de la caja. Se puede cubrir
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cada unidad con mallas de licopor 0 papei de seda para presentaciones con

valor agregado.

Especiales cuando la exportacion se reaiiza via aérea no requiere de
refrigeracidon o atmosfera controlada; por via maritima se debe enviar en

contenedores refrigerados entre 0 - 5°C.

Después de la presentacion en fresco, los métodos de parafinacion y
congelacion son los preferidos en el mercadc por ser completamente
naturales, mientras que la conservacion en bolsas implica el uso de quimicos.

Recomendaciones de manejo:

» Pre enfriamiento; hidroenfriamiento, aire forzado
» Temperatura: 0-5°C (32° - 41°F)
» Humedad relativa: 85 - 60%

» Sensibilidad: magullamiento
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E.4. Cadena de Comercializacién

DIAGRAMA N° 1

PRODUCTOR

ACOPIADO / | ¢

MAYORISTA INTERMEDIO

—MAYORISTA

EXPORTADO}

OTROS
MERCADOS
REGIONALES

USA/
EUROPA CONSUMIDORES

LOCALES
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E.5. Incentivos y Leyes

Acerca de l1a Direccion Nacional de Promocion de las Exportaciones

Promover las exportaciones panamefas y la transferencia de tecnologia,
mediante la promocion de programas de capacitacion dirigidos a la micro,
pequefia y mediana empresa, en materias relacionadas con la actividad
exportadora y en el mejoramiento de la produccién nacional, con el fin de
alcanzar niveles de calidad intemacional, promueve la visita de misiones
comerciales extranjeras a Panama y |a realizacion de ferias comerciales en
Panama y en el exterior, con amplia participacion del sector privado; Disefa y
pone en ejecucion los mecanismos reguladores de las exportaciones, asi
como agiliza los procesos requeridos para el desarrollo de la actividad
exportadora; administra la Ventanilla Unica de Comercio Exterior y los
instrumentos de apoyo y promocion a las exportaciones existentes y asiste

técnicamente a las empresas dedicadas a las actividades de exportacion.

Fundamento Legal

1. Decreto Ley No. 6 de 15 de febrero de 20086.
2. Ley No.108 de 30 de diciembre de 1974.
3. Ley No.25 de 30 de noviembre de 1992.

4. Ley 53 de 15 dejulio de 1985.
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Funciones

1. Promover el mejoramiento de la produccidén nacional, con el fin de

alcanzar niveles de calidad internacional.

2. Administrar los instrumentos de apoyo y promocién a ias exportaciones
existentes, asi como ejercer las facultades, derechos y obligaciones,
atribuidos a la Comisidn Técnica de Incentivos a la Exportacion y a la

Comision Nacional de Zonas Procesadoras para ia Exportacion.

3. Asesorar y asistir técnicamente a la empresas dedicadas a la
actividades de exportacion, colaborando con eilas en la entrega de
informacion de ofertas exportables, oportunidades de negocios,
licitaciones internacionales, investigacion de mercados y capacitacion

sohre comercializacién intemacional.

4. Administrar Ia ventanilla Unica de comercic exterior.

5. Disefiar y poner en ejecucién los mecanismos reguiadores de las

exportaciones, asi como agilizar [os procesos requeridos para el

desarrolio de la actividad exportadora.
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6. Promover el financiamiento de programas de desarrollo tecnoldgico,

que estimulen la eficiencia y competitividad de la produccién nacional.

7. Asistir técnicamente a los productores nacionales, cuando en otros

paises se hayan iniciado, en su contra, procesos de salvaguardia, o

procesos por supuesta practicas de comercio desleal.
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A. TAMANO DEL PROYECTO

E! proyecto de Produccidn y comercializacion de Raices y tubérculo (yuca,
Aame, otoe) para la exportacién Internacional, es concebide en un pericdo de

tiempo de 5 anos, se fundamenta en estudio de mercado a través del andlisis

de demanda, para el mercado nacional e internacional.

El terrenc donde se construira la planta sera en la provincia de Herrera, ei

corregimiento de Limon distritc de Ocu, cuenta con un area de una (1) hectarea,

y tiene un costo de B/.20, 000.

Se cuenta con el recurse humano cerca del area donde se desarrollara el

proyecto de la planta procesadora de Raices y tubérculos, de igual forma se

cuenta con la materia prima.

El proyecto tiene estimado un costo total de B/ 608,783.84 En su fase de

inversion y operacion.
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Justificacion

El proyecto de la planta Procesadora se sustenta en el estudio de mercado,
en el analisis de oferta y demanda del bien tanto para el mercado internacional,

ademas que se cuenta con los recursos: el terreno, el recurso humano, materia

prima, el recurso financiero es sustentado en el estudio.

B. LOCALIZACION DEL PROYECTO

Macro localizacion:

El proyecto estard localizado en la Republica de Panama, Provincia de

Panama, Distrito de Ocu.
El Distrito Ocu se caracteriza por su notable crecimiento demaografico.

El distrito de Ocu cuenta con servicios de salud, Entidades Financieras,

Entidades Publicas, Actividad Comercial e Infragstructura para ta comunidad,

Servicios Basicos.
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Micro Localizacion

El Proyecto esta ubicado, en el distrito de Ocu, corregimiento Limoén, a 20
minutos de la Interamericana que facilita su transporte hasta el puerto de

embarque).

E! terreno, es apropiado para la produccidon de yuca, fame, otoe, ademas, se
cuenta con mano de obra disponible, materia prima y los servicios basicos agua,

luz, teléfono.

1 Clima

El clima es tropical de sabana definiéndose con una precipitacién anual a los

2500mm, una estacidon seca prolongada (meses con lluvia menor que 60mm),

una temperatura media del mes mas calido y el mes mas fresco < 5c.
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2 Temperatura

Es termodinamica, el termino temperatura define una mediad de |a calidad de
energia de movimiento molecular que posee un cuerpo en determinada
condiciones, este factor limita la distribucidn de las especies, actuando sobre
cualquier etapa del ciclo vital y afecta las funciones de supervivencia,
reproduccion y desarrollo. Los valores registrados de temperatura en panama
responden a la posicion geografica del Istmo, cuyas bajas latitudes o ubican en

la regién con clima tropical.

Precipitaciones

La precipitacion es una etapa que integra el ciclo del agua incidiendo en los

oceanos, arroyos, lagos, suelos. Se considera que las precipitaciones

torrenciales contribuyen a enfriar al pianeta antes que la vida apareciera. El area

del proyecto tiene una precipitacion promedio anual de 1,798mm.
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3 LaFauna

Desde el ano 1600 ios procesos de extincion se han acelerado réapidamente
hasta los niveles actuales que se pueden considerar una crisis de la
biodiversidad. Esta es debida en gran parte, a la caceria y destruccién de ios

habitats de las especies.

La fauna como un factor integrante de los ecosistemas terrestres y acuaticos,
los encontramos en el proyecto debido a la arborizacion que se encuentra en los
alrededores del area del proyectc ya colinda con un segmento de la cuenca del

canal.

C. TECNOLOGIA

1. Proceso De Produccién de Raices y Tubérculos

1.1 Proceso para la Produccién del Name
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Tecnologia en el Cultivo del Name

Clones Tutorados (ver Cuadro N° 22)

CUADRO N° 22

Distancia Plantas/ha; Calibre ton/ha qq/cab
1.00mx1.00m Coronas de
10000 1.5 4026
{1Semilia/nido) rizomas
200mx2.00m Coronas de
5000-7500 0.75-1.12]| 201 - 300
(2 a 3 Semilla/nido) rizomas

Para obtener la semilla de los clones que se siembran con tutores, entre el 15
de Septiembre y el 15 de Octubre, se descubre el rizoma de forma manual,
separando el suelo del mismo y se corta una seccién de corona compuesta
aproximadamente por 3-4 cm de la parte apical (con todas sus raices). Una vez

realizada esta operacion, se termina de extraer el rizoma con una coa,



dstudio De Factihilfidad #ara La Construccion Y Equipamiento -De Una Planta Procesadpra De Raices Y Tubérculps Tn ELDistnto De
Ocd Frovincias De HHerera

’e&ﬂdé’m!’lﬁ bkt et A AT E AN AR e AR A AL (fﬂ(uﬁm{dé ‘EC(mOmﬁ

cubriéndose la seccidn apical con suelo para facilitar su posterior crecimiento y
multiplicacion, cosechandose ésta en la Ultima decena de Diciembre, debiendo
colocarse en un lugar fresco, sombreado y cubriéndolo con paja seca. Ei
fraccionamiento de la misma se realiza entre las 48-72 horas antes de

efectuarse la plantacion.

Proceso para Produccién del Name

Debe lograrse una correcta preparacion del suelo de forma tal, que al
momento de efectuar la plantacién se encuentre lo mas mullido posible para
facilitar el desarrolio de los tubérculos y la conformacién de un cantero, cuya
altura sea de 25 cm como minimo para la plantacion de clones rastreros y 50 cm

cuando éste se realice con tutores.

El peso debe oscilar entre 100 ~125 g para la corona y entre 125 — 200 g para
los centros y parte basal. El pique de la semilla debe realizarse alrededor de las

48 horas antes de la plantacion.
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Los bulbillos deben seleccionarse segun el peso y clasificarse en bulbillos de
primera {(mayores de 80 g) bulbillos de segunda (entre 40 y 80 g) y bulbillos de

tercera (entre 10 y 40 g), realizandose ia plantacion por separado

PLANTACION

Para efectuar la plantacion debe construirse un cantero que tenga mas de 25
cm de altura con un platc que oscile entre 10-15 cm el cual se parte a una
profundidad de 10 cm vy se ubica la semilla en el fondo de este surco, o sea,
quedara sobre el cantero pero a una profundidad de 10 cm. Este pequeno surco

sobre el cantero debe realizarse después del mine.

Para la plantacion con tutores debe construirse un monticulo de mas de 50
cm de altura (en dependencia del suelo) y con un plato de 10 — 15 cm. Debe
tratarse que los monticulos gueden homogéneamente distribuidos en cuartetos,
lo gue se logra cuadriculando el campo con un marco de distancia 1 x 1 m. 6 2 x

2m.
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Epoca de plantacion

Debe realizarse inmediatamente después del inicio de la brotacion del rizoma
considerandose como fecha optima la comprendida del 20 de Marzo hasta el 30

de Abril. aunque se podra plantar hasta Junio 30 en las provincias orientales.
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Distancia de plantacion (Ver cuadro N° 23)

CUADRQO N° 23

-
Distancia Plantas/ha Calibre ton/ha qqg/cab

15385 - 14286 1.23-1.14 | 362 -335

130 - 1.40m x Bulbillos 40- 80 g 062-12 182 - 353

0.50m Bulbillos 40 - 10 g 0.39-035 | 115-103

Centro de rizomas 230-215 | 676 -632

Coronas derizomas | 1.82-1.78 | 565-524

Bulbilios > 80 g 1.77 -1.26 | 521 - 371

Bulbillos 40 - 80 g 1.33-0985 | 391-280

0.90m x 0.50 - Bulbillos 40 -10g 055-040 { 162-118

= -
0.70m Centro de rizomas 3.33-238 | 980-700
Coronasderizomas | 2.77-198 | 815-583
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LABORES DE CULTIVO

Este objetivo puede lograrse empleando el arado de doble vertedera con
traccion animal con una frecuencia semanal hasta que el cultivo lo permita. E
empleo del azadén debe ser extremadamente cuidadoso y siempre tratando de

mantener el cantero.

La ubicaciéon de las balizas debe realizarse posterior a la siembra y antes de
gue las guias comiencen a enrollarse, se colocara una balizas por planta, se
unen 4 y se amarran al centro. (Se debe utilizar 1a cafia guin, porque después de

la cosecha se puede incorporar al suelo).

RIEGO

Este cultivo durante los primeros 4 meses de efectuada la plantacion requiere
un abasto de agua que puede garantizarse con un nego de 300 m /ha cada 9-12
dias en suelos rojos y entre 12-15 dias para suelos negros después hastalos 8y
9 meses de plantado los intervalos deben ser de 7 a 10 dias para suelos rojos y

en suelos negros de 9-12 dias.
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El riego se retirara entre los 30-45 dias antes de la cosecha, para faverecer el
posterior almacenamiento y conservacion de los rizomas. Para la plantacién con

tutores se realizara de la misma manera

FERTILIZACION

Biofertilizantes:

Azotobacter: 20 I’ha en la siembra, igual dosis a los 50-60 dias con una
solucién de 400 I/ha.

Fosforina : 20 I/ha en siembra en una solucién de 200 I/ha.

Micornzas: 100 g/pianta en la siembra debajo de la semilla.

El Azotobacter y la Fosforina deben aplicarse con humedad en el suelo y en

horas de poca incidencia de ios rayos solares.

En los ciones con tutores sera igual a la recomendada anteriormente para los
clones rastreros, y se aplican ios fertilizantes en el centro interior de los 4

monticulos y se incorporan con la guataca con la labor de limpia y repello.
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Aplicacion de material organica

FIGURA N° 12
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Realizar las aplicaciones de materia organica a razon de 30 t/ha pero debe

estar bien descompuesta para que sus resultados sean los esperados y aplicarla

antes de la plantacion.
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De contar con fertilizante mineral se aplicara entre 6 y 8 t/cab a los 50 — 60
dias de la plantacion de una férmula que tenga una relacibnde 3 : 1 : 2 (N -

P205 - K20).

PLAGAS Y ENFERMEDADES

Los danos causados por insectos hasta el presente han sido por la bibijagua.
Se observa en ios tubércuios afectados un aspecto agrietado y acorchado en [os
rizomas afectados, lo que conduce a la disecacion tipica y a las pudriciones

durante el aimacenamiento.

Externamente se observan depresiones en los rizomas gue contintan en
profundidad con pudriciones gue pueden aicanzar varios centimetros. Estos
dafnos pueden llegar a cubrir todo el rizoma e inutilizandolo para el consumo y la

siembra.
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Control

Uno de los métodos preventivos mas importantes para disminuir su incidencia
es mediante |la seleccidbn negativa de rizomas afectados en el momento de la
siembra y evitar el establecimiento continuado de plantaciones de dame en
suelos afectados. En estos casos se debe rotar con otros cultivos en un plazo no

menor de un afo.

Antracnosis (Colletotrichum gloeosporioides)

La enfermedad se inicia por las hojas vigjas con pequefias manchas
irregulares de color pardo que luego se tornan negras y se distribuyen a lo largo
de las nervaduras. Se ven lesiones en |0s tallos donde ocurre marchitamiento y
muerte de la plabnta por estrangulamiento. Los mayores daiios se observan
cuando la fitotecnia ha sido deficiente, io que puede ocasionar hasta la muerte

de la plantacion.
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Control

Realizar aspersiones de funguicidas tales como:

. Oxicloruro de Cobre 50% PH (% g/l) + Zineb 80% PH (3 g/l)
. Beromy! 50% PH (3 g/l

. Captan 50% PH (44g/l)

COSECHA

La cosecha en clones cultivados sin tutores se realiza generalmente a los 9-
11 meses de la plantacién. El implemento que se utiliza como "limpiador" de
surcos para la cafna puede utilizarse para la cosecha tanto del fiame para

consumo como "semilia”

Debe controlarse de forma estricta que una vez cosechados 1os rizomas no se
mantengan al sol por mas de 24 horas, ya que se ha comprobado que cuando
se producen temperaturas en el interior de 1os mismos de 45-50 °C se presentan

lesiones similares al "corazén" negro de |a papa.
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La primera cosecha en D. Rotundata y D. Cayenensis, se realizard de
Septiembre a Octubre en el drea que se dedican a la produccion de semilla, ésta
sera con coa, para no dafar el rizoma. La segunda cosecha serd de Diciembre a

Enero, con coa y sin dafar el rizoma.

ALMACENAMIENTO

Para realizar un correcto almacenamiento debe tenerse la precaucion de
eliminar todos los tubérculos enfermos o dafiados por los instrumentos de
cosecha; debe colocarse a la sombra, aunque siempre se producen pérdidas de
peso que en el caso de D. ajata puede oscilar entre un 8-23% dependencia del
clon almacenado. Los pilones deben tener 1,20 m de ancho y de 40-50 cm de

altura, ubicados a la sombra y con ventilacion natural.

Los clones deben almacenarse teniendo en cuenta su identificacion y con la

suficiente separacion para evitar mezclas.
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Mano de Obra:

El personal seleccionado para trabajar en los diferentes procesos seran
capacitados con técnicas que vallan de relacionadas a los cargos que ocuparan,
para esto se contratara un equipo de técnicos encargados de la capacitacion del

personal.

Durante el proceso de tratamiento de la tierra, produccion y cultivo la mano de
obra calificada estara activamente relacionada, lo que garantizara calidad en e!
producto final, cumpliendo con las exigencias del mercado; se describen a

continuacion.

1.2 Proceso para Producciéon del Otoe

La malanga es un producto valioso en los paises tropicales y subtropicales.
Los valores nutricionales y su facil coccidon unida a sus cualidades digestivas,
hacen de este cultivo un producto de alta demanda en el mercado nacional, asi
como en la dieta de hospitales, hogares de ancianos y circulos infantiles. Es por

ello que el Ministerio de la Agricultura plantea obtener un aumento significativo
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en su produccion en los proximos anos. con la finalidad de satisfacer las

demandas crecientes del mismo.

Para diferenciar un género de otro la manera mas facil es a través de l:c

forma de la hoja, que es peltada en Colocasia y saqitada en Xanthosoma.

FIGURA N° 13
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Xanthosoma Colocasia
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FIGURA N °13

GENERO COLOCASIA

PREPARACION DEL SUELO

Es necesario realizar esta labor con el maximo de exigencia en cuanto a
profundidad y mullicion La preparacion debe facilitar la conformacion de un

cantero de 20 cm de altura

MATERIAL DE PROPAGACION

Los tipos de semillas que se utilizaran como material de reproduccion son los

siguientes’
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Vitroplantas para produccion de semilla original (Ver Figura 14)

FIGURA N° 14

Calibre 1: Cormelos cuyo peso estara entre 100 - 200 gramos
Calibre 2: Cormelos cuyo peso estara entre 50 — 100 gramos

Calibre 3. Cormelos cuyo peso sera menor de 50 gramos

Secciones de cormos Seccionados longitudinaimente. cuyo peso oscila
entre 100 y 150 gramos. que solo se utilizaran como material de propagacion
cuando se presenta poca disponibilidad de semillas o se trate de reproducir en

corto plazo un clon promisorio.
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FIGURA N° 15

PLANTACION

La plantacién se realizara sobre el cantero a profundidad entre 10 - 15 cm, se
tapara la semilla con 6 - 8 cm de tierra y se realizara un riego antes de la
plantacion que garantice un nivel de humedad uniforme en toda el area

Fecha de plantacion Diciembre-Marzo

Distancia de plantacion

Estara en funcion del calibre de la semilla. La distancia de camellon se

mantiene a 0,90 metros independientemente del calibre (Ver cuadro N° 24)
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CUADRO N° 24

Calibre: Distancia narigén:
Calibre 1 (100 - 200 gramos) 0,40m
Calibre 2 (50 - 100 gramos) 0,35m
Calibre 3 (menores de 50 gramos) 0,30 m

Labores De Cultivo

Las labores de cultivo se realizaran cada siete dias (hasta que lo permita la
plantacion) con arado de doble vertedera y traccion animal en funcion del control
de malezas, estas labores deben ser ligeras. Ademas se realizaran limpias con

guataca o azadén siempre con el cuidado de mantener el cantero.

Se realizard un aporque ligero después de realizada la fertilizacion con el

objetivo de incorporar el producto y mejorar la configuracién del cantero.

En general la malanga Colocasia no requiere de aporques profundos dada su

estructura de tuberizacién.
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HERBICIDAS

Pre - emergentes: contra malezas en pre - emergencia antes de |la brotacion del
cuitivo

Gesagard PH 50%, Prometex PH 50 % (Prometrina)

Dosis: 1,5 -2,0kg |A/ha
Gesapax PH 80 %, Ametrex GD 80 %, Ametrol SC 50 %, Ametryn PH 80 %
(Ametrina)

Dosis: 2,0~ 2,4 kg 1A/ha

Dirigidos: aplicacion en forma dirigida con pantalla en la mochila.

Glifosato CS 48 %, dosis: 1,44 — 2,16 Kg |A/ha

Gramoxone, dosis: 2,0 - 2,5 litros PC/ha

Doblete, dosis: 1,0- 2,0 litros PC/ha, cuando [as plantas tengan mas de 20 cm
de altura

Fusilade (Fluazitop-p-butilo) contra dicotiledéneas es post-emergencia, Leopard

CE 10,8 %, Mizil CE 10 %, dirigidos a 2,5 - 3,5 litros PC/ha
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La malanga es un cultive que requiere un suministro adecuado de agua

durante todo su desarrollo y el déficit de agua influye negativamente sobre el

crecimiento y desarrollio del cultivo y los rendimientos. (ver Cuadro N° 25)

CUADRO N° 25

Norma de Riego (m3/ha)

Periodo Profundidad en Tipo de suelo

(dias) cm . -

Ligero Medio Pesado

0- 30 25-30 75-80 85 - 90 85 - 90
30-120 25-30 70-75 85 85-90
120 - 270 35-40 70-75 85 85

[
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FERTILIZACION

Materia organica

Aplicar localizada en el surco (15 -18 t/ha). Pueden utilizarse diferentes
fuentes como la cachaza, gallinaza, humus de lombriz, compost, etc., segin se

disponga.

Biofertilizantes

Micorrizas: En el cantero debgjo de la semilla (3 t/ha)

Azotobacter: 20 L/ha en la plantacidon y a los 60 dias de la misma con una
solucion final de 400 L/ha.

Fosforina: 20 L/ha en la plantacién con una solucion final de 200 L/ha.

El Azotobacter y la Fosforina deben aplicarse con humedad en el suelo y en

horas de poca incidencia de los rayos solares.

En caso de contar con fertilizante minerai se aplicara Formula Completa: 0,8 —

0,9 t/ha, antes de la plantacién o a los 60 — 70 dias en bandas a ambos lados del

cantero y ésta debe tener una relacion de nutrientes de 2:1:3 (N - P205 - K20).
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En malanga Colocasia debe aplicarse 0,2 t/ha de un fertilizante nitrogenado

entre los 90 — 100 dias de la plantacion.

ENFERMEDADES Y PLAGAS

Pudriciones secas

La afeccion conocida como “mal seco” es considerada un problema complejo
en la reduccion de los rendimientos en Centro América, Venezuela y Puerto
Rico. En nuestro pais similares afectaciones provocan pérdidas del 22 — 28 %

del producto cosechado.

Los hongos fitopatogenos causantes de las pudriciones secas en nuestras

condiciones son:;

Fusarium oxysporum Schlecht

Sclerotium roffsii Sacc

Rhizoctonia solani KUhn
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En el caso del género Colocasia se describen 2 tipos de sintomas:

Tipo 1 Pudricion en la bese del pedunculo tipicamente seca. corchosa de

color pardo claro. con grietas longitudinales.

FIGURA N° 16

Tipo 2 Pudricion seca, con destruccidn o vactado del contenido del tubérculo,

quedando solamente la piel o cascara.

161



Estudio e Tacribrlidad Yara La Construccson Y Equipamiento De Una Planta Procesadora De Rasces 'Y Tubérculos En ELDrstnito e
Octl iProvancias -De ‘Herrera

Blicado por Juckefine Nmufi Crreretecceevoencrstennrenhtbbit et Tarufiad de Lconomu

FIGURA N° 17

Control:

1 Seleccion del material de plantacion.

2 No efectuar tratamientos por inmersion porque crean condiciones favorables
para el desarrollo de estas pudriciones y de los acaros.

3 Si se dispone de algun fungicida, se puede aplicar éste en forma de polvc

cuando se haga el saneamiento y pique de la semilla

Nematodos

Los nematodos mas frecuentes en el cultivo son los del grupo de los

formadores de agallas. genero Meloidogyne (M. incognita y M. arenaria). por 10

fe2
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que es necesario antes de la plantacion realizar muestreos al suelo para

detectar su presencia.

lgualmente se evitara la utilizacion de semilla afectada con tales organismos,

si el grado de infestacion es significativo.

Para su control se puede emplear el hongo Paecilomyces lilacinus dosis de 10

a 50 g/ha.

Acaros (Género Rhizoglyphus)

Control:

1 Plantar en areas libres de acaros.

2 Saneamiento de la semilla a utilizar.

3 Utilizar clones resistentes como Camerun 14.
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COSECHA Y CONSERVACION

Cosecha

Esta labor se realizara preferiblemente con arado de una vertedera y con
traccion animal. teniendo en cuenta que la misma se efectue con la mayor

calidad posible y que se seleccionen cormos y cormelos de forma separada.

Resaque

Se realizaran dos resaques al concluir la cosecha. (Ver Figura N° 18)

FIGURA N° 18
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Conservacion

Los cormos y cormelos después de recolectados no deben permanecer en el
campo sometidos a las inclemencias del tiempo por mas de 24 horas. Deben ser
vaciados de 10s sacos |0 antes posible y conservados en lugares frescos vy
ventilados en pilones de 1.20 m de anchoy 020 -0.30 mde alturay con 1.0 m
de separacidn entre clones. Se colocara el material saneado y clasificado en
cormos y cormelos, revisando periddicamente el pildn para evaluar su estado

fitosanitarto. (ver Figura N° 19)

FIGURA N° 19
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FIGURA N° 20

GENERO XANTHOSOMA

PREPARACION DEL SUELO

Es necesario realizar esta labor con el maximo de exigencia en cuanto a
profundidad y mullicion La preparacion debe facilitar 1a conformacion de un

cantero de 20 cm de altura.

MATERIAL DE PROPAGACION

Los tipos de semillas que se utilizaran seran los siguientes:
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1 Vitroplantas: Para ia produccion de semilla original y para las demas

categorias.

2 Coronas de cormos: Es la seccién apical de los cormos, obtenido mediante

un corte transversal y que conserva la yema principal.

3 Centros de cormos: Son las porciones de cormos obtenidos una vez que

se ha cortado la corona y se ha eliminado la parte basal.

4 Cormelos: Cuyo peso oscile entre 50 y 100 g.

En el caso de los clones de masa amarilla los cormos se destinaran al

consumo y se utilizaran como semilla solamente los cormelos comprendidos

entre 50 y 100 g.

Los cormelos mayores de 100 g no se utilizaran como semilla, destinandolos

al consumo.
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PLANTACION

1 La plantacion se realizara en el fondo del surco entre 20 — 25 cm, se tapara
la semilla con 6 — 8 cm de tierra y se realizara un riego antes de la plantacion

que garantice un nivel de humedad uniforme en toda el area.

2 La plantacion se realizara a distancias de camellén 0,90 m y el narigdn se
establece entre los 35 y 40 cm. Con la plantacién debe lograrse una

poblacion del 100% para evitar la realizacion de resiembras.

HERBICIDAS

Pre-emergentes: contra malezas en pre-emergencia antes de la brotacion dei
cultiva

Gesagard PH 50%, Prometex PH 50 % (Prometrina)

Dosis: 1,5 -2,0 kg IA/ha

Gesapax PH 80 %, Ametrex GD 80 %, Ametrol SC 50 %, Ametryn PH 80 %
(Ametrina}

Dosis: 2,0 - 2,4 kg 1A/ha
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Dirigidos: aplicacion en forma dirigida con pantaila en la mochila

Glifosato CS 48 %. dosis: 1,44 - 2 16 Kg |A/ha

Gramoxone dosis: 2,0 2,5 litros PC/ha

Doblete dosis. 1.0 2,0 litros PC/ha cuando las plantas tengan mas de 20 cm
de altura

Fusilade (Fluazitop-p-butilo) contra dicotiledoneas es post-emergencia, Leopard

CE 10.8 %, Mizil CE 10 %, dirigidos @a2,5 3.5 litros PC/ha

LABORES DE CULTIVO (Ver Figura 21)

FIGURA N° 21
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La mayoria de los clones del género Xanthosoma tienden a presentar un
ahijamiento abundante a partir de los 5 — 6 meses de edad, afectando la calidad
cuiinaria de los tubérculos fundamentalmente de la especie Xanthosoma
sagittifolium y Xanthosoma violaceum, por lo que es necesario, realizar deshijes
cuyo momento esté en dependencia del desarrollo vegetativo de la plantacion y

del clon utilizado.

1 Se realizaran dos aporques, uno a los 60 — 70 dias de efectuada la
plantacion para tapar el fertilizante y otro a los 80 — 90 dias para evitar lo

mas posible el ahijamiento

RIEGO

La malanga es un cultivo que requiere un suministro adecuado de agua

durante todo su desarrolio y el déficit de agua influye negativamente sobre el

crecimiento y desarrollo def cultivo y los rendimientos.
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FERTILIZACION

Materia orgéanica

Aplicar localizada en el surco (15 — 18 t/ha)). Pueden utilizarse diferentes
fuentes como la cachaza. gallinaza. humus de lombriz. compost. etc. segun se

disponga. (Ver Figura N° 22)

FIGURA N° 22

En caso de contar con fertilizante mineral se aplicara Formula Completa 0.5
- 0.6 t/ha. antes de la plantacion o a los 60 — 70 dias en bandas a ambos lados
del cantero y ésta debe tener una relacion de nutrientes de 2:1:3 (N - P205 -

K20).
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Biofertilizantes
Micaorrizas: 100 g/planta en plantacion debajo de la semilla.
Azotobacter: 20 L/ha en plantacion e igual dosis a los 50 — 60 dias en una
solucion final de 400 L/ha.
Fosforina: 20 L/ha en plantacion con una solucion final de 200 Uha.
El azotobacter y la fosforina deben aplicarse con humedad del suelo y en

horas de poca incidencia de los rayos solares.

FIGURA N°® 23
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ENFERMEDADES Y PLAGAS

Pudriciones secas

Al igual que en Colocasia los organismos fitopatogenos causantes de las

pudriciones secas en nuestras condiciones son.

1 Fusarium oxysporum Schlecht
2 Sclerotium rolfsif Sacc

3 Rhizoctonia sofani KOhn

Se describen en este cultivo cinco tipos de sintomas:

Tipo 1: Pudricion semi seca o semi humeda en la base del pedinculo, de

color amarillento en los bordes y pardo claro en el centro.
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Tipo 2 Pudricion seca en el extremo del pedunculo. pequena, redondeada.

pardo oscuro con bordes claros

Tipo 3. Pudricion seca, extensa, corchosa. de tejdo disgregado, pardo

oscuro, que ocupa un tercio 0 mas del cormo desde la base apical.

Tipo 4: Pudricion seca. alargada. pardo violaceo, desde el extremo apical, en

forma de fibras o husos

Tipo 5: Pudricién seca, corchosa. con crecimiento de micelio blanguecino,

que abarca gran parte del cormo o cormelo.

FIGURA N° 24
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Control:

1 Seleccion del material de plantacion.

2 No efectuar tratamientos por inmersion porgue crean condiciones favorables
para el desarrolic de estas pudriciones y de los acaros.

3 Si se dispone de algun fungicida, se puede aplicar éste en forma de polvo

cuando se haga el saneamiento y pigue de la semilla.

Nematodos

Los neméatodos mas frecuentes en el cultivo son los del grupo de los
formadores de agallas, género Meloidogyne (M. incognita y M. arenaria), por lo
gue es necesario antes de la plantacion realizar muestreos al suelo para

detectar su presencia.

Iguaimente se evitaréa la utilizacidn de semilla afectada con tales organismos,
si el grado de infestacion es significativo. Se puede emplear para su control el

hongo Paecilomyces lilacinus a dosis de 10 — 50 g/ha.
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COSECHA Y CONSERVACION

Cosecha

Esta labor se realizara de acuerdo a los medios de que se disponga en cada

unidad de produccion, teniendo en cuenta que la misma se efectde con la mayor

calidad posible y que se seleccionen cormos y cormelos de forma separada.

Resaque

Se realizaran dos resaques como minimo al concluir la cosecha.

Conservacion

Los cormos y cormelos despues de recolectados no deben permanecer en el

campo sometidos a las inclemencias del tiempo por mas de 48 horas.
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Deben ser vaciados de los sacos lo antes posible y conservados en lugares
frescos y ventilados o en pilones de 1.20 m de anchoy 0.20 0,30 m de alturay
con 1,0 m de separacion entre clones. Se colocara el material saneado y
clasificado en cormos y cormelos. revisando periédicamente el pilon para evaluar

su estado fitosanitario.

1.3 Proceso para Produccion de la Yuca

FIGURA N° 25
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1 La yuca (Manihot escufenta Crantz) es un cultivo de las zonas tropicaies y
subtropicales, puede plantarse entre los 30° LN y los 30° LS hasta fos 2000

metros sobre el nivel dei mar.

2 Constituye la cuarta fuente de energia en la alimentacion humana producida
en el trépico, forma parte de la dieta basica de mas de 300 millones de

habitantes en el mundo.

3 Su amplia distribucion, debido a su notable adaptabilidad a las diferentes
condiciones edafo-climaticas, hacen que esta raiz tuberosa ocupe un lugar
destacado, fundamentalmente como fuente de carbohidratos, tanto para la

alimentacion humana como animal.

MATERIAL DE PROPAGACION

Requisitos agrondmicos y manejo de la semilla:
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Edad de la planta

Las estacas procederan de plantas que tengan de 10-15 meses de edad,
Cuando las plantas tienen mas de 15 meses, los dos tercios inferiores de sus
tallos se encuentran altamente lignificados y poseen una notable iatencia de las

yemas, incrementando el nimero de dias para la brotacion.

Parte apropiada de la planta para utilizar como semilla

La "semilla" debe proceder de talios primarios cuando sea de clones cuya
primera ramificacion se produzca a mas de 1,20 metros de altura, cuando las
plantas hayan ramificado a una altura inferior a la planteada anteriormente y sea
necesario tomar las ramas secundarias, es necesario que estas presenten los
entrenudos cortos y que el didmetro de ia médula oscile entre el 45 y 60 % del
diametro total de la "semilla” tanto para estacas procedentes de talios primarios

como de ramas secundarias.

179



Estudio De Factibilidad Para La (onstruccion Y Equipaniento De ‘Una Plania Procesadors De Rasces Y Tubérculvs En El Distrito De
Ocst Provencias D Herrera

. eaa::afu or: ‘lac -B"f.,ym"lﬁ MAAARFFENENR AR ARG RO OGN ENAS OO AA RN rf’aﬂlftad‘d‘f{l:{onﬂm’—a

En las plantas que no ramifiquen o que la ramificacién se produzca mas tardia

a mas de 1.50 m de aitura se utilizaran las 4/5 partes del tallo principal tomado

desde la base

FIGURA N° 26
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Corte de |la estaca

El corte se debe realizar en el aire, Io mas uniforme posible. evitando desgarrar

la corteza o estillar el lefio para lo cual ha de hacerse un pequeno corte en el

aire, girar el tallo 180 y realizar el otro corte.
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Longitud y numero de yemas por estaca

La longitud de la estaca sera de 15-20 cm para plantacion por el meétodo
horizontal y de 25 cm para el método inclinado; y deben tener como minimo de

7-9 yemas.
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FIGURA N° 28
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Manipulacion y Transportacion

La semilla se transportara preferiblemente sin tocén y sin ramificaciones. en
varetas o estacas cortadas. La altura de la carga de semilla en vareta o picada
no podra ser superior a 1,5 m. Sobre la carga no podran vigjar personas u

objetos pesados.

FIGURA N° 29
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Almacenamiento

La planta de yuca para semilla puede almacenarse con o sin tocon, El tiempo

de almacenamiento en dias puede ser diferente segun las variantes siguientes:

FIGURA N° 30
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CUADRO N° 26
Con ramificacion Sin ramificacion
Sombra Pleno sol Sombra Pleno sol
Con tocon 45 - 50 30-40 20-25 15-20
Sin tocon 15-20 10-15 12 -15 10-12
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Tiempo entre el corte y la plantacion de la estaca

Entre el momento del corte de las estacas y su utilizacion para la

propagacion no podra mediar un periodo mayor de 3 dias. conservando las

semitlas a la sombra.

PLANTACION

Epoca de plantacién: La época 6ptima de plantacion es desde Noviembre

hasta Febrero 15 en el hemisferio norte No obstante puede plantarse yuca

aungue con resultados menos favorables durante todo el ano.

FIGURA N° 31
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Distancia de plantacién

La densidad de poblacion esta en funcidon de varios factores tales como: el

habito de crecimiento del clon, la fertilidad del suelo, etc.

En nuestras condiciones las distancias de plantacion que se establecen son

las siguientes:

CUADRO N°¢ 27

Clon Camellén Narigon
0,90 m 0,90 m
Erecto
120-140m 0,70 m
0,90m 1,0-1,10m
Ramificado
1,20-1,40m 0,80-090m
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Forma de plantacior

La yuca debe plantarse en suelos con buen drenge interno y superficial,
sobre el cantero. el cual debe tener una altura de 20-25 cm (suelos de buen

drenaje) o de 30-40 cm (si el drenaje es deficiente).

FIGURA N° 32

Posicion de la semilla

La plantacion se realizara colocando las estacas en forma inclinada u

horizontal v se nrocedera de la forma siauiente
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Método inclinado Cuando se utiliza esta forma de plantar. la estaca
quedara formando un angulc de 45° con el suelo, dejando fuera de |a tierra
una sola yema que serd tapada con los aporques que se realicen
posteriormente. Es importante que las estacas no queden con las yemas

invertidas, ya que esto retarda considerablemente la brotacion

Meétodo horizontal Este metodo favorece la siembra mecanizada, la que se
puede realizar con maquinas TR-4M ¢ similares. Es fundamental se tenga
mucho cuidado en que la semilla no quede muy profunda y que el tape sea
entre 5y 8 cm. Con la plantacion debe lograse como minimo un 90 % de

poblacion. para evitar la labor de resiembra.

FIGURA N° 33
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HERBICIDAS

Podra aplicarse en areas bajo condiciones de riego para el combate de
malezas anuales y antes de la brotacion, el Diuron 80% PH a 2 - 3 kg/ha (1,6 -
2,4 kg/ha LA) en aplicaciones pre-emergentes de las malezas, teniendo
presente que dosis superiores resultan altamente fitotoxicas al cultivo. El Diurdn
no se aplicara en el clon 'CMC-40', ya que es muy sensible a presentar
fitotoxicidad al producto. De igual forma podra aplicarse Gesapax 80% PHa 2,5
- 3 kg/ha (1,6 - 2,4 kg/ha |.A.), cuidando de no asperjar las plantas ¢ yemas del

cangre en ningun momento.

También puede aplicarse Kotoran a razon de 3-6 kg/ha (1,5- 16 kghalA) vy

debe hacerse con buena humedad y entre 1 - 4 dias después de la plantacion.

LABORES DE CULTIVO

Cultivo
Las labores de cultivo se realizaran cada siete dias utilizando arado de dobie

vertedera y traccion animal hasta que lo permita la plantacion.
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Limpias

Cuando se realizan con la Guataca o azaddn debe lograrse mantener el

cantero.

RIEGO

Resulta imprescindible garantizar la humedad para facilitar la brotacion de las
estacas. Un riego antes de la plantacion (mine) y otro posterior a ésta (vivo)} con
norma que puede oscilar entre 200 - 300 m*/ha en dependencia del tipo de suelo
y continuando con intervalos de 12 - 15 dias en suelos negros y de 10 a 12 dias
en suelos rojos e igual norma hasta completar 4 0 5 riegos, son suficientes para
una eficiente brotacidn. En caso de poder continuar regando el area, debe
hacerse con los mismos intervalos y normas hasta los 120 - 135 dias de

realizada ta plantacion.
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FERTILIZACION

Materia organica

Aplicar a razén de 1 a 1,5 Ib/planta localizada en el surco (200 a 250 t/cab).
Pueden utilizarse diferentes fuentes como la cachaza, gallinaza, humus de

lombriz, compost, etc. segun se disponga.

Biofertilizantes

Micorrizas: 100 g/planta en la plantacion debajo de la estaca.

Azotobacter: 20 L/ha en la plantacidon e igual dosis a los 50 6 60 dias con Ia
solucion final de 400 L/ha.

Fosforina: 20 LL/ha en la plantacion con una solucion final de 200 L/ha.

El Azotobacter y la Fosforina deben aplicarse con humedad en el suelo y en

horas de poca incidencia de los rayos solares.
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Fertilizante quimico

Dosis de fertilizantes a aplicar en el cultivo de la yuca:

# Formuta Completa: 0,7 - 0,8 t/ha (8 — 10 tfcab).

» Forma y momento de aplicacion: Antes de la plantacion o los 60 - 70
dias despues en bandas a ambos lados det cantero.

» Las formulas completas a utitizar (en lo posible) deben tener una relacion

nutriente de 2: 1: 3 (N- P2 05 - K20).

PLAGAS

Primavera de la yuca (Erinnyis ello (L..) L.epidoptera, Sphingidae).

La primavera de la yuca es la plaga mas importante de este cultivo en Cuba,

producto de su alta capacidad de consumo foliar, ya que en su estado larval (12-

15 dias) puede consumir 1,4 m? de follaje. Ademas, pueden presentarse altas

poblaciones porque el total de huevos que la hembra oviposita durante su vida

(19 dias) puede llegar a 1 850, con un promedio superior a 440 huevos.

191



Estudio De Factibiidad Para La Construccion Y'Lquipamiento De Una Plania Procesador De Raices Y Tubérculos En EL Distrito De

Octi Provincias De Herrers

:Km&zﬂdb E w I!atg ;Ent‘qmﬂﬁ AR AR RN AR R AAR AR AR N T d oAb bk kR o s (I_Vamaad'd’e ‘E-Cl)llﬂmfd 2m7

Teniendo en cuenta que el ciclo bioldgico completo de la piaga es de 32 a 49

dias debemos lograr el manejo integrado de la misma. para mantenerla por

debajo del nivel en que causa dafos econémicos.

FIGURA N° 34
Noast IR
Larvas 4 A &
Aduitos

Pupas

Seguidamente proponemos una metodologia sencilla y eficaz para el control

de la primavera.
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Metodologia a seguir:

Para reducir los dafios de la primavera de la yuca, debemos poner en practica

lo siguiente:

1) Control Culitural

~ Eliminacion de malezas en la plantacion o alrededores (especialmente las
euforbiaceas: Euphorbia heterophyifa (hierba lechosa), Chamaesyce

prostrata (hierba de la nifia) que pueden servir como hospederas a la

plaga.

» Arar inmediatamente después de la cosecha, para eliminar las pupas del

insecto.

» Rotacion de cultivos para desaparecer el hospedante mas prolifero
(también se ha reportado atacando plantas econémicas como tomate,

tabaco y fruta bomba).
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2).Control Mecanico

Cuando se presentan ataques no muy intensos se puede realizar la
recoleccion manual de las larvas y su destruccion inmediata o inmersiéon er

cualquier sustancia que las destruya.

FIGURA N° 35

-~
—

-

194



Estudio De Tactibifidad Para La Construccion Y Fquipamiznte De Una Planta Procesadora De Raices Y Tubérculos En EfDrstrito e
Oci ‘Provincias -De Herrera

o . P? ” - ARARATART A AT A AT A dra ek A AT A A A (} ﬁ d’d’ |E iy 700"‘
:  Jacks aculiad de Economia 2
Realizado por: Jackeling Smith ;

3} Control Biolagico

» Realizar liberaciones del parasito de huevos Trichogramma spp. Estas
deben efectuarse desde que aparecen los primeros huevos de la plaga,
independientemente de ia edad de la planta, y deben mantenerse hasta

que el porcentaje de parasitismo sea superior al 90 %.

~ Se dispersan cada 25 m los parasitos contenidos en los sobres,

preferiblemente se utilizando dosis inundativas (30 000 individuos/ha).

> Las liberaciones deben hacerse en horas frescas del dia y a favor del

viento para facilitar la distribucion y evitar las altas temperaturas.

» Si se producen lluvias intensas debe reiniciarse el ciclo de liberacion del
parasito. Tanto para los muestreos de la plaga como para las liberaciones
de Trichogramma, debe recorrerse mas del 50 % del area, para evitar

que queden focos sin detectar o aplicar.

» El muestreo debe realizarse en sentido cruzado hasta que la altura de
las plantas y las ramificaciones permitan la entrada al area y/o alrededor

del campo cuando los clones ramifiquen e impidan entrar al area.

195



Estudio :De Factibilidad Fara La Construcadn Y Equipamento De Una Planta Procesedora De Raices Y Tubérculos En EL Distrito De
Ocii Provincsas \De Herrera

t’d&'ﬂl{(’ e lac ﬁﬂ( \‘ﬂluﬁ too-t.tt-t.o't'i“t"'tﬁ"'t"'totq-mdd'&ﬂm.ﬁ

FIGURA N° 36

Realizar aplicaciones del biopreparado Bacillus thuringiensis a razén de 10

litros/ha (cepa LBT-24).

Se efectuaran hasta que la altura de 1a plantacion permita su realnzacion de
forma preventiva y con una frecuencia semanal: pero si aparecen los primeros

huevos de la plaga seran cada 4 dias.

A partir del momento en que la altura de la plantacion impida la entrada al

campo, se realizaran con igual caracter y frecuencia. alrededor del campo.
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Efectuar un manejo adecuado del parasito de larvas Apanteles americanus

(algoddn de la yuca).

Esto consiste en recoger los algodones recién formados y conservarios en

frascos apropiados hasta que comiencen a emerger las avispitas, momento en

que se llevan al campo, se liberan y se destruyen los algodones.

ENFERMEDADES

Pudricidn radical y marchitez de la yuca (Phytophthora spp)

Sintomatologia:

En estacas infestadas y plantas jovenes se manifiesta necrosamiento de los
brotes al germinar y una marchitez similar al estrés causado por la sequia. En
las plantas adultas afecta ia raiz y provoca pudricion acuosa y blanda con olor
fétido. En casos extremos llega a podrir internamente el tocén sin presentar
sintomas en el follaje. Aparece con mayor frecuencia en suelos de mal drenaje y

con bajos contenidos de nutrientes.
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Control

1 Seleccién de plantas vigorosas y sanas para ser usadas como semilla.

2 Evitar el transporte de estacas para ser usadas como semilla desde zonas
afectadas por la enfermedad.

3 Erradicar y quemar las plantas afectadas.

4 Rotacion de cultivos y siembra en canteros.

5 Tratamiento a las estacas con mezclas de fungicidas sistémicos e

insecticidas autorizados en la lista oficial de plaguicidas

COSECHA

E! momento de la cosecha estard en funcion fundamentalmente de las
caracteristicas del clon. Para realizar esta labor, ha de tenerse presente que
exista un grado de humedad 6ptimo que facilite la extraccion de la raiz tuberosa,

evitandose desgarraduras en la corteza de la misma.,
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Es importante destacar que segun se van cortando y seleccionando, se iran
colocando en pequenas filas en forma vertical evitando que permanezcan en el

campo por un tiempo mayor de 24 horas.

Una vez realizada la cosecha. deben efectuarse como minimo un resaque con

arado de una vertedera y pasandolo en doble sentido.

FIGURA N° 37
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ESTRATEGIA CLONAL DE YUCA

Para producrr yuca los 12 meses del afo debe ponerse en practica ¢

estrategia clonal siguiente:

CUADRO N° 28

Epoca optima de
CLONES Ciclo de cosecha

plantaciéon

Precoces

I Noviembre — Diciembre Julio = Octubre

(7-9 meses)

Ciclo medio

‘Noviembre Febrero/15 Qctubre — Diciembre

(9-12 meses)

Ciclo tardio
Noviembre — Febrero/15 Diciembre Junio

(12 meses 0 Mas)
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2. PROCESOS PARA SECADO Y EMPAQUE DE RAICES Y TUBERCULOS

2.1 Descripcion de los Componentes Basicos del Proyecto

A. Plantas de Procesamiento

a.1 Infraestructura

La planta fisica de un proyecto de esta naturaleza presenta simple
caracteristicas de ser un sistema sencillo de produccidén, con volimenes
manejables y con productos de cierta simplicidad tecnologica, previendo cumplir

con los paréametros de calidad requeridos.

La infraestructura de la planta cuenta con elementos necesarios para un
trabajo ordenado y eficiente. La misma consta con un érea de empaque de fruta
fresca, la seccion donde se albergan las oficinas, de igual forma se contara con
el area de embarque el cual sera para el uso de contenedores para el transporte

para el uso de producto empacado.
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Considerando los requerimientos de agua a utilizar en el proceso de lavado,
actividad basica de la planta, se contempia un sistema de suministro de agua
propia, el cual consiste en uno o dos pozos perforados, como fuentes de
abastecimiento; equipos de Bombeo para la extraccidn de agua; tangue de
reserva con pedestal de apoyo y sistema de tuberias y accesorios para su

adecuada integracion a la red interna del edificio.

También se contempla adecuacion del suministro de energia electrica trifasica
al sitio del proyecto para satisfacer los requerimientos de energia eléctrica, tanto

en la planta como en las unidades de preduccion de agua.

Detalles de la Construccion

En los detalles de construccion se tiene proyectado un local, tipo
Mamposteria, totalmente techado sin descuidar los principios basicos de
sanidad e higiene industrial que rodea a un sistema de procesamientc de

alimentos, por lo tanto se considera lo siguiente:
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1 Fundacién de hormigon reforzado y blogue de 6° (240m?), con refuerzos

de acero y viga perimetral.

2 Columna de acero (6 pares), sobre pedestales de Hormigdn reforzado,

apoyadas en placa de acero.

3 Paredes de blogue a 2.00 m sobre el piso, 260 m? ), alambre ciclon (150
mz), desde este nivel a nivel del techo en todo entorno, excepto area de

puertas, oficinas y bafios donde es completa en bloque.

4 Pisos de hormigdn (625 m?) semi-pulido y pisos revestidos pulidos (60m?)

con refuerzo de acero en ambas direcciones.

5 El techo es de zinc, acanalado calibre 26, (924 m?) con estructura de acero
(cerchas) y carriolas de 6", ademas se consideran cubierta de fibra de
vidrio (2” espesor) para reducir trasmision de calor en toda el area techada

cerrada.

6 Ei local de oficinas y bafos llamean puertas de madera, ventanas de

vidrios en cuerpo de aluminio, con paredes cerradas hasta el techo.
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7 La instalacion de dos inodoros, dos lavamanos y una tina de lavado,
ademas del sistema de drenaje de |a unidad de lavado y del area de

secado.

8 El sistema de tratamiento de aguas servidas (tanque séptico, desagule vy
drenaje), asi como el sistema de alimentacion y suministro de agua

potable y del sistema propuesto para el lavado.

9 Las puertas, tanto en la recepcion como en el area de contenedores, se

proponen de alambre, del tipo corredizas plegables, por la facilidad de uso.
10 E! sistema eléctrico, incluye la acometida, el pane! de control, la

distribucion interna y las salidas e interruptores, complementandose con el

conjunto de lamparas y refiectores para el alumbrado interno.

Terreno y Ubicacion

El terreno donde se construird la planta serd en la provincia de Herrera,

distrito de Ocu, corregimiento de Limon, con un tamario aproximado de una
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Hectarea (1 Ha), se tomara en cuenta la accesibilidad con caminos resistentes,
la disponibilidad de suministros eléctrico trifasico, la existencia de suficiente
fuente de agua y lo mas importante, que no se afecte negativamente el aspecto

ambiental y urbano.

B. Materia Prima, Equipo e Insumos

b.1 Materia Primas

La materia prima correspondiente a este proceso le corresponde al Name
diamante 22, el otoe y la yuca. Los productos son adquiridos de los productores
a precios previamente establecidos y dependiendo del mercado, por ejemplo se

establecid el precio de compras del qq. de Name a B/. 8.00 y del Otoe a B/

14.00.

Los procesos aplicados no son de transformacion, son procesos sencillos

para conseguir que estén en condiciones adecuadas de limpiezas para ser

empacados frescos.
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Los productos son comprados al productor en un precio y se le coloca un
Mark_up. Este Mark-Up, el cual oscila entre B/. 1.50 y B/. 2.00, se adiciona al

precio de comprar para obtener el precio de venta para el cliente.

b.2 Equipos

Los equipos minimos requeridos para la planta empacadora y el equipo

necesario para llevar a cabo la operacion.
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Equipos Industriales (Ver cuadro N° 29)

CUADRO N° 29

Feonomia

DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD
a. Sislema de Lavado y Secado 1

1. Rodillos transportadores (1.25m x 3 m x 1m) c/u 2

2. Bomba centrifuga de 15 HP, 314 gpm, 42 psi, trifasica. cfu 1

3.  Cepillos incorporados en los rodiflos transportadores en 1a seccion de rociadores. ciu 3

4. Ventiladores axiales

clu 3

b.  Sistema de Secado 2 c/u 21

5. Abanicos industriales

6 Mesas de Secado
¢ Sisterna de Fumigacion

7. Bomba Centrifuga de 10gpm, 40 psi, 110 v, 60 Hz c/u 1

8.  Tina Plastica (1.5m x 1m x 0.6m) c/u 1
d. Rodillos transportadores (0.4m x 3.125m) c/u 3
e Cuarlos frios (1,930 pB} clu 1
f.  Pesa digital ciu 1
g. Canastas de Acerp inoxidable para ei biangqueo del producto ciu 12
h.  Mesas de acero inoxidable ciu 4
i.  Canastas Plasticas para e! manejo de! producto cfu 6
j- Marcos para Escurrido c/u 2
k. Extractores Industriales clu 2
I.  Levanta cargas Manuales 2,500 Ibs. (ballet trucks) c/u 3
m. Balanza con capacidad 400 Ib. clu 1
n. Mesitas para empaque (0.5m x 0.7m x 0.6m} y bancos clu 8
o. Canastas plasticas (80 (bs) clu 1000
p. Generador eléctrico ciu 1
g. Guillotina clu 1

r.  Qiras herramientas, equipos menofes y accesorios
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Equipos de Oficina (Ver Cuadro N° 30)

CUADRO N° 30

Unidades de aire acondicionado

RUBRO UNIDAD { CANTIDAD
Escritorios c/u 2
Sillas de escritorios y oficina clu 6
Computadora clu 3
Impresora a color clu 3
Programa de computadora (Office 2000} clu 3
Programa de computadora (facturacion, clu 2
inventario, etc.) clu 1
Maquinas de escribir clu 1
Facsimil c/u 1
Archivador c/u 1
Librero c/u 2
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b.3 Materiales e Insumos (Ver Cuadro N° 31)

CUADRO N° 31

B/. 14.00 por kilogramo.

DESCRIPCION UTILIZACION CANTIDAD
Papel de Envoltura Proteger el producto. Costo aproximado B/. 4 qg X
20.00/qq contenedor
Cajas Tapa y Almacenar el producto. La provee el cliente si es 480 x
Fondos fresco. contenedor
Paletas Estibar las cajas ya empacadas y transportaras en
el contenedor. Sus dimensiones corresponden a 20 x
42" x 40" (1.07 m x 1.02 m). El costo unitanio de | contenedor
las paletas es de B/. 5.75
Grapas Fijar las cajas del producto 16 grapas
por cajas
Hipoclorito de Desinfectar y eliminar cualquier organismao
Sodio patdgeno. El costo es de B/. 1.43 por gaion.
Fungicida Tipos de fungicidas gue usamos: el longlife o kilol
es un bactericida — fungicida de origen organico
procedente de acido citrico; el costo es de B/ 1 kg. Por
15.50 por kilogramo. Ei benomil ¢ benlate o 400 its. De
pilarben es un fungicida que cura, el costo es de agua
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¢. Distribucién de la Planta

c.1 Secciones con las que constara la Planta Procesadora

1 Administracion. area en la que se realizan actividades administrativas de

control del producto a procesar.

2 Recepcion: [a planta tiene un area de reopcion, donde el productor entrega
el flame, otoe o yuca cosechado, dependiendo de que producto se este
empacando, en canastas y el personal lo recibe y lo ubica o lo envia a la

siguiente fase del proceso.

3 Procesamiento. abarca la adecuacion del producto fresco para la

exportacion.

o Lavado y Secado 1. el area de procesamiento presenta un sistema de

lavado y secado; ademas de la fumigacion aplicada ai producto que lo

requiere.
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o Secado 2. en esta area se ubican las mesas con el< producto ya
procesado para realizar el secado 2 hasta conseguir que el producto

quede lo suficientemente seco para empacar.

o Seleccién y Empague: area que cuenta con cuatro (4) estaciones de

trabajo cada una con una (1) mesa y dos (2) empacadores. Ei

producto queda listo para pesar.

o Pesaje, Estibado, Paletizado v Embargue: esta es el area donde se

realizan secuencialmente ias actividades de pesaje del producto
empacado, estibado y paletizado de las cajas de transporte de tarimas

hacia el contendor.

4 Procesos Secundarios: esta area comprende las actividades para armar y
engrapar las cajas utilizadas para el empaque y el corte de ios papeles de

envoltura.
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c.2 Ubicacion de los Equipos

La ubicacion de los equipos en las diferentes secciones queda detaliada en el

diagrama N° 2 “Distribucion de planta para el procesamiento y empaque de

Name, Yuca y Otoe”. Anexos

d. Operacion de la Planta

d.1 Descripcion del Proceso

La descripcion del proceso esta acompafiado de dos diagramas que ayudan a

visualizar la secuencia de operaciones realizadas en la produccion:

1 Diagrama de Bloque: representacion sistematica de la secuencia de
procesos llevadas a cabo en el producto. Ver diagrama N° 3 “Diagrama en

Bloque para el procesamiento y empaque del Aiame, yuca y otoe.”
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DIAGRAMA NO. £
DIAGRAMA DE BLOQUE PARA EL
PROCESAMIENTO Y EMPAQUE DE NAME, YUCA

RH No. 3 RH No. 2 RH No. 0 RH No. 1
LAVADO
RECEPCION Y SECADO 1 FUMIGACION
DESINFECCION
RH No. 1 SECADD 2
ESTIBADO SELECCION
EMBARQUE Y PESAJE Y
PALETIZADO EMPAQUE
RHNc ¢ RH No. 1 RH No. 2 RH No. 86 més

2 Diagrama de Flujo: representacion tisica de 10s equipos y sistematica de las
operaciones llevadas a cabo en la produccion o elaboracion del producto
alimenticio. Ver diagrama N° 4. ‘Diagrama de Flujo para el procesamiento y

empaque del hame. yuca y otoe "
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 DIAGRAMAN°3 )
" DIAGRAMA DE FLUJO PARA EL PROCESAMIENTOY |
| EMPAQUE DE NAME, YUCA Y OTOE

SELECCION
Y
EMPAQUE
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d.1.1 Recepcidn

Los elementos de entrada para este proceso es el fiame, el cual es entregado
por el productor y recibido por un operario. La recepcidn del producto se
realizara en canastas las cuales mantendran un promedio de 80 Ibs. del
producto. Las canastas se estibaran sobre una paleta de 5 niveles de 6

canastas cada nivel. Cada paleta con canastas de productos es trasladada por
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un preario hacia el area de procesamiento. En esta drea habra otro operario
que mantendra el hame vertiendo cada canasta en los rodillos transportadores
para que inicie el siguiente proceso. En total laboraran en el area un maximo de
tres (3) personas. Ademas en caso de que lo amerite, el area de recepcion

tambien cuenta con espacio para almacenar las paletas.

d.1.2 Lavado y Desinfeccién

Una vez vertido el Aame en ios rodillos transportadores (recubiertos con
proteccidn), este entra ai sistema de lavado el cual consiste en una combinacidn

de agua a presion y cepillado para quitar el sucio gue trae el hame cosechado.

Este proceso toma a un (1) qg. del producto recorrer un (1) metro, diez (10)
segundos aproximadamente. El agua utilizada en el lavado esta mezclada con
proporciones adecuadas de hipoclorito de sodio para asegurar la eliminacion de

elementos patdgenos presentes en ias raices y tubércuios.

215



Listudio De Tactibtlidad Para La Construccion Y Lquipamiento De Una Planta Procesadora De Ratces Y Tubérculos En ELDistrito De
Qctt Provincias De Ferrera

Realizado por: Jackeline Smigfy ***7ERC A G ERR R wh b Cox S AR R RS ES Ta i d dy Feonomia 2607

d.1.3 Secado N° 1:

Seguido del lavado y desinfectacion, el iame entra en la primera etapa de
secado, ta cual consiste en remover la mayor cantidad de agua que queda en la
superficie del fiame aplicandole flujo de aire. Este proceso un (1) gq recorre tres
(3) metros en treinta (30) segundos aproximadamente. Ademas, en esta seccidn,
hemos contemplado que se asigne dos (2) operarios para que realice una
preseleccion del fame, y 10s deposite en las canastas para ser devueltos al

productor como producto rechazo.

d.1.4 Fumigacién

Este procesado es una etapa opcional que le sigue al secado 1 y consiste en

la aplicacién de fungicida, (utilizando una camara de vinyl), el cual queda en la

corteza del producto para protegerio de elementos patégenos.

Este proceso se le realiza al producto que 1o requiera. Se calcuia que un (1)

gq recorre un (1) metro diez (10) segundos. Al final de esta etapa, se asigna un
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operario que se asegurara que el producto se deslice hasta |la mesa de secado.

Se realizara en una cadmara cerrada para evitar la respiracion del quimico.

d.1.5 Secado N° 2

Una vez que el flame haya pasado por los procesos anteriores, este es
depositado en mesas, las cuales son transportadas al area de secado 2, por un
(1) operario. La segunda etapa de secado consiste en eliminar la mayor
humedad posible en el Aiame, Otoe dependiendo del rubro que se procese,
aplicando flujos de aire por un periodo de diez (10) horas y asegurar que el

producto quede con un minimo de 98% de sequedad para ser empacado.

d.1.6 Seleccion y Empaque

En esta seccién, un (1) operario procede a trasladar las mesas hacia el area
de seleccion y empaqgue donde se ubican cuatro (4) mesas y dos (2) estaciones
de trabajo por mesa. En cada estacién hay un operario. Los operarios verifican
la conformidad del rubro (ya sea Name u otoe) y lo seleccionan conforme para

envolverlo y empacario en los fondos de las cajas y el no conforme lo segregan
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en las canastas, para ser devuelto a los productores como rechazo, luego las
cajas con el producto conforme, son colocados en el transportador mecanico

que los llevara hacia el area de pesaje.

Se consideran tres (3) operarios en procesos secundarios correspondientes al
empaque: un (1) operario cortando papel de envoltura y dos (2) operarios

armando y engrapando cajas.

d.1.7 Pesaje

En el area de pesaje hay un (1) operario que recibe el fondo y lo pesa
asegurandose de obtener el peso requerido, ya sea ahadiendo o quitando las
unidades necesarias para conseguirlo, segun el tipo de caja (40 y 50 Ibs.).
Luego, le pasa la caja a otro operario €l cual le coloca la tapa y ia estiba en la

paleta de embarque.
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d.1.8 Estibado y Paletizado

Un operario asiste a los operarios de pesaje a estibar las cajas ordenandolas
una encima de otra. El estibado de la caja de 40 Ibs. queda establecido a seis
(6) cajas por nivel, en diez (10) niveles por tarima; y el estibado de la caja de 50
Ibs. queda establecida a seis (6) cajas por nivel en ocho (8) niveles por tarima.
E! paletizado considera asegurar las cajas colocando esquineras en sus cuatro

esquinas y fijlando las cajas con zunchos.

d.1.9 Empaque

Cuando la tarima esta completa el mismo operario que estiba y paletiza es

responsable de ubicar las tarimas en el area para embarque cuyo destino finai

es el contenedor para exportacién.

d.2 Capacidad de Produccion por Proceso

La capacidad del proceso considera el elemento en proceso, el drea de

proceso y sus operaciones, ademas del recurso humano (RH) requerido en cada
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proceso. La distribucion del Recurso Humano depende de la planificaciéon de

actividades segun el volumen de produccion.

CUADRO N° 32

CAPACIDAD DE PRODUCCION DEL PROCESO DE EMPAQUE

Embarque

Area M? |RH| Capacidad Aproximada
1. Recepcion 72| 3 960 qq
2. Procesamiento 307 3 90 qg/hr.
3. Secado 2 234 1 480 qq
4. Seleccion y Empaque 62| 8 72 qgfhr.
4qq papel/Cont.
5. Procesos Secundarios 24} 3
960 a 1200 cajas /cont.
6. Pesaje 6 | 2 72 qq/hr.
7. Estibar, Paletizado y
40 | 1 480 gg/cont
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2. Higiene y Salud

Debido a que la naturaieza de la planta es el procesamiento de productos

para consumo humano se toman consideraciones de higiene y salud como:

1 El adecuado suministro de agua, es decir la disponibilidad en volumen vy el

nivel de contaminacion microbiologica.

2 Un sistema de tuberias de tamafo y disefio apropiado adecuadamente
instalado para distribuir el agua a la planta y para acarrear las aguas usadas

y afluentes d la planta.

3 El numero de servicios sanitarios apropiados para la cantidad de empleados
laborando en la planta sera de dos (2). Los servicios estadn ubicados en un
sitio de dificil acceso para tos empleados, provistos de puertas considerando
qgue la puerta principal no abra hacia areas de procesamiento de alimentos.
Ademés, en esta misma érea se cuenta con lavamanos y su respectiva

solucion sanitizante, asi como mecanismos para secar las manos.
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4 Los desechos solidos, basura, se tratan de tal forma que minimice el
desarrollo de olores desagradables y el potencial de que estos desechos

lleguen a constituir un albergue para insectos y roedores.

222



FsLudio e Factibilidad ara Lo Constuccion Y Equipanento De Una Planta Procesadora De Ratces Y Tubérculos En T Distrito De

Ocit Provincias e Herrera

Realizado por: Jackeling Smigh *rHrErasvidaershpsrtvn s ks dinidd ool gl do Eeonomia

D. INGENIERIA DEL PROYECTO Y COSTO DE PROYECTO

CUADRO N° 33

INGENIERIA Y COSTO DEL PROYECTO

COMPONENTE

COSTO UNITARIO

1. Edificio Completo (infraestructura, relleno,
Instalaciones Sanitarias y Eléctricas.

2. Sistema de Abastecimiento de Agua
Pozos(2 Unidades)............................ B/.6,600.00
Tanque (1 Unidad de 10,000 gal.).....B/.4,500.00
Bomba (1 Unidad 5 HP)................ ... B/.1,300.00

Instalaciones y demas accesorios......B/.5500.00

3. Electrificacion (extensidn de tendido trifasico,

transformadores cableado y postes).

4. Acceso(Movimiento de tierra y adecuacién de vias y

areas de transporte)

TOTAL

B/.104,850.00

B/. 17,900.00

B/.12,700.00

B/.7,960.00

B/.143,410.00
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A. INVERSIONES

Dentro de ta inversidon se ha considerado aquella inversidon que formaran parte del
proyecto una vez se implemente. En el cuadro N° IV-1(Anexos) se hace un programacion

de las inversiones que se deben dar tanto en el periodo de ejecucién como de operacion.

1. RESUMEN DE INVERSION

El monto total de la inversion requerida es de B/.608,783.84 de lo cual la inversion
requerida para los Activos Fijos (Obras Civiles, Terreno y Mobiliario y Equipo) es de
B/.218,780.30, para Activos Nominales es de B/. 35,438. y para el Capital de Trabajo es de

B/.336,761.12.
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2. INVERSIONES QUE REQUIERE EL PROYECTO
2.1. LOS ACTIVOS FIJOS

2.1.1. Terrenos

Corresponde a la adquisicion del terrenos necesarios para la construccion de la planta

procesadora de raices y tubérculos. El terreno seleccionado para el proyecto cuenta con

una dimension de una hectarea, un total suman un monto de B8/ 20,000.00.

2.1.2. Obras Civiles

Para el proyecto se ha estimado la construccién de una Planta Procesadora vy
Empacadora de Raices y Tubérculos con un Valor de B/ 150,580.50 donde ya estan

incluidos los imprevisto por la construccién de obra.

La planta contara con una estructura distribuida en areas abiertas comunes y cerradas,

dentro de las cuales también estara el area de la administracion.
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2.1.3. Equipo y Mobiliario para la Planta

Para la operacion del proyecto es necesario la inversion de 8/.48,799.80 en Equipo y
Mobiliario para la Planta (Rodillos eléciricos (transportadores), Rodillos transportadores de
gravedad, mesa para €l secado, ventiladores tuboaxiales16", abanicos Industriales, bomba
centrifuga de 5 Hp, Bomba centrifuga de 10, tinas plasticas de 1000gls, accesorios y otros
materiales para el sistema, levanta carga maniel 2599KG, canastas plasticas, mobiliario y

equipo de oficina, balanza con capacidad de 400lbs entre otros).

2.1.4. Equipo y Mobiliario de Planta

Para la operacion del proyecto es necesario la inversion de B/.48,199.80 en Equipo y
Mobifiario de Oficina {Computadoras, Impresoras, Sumadoras, Telefax, Escritorios

Archivador, Sillas, Aire Acondicionado entre otros.
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2.2. ACTIVOS NOMINALES

Los Activos Nominales ascienden a un Monto de B/.35,438.79 gue incluyen el costo del
Estudio de factibilidad, Gastos de Organizacion, Intereses de durante la Ejecucion del

proyecto e Imprevistos Monto de Imprevistos del 5% de los Activos Nominales.

2.3. CAPITAL DE TRABAJO

En el cuadro N°® IV-1 del Anexo se detalla en Capital de Trabajo necesario para el Inicio
de Operacion dei Proyecto, mismos representa a 8/ 336,768.91 donde se incluye el Costo
de Produccion y Gasto Administrativo del Primer Afio y un imprevisto por el 5% del Capital

de Trabajo.
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B. INGRESOS Y COSTOS DE OPERACIONES

1. INGRESOS DE OPERACIONES

Los ingresos del proyecto se estimaron en base a las proyecciones realizada del

comportamiento histdrico de la exportacion en tonelada métricas para el primer afio las

ventas B/. 9, 171,973 para el tercer afo la ventas B/. 10,112.100.

2. COSTO DE VENTA (EXPORTACION)

l.os costos del proyecto se estimaron en base a la cantidad de tonelada métrica a
exportar al mercado de los Estados Unidos. En el primer afio el Estudio Financiero estimé

un costo por venta de 8/.3,510.00.

2.2. Costos de Mano de Obra

Con relacion a la Mano de Obra necesaria para empezar actividades B/ 4, 942,846.80

que consiste en el pago por trabajos personal calificado, y semi-calificado, durante la
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operacion del primer afo del proyecto, relacicnados en administracion el proceso de

limpieza y empacado.

3. GASTOS ADMINISTRATIVO

Para el primer afo el proyecto estimo gastos administrativos de B/.7,714,551.27:
desglosados asi: Sueldos B/.4,944,046.80 Prestaciones sociales B/.1,663,671.75; Energia
electrica B/13 874.00; insumos para Oficina B/.2.400.00; Teléfono
B/.1,020.00;Mantenimiento B/5,229.96; Agua B/ 16,999.92:Paletas de embarques

B/.15,663.00, Material de empaque B/.10,800.00, Uniformes para operarios

B/.105,600.00;Internet B/.2,400.00; Flete y Encomiendas B/.240.000.00, Combustible
B/.300,000.00 Depreciacion de Obras civiles (30 afios)5,019.35; Depreciacién de Mobiliario
y equipo (10 afios) B/. 4,819.98; Amortizacion - activos nominales B/. 10,646.93 (11.5%) y

Otros gastos B/, 367,359.58.
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C. FINANCIAMIENTO

1. FUENTE DE FINANCIAMIENTO

El financiamiento sera cubierto por recursos bancarios y propios, los accionistas cubriran

el 30% de la inversion y el 70% sera financiado por un banco de la localidad a 3 afios de

amortizacién a una tasa de mercado de 712% anual.

D. ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS PROYECTADOS

Con la informacién elaborada en el Estudio Financiero, Estado de Ganancia y Perdidas

Proyectado en el proyecto descrito en el cuadro No. 1V-6 (Anexo No.1) se puede

observarse que las utilidades netas obtenidas son positivas para todos los afos, reflejando

montos superiores a los B8/.1, 402,773.89.
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E. EVALUACION FINANCIERA

1. FLUJO DE FONDO NETOS PROYECTADOS

Este flujo es aquel que permite determinar si la inversidn realizada es viable
financieramente, medido con los costos del capital invertido. Para el proyecto se considero

ung tasa interés del 712%.

La TIR mide el uso de los recursos donde se determina si el costo de el capital invertido
es viable para ejecutar una determinado proyecto o inversion, es decir, la TIR es la tasa de
actualizacion que hace que los flujos netos obtenidos se cuantifiquen a un valor actual igual
a 0, por ello, la TIR superior a la tasa de corte, el proyecto se considera viable. La TiR

resultante del flujo fue de 262%, lo que demuestra que el proyecto es viable.

EI' VPN a lo contrario del TIR pondera ios rendimientos de una inversién al valor presente
utilizando como tasa de actualizacion la de corte, determina al dia de hoy cual seria la
ganancia que una determina inversidn proporcionaria a determinada tasa de interés, a

través de la actualizar de todos los beneficios y costos que generaria el proyecto durante ia
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vida util del mismo. En el flujo se obtuvo un VPN positivo de B/.4,257.758 io que indica que

invertir en el proyecto generaria ganancia.

El B/C mide, con valores actualizados, el rendimiento obtenido por cada unidad de
moneda invertida. El mismo se obtiene de dividir, el valor actual de los beneficios brutos
entre el valor actual de los costos brutos, obtenidos durante la vida util del proyecto. Por
ello, con relacion B/C superiores a 1 los proyectos muestran viabilidad financiera. Para el

proyecto se obtuvo un valor de 7.22.

2. ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Los criterios de evaluacion financiera, el proyecto fue sometido a escenarios que podrian
afectar de forma perjudicial 0 desmejorar la situacion refiejada en ef flujo de fondo para la

evaluacion financiera. A continuacién se analiza cada una de ellas.
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2.1. Incremento de la Inversion

Se considero un incremento en la inversion del 10%. En este andlisis se determina que
los parametros no son afectados significativamente por este incremento: la TIR se mantiene
alta (238.7%), VNP es positivo (B/.4, 225,333) y la R b/c (1.22) es mayor que 1.0, es decir,

los parametros no variaron significativamente. (Ver anexo N° 1 cuadro N° |V — 11).

2.2. Reduccién del Ingreso:

En este andlisis se considero una reduccion del ingreso en 10%. En este andlisis se
determina gue los parametros no son afectados significativamente por este incremento: la
TIR se mantiene alta (179%), VNP es positivo (B/. 1, 951,329) y la R bic (1.10) es mayor
que 1.0, es decir, los pardmetros no variaron significativamente. (Ver anexo N° 1 cuadro N°

IV - 12).
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2.3. Incremento en los Costos y gastos de Operaciones.

Al igual que en la anterior, se considero un 10% en el incremento de los costos de
produccion y de los gastos de administracion; los criterios de evaluacion no presentaron
cambios significativos en los valores; el proyecto se mantiene rentabie; ia TIR se mantiene
alta (744%), VNP es positivo (B/.2, 408,931) y la R blc (1.12) es mayor que 1.0, es decir,

los parametros no variaron significativamente. (Ver anexo N° 1 cuadro N° iV — 13).
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A. Informacion General del Proyecto.

El presente Analisis preliminar de Impacto Ambiental describe los diferentes

criterios que se necesitan para evaluar al proyecto.

Ei Estudio suministra informacion del Proyecto de Inversion de una Planta
Procesadora de raices y tuberculos, la ubicacion del proyecto en el Distrito de
OCU, el proyecto se encuentra dentro de la Lista Taxativa por [o tanto pertenece

a la categoria N°® 1 del Estudio del Impacto Ambiental.

La autoridad Ambiental competente para evaluar el Estudio Impacto ambiental

para este proyecto es el Ministerio de Desarrollo Agropecuario (MIDA), ANAM

Cabe mencionar que el presente estudio describe el tipo de proyecto, las
etapas de Construccion y Operacion, también presenta las Normas Legales, los

Factores ambientales como fos Bidticos, Fisicos, Socioecondmicos y Cuiturales.

E! documento presenta la identificacién del Impacto del proyecto y describe

detalladamente las actividades ambientaies en ia matriz.
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1. Empresa Promotora.

Empresa Procesadora de Construccion y Equipamiento de una Planta

Procesadora de Raices y Tubérculos.

2. Nombre del Proyecto.

"Construccidon y Equipamiento de una Planta  Procesadora de Raices y

Tubérculos”

3. Ubicacion.

El proyecto estara localizado en la Republica de Panama, Provincia de

Herrera distrito de Ocu, corregimiento de Limo.

4. Corregimiento.

El Proyecto esta ubicado, en el distrito de Ocu, corregimiento de Limon.
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5. Proyecto en Lista Taxativa.

El Proyecto de Inversion Planta Procesadora de Raices y Tubeérculos
Internacional, cuenta con una estructura de 3,300 m?, por lo tanto la categoria
del estudio de Impacto Ambiental segun (Cita del Decreto Ejecutivo N° 59 de
2000, Articulo 14) indican que los proyectos, obras 0 actividades incluidas en la
lista taxativa prevista en el articulo 16 de este Reglamento, que generan

impactos ambientales negativos y que no conllevan riesgo ambientales.

6. Tipo de Proyecto.

Para realizar las funciones necesarias en al planta exportadora de raices y

tubérculos se ha decidido construir una galera que contara con una oficina

Administrativa.

La planta contemplara una estructura total de 3,300 mts® distribuida en areas
abiertas, comunes y cerradas, Oficina administrativa, rampa de contenedores,

linea de proyeccion de altillo para armar caja de empaque.
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7. Autoridad Ambiental Competente

El Ministerio de Desarrollo Agropecuario (MIDA)

Autoridad del Ambiente (ANAM)

B. Descripcion de la Actividades por Etapa.

1. Construccion

CUADRO N° 34

DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES POR ETAPA COMPONENTE

1.

Eléctricas.

Pozos(2 Unidades)

Edificio Completo (infraestructura, relleno, Instalaciones Sanitarias y

Sistema de Abastecimiento de Agua

Tanque (1 Unidad de 10,000 gal.)

Bomba (1 Unidad 5 HP)

Instalaciones y demas accesorios

y postes).

Electrificacion (extension de tendido trifasico, transformadores cableado

4. Acceso(Movimiento de tierra y adecuacion de vias y areas de transporte)
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C. Marco Legal aplicable al Proyecto.

El estudio de Impacto Ambiental Categoria 1; documento aplicable a los
proyectos incluidos en las lista taxativa prevista en el articulo 14 de este
reglamento, que no generan impacta ambientaies significativos o cumplen con la
normativa ambiental existente, y que no conilevan rniesgo ambientales. El
estudio de Impacto Ambiental Categoria 1, se constituira en una declaracion

jurada debidamente notariada.

MIDA; LEY 12 DE 25 DE ENERO DE 1873) Por la cual se crea el Ministerio
Agropecuario y se sefialan sus funciones y facultades EL CONSEJO NACIONAL
DE LEGISLACION DECRETA. Créase el Ministerio de Desarrollo Agropecuario
con la finalidad de promaover y asegurar el mejoramiento econdmico, social y
palitico del hombre y la comunidad rural y su participacion en la vida nactonal,
definir y ejecutar la politica, planes y programas del sector. Tomar medidas para
garantizar a los productores agropecuarios, especialmente a los pequefos y
medianos, la colaboracion, la colocacion de sus productos en el mercado
nacional o del exterior, a precios justos y estables, tomando en cuenta los

intereses del consumidor nacional.
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D. Factores Ambientales.

1. Biéticos o Biologicos

LLos factores ambientales que se encuentran en el area del proyecto son

vegetacion, fauna y flora.

2. Fisicos.

Los factores fisicos que se encuentran en las areas dei proyecto son: Suelo,

Cima, Aire, Calidad de Agua.

3. Socioecondémicos y Culturales.

Demografia

La provincia de Herrera tiene una poblacién de 109.321 habitantes. Herrera,

con una superficie de 91.1 km?.
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Esta conformado por siete corregimientos: Ocu, Cerro Largo, Los Llanos,

Llano Grande, Pefias Chatas, El Tijera, Menchaca.

El Distrito de Ocu cuenta con un gobierno municipal dirigido por un Alcalde y
siete Representantes de Corregimiento. Escogidos por votacion popular el
mismo dia de eleccion en toda la Republica de Panama. Su actual alcalde es el
Sr. Antonio A. Castillero Polo (2004-2009). Su politica es muy diferente ya que
sus habitantes eligieron a su diputado, alcalde y representantes, con partidos
diferentes a la forma de alianza que tenia de propuesta las elecciones pasadas.
Este es uno de los tantos distritos que dependen del gobierno y ojala los

gobernantes se esmeren por tratar de transformarlo en semi-autonomo.

Cultura:

Uno de los eventos mas folcloricos del pueblo panamefo donde se

representan las autdctonas costumbres realizadas por el campesino del siglo

pasado, se celebra desde el 18 al 22 de agosto en el XXXIV Festival del Manito,

realizado en el distrito de Ocu, provincia de Herrera.
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COSTUMBRES AUTOCTONAS

Pero, qué es el "Manito” y de dbnde procede esta costumbre. La presidenta
del Comité del Manito, Angela de Aizpria, manifestd que este es un festival
donde se le rinde honor al campesino ocuefio, gque son los verdaderos manitos.
El hombre del campo tenia y aun lo hace, ia costumbre de saludarse déandose
las manos vy llevandosela a la frente y se dicen |a frase “ta las manito”, de ahi su

nombre.

Para aquélla época, el hombre del campeo tenia una forma muy autéctona de
realizar sus actividades, heredadas de los esparioles que se instauraron en la
region, esas costumbres fueron recogidas por los educadores de la region y

cada arfio se recuerda en el Festival del Manito.
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Economia:

Su principal actividad es la agricultura, siendo los tubérculos los méas comunes
como el Aame, otoe, yuca. Se siembran frutas para la exportacion como la
sandia y el meldn. También se practica la ganaderia. Existen grandes
sembradios de cafia de azucar cuyos meses de safra son en el verano (febrero -

abril), ios cuales generan algun movimiento comercial en la region.

E. Identificacion de Impactos

1. Factores Ambientales Considerados

Segun las evaluaciones realizadas en el lugar del proyecto se definié como

factores ambientales a considerar:

1. Durante la Construccion y Operacion del Proyecto

2. Medio Fisico; Aire, Agua, Sueio

3. Medio Biologico; Flora y Vegetacion, Fauna terrestre
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4. Medio Socioeconomico y Cultural; Aspectos Sociales, Poblacion Local,
Salud, Educacién Vivienda, Viabilidad Local, Servicios Piblicos, Aspectos
Econémicos, Usos del Suelo, empleo, Economia, Aspectos Cuiturales,

Paisajes.

2. Identificacion de Efectos del medio Ambiente sobre el Proyecto.

Dada la magnitud y naturaleza de este proyecto se ha estimado que el mismo no

generara impactos negativos. a continuacién los sefialamientos que involucran

al mismao.

Construccion Civil

La construccion civil realizara en un terrenc que presente areas despejadas
para evitar la tala de arboles y el deterioro del ambiente. Se dara seguimiento al
movimiento de tierra y fa utilizacidon de elementos constructivos tales como el
cemento, cascajo, arena, por medio de procedimientos que no afecten al medio

ambiente.
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Lavado y Desinfeccion

El lavado del flame, Otoe y Yuca, se realiza con agua potable proveniente de
pozos profundos para eliminar residuos de contaminantes y tierra. La cantidad
de agua a ser extraida es de 28,800 galones por jornada de lavado. Sin
embargo, esto no afecta la capa friatica ya que los pozos de distanciaran lo

suficiente para no debilitar el area de extraccion.

A esta agua se le afiade Hipoclorito de Sodio (NaClO) en dosis adecuadas
para sanear el producto de elementos patégenos (desinfeccion). Partes
minimas del cloro se evapora mezclandose con el aire, en cocntraciones no
peligrosas para los seres humanos y el ambiente, la solucion restante se
combinaron la materia disuelta en el agua y a la que esta adherida el fame,
formando sales de cloro solubles e insolubles en agua en cantidades minimas
que no contaminen ni al ambiente, ni a las personas, siendo aptas para el

consumo humano.
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En caso de que realice limpieza general de la planta, se utilizara una solucion
de agua con tierra y jabdn que se diluye a rangos de no-contaminacion para
proteger a las personas y al ambiente. Esta agua residual no contaminante se
puede verter directamente al ambiente sin perjuicio aiguno. Esta actividad se

reaiizara a razén de dos (2) veces al afic.

F. Evaluacion de Impactos potenciales

Efectos Causados por La construccion del Proyecto

Aumento de la Mano de Obra

- Destruccién de las Plantas Silvestre del area donde se realizara el
proyecto.
- Reduccidn de {a Calidad Visual

- Incremento en Ios ingresos de la Comunidad

G. Criterios de Afectacion Significativas

Criterio -1: En este criterio el proyecto no presenta riesgo que afecten

significativamente a la salud de la poblacion, flora y fauna.
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Criterio-2: En este criterio el proyecto no afecta a la poblacién flora y fauna ya

que el sitio de la galera se encuentra.

Criterio -3: Este criterio no aplica al proyecto.
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Conclusiones

Luego de haber realizado el Estudio de Factibilidad del PROYECTO
empacadora de raices y tubérculos para la exporiacion, se presenta a

consideracion las siguientes conclusiones.

» La importancia del proyecto resulta ser de gran factibilidad puesto que el
analisis realizado mediante el Estudio de Mercado, Técnico y Financiero,

demuestran la viabilidad y la rentabilidad del mismo.

+ El Estudio de Mercado demuestra como aumenta la demanda de raices v
tubérculos en de Estados Unidos, que es principales mercado en que se

tiene interés en ofrecer el Producto.

o El estudio técnico, sefiala que el proyecto cuenta con el tamafio y la
tecnologia adecuada, asi como también se encuentra localizada en un
area estratégica, de esta forma, podra iniciar su ejecucion de acuerdo con

el cronograma establecido.
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* Los analisis del Estudio Financiero scbre la rentabilidad, bajo los criterios

de evaluacion (TIR, VPN, y R B/C) y bajo condiciones de incertidumbre

(analisis de sensibilidad), demuestra que el proyecto es rentable por lo

que se recomienda su ejecucion.
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Recomendaciones

La conclusion antes descrita demuestra que el Proyecto para la
empacadora de raices y tubérculos, es viable y rentable de acuerdo a cada
uno de los estudios realizados y por esta razon se recomienda ademas de su

ejecucioén, lo siguiente;

+ Estimular a los productores e inversionista, para que se invierta en este
tipo de proyectos, y aprovechar |as ventajas brindadas en los acuerdo de

tratado de libre comercio ente Panama y resto del mundo.

e Se recomienda ejecutar el proyecto, considerando gue los Estudios
Financiero realizados se demuestra que es rentable, esto se justifica con
el analisis sobre criterios de evaiuacion financiera donde Tasa Interna de
Retorno (TIR) en el Flujo de Fondo Neto, presento un vaior muy superior
con relacidn a la tasa de Financiamiento, y la Relacion Beneficio Costo
(RB/C} la refacién es superior a uno (1.0} y ef Valor Presente Neto (VPN)
positivo superior a B/. 1, 075,000 bajo un escenario normal para los

inversionistas.
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+ En el analisis de sensibilidad al someter al proyecto a tres (3) variaciones
como fue el aumento de la inversion en un 10%; disminucién de los
ingresos en un 10% o un aumento de los costos en un 10%, el proyecto
sigue demostrando ser rentable ya que mantiene una TIR alta, superior a
la tasa de interés del financiamiento, un VNP positivo superior a B/

638,000 y una R b/c superior a une (1.0).
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Antecedentes: Accion, dicho o circunstancia que sirve para comprender
o valorar hechos posteriores. Circunstancia consistente en haber sido alguien
anteriormente, puede ser tenida en cuenta como agravante. Los antecedentes

quedan anotados en un registro publico

ASPRATO: asociacion de productores de raices y tubérculos del distrito

de Ocu.

Blanqueo: es un area que consta de una tina con quemadores inferiores
para hervir el agua. En este recipiente se insertara el fiame para lograr la

coloracion blanca deseada en el producto. Esta area sera de 6 cm?,

Empacado al Vaci6: es un area mecanizada la cual constara de dos

maquinas empacadoras al vacio. Se tendra esta areaen 8 m?.

Extrusion: area donde se corta el fiame después del pelado para luego

pasarlo al Blanqueo.

Mamposteria: Obra hecha con piedras desiguales ajustadas y unidas
con argamasa sin un orden establecido: es una pared de mamposteria.

También albadileria, canteria, mampuesto, siliar, piedra, construccion .
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MIDA: Ministerio de Desarrollo Agropecuario.

Raices: Organo de las plantas que crece hacia el interior de |a tierra, por
el gue se fijan al suelo y absorben las sustancias necesarias para su

crecimiento: algunas raices son comestibles

Tubérculos: Parte de un tallo subterraneo o de una raiz, que se
desarrolla considerablemente al acumularse en sus células una gran cantidad

de sustancias de reserva: la patata y el boniato son tubérculos.

PROYECTO DE INVERSION

Es una accion destinada al iogro de ciertos objetivos, que conlleva la aplicacion

de un conjunto de recursos en un periodo determinado de tiempo.

El proyecto de inversion se puede describir como un plan que, si se le asigna
determinado monto de capital y se le proporciona insumos de varios tipos,
podra producir un bien o un servicio, Util al ser humano o a la sociedad en

general.

La evaluacion de un proyecto de inversion, cualquiera que esta sea, tiene por

objeto conocer su rentabilidad economica y social, de tal manera que asegure
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resolver una necesidad humana en forma eficiente, segura y rentable. Solo asi

es posible asignar los escasos recursos econémicos a la mejor alternativa.

DECISION SOBRE UN PROYECTO
Para tomar una decision sobre un proyecto es necesario que éste sea sometido
al analisis multidisciplinario de diferentes especialistas. Una decisién de este
tipo no puede ser tomada por una sola persona con un enfoque limitado, o ser
analizado solo desde un punto de vista. Aunque no se puede hablar de una
metodologia rigida que guie la toma de decisiones sobre un proyecto,
fundamentalmente debido a gran diversidad de proyectos y sus diferentes
aplicaciones, si es posible afirmar categéricamente que una decisién siempre
debe estar basada en el analisis de un sinnumero de antecedentes con la
aplicacion de una metodologia I6gica que abarque la consideracion de todos

los factores que participan y afectan al proyecto,

El hecho de realizar un analisis que se considere lo mas completo posible, no
implica que, al invertir, el dinero estara exento de riesgo. El futuro siempre es
incierto y por esta razén del dinero siempre se estara arriesgando. El hecho de
calcular unas ganancias futuras a pesar de haber realizado un analisis
profundo, no asegura necesarnamente que esas utilidades se vayan a ganar, tal
como se haya calculado. En los calculos no estan incluidos los factores

fortuitos, como huelgas, incendios, derrumbes, etc.; simplemente porque no es
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posible predecirfos y no es posible asegurar que una empresa de nueva
creacién o cualquier otfra, esta a salvo de factores fortuitos. Estos factores
tambien pueden caer en el ambito de lo econdmico o o politico, como es el
caso de las devaluaciones monetarias drasticas, la atonia econémica, los
golipes de estado, u otros acontecimientos que podrian afectar gravemente la

rentabilidad y estabilidad de la empresa.

Por estas razones, la toma de decisién, a cerca de invertir en determinado
proyecto siempre debe recaer no en una sola persona ni en €l analisis de datos
parciales, sino en grupos muitidisciplinarios que cuenten con la mato cantidad
de informacion posible. A toda la actividad encaminada a tomar una decisién de

inversion sobre un proyecto se le llama Evaluacion de Proyectos.

EVALUACION

Es un analisis critico de la ejecucion de un proyecto en relacién con los

objetivos, disefio, supuestos, estrategias y recursos previstos.

La evaluacién, aunque es parte fundamental del estudio, dado que es la base
par decidir sobre el proyecto, depende en gran medida del criteric adoptado de
acuerdo con el objetivo general del proyecto. En el ambito de la inversion

privada, el objetivo principal no necesariamente es obtener el mayor
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rendimiento sobre la inversién. En los tiempos actuales de crisis, el objetivo
principal puede ser que la empresa sobreviva, mantener el mismo segmento
del mercado, diversificar la produccién, aunque no se aumente el rendimiento

sobre el capital, etc.

Por tanto, la realidad economica, politica, social y cuitural de la entidad
donde se piense invertir, marcara |os criterios que se seguiran para realizar la
evaluacion adecuada, dependientemente de la metcdologia empieada. Los
criterios y la evaluacion son, por tanto, la parte fundamental de toda evaluacion

de proyectos.

LA EVALUACION DE PROYECTOS COMO UN PROCESO Y SUS
ALCANCES

Se distinguen tres niveles de profundidad en un estudic de evaluacion
de proyectos. Al mas simple se le llama Perfil_ gran vision o identificacién de la
idea, el cual se elabora a partir de la informacion existente, el juicio comuin y la
opinién que da la experiencia. En términos monetarios solo presenta calculos
globales de las inversiones, los costos y los ingresos, sin entrar a

investigaciones del terreno.
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E! siguiente nivel se denomina Estudio de Pre - Factibilidad o
anteproyecto, este estudio profundiza la investigacion en fuentes secundarias y
primarias en investigacion de mercados, detalla la tecnologia que se empleara,
determina los costos totales y la rentabilidad econémica del proyecto, y es la

base en que se apoyan |0s inversionistas para tomar una decision.

El nivel mas profundo y final es conocido como Proyecto Definitivo.
Contiene basicamente toda ia informacién del anteproyecto, pero aqui son
tratados los puntos finos. Aqui no solo deben presentarse los canaies de
comercializacibn mas adecuados para el producto, sino que debera
presentarse una lista de contratos de venta ya estabiecidos; se deben
actualizar y preparar por escrito las cotizaciones de la inversion, presentar los
planos arquitectonicos de la construccion, etc. La informacidn presentada en €l
proyecto definitivc no debe alterar la informacion tomada respecto a la
inversion, siempre que los calculos hechos en el anteproyecto sean confiables

y hayan sido bien evaluados.

CONTENIDO DEL ESTUDIO DE FACTIBILIDAD

El estudio de factibilidad de un proyecto de inversion esta compuesto de
cuatro partes o capitulos, a saber: Marco Logico © Marco de Referencia,

Estudio de Mercado, Estudio Técnico y Estudio Financiero.
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MARCO LOGICO

En esta parte del estudio se identifica y se justifica el proyecto dentro
del contexto de las politicas (nacionales y sectoriales), marco legal y el
desenvolvimiento econoémico del pais. También se define el objetivo del

proyecto y se determina la metodologia de la investigacion.

ESTUDIO DE MERCADO

Con este nombre se denomina la primera parte de la investigacion formal del
estudio. Consta basicamente de la determinacion y cuantificacion de la
demanda y la oferta, el apalisis de los preciso y el estudio de Ia
comercializacién. Aunque la cuantificacién de la oferta y la demanda puedan
obtenerse facimente de fuentes de informacién secundarias en aigunos
productos, siempre es recomendable la investigacién de las fuentes primarias,
pues proporcionan informacion directa actualizada y mucho mas confiable que
cualquier otro tipo de fuentes de datoes. EI objetivo general de esta
investigacién es verificar la posibilidad real de penetracién del producto en un
mercado determinado. El investigador del mercado, al final de un estudio
meticuloso y bien realizado, podra palpar o sentir el riesgo que se corre y la
posibilidad de éxito que habra con la venta de un nuevo articulo o con la
existencia de un nuevo competidor en el mercado. Aunque hay factores

intangibles importantes, como el riesgo que no es cuantificable, pero que puede
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percibirse, esto no implica que puedan dejarse de realizar estudios
cuantitativos. Por el contrario, la base de una buena decisién siempre seran
los datos recabados en la investigacion de campo principalmente fuentes

primarias.

Por otro lado, el estudio de mercado también es Gtil para prever una
politica adecuada de precio, estudia la mejor forma de comercializar el

producto.

DEMANDA
Numero de unidades de bienes o servicio que los consumidores estan
dispuesto a adquirir del mercado durante un periodo determinado de tiempo

teniendo en cuenta en precio, gustos, preferencias e ingresos.

OFERTA

Numerc de unidades de bienes y servicios que los vendedores esta
dispuestos a ofrecer en el mercado durante un pericdo determinado de tiempo

a precios especificos.

COMERCIALIZACION
Es la actividad que permite al productor hacer liegar un bien o servicio al

consumidor con los beneficios de tiempo y lugar.
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ESTUDIO TECNICO

Esta parte del estudio puede subdividirse en cuatro partes, que son:
Determinacion del tamario éptima de la planta, determinacion de la localizaciéon

optima de la planta, ingenieria del proyecto y analisis administrativo.

La determinacidén de un tamafio éptimo es fundamental en esta parte del
estudio. Hay gue aclarar gue tal determinacion es dificil, pues las técnicas
existentes para su determinacién son interactivas y no existe un método
preciso y directo para hacer el calculo. El tamafio también depende de los
turnos trabajados, ya que para un cierto equipo instalado, la produccién varia
directamente de acuerdo con el numero de turnos gue se trabaje. Aqui es
necesario plantear una serie de alternativas cuando no se conoce y domina a la

perfeccion la tecnologia que se empleara.

Acerca de la determinacion de la localizacion optima del proyecto, es
necesario tomar en cuenta no solo factores cuantitativos, como pueden ser los
costos de transporte de materia prima y el producto terminado, sino también los
factores cualitativos, tales como los apoyos fiscales, el clima, la actitud de la
comunidad y otros. Recuérdese que los analisis deben ser integrales pues si
se realizan desde un solo punto de vista pueden conducir a resultados poco

satisfactorios.
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Sobre la ingenieria del proyecto se puede decir que, técnicamente,
existen diversos procesos productivos opcionales, que son basicamente los
muy automatizados y los manuales. La eleccidn de alguno de elios dependera
en gran parte de la disponibilidad de capital. En esta misma parte estan
englobados otros estudios, como son el analisis y la seleccion de los equipos
necesarios, dada la tecnologia seleccionada; en seguida, la distribucion fisica
de tales equipos en la planta, asi como la propuesta de |a distribucion general,
en a que por fuerza se calculan todas y cada una de las areas que formaran la

empresa.

Alguno de los aspectos que no se analizan con profundidad en los estudios de
factibilidad son el organizativo, e administrativo y el legal. Esto se debe a que
son considerados aspectos que por importancia y delicadeza merecen ser
tratados a fondos en la etapa del proyecto definitivo. Esto no implica que

deban pasarse por alto, sino simplemente, que debe mencionarse

la idea general que se tiene sobre eilos, pues de otra manera se deberia hacer
una seleccién adecuada y precisa del personal, elaborar un manual de
procedimiento y un codigo de funciones, extraer y analizar los principales
articulos de las distintas leyes que sean de importancia para la empresa y
como esto es un trabajo delicado y minucioso, se incluye en la etapa de

proyecto definitivo.
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TAMANO

Es la capacidad instalada y se expresa en unidades de produccién por aio.

INGENIERIA DE PROYECTO
Es el procedimiento técnico que se utiliza en el proyecto para obtener ios
bienes y servicios a partir de insumos, y se identifica como {a transformacion de
una serie de insumos para convertirlos en productos mediante una determinada

funcion de produccion.

ORGANIZACION

El objetivo de este punto es presentar los criterios analiticos que permita
evaluar los aspectos organizacionales de un proyecto y tener los conocimientos
necesarios para poder disefiar ia organizacion tanto para ia fase o etapa de

ejecucion como de operacion.

ESTUDIO FINANCIERO

El estudio financiero es el que mide |a rentabilidad dei dinero invertido en el
proyecto. Aqui se determina la inversion i0s ingresos y costos de operaciones,
se define la fuente y condiciones del financiamiento, se elabora el plan de
amortizacion de la deuda, se elaboran los estados financieros proyectados,

tales como: estado de ganancias y pérdidas, flujo de efectivo, balance general
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y el flujo de fondos netos. Con el flujo de fondos de fondos netos se calcula la
rentabilidad, a saber. tasa interna de retorno (TIR), valor presente neto (VPN) y
la relacién beneficio costo (B/C). Finalmente se realizan analisis de sensibilidad

y se determina el punto de equilibrio.

TIR (Tasa Interna de Retorno)

Es aquella que refleja la rentabilidad en términos porcentuales de una
inversion, o sea en términos relativos. Es la tasa de interés mas aita que un
inversionista puede pagar sin ganar ni perder nada. Es por ello que la TIR se
compara con el costo del capital invertido (TASA DE INTERES DEL
PRESTAMO), para determinar si @s 0 no viable ejecutar la inversion. Por tanto
la TIR hace al valor presente neto igual a cero, es decir, sila TIR es igual a la
tasa de interés del préstamo, entonces el VPN (ganancias del proyecto al dia

de hoy) es igual a cero.

VPN (Valor Presente Neto)
Es aquel que refleja |a rentabilidad en valor monetario, es decir en términos
absolutos. Es el valor actualizado de los beneficios netos (beneficios brutos
menos costos brutos) proyectados menos |1a inversidn inicial utilizando como

tasa de descuento la tasa de interes del financiamiento o préstamo.
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RELACION BENEFICIO - COSTO
Es el valor actual de los beneficios brutos dividido entre el valor actual de
los costos brutos obtenidos durante el horizonte de un proyecto de inversion,
utilizando como tasa de descuento la tasa de interés del financiamiento o
préstamo. Este parametro mide con valores actualizados el rendimiento

obtenido por cada unidad de moneda invertida.

ANALISIS DE SENSIBILIDAD
Significa maodificar las hipotesis sobre las cuales estan basados los célculos de
rentabilidad, con la finalidad de observar que tan sensibles son la TIR, el VPN
y la relacion B/C. En otras palabras, implica la elaboracion de un nuevo analisis
de rentabilidad por medio de la modificacion de ciertas variables o combinacion
de variables, para comprobar ia viabilidad del proyecto ante situaciones de
incertidumbre. Alguna de las variables que se pueden afectar son ias
siguientes: disminucion del precio de venta; aumento del costo de produccion;
aumento del costo de ia mercancia vendida; aumento de las inversiones;
aumento de los gastos de administracion; aumento de los gastos de ventas;
aumento de los costos de capital, aumento de precio de ejecucion de! proyecto,

entre otras variables.

PUNTO DE EQUILIBRIO
El analisis del punto de equilibrio o analisis de costo — volumen — beneficio,

es una técnica que estudia la interrelacion entre los costos e ingresos a
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diferentes niveles de produccion. Este parametro se define como el punto
donde hay un cierto volumen de produccién, los ingresos son iguales al total de

los costos.

ESTUDIO ECONOMICO
La realizacion de un proyecto tiene siempre un impacto sobre la economia
del pais y dei area en donde se localiza. A su vez, el sistema econdémico
impone un condicionamiento bastante rigido a la realizacion del proyecto,
cuyas variables y caracteristicas quedan restringidas a determinados
intervalos, dependientes de ciertos parametros del sistema. La evaluacion
tiene que aclarar las relaciones generales entre el proyecto y la economia, al

igual que las condiciones que el sistema econdmico le impone al proyecto.

La relacion entre ambos deben al final demostrar que el proyecto se
justifica, tanto internamente por sus condiciones de rentabilidad econdmica y
eficiencia tecnicas propias, condicionadas por el sistema econdmico, como

externamente, por su impacto sobre el desarrollo econdmico y social.

La evaluacion econgmica tiene como objetivo el demostrar si el proyecto
tiene viabilidad desde el punto de vista de la economia. La evaluacion
constituye un balance de las ventajas y desventajas de asignar al proyecto
analizado los recursos necesarios para su realizacion, se trata de determinar si

el aporte del proyecto a los objetivos del desarrollo econdémico y social justifica
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su realizacién, teniendo en cuenta los usos alternativos que pueden tener los

MiSMOS recursos.

La puesta en marcha de un proyecto conlleva analizar los posibles
impactos sobre la economia y el area donde se ubicara. Asimismo, el sistema
econdmico establece condiciones a la ejecucién del mismo, mediante el disefio
de estrategias o programas de desarrolio que orientan la actividad economica
hacia el logro de los objetivos de crecimiento y desarrollo econémico. Es
decir, el proyecto tendra su justificacion como inversion, medido en términos
de los parametros de rentabilidad econdmica, eficiencia técnica y una

adecuada articulacion ai entorno econémico.

En esta direccidn, una vez completado los estudios de mercado, técnico
y financiero, se obtienen conclusiones que permiten la evaluacion econdmica

del proyecto.

La evaluacion econdmica en una primera parte integra ios objetivos del
desarrolio econémico y social definidos en los programas, politicas y leyes
vigentes. Este marco de referencia tiene sus efectos en la actividad
econdmica medidos por indicadores macroeconémicos. De igual forma, permite

evaluar el impacto del proyecto sobre el sistema econdmico.
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COSTOS ECONOMICOS

Los costos econdmicos de un proyecto de inversion tiene como finalidad
medir en terminos de valores que efectos negativos se produce a la sociedad
como resuitado de la ejecucion del proyecto; o sea, que le quita el proyecto a la
sociedad. Estos costos pueden ser directamente generados por el proyecto (sin
externalidades), que corresponde a los costos que se generan durante la
inversion y operacion para obtener ef producto. También existen costos que se
generan indirectamente (externalidades) como consecuencia de la ejecucion
del proyecto como por ejemplo efectos ecologicos negativos, pérdidas de

divisas por importacidon de materia prima, entre otras.

EXTERNALIDAD
Resultado de una actividad que causa beneficios o dafios incidentales a
terceros, sin que el generador de la externalidad reciba compensacién en el

caso de los beneficios ni pague resarcimiento en el caso de los dafios.

SISTEMA ECONOMICO
Es un mecanismo (institucion social) que organiza la producciéon,

distribucién y consumo en el beneficio de una sociedad particular.

PRECIO SOCIAL (PRECIO SOMBRA/PRECIO DE CUENTA)
Representa un precio "corregido” en el cual se "limpian” los efectos de
distorsiones y externalidades con el fin de reflejar fieimente el valor social,

medido en términos de "bienestar”.

270



Estudio De Factsbilidad Para LaConstruceion ¥ Cquipamiento De Una Wanta Procesadora De Raices ¥ Tubérculos Tn # Districo
De Oca Frovincias D Herrera

Reafizado

aor Jac L'ﬁ”f.ymﬁ HHEARE A AR AR A A AR AR E AR A A AR ok ,1 Ma&ad'd’e {E('(’”Omfa

ANALISIS PRELIMINAR DE IMPACTO AMBIENTAL

Desarrollo es un término relacionado con crecimiento, estabilidad y
modermizacion, pero €s necesario reconocer que es un concepto muy complejo
de analizar. En este sentido desarrolio no solo tiene un significado econdémico
o de crecimiento material. Es un concepto que posee una mayor profundidad,

ya que persigue la realizaciéon plena del ser humano.

Para avanzar hacia ese estado se necesita que el medio ambiente sea
estable y sano, ya que es el fugar donde la poblacion crece y obtiene sus
recursos. Como éste proporciona el escenario y las herramientas para
alcanzar estadios superiores, se le debe proteger de cualguier amenaza con el

fin de no poner en peligro las potenciales fuentes de desarrollo.

En sintesis para alcanzar el verdadero bienestar de la humanidad, no se
puede ignorar la condicibn en que se encuentra el medio ambiente y su

vinculacion con el proceso de desarrollo.

La medicion del impacto ambiental causado por los proyectos de
inversion publica y privada constituye hoy en dia una tarea ineludible, que
incluso en la mayoria de los paises se encuentra respaidada por normas,
regulaciones y acuerdos de caracter constitucional. Todo esto, a fin de conocer

con anticipacion ios efectos que una determinada obra pueda ocasionar, es

271



‘Bstudio De Factibifidad Para L Constmecion Y TgquipannentoDe Una Hanta Procesadora De Raices Y Thbérculos L EL Distrito
e Ocd Provinctay De Herrera

u e‘d’gado . - ,&‘"e‘j'"u’tﬁ Raaa e Rt R R e e q"ﬂ(-‘uj‘tﬂu{d’f—"ﬁfﬂﬂﬂﬁ!iﬂ

importante introducir desde un comienzo las precauciones pertinentes y si fuera

el caso, estipular las medidas de mitigacion y manejo adecuado.

En la Republica de Panama todo lo relacionado a la proteccién del
ambiente asi como también el realizar estudios de impacto ambiental esta
reglamentado y regulado mediante la ley N° 41 de 1 de julio de 1998 y los

Decretos Ejecutivos N°57, 58 y 59 de 16 de marzo de 2000.

La evaluacion de Impacto Ambiental, al igual que ia econémica y social,
debe estar presente en todas las E tapas del Ciclo de Proyectos. El incorporar
la variable ambiental desde sus inicios en el proceso de toma de decisiones, se
contribuye potencialmente a preservar los recursos que sostienen nuestro
propio crecimiento y el de futuras generaciones. Ademas, se minimizan los
posibles retomos negativos del ambiente sobre el proyecto y se reducen
aprecigblemente los costos, con medidas de prevencion, mitigacién vy

correccion.

ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL CATEGORIA Il

Documento de analisis aplicable a los proyectos inciuidos en la lista taxativa
prevista en el articulo 14 de este reglamento, cuya ejecucion puede ocasionar
impactos ambientales negativos de caracter significativo que afectan
parciaimente el ambiente; los cuales pueden ser eliminados o mitigados con

medidas conocidas y facilmente aplicables a fin de cumplir con la normativa
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ambiental vigente. Se entendera, para los efectos de este reglamento, que
habra afectacion parcial del ambiente cuando el proyecto no genere impactos

ambientales negativos de tipo indirecto, acumulativo o sinérgico.

MATRIZ DE LEOPOLD

Es una matriz en que las entradas segun columnas contiene las acciones
del hombre que pueden alterar el medio ambiente y las entradas segun filas
son caracteristicas del medio (o factores ambientales) que pueden ser
alteradas. Con las entradas en filas y columnas se pueden definir las relaciones
existentes. Como el numero de acciones que figura en la matriz son cien, y
ochenta y ocho el de efectos ambientales que se proponen con este método,
resultan ocho mil ochocientas interacciones posibies, de las cuales,

afortunadamente, sélo pocas son de interés especial.

MEDIDAS DE MITIGACION AMBIENTAL
Disefio y ejecucion de obras o actividades dirigidas a nulificar, atenuar,
minimizar o compensar los impactos y efectos negativos que un proyecto, obra

0 actividad pueda generar sobre el entomo humano o natural.

PROCESO DE EVALUACION DE IMPACTO AMBIENTAL
Sistema de advertencia temprana que opera de manera continua, destinado
a proteger el medio ambiente contra danos injustificados o no previstos, a

través de procedimientos administrativos, metodos de analisis de impacto
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ambiental, medidas de mitigacién, correccién y compensacion y asighacion de
responsabilidades que se expresan en una serie de etapas secuencialmente

ordenadas.
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Cuadro No. IV-1

PROYECTO PLANTA ENPACADORA DE RAICES Y TUBERCULO5

COSTO DE INVERSION
(Valores en Balboas)

Rubros de Inversién Costo. .
de Inversién
ACTIVO FIJO
Terreno 20,000.00
Obras civiles 150,580.50
infraestructua y servicios 143.410.00
Imprevistos de Obras civiles (5%) 7.170.50
Mobiliario y equipo 48,199.80
Rodillos eléctricos{transportadores) 8.000.00
Rodillos transpotadores por gravedad 1.350.00
Mesas para el secado 14,000.00
Ventiladores tuboaxiales 16"2,530 cfm 1/2 hp(3) 992.25
Abanico Industriales 25" 12 HP1) 2.100.00
Bomba Centrifuga de 5 HP, 60 GPM 40 psi, Trifasica 1.135.00
Bomba Centrifuga de 10"gpm 40 psi 110,60 Hz. 145 ()
» Tinas plasticas de 100 gls. 0.Bmx1Tm x1.5m 300.00
Accesotios y ofros materiales para el sistema 2.007.67
Levantacarga maniel 2500 KG 2,100.00
Canastas Plasticas(Recuperacion del Producto) 7.000.00
Mobikiario y Equipo de Oficina 6.890.00
Balanza con Capacidad de 400 Ibs 600.00
Otras herramientas y Equipos menores 600.00
Imprevistos de maobiliario y equipo (5%) 959 88
Total de Activos Fijos 218,7580.30
ACTIVOS NOMINALES
Gastos legales (Constitucién de |a sociedad) 1.500.00
Honorarios de ingenieros y arquitecto 2.500.00
Estudio de factibilidad 1,250.00
Intereses durante la ejecucion del proyecto 45,449 63
Imprevistos (5%) 2.534.98
Total de Activos Nominales 53,234.63
CAPITAL DE TRABAJO
=
Costo de venta - 0.5 mes 146.25
Gastos administrativos y generales - 1 mes 3120.586.04
Imprevistos (5%) 16.036.61
Total de Capital de Trabajo 336,768.91

[ TOTAL

FL

608,783.84 §




Cuadro No. 1V-2
PROYECTO PLANTA ENPACADORA DE RAICES Y TUBERCULOS
CALCULO DE LOS INTERESES DURANTE LA EJECUCION DEL PROYECTO 1/
(Valores en Balboas)

Inversion Ecuacion Factor Estimacion Intereses Durante
Bimestres Estimada por del Factor de de de la la Ejecucion del
Bimesire Valor Futuro Multiplicacién | Deuda Futura Proyecto
! ro. (50%) 196,371.60 (1.01)12 1.1268 221,276.43 24,904.83
2 do. (50%) 196,371.60 (1.0H"10 1.1046 216,916.41 20,544 81
TOTAL 392,743.20 438,192.85 45,449.65

1/ El monto del financiamiento representa el 70% de la inversion (sin incluir los intereses durante la gjecucion),
con un costo de capital del 12% anual.



Cuadro No. V-4
PROYECTO PLANTA ENPACADORA DE RAICES Y TUBERCULOS
PERSONAL Y SUELDO, SEGUN CARGO
(Valores en Balboas)

Personal No. De Sueldo - Empleado Sueldo Total
Empleados Mensuat I Anual Mensual | Anual
Sueldos 412.003.90 4.944.046.80
Gerente General 1 1,000.00 12,000.00 1,000.00 12,000.00
Asistente | 450.00 5,400.00 450.00 5,400.00
Supervisores 2 54777 6,573.24 [,095 54 13,146.48
Operarios 42 9.502.58 114,030.96 399,108.36 4.789,300.32
Asistente Técnica y Capacitacion 3 3,450.00 41,400.00 10,350.00 124,200.00
Prestaciones sociales (33.65) 138,639.31 1,663,671.75
TOTAL Bl 49 550,643.21 |  6,607,718.55 |




Cuadro No. 1V-5

PROYECTO PLANTA ENPACADORA DE RAICES Y TUBERCULOS

SERVICIO DE LA DEUDA
(Valores en Balboas)

Saldo Amortizaciéon Pago de los Total Pagado Saildo
Aios de la Deuda del intereses del Amortizacién de la Deuda
al Inicio de Afo Préstamo Préstamo mas Interés al Final de Ao
i 426,148.69 126,288.73 51,137.84 177,426.57 299,859 96
2 299.859.96 141,443 38 35,983.20 177,426.57 158,416.58
3 158,416.58 158,416.58 19,009.99 177.426.57 0.00

1/ El costo de capital es del 12% anual, pagadero en 3 afios.

la inversion total.

El financiamiento representa el 70% de




Cuadro No. V-6
PROYECTO PLANTA ENPACADORA DE RAICES Y TUBERCULOS
ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS
(Valores en Balboas)

Cuentas Anos de Operaciones
1 | 2 | 3
|

||INGRESOS EN OPERACIONES 9,171,973 9,630,572 f 10,112,100
FExportactones de Raices v Tubéreulos 2171973 9.630.572 LL112.100

| fCOSTOS DE VENTAS 3,510.00 3,510.00 3,510.00
Infracstructura 400.00 400.00 400.00
Sistema de Lavado v Secado 1.200.00 1.200.00 1.200.00
Sistema de agua de la planta 1.200.00) 1.200.00 1.200.00
Mesas para el secado 200.00 200.00 200.00
Rodillos transportadores 100.00 100.00 100.00
levantacarga manual(pallet truscks) 200.00 200.00 200.00
Ventiladores axiales 45.00 45.00 45.00
Abanicos industriales 165.00 163.00 165.00
UTILIDAD BRUTA 9.168.463.00 9,627.061.65 10,108,590.23
GANTOS ADMINISTIVOS Y GENERALES 7,714,551.27 7,714,551.27 7,714,551.27
Sueldos 3.944.046.80 4.944.,046.80 4.944,046.80
Prestaciones soctales 1.663.671.75 1.663,671.75 1.663.671.75
Servictos de Contabilidad 1.500.00 1.300.00 1,500.00
Teléfono 1.020.00 1.020.00 1.02G.00
Mantenimiento 5.229.96 5,229.96 5.229.96
Agua 16,999.92 16.999.92 16,999.92
Electricidad 13.874.00 13.874.00 13,874.00
Palctas en embarques(pailets) 15.663.00 15.663.00 13,663.00
Malerial de Empaque{cayas} 10,800.00 10.800.00 10,800.00
Uniformes para aperarios 1(15.600.00 103.600.00 1035.600.00
Intemet 2.400.00 2.400.00 2.400.00
Utiles de Olocina 2.400.00 2.400.00 2,400.00
Fletes v Encominedas 240.000.00 240.000.00 240,000.00
Fletes 3.500.00 3.500.00 3.500.00
Combustible 300.000.00 300.000.00 300,000.00
Depreciacion de Obras civiles (30 afios) 501935 3.019.35 5.019.35
Depreciacion de Mobiliario y equipo (10 afios) 4.819.98 4819.98 4.819.9%8
Amortizacion - activos nominales 10,646.93 10.646.93 10.646.93
Olros gastos (5%0) 367.359.58 367.359.58 36733958

: UTILIDAD EN OPERACION 1,453,.911.73 1,912,510.38 2,394,038.97
Crastos financieros 51.137.84 35.983.20 19,009.99

UTILIDAD NETA i 1,402,773.89 | 1,876.527.19 | 2,375.028.98 |




Cuadro No. IV-7
PROYECTO PLANTA ENPACADORA DE RAICES Y TUBERCULOS
BALANCE GENERAL

(Valores en balboas)

Aifitos de Operaciones

Cuentas
L 1 ! 2 [ 3
ACTIVO
Activos Corrientes
Caja o banco 1.633.740 33 3.389.310.39 5.626.409.05
Total de Activos Corricntes 1,633,740.33 3,389,310.39 5,626.409.05
Activos Fijos (Propiedad, Planta vy Equipo)
Terreno 20.006.00 20,000.00 20.000.00
Obras erviles 150.380.50 150,580.50 150.380.50
Mebiliario v equipo 48.199.80 48.199.80 48.19%.80
Menos: Depreciacion Acumulada 9.839.33 19.678.66 29.517.99
Total de Activos Fijos 208,940.97 199,101.64 189,262.31
Actives Nominales (Activos intangibles)
Activos Nominales 53.23463 53.234.63 53.234.63
Menos: Amortizacion Acumulada 10.646.93 21.293 83 31.940.78
Total de Activos Nominales 4258770 3194078 21.293.85
TOTAL DE ACTIVOS 1,885,269.00 3,620,352.82 5,836,965.21
PASIVO Y CAPITAL
Pasives Corrientes
Préstamo por pagar (poreion de corto plazo) 141.443.38 158.416.58
Impuesto sebre la renta por pagar -
Pasivos de largo plazo
Prést. por pagar (percion a largo plazo) 158.416.58 0.00
Total de pasivos 299.859.96 138,416.58
Capital
Capital social 182.635.15 182.635.15 182,635.15
Utihdades retemidas 1.402.773.89 3.279301.08 5.654.330.06
Total de capital 1,5835,409.04 3,461,936.23 5,836,965.21
TOTAL DE PASIVOS Y CAPITAL 1,885.269.00 3,620,352.82 5.836,965.21




Cuadre No. 8
FLUJO DE CAJA O EFECTIVO

(En Baiboas)
ersio Amios de Operaciones
Cuentas Iny crsion  Op on
" Afio 0" 1 ] 2 ] 3
FUENTE DE EFECTIVO
Ingresos de capital 608,783.84 - - -
Aporte de los socios 182.635.15
Prestame bancano 426,148 69
lngresus corrientes 9,171,973.00 9,630,571.65 10,112, 104123
Exportacion de Raices y tubérealos 917097300 [ 9.630.57165 10.112.100.23
TOTAL DE FUENTE 608,783.84 9,171,973.00 9.630,571.65 10,112,100.23
USO DE EFECTIVO
Desembolsos de capital 272,014.93 - . :
Activos Fijos 218.780.30
Activos Nominales 53.234.63
Desembulsos de operacienes [/ 7,697.575.011 7,697,57541 7,697,573.01
Costos de ventas 3.510.00 3.510.00 3.510.00
Crastos administrativos v generales 7.694.065.01 7.693.0635.01 7.694.065.01
limpuesto sobre la renta - -
Servicio de la deuda - 177,426.57 177.426.37 177,426.57
Amortizacion del préstamo bancario 126.288.73 141.443.38 138.416.58
Inlereses sobre préstamo hancario $1.137.84 35.9%3.20 19.009.99
TOTAL DE USOS 272,014.93 7.875,0111.58 7,875,001.58 7,875,601.58

CAMBIO EN CAJA

336,768.91

SALDO EN CAJA

1,296,971.42

1,755,570.07

2,237,098.65

336,768.91

1,633.740.33

3,389,310.39

5,626,409.05

17 No incluye los gastos de depreciacion de los activse fijos, ni de amortizacién de los actives nominales.




Cuadro No. IV-9
PROYECTO PLANTA ENPACADORA DE RAICES Y TUBERCULOS
FL.UJO DE FONDOS NETOS PARA LA EVALUACION FINANCIERA DEL PROYECTO

(Valores en Balboas)
Horizente del Provecto
Cuentas Inversion Afios de Operaciones Liquidacion
0 1 B 2 3 [ F
FUENTES DE FONDQS
Lxportacion de Raices v tubérculos l 9,171.973.00 9.630.371.65 14.112,100.23
Valor de rescate 457.155.91
Total de Fuentes 9,171,973.00 9,630,571.65 10,112,160,.23 457,155.91
USOS DE FONDOS
Inversiones —u( 608, 783.84
Activos fijos 218,780.30
Activos normnales 53.234.63
Capital de trabajo 336.768.91
Costos de operaciones 1/ 7,697,575.01 7,697,575.01 7,697,575.01
Coslos de venta 3.510.00 3.510.00 3.510.00
Gaslos administrativos v penerales 7.694.065.01 7.694.065.01 7.094.065.01
Impugsto sobre 1a renta
Total de Usos 608,783.84 7,697,575.01 7,697,575.01 7,697.575.01 0
FLUJODE FONDOSNETOS (608,783.84) 1,474,397.99 1,932 ,996.64 2.414,525.22 457,155.91
FLUJO ACUMULADO (608,783.84) 865,614.15 2,798,610.79 5,213,136.01 5,670,291,92
TASA INTERNA DE RETORNO 2/ 262%
VALOR PRESENTE NETO (12%) 2/ 4,257,758
RELACION BENEFICIO/COSTO (12%) 2/ 1.22

1/ No incluyce los gasto de depreciacién de los activos fijos, ni amortizacion de los activos nominales
2/ Ver caleulo en el Cuadro No, IV-10



Cuadro No, 1V-10
PROYECTO PLANTA ENPACADORA DE RAICES Y TUBERCULOS
CALCULO DE LOS CRITERIOS DE EVALUACION FINANCIERA DEL PROYECTO
(Valores en Balboas)

Flujo de Fondos Netos

Calenlo de 1a TIR

Horizonte del Proyecto Fuente Fuente Flujo de Tasa de Flujo de

de Fondos de Usos Fondos Netos Descuento 1/ Fondos Netos

' ) 261.823073% Actualizados
Afio 1 Inversion 608, 783.84 -608.783 84 1.0000 -608,.783.84
Afio 1: Operacidm 9.171.973.00 7.697.575.01 1,474 397 99 0.2764 407.491.42
Afio 2; 9.630.571.65 7.697.575.01 1.932.996.64 0.0764 147.651.74
Afio 3: . 10.112.100.23 7.697.575.01 241452522 0.0211 50.973.33
Aio | 1; Liquidacién 437.155.91 0.00 457.153.91J0 0.0058 2,667.35

| TIR (Valores absoluto) 2.61823073 |||
VPN I 0.00
L B |
Calculo det VPN - Calculo de ta Relacion B/C
Tasa Flujo de Tasa Flujo Flujo
HORIZONTE DEL PROYECTO de descuento Fondos Netos de descucnto (¢ Fuentes de Usos

12% Actualizados 12% Actualizados Actualizados
Afio O Inversion 1.0000 -608.783.84 1.0000 0.00 608.783.84
Afio |; Operacion 0.8929 1.316.426.78 0.8929 8.189.261.61 6.872.834.83
Aflo 2: 0.7972 1.540.973.09 0.7972 7.677.432.76 6.136.439.67
Afp 3: o - 07118 1.718.611.36 0.7118 7.197.593.21 5.478.981.85
Afio 4; Liquidacidn 0.2875 131,421.40 0.2875 131.421.40 0.00
VPN 4,098,648.79 23.195.708.97 19.097.060.19
Retacion B/C 1.21

1/ Corresponde a la Tasa Interna de Retorno, va que es Ia tasa de descuento que hace que ¢t VPN de un provecto sea "0".
2/ La relacion B/C es el valor actual de los beneficios brutos (fuente) dividido entre el valor actual de los costos brutos (usos)




Cuadro No. [V-11
PROYECTQO PLANTA ENPACADORA DE RAICES Y TU BERCULOS
FLUJO DE FONDOS NETOS PARA LA EVALUACION FINANCIERA DEL PROYECTO
ANALISIS DE SENSIBILIDAD: INCREMENTOQO EN LA INVERSION DEL 10%
{Valores en Balboas)

Cuentas ersién Afos de Operaciones Liquidacién

Horizonte del Proyecto
Inv

0 B 1 [ 2 1 3 l 4

'FUENTES DE FONDOS

Expeortacion de Raices v lubéreulos 9.171,973.00 9.630.571.63 10.112,100.23
Valor de rescate 5002,871.50
Total de Fuentes j 9,171.973.00 9,630,571.65 10,112,100,23 502,871.50
USOS DE FONDOS
Inversiones 669.662.22

Activos fijos 240.658.33

Activos nominales 58.558.09

Capital de trabajo 370.445.80
Costos de operaciones 1/ 7.697.575.01 7.697.575.01 7.697.575.01

Costos de venla 3.510.00 3.510.00 3.510.00

(Gastos administratives v gencrales 7.694.065.01 7.694.065.01 7.694.065.01

]I]IPUL‘SIO SObI‘C ia renta - . -

Total de Usos 669,662.22 7,697,575.01 7,697,575.01 7,697,575.01 -
FLUJODEFONDOSNETOS r (669,662.22) 1,474,397.99 1,932,996.64 2.414,525.22 502,871L50
FLUJO ACUMULADO [_ (669.,662.22) 804,735.77 2,737,732.41 5,152,257.63 5,655,129.13

TASA INTERNA DE RETORNO 238.7%
VALOR PRESENTE NETQ (12%) 4,225.933
RELACION BENEFICIO/ICOSTO (12%) 1.22

1/ No incluye los gasty de depreciacion de los activos fijos, mi amortizacion de los actives nominales



Cuadro No. 1V-12
PROYECTO PLANTA ENPACADORA DE RAICES Y TUBERCULOS
FLUJO DE FONDOS NETOS PARA LA EVALUACION FINANCIERA DEL PROYECTO
ANALISIS DE SENSIBILIDAD: DISMINUCION DE LOS INGRESOS EN 10%
(Valores en Balhoas)

Horizonte del Proyecto (anos)

1" No incluye los gasto de depreciacion de los activos tijos. ni amortizacion de los activos nominales

_
Cuentas Inversion Afos de Operaciones Liguidacion
0 1 T 2 I 3 ) 11
FUENTES DE FONDOS
Exportacion de Raices v tubérenlog 8.254.775.70 $.667.514.49 9,100,890.21
Valor de rescate 157.155.91
Total de Fuentes Il 8,254,775.70 8,667,514.49 9,100,850.21 457,155.91
USOS DE FONDOS
Bl —
Inversiones i 608.783.84
Actives fijos i 218, 780.30
Activos nominales F $3.234.63 —
Capila} de srabajo [ 336,768.91
Costus de operaciones 1/ 7,6497,575.01 7.697,575.01 7.697,575.01
Costos de venta 3.510.00 3.510.00 3,310.00 —
Gastos administrativos v pencrales 7,694,065 01 7.694.065.01 7.694,06%.01
Impuesto sobre Ja renta -
Total de Usos 608,783.84 1,697,575.01 7.697,5875.01 7,697.575.01
FLUJODE FONDOS NETOS {608,783.84) 557,200.69 969,939.48 1,403,315.20 457,155.91
FLUJO ACUMULADO (608,783.84) (51,383.13) 91§,356.33 2,321,671.53 1.778.827.43
TASA INTERNA DE RETORNO 119%
VALOR PRESENTE NETO (12%) 1,951,329
RELACLION BENEFICIO/OSTO (12%) 1.10




Cuadro No. 1V-13
PROYECTOQ PLANTA ENPACADORA DE RAICES Y TUBERCULOS

FLUJO DE FONDQS NETOS PARA LA EVALUACION FINANCIERA DEL PROYECTO
ANALISIS DE SENSIBILIDAD: INCREMENTOQ EN LOS COSTOS DE OPERACIONES DE 10%
(Valores en Balboas)

Horizonte del Proyecto (anos)

Cuentas Inversidn Ainos de Operaciones Liguidacion
Lo v [z 1 3 ] 4
FUENTES DE FONDOS
lixportacion de Raices v Wubéreulos 9.171,973.00 9.630,571.65 10.112,100.23 B
Vator de rescate 457,155.91
Total de Fuentes 4m> 9,171,973.00 9,630,571.65 10,112,100.23 457,155.91
USOS DE FONDOS
Inversiones 608.783.84
Activos lijos 218.780.30
Activos nominales 53,234.63
Capital de trabajo 336.768.91
Costos de operaciones 1/ j{”[ 8.407,332.51 8.467.332.51 8,467.332.51
Costos de venta J’ 3.861.00 3.861.00 3.861.00
Grastos adiministrativos v generales 8.463.471.51 8.463.471.51 $.463,471.51
Impuesto sobre la renta - -
Total de Usos 608,783.84 8,467,332.51 8,467,332.51 8,467,352.51
FLUJODEFONDOSNETOS (608,783.84) 704,640.49 1,163,239.14 1,634,767.72 457,185.91
FLUJO ACUMULADO (608,783.84) 95 856,65 1,259,095.79 2,903 .863.51 3,361,019.42

TASA INTERNA DE RETORNO
VALOR PRESENTE NETO (12%)
REILACION BENEFICIQ/COSTO (12%)

144%
2,408,931
1.12




Costos de Operaiones

: - costo
Activo veces al afio e
unitario anual

Planta
Infraestructura 1 13/. 400.00 B/. 400.00
Sistema de Javado v Secado 12 B/ 100 B/ 1,200.00
Sistema de agua de la planta 12 1B/ 100.00 B/ 120000
Mesas pura el secado 2 B/ 100.00 13/.200.00
Rodillos transportadores 2 13/ 50.00 13/ 100.00
[.cvantacarga manual(pallet truscks} 2 H/.100.00 B/ 20400
[Ventiladores axiales 3 B/ 15300 13/. 45.00

banices industriales 3 B/ 53.00 B/ 16500

SUBTOTAL B/. 3,510.00§
DETALLE DE GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS
GASTOS
RUBRO UNIDAD | CANTIDAD (G i~ [MENSUAL __JANUAL
Empleados
Gerente c/u i B/ 1,000.00 B/ 1.000.00 B/, 12,000.00
[Agistente c/u | B/ 350.00 B/. 350.00 13/, 4,200.00
[Aststente T éomica v Capacilacion mes 3 B/ 1,150.00 B/ 3,450,00 B/ 41,400.00
Servicios de Contabilidad mes | B/ 125.00 Bf 125.00 B/, 1,500.00
Tclélono mes I B/ 85.00 B/ 85.00 B/ 102000
Iniernet mes 1 B/ 200.00 B/, 200,00 B/, 2,400.00
Utiles de Ofocina mes 1 1B/, 200.00 B/, 200.00 B/, 2. 400.00
T'letes v Encominedas c/u 10 B/, 2.000.00 B/, 20.000.00 B/. 240.,000.00
Combustible ~gal 100 B/, 250.00 13/. 25,000.00 13/ 300,000.00

[ToTAL

B/. 50,410.00

B/ 604,920.00




COSTO DE MANO DE OBRA

Area de Produccion Cantidad Salario Costos Anual
Mensula Mensuales
Supervisores 2 B/ 239.20 B/.547.77 B/. 657322
Operarios 42 B/, 197.60 B/.9.502.58 |B/ 114,031.01
Total 44 B/. 10,050.35 { B/. 120,604.23

COSTO INIDIRECTO DE PRODUCCION |

; . . . Costo

Area de Produccidn Unidad Cantidad Unitario Mensul Anonl
Paletas en embargues(pallets c/u 227 B/. 575 B/. 1,305.25 | B/ 15,663.00
Material de Empaque(cajas) qq 45 B/ 20.00 B/. 900.00 B/. 10.800.00
Uniformes para operarios c/u 44 B/. 200.00 B/. 8.800.00 | B/. 105,600.00
Elcctricidad kwh/mes 9.634.72 B/ 0.12 B/ 1.156.17 | B/ 13,874.00
Mantenimneto mes 1 B/ 43583 B/. 435.83 B/. 5.229.96
Agua mes 1 B/ 141666 | B/ 141666 | B/ 1699992
Combustible gal 5 B/ 0.00 B/. 0.00
Otros insumos c/u 1 B/. 100,00 B/. 100.00 B/, 1,200.00

Total

B/. 14,113.91

B/. 169,366.88




ANEXO No. 3
DIAGRAMA No. 4
SISTEMA DE LAVADO CON ROCEADORES
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ANEXO No. 3
DIAGRAMA No.5
SISTEMA DE FUMIGACION
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