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RESUMEN

denominada “Escuela de Liderazgo y Organización Juvenil” su ejecución ha tenido como aliados a la Universidad Nacional de 

se seleccionó mediante un comité especial, a 50 jóvenes para la provincia Mariscal Nieto y 50 jóvenes para la provincia de Ilo; 

transformadoras y el acompañamiento organizacional, el
la provincia de Ilo como Grupo Juvenil Fénix Formando Ciudadanos de Ilo, Puerto Joven y Esperanza que han sido fortalecidas 
con 28 nuevos integrantes; en la provincia de Mariscal Nieto no solo se ha fortalecido a las organizaciones juveniles Grupo Juvenil 
“Jóvenes Entusiastas con Espíritu de Lucha (JOEELU), Organización Juvenil  Generación Aurora, Grupo Juvenil Somos Oportunidad 

por egresados de la ¨Escuela de Liderazgo y Organización Juvenil̈ , Grupo Juvenil “Para que no se repita”, Organización Juvenil 
¨Jóvenes Unidos promoviendo Cultura  ̈y la Organización Juvenil “Podemos” el estudio ha servido para fortalecer 
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the Provincial Youth Council.

INTRODUCCIÓN

La región Moquegua está promoviendo diversos 

organizados pueden involucrarse en los consejos 
provinciales o regionales de juventud. Esta es 

comunidad. Sin embargo, para que estas experiencias 
se implementen adecuadamente requieren de dos 
elementos esenciales: liderazgo juvenil desde una 
formación experiencial y jóvenes organizados con 
capacidad de propuesta. Estos elementos fueron 

dicho proyecto desde los jóvenes, con un modelo 
de formación experiencial, y en alianza estratégica 

las organizaciones juveniles, con un resultado 

aplicada en este proyecto y cómo se diferencia de la 

el conocimiento, principios y leyes sin interesarse en 

aplicada depende de los descubrimientos de la 

usó los datos aplicados y obtenidos desde el trabajo 

Juventud (IFOSOCJ), en el cual establece que para 

sus organizaciones, ese planteamiento teórico fue 

” 
(Vargas, 2009).   

“

y son 

ocasionándole problemas al país en su lucha por 
la consolidación de la democracia. Siendo uno de 
los más desatendidos el sector juvenil, considerada 
una población excluida y vulnerable, aun cuando 
representan aproximadamente el 30% de la 
población nacional.2

1. 

en Sao Paulo, Brasil.
2.
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intentó incorporar al actor joven a la tarea del 
desarrollo nacional y apostó por la inversión en capital 
humano y social, generándose el Decreto Supremo 
018-2001-PROMUDEH que aprobó los Lineamientos 

Ley 27802 que crea el Consejo Nacional de la Juventud 
-CONAJU-. En la historia del Perú el máximo ente rector 
en materia juvenil, con rango ministerial y presencia en 
todas las regiones, generándose una gran movida a 

del primer Plan Nacional de la Juventud en el 2006. 
Tristemente el 2007 el CONAJU pasa a ser una Dirección 
General de la Juventud y luego a lo que actualmente 
es la Secretaria Nacional de la Juventud, ente adscrito 
al Ministerio de Educación. Actualmente se trata de 

un gran problema y es que la población juvenil no se 
encuentra organizada ni debidamente representada.

Zoila Vargas Cordero de la Universidad de 

el proyecto “Escuela de Liderazgo y Organización 
Juvenil” se ha aplicado no solo por el método en 
la aplicación de cada taller sino también en las 
acciones transformadoras como parte del mismo, 

sido el referente y lugar de entrenamiento para los 

dentro y fuera de los talleres.

La Universidad de Costa Rica17 establece que 

Costa Rica, Facultad de Educación, 2007). Con 

de Escuela de Liderazgo y organización Juvenil 

Juventud, a través de la cual se selecciona a jóvenes 

organizaciones juveniles que están en procesos de 

aplicado prueba que los jóvenes han solucionado 
un problema analizado.

de los jóvenes, quienes a través de la ejecución del 

que el proyecto les planteada con cada taller. En el 

juveniles de las organizaciones aliadas, con quienes 

en las acciones trasformadoras.

En el proyecto se ha planteado una etapa inicial 

primera etapa propiamente dicha ha sido incorporar 

las organizaciones juveniles, conforme al enfoque 

entrenamiento de los promotores antes de cada 

solución se aterrizaba en la tercera etapa que es la 
acción trasformadora.

jóvenes y promueve acciones concretas como 
una lección de formación ciudadana, el modelo 
de formación aplicada se resume en esta triada: 

desarrollado en cada taller y luego de cada taller 
con cada acción trasformadora. Además, esta 
experiencia de formación juvenil planteada por 

17.
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IFOSOCJ, fue el antecedente para la formación de 
dos organizaciones juveniles, Grupo Fénix en Ilo y 
Grupo Juvenil “Jóvenes Entusiastas con espíritu de 

ya que también fue reconocida como una de las diez 

el 2012 por el Jurado Nacional de Elecciones, es decir, 
se ha aplicado una experiencia exitosa mediante un 
modelo réplica y experiencial.

son facilitadores del conocimiento, y se usa dinámicas 

Así, cada taller adquiría un conjunto de dinámicas 

método experiencial forma parte de la experiencia del 

(IFOSOCJ) quien fue un aliado estratégico del proyecto.

Por ejemplo, se empezó con una entrevista de 
conocimiento de los postulantes, para lo cual se 

interesados en formar su propia organización 
juvenil, conforme contempla el proyecto, y algunas 
preguntas de conocimiento personal, lo cual fue un 

lo planteó Vargas de la Universidad de Costa Rica, se 

vinculada a cada tema. Por ejemplo, primer taller sobre 

cuáles eran los requisitos del líder ideal; luego de un 

adquirían sus cualidades de líder, se planteó la acción 

La acción transformadora fue una acción concreta 
para trasformar la realidad que los jóvenes 
ejecutaron luego de cada taller. Esta acción, luego 

jóvenes se involucraron en la realidad sobre el tema. 
Las acciones transformadoras ejecutadas por los 

de la escuela de liderazgo y organización Juvenil. Así 
por ejemplo, luego del primer taller sobre liderazgo y 

réplicas sobre un tema elegido por ellos, así los 

de las redes sociales”, “los derechos del niño; y el 
“bullying escolar”. De la misma forma, el taller de 

como acción transformadora, el Taller sobre 
Campaña de Educación Ciudadana concluyo con 
campañas de educación ciudadana sobre “el cuidado 

ciudadana; el taller de elaboración de proyectos 
con una sustentación de proyectos ante jurado y el 
taller sobre organización juvenil con el inicio de su 
proceso de formalización como organización juvenil 
ante la municipalidad.

Este proyecto se desarrolló considerando la 
existencia del Plan Estratégico Nacional de la 
Juventud 2015-2021, por la necesidad de promover 

fondo implica ser reconocido como ciudadano con 

tareas que se impulsó con el proyecto y que los 

estratégicos a las organizaciones juveniles y a una 

proyecto escuela de liderazgo y organización juvenil 
fue ejecutado en alianza con dos organizaciones 
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juveniles de Moquegua1 y dos de la provincia de Ilo; 

Formación Social Comunicación y Juventud, quien 

Normalmente cuando se elabora propuestas para el 

especializadas, las que ejecutan y no se consulta a los 
protagonistas si están interesados. Dichos programas 

 (Aparicio, 
2008) Se asume que los adultos que trabajan en 

cuando de lo que se trata es de construir puentes 
intergeneracionales para elaborar propuestas 
entre jóvenes y adultos, como ha sido el presente 
proyecto. Sin embargo, en este caso los jóvenes 
integrantes de las organizaciones juveniles se han 

promoviendo a otros jóvenes conjuntamente con 
ellos. Esto es importante porque no puede haber 

los jóvenes sean solo agentes pasivos, como suele 
pasar en muchos eventos organizados por las 
municipalidades, donde se invita a los jóvenes a que 
estén “sentados” escuchando las charlas, cuando eso 

responder con una propuesta de escuela que ha 

sus organizaciones, el proyecto intentó resolver la 

ciudadana necesita espacios de formación y 

llevó a cabo con este proyecto, como lo explicamos 
anteriormente. Como resultado de este proceso, 

juveniles2

de la Escuela de Liderazgo y organización Juvenil, 

realizado.

Por otro lado, la Universidad Nacional de Moquegua 

desarrollo del talento humano. En la región se ha 

seres humanos”; este proyecto ha sido una muestra 
del compromiso de la Universidad Nacional de 

de los jóvenes mediante recursos del canon. Esto es 
esencial señalarlo, porque cuando se hace referencia 

es construir locales o adquisiciones de equipos; 

las capacidades y nivel de vida de las personas. 

MÉTODO

El método tuvo tres componentes durante su 
ejecución:

El programa de Escuela de Liderazgo y Organización 

de un día para lo cual se convocaba a los jóvenes 
seleccionados y se invitaba a un expositor facilitador, 

• Valorar la experiencia de los propios jóvenes 
adolescentes

• Respetar y escuchar las opiniones de todos.

• Los expositores contribuyen con una parte del 
conocimiento.

• 
temas propuestos

• Debe recuperar la parte lúdica en el proceso 

• 
pensamientos de los jóvenes

• El promotor juvenil se convierte en facilitador 
del conocimiento

1. Grupo Juvenil “Jóvenes Entusiastas con Espíritu de Lucha (JOEELU), Organización Juvenil  Generación Aurora de Moquegua y Grupo Juvenil Fénix 
Formando ciudadanos de Ilo, Puerto Joven.

2.
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 aquí 

ciudadanos y ven la necesidad de construir 

con un Perú diferente e inclusivo.

 

los jóvenes adquieren conciencia de la realidad 
de su región analizando las oportunidades y 
potencialidades de su zona.

 los 
jóvenes seleccionan un tema de su preocupación en 

función del taller anterior y de su trabajo de campo.

los jóvenes 
elaboran un proyecto juvenil haciendo un análisis 

 los jóvenes 

el Estado o en colaboración con las empresas para la 
ejecución de su proyecto sustentado y elaborado.

 

los jóvenes mantienen sus reuniones como 

de ser reconocidos como organización social y 

consejos provinciales y regionales de la juventud

que aplicaron los jóvenes respecto a los talleres 
recibidos, así ejecutaron las siguientes acciones 

organización de los propios jóvenes:

• Taller réplica sobre liderazgo en la comunidad.
• 
• Campaña de educación ciudadana: redes 

• Suste ntación de proyecto de desarrollo ante 
jurado especializado.

• Inicio del trámite de formalización de su propia 

organización juvenil ante la Municipalidad 
Provincial Mariscal Nieto

Caracterizado por las reuniones con los jóvenes que 
se ejecutaron como parte del asesoramiento en la 

sobre el tema planteado en el taller.

RESULTADOS Y ANÁLISIS

la ¨Escuela de Liderazgo y Organización Juvenil¨. En 

para la provincia Mariscal Nieto y 50 jóvenes para 

Social de la Universidad Nacional de Moquegua y 56 
jóvenes estudiantes de la Provincias Mariscal Nieto e 
Ilo de la Región Moquegua, quienes formaron parte de 

la provincia de Mariscal Nieto la mayoría de ellos no 
pertenecía a ninguna organización juvenil, a diferencia 
de la provincia de Ilo, donde la mayoría fueron de la 
organización juvenil Grupo Juvenil Fénix Formando 
ciudadanos de Ilo, Puerto Joven. En relación a los 
contenidos del taller, estos conservaban un proceso 

Escuela de liderazgo y organización juvenil 

Ubicación: Universidad Nacional de Moquegua

Ítem Talleres
Moquegua Ilo

01 Liderazgo, ciudadanía y juventud 50 50

02
Moquegua 

50 50

03 Campaña de educación 
ciudadana 

50 50

04 Elaboración de proyectos 50 50

05 Asesoramiento organizacional 50 50

06 Formalización de la organización 
juvenil

50 50
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el auditorio central de la Universidad Nacional de 
Moquegua y en el auditorio de la Casa de la Cultura 

que los propios jóvenes reconozcan sus cualidades de 

ubiquen el rol del Estado su rol ciudadano, y asuman 

elaboración de un proyecto desde su organización. 
Estos temas han sido parte de su entrenamiento, 

dos elementos: en Ilo, las organizaciones juveniles 
existentes como Fénix FC, Puerto Joven y Esperanza 
han sido fortalecidas con 28 nuevos integrantes, a la 
inversa en la provincia de Mariscal Nieto no solo se 
ha fortalecido el grupo Juvenil “Jóvenes Entusiastas 
con Espíritu de Lucha¨(JOEELU), Organización Juvenil 
Generación Aurora, Grupo Juvenil Somos Oportunidad 

crearon tres nuevas organizaciones promovidas y 
formadas por egresados de la ¨Escuela de Liderazgo 
y Organización Juvenil¨, estas son: Grupo Juvenil 
“Para que no se repita”, Organización Juvenil Jóvenes 
Unidos promoviendo Cultura y la Organización Juvenil 

no se trata de a cuántos se ha formado, sino cómo estos 
jóvenes formados han creado su propia organización 

desde y con los jóvenes, por cuanto los gobiernos 
locales convocan a diversos procesos tales como 

local y en el caso de los jóvenes se está promoviendo 
los Consejos Provinciales y Regionales de la 

si los ciudadanos no están organizados conforme 
lo establecido en la Ley 28056 de Presupuestos 

regionales y locales promueven mecanismos de 

Ordenanza Municipal 012-2013-MPMN que crea el 
Consejo Provincial de la Juventud de Mariscal Nieto 

por diversas organizaciones juveniles (sociales, 

Por lo tanto, el proyecto ha formado a jóvenes 
para que estén en la capacidad de presentar desde 
sus organizaciones, e incluirse en estos procesos 

responder a las necesidades de la realidad. El derecho 

que los jóvenes con edad electoral, estén en capacidad 
de presentar proyectos y de integrarse a la sociedad, 

aplicada con bastante éxito.

CONCLUSIONES

1. El estudio ha servido para fortalecer las 
capacidades profesionales de 44 estudiantes 

y Desarrollo Social de la Universidad Nacional 
de Moquegua y 56 jóvenes estudiantes de las 
provincias  de Mariscal Nieto e Ilo de región 
Moquegua, desde los jóvenes tratando de 

espacios públicos organizados por el gobierno 

de formación experiencial denominado ¨Escuela 
de Liderazgo y Organización Juvenil¨, en apoyo 

y Juventud, que facilitó sus profesionales para 

juveniles quienes se desempeñaron como 

2. 

a las organizaciones juveniles en la provincia de 
Ilo, Grupo Juvenil Fénix Formando Ciudadanos 
de Ilo, Puerto Joven y Esperanza con 28 nuevos 
integrantes, en la provincia de Mariscal Nieto 
no solo se ha fortalecido a las organizaciones 
juveniles existentes (Grupo Juvenil “Jóvenes 
Entusiastas con Espíritu de Lucha (JOEELU), 
Organización Juvenil  Generación Aurora, Grupo 

Desarrollo – SOLID), sino se logró la creación de 
tres nuevas organizaciones juveniles, formado 
por egresados de ¨Escuela de Liderazgo y 
Organización Juvenil¨, Grupo Juvenil “Para que no 
se repita”, Organización Juvenil ¨Jóvenes Unidos 
promoviendo Cultura¨ y la Organización Juvenil 

de este proyecto se encuentran formando parte 
del Consejo Provincial de la Juventud,
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3. El estudio, a través del modelo de formación 
experiencial ̈ Escuela de Liderazgo y Organización 
Juvenil¨ fue centro del fortalecimiento de las 
personas y el desarrollo de capacidades humanas 

lo cual implica que los futuros profesionales de 
las ciencias sociales asuman este reto. Se ha 
demostrado que con los profesionales adecuados 
y con el involucramiento de los jóvenes como 
actores del problema y de la solución, los 

posibilidad para demostrar que la universidad 
responde a los problemas de su realidad. Los 

 

Fondos del canon minero, sobrecanon y regalías mineras 
de la Universidad Nacional de Moquegua (UNAM)

Agradecer el asesoramiento del magister 
, docente de la Universidad 

Nacional de Moquegua.

Al Sociólogo John Artemio Valderrama Valderrama, 

asociado y al bachiller , 

Pública y Desarrollo Social de la Universidad 
Nacional de Moquegua, quienes han apoyado para 
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