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1 APRESENTACAO

Este texto propde-se a oferecer aos professores
¢ demais profissionais da educagdo, prncipalmente
os da Escola Piblica, informacgdes ¢ um roteiro de
discussdo que possam subsidid-los na tarefa de refleur
arealidade das expenéncias de parucipagio da comu-
nidade na escola e da escola na comunidade.

A necessidade de refletirmos sobre a realidade
das praucas de parucipacio , na relagdo entre escola e
comunidade, n3o se configura como mero exercicio
intelectual e sim como contribuigio diante dos desafi-
os impostos pela nossa pratica, na medida em que,,
estamos buscando diagnosticar e avaliar as condigdes ,
os limites, as possibilidades e os resultados até aqui
conseguidos em algumas expenéncias onde se tem
tentado incrementar o nivel de participagdo da comu-
nidade na escola e da escola na comunidade.

O nosso ponto de partida e de chegada deve
ser, para cada leitor, a prépria realidade concreta e
imediata do seu cotidiano de trabalho escolar -
educatvo. A primeira pergunta que temos entio a
fazer € : hd préatica participativa no meu local de
trabalho? Se a resposta € negativa, o que explica-
ria essa auséncia de participa¢do? Se aresposta é
positiva, em que medida e de que forma ocorre a
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participac@o que acreditamos existir? Mas tam-
bém, teriamos de nos perguntar, o que estd sendo
compreendido por participagao?

O intinerdrio que vamos percorrer agora nao tem
amenor pretensao de oferecer respostas prontas e cer-
tas, € muito menos receitas do que fazer para tomar a
participacdo na relagdo entre escola ¢ comunidade
possivel, ou melhor. O que pretendemos aqui € dar
algumas informactes e também levantar questdes que
nos possibilitem uma avaliagio critica e realista das
possibilidades e limites de nossa pratca, quanto ao
desejo e ao desafio de viabilizar € incrementar a part-
cipagdo como procedimento comum ¢ legiimo na
relacio entre escola e comunidade.

Buscaremos, assim, uma reflexdo que oriente
nossas escolhas. Que nos ajude, por um lado, a evi-
tar o entusiasmo facil , dos que nao cansam de achar
e dizer que a participagio € suficiente para solucio-

_nar todos os problemas da escola, e mesmo da soci-

edade mas que , a0 mesmo tempo , estdo dispostos
a se satisfazerem com as minimas aparéncias.

E pois partindo dessa realidade, que vamos
trabalhar, para buscar uma compreensio global dos
fatores mais complexos ¢ menos imediatos que af
interferem , condicionando-a, para voltarmos a ela
com uma maior clareza da nossa agio, do que que-
remos € do que podemos fazer.

2 A REALIDADE DA PARTICIPACAO

Descrevendo o quadro das praticas de parti-
cipagido da escola na comunidade e da comunidade
na escola, poderiamos afirmar que :

a. em geral, a vida cotidiana na escola é marca-
da por uma quase auséncia de praticas participativas,




€ que raros sao os casos em que o pessoal da escola
empenha-se em favorecer a participagao da comuni-
dade na escola;

b. que quando este tipo de participagdo € pro-
posta, trata-se, geralmente , de pedir a um pai ou
mae, ou ainda a um grupo de pais de alunos para
tazerem algum servico na escola, como conserto, lim-
peza, mutrio, ou para que estes ajudem na organi-
zacao de alguma festa ou evento;

c¢. outra maneira comum de perceber a partici-
pacdo dos pais na escola, normalmente para lamen-
tar a auséncia dessa participacio, € esperar que 0s
pais aparecam cada vez que sao convocados para reu-
nides de pals e mestres.

Sendo este quadro aceito como realista da si-
tuacdo das praticas de participagio, temos que tecer
algumas consideragdes sobre o mesmo. A primeira
desta consideragoes € de que a percepgao de comu-
nidade que informa esta praticas é extremamente
restrita e essa comunidade nao tem, certamente,
qualquer base real de organizacio e acio.

Por outro lado, € significativo que o pessoal
da escola, quando pensa ou fala de comunidade,
pense quase que exclusivamente nos pais, nao per-
cebendo como comunidade os grupos populares que
se organizam para expressar e/ou tentar responder
as necessidades ¢ os desejos dos cidadios, como os
sindicatos, as associacoes de moradores, a igreja, as
associagoes culturais, de lazer e esportivas.

Outra consideragdo a ser feita € sobre o que
estd, neste caso, sendo compreendido como partici-
pacdo. A participagio, aqui, € pensada como dispo-
nibilidade dos pais de alunos para ajudarem a escola
com seu trabalho voluntario, seja num mutirao de
limpeza, seja na organizacio de uma festa, ou num
outro plano, num sentido mais “pedagégico”, como
a preocupagio ¢ a responsabilidade com que os pais
deveriam acompanhar a vida escolar dos seus filhos,
participando das reuniées quando convocados, ou
vindo a escola para ouvir conselhos ou reclamagoes
da diretora, quando seus filhos estdo envolvidos em
problemas de indisciplina.

E portanto uma concepgio de participagdo de
quem pensa que pode e sabe mais que os outros, €
que convoca a “comunidade” para executar tarefas
sobre as quais cabe somente ao pessoal da escola,
em geral a diretora, decidir. Raramente, vemos os
setores organizados de uma comunidade serem con-
vidados pela escola a expressarem livremente suas
opinides ou a participarem num processo de tomada

de decisoes.

3 ENTENDENDO O SIGNIFICADO
DE PARTICIPACAO

A 1déia de participagido pressupde um sujei-
to que age. E alguém, um sujeito ativo, que junto
com outro ou outros sujeitos igualmente ativos or-
ganizam-se€ num grupo, empreendem uma acio.
Neste sentido, a 1déia de participagdo nao descre-
ve apenas a relacdo abstrata que existe entre uma
parte (alguém) e o todo (o grupo de que faz par-
te), mas sugere uma relacao entre sujeitos que sao
ou que fazem parte de um todo, ¢ esse todo é
construido, precisamente; pela atividade dos su-
jeitos (partes).

Fazendo agora uma apresentagio das ideias
que tém aparecido com mais frequéncia nos deba-
tes e discussdes educacionais sobre participagao da
comunidade na escola e da escola na comunidade, é
preciso dizer que este debate nao acontece fora do
contexto maior que € o processo histérico em de-
senvolvimento na sociedade brasileira.

A palavra participagdo passou a ter maior vi-
sibilidade no Brasil, nos anos 70, no contexto das
politicas sociais do governo em suas agdes de as-
sisténcia social com as populagdes pobres. Nesta
época, a sociedade brasileira estava marcada pelo
autoritarismo dos governos militares, € os espacos
para participagio real da sociedade brasileira nos
rumos econdémicos, politicos e sociais do pais eram
muito pequenos.

Assim o uso abusivo da palavra participa-
¢do neste contexto, passou a fazer parte de uma
estratégia de legitimacdo social, ganhando na boca
dos politicos, governantes ¢ funcionérios publi-
cos - ligados aos problemas sociais das popula-
¢bes mais pobres - o cariter de uma palavra
magica, destas que fazem as pessoas acreditarem
que as coisas vao mudar para melhor, mas que no
fundo servem para esconder a vontade de nio
mudar coisa alguma.

No final dos anos 70, ¢ durante todza a2 década
de 80 surge , de forma mais clara, por parte dos pro-
fissionais ligados a educacio, a preocupacio em dis-
cutir € avangar na construcio de praticas parncipanvas
na escola. Assim € que o debate sobre parucipacio
da comunidade na escola ¢ da escola na comunida-
de aparece, em seus aspectos fundamentais, associ-
ado as tentativas de democratizacio da sociedade ¢

da escola.
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4  ASDIMENSOES DA PARTICIPACAO

As proposicdes do debate sobre participagdo
da comunidade na escola e da escola na comunida-
de referem-se a tré€s dimensdes basicas do cotidiano
do trabalho escolar. Estas trés dimensdes estao liga-
das umas as outras ,de forma muito estreita, princi-
palmente porque estdo relacionadas a construcio e
exercicio de habitos e priucas democraticas, mas ¢
importante definir a especificidade de cada uma
delas.

4.1 A dimensdo metodologico-diddtica

A pnmeira dimensio refere-se, especificamen-
te, ao processo de ensino- aprendizagem. Aqui a
participagdo € vista como principio metodolégico-di-
datico, e diz respeito as formas mais ou menos
participatvas € mais ou menos democraticas com que
o professor conduz a relagio professor -aluno e o pro-
cesso de ensino aprendizagem, isto &, a relacio do
aluno com o saber.

Esta dimens3o da participagio na escola ja vem
sendo discutida ha muito tempo no ambito das teo-
rias pedagégicas que propdem a aprendizagem como
um processo ativo, centrado no estudante. Sobre esta
proposicio é importante destacar o seu significado
para a construcdo da democracia. E preciso dizer que
um processo ativo, participativo e democratico de
socializagdo e aquisicdo do saber por parte dos alu-
nos - em que o professor respeite o saber social ex-
tra-escolar - € fundamental para a construgao de uma
cultura democratica, mas por outro lado, € preciso
evitar a 1lusdo muito comum, de que a mera condu-
cdo democratica de uma sala de aula € uma garantia
de formacdo de individuos e de uma sociedade de-
mocratica.

4.2 A dimensao da organizacdo da gestdo escolar

A segunda dimensao refere-se, especificamen-
te, a organizagio e gestao democratica da escola, que
¢ o tema central da nossa reflexdo. Aqui se trata de
afirmar que a participagao nao pode se reduzir ao
uso de métodos e técnicas pedagdgicas, mas que
deve estar presente na préopria forma como a escola
se organiza para gerenciar as atividades do cotidiano
escolar, bem como na forma como a escola conduz
os processos de discussdo € de tomada de decisdes.

De inicio, poderiamos dizer que hd duas es-
feras em que se dd a organizacao do cotidiano esco-
lar de forma mais ou menos participativa, que s3o a
esfera das relagdes internas e a esfera das relagoes
externas.

A participagdo na esfera das relagdes internas
diz respeito a forma como se relacionam os grupos
que compdem a unidade escolar, os alunos, os pro-
fessores, os funcionirio administrativos e de servi-
cos, e a direcdo. Diz respeito a forma como estes
coletivos organizam-se ¢ relacionam-se entre si, €
sobretudo, as relacdes de poder, as parcelas de po-
der que cada um destes coletivos detém nos proces-
sos de tomada de decisGes . Se a organizagio € mais
autorntaria, centrada no poder da dire¢io, ou se é mais
democritica, fundada na participagdo de todos em
busca de uma gestio colegiada.

A outra esfera refere-se a forma como esta orga-
nizagio interna relaciona-se com dois sujeitos externos
que, no entanto, estao presentes de forma marcante
no cotidiano escolar. Estes dois sujeitos sao, de um lado,
a comunidade, e de outro lado, o Estado?.

4.2.1 A relacdo escola e estado e svas
consequéncias para as praficas participativas

Quanto a presenca do Estado, a escola para
funcionar, tem que estar em conformidade com infi-
nitas e complexas determinagdes legais, tem que
prestar contas de seu trabalho aos orgaos que admi-
nistram a educacdo (Secretarias, Ministérios, Con-
selhos), e sobretudo, depende dos recurso materiais
¢ humanos que o Estado tem a responsabilidade de
SUPpIIL. '

Primeiro ha que se dizer que a paraferndlia de
uma legislacio centralizadora e autoritdria ainda estd
muito presente na organizagio escolar. Segundo, as
relacbes da escola com os 6rgaos superiores de ad-
ministracao educacional, tém se dado muito menos
como apoio efetivo as escolas, para que estas pos-
sam melhorar o seu trabalho , € muito mais como
controle burocritico que consome grande parte do
tempo e das energias do pessoal escolar e, em geral,

2 Quando falamos de Estado , estamos nos referindo ao fato
de que tratamos, neste texto, de escolas piiblicas mantidas
por um governo, seja cle municipal, estadual ou federal.
Além disso, a presenca do Estado faz-se sentir nas muitas
leis que de forma direta ou indireta repercutem na organi-
zagio escolar, bem como através das decisdes politico - go-
vernamentais.
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tende a criar impedimentos as praticas participativas
e democraticas.

4.2.2 As relacoes escola e comunidade

Como foi dito antes, normalmente, o pessoal
da escola concebe a comunidade, para efeito de par-
ticipacdo na escola, como a (re)unido dos pais dos
alunos em torno de alguns problemas a serem en-
frentados. E preciso ampliarmos a nossa concepgao
de comunidade. Deve ser entendida por comunida-
de os grupos de um bairro ou de uma localidade que
t€ém alguma 1dentudade ou interesses comuns, que
fazem com que as pessoas se organizem, dividam
papéis e tarefas, € que juntos realizem seus proje-
tos comuns.

4.3. A dimensdo do relacdo escola e sociedade -
a questdo da participacdo como elemento de
construcdo da cidadania.

A terceira dimensao diz respeito, especifica-
mente, a relagdo entre escola e sociedade.

Neste contexto, as praticas de participagiao
na escola, tem sido percebidas enquanto um pro-
cesso social que contribuiria com a formacao do ci-
dadio, apto a viver na sociedade democratica.

Concordarmos, em principio, com a ideia de
que € no exercicio das praticas participativas ¢ de-
mocraticas, que os homens se constréem como cida-
daos, e que juntos constréem a democracia, mas
precisamos, também, atentar para um risco muito
comum, que € o de imaginar que isolada, a escola
teria o poder de determinar a sociedade, quando é
precisamente 0 CONtrario que acontece.

5  EDUCACAO E CIDADANIA - COMO SE DA
ESSA PARCERIA?

Nos anos 80 a ideia de “educar para formar o
cidaddo” veio a tona com uma forga muito grande,
principalmente quando ao se falar em educar, en-
tendia-se de imediato escolarizar, ou seja - mais do
que em qualquer outro periodo - a escola foi eleita
como local 1deal para “moldar o cidadao”.

Partindo dessa consideragao inicial, nos pro-
pomos a discutir dois pontos que, certamente, con-

tribuirdo para a reflexdo sobre nossa postura frente
aos desafios quotidianos da escola piublica: 1°. Edu-
car significa escolarizar? 2°. Como se forma o
cidaddo?

Carlos Rodrigues Brandao® nos diz que “to-
dos os dias misturamos a vida com a educagio”, isso
quer dizer que nos educamos quando trocamos sa-
beres através da convivéncia social. Esse aprendiza-
do, 1nicia-se desde a mais tenra idade, quando
passamos a apreender valores e normas, préprios do
grupo em que vivemos. A socializa¢io desses sabe-
res se da, primeiramente, na familia, na rua, no
contacto com 0 ‘outro mais proximo” € posterior-
mente acontece também na escola - para as pessoas
que conseguem ter acesso a essa instituicio, ja que
apenas uma minoria das criangas brasileiras ingres-
sam nos servicos de Educacdo Infanul.

A 1nsercdo da crianga na escola tem um signi-
ficado social de grandes dimensdes, essencialmente
se a escola ndo se trancafia em seus muros - deixan-
do a VIDA do lado de fora - ¢ compreende que é
importante considerar a experiéncia do vivido pela
crianga, estimulando sua criatividade e percebendo-
a como sujeito no processo do aprender. Os conhe-
cimentos, nesse caso, poderao ser reelaborados de
forma mais interativa: criangas ¢ educadores juntos,
pensando e apreendendo novos saberes®.

Independente da postura da escola, os saberes
se processam no espago educativo escolar. Claro que
se hd uma opg¢io institucional de valonzar, além dos
contetidos curriculares - que sao imprescindiveis -
também a socializagio e a realidade das criancas, seri
mais facil entender: a l6gica e o modo como os alunos
se expressam,; as formas diferenciadas de apreensao
dos conteddos; as relagdes que podem ser feitas en-
tre o cotidiano das pessoas e o contetido estudado; as
dificuldades sécio - econdmicas dos pais; a importan-
cia da participagio dos pais ¢ alunos na escola, enfim
o mundo que acontece “fora da escola”, que € o mun-
do dentro do qual a escola acontece.

O papel do educador, nesse contexto, € de fun-
damental importancia, pois a democratizagio da Es-
cola Pdblica deve acontecer também no espago da
sala de aula. E nesse espaco que se pode ousar ir
além das “quatro paredes” que o limitam. E af que
o pensamento criativo devera ser esumulado para se
manifestar. E na sala de aula que se constrdil o res-

* BRANDAO, Carlos.R. - O QUE E EDUCACAO. Ed.
Brasiliense. Sdo Paulo. 1989.
* A este respeito, € muito estimulante a leitura do livro

TIRIBA (1992)
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peito pelas pessoas do grupo entre s1, quando um se
reconhece no outro - a partir das afinidades e dife-
rengas.

Mas como € que isso acontece de fato? Como
repassar conteidos fazendo relagao com o mundo
vivido? Mais que uma “férmula”, o importante é
perceber que o modo de abordar os contetidos e
democratizar o espago da sala de aula, depende, so-
bretudo, de uma op¢ao do professor. Op¢ao que nio
é tacil , levando-se em conta que o trabalho na esco-
la publica é também dificultado por questdes basi-
cas de infra-estrutura . Mas que permanece uma
opgao possivel e vidvel.

Entre o repasse de contetddos, visando a ins-
tru¢do minima para qualificar a futura mao-de-obra,
e o trabalho com os conteddos, fazendo com que os
alunos percebam criticamente os valores da socieda-
de em que vivem, ha um caminho arduo a ser per-
corrido.

O entendimento de que as criangas que fre-
quentam a escola publica tém vivéncias diferencia-
das socialmente - por serem filhos de trabalhadores
assalariados, de pessoas desempregadas que sobre-
vivem no mercado informal de trabalho, como lava-
deiras, pequenos comerciantes, camelds - € que
devem ser vistos como componentes de uma grupo
social € nao como individuos isolados, € algo decisi-
vo para o trabalho na escola.

O compromisso do educador com as camadas
populares € ainda confuso para muitos profissionais,
porque essa decisdo perpassa questdes de poder,
medo de ser banido do emprego, desmotivagio sala-
rial, falta de infra-estrutura minima no local de tra-
balho e além disso outras tantas dificuldades que
contribuem para “emperrar” o trabalho em conjun-
to com o povo. Dificuldades estas materializadas no
fato de que a educacgio publica no pais - para as clas-
se trabalhadora - nao tem tido a devida prioridade,
embora esteja garantda como direito de todos, nos
textos legais. §

A constitui¢do assegura que “o dever do Esta-
do com a Educagio efetivar-se-4 mediante a garan-
tia do atendimento em creches e pré-escolas as
criangas de 0 a 6 anos de idade”. Entre a intencéo €
a pratica, porém, percebemos ainda um grande abis-
mo, sendo vejamos: a nivel de Ceard, por exemplo, o
UNICEF afirmou que “apenas 46% das criangas da
zona rural freqiientam a escola; 80% das criangas es-
tao atrasadas; 700 mil criancas e adolescentes no es-
tado sdo analfabetos € 25% dos alunos matriculados
no 1° Grau sdo reprovados” (O POVO, 01/02/94).

Esses dados indicam que apesar dos esforgos feitos,
a grande maioria das criangas ,no periodo citado, nio
tinham acesso a escola, e sobretudo a escola e edu-
cagdo de boa qualidade.

Mesmo com todas as dificuldades colocadas,
observa-se que os trabalhadores continuam lutando
por escolas para si e seus filhos. A luta por frequen-
tar ¢ participar de uma escola de qualidade estd in-
clusa nas lutas para nao ficarem - os trabalhadores -
marginalizados econémica, social e culturalmente.
(ARROYO,1990).

Para que se torne mais facil enfrentar todos
esses problemas, faz-se necessario que a escola e co-
munidades - juntas - passem a lutar pelos seus direi-
tos. E justamente com essa ideia que iniciamos a
discuss@o do segundo ponto: como se forma o ver-
dadeiro cidadao?

A escola € uma institui¢ao que em muito pode
contribuir para formar o cidadio - instrucio, sociali-
zagio, conscientizagao sobre os direitos, assessoria a
comunidade - no entanto, € importante esclarecer
que esse nao € o tinico espago onde se da a constru-
¢ao da cidadania. Esse alerta vem no sentido de que
nio caiamos num ufanismo profundo € num otimis-
mo desmesurado, acreditando que todas as pesso-
as que passam pela escola estao formadas para
a cidadania.

Podemos incorrer no nisco de reduzir o enten-
dimento de cidadania 2a instrucdo, na medida em
que fortalecemos a id€ia de que as pessoas precisam
ter responsabilidade e capacidade para participarem,
opinarem ¢ tomarem decisdes, € que esse aprendi-
zado s6 pode ser viabilizado na escola. O discurse
de que para adquirir maturidade e responsabilidade
politica € necessario passar apenas pela educacae
formal € contraditério quando confrontado com =2
pritica, ja que ao povo restam as piores condicdes
possivels para se apropriarem do ensino formal .

A questdo da cidadania nio pode, portanto.
ser restrita a educacao/ordem social, ja que nao € uma
dadiva absoluta da escola ou de qualquer outra ins-
ttui¢do. A cidadania €, sobretudo, uma pratica poli-
tica e social.

A cidadania se constréi enquanto um proces-
so onde o acimulo de experiéncias individuais e
coletivas fundem-se na constituigio de saberes (so-
ciais e cientificos) possibilitando a organizacio, luta
¢ resisténcia popular na conquista de seus direitos
essenciais.

Entdo, quer dizer que a escola € algo bem pe-
queno e pode até ser deixada de lado, ja que argu-
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mentamos aqul, que ela ndo € a inica formadora do
cidadiao? Em absoluto, a escola é muito importante
e imprescindivel - ja o afirmamos anteriormente - .
Apenas estamos adentrando numa reflex@o inicial
para percebermos os seus limites e suas possibilida-
des, pois acreditamos que delimitando a “funcgio
social da escola” podemos dar uma qualidade maior
ao que ¢é possivel ser feito nessa insutuigio. Se vol-
tada para os reais interesses das camadas populares,
a escola podera exercer um papel fundamental na
tormacdo da cidadania, mas ndo podera, entretanto,
determina-la.

6 TOMANDO PARTIDO PELA PARTICIPACAO

Escola ¢ comunidade tém feito tentativas
mutuas de aproximacio. Por vezes essas expenénci-
as acontecem de forma desajeitada em vista dos
anseios diferenciados de diretores, professores, pais
e alunos.

Enquanto os primeiros (diretores e professo-
res) esperam dos pais apoio econdmico, acompanha-
mento as tarefas dos filhos, prestagdo voluntaria de
servigos a escola € presenca nas reunides, os pais
desejam uma escola de qualidade, com merenda
escolar didna, bom ensino, cursos profissionalizantes,
professores dinamicos e capazes, diretores compre-
ensivos com relacdo a sua preciria situagao econd-
mica, enfim, uma escola que possibilite a seus filhos
uma “sorte” melhor do que aquela que eles mes-
mos tiveram.

Os alunos, por sua vez, gostariam de frequen-
tar uma escola nos moldes da escola particular efici-
ente - porque existem escolas particulares que
deixam muita a desejar em termos de eficiéncia e
mesmo das instalagoes fisicas (VIEIRA. 1991;11). Os
alunos gostariam que nio faltassem professores, que
os livros chegassem no inicio do periodo letivo, que
as escolas oferecessem cursos de lingua estrangeira,
que houvesse extensao de série, ja que grande parte
da escola piblica - principalmente nos bairros peri-
féricos ¢ na zona rural - s6 funcionam at€ a 4a. ou 6a.
séries.

Isolados nos seus “quereres” distintos, torna-
se dificil construir uma escola que funcione na di-
mensio comunitaria. Sem o didlogo constante nio
se pode passar a agdo para fazer o que € possivel ser
feitos por todos, entdo: onde nao hd ag¢dao comu-

nicativa nao pode existir comunidade par-
ticipativa.

Por outro lado, ja podemos apontar experién-
cias bem sucedidas no entendimento entre comuni-
dade e escola publica® e, geralmente quando isso
ocorre alguns requisitos podem ser observados: re-
lacao de didlogo entre a escola e a comunidade,
conhecimento do bairro pelos educadores, mo-
vimento popular organizado na drea onde esta
a escola, postura democratica dos diretores e
professores, respeito da escola a cultura dos
moradores do bairro, contribui¢dao muitua nas
lutas e abertura da escola em horarios alterna-
tivos, como espago de lazer e cultura para a
comunidade . X

Falaremos agora sobre cada um dos requisitos
acima apontados, no sentido de reforcar a viabilidade
da proposta participativa entre escola € comunidade.

6.1 Relacio de didlogo entre escola e comunidade

A palavra € um exercicio do poder “... o direi-
to de falar e ser ouvido € o oficio do senhor. Os sidi-
tos calam ou repetem a palavra que ouvem, fazendo
seu, o mundo do outro” (BRANDAO,1986;7).

A pratica do autoritarismo, na sociedade brasi-
leira, tem sido uma constante desde a nossa coloni-
zag¢do, embora durante todo esse periodo tenhamos
vivenciado processos democriticos, levados a frente
pelos expropriados, de um lado, e barrados por gru-
pos que poderiam ter seus interesses prejudicados,
do outro lado.

No entanto, o direito de falar tem sido ,real-
mente, um oficio do “senhor”, que percebe o quanto
a “palavra” € poderosa, seja ela escrita ou falada. Nzo
¢ a toa que essa palavra vem sendo negada enquan-
to direito dos “sdditos”. De modo geral, as ideias
vao sendo introjetadas socialmente de forma téo for-
te que em todos os lugares, parece natural encon-
trarmos aqueles que dizem e escrevem a palavra
porque sabem fazé-lo (saber/poder) e os que escu-
tam, calam ou repetem a palavra dita, porque nio
tiveram a oportunidade de aprender a escrever e di-
zer essa palavra.

CHAUTI (1986) afirma que entre o saber € o
nio - saber vdo consttuindo-se pratcas de confor-

* Ver, por exemplo MATOS, Kelma S. L de - A LUTA DO
POVO POR ESCOLA: uma experiéncia na comunidade
Jardim Unido. (Monografia - Curso de Especializagio em
Metodologia da Pesquisa em Educagio- UFC- FACED).
Fortaleza, 1991.
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mismo e resisténcia. Embora a elite detenha os mei-
os de producgio, os postos de autoridade € o “sa-
ber”, precisa constantemente ‘“vigiar’ o povo para
que esse ndo se transforme num emissor ou re-
ceptor autorizado, ja que horas conforma-se e
noutras, resiste.

Um exemplo dessa resisténcia pode muito
bem ser observado narelacdo de didlogo entre es-
cola e comunidade porque juntas, certamente, po-
derao nao sé romper com o “cordao de isolamento”
que cerca a escola como também constituir uma
pratica social e politica forte, ultrapassando o vi-
cio do autoritarismo ao ensalar passos rumo a par-
ticipacio.

Ao falar, ser ouvida e ouvir, a escola aceita,
entre outros, o desafio de melhorar a qualidade dos
seus servigos, propiciando o conhecimento formal
com maior responsabilidade, pois as demandas dos
pais serdo intensificadas.

A comunidade, ao experienciar ser ouvida
por uma Institui¢io oficial, tomara uma consci-
&ncia maior da escola enquanto espago de todos
os moradores € passara a zelar mais por ela, des-
cobrindo o real sentido do piblico. Os alunos,
provavelmente, melhorardo o seu rendimento e
responsabilidade com a escola ao perceberem
que, apesar dos limites cotidianos, muitas pos-
sibilidades podem ser desvendadas no ambito
escolar.

6.2  Conhecimento do bairro pelos edvcadores

O conhecimento do bairro pelos educadores
¢ outro ponto de fundamental importancia na refle-
Xao sobre o participar da escola na comunidade ¢ da
comunidade na escola.

Quando os educadores moram no bairro em
que ensinam, faz-se mais ficil a sua pratca profissi-
onal, porque conhecem em média o niimero de mo-
radores, os recursos de que o bairro dispde, as
dificuldades/facilidades diarias dos pais dos alunos,
as festas populares ali realizadas, enfim o educador -
por ter uma aproximacao “geografica” com a comu-
nidade - poderi atentar com maior facilidade para-a
realidade concreta dos moradores, € porisso decidir
com mais eclementos sobre as regras e normas
institucionais ¢ a vida concreta dos alunos - paga-
mento de taxas, uso didrio de fardamento, compra
de material escola, linguajar ¢ forma de expressdo
do aluno.

O fato de morar longe do bairro em que traba-
lha n3o determina que o profissional de educacio
tenha uma pratica profissional deficiente. O com-
promisso do professor com os alunos no se expres-
sa apenas nisso. Muitos educadores optam por
fazerem pesquisas nos bairros que ainda nio conhe-
cem, procurando saber mais sobre a comunidade -
numero de analfabetos, costumes, nimero de esco-
las, 1grejas e clubes do bairro, religides professadas,
institui¢oes filantrépicas, hospitais e outros servigos
oferecidos.

Deve-se atentar que ao reconhecer o estado
de caréncia sécio-econémica dos alunos, a postura
do professor ndo pode se inclinar para a piedade,
diminuindo a qualidade e quantidade de contetddos
ou passando de uma sé€rie a outra, estudantes que
nio ttm a minima condigio para isto. Hd que se
buscar uma mediacio entre o que se gostaria de fa-
zer € o0 que € possivel ser feito, levando em conta
que trabalhando com criatuvidade, democracia e com
a realidade torna-se mais facil desenvolver um tra-
balho com bons resultados.

6.3.  Movimento Popular organizado na drea
onde estd a escola.

Quando existe movimento popular organizado
na area onde se localiza a escola, na maiona das vezes
a escola nasce a partr das lutas desse movimento. A
escola € considerada pelas organizagdes comunitirias
como uma necessidade basica , tio importante como
saneamento, moradia e saide, porque além de pre-
parar formalmente - instrugo - as pessoas do bairro,
a escola funciona também como um espago que
credencia o bairro socialmente - apés a implantagio
da escola, fica mais facil conseguir posto telefénico,
linha de 6nibus que passe por dentro do bairro, cre-
ches para as criangas menores e outros servigos.

‘As pessoas que participam do movimento
popular reconhecem-se nos outros moradores a
partir de suas caréncias comuns ¢ através das lutas
aprendem a “falar” e “gritar” por seus direitos .
Quebram a regra de que “o falar € oficio do se-
nhor” e constroem o politico num espaco onde
antes ele nio era pensado.Por jd terem vivenciado
o poder da palavra falada, os participantes do mo-
vimento popular lutam pela implantagio ¢ per-
manéncia de uma escola de qualidade em seus
bairros, querem ter acesso a “palavra escrita”, en-
tre outras coisas.

b
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Ha uma troca de saberes entre escola € movi-
mento organizado. Juntos eles detém mais forca para
lutar, perder, perseguir seus direitos € muitas vezes
conquistd-los, na medida em que toda experiéncia
seja ela de perda ou conquista devera servir de re-
flexao para futuras lutas.

6.4. Postura Democrdtica dos Diretores e
Professores

Diretores e Professores constituem-se pegas-
bases ao processo de democratizagio da escola pu-
blica, podendo criar um clima institucional favoravel
a participa¢do comunitiria se comprometido - ape-
sar das dificuldades - com a qualidade do ensino e
com a luta por autonomia das escolas.

A pritica mais usual nas escolas publicas €, ge-
ralmente., a de que os diretores tomam todas as de-
cisdes, os professores ensinam, os alunos estudam e
os pais v@o 2 escola quando chamados. Essas fun-
¢oes ,habitualmente ,especificadas e reduzidas ge-
raram na escola um processo intenso de desgaste.

A 1nsatisfacdo crescente em todos os setores
ligados a questdo escolar/educacional, entre outros
fatores sociais, implicou em mudangas na estrutura
administrativa escolar. Dois pontos podem serapon-
tados na ascensdo da nova experiéncia participativa:
“a eleicdo de diretores de escola, e a formacdo de
colegiados escolares”.(GOMES,1993:5).

Mesmo nas escolas onde ja acontecem elei-
¢oes de diretores e os colegiados escolares funcio-
nam - diretores, professores, funcionarios, pais e
alunos decidindo - muito caminho ainda ha que ser
percorrido, porque a decisdes tomadas, por vezes,
nao podem ser colocadas em pratica devido a falta
de autonomia da escola, principalmente no setor fi-
nanceiro.

Apesar dos fatores negativos, percebe-se que
professores e diretores, ao assumirem uma postura
mais aberta, aliam-se a2 populac¢do com a qual traba-
lham, podendo contar com o apoio desta para 0 que
for necessario.

6.5  Respeito d cultura dos moradores do bairro

Normalmente, quando se fala em cultura do
povo ou popular, faz-se essa alusao em contraposi¢ao
auma cultura “erudita” - das elites. Assim toda ex-
periéncia e acimulo social do popular sdo associa-
dos a pobreza. e de imediato, desvalorizados.

Essa depreciagio ja foi mais grave. Hoje mais
pessoas percebem a riqueza da cultura popular, ex-
pressa nas suas interpretagées do mundo: fazendo
poesia, teatro, festas, cantando, escrevendo textos,
estudando e vivendo. A cultura popular é uma for-
ma de “resisténcia” da classe menos favorecida soci-
almente, e porisso produz um saber préprio, negado
a todo instante pela classe dominante - que € quem
“decide” o que € erudito € o que € popular.

Por muito tempo a questdo da alfabetzacao,
leitura e escrita foi um privilégio de uma minona.
Atualmente, hda uma tendéncia de generalizagio
desse “saber”, devido as lutas das classes populares
pelo acesso a escola. De qualquer forma, o acesso
das criangas a escola ainda € bastante dificultado,
mas o povo continua resistindo ¢ desejando a apre-
ensio do saber formal. Isso pode ser mais ficil quan-
do nio se nega o “saber da expeniéncia”’, que pais €
alunos trazem acumulados.

Respeitar a cultura dos moradores do bairro é
tornar legitima a vida dessas pessoas, tanto quanto é
legitima a escola. A compreensdo da jungio desses
saberes, “escolar” e “experiéncia”, € o entendimen-
to totalizador dos processos sociais ¢ o desmonte
dessa falsa polarizagio entre “erudito” e “popular”.

6.6  Contribuicdo mitva nas lvtas e abertura da
escola em hordrios alternativos

A organizagdo popular do bairro, geralmente,
contribui para a implantagdo ¢ permanéncia da es-
cola no bairro, através de suas lutas, que se assesso-
radas pela escola, adquirem uma dinamica mais
eficaz.

A 1mportancia da escola para a comunidade vai
além da qualificacdo para elevar sua forca de traba-
lho. Os trabalhadores organizados, desejam instru-
mentalizar-se para entender/decifrar melhor a
realidade que vivenciam e organizarem melhor suas
lutas, obtendo maiores conquistas.

A importancia do educador conhecer o bairro
vem, também, no senudo de qualificar a assessoria
que pode ser oferecida aos moradores no enfren-
tamento dos problemas cotidianos. Quando hi, de
fato, uma interagao entre escola comunidade, os
moradores chegam a apoiar publicamente as lutas
por melhores salérios e condi¢des de ensino, junto
com os professores.

A contribui¢do mitua das lutas, fortalece es-
cola e comunidade, ¢ demonstra, na pratica, que
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nesse processo, educam-se comunidade e professo-
res quando refletem sobre os seus problemas, ela-
boram novas formas de resisténcia e luta, e negam a
pratica do autoritarismo escolar.

Muitos bairros nao possuem espagos apropria-
dos para fazerem grandes reunides, festas popula-
res, e até mesmo celebrar seus ritos religiosos. A
escola vem, acertadamente, abrindo suas portas - em
horérios alternativos - para ceder o espago a comuni-
dade. Esta postura reforga a verdade de que a esco-
la é realmente da comunidade, estimula os moradores
a zelarem pelo que lhes pertence e cria um novo
espago no interior do espago escolar. Além de cartei-
ras, fardas, provas, alunos e professores, passa a exis-
tir o povo, risos, festa, organizagao politica , respeito.
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