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Resumen

El presente trabajo tiene como objetivo estudianglizar el proceso de reforma del modelo
educativo de la Universidad Nacional de AgriculiudNA-Honduras. En tal sentido, se
realizaron entrevistas a diferentes actores tale®alocentes, egresados y alumnos para que
brindaran su punto de vista del modelo educativdadgNA, asi mismo se efectuaron
jornadas de reflexion con expertos en el area égagaara analizar el sistema que posee la
universidad en el ambito educativo, la reforma pega al proyecto tunning para latino
américa el cual tiene estructurada la metodologéfgcilita la comprension de los planes
de estudios académicos y su mutua comparacion.eDeste escenario, la Universidad
Nacional de Agricultura (UNA-Honduras), con losunss obtenidos desde diversas fuentes
construira el modelo educativo que se sustentaoecepciones tedricas actuales de la
educacion universitaria e incorpora los aspectasinpates del Plan Estratégico de
Desarrollo y las disposiciones legales vigentegsma@metodologia, utiliza la formacion por
competencias. El modelo educativo institucional (Mjgara la universidad es la fuerza
orientadora de su ser y que hacer universitariocyentra su fin dltimo en la sociedad.

Palabras clavesModelo educativo; Reforma; Universidad; Docemistudiante;
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Introduccion

El cambiante contexto de inicios de milenio plangeandes y variadas exigencias a las
sociedades contemporaneas, particularmente a lasmileadas “subdesarrolladas”. La
mayoria de estas naciones, antiguas colonias aiglos XVI-XIX, se perfilan a inicios del
siglo XXI arrastrando problemas sociales, econémicpoliticos que encuentran sus raices
profundas en esa época. Con este pesado lasiméeetan al nuevo milenio en el contexto
de una economia mundial englobante, competitiviagrichinadora, que basa cada vez mas
su desarrollo en el conocimiento, el progreso té&gnia innovacion y la creatividad
(Rodriguez 2006-2010)

El nuevo contexto mundial en materia educativa sepaevos retos, especialmente para los
docentes, quienes son protagonistas de la accideatddh, por lo cual sus desafios son
multiples, complejos, diversos y propios de catlasion que les toca enfrentar (Caballero,
2001).

Actualmente, existe la necesidad creciente deapi@stlos docentes, ya sea los que estan en
ejercicio como aquellos que ingresaran al sisteoq@ersor, estén en condiciones de
aprovechar los diferentes recursos tecnoldgicos ipaorporarlos en forma efectiva en su
practica profesional. Por ello, levantar unos etdées en estas materias permitira orientar y

mejorar la forma en que los recursos tecnoldgioosrscorporados a la docencia.

Este documento presenta una propuesta de modetataaude formacion para docentes de
educacion superior en la universidad nacional dewtura localizada en el municipio de
Catacamas departamento de Olancho, Honduras. Estkelonse constituye en una
proyeccion del modelo de referencia: formacion aeedtes Conexiones dirigido a docentes

de educacion basica y media, hacia la educacicrisup

El propdsito de la reforma es establecer las medidastrategias para conseguir algin
objetivo en materia educativa. Estas representanekiuerzos que llevan a cabo las
autoridades y los representantes ciudadanos pavardl calidad educativa, ampliar la
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cobertura, mejorar la atencién a ciertos gruposigotdnales o cualquier otro objetivo

explicito que se persiga (Santibafiez 2008)

Revision de la Literatura

Reformas en américa latina

Nadie puede hoy dudar que realmente en Ameéricandatixistan los procesos de
transformacion y de reforma educativa a. La préaedeun proceso de transformacion y de
reforma al interior de las instituciones estatalesargadas de impulsarlas son, en cambio,
mas alla de las dos caracteristicas sefialadas roagtinuidad y cambio de perfil de los
equipos de gobierno menos evidentes. Sin embasge d®s caracteristicas, combinadas con
la necesidad de rendir cuentas, siempre presenls esociedades democraticas, y con el

hecho de que haya "algo para hacer ( Braslavsky Cosse, G. 1996).

El actual modelo econémico, sociopolitico y cultuda la globalizacion responde a una
politica de renovada concentracion del capital & élites mundiales. El intelectual
norteamericano Noam Chomsky (2001) afirma que nposgble conocer ni explicar los
objetivos de los programas y las politicas publidasLatinoamérica, sin considerar las
recomendaciones de las agencias internacionalesfindmciamiento, que detallan
especificamente cada area de la vida de los pageesarrollados, condicionando los
empréstitos al cumplimiento de sus recomendacidres gobiernos de Latinoamérica se
han visto obligados a aplicar politicas similaregapliberar los sectores productivos
estructurales, reservados con anterioridad ex@oswte al Estado y, en un segundo

momento, para liberar los sectores comercial, @ireaa y de servicios.

La actual concepcion de la calidad en la educasgdinindamenta en la gestion de la calidad
total, paradigma altamente exitoso en las empreseadas. Desde este enfoque se han
analizado las causas de la “ineficiencia” de lagpresas publicas y se han propuesto
soluciones a las mismas. La idea es que para mé&ocalidad de los servicios y productos

se debe impactar a los centros publicos con la@dgl libre mercado. El sistema tiene los
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siguientes componentes: liderazgo, estrategiajqasdj gestion personal, recursos, procesos
y procedimientos pero también incluye la satisfatae las expectativas de los clientes y
del personal (guerra 2006).

En consecuencia, el modelo educativo necesita camue le hagan pasar de la
estandarizacion a la personalizacion, consideréasloecesidades del estudiante, de tratar
de introducir informacion en la mente del estudiamtiyudarlo a comprender y utilizar las
capacidades de su inteligencia, de un aprendizaj@ga uno activo que, en lugar de estar
dirigido por el profesor, sea controlado por eudistinte o compartido con el docente, de un
aprendizaje descontextualizado a tareas auténticasectadas con la realidad y
significativas, de considerar el aprendizaje comgnoceso finito en el tiempo y el espacio

a una actividad continua que se extiende a lo ldegla vida (Gutiérrez 2003).

Ejes transversales del Modelo Educativo de la UNA

El modelo educativo de la UNA destaca su accionl@esiguientes ejes transversales:

A. Aprendizaje centrado en el estudiante

El proceso educativo centrado en el aprendizajestitoype una de las lineas que
conforman el Modelo Educativo de la UNA. Este psageonsidera que todo ser humano
tiene un gran potencial susceptible de desarrelleuando muestra interés por aprender;
este proceso se sustenta en los cuatroepilde la educacion, que propone Delors:
aprender a conocey es decir, adquirir los instrumentos de la comgidan aprender a
hacer, para poder influir sobre el propio entqrraprender a convivir juntos,
para participar y cooperar con los otros en todasttividades humanas; y por ultimo,
aprender a ser un proceso fundamental que recoge elementossdids anteriores.
Integrar los cuatro tipos de aprendizajes en elgeo educativo conlleva a la consecucion
de un aprendizaje significativo en los estudia(Dedors, 1996).
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La Declaracion Mundial sobre la Educacion Supegioel Siglo XXI: vision y accion
(UNESCO 1998), plantea la importancia de reenta educacion universitaria en
el aprendizaje del estudiante y no en la ensefieedigional. Dada la situacién actual de
los procesos de cambio y la nueva sociedad delcoorento, las universidades deben
comprender la necesidad de disefar estrategiag@gidas innovadoras, que aborden el
pensamiento critico, la creatividad y el trabajoeguipo, para propiciar vinculos de
colaboracion entre la universidad y la comunidaght€ar la educacion en el aprendizaje
se traduce en formar ciudadanos bien informadasfyupdamente motivados, provistos
de sentido critico, capaces de analizar los prodede la sociedad, de aportar soluciones,

aplicar éstas y asumir responsabilidades sociales.

Finalmente tal como se expresa en la Declaracida d&NESCO (1998), la educacion
universitaria tiene que adaptar sus estructurastpdons de ensefianza a las nuevas
necesidadesSe trata de pasar de un paradigma centrado en la sefianza y la
transmision de conocimientos a otro centradoen el aprendizaje y el
desarrollo de competencias transferibles a camttos diferentes en el tiempo y en

el espacio

B. Etica universitaria

La UNA asume la ética universitaria, asi como ehpgmmiso y la practica de los valores:
identidad, responsabilidad, honestidad, respetaimi&stambién sus principios y el
compromiso de emplear los medios y componentesagos para la construccion de un
ambiente ético en los estudiantes universitariedaimanera que, y como la impronta
de un ejemplo que viene de sus orientadores, fparte de ellos en su desempefio laboral
y en los diferentes ambitos de su vida. El compsondtico universitario debe estar
presente en todas y cada una de las misiones whascque hoy cumple la educacion
superior en la UNA. Desde el enfoque de aprendigfigo que presentamos, la

intencionalidad pedagdgica y ética que pretendeinesrporar a la formacion
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universitaria no se agota en el &mbito de los nseglide los recursos de aprendizaje, ni
en la identificacion de los fines que creemos apoade alcanzar a la universidad desde
un punto de vista ético. Se trata de establecacicgles entre los fines y objetivos de

aprendizaje éticos y los medios y recursos dispesipara su consecucion (Bara F.

Estrada M. Martin M. 2002).

C. Formacion basada en competencias

Segun Tobdn (2008) las competencias son un enfpgrela educacion y no un modelo
pedagdgico, pues no pretenden ser una represenideid de todo el proceso educativo,
determinando como debe ser el tipo de personanaafoel proceso instructivo, el proceso
desarrollador, la concepcion curricular, la condapc didactica, la concepcion
epistemologica y el tipo de estrategias didactieasmplementar. Al contrario, las
competencias son un enfoque porque soélo se foonaBmaunos determinados aspectos

conceptuales y metodolégicos de la educacion gsa@n del talento humano

Para el modelo educativo de la Universidad Nacionale Agricultura, se entendera
por competencias el “conjunto de conocimientos, hdltlades y actitudes articulados
requeridos para llevar a cabo una tarea determinadael desempefio de una funcién
especifica o ejercer una profesion” de manera eféea y éticamente responsable, con

creatividad e innovacion.

D. Investigacion

La investigacion cientifica es un proceso que, argdila aplicacion del método
cientifico, procura obtener informacion relevanfiedgdigna, para entender, verificar,

corregir o aplicar el conocimiento (Tamayo 2004)
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La investigacion constituye una funcion esenciabligatoria de la UNA. La fomenta y
realiza, respondiendo a través de la investigad@ntifica, tecnoldgica, humanistica con
enfoques cuantitativos y cualitativos en lineagdestigacion pertinentes a la Realidad
social, necesidades del pais, solucion de problesatisfaccion de demandas, desarrollo
humano, y desarrollo sostenible. La formacion dégsionales de excelencia requiere la
investigacion y la docencia como ambitos de debarpermanente de la actividad

académica de los profesores.

E. Innovacion universitaria
Los procesos de innovacion respecto a la utilizad®las tecnologias de informacion y
comunicacion (TIC) en la docencia universitarideugartir, la mayoria de las veces,
de las disponibilidades y soluciones tecnoldgicastentes. Sin embargo, una
equilibrada vision del fenomeno deberia llevarntsiategracion de las innovaciones
tecnoldgicas en el contexto de la tradicion de tmagsénstituciones; instituciones que,

no olvidemos, tienen una importante funcion eduweatbanez, 2004)

La UNA se plantea, una parte, la necesidad @bleser nuevas formas y enfoques para
generar y facilitar la innovacion y, por otra, @ poner a disposicion de los docentes y

estudiantes recursos e instrumentos adecuadogyaEeamentar dicha innovacion.

F. Cultura de calidad educativa
Al respecto, la UNA toma en cuenta que “la calidsdla adecuacion del ser y del
quehacer de la educacion superior, a su debeWRESCO, 1998), donde lo esencial es
definir qué debe ser y hacer una universidad defgkgontexto en que se desarrolla. La
educacion es un “sistema complejo”, es decir, stesia en el cual, en la totalidad o la
unidad, existe la diversidad, por lo que la unidadtalidad es la sintesis de multiples
determinaciones. Un sistema complejo se caractg@aue contiene multiples

subsistemas fuertemente conectados (Aguerrondg.1993
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ARTICULACION DEL MODELO EDUCATIVO Y LA LEGISLACION
La articulacion del Modelo Educativo de la UNA yl&gislacion educativa del pais es
importante, ya que la educacion es donde el pueblo,conciencia politica, se incorpora
activamente en los procesos de cambio y transfadmaocial, donde priva la supremacia
del hombre por encima del mercado y del capitala doeva sociedad en la que el ser
humano, como centro de la misma, deja de ser leameia predilecta del capitalismo y pasa

a ser sujeto de su propia transformacion.

A. ldentidad y cultura institucional
La identidad de la UNA lo define la mision y visidmstitucional, se describen a
continuacién y por los procesos de reforma de laewsidad, estas se revisaran y
actualizaran para responder a servicios de caiigaitucional.
B. Normativa y documentos de gestion
El Modelo Educativo de la UNA se fundamenta erldgss siguientes:
= La Constitucion de la Republica
» Las Normas Académicas, Estatuto Académico y sutaRegtos
» La Ley de Educacion Superior y su Reglamento
» Las Normas Académicas del Nivel de Educacion Saperi
La Constitucion de la Republica, Titulo 11l de lasDeclaraciones, Derechos y Garantias,
Capitulo VIII, de la Educacion y Cultura:
Art. 151. La educacion es funcion esencial del Estado pacateservacion, el fomento
y difusién de la cultura, la cual debera proyectars beneficios a la sociedad sin
discriminacion de ninguna naturaleza. La educacidacional serd laica y se
fundamentara en los principios esenciales de laatgatia, inculcara y fomentara en
los educandos profundos sentimientos hondurefystiabera vincularse directamente

con el proceso de desarrollo econdmico y sociapdés.
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Art. 162. Por su caracter informativo y formativo, la docemtiene una funcion social
y humana que determina para el educador responidabiés cientificas y morales
frente a sus discipulos, a la institucién en qumte y a la sociedad.

Las Normas Académicas, Estatuto Académico y sus Ramentos
Por los procesos de reformas en la UNA, estas nimasafueron presentadas al
Consejo de Educacion Superior, para reformarlasrsaguerdos de Ingresos: Normas
Académicas 1600-191-2006 de fecha 24/04/2006,tEstAcadémico No0.2660-270-
2013 de fecha 20/03/2013.

Ley de Educacién Superior

Capitulo | - Naturaleza y Fines

Art. 3. “La educacion superior tiene como fines la inveatign cientifica,
humanistica y tecnoldgica; la difusion general @e dultura; el estudio de los
problemas nacionales; la creacion y transmisiériaeiencia y el fortalecimiento de
la identidad nacional”.

Capitulo Il - Principios de la Educacién Superior

Art. 5. “La docencia, la investigacion y la exteisison elementos esenciales y
concurrentes en el proceso educativo del nivel sopé

Art. 6. “La educacion superior tiene como contenddoacteristico, el dominio de sus
disciplinas, el incremento del saber y la conseidaccreacion y transformacion de
la ciencia, la filosofia, las artes, las técnicadgmas manifestaciones de la cultura y
la capacidad de proyeccion en beneficio de la stade en cuya transformacion debe

participar.”

Normas Académicas del Nivel de Educacion Superior
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En el capitulo 1l referente a la Naturaleza y ldgefivos, el articulo 2 declara que:
“Las Normas Académicas de la Educacion Superiortitopsn el instrumento que
regula el desarrollo de la actividad académica deeaivel de la educacion nacional,

bajo una concepcidon dinamica de los procesos fauosit

El articulo 4 en relacion a los Objetivos de eblasmas expresa queofientaran las
actividades académicas del nivel de educacion soppor medio de la integracion
funcional de la docencia, la investigacion y laesion”.

El capitulo IV hace referencia a las funciones béasicas del nlaeldocencia,

investigacion y extension, y conceptualiza cadadetos elementos que se conjugan
en el desarrollo curricular de las diferentes gigtas, siendo estos los objetivos
educacionales, las metodologias, técnicas y resulsoensefianza, las formas de

evaluacion, la modalidad presencial y a distancia.

C. Concepcion del proceso ensefanza-aprendizaje

Este proceso para la UNA se entiende como la ict&na comunicativa, intencionada
y planificada para la promocién de cambios en igstgss, de acuerdo a la propuesta
formativa que define el curriculum en los domintesricos, procedimentales y

actitudinales.

Los programas de formacion presentan una selecdiémcionada de:
» Una sdlida base disciplinaria y metodoldgica prosete de la investigacion,
los avances de la disciplina y los requerimientscdntexto profesional.
» Experiencias pedagogicas conducentes a desasalblares procedimentales

propios de la disciplina y del ejercicio profesibna
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e Saberes actitudinales referidos principalmentesavidores éticos frente al

aprendizaje y al ejercicio de la profesion.

Entre los componentes primordiales y asociadosr@ego ensefianza-aprendizaje
estan las estrategias, recursos y dispositivostitdd y evaluativos:

Las estrategias y métodos pedagodgicague comprenden un conjunto de acciones y
procedimientos que conducen y facilitan el logrorelsultados de aprendizaje. Los
métodos pedagdgicos usados en el contexto de esieldMEducativo de la UNA
fomentan el aprendizaje activo de los estudiandedravés de experiencias de
aprendizaje mediadas que posibilitan la constrmcaé conocimientos para su
trasformacion o aplicacion, asi como la practicdadevestigacion como generadora

de nuevo conocimiento.

Los recursos y dispositivos didacticos, comprendenmateriales y medios usados
intencionalmente para facilitar los procesos de@asza-aprendizaje. Estos proveen
el acceso a la informacion para la construcciérca®cimientos y desarrollo de
habilidades. Entre estos el Modelo asume la neagsld una incorporacion activa de
las Tecnologias de la informacidén y comunicacidicg)len los procesos formativos
de la UNA.

Conclusiones
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El modelo educativo de la UNA deberd estar integradcorporando las
conceptualizaciones de los modelos centrados eapmndizajes, de su enfoque por
competencias y aprendizaje significativo.

La UNA en su proceso de cambios y transformacidhEl contribuira a formar un ser
social, que con nuevas aptitudes profesionalexygerf su sentido de pertenencia,
descubra la finalidad de su ser, saber, y hacéerrdme sus necesidades de seguir
aprendiendo, reconozca el estado del medio secrgdresarial en el que interviene y se
desarrolla, como forma de entender la realidadlguedea, reflexionar criticamente
sobre ella y decidir con autonomia e intelecto.

La elaboracion de los instrumentos constituyd uerceio clave para obtener
informacién sistematizada de acuerdo a las dimeasiadel modelo educativo y
pedagogico. Desde el enfoque democratico de lauasidn la participacion de los
actores en esta etapa fue valiosa, pero se coasgjderpodria haber sido mas amplia, por
lo que se concluye que la participacién de losrastdebe de ser continla durante el
proceso y no solo en determinadas fases.

El nuevo modelo educativo de la UNA brindara largpadad para que la poblacion de

la region identifique y experimente mejores nivaleslesarrollo econémico y cultural.
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