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RESUMEN EJECUTIVO

Como una segunda etapa, en el marco de las actividades del proyecto “Optimizacion del Uso de
Suelos para la Agricultura Urbana”, que se realiza simultdneamente en tres ciudades de la
region: Gobernador Valadares, Brasil, Rosario, Argentina y Cienfuegos, Cuba, como una accion
de colaboracion entre los municipios y varias entidades locales, el Programa de Gestidon Urbana
para América Latina y el Caribe (PGU ALC), del Programa de las Naciones Unidas para los
Asentamientos Humanos (HABITAT), el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD), el Centro Internacional de Investigaciones para el Desarrollo (CIID/IDRC) de Canada y
el IPES — Promocién del Desarrollo Sostenible, se realizé un Taller de Capacitacién y de
Intercambio sobre la actividad de la Planificacion Fisica y las herramientas que pueden facilitar su
gestion, enfatizandose en el uso de los SIG y sus salidas teméaticas con aplicaciones a la gestién

y como herramientas de comunicacion entre actores.

El Taller se realiz6 tomando como base la etapa anterior, por la cual se hizo una recopilacién de
la informacién existente y caracterizacion de la actividad de planificacion fisica. De esta manera
la capacitacién fue vinculada al objeto del proyecto en todo momento. El Taller comenz6 con una
Conferencia sobre el uso de los SIG y sus salidas para la Gestion Urbana, lo cual fue el punto de
partida para el debate del taller en una modalidad interactiva. Como parte de la conferencia
introductoria se presentaron en el taller algunos elementos de diversas experiencias, entre ellas,
algunas salidas teméticas del caso del Distrito Metropolitano de Quito, Ecuador, el municipio
Santo André en Brasil, Ledn en Nicaragua y el caso particular de la provincia de Cienfuegos,

sobre la base de los avances alcanzados.

Posteriormente, cada entidad participante expuso su experiencia en el uso de los SIG, siendo
identificadas las principales limitaciones del conocimiento del uso de los SIG y las oportunidades
de manejo de la informacion geogréfica para fortalecer el trabajo de gestion y planificacion fisica.
Entre estas limitaciones se pudo constatar una debilidad conceptual general, conocimiento
limitado de las aplicaciones de los SIG a la gestién territorial avanzada, es decir el andlisis
espacial, el desconocimiento en la elaboracion de los mapas tematicos como salida, la falta de
entrenamiento en la actualizacién de las bases de datos, el desconocimiento de las aplicaciones

en la topografia social y las posibilidades de interaccién con paquetes estadisticos.

Se identificaron los usos potenciales y utilidades en el marco del proyecto, lo cual fue también

objeto de construccién del conocimiento en el taller. Entre ellas, se identificaron: la comprobacion



y estimado en proporcion de la tipologia de espacios, la expresion grafica en los mapas de las
manchas de la ciudad no asfaltada, la determinacion de los espacios con oportunidades en el
entorno periurbano con relacién a las caracteristicas de los barrios periféricos, la oportunidad de
utilizar como unidades de andlisis geografico las circunscripciones como 6érgano de gobierno de
base, la oportunidad de desarrollar un sistema de indicadores sobre la base del Censo del 2002,
que permitan relacionar las potencialidades del programa de Agricultura Urbana a escala barrial,
la planificacion de los espacios con relacion al uso de suelos segun la clasificacion
agroproductiva, asi como contar para la gestion del Grupo Provincial coordinador del Programa
de Agricultura Urbana con un sistema de rapido y multivariado acceso a la informacion y utilidad
para dar respuesta a la gestion de la informacién oportuna y elaboracion de los Informes de

Trabajo al Grupo Nacional que coordina el Programa.

Los acuerdos principales entre los participantes del taller, estuvieron dirigidos a determinar las
caracteristicas del hardware a adquirir como equipamiento de trabajo, acordandose la adquisicién
de la oferta de un Computador Pentium IV, con la mas alta capacidad posible, previendo su
interaccion futura inmediata con otras bases de datos y la escala a un sistema en el que se
incluyan los otros 7 municipios de la provincia; profundizar en las aplicaciones del SIG que se
proyecta, segun lo cual cada entidad realizara una propuesta preliminar sobre la estructura del
SIG municipal a desarrollar y la determinacion de los elementos de base para la encuesta y
trabajo de campo. También se determiné el inicio del trabajo de campo, en una primera etapa de
coordinacién con los Presidentes de los Consejos Populares Urbanos del municipio y de sondeo
del nivel de informacion disponible en estos 6rganos de base, asi como la aplicacién de las

encuestas.

Palabras claves

SIG / Agricultura Urbana y Periurbana / Planificacion Fisica / Ordenamiento Territorial / Gestion

Urbana.



1. Introduccién

El proyecto “Optimizacion del Uso de Suelos Para la Agricultura Urbana” se realiza
simultdneamente en tres ciudades de la region: Gobernador Valadares, Brasil, Rosario, Argentina y
Cienfuegos, Cuba, como una accién de colaboracién entre los municipios y varias entidades
locales, el Programa de Gestion Urbana para América Latina y el Caribe (PGU ALC), del Programa
de las Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos (HABITAT), el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), el Centro Internacional de Investigaciones para el

Desarrollo (CIID/IDRC) de Canaday el IPES — Promocién del Desarrollo Sostenible.

En la primera etapa, correspondiente al mes de noviembre de 2002, se realiz6 una reunién de
coordinacién, por la cual se tomaron dos acuerdos sobre la capacitacion al equipo local y el equipo
de la Direccion de Planificaciéon Fisica del Poder Popular. Entre los acuerdos tomados se
encuentran: 1) realizar la capacitacion en la fase de preparacion previa sobre la base de la
realizacién de diferentes sesiones de intercambio sobre los SIG y la metodologia del proyecto y 2)
complementar la capacitacion con un entrenamiento a los estudiantes encargados del registro de la
informacion de campo y llenado de la base de datos, a impartir de forma compartida por la ENPA y
la UCH.

A fin de cumplir los acuerdos tomados se program06 una primera sesion de capacitacion bajo la
modalidad de taller. La etapa que se informa corresponde a los resultados de la primera sesion de

capacitacion.

2. Informe del Taller de Capacitacion

2.1 Objetivos del Taller

Fueron definidos los siguientes objetivos del taller:

e Introduccién a las sesiones de capacitacion en el marco del proyecto a través de la
ilustracién de casos sobre el uso de los SIG como herramienta de planificacién, diagnostico
y monitoreo de variables espaciales y sus salidas tematicas como medio de comunicacion.

e Conocer las experiencias particulares en el uso y manejo de los SIG por parte de las

entidades participantes del proyecto.



Identificar las principales limitantes y potencialidades existentes en las entidades que

intervienen en el proyecto sobre el uso de los SIG como objeto de planificacion y gestion

urbanay en particular sobre el objetivo principal del proyecto.

Definicion de acciones de continuidad del proyecto en relacién a la etapa de diagndstico y

disefio de los SIG.

Los objetivos fueron sometidos a consulta con la participacion de las entidades involucradas,

aprobandose segun fueron enunciados.

Tabla 1. Lista de participantes

2.2 Participantes

No | Nombre y apellidos Perfil Ocupacion Entidad
1 Alejandro R Socorro Ing. Agrénomo | Jefe de Depto Universidad de
Cienfuegos
2 Wilfredo René Padrén | Ing. Agronomo | Profesor e investigador | Universidad de
Cienfuegos

3 Grisel Suarez Ing. Agrénoma | Jefe Depto Suelos Delegaciéon MINAGRI

4 Mario Fuentes Ing. Agrbnomo | Especialista de Suelos | Delegacion MINAGRI

5 Danilo Gallo Ing. Agrénomo | Especialista en AUP Contrato / UCf - CITMA

6 José M Roblén Ing. Agrénomo | Especialista en AUP Grupo Provincial AUP

7 Teresa Lara Arquitecta Especialista en Planif. DPPF Poder Popular

8 Ida B Garcia Arquitecta Especialista en Planif. DPPF Poder Popular

10 | Bernardo Garcia Ing. Civil Director DPPF Poder Popular

11 | Amarilis Heredia Arquitecta Subdirectora DPPF Poder Popular

12 | Tatiana Alonso Planificacion Especialista en Planif. DPPF Poder Popular

13 | Olivia Gutiérrez Ordenamiento | Especialista en Orden. | DPPF Poder Popular

14 | Eyda Nancy Gonzalez | Planificacion Especialista en Planif. DPPF Poder Popular

15 | Enrigue Parets Ing. Agrébnomo | Subdirector CEECA “La Colmena”

16 | Andrés Escalona Proyectista Especialista Inst. Proyectos MINAZ

17 | Ariel Cuesta Ing. Forestal Jefe Técnico ENPA

18 | Alberto de la Teja Ing. Mecanico | Jefe de Proyectos ENPA

19 | Frank Pérez Estudiante Estudiante de Universidad de
Agronomia Cienfuegos

20 | Saray Nieblas Estudiante Estudiante de Universidad de
Agronomia Cienfuegos

MINAGRI: Ministerio de la Agricultura
MINAZ: Ministerio del AzGcar
DPPF: Direccion Provincial de Planificacion Fisica del Poder Popular.
ENPA: Empresa Nacional de Proyectos Agropecuarios
CITMA: Agencia de Ciencia Tecnologia y Medio Ambiente.
CEECA: Centro de Experimentacién, Extension y Capacitacion Agropecuaria “La Colmena”, del convenio Universidad —
MINAGRI.




2.3 Resultados

2.3.1 Conferencia Introductoria

Se impartié una Conferencia a cargo del Profesor Alejandro R Socorro Castro, la cual cont6 con el

siguiente sumario:

e Introduccién a los SIG.
e Salidas para la gestion urbana. Mapas teméticos.

¢ Avances en la elaboracién de un SIG para la gestién de la AUP en Cienfuegos.

En el aspecto de la introduccion a los SIG se abordé de forma general las aplicaciones,
utilizandose ejemplos de utilizacion actuales en distintas esferas de la economia y los servicios. Se
utilizaron distintos ejemplos a partir de explicar en esencia los componentes de un SIG y sus

facilidades en gestion de datos, en este caso datos vinculados a objetos de un mapa.

Fueron ilustradas diferentes salidas de mapas teméticos con ejemplos procedentes del Distrito
Metropolitano de Quito, el municipio Santo André en Brasil, Sao Paulo, Ledn en Nicaragua y
Cienfuegos, Cuba. Sobre este ultimo caso se expuso el trabajo de utilizacién de una matriz grafica
compuesta de mapas componentes de sostenibilidad de la gestion agraria, lo cual constituye una

experiencia cuya metodologia es aplicable al andlisis de indicadores de gestion.

En otro aspecto de la conferencia se presentaron los avances en la elaboracion de un SIG para la
gestion de la AUP en Cienfuegos, exponiéndose sobre la base del Software Maplnfo Profesional,
las distintas capas del mapa que estan disponibles sobre la ubicacién de diferentes unidades de

produccién de la Agricultura Urbana en el municipio.

En la Conferencia, finalmente se enfatizO a modo de conclusiones en la interaccidon posible de
bases de datos dindmicas que pueden ser objeto de actualizacién sistematica, vinculadas a objetos
geograficos para un analisis de variables de interés de estudio espacial, asi como las
oportunidades que ofrecen los SIG a la planificacion y el ordenamiento, a la gestion urbana, al
diagnostico y monitoreo, a la Topografia Social y a la Geoestadistica. También se concluy6
sefialando la importancia de contar con un SIG municipal para la Gestion de la Agricultura Urbana



de acuerdo a la magnitud y complejidad de los lineamientos del Programa Nacional, con especial

referencia a la planificacion fisica para la Agricultura Urbana.

2.3.2 Exposiciones de las entidades participantes:

La Direccion Provincial de Planificacion Fisica, representada por Teresa Lara, expuso los
resultados con que cuenta al nivel del uso del SIG. En este caso se admitid la ocurrencia de
dificultades en su implementacién y falta de experiencia en el manejo de salidas tematicas para la
gestion urbana. Asi mismo se pudo constatar que la DPPF utiliza una base elaborada por la
empresa GEOCUBA de muy buena calidad, pero es aun un sistema incipiente en el cual estan por
desarrollar las posibilidades que ofrecen los SIG en cuanto a sus aplicaciones para la planificacién
fisica y su interacciébn con variables relevantes de tipo sociodemogréafico, ambientales y
econdmicas. Se presenté como existe una gran cantidad de informacion que no ha sido traducida

al sistema para su uso.

La Empresa de Proyectos Agropecuarios no presentd su SIG, por problemas técnicos. En la
intervencion se expuso que existen dificultades similares a las de la DPPF y que el SIG no se
encuentra articulado a capas de informacion que pueden interactuar con un enfoque mas holistico

de sus aplicaciones.

El Departamento de Suelos manifesté contar con la informacién basica para desarrollar las capas
que resulten necesarias, pero no cuenta ni con un Sistema ni con el equipamiento idoneo. Se
expuso la necesidad que ello representa para su gestion no solo en lo urbano, sino al nivel de todo

el manejo de suelos de la provincia.

El Instituto de Proyectos del Ministerio del Azlcar, filial Cienfuegos, expuso la existencia de SIG en
los Complejos Agroindustriales de la Provincia destinados a la gestion de la informacién
agroproductiva de los suelos y en particular de las plantaciones de cafia de azucar. El ponente,
expreso la dispersion de la informacion y reconocio la importancia del proyecto y de los pasos que
se estaban dando, teniendo en cuenta la necesidad que tiene el Ministerio del Azlcar de la
conversién de tierras que quedan ociosas producto del proceso de redimensionamiento de la
agroindustria en la provincia, avizordndose como una de las salidas posibles el uso en la

Agricultura Urbana y fundamentalmente de tipo periurbana.
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El Director del CEECA “La Colmena”, Profesor Enrique Parets, realiz6 una intervencion
expresando la necesidad de avanzar en la posibilidad de contar con un producto Unico y Sistema
instaurado en las oficinas de la Direccion de Planificacion Fisica cuyo objeto sea la gestion de la
Agricultura Urbana, en una primera etapa para el municipio de Cienfuegos, pero perfectamente

escalable y util para un nivel de gestion municipal y provincial.

El estudiante Frank Pérez expuso brevemente sus avances para la preparacién de las encuestas
de campo y la necesidad de avanzar en la conformacion de la estructura de capas del SIG para

compatibilizarla con el trabajo de campo planificado.

El jefe del Grupo Provincial de Agricultura Urbana del MINAGRI, planteé desde su punto de vista
de usuario del Sistema que se esta tratando de obtener, la necesidad de avanzar en el proyecto
hacia las fases de inventario y diagndstico, una vez que la propia vivencia del trabajo de campo

podré aportar al estudio.

2.3.3 Identificacion de limitantes de manejo y potencialidades de uso del SIG en el

municipio.

A partir de la conferencia introductoria y de las distintas exposiciones, se realiz6 una sesion de
identificacion de las principales limitaciones del conocimiento del uso de los SIG, elaborandose por
los participantes la siguiente lista:

o Debilidad conceptual generalizada en todas las entidades sobre los términos de uso
frecuente en el uso y manejo de un SIG.

¢ Conocimiento limitado de las aplicaciones de los SIG a la gestion territorial avanzada, es
decir el andlisis espacial de variables tanto cualitativas como cuantitativas.

o Desconocimiento en la elaboracién de los mapas teméticos como salida

¢ Falta de entrenamiento en la actualizacion de las bases de datos

o Desconocimiento de las aplicaciones en la topografia social y las posibilidades de

interaccion con paquetes estadisticos.

Asi mismo se construy6é una lista de usos potenciales y utilidades en el marco del proyecto,

guedando como sigue:
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e Comprobacién y estimado en proporcion de la tipologia de espacios

e Expresion gréfica en los mapas de las manchas de la ciudad no asfaltada

e La determinacion de los espacios con oportunidades en el entorno periurbano con relacion
a las caracteristicas de los barrios periféricos

e La oportunidad de utilizar como unidades de analisis geografico las circunscripciones como
organo de gobierno de base

e La oportunidad de desarrollar un sistema de indicadores sobre la base del Censo del 2002,
que permitan relacionar las potencialidades del programa de Agricultura Urbana a escala
barrial

e La planificacion de los espacios con relacién al uso de suelos segun la clasificacion
agroproductiva

e Disponer de un sistema de rapido y multivariado acceso a la informacién y utilidad para dar
respuesta a la gestion de informacion oportuna y elaboracion de los Informes de Trabajo al

Grupo Nacional que coordina el Programa.

Tanto las limitaciones como potencialidades del uso de un SIG para la gestién de la Agricultura
Urbana en el municipio y la provincia, que fueron definidas grupalmente, son el punto de partida

para continuar el proceso de capacitacién del equipo de investigacién y de la DPPF.

2.3.4 Resultados del taller en relacién con las acciones de continuidad del proyecto.

Los debates en este aspecto del taller permitieron establecer que las siguientes sesiones de
capacitacion, previéndose un minimos de tres, para el mes de enero, se realizaran frente al
computador en el propio proceso de montaje del SIG y desarrollo de las capas relacionadas con la
infraestructura existente de la Agricultura Urbana y Periurbana en el municipio, lo cual permitira

adquirir conocimientos y desarrollar habilidades en el equipo.

Se debatid acerca de las caracteristicas minimas del equipamiento a utilizar. Se plante6 por parte
del coordinador local del proyecto, el hecho de que la definicion de las caracteristicas de hardware
y software para el SIG se hace como un paso posterior a la identificacion de la demanda, usos y
utilidades del sistema y el disefio de la arquitectura del SIG, pero que en este caso, conociéndose
y habiéndose predefinido lo anterior puede procederse a preconformar el hardware, pero

considerando su interaccion futura inmediata con otras bases de datos y la escala a un sistema en
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el que se incluyan los otros 7 municipios de la provincia, como oportunidad de escalamiento del

proyecto.

Se determin0d, segun las ofertas existentes en el mercado, la facturacion de un Computador
Pentium IV, 1,56 GHz, 256 MB RAM, HDD 40 GB, monitor 17" y sus accesorios principales. El
equipamiento se calificé como suficiente para la previsible arquitectura del SIG inicialmente en
estacion de trabajo y con posibilidades de interaccion con otras base de datos y trabajo futuro en

redes.

Como un proceso previo al Taller de definicién de la arquitectura del SIG, se destaco la necesidad
de que las distintas entidades vayan trabajando en el tema aportando con un proceso de
participacién de sus especialistas y actores involucrados a fin de que exista un mayor radio de

participacién y aportes de criterios.

Esta misma actividad se sefal6 para el caso de los elementos a considerar en las encuestas de
campo Yy censo de la actividad de la Agricultura Urbana al nivel de los consejos populares del

municipio.

Otro aspecto abordado, fue la necesidad de avanzar en el trabajo de campo, para lo que se definié
como estrategia la realizacion de un primer sondeo de la informacién disponible con la
participacion en los 6rganos de base de los Presidentes de los Consejos Populares del municipio,
priorizando los de tipo urbanos, periurbanos y de mayor incidencia en la Agricultura Urbana. Asi

mismo durante el mismo proceso seria necesaria la aplicacion de las encuestas.

Se propuso que las encuestas fueran revisadas detenidamente por el equipo de investigacion, lo
cual tiene como antecedentes el trabajo realizado en afios anteriores de tipo censal en la actividad

del cultivo organopénico.

2.4 Relacion de acuerdos:

1. La Direccion de Planificacion Fisica, bajo la supervision de la coordinacién del proyecto,

instalara, antes del 10 de enero de 2003, el equipamiento compuesto por una PC Pentium
IV, a 1.56 GHz, 256 MB RAM, HDD 40 GB, utilizando un monitor de 17" y sus accesorios
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principales, para la conformacién del SIG, en una primera etapa destinado a la capacitacion

del equipo de la Direccion de Planificacion Fisica.

El Departamento de Ciencias Agrarias realizara tres sesiones de capacitacion en el mes de

enero, simultdineamente con el montaje y desarrollo de las capas basicas.

El Departamento de Ciencias Agrarias de la Universidad, la Direccion de Planificacion
Fisica, la Filial de la Empresa Nacional de Proyectos Agropecuarios y el Grupo Provincial
de Agricultura Urbana, elaboraran, con la participacion de sus colectivos de especialistas,
una propuesta de arquitectura del SIG, sefialando sus capas basicas y especificas, asi

como un inventario de variables asociadas, previo al Taller II.

El Departamento de Ciencias Agrarias, con el apoyo del Grupo Provincial de Agricultura
Urbana, realizaran con los Presidentes de los Consejos Populares y la Delegacion
Municipal de Agricultura un sondeo del nivel de informacién disponible sobre la ubicacion y
censo de la actividad de la Agricultura Urbana, asi como aplicaran las encuestas disefiadas
y revisadas por el equipo de investigacién, en cuanto a los lineamientos del Subprograma

de uso de la tierra al que se asocian los objetivos del proyecto.

Conclusiones de la etapa.

En la segunda etapa de la ejecucién del proyecto, como resultados del Taller I, se logro
motivar al equipo de investigacion y a los especialistas de la Direccion Provincial de
Planificacion Fisica, que es la entidad estatal cuya mision es la planificacién fisica y el
ordenamiento, sobre el universo de aplicaciones de los SIG en la Gestion Urbana vy el
analisis de variables espacialmente, lo cual puede ofrecer referentes para la toma de
decisiones de gobierno, segun se ilustr6 en la conferencia introductoria del Taller. Se
demostro la utilidad del uso de los SIG como herramienta de planificacion, diagndstico y
monitoreo de variables espaciales y sus salidas tematicas como medio de comunicacion.
De igual manera se presentd el potencial del uso de un SIG municipal para la inclusion de

la Agricultura Urbana en la Planificacion Fisica.
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Las entidades participantes del Taller I, tuvieron la oportunidad de intercambiar las
experiencias existentes, centrdndose la atencién en las limitantes y oportunidades del
trabajo realizado y que se realiza actualmente, lo cual permitié construir con la participacion
de todos una lista de limitantes sobre el conocimiento y manejo de los SIG y las
potencialidades y oportunidades que ofrece a la planificacion fisica, lo cual constituye el
centro del planteamiento de actividades de capacitacion y problemas a resolver, asi como
el planeamiento del desarrollo futuro al mas breve plazo para cada entidad y con relacion al
objetivo principal del proyecto para el municipio: “Incrementar la seguridad alimentaria de la
poblacién urbana a través de la optimizacion del uso de espacios urbanos y periurbanos
para el desarrollo de la agricultura urbana con criterios de sostenibilidad ambiental,

econdmica y social”

El estado de ejecucion del proyecto hasta el cierre de diciembre de 2002 de la segunda
etapa ha permitido consolidar un espacio de intercambio interactores e intersectores,
referentes al equipo del proyecto, lo cual ha sentado las bases para que en la etapa del
diagndstico participativo se logre tener un grupo de trabajo mayor que facilite el dialogo de

saberes, como premisa necesaria para el desarrollo de las sesiones de trabajo del Taller .

Se logré6 avanzar en el planteamiento metodolégico de las actividades del proyecto,
saliendo a relucir la necesidad de un trabajo previo de mayor participacion al Taller Il, lo
cual, como parte de un proceso de consulta y validacion pueda expresar la mayor cantidad
y variedad de criterios interactores e intersectores involucrados como sea posible. Este
planteamiento podra un tanto salvar el corto tiempo disponible y hacer mas dinamica la

ejecucion del mismo.
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	RESUMEN EJECUTIVO 


	 
	Como una segunda etapa, en el marco de las actividades del proyecto “Optimización del Uso de Suelos para la Agricultura Urbana”, que se realiza simultáneamente en tres ciudades de la región: Gobernador Valadares, Brasil, Rosario, Argentina y Cienfuegos, Cuba, como una acción de colaboración entre los municipios y varias entidades locales, el Programa de Gestión Urbana para América Latina y el Caribe (PGU ALC), del Programa de las Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos (HABITAT), el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), el Centro Internacional de Investigaciones para el Desarrollo (CIID/IDRC) de Canadá y el IPES – Promoción del Desarrollo Sostenible, se realizó un Taller de Capacitación y de Intercambio sobre la actividad de la Planificación Física y las herramientas que pueden facilitar su gestión, enfatizándose en el uso de los SIG y sus salidas temáticas con aplicaciones a la gestión y como herramientas de comunicación entre actores.  
	El Taller se realizó tomando como base la etapa anterior, por la cual se hizo una recopilación de la información existente y caracterización de la actividad de planificación física. De esta manera la capacitación fue vinculada al objeto del proyecto en todo momento. El Taller comenzó con una Conferencia sobre el uso de los SIG y sus salidas para la Gestión Urbana, lo cual fue el punto de partida para el debate del taller en una modalidad interactiva. Como parte de la conferencia introductoria se presentaron en el taller algunos elementos de diversas experiencias, entre ellas, algunas salidas temáticas del caso del Distrito Metropolitano de Quito, Ecuador, el municipio Santo André en Brasil, León en Nicaragua y el caso particular de la provincia de Cienfuegos, sobre la base de los avances alcanzados. 
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