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SOMMAIRE

Cette recherche porte sur le mouvement d'éducation
populaire en Amérique latine, et plus particuliérement sur
un courant autonome et dynamique qui vise a long terme la

transformation structurelle de la société.

A 1l'intérieur de ce courant, on retrouve une
diversité d'approches, cependant certains objectifs-clés
demeurent communs, tel le fait d'élever les niveaux de
conscience, de participation et d'organisation des

secteurs populaires.

L'organisation démocratique des secteurs populaires
étant un objectif-clé de 1'éducation populaire n'a pas été
étudiée jusqu'ici comme une dimension spécifique. Ainsi,
l'organisation fut retenue comme sujet d'étude.

L'hypothése de base est qu'il existe différentes
conceptions et pratiques du type d'organisation a stimuler
et du type de formation que 1l'éducation populaire doit
offrir. Bref, nous croyons qu'il est possible de dégager
la pédagogie de 1l'organisation implicite A& toute
intervention.

L'objectif est alors de construire un cadre théorique
servant de base a l'élaboration d'une grille d'analvse
nous permettant de décrire et d'interpréter différents

modéles de pédagogie de 1'organisation.

La méthode utilisée a été 1'étude des pratiques
d'éducation populaire (entrevues, études de cas,
observations, écrits et matériels pédagogiques) combinée
avec une recherche conceptuelle-théorique. Le processus
suivi se rapproche d'une démarche de recherche
fondamentale de reconstruction théorique, basée sur une

approche qualitative-dialectique.
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Le cadre théorique ainsi élaboré a donné lieu a la
définition d'un modéle général d'analyse de la pédagogie
de l'organisation, comportant trois niveaux d'analyse (le
stratégique, l'organisation de base, le pédagogique) et
dix-huit composantes, dont onze sont essentielles. Sur
cette Dbase, cing modéles de la "pédagogie de
l'organisation" furent élaborés dans une grille d'analyse;
ils sont identifiés comme suit : éducation politique (1),
éducation libératrice (2), éducation démocratique (3),

éducation communautaire (4), éducation participative (5).

Considérant les polarités, d'ordre socio-politique,
qui ont été définies pour élaborer cette typologie, il fut
possible de regrouper les modeles. Les modeéles 1 et 2
privilégient 1l'organisation macro-sociale, la direction
centralisée, l'organisation de classe, la prise du pouvoir
politique, 1les 1luttes revendicatives et la création
d'identités universelles. Par contre, les modeles 4 et 5
privilégient 1l'organisation micro-sociale communautaire,
l'autonomie, la reconstruction de pouvoirs socilaux,
l'autosuffisance et la création d'identités particulieres.
Le modele 3 est le plus intégrateur des cing modéles.

Tenant compte des polarités d'ordre pédagogique, les
modeéles furent regroupés autrement. Les modeéles 1, 3 et 4
sont centrés sur l'action, le savoir et 1les contenus,
tandis que les modeles 2 et 5, sur la formation, le

savoir-étre et la méthode participative.

Cette recherche contribue a mieux cerner un champ
précis d'étude, la pédagogie de l'organisation. Elle peut
aussi s'avérer utile pour l'analyse ou la comparaison de
programmes, l'auto-évaluation et la systématisation des
expériences, le choix de contenus et de matériels
d'éducation populaire. Finalement, elle offre une vision

globale des tendances dominantes en éducation populaire.



TABLE DES MATIERES

INtrodUCtion. . v v ittt ittt e it v oo oooonansonssassannnes

CHAPITRE I - CONTEXTE ET PROBLEMATIQUE DE
L'EDUCATION POPULAIRE EN AMERIQUE LATINE

A. Quelle éducation populaire? .......cciveevens 7
1. Les finalités ...ttt ittt innnnns 8
2. Consolidation du courant autonome........... 11
3. Les origines ...ii ettt iiereettnetrateenean 12
4. Le caractére de 1'Etat: une déterminante 13
B. L'organisation des secteurs populaires:
un objectif prioritaire, plusieurs conceptions..1l5
1. Deux tendances OPPOSEES ..t rvvotrsosstnosnsnas 16
2. Les trois dimensions de 1l'organisation ..... 18
C. Pertinence de la recherche......vivvviirivennnns 20
CHAPITRE II - ETAPES ET METHODOLOGIE DE LA
RECHERCHE
A. Objectifs et resumé des étapes
1. Les objectifs générauX......vecevvieentnennes 24
2. Résumé des étapes de la recherche............ 25
B. Approche méthodologique générale.......covvvue.. 26
C. Activités et techniques de recherche........... 30
1. Recension des écrits et analyse de
typologies sur 1'éducation populaire........ 30
2. Recherche de terrain......... it 32
3. Elaboration de cing tendances dans 1la
pédagogie de l'organisation.........vieuun .38
4, Activités de consultation et de
vérification...... ... ittt i 39



5. Recherche théorique ou conceptuelle...... .04l

6. Analyse de contenu thématique et

création d'une banque de données........ ceee.42
7. Elaboration de la grille d'analyse.......... 43
D. L'univers général de la recherche .........c0.0.. 44
CHAPITRE III - CADRE THEORIQUE.....¢ ettt ttnoneennn 47
A. Repérage de typologies sur 1'éducation
populaire et des adultes.....cev it enennsnn 48
1. L'idéologique et le méthodologique,
au centre des préoccupations........ e e 49
2. Un survol de six typologies......cceeuive.nn 51

3. Limites et utilité des typologies
analysées pour 1'étude de 1la
dimension: "organisation populaire".......... 57

B. Tendances face & l'organisation issues de 1la
réalité de 1l'éducation populaire........cvvvue. .62

C. Eléments conceptuels sur éducation
populaire et organisation........ciiiier it 68

1. Importance de 1l'étude de trois niveaux
organisationnels. ... ittt ittt 70

2. L'organisation: finalités sociales,
acteurs et doctrines politiques....... A

3. L'organisation de base: types
concepts et fonctionnement interne.......... 87

4. Aspects éducatifs et courants
pédagogiques critiques.....vciviiii it 97

D. Vers une pédagogie de l'organisation

1. L'organisation: un concept, une pratique;
plusieurs volets, plusieurs significations..l112

2. Les polarités ......iiiiit ittt itieeennnnnens 114
3. Notre matrice de concepts......ciiivieiens 117

4, Les trois niveaux d'analyse de 1la
pédagogie de l'organisation............... 123



VII

CHAPITRE IV - LA GRILLE D'ANALYSE
DE LA PEDAGOGIE DE L'ORGANISATION

DeMArChe . . v vttt ittt et s st s s sonsssonnssnsensassssas 128
Résumé de composantes et de variables......cvevuvesn 130
Hypotheéses de base.....co ittt rrrsensostanasssncans 132

A. Description de composantes et variables

1. Le niveau stratégique de 1l'organisation..... 134
2. Le niveau de 1l'organisation de base......... 141
3. Le niveau pédagogique. . ..ot ronnransoas 145
B. Le contenu des cing modeéles.....cvvvtiennnnnnes 154
Modele 1: axé sur une éducation politique...... 156

Modele 2: axé sur une éducation libératrice....175
Modele 3: axé sur une éducation démocratique ..196
Modeéle 4: axé sur une éducation communautaire..219

Modele 5: axé sur une éducation participative..239

C. Tableau synthése de la grille d'analyse........ 264
CONCLUSIONS ET INTERPRETATION. .. ..t ettt vrvesesonens 276
BIBLIOGRAPHIE . .ttt ittt ttorotnonsosasoscossosoennsases XI

ANNEXES (Voir page suivante)



No.

No.

No.

No.

No.

No.

1:

LISTE D'ANNEXES

LISTE D'ORGANISMES TOUCHES
PAR CETTE RECHERCHE

GUIDE D'ENTREVUE SEMI-DIRIGEE

VARIABLES UTILISES POUR LA PREMIERE
ANALYSE DES DONNEES DES ENTREVUES
SEMI-DIRIGEES

GUIDE D'OBSERVATION D'ACTIVITES
DE FORMATION

GUIDE D'EXERCICE COLLECTIF
REALISE A L'ATELIER DU CREFAL

TABLEAU DE SOURCES D'INFORMATION
PAR COMPOSANTE

VIII

I1-1

IT1I-1

Iv-1

VIi-1



IX

DEDICACE

A la mémoire de beaucoup d'éducateurs et paysans
guatémaltéques disparus qui m'ont tant appris. Et qui
continuent encore & m'apprendre gque plus on croit

savoir, moins l'on sait.

A ma mére absente, & un pére renouvelé.

A Francisco, compagnon et & Mayari, fille pour leur
patience affectueuse et leur support pendant
1'élaboration de chagque idée, de chague page de cette

theése.

A une soeur et & un frére, toujours présents.



REMERCIEMENTS

Mes profonds remerciements aux personnes et aux
organismes ayant contribué & 1la réalisation de 1la
présente theése:

- Madame Claire Meunier, de l1'Université de
Montréal, pour ses orientations, son encouragement et
son amitié, en tant que Directrice de cette recherche.

- Le Centre de recherches pour le développement
international (CRDI/IDRC) d'Ottawa, gqui m'a accordé une
bourse, rendant ainsi possible la réalisation
matérielle de cette recherche. Je tiens & souligner le
support que cet organisme a toujours accordé au
développement de 1'é&ducation populaire latino-
américaine. Merci A& Madame Margaret Owens pour 1la
gestion efficace de mon dossier en tout temps.

-~ Madame Sylvia Schmelkes, chercheur du Centro de
Estudios Educativos du Mexique, pour 1le support
institutionnel offert et pour son respect et
encouragement constants.

- Tous les organismes d'éducation populaire gui ont
collaboré par des informations. De méme gqu'a tous 1les
éducateurs populaires ayant partagé leurs idées et leur
temps, dans un geste de confiance en notre recherche, et
dont les noms ne seront pas mentionnés.

- Madame Carmen Garcia, pour son soigneux travail

de correction linguistique.



INTRODUCTION

Le sujet général de la présente recherche portera
sur ce que 1l'on appelle 1'éducation populaire en
Amérique latine . Il s'agit d'un domaine gqui a connu un
développement dynamique et progressif depuis les années
soixante. De plus en plus, l'éducation populaire est
devenue un concept qui prehd diverses significations,
dont 1l'exercice est revendiqué par plusieurs acteurs
soclaux, y compris les institutions gouvernementales
(Mejia, 1990; Puiggros, 1984).

Dans cette recherche,‘ il sera question des
pratiques d'éducation populaire autonome dont le but a
long terme est de contribuer au changement des
structures socio-économiques et & l'instauration d'un
systéme de justice sociale (Barquera, 1985; Rodriguez,
1985; Schmelkes, 1990).

Dans cette perspective, on retrouve de nombreux
organismes d'éducation populaire, la plupart
non-gouvernementaux, agissant dans tous les pays
latino-américains et 1liés par des réseaux d'échange
(leurs domaines d'action étant divers: santé, économie
populaire, formation syndicale, communication populaire,
méthodologies participatives, alphabétisation, etc.)

(Garcia, 1985; Mejia, 1990; Gianotten, 1988).



Ces organismes, intervenant autant dans les
communautés les plus défavorisées que dans le mouvement
populaire, occupent wune place importante dans 1la
dynamique sociale actuelle, en plus d'offrir une
formation alternative & 1'éducation officielle.

.La philosophie éducative qui a inspiré la majorité
de ces interventions d'éducation populaire est "la
pédagogie de 1l'opprimé" ou "éducation 1libératrice"
proposée par 1'éducateur brésilien, Paulo FREIRE
(Bengoa, 1988; Torres 1986).

Enfin, 1'éducation populaire qui nous occupe se
veut 1le cheminement éducatif permettant d'élever les
niveaux de conscience critique du peuple et d'encourager
l'organisation populaire, principal moyen du peuple pour
satisfaire ses besoins fondamentaux et participer au

changement social.

Le sujet spécifique de recherche

De 1l'ensemble d'objectifs et de champs d'action,
gue se donne l'éducation populaire, nous retiendrons
comme sujet spécifique de cette recherche,

l'organisation des secteurs populaires. Certes, la
promotion de 1l'organisation, ainsi gque 1le support
pédagogique aux organisations populaires déja
existantes, est un but prioritaire des 1interventions

d'éducation populaire (Ortiz, 1988; Schmelkes, 1990).



Cependant, 1le type d'organisation & créer et le type de
formation offerte aux organisations, varient selon les
interventions. Ailnsi, que 1'on se référe aux écrits ou
aux pratiques d'éducation populaire, il n'existe pas de
concept clair sur ce gue signifie l'organisation
populaire, ni un consensus sur le type de formation que
les organisations nécessitent.

Tout cela nous fait croire qu'il est important de
saisir 1les éléments constituants d'une péedagogie de
l'organisation ainsi que les différentes modalités
existant dans le mouvement d'éducation populaire.

Par ailleurs, dans un contexte mondial marqué par
des changements politiques, par des remises en question
du "socialisme réel" et de la signification de 1la
démocratie et par l'imposition du modéle néo-libéral A&
l1'échelle mondiale, i1 nous semble important de
connaitre plus a fond les nouvelles formules
organisationnelles et démocratiques que les éducateurs
visent ou appuient.

En effet, on assiste depuis quelques années en
Amérique latine A& 1'émergence de nouveaux mouvements
sociaux, de nouveaux acteurs populaires (Evers, 1984;
Sanchez, 1989) constituant un "autre monde populaire" ou

justement 1'éducation populaire est enracinée.

Sur 1le plan théorique, 1'étude systématique d'une

dimension concrete de 1'éducation populaire (1'éducation



en vue de l'organisation) nous apparait importante dans
un moment od des efforts de théorisation et de
systématisation de ces pratiques commencent & se
développer en Amérique latine. En fait, & notre
connaissance, il existe trés peu de données portant sur
la dimension organisationnelle de 1l'éducation populaire

(Latapi, 1984; Gianotten, 1988; Mejia, 1990).

Ayant précisé 1le type d'éducation populaire qui
nous occupe, son importance dans le contexte actuel,
ainsi que 1la pertinence de connaitre plus & fond 1le
volet organisation populaire, tel que congu par les
éducateurs, voici 1les questions a la base de cette
recherche.

La question générale que nous nous posons est:

En partant de l'analyse du foisonnement des
pratiques d'éducation populaire en Amérique latine, dont
on sait par ailleurs qu'elles visent une organisation
basée sur 1l'autonomie sociale, peut-on dégager un modéle
théorique de ces Interventions éducatlves?

Plus concrétement, ces interventions ont-elles
différentes conceptions et différentes pratiques, en ce
qui concerne 1la promotion de l'organisation dans les

secteurs populaires? Si tel est le cas, quels sont les



dléments théoriques, pratiques et pédagogiques (les
composantes) permettant de différencier les
interventions?

Dans ce sens, peut-on parler d'une pédagogie de
l'organisation qui comporte différents modeles? et
quelles sont 1les orientations & la base de chaque
modele?

Est-ce que chaque modéle posseéde une articulation

propre entre les conceptions et les pratiques,
c'est-a-dire entre 1les composantes de la e de
l'organisation?

Pour répondre aux questions précédentes, l'objectif
de cette recherche est de construire un cadre théorique
servant de base & l'élaboration d'une grille d'analyse,

nous permettant de décrire et d'interpréter 1eé

différents modéles de pédagogie de l'organisation.
La démarche générale
Le cadre théorique et la grille d'analyse,

résultant de cette recherche, ne découlent pas d'un
cadre conceptuel établi & priori, au contraire ils
découlent de l'analyse d'expériences d'éducation
populaire et de notre propre systématisation des

pratiques et des conceptions analysées.



Ainsi, afin d'atteindre les objectifs ci-haut
mentlionnés, nous avons d'abord tenté de repérer, dans
des études typologiques, les courants dominants dans
1'éducation populaire actuelle. Ceci nous a donné une
vision d'ensemble de ce domaine, néanmoins, peu
d'éléments sur la dimension organisationnelle furent
retracés. Dés lors, dans un deuxiéme moment, une phase
de recherche de terrain fut reéalisée, au moyen
d'entrevues avec des membres des organismes les plus
représentatifs et d'observations d'activités
pédagogiques. Cette phase fut combinée avec une
recension des écrits (autant pratiques que théoriques)

qui cherchait & repérer les éléments théoriques et les

composantes d'une pédagogie de l'organisation. Une fois
les éléments théoriques et les composantes définis, les
données de terrain furent analysées plus en profondeur,
donnant lieu & 1'élaboration d'une typologie composée de

cing modeéles.

Le processus suivi se rapproche d'une démarche de
recherche fondamentale, de reconstruction théorique,
basée sur une approche qualitative-dialectique. Certes,
1'étude de 1la pratique et de la théorle fut combinée
tout au long de la recherche dans une sorte de processus

itératif.



CHAPITRE I

CONTEXTE ET PROBLEMATIQUE DE L'EDUCATION POPULAIRE
EN _AMERIQUE LATINE

Le présent chapitre a comme but d'introduire 1le
contexte général de 1'éducation populaire actuelle, pour
situer ensuite la probiématique spécifique par rapport a
l'organisation des__secteurs populaires en tant
gu'objectif prioritaire des interventions .d'éducation

populaire.

A. QUELLE EDUCATION POPULAIRE?

Le concept d'éducation populaire en Amérique latine
aujourd'hui est utilisé avec plusieurs significations,
comportant des orientations idéologiques et
épistémologiques diverses. La définition de ce domaine
est d'ailleurs au coeur du débat actuel. En effet, c'est
un concept en évolution constante  tout comme 13
dynamique sociale des pays latlno-américains.

Nous essayerons de dresser un bref ptofil du type
d'éducation populaire dont il sera question dans 1la

présente recherche.



L'éducation populaire qui fera l'objet de notre
étude est celle pratiquée par des éducateurs dans 1le
cadre d'organismes autonomes, oeuvrant dans les secteurs
populaires en vue d'un changement des structures qui
reproduisent 1les inégalités sociales. Des lors, il
s'agit d'une éducation populaire qui se détache de toute
forme d'intervention menée par les gouvernements ou
autres organismes cherchant & intégrer 1les secteurs
populaires dans une dynamique de développement qui
convient aux intéréts d'une minorité économique.

C'est ce choix idéologique général gqui distingue

1'éducation populaire que nous étudierons.

l. Les finalités

Il convient ici de reprendre guelqgues
conceptualisations qui soulévent les finalités
sociétales de 1'éducation populaire, afin de
différencier cette derniére d'autres types

d'intervention s'adressant aussi aux adultes pauvres.
A partir du contexte péruvien les Schulze (1979)

affirment que 1'éducation populaire:

"permet de briser le cercle de 1l'oppression,
tout en suscitant chez le peuple une
conscience critique de la réalité qui
l'entoure. Elle permet que ce soit le peuple
qui définisse et découvre un projet historique
visant 1la construction d'une société de
travailleurs libres" (Schulze, 1979).



Gajardo, (1983) pour sa part, ayant une
connaissance du domaine au niveau latino-américain
soutient que:

"]1'éducation populaire a été considérée comme
un instrument de lutte idéologique pouvant
aider le mouvement populaire & élever les
niveaux de conscience sociale, ainsi qu'a
acquérir les habiletés nécessaires pour
participer au pouvoir social et & la gestion
collective des moyens de production" (p.8).

Avec une perspective latino-américaine, le CEAAL
(Consejo de educacion de adultos de América Latina)
(1990) 1lors d'une enquéte continentale se référe &
1'éducation populaire comme:

"...la stratégie pédagogique-politique capable
d'articuler 1le projet historique des secteurs
populaires (de méme gque la constitution du
sujet populaire) grdce & l'appui accordé aux
processus guotidiens d'action et
d'organisation gui rendent possible la
participation..." (p.108).

", ..1'éducation populaire devient la dimension
pédagogique d'une nouvelle fagon de faire de
la politique & partir des mouvements sociaux
et populaires..." (CEAAL, 1990, p. 109).

A partir du contexte chilien, Garcia (1985) parle
de 1'éducation populaire comme ayant pour but "la
construction d'un projet historique populaire" et qui se
veut populaire du point de vue politique.

Le chercheur colombien, Mejia (1990) dans son bilan
historique de 1'éducation populaire qui nous occupe,
remarque ce qui 1lui est propre, soit:

"d'assigner aux secteurs populaires 1le roéle
d'acteurs sociaux tout en travaillant & 1la
construction du bon sens et de 1la culture.
Ceci a lieu a l'intérieur de processus

d'organisation visant la création d'un pouvoir
populaire" (Mejia, 1990 p. 25).
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Allant dans le méme sens que les auteurs cités, on
retrouve beaucoup d'autres conceptualisations
semblables dont 1les éléments saillants sont: la
perspective politique de l'action éducative, la
construction d'un projet historique alternatif, 1la
conscience, le pouvoir, la participation, l'action de
1'éducateur au niveau des réalités populaires et au
service de l'organisation (Rodrigquez, 1985; Nunez, 1986;
Gonzalez, 1987; Basombrio, 1988; Sanchez, 1989;

Fernandez, 1990; Gutierrez, 1990).

Quant A& 1'approche pédagogique, les aspects qui
restent communs, malgré la grande diversité de styles
d'intervention, sont: l'espace de formation privilégié
est le groupe, la relation pédagogiqgue est fondée sur le
dialogue et 1la participation, le point de départ des
apprentissages est le vécu des participants, 1les
contenus répondent aux besoins de la population, 1la
réflexion critique et l'analyse de la réalité sociale
font partie de toute démarche éducative, 1la culture
populaire est valorisée et intégrée dans la formation,
il y a des limites flexibles entre 1les connaissances
spéciallisées et 1le savoir populaire, la formation est
non scolarisée, elle se fait en dehors du systéme
scolaire et n'est pas sanctionnée par un dipléme

(Gianotten, 1988; Schmelkes, 1990; Bengoa, 1988).
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2. o) jdati u _courant onom

Cette conception de 1'éducation populaire s'est
répandue dés la fin des années soixante-dix et dans 1la
mesure ol un corps de connaissances et de pratiques
s'est structuré, un grande nombre d'organismes s'y
aont 1déntiflés. A partir des années gquatre-ving-dix, on
assiste a une consolidation institutionnelle
caracterisée par des mécanismes continentaux de
communication, de publications et de rencontres, par la
mise sur pied de réseaux nationaux et régionaux, ainsi
gue de programmes d'édition et de diffusion de
publications, par 1la réalisation de recherches et 1la
création de comités spécialisés au niveau
latino-américain (s'occupant d'aspects ponctuels, tels
l'économie populaire et les associations de production,
1'éducation syndicale, la culture populaire et
l1'éducation indienne, les méthodes de formation
d'animateurs populaires, 1la gquestion des femmes en
milieu populaire, 1la santé, le logement, la recherche
participative, les techniques participatives et
la communication populaire, le langage et la
construction du sens, 1'éducation populaire a distance,
les Jjeux et la dimension ludique de 1'éducation, etc.)

(Gajardo, 1983; Mejia, 1990).
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3. Les origines

En ce qui concerne l'origine de cette conception
d'éducation populaire, pour certains elle se trouve dans
les expériences éducatives du mouvement ouvrier dés le
début du siécle (Nunez, 1982; Puiggros, 1984).
Cependant, il existe un consensus voulant que les
antécédents les plus immédiats datent des années
soixante. On établit ainsi wune évolution qui part des
pratigues d'assistance a caractére paternaliste et
souvent commanditées par les gouvernements (ou par des
agences nord-américaines), dont le but était d'intégrer
la population pauvre aux exigences d'un développement
industriel accéléré et d'une modernisation économiqgue
gui devait suivre 1le modéle des pays 1industrialisés
(Algara, 1982; Barquera, 1985; PDP, 1989).

En partant de ces pratiques connues comme
"éducation fonctionnelle", développement rural intégral,
éducation des adultes, éducation non formelle, éducation
extra-scolaire, etc., un virage important se produit a
partir de l'expérience brésilienne d'éducation de base
et 1les apports de Paulo Freire (Gianotten, 1988). En
méme temps, 1l'action populaire de 1'Eglise, des
universités, des étudiants, des intellectuels engagés,
imprime aussi une nouvelle orientation qui débouche dans

ce quil sera 1l'éducation pour le changement, 1'éducation
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populaire (Bezerra, 1979; Rodriguez, 1985; Barquera,
1985).

Rodriguez (1985) différencie 1'éducation populaire
d'autres formules comme suit:

"L'éducation des adultes traditionnelle en est
une de type compensatoire, car elle essaie de
contrer le probléme de la distribution inégale
du savoir nécessaire; 1l'éducation permanente
est un projet d'universalisation de
1'éducation et de 1'homme; 1'éducation
populaire est un projet politique qui s'inseére
dans 1l'action des classes populaires pour
transformer 1'ordre social." (p. 48).

4. d ! :

Il est évident que le développement que 1'éducation
populaire a connu dans les différents pays a été
fortement marqué par 1le contexte et surtout par 1le
caractére de 1'Etat en place. Ainsi, par exemple,
l'essor surprenant que 1'éducation populaire a connu au
Chili A travers les réseaux des églises et les ONG,
s'explique par l1l'élimination dé toute forme d'expression
politique des masses populaires lors de lé dictature
militaire de Pinochet.

D'autre part, en Amérique centrale les dictatures
militaires ont étouffé toute initiative éducative
autonome s'adressant aux secteurs populaires (y compris
l'alphabétisation), ce qui a créé un courant d'éducation
populaire clandestin lié aux organisations
révolutionnaires. Par contre dans les Etats populistes

anti~démocratiques, comme ce 1le cas du Mexique, du
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Vénézuela et du Pérou autrefoils, c'est 1'Etat 1lui-méme
gui occupe cet espace et qui recupére les initiatives
autonomes ou contestataires. Dans ce contexte, les
éducateurs populaires s'insérent parfois dans des
programmes gouvernementaux et tentent d'en tirer profit.
Quant & ceux travaillant dans des institutions privées,
ils trouvent difficile de concurrencer avec un Etat qui
démobilise par la voie du corporatisme ou de palliatifs
matériels.

Peu de recherches (p. ex. Latapi, 15984; Garcia,
1982) ont fait une analyse comparative pour expliquer
danaz qQuelle mesure les différentes conceptions et
stratégies d'intervention qui caractérisent 1'éducation
populaire dans chaque pays dépendent de ce facteur macro
politique. Nous ne pretendons pas aborder cette
gquestion dans 1la présente recherche, cependant il est

important de remarquer qu'il peut é&tre un facteur

explicatif. Certes, nous croyons que la fagon de
concevoir et de pratiquer une pédagogie de

l'organisation dans chaque pays ou région sera, en

partie, conditionnée par le caractére de 1'Etat.
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B. L'ORGANISATION DES SECTEURS POPULAIRES: UN
OBJECTIF PRIORITAIRE, PLUSIEURS CONCEPTIONS

Dans wune premiére recension des écrits sur

1'éducation populaire, il fut évident gue

l'organisation des secteurs populaires est un objectif
prioritaire et commun & toutes les interventions.

En effet, 1la prise en charge de communautés
démunies, l'analyse critique du systéme social actuel et
la participation active dans la construction d'un projet
alternatif de société (tous des objectifs de 1'éducation
populaire) passent nécessairement par l'organisation
autonome des secteurs populaires. L'organisation
devient 1l'espace privilégié pour la formation, elle est

l'école de l'éducation populaire.

Bien gue les références a l'objectif
organisation prennent diverses formes dans les textes,
il est possible d'extraire les 'éléments communs

suivants:

- L'éducation populaire doit renforcer les
organisations populaires ou aider & leur création
(Celadec, 1977; Gajardo, 1985; Ortiz, 1988; éééééééc -
- L'éducation populaire doit aider les organisations
4 acquérir une perspective stratégique leur permettant
de dépasser 1l'action revendicative locale et de

participer & la transformation sociale (Gianotten, 1988;
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Sublrats, 1984; Nunez, 1986; Garcla, 1988; Cervantes,
13989).

- Dans l'organisation, 1'éducation populaire
contribue a la mise sur pied de mécanismes
démocratiques, A& 1l'exercice du pouvoir et de 1la
participation, & 1la définition de nouveaux rapports
humains (Cespedes et Al. 1983; Meza, 1988; Sanchez,
1989; Fernandez, 1990).

A partir de 1l'analyse des écrits, le volet de
l'organisation sociale qui se dégage plus clairement se
rapporte au type d'organisation (national ou local) que
l1'éducation populaire doit renforcer en vue de 1la
réalisation d'un projet historique alternatif.

Il s'agit du niveau stratégique de l'organisation,
des finalités sociales & long terme.

D'ailleurs, les conceptions, objectifs et
pratiques paf rapport & l'organisation, semblent é&tre
différents dans les interventions d'éducation populaire,

méme si le discours général parait commun.
1. Deux tendances osées

Certes, parmi les équipes d'éducateurs qui
partagent 1les mémes finalités sociales, il existe des
positions différentes gquant 3 1'organisation nationale
sur laquelle doivent déboucher - les organisations

locales. Le sujet est polémigque, mais souvent 1'absence
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d'une réflexion poussée et d'un cadre théorique propre a
la réalité populaire latino-américaine rendent
difficile le dialogque.

Il est évident que 1l'enjeu de 1l'organisation
populaire & 1l'échelle d'un pays capable de mener des
changements sociaux majeurs déborde le champ éducatif.
Cependant, il concerne de prés 1'éducation populaire,
de par la priorité accordée A& la transformation sociale.

L'état actuel de la recherche nous indique -de méme
que nos propres constatations- que dans 1'éducation
populaire autonome 1l'on retrouve deux tendances ou
matrices: une matrice "classique", et une matrice de
"base" (Garcia, 1982).

a) La premiére met en valeur l'existence d'un noyau
d'organisation dirigé par 1la classe ouvrieére; par
conséquent les organisations de base doivent s'intégrer
& ce noyau plus avancé. Cette avant-garde est capable
de diriger un mouvement national et d'avoir une vision
globale de 1la reéalité. Dans cette perspective 1la
priorité de 1'éducation populaire est de fournir aux
dirigeants, 1issus du peuple, une solide formation
théorique fondée sur une stratégie de changement donnée.

b) La matrice de "base" ajourne la question de
l'organisation A& l'échelle nationale et unitaire, tout
en soutenant que 1l'éducation populaire doit centrer son
travail & 1'échelle 1locale afin de revitaliser les

organisations autonomes communautaires. Ces
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organisations doivent définir les caractéristiques ainsi
que les orientations que devralt posséder 1'organisation
capable de représenter les intéréts de la majorite.

La matrice classique est souvent associée aux
positions avant-gardistes ou centralistes, tandis que la
matrice de base est rattachée aux positions populistes
(Algara, 1982; Cetrulo, 1988; Valenzuela, 1989).

Cependant, dans la réalité de 1'éducation populaire
actuelle, ces deux matrices n'existent pas & l'état pur.
D'ailleurs, il existe un éventail plus riche de

positions qu'd notre avis il importe de connaitre.

2. Les trois dimensions de l'organisation

Au niveau de l'intervention concréte sur le milieu,
les équipes d'éducation populaire doivent faire des
choix en fonction du type d'organisation communautaire A
créer. En fait, la dimension éducative est insérée dans
la vie d'un regroupement quelconque qui vise, au départ,
la solution de problemes concrets. Qu'll s'agisse d'un
groupe de tache, d'une coopéfative, d'un comité de santé
communautaire, d'un syndicat, il y aura toujours une
certalne conception de l'organisation qui est proposée
dans la fagon de fonctionner.

En plus de la conception stratégique de
l'organisation soutenue par les éducateurs populaires,

nous croyons, que dans la pratique, il y a divers
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modeéles d'organisation gqui sont véhiculés par deux
voies:

- Le type d'organisation communautaire mis sur pied, sa
structure de fonctionnement, ses rapports internes,

- La dynamiQue et les valeurs véhiculées par la
méthodologie, les formats et les techniques
pédagogiques utilisés dans les activités de formation.

Au-deld des contenus explicites transmis dans une
démarche éducative, il nous est permis de croire que 1la
dynamique pédagogique véhicule aussi une conception de
l'organisation et un modéle de la fagon de fonctionner
en organisation. Par exemple, dans toute démarche
pédagogique 1'on peut saisir l'espace de participation
gu'on laisse aux apprenants, la dynamique de la parole,
la structure du pouvoir et 1les rapports d'autorité.

Notre expérience de terrain nous a montré gque, treés
souvent, 1le peuple saisit davantage les formes de

transmission qgque les contenus discursifs.

En résumé, et découlant de la problématique ci-haut

présentée, trois formes de transmission d'une
conception donnée de l'organisation populaire
constitueront nos trois niveaux d'analyse de 1la

pédagogie de l'organisation, a savoir:
- la conception de l'organisation populaire & long
terme ou & 1l'échelle du pays (niveau stratégique);

- le type d'organisation de base mis sur pied,
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(niveau de l'organisation de base);
- la dynamique et les valeurs transmlses par la

démarche pédagogligue utllisée (nlveau pédagogique).

c. RCH

La problématique principale que nous retenons est
celle de l'organisation sociale des secteurs populaires,
comme étant un objectif fondamental des interventions
d'éducation populaire. Considérant qu'il existe jusqu'
a4 ce jour trés peu d'éléments d'analyse pour définir 1la
pédagogie qui éduque, dans et pour l'organisation; et
considérant aussi qu'il existe wune riche diversité
d'expériences organisationnelles appuyées par
1'éducation populaire, il convient d'étudier plus A&

fond cet aspect.

Certes, plusieurs auteurs s'entendent sur
1'importance qu'il faut accorder a 1'étude des
conceptions organisationnelles véhiculées par les

éducateurs populaires.

Latapi (1984) affirme qu'un aspect ignoré dans 1la
recherche est celui de l'acquisition de capacités
d'organisation chez les adultes d'origine populaire.

Mejia (1990) insiste sur 1'importance de

développer 1la recherche sur 1l'éducation populaire, et
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concrétement sur les conceptions sous-jacentes aux
processus d'organisation déclenchés.

Gianotten (1988) soutient que le mangue de
recherche et de réflexion théorique a limité
énormmement 1l'avancement de 1l'éducation populaire qui
s'enferme dans un discours répétitif. D'aprés ce méme
auteur, le fait de contribuer au progres de la recherche
représente, en soi, "une nouvelle pratigue" en éducation

populaire (Giannoten, 1988 p. 59).

Du point de wvue théorigue, la problématique retenue

s'avére importante en cette période od les organismes

d'éducation populaire, ainsi gue les organismes
subventionnaires accordent une priorité a la
théorisation des pratiques. Dans le méme sens, la

systématisation et la reconstruction analytique des
expériences de terrain, sont fortement encouragées.
Nous croyons que la systématisation de la pédagogie de
l'organisation véhiculée dans les programmes, trouvera

dans cette recherche un premier cadre de référence.

Du point de vue pratique, les résultats de cette
recherche appliqués A& l'analyse des cas particuliers,
permettront 1l'évaluation de la pratique, la révision de
la méthodologie éducative, 1l'élaboration ou 1le choix
plus conscient de matériels et de formats pédagogiques,

la formation d'animateurs, etc.
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Du polint de vue social, la problématique retenue et
les résultats de cette recherche deviennent d'une grande
actualiteé. En effet, nous assistons & une étape
historique de révision profonde des voies alternatives
pour construire la démociatie en Amérique latine. A cet
égard on croit que l'expérience acquise par les réseaux

d'éducation populaire devrait apporter un regard nouveau

a cette réflexion. En ce sens, une meilleure
connaissance des conceptions d'organisation des
éducateurs populaires, peut contribuer a mieux

transmettre ses apports a d'autres forces sociales.

En plus, dans le cadre de la <crise démocratique
mondiale, de la chute des régimes socialistes européens
(ou de ce que 1'on appelle les "socialismes réels"), le
mouvement d'éducation populaire se donne plusieurs
défis. Parmi ces derniers, nous soulevons ceux qui se
rapportent de plus prés aux sujets abordés par cette
recherche:

- systématiser la connaissance acqQuise sur le monde
populaire; sa pensée, sa logique, ses attentes, pour
apporter une autre perspective aux forces politiques.

- réfléchir sur 1les dynamiques de démocratie
directe construites dans le quotidien des groupes de
base, dans ses organisations locales.

- revoir de fagon critique les éléments de
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l'analyse marxiste gui demeurent utiles et générer des
concepts propres pour renouveler 1'idéologie des

mouvements populaires.

- approfondir la composante "identité culturelle"
dans 1l'action pédagogigue, comme étant une valeur clé

pour la définition de voies démocratigues.



CHAPITRE 11

1.1 Elaborer un cadre théorique
permettant de définir et d4'interpréter ce qu'est 1la
pédagogie de 1'orqanisation dans le mouvement
d'éducation populaire en Amérique 1latine. Ce cadre
théorique doit aborder les aspects stratégiques,
tactiques ainsi gque 1les valeurs qui en relation a
l'organisation populaire, sont véhiculées par ces

interventions.

1.2 Construire une grille d'analyse
comportant des composantes et des variables pertinentes
a la description et & l'analyse de différents modéles de
pé ie de 1' i ion existant dans 1'éducation

populaire actuelle.
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2. Résume des étapes de la recherche

Un résumé est présenté lcl, dans le but d'offrir
une vision d'ensemble des étapes réalisées,dont les
sous-étapes et activités de recherche furent nombreuses
et parfois simultanées. Cecl risque de fragmenter le
processus suivi et de faire perdre au lecteur les
principaux mouvements de la recherche. Ce résumé devra
faciliter 1la compréhension des sous-étapes et des

activités, qui seront détaillées plus loin.

ANALYSE DES PRATIQUES 1} Recension des écrits.
d'éducation populaire Recherches typologiques
(é.p.) Travail de terrain

\/

Cing tendances de 1'é.p.

RECHERCHE THEORIQUE '} Recension des écrits:
pratiques et théoriques.

ANALYSE DE CONTENU } De toute 1l'information
précédente.
\/
Liste de composantes et
variables.

RETOUR A L'ANALYSE } Cing modeéles de pédagogie
DES PRATIQUES de l'organisation.
\/
Grille d'analyse.
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B. APPROCHE METHODOLOGIQUE GENERALE

Une des difficultés majeures gque nous avons
rencontrée fut 1l'impossibilité de trouver des recherches
et des cadres théoriques portant spécifiquement sur

l'analyse de la pédagogie de l'organisation. De plus,

tant dans les systémes de classement documentaire que
dans nos entrevues, les mots porganisation populaire ou
éducation en vue de l'organisation n'étaient pas
"thématisés". Autrement dit, ces concepts faisaient
rarement partie des matiéres vedettes (dans les centres
de documentation spécialisés) et, méme pour les
éducateurs, il était difficile de se référer A
l'éducation en wvue de l'organisation, en tant que
dimension spécifique de leurs interventions.

Cette situation, qui est devenue en méme temps un
défi, a influencé le choix de notre approche
méthodologique. Sa présentation, de méme qu'une
explication plus détaillée des activités de recherche,

mérite, donc croyons-nous, une place dans ce chapitre.

Voici les caractéristiques de 1'approche

méthodologique adoptée:

1. I1 s'agit d'une recherche 4 caractére

fondamentale , qui wvise la reconstruction de modeéles
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théoriques A& partir de l'analyse des pratiqués et des
conceptualisations des éducateurs populaires. Le
processus suivi se voulait ITERATIF, soit un mouvement
continuel entre l'analyse des pratiques et la recherche

théorique.

2. Elle s'est inspirée de l'approche
qualitative des sciences humaines, notamment dans ses
volets inductif, holistique et de reconstruction
théorique (Taylor, 1984). L'aspect phénoménologique fut
considéré en moindre mesure et centré sur les
conceptions des éducateurs populaires et non pas éur
le point de vue de la clientéle de 1'éducation
populaire.

Les principes de l'approche qualitative qui ont

été retenus sont:

2.1 La méthodologie gualitative exige
souvent un processus long et profond de recherche et un
travail humain intensif. L'accent de la démarche de
recherche est mis sur le processus de 1l'interaction
sociale et non sur les produits ou les effets (Goetz,

1984).

2.2 Le chercheur est l'instrument-clé, il
doit passer assez de temps sur le terrain et se

rapprocher le plus possible de la réalité et des sujets.
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La proximité de l'observateur des événements réels est
aussi importante afin qu'il puisse voir les gens

s'engager dans des activités (van Maanen, 1982).

2.3 Le design ou la stratégie de 1la
recherche démarre par une exploration ouverte basée sur
quelques problémes ou sur quelques questions générales.
C'est & partir de l'observation dans le milieu et au fur
et & mesure que la recherche progresse que le design se
précise (Patton, 1980; van Maanen, 1982).

Certes, 1la réalité est congue comme une série de
champs problématiques, comme une totalité qui permet de
cerner 1l'objet d'étude sans l'isoler de cette totalite

(Zemelman, 1987; Castaneda, 1987).

2.4 Les techniques propres a la recherche
gualitative que nous avons utilisées furent:
l'observation participante, 1l'analyse de contenu, les
entrevues ouvertes et semi-dirigées, les témoignages,
l'analyse de conversations, (vVan Maanen, 1982).

Les données résultant des démarches qualitatives
captent ce qul se passe, ce que 1les gens disent,
alnsi que leurs activités et interactions. Cette fagon
de procéder s'oppose aux enquétes ou interviews dont
les catégories de réponse sont pré-déterminées, selon le

point de vue du chercheur.
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2.5 L'analyse des données fait partie du
processus méme de recherche. Elle a lieu parallelement
4 la cueillette des données, permettant ailnsi de
réorienter et de définir le design qui structure
l'investigation. Cependant, il y a, & la fin, une étape
intense d'analyse des données, pour laquelle une variété
de procédés est disponible: des dessins, des graphiques,

des réseaux, des tableaux, des grilles, etc.

2.6 La théorie est autogénérée de fagon
inductive, & - partir des catégories d'analyse et des
abstractions conceptuelles que 1l'on tire des situations
concrétes sous étude. Le chercheur ne doit pas arriver
sur le lieu avec des cadres théoriques gqui conditionnent
ce qu'il wva observer, ainsi que la fagon dont il wva
interpréter 1les 1interactions observées. Les données
gualitatives doivent enrichir et élargir 1la théorie,

plutét que vérifier celles déja existantes.

En effet, en plus de ce choix méthodolbgique, la
nature de notre sujet de recherche (peu approfondi sur
le plan théorique et peu systématisé sur le plan de la
pratique des éducateurs populaires) a exigé une
approximation graduelle et un processus exploratoire
dans cette recherche. Cela explique et justifie en méme

temps la méthodologie utilisée.
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Il sera question ici d'expliquer chaque activité de
recherche, se rapportant aux grandes étapes présentées
‘ci—dessus. Nous nous arréterons aux buts poursuivis avec
chaque activité, aux instruments utilisés, & 1'analyse
réalisée, aux acquis. Les apports concrets et les
résultats découlant de chaque activité ne seront pas
abordés car il font l'objet des chapitres subséquents.

I1 faut remarquer dque l'ordre dans lequel les
activités sont présentées ne correspond pas toujours &
l'ordre <chronologique, et que donc, des activités
présentées 1l'une aprés l'autre peuvent s'étre déroulées

simultanément.

1. Recension des écrits et analyse de typologies
sur 1'éducation populaire

1.1 Le but de cette activité fut, d'une
part, d'avoir une vision générale de 1la 1littérature
existant sur 1'éducation populaire et du niveau de
traitement de la dimension concréte de ]1'organisation,
D'autre part, de mener une analyse comparative des
typologies élaborées par plusieurs auteurs, afin de
dégager des variables et des éléments pertinents a

l'analyse de 1la pédagogie de 1'organisation véhiculée

par les modéles mis de l'avant par ces mémes auteurs
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(Danis, 1981; Garcia, 1982; Chateau, 1982; Latapi, 1984;

Martinic, 1984; Latapi et Cadena, 1985).

1.2 L'information documentaire fut résumée
en fiches bibliographiques classées & partir de (quatre
descripteurs ou thémes-clés: méthodologies et contenus
pédagogiques par rapport a l'organisation, types
d'organisation de base ou communautaires, organisation
macro et stratégies de changement social, contexte
historique et évolution de 1'éducation populaire en
général.

Ces descripteurs ont servi de base (tout le long de
la recherche) pour rédiger 1les fiches, repérer et
sélectionner 1les écrits offrant le matériel pour une
analyse de contenu ultérieure (qui sera expliquée plus
loin dans cette section).

Les typologies furent analysées chacune séparément
afin de dégager 1les éléments implicites concernant

l1'organisation et aussi de fagon comparative.

1.3 Les 1résultats obtenus lors de cette
premiére recension des écrits ont montré que 1la
dimension organisationnelle des interventions est
rarement traitée de fagon explicite. 1I1 a donc fallu
recenser un grand nombre d'écrits portant sur des sujets
généraux pour en dégager les éléments relatifs a

l'organisation.
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En ce qul concerne l'analyse des typologles, il ne
fut pas possible d'en tirer une nouvelle typologie
basée sur la conception d'organisation véhiculée par les
différents types de programmes.

Néanmoins, des éléments utiles ont été dégagés.
Des nombreuses fiches thématiques furent 1'objet d'un
deuxiéme tour d'analyse de contenu, servant & 1la
définition de composantes et de modéles de notre grille
d'analyse.

Lors de cette activité, 11 nous a semblé évident
qu'il fallait passer A& une étape intensive de travail de
terrain, pour aller chercher des pistes nouvelles. Il
est aussi devenu évident gue la grille d'analyse devrait

étre élaborée a posteriori et non a priori.

2. Recherche de terrain

2.1 Entrevues

a) Les buts: au moyen des entrevues
semi-dirigées avec des ‘éducateurs populaires, nous
avons cherché & repérer les conceptions qu'ils ont de
l'organisation, leur opinion sur le§ tendances qui
prévalent dans 1le domaine et celle de l'organisme au
sein duquel ils travaillent. En partant de ces
informations, notre but était aussi de tirer des
composantes, des éléments d'analyse de la pédadgogie de

l'organisation.
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b) La sélection des personnes interviewées
fut basée sur les critéres que voici:

- @étre 1le responsable d'un organisme ayant une
des approches (pédagogique et idéologique) qui ont fait
école dans 1le domaine et pouvant représenter une
tendance spécifique par rapport a4 la pédadgogie de
l'organisation;

- avoir une bonne connaissance de 1'éventail
d'expériences d'éducation populaire au niveau national
et idéalement au niveau latino-américain.

La sélection fut réalisée a l'aide de personnes-
ressources et de chercheurs connaissant assez bien
l'univers des programmes d'éducation populaire (au
Mexique). Nous avons fait appel également aux
répertoires descriptifs de programmes, ainsi qu'a notre
propre connalssance des organismes.

Les entrevues tenues avec des éducateurs de pays
autres quew le Mexique (Chili, Uruguay, Colombie,
Equateur, Pérou, République dominicaine, Guatémala),
bien gque basées sur les mémes critéres (dans la mesure
du possible) ont répondu aussi 4 un critére de
disponibilité.

c) Le nombre d'entrevues. Nous avons
tenu un total de dix-huit entrevues, desquelles onze
furent avec des responsables d'organismes 1les plus
représentatifs du Mexique. Sept autres entrevues ont eu

lieu avec des éducateurs appartenant aux organismes
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oeuvrant dans 1les sept pays mentionnés ci-dessus. A
1'Annexe numéro 1, se trouve une liste qul englobe tous
les organismes qul, d'une fagon ou d'une autre, furent
touchés directement par cette recherche (par la voie
d'entrevues semi-dirigées, de consulﬁations, d'entrevues
ouvertes, de vérification de résultats, d'observation
d'événements de formation sur le terrain).

d) Un guide d'entrevue fut utilisé (voir
Annexe numéro 2) mals avec une certalne flexibilité, car
il fut difficile d'aborder directement 1les questions
touchant 1la pédagogie de l'organisation. Les personnes
interviewés avouaient ne pas Yy avoir réfléchi
suffisamment, deés lors les questions furent reformulées
au cours des entrevues, selon le concept d'organisation
que chaque personne utilisait.

e) Une premiére analyse des données fut
basée sur une liste de variables et de catégories (Voir
Annexe numéro 3) résultant d'une lecture en profondeur
des notes redigées sur chaque entrevue. Cette premiére
analyse a donné lieu & une premiére synthése descriptive
des entrevues, et fut la base pour 1l'élaboration de cing
tendances préliminaires de la pédadgogie de
l'organisation.

Nous avons réalisé une deuxiéme analyse de contenu
thématique vers 1la fin de la recherche, qui a donné
lieu & 1la création d'une banque de données (voir

activité No. 6 plus loin).
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2.2 0bservation d'activités de formation
a) Le but de cette activité fut de dégager
des composantes et des catégories d'analyse sur les
contenus et les formes de transmission, pouvant
véhiculer | des conceptions et des valeurs sur
l'organisation. Etant donné que dans les entrevues les
informations obtenues portaient notamment sur les
finalités sociétales de 1l'organisation populaire au
niveau stratégique, i1 fallait se rapprocher des
pratiques concreétes de formation, pour dégager
nous-mémes les éléments qui, au niveau pédagogique,
pourraient servir a l1'élaboration de la gqgrille
d'analyse.
b) La sélection des activités observées.
Tout comme dans le cas des entrevues, nous avons
tenté de mener des observations participantes dans des
événements de formation organisés par 1les organismes
dont 1les approches d'éducation populaire s'avéraient
différentes. Bien sir, le choix des événements fut aussi
conditionné par 1la possibilité qui nous était offerte
d'y participer, c'est-a-dire la tenue de ces événements
durant 1la période de notre recherche et 1'ouverture des
organismes & notre participation comme observatrices.
c) Activités observées.
Un total de neuf activités furent observées, 1la

plupart ayant une durée d'un jour, tandis que quatre se
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sont déroulées en deux ou trois Jours. Sept observations
ont eu lieu au Mexique (dans cing états différents), une
au Chili et une autre en Uruguay (les organismes
responsables des activités observées sont inclus dans la
liste générale qui se trouve en Annexe numéro 1).
D'aprés le secteur populaire visé, voicl les activiteés
de formation observées:

- trois activités s'adressant aux organisations
indiennes (de paysans, des professeurs, d'animateurs);

- deux activités s'adressant aux organisations
paysannes;

- une actlivité adressée aux syndicats;

- trois activités adressées aux regroupements
en milieu wurbain populaire (animateurs, dirigeants,
femmes) .

d) Un guide d'observation fut préparé au
début des observations, contenant des variables et des
points de repére assez exhaustifs (Voir Annexe numéro
4). Ce guide fut appliqué afin d'avoir une base de
données comparables. Cependant 1'observation libre a
occupé une place importante, car chaque activité
inspirait des éléments nouveaux. Ces observations
libres, spécifiques & chaque activité, furent rédigées
pendant et aprés 1l'observation. Ainsi 1les éléments
nouveaux dqui émergeaient d'une observation furent pris

en considération dans les observations subséquentes.
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e) Une synthése interprétative des données
découlant des observations fut élaborée pour chaque
activité, tout en intégrant des informations tirées des
entrevues (du responsable de l'organisme ayant préparé
l'activité) et de 1l'étude des documents de 1'organisme
(matériel pédagogique, rapports, articles, bulletins,
etc.).

Voici 1les aspects qui ont gquidé cette analyse
interprétative: nature de l'activité (lieu,
participants, objectifs, programme, durée, etc.); objet
principal de 1l'apprentissage ou de 1'échange (des
connaissances, des expériences, prises de décisions,
réflexion et expression du vécu collectif, etc.); rituel
pédagogique vécu (environnement pédagogique, méthode de
base qui prévalait, négociations et consultations;
participation wverbale ou autre; autorité et conduite
durant 1l'activité; 1langage mis en valeur, climat
affectif, etc.); et relation existant entre tous ces
éléments et la conception stratégique de l'organisation
4 long terme de l'organisme en question.

Un deuxieéme tour d'analyse de contenu des
observations a eu lieu dans une étape ultérieure (comme
ce fut 1le cas des entrevues). I1 faut remarquer que
les observations nous ont permis de définir une bonne
partie des composantes de la grille, notamment au niveau

pédagogique.
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3.1 Le but de cette.étape était d'intégrer
l'information ramassée jusqu'ici (information recueillie
sur le terrain et documentation) et de falre un effort
d'interprétation sur 1les tendances dominantes dans le
domaine. Le propos exprés é&tait de partir de 1la

pratique de 1'éducation populaire et du niveau de
conceptualisation des éducateurs pour arriver & une

premiére théorisation des pratiques.

3.2 Pour ce falre, nous nous sommes basée
sur la premiere synthése descriptive des entrevues nous
permettant ainsi de dégager les tendances. Ensuite, et
dans 1le but d'élargir notre univers de types de
programmes et de pays, il fut question d'une recension
des écrits portant sur les conceptions de 1'éducation
populaire dans plusieurs contextes (incluant:
l1'Argentine, 1le Costa rica, le Vénézuela, la Bolivie et
le Panama). Ceci nous a permis de constater la présence
des tendances repérées dans des programmes autres que
ceux des personnes interviewées, ainsi que d'ajouter des
éléments afin de généraliser ces mémes tendances.

Par ailleurs, les données issues des observations,
portant plus spécifiquement sur la pratique pédagogique,

furent & peine esquissées dans 1'élaboration des



39

tendances. En effet, 1'information n'était pas encore
analysée en profondeur et les observations n'étaient pas

toutes réalisées.

3.3 Le résultat obtenu, soit 1les cing
tendances dans la pédagogie de l'organisation, ainsi
gue les catégories utilisées font 1l'objet d'un résumé au
chapitre I11I,B (Le cadre théorique).

Le niveau d'analyse privilégié fut celui de 1la
conception "stratégique" de l'organisation, deés 1lors
l'analyse est centrée davantage sur le plan du discours
des éducateurs. |

Ces tendances furent la base pour guider les étapes

subséquéntes et pour 1'élaboration de nos cing modéles.

4. Activités de consultation et de vérification

A différents moments de la recherche nous avons
réalisé des activités ayant pour but de vérifier et/ou
d'enrichir 1la description de nos tendances et 1la
définition de composantes pertinentes. Ainsi, des
échanges fréquents ont eu lieu avec trois chercheurs
experts dans le domaine de 1'éducation populaire. Nous
avons également profité de la tenue de deux événements
majeurs rassemblant des éducateurs populaires au niveau

latino~américain.
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4'1

CREFAL.

Lors du séminaire organisé par le CREFAL (Centro
regional de educacion de adultos para América Latina)
A& Patzcuaro, Mexique réunissant vingt-sept éducateurs
populaires de six pays latino-américains, nous avons
mené un exercice d'analyse collective. Le but était de
définir 1les aspects d'une dynamique pédagogique pouvant
véhiculer une conception Qquelconque sur le modele
d'organisation" A& suivre.

Les eéducateurs participants se sont divisé en
groupes pour analyser un type de dynamique pédagogique
(un cas) & 1'aide d'un exposé préalable et d'un guide
contenant des questions pour orienter 1la discussion
(Voir Annexe numéro 5). Les résultats de 1l'analyse de
chaque groupe furent mis en commun en assemblée.

Cet exercice nous a permis de confirmer
1'importance des variables soulevées dans nos
observations, de méme que de les préciser davantage (par
exemple: 1le pouvoir de 1l'éducateur, 1les leaderships

valorisés,les identités renforcées, le langage, etc.).

4.2 Des échanges 3 l'Assemblée du CEAAL
(Consejo de educacion de adultos de
América Latina).
Cette assemblée a réunit au Chili pres de trois

cent éducateurs populaires de divers ONG, venant de tous
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les pays latino-américains et représentant toute sorte
de courants. Nous avons participé aux travaux et, en
méme temps, soutenu des échanges avec une douzaine
d'éducateurs. Nous avons réussi a discuter et a
vérifier, en quelque sorte, l'application de nos cing

tendances & plusieurs pays et programmes.

5. Recherche théorique ou conceptuelle

En partant d'une liste provisoire de composantes et
de wvariables de la pédagogie de l'organisation, nous
avons mené une étape intense de recension des écrits,
tant théoriques que pratiques. Le but était de repérer
des supports théoriques, de nouvelles variables, des
descriptions caractérisant les modeéles & élaborer, et

des éléments d'interprétation servant tous a
l1'élaboration définitive de notre grille d'analyse.

Les sujets, 1les auteurs et les courants étudiés
sont expliqués en détail au chapitre III, section C.

Le résultat obtenu & cette étape fut, d'une part,
le repérage des éléments utiles & l'élaboration de notre
cadre théorique, notre matrice de concepts de la
pédagogie de l'organisation (Voir Chapitre III, D,3) et,
d'autre part, 1le repérage de courants pédagogiques et
politiques présents ou sous-jacents dans 1'éducation

populaire.
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6.1 Les buts. L'analyse de contenu thématique
a eu comme but de: |

~ faire un deuxieme tour d'analyse plus approfondi
des données issues des entrevues et des observations de
terrain,

-~ systématiser l'information des fiches découlant
de la recension des écrits théoriques et pratiques,

- épurer la 1liste provisoire de composantes et
variables, tout en éliminant celles n'ayant pas assez
d'information pour toutes les tendances ou celles qui se
recoupaient,

~ organiser toute l'information disponible pour
faciliter 1'élaboration et la rédaction des cing modeéles
(découlant des cing tendances de la pédagogie dge

l'organisation) dans une grille d'analyse.

6.2 Le systeme de codage utilisé.

Les notes des entrevues et des observations, de
méme que les fiches bibliographiques, furent codées
d'aprés une liste de dix-hult composantes (comportant
en tout, cinquante-trois variables). Une ' fois
l'information codée, nous sommes passés & un classement
informatisé a l'aide du logiciel D'Base. En plus

d'étre classée selon les composantes et les variables,
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l'information fut classée selon le(s) modeéle(s)
correspondant(s).

Un court énoncé, résumant le contenu principal et
pertinent de chaque variable et/ou de chaque modeéle, fut
aussi 1inclus dans chacune des fiches intégrant notre
banque de données.

Un total de cing cent quarante fiches
bibliographiques fut codé et classé, ainsi que les notes

correspondant & dix-huit entrevues et neuf observations.

6.3 Nous avons ainsi obtenu une banque de
données nous permettant de repérer 1l'information de
différentes fagons, par composante, par modéle, par
source (entrevues, documents, observations, ouvrages) et
par contenu thématique. Cette analyse nous a permis
d'avoir wune vision d'ensemble de toute 1'information
ramassée, de réduire le nombre de variables a quarante
six, de définir les catégories de chaque variable et
finalement de décrire nos cing modeéles dans la grille

d'analyse sans perdre de 1l'information.

7. Elaboration de la grille d'analyse

En nous servant de la banque de données, résultant
de 1l'analyse de contenu des informations, nous avons
procédé a l1l'élaboration de notre grille avec nos propres
variables et catégories, et notre propre définition des

modeles.
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Bien que basée sur les données de terrain et sur
les éléments retenus chez plusieurs auteurs, la grille
résultant de cette recherche se veut notre propre
conceptualisation sur 1la pédagogie de l'organisation.
Certes, lors de 1'élaboration de la grille les éléments,
catégorles et descriptions reperés, furent parfols
resitués en fonction de nos propres variables et de
notre sujet spécifique de recherche. Au Chapitre 1V 1la

démarche suivie est expliquée davantage.

D. L'UNIVERS GENERAL DE LA RECHERCHE (les pays).

Le courant d'éducation populaire qui constitue
notre objet général d'étude est considéré comme un
"mouvement", tel qu'expliqué dans le chapitre précédent
(I. Contexte et problématique). A ce propos nous nous
référerons désormais & une éducation populaire latino-

américaine comme étant notre univers d'étude.

Bien qu'une grande partie de notre recherche de
terrain se soit déroulée au Mexique, nous avons essayé
autant que possible d'élargir notre univers & d'autres

pays et ce par plusieurs moyens, & savoir:

- 1'étude des écrits (recherches, études de cas,

rapports, articles, etc.) portant sur 1'éducation
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populaire dans 1le plus grand nombre possible de pays
latino-américains.

- la tenue d'entrevues avec des éducateurs de
plusieurs pays, ayant une vision nationale du domaine.

- 1l'observation d'activités de formation sur le
terrain au Chill et en Uruguay, dans le but d'appuyer la
description des modéles (quatre et cing) étant plus
représentatifs du Céne sud.

- la participation a deux événements latino-
américains d'éducation populaire, dans le Dbut de
vérifier 1'application de nos résultats & 1la réalité
de plusieurs pays (Atelier du CREFAL et Assemblée du
CEAAL. Voir activité C.4, ci-avant).

- 1l'incorporation de notre connaissance déja
acquise de programmes d'éducation de cing bays de
1'Amérique centrale, ol nous sommes intervenu pendant
huit ans.

Il nous faut cependant souligner qu'une grande
partie de 1'information recueillie correspond a
1'éducation populaire au Mexique et au Chili.

La place accordée a 1'éducation populaire
chilienne s'explique par l'essor qu'elle a connu, par 1la
quantité de documentation et de recherches disponibles
sur le sujet (dd en partie aux subventions accordées aux
ONG), ainsi que par l'influence que le modéle chilien
exerce sur le mouvement latino-américain d'éducation

populaire.
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Dans le cas du Mexigue, on observe toutes sortes de
tendances en éducation populaire, qui représentent

lt'éventail de possibilités existant en Amérique latine.

Finalement, nous avangons que les modeles
résultant de cette recherche représentent les
principales tendances existant en Amérique latine. A

l'exception du Brésil, de Cuba, du Nicaragua et de Porto
Rico qui ne furent guére étudiés ou dont les contextes
nationaux et les programmes d'éducation populaire sont

fort différents.



CHAPITRE - III

ﬁe cadre théorique qui soutient et qui inspire 1la
grille d'analyse de la pédagogie de l'organisation de
l'éducation populaire refléte 1le processus itératif
suivi dans la présente recherche. Ce processus fut un
mouvement continuel entre pratique et théorie,
c'est-a-dire entre les données de terrain et les
sources documentaires, entre la systématisation
d'expériences d'éducation populaire et 1'étude des
courants théoriques.

D'ailleurs, 1le présent cadre théorigque se veut une
approximation graduelle & la pédagogie de l'organisation
guil aboutit A& un macro-modéle comportant cing modéles
d'intervention présentés a l1'aide de la grille
d'analyse. Deés lors, ce cadre théorique n'est pas un a
priori qui détermine le type de'lecture de la réalité
(du sujet d'étude), il est avant tout une théo;isation
de la pratique. Cette pratique fut congue comme
une totalité et toutes les possibilités d'étude que 1la
réalité offrait furent prises en compte afin de
délimiter par la suite les champs pertinents au sujet de
recherche. Ainsi, 1'élaboration de ce cadre théorique a

suivi un processus concret-général-concret.



48

Leé sections de <ce chapitre, sont mentionnées
cl-apres. Bien qu'elles soient présentées l'une apres
l'autre, 1les différentes étapes ne furent pas abordées
de fagon linéaire.

- Repérage de typologies de 1l'éducation populaire
et des adultes (analyse de plusieurs typologies).

- Tendances par rapport & l'organisation issues de
la réalité de 1'éducation populaire. (Premiere
systématisation des données de terrain et des écrits).

- Eléments conceptuels sur 1l'éducation populaire et
l'organisation: recherche théorique. (Sources
documentaires, courants théoriques).

- Eléments d'une pédagogie de 1l'organisation.

(Intégration d'éléments théoriques et pratiques)

A. REPERAGE DE TYPOLOGIES SUR__L'EDUCATION
POPULAIRE ET DES ADULTES

Bien qu'il n'existe pas, & notre connaissance, une
étude qui traite en profondeur de la wvariable
anisatio ou pédagogie de l'organisation, nous avons
procédé A 1'étude de typologies et des efforts de
caractérisation des interventions d'éducation populaire.
Ci-aprés nous présentons donc une esquisse de
chaque typologie, ainsi que des commentaires sur les

limites et les apports de l'ensemble pour notre travail.
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Nous abordons, en premier lieu, les
caractéristiques communes & la plupart des typologies

analysées avant de procéder A& leur description.

1.1 Quelques auteurs ont étudié un éventail
assez large d'interventions, qui entrent dans la notion
ample d'éducation des adultes ou d'éducation non
formelle.

Dés 1le moment od 1l'univers d'étude des auteurs
étudiés ne s'arréte pas & l'éducation populaire (qui
vise un changement structurel de la société), l'analyse
gqui en découle ne nuance pas les tendances & l'intérieur
du courant d'éducation populaire qui fait notre objet.
Ce fut 1le cas notamment des typologies élaborées par
Danis (1981), Latapi (1984), Latapi et Cadena (1985).

Il convient de noter que nous avons inclus la
typologie de Danis portant sur 1l'éducation populaire
extra-institutionnelle au Québec, car son analyse
théorique est assez poussée et compléte celles menées en

Amérique latine.

1.2 Le but prioritaire des typologies est de
décrire puis de classer les modéles méthodologigues

propres aux interventions. Cet intérét pour 1la
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méthodologle peut s'exprimer de deux manieres: soit 1la
méthodologie ou modéle dans le sens pédagogique (Danis,
1981), soit dans 1le sens de 1l'intervention dans 1le
milieu, englobant l'ensemble des activités (p.ex: santé,
développement communautaire, formation technique,
économie populaire, organisation syndicale, culture
populaire, etc.) (Garcia, 1982) (Chateau, 1982;
Martinic, 1984, cités 1in Latapi, 1984), (Latapi et
Cadena, 1984).

Ces derniers auteurs s'intéressent davantage a 1la
stratégie d'intervention sur le terrain, c'est-a-dire
aux actions concrétes privilégiées par les intervenants,
(p. ex. la production, la conscientisation,
l'organisation, 1l'action culturelle, la formation, etc.)
ot l'activité pédagogique peut prendre une place plus

ou moins ample.

1.3 Nous remarguons également une
préoccupation pour 1le fait de situer 1les modéles
méthodologiques par rapport aux orientations
idéologiques des équipes d'intervenants. Qu'il
s'agisse de 1'idéologie explicite contenue dans 1le
discours de ces équipes (Danis, 1981; Latapi et Cadena,
1985) ou de 1'idéologie que véhiculent dans la pratique
les diverses stratégies méthodologiques (Garcia,
1982; Latapi, 1984; Latapi et Cadena, 1985),

l'idéologie est 1l'axe de ces recherches.
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2. Un_ survol de six typologies

2.1 —Huj Jd.

En se fondant sur l'analyse de plusieurs documents
rédigés par quinze programmes d'éducation populaire de
huit différents pays d'Amérique latine, l'auteur réalise
une étude sur 1la "relation éducative en éducation
populaire" le terme relation étant ici considéré dans un
sens treés large. Il englobe en effet la relation entre
le contexte politique et les interventions, entre les
objectifs et la dyhamique éducative, entre les
éducateurs et le peuple, etc.. Garcia Huidobro méne son
étude A& partir des éléments présents dans les documents
et non pas a partir d'un schéma de catégories
préalablement établies.

Cing stratégies éducatives, révélatrices de 1la
dynamique visée par des équipes d'éducation populaire
découlent de 1'étude en question:

- dynamisation culturelle;

- synthése entre l'appréhension de 1la
logique capitaliste et la mise en valeur de
la culture populalire;

- participation communautaire;

- support au potentiel d'auto-éducation; et

- organisation et pouvoir populaires.
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2.2 Ranls, C. (1981).

En partant d'une recension des écrits sur
1'éducation populaire au Québec et en cherchant 1les
éléments théorigques utiles, 1l'auteure a procédé a
l'élaboration d'une grille d'analyse gui lui a permis de
dégager cing modeéles. Les composantes analysées
portent sur 1la totalité de la démarche éducative (y
compris 1les fondements 1idéologiques, 1les objectifs,
l'agent éducatif, 1la clientele, le contenu et 1la
méthodologie). Chacune de ces composantes est traitée en

deux volets: 1'éducatif et le social.

Les cing modéles proposés sont:
- enseignement systématique;
- animation de micro-groupe;
- animation collective;.
- conscientisation politique;

- auto-formation communautaire

2.3 Latapi, . F.

Il s'agit d'une recherche sur les méthodologies
de 1'éducation non formelle au Mexigue, ayant comme but
de décrire et d'analyser tant 1le discours gque 1la
pratique des interventions. Une matrice d'analyse est
le résultat d'un premier travail de systématisation issu

du terrain (entretiens, observations, analyse de
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documents) et non pas de catégories théoriques (les
intervenants s'y sont opposés).

Par 1la suite, l'ppplication d'instruments de
recherche & chacun des trente-trois programmes de
1'échantillon a donné lieu A plusieurs produits parmi
lesquels nous retiendrons les modéles méthodologiques
Ils sont le résultat de la vérification sur le terrain
de la stratégie idéologique qui exprime le devoir-étre
au niveau du discours de chaque programme.

Méme si les auteurs n'ont pas donné un nom & chacun
de ces modéles, nous les présentons en nous servant des

mots—-clés utilisés dans leur description.

- amélioration des pratiques de production
(agricole);

- organisation en fonction de la production;

- animation et organisation communautaire;

- promotion de 1'individu et développement
communautaire;

- défense des droits et résistance culturelle des
communautés indiennes;

- changement structurel de la société;

- changement structurel et au niveau 1local

création d'une synthése urbaine-indienne.
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2.4 Chateay (1982) (cité in Latapi, 1984).
Basé sur une étude de terraln, l'auteur identifie
quatre types de processus qul deviennent 1l'axe de
l'intervention sur le milieu. Ces processus-axes, qui
représentent 1la stratégie d'intervention, sont combinés
avec d'autres processus considérés "de support”.
Les quatre processus-axes de 1l'action retrouvés
sont:
- éducation et formation;
- satisfaction de besoins fondamentaux;
- organisation des gens du milieu;
- orientation et suivi au sein de groupes de

base ou d'organisations populaires.

2.5 Martinic (1984).

L'auteur élabore un guide de systématisation

pour les équipes d'éducation populaire comportant trois

volets: la lecture de la réalité qui est faite, les
hypothéses de chaque intervention et leur sens
politique.

Découlant des hypothéses de 1'intervention six
processus sont définis, pouvant étre combinés dans 1la

méme intervention:

- éducation et formation;
- organlsatlon et formation de dirigeants;

- modernisation des pratiques de production;
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- récupération des modéles technologiques
traditionnels;

- synthése culturelle et construction de
l1'identité;

- satisfaction de besoins fondamentaux.

2.6 Latapi, P, (1984).

L'auteur dans sa typologie vise & contribuer a
l'élaboration de criteéres pour une évaluation
qualitative de 1'éducation des adultes, ainsi qu'a la
définition de cadres théoriques utiles a
l'interprétation des interventions. |

L'essal en question vise l'ensemble des
interventions d'éducation des adultes en Amérique latine
mises sur pied tant par les gouvernements que par les
organismes non-gouvernementaux (ONG). Il s'agit d'une
étude de reconstruction théorique basée sur 1'analyse

de documents et de typologies.

L'intérét principal de l'auteur est de donner un
encadrement 1idéologique & la typologie de méthodologies
d'intervention sur 1le terrain. L'auteur aboutit & 1la
formulation de trois tendances idéologiques politiques
assez générales, qui & notre avis, ne permettent pas une

analyse treés fine.
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La typologle de Latapi comporte cing composantes,

dont deux seront retenues pour en présenter une

esqQulisse,
La composante orientation idéologique-
politique, donne lieu & l1'élaboration de trois grandes

tendances qui & leur tour, sont sous-divisées en sept
stratégies méthodologiques. Celles~ci découlent de 1la
composante articulation des processus (sociaux,
politiques, éducatifs, organisationnels) déclenchés
par chaque intervention. Voici donc les tendances et

les sous-tendances:

1. Développement capitaliste:
1.1 Modernisation agricole ("extensionismo")

1.2 Animation intégrationniste.

2. Changement structurel progressif:
2.1 Education-conscientisation
2.2 Organisation économique (populaire)

2.3 Organisation politique

3. Changement radical
3.1 Education politique

3.2 Organisation politique
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Notre analyse détaillée de chaque typologie nous
montre que 1la comparaison entre les modéles mis de
l'avant par 1les auteurs ci-haut mentionnés devient
difficile parce que:

- Quelqgues-uns mettent l'accent sur l'aspect
pédagogique {Danis, 1981), et/ou sur l'aspect
idéologique (Latapi et Cadena, 1985; Danis, 1981;
Latapi, 1984), et dans 1la plupart des cas sur la
méthodologie ou 1la stratégie globale d'intervention
dans le milieu.

- Par ailleurs, les composantes et les catégories
employées pour définir la méthodologie d'intervention
different d'un auteur & 1l'autre.

- Tres souvent 1l'élaboration des modéles ou des
stratégies est marquée par un critére implicite: la
population cible. Par exemple, lorsque l'on parle du
modele d'organisation économique ou de la modernisation
de la production, on fait appel & une clientéle rurale;
quant au modeéle de synthése culturelle , il est ancré
dans des milieux indiens, etc. Cela s'explique car les
échantillons des études ont été différents, mais c'est
aussi 1le résultat de la diversité des milieux

d'intervention.
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- Par allleurs, certalns auteurs (Garcia Huldobro,
Chateau, Martinic) n'ont pas élaboré de stratégies
méthodologiques exclusives. Dés lors plusieurs

méthodologies coexistent dans une méme intervention.

Malgré ces dlifférences, 11 est posslible de
retrouver des 1liens de parenté pour 1les modéles de
l'ensemble de typologies, notamment en ce qui concerne
l'aspect méthodologie d'intervention.

I1 ne fut cependant pas possible de reclasser les
modeéles en fonction de la stratéaie organisationnelle
ou de la conception d'organisation populaire véhiculée
par chaque modeéle méthodologique. Certes,
l'organisation ne fut pas considérée comme une
composante pour 1l'élaboration des modeéles, par contre
elle fut traitée séparément comme un modéle ou une
stratégie particuliére et distincte des autres (p.ex.
organisation de gens du milieu [Chateaul, changement
structurel de la société [Latapi et Cadenal,
organisation et pouvoir populaires [Garcia-Huidobrol,
organisation politique [Latapil] ). Seul, Latapi (1984) a
étudié les processus organisationnels dans chaque
modele.

Nous soutenons que, dans tous les modéles proposés
par 1les auteurs, on retrouve une conception de
l'organisation populaire sous-jacente, ainsi qu'une

approche pédagogique véhiculant des valeurs par rapport
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& 1la vie en organisation (méme dans 1les modéles ne
privilégiant pas 1la formation ou 1'éducation de fagon

explicite).

Bien que 1la dimension organisation ne £4t pas
l'objet principal d'analyse des auteurs mentionnés,
leurs recherches ont une portée significative dans notre
travail.

En effet, elles offrent une vision de 1l'ensemble
des tendances, idéologies, méthodologies et stratégies
existant dans le domaine de 1l'éducation populaire et de
1'éducation des adultes. Ces efforts comblent un vide
au niveau de la caractérisation générale de ce domaine
d'intervention, nous permettant de mieux cerner notre
univers d'analyse, soit 1'éducation populaire qui vise
le changement des structures sociales.

Par ailleurs, nous avons retenu des éléments plus
ponctuels et parfois des pistes de réflexion utiles &
l1'élaboration de nos propres catégories d'analyse pour
construire les modéles de la pédaqgogie de
l'organisation.

Ainsi, des typologies de Garcia-Huidobro, Chateau
et Martinic, nous avons retenu les différentes modalités
d'action pouvant exister au niveau des organisations de
base:

- la place accordée & la satisfaction de besoins

fondamentaux dans la démarche de 1l'organisation
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- la priorité assignée a l'action ou & 1la
formation

- 1l'accent mis sur la participation, le pouvoir ou
l'identité au cours de 1l'intervention

- la position par rapport a la conduite
centralisée des processus d'organisation de base

- les différents types de capacités
organisationnelles privilégiés par les interventions

- la priorité accordée & la conscientisation, & la

formation technique ou a l'action culturelle, etc.

La recherche théorique de Danis nous a permis de
reformuler plusieurs catégories se rattachant au niveau
pédagogique de notre analyse. 11 s'agit notamment de la
centration de 1l'acte éducatif, de la méthode de base
utilisée, des savoirs privilégiés dans 1les contenus
éducatifs, de 1la fonction de 1'éducateur et de son

rapport au pouvoir.

Par ailleurs quelques descriptions des modéles
élaborés par cet auteur furent également retenus pour
présenter des aspects ponctuels de nos propres modeéles.
Cependant, 1les fondements 1déologiques des modeéles
proposés par Danis ne sont pas retenus dans notre

analyse.



61

La typologie de Latapi et Cadena (1985) et celle de
Latapl (1984) nous ont apporté des éléments pertinents
en ce qui concerne 1le niveau stratégique de notre
analyse. Nous avons ainsi relevé 1l'importance de nuancer
les différentes conceptions existant par rapport

- au rdle de 1'éducation populaire vis-a-vis les
différentes instances organisationnelles,

- 4 l'accent mis sur l'action au niveau macro ou
micro-social,

- a4 la priorité accordée aux mobilisations de
revendication ou par contre A l'auto—suffisance
économique, et

- 4 1la finalité sociale & long terme rattachée a

l'organisation populaire.
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Les limitations recontrées dans notre premieére
recension des écrits et lors de l'analyse des typologies
existantes, nous ont amenée & une étape de recherche de
terrain, de méme qu'a 1l'étude de cas & l'aide de sources
documentaires. Le but était de trouver dans 1l'analyse
de pratiques d'éducation populaire elles-mémes, des
éléments pour 1l'étude de la pédagogie de l'organisation
et de faire état des tendances dominantes, tel
qu'expliqué dans le Chapitre II.

Dans cette étape, nous avons également réinvesti
notre propre expérience de terrain en éducacion
populaire dans plusieurs pays latino-américains, tout en
faisant wune analyse rétrospective (& l'aide d'articles,
mémoires de séminaires, évaluations, Jjournal personnel).

Le résultat d'une premiére analyse interprétative
de toute 1'information ramassée fut 1l'élaboration de
"Cing tendances majeures existant en éducation populaire
face & 1l'organisation". Ces tendances se veulent
représentatives du mouvement d'éducation populaire
actuel en Amérique latine.

Etant donné que 1le contenu détaillé des cing

tendances fut réinvesti dans 1l'élaboration de nos cing
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modeéles de la grille d'analyse (produit final de cette
recherche), il sera question ici uniquement des aspects

analysés et d'un bref énoncé de chaque tendance.

L'élaboration des tendances fut basée notamment sur
le niveau stratégigue (ou conception de 1l'organisation
pour le changement social & long terme), car il est 1le
plus développé, le plus explicite chez les éducateurs
populaires.

Par contre la dimension de l'organisation
locale/communuataire, ainsi que la dimension pédagogique
avec ses composantes organisationnelles, furent incluses
dans une moindre mesure. Certes, elles deviennent plus
difficiles & dégager des entrevues et des écrits.

Les observations d'activités pédagogiques pouvant
nous apporter de nouveaux éléments, n'étaient pas

terminées au moment d'élaborer les tendances.

Les aspects analyvsés

Partant de l'organisation telle gue
conceptualisée dans les différentes interventions, les
aspects qul ont retenu notre attention pour

l1'élaboration des tendances, furent les suivants:

- Réle de l'avant-garde et de l'organisation de

base.



64

- Préoccupation pour l'action de base ou pour la
question de 1l'organisation large et natlonale.

- Nécessité d'une conduite politlque centrale, ou
autonomie des masses.

- Réle du parti politique dans le processus de
transformation de la société.

- Conquéte du pouvoir politique de 1'Etat, ou
reconstruction du pouvoir social et civil.

-~ Priorité pour l'action macro ou micro sociale.

- Priorité pour une action de classe (le peuple en

tant que classe exploitée) ou multi-sectorielle.

Résume des tendances

Afin de donner une vision de l'ensemble des cing
tendances nous présentons ci-aprés un résumé de chacune
& partir de quatre éléments:

- La stratégie organisationnelle pour le

changement.

- L'orientation éducative, la plus évidente.

- Les mots clés qu'y sont associés.

- Les pays oud chaque tendance est davantage

présente.

Premiere tendance:
a) Stratégie organisationnelle: on met l'accent
sur une avant-garde (de parti ou autre) tout en

procurant un espace d'autonomie aux masses organisées.
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b) Orientation éducative: accent sur une
éducation politique et militante.

c) Mots clés: direction, autonomie des masses,
organisations larges, lutte politique, conscience
révolutionnaire, théorie politique.

d) Les pays: on retrouve cette tendance A& peu
pres dans tous les pays latino-américains, notamment a
partir des années soixante-dix. Elle n'est pas cependant

trés répandue.

Deuxiéme tendance:

a) Stratégie organisationnelle: la priorité est
accordée au renforcement des organisations de classe,
devant avoir un référent politique plus 1large. Le
centralisme démocratique semble y étre & la base.

b) Orientation éducative: Accent sur une
éducation libératrice, basée sur une méthodologie
dialectique, sur 1la libération de la parole et sur 1la
conscientisation.

c) Mots <clés: conscience de classe, projet
historique de transformation sociale, leader
démocratique, praxis, dialogue, théorie dialectique de
la connaissance, libération de la parole, méthodologie,
techniques participatives, culture populaire.

d) Les pays: cette tendance est répandue
récemment en Amérique Centrale, au Mexique et en moindre

mesure dans les pays andins.
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Iroisleme tendance:

a) Stratégie organisationnelle: renforcement du
mouvement populaire national et de la société civile,
pour exercer un pouvoir social et démocratiser 1'Etat.

b) Orientation éducative: accent sur une
éducation démocratique, centrée dans l'action elle-méme
et dans le fonctionnement démocratique des groupes.

c) Mots clés: mouvement, lutte sociale,
stratégie politique, exercice du pouvoir et de 1la
démocratie interne, organisation démocratique, unité
avec autonomie, front unitaire, société civile.

d) Les pays: on retrouve cette tendance un peu
partout en Amérique latine, mais notamment (d'aprés nos
données) au Pérou, au Mexique, au Vénézuela, au Costa

Rica, en Bolivie et en République Dominicaine.

Quatrieme tendance:

a) Stratégie organisationnelle: multiplier
l'action sociale au niveau "micro", & caractére intensif
avec les groupes de base. Construction de nouvelles
formes de vie sociale plus humaines, issues de l'action
quotidienne des nouveaux mouvements sociaux.

b) Orientation éducative: centration sur une
éducation communautaire, trés liée au vécu.

c) Mots clés: résistance, auto-subsistance,
identlité culturelle, religion populaire, réseau,

autogestion, écologie, savoir populaire.
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d) Les pays: cette quatriéme tendance existe en
général en Amérique latine, mais d'aprés nos données,
elle est plus élaborée et fondée théoriquement, au

Mexique, au Brésil, en Colombie et en Bolivie.

Cinguiéme tendance:

a) Stratégie organisationnelle: renforcer 1la
société civile par la multiplication de groupes de base
comme garantie des gouvernements élus.

Accumulation d'un "savoir faire social" susceptible
d'étre transféré a 1l'Etat.

b) Orientation éducative: centration sur une
éducation participative, axée sur des dynamiques de
groupe, des méthodologies actives, des expériences de
communication humaine, etc.

c) Mots clés: hégémonie populalre, construction
des sujets politiques, regroupements locaux de base,
auto-expression, participation, nouvelles identités
populaires, politiques sociales de 1'Etat, développement
participatif décentralisé.

d) Les pays: cette tendance est représentative
du Chili (co-existant avec d'autres tendances). Elle
est aussil présente en Argentine (méme si 1'éducation
populaire en général y est peu répandue) et en Uruguay.
Elle s'instaure de plus en plus dans d'autres pays,

notamment oud prévalaient les dictatures militalres.
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Les cing tendances esquissées ci-dessus sont déja
un premier essai de caractérisation des interventions,
axé sur la pratique et la conception de l'organisafion
soclale visée. Cependant, ces tendances comportent
encore des aspects généraux.

Par ailleurs, lors de la recherche de terrain et de
la premiére recension des écrits, il fut évident que la
question de l'organisation était implicite, tant dans
les conceptions que dans les pratiques pédagogiques.

Des 1lors, une recherche conceptuelle & caractére

théorique s'imposait, dont les buts furent:

- de repérer des éléments conceptuels (composantes,
catégories, variables) pour définir 1les constituants
d'une pédagogie de 1'organisation;

- avec ces éléments, de réaliser par la suite une
analyse plus poussée (une nouvelle lecture) des données
de terrain issues des entrevues et des observations;

~ de repérer des descriptions servant & 1la
caractérisation des différents modéles de notre grille
d'analyse, et en méme temps d'élargir notre univers de

programmes (au moyen des études de cas documentaires);
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- d'étudier des courants théoriques (pédagogiques
et socio-politiques) afin de repérer des éléments
conceptuels pertinents et, en méme temps, de trouver

des parentés entre ces courants et nos propres modeéles.

Afin de guider cette recherche théorique dont les
domaines s'avéraient assez vastes, nous avions élaboré
une 1liste provisoire de composantes générales se
rapportant aux trois niveaux d'analyse de la pédagogie
de l'oraganisation. Le but étant double: d'une part
vérifier 1leur pertinence et d'autre part élargir le
nombre de composantes et ce & 1l'aide de cadres

théoriques issus de plusieurs domaines.

Voici les sources étudiées dans cette étape:

a) Des écrits portant sur éducatlion populaire et
organisation populaire (recherches, articles, manuels
de formation, essais, rapports d'expériences concrétes,
etc.).

b) Des ouvrages portant sur des théories
sociologiques de l'organisation et des etudes
typologiques d'organisations paysannes ou communautaires

c) Des ouvrages portant sur des courants ou
doctrines de l'organisation politigque.

d) Ouvrages portant sur des courants pédagogiques

critiques ou alternatifs.
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Cl-aprés, nous présentons une systématlisation des
champa thématiques et des éléments découlant de cette
recherche théorique. On s'arrétera aux sujets et aux
thémes pertinents repérés, car les auteurs et les
domaines étudiés sont tellement nombreux qu'il n'y a pas
lieu de faire un résumé de chacun. D'ailleurs, i1 ne
s'agit pas de théories fondamentales (ou d'auteurs
piliers) pour notre recherche, mais plutét d'éléments
ayant 1inspiré notre propre reconstruction théorique.
L'inclusion des éléments conceptuels (inspirés de
certains auteurs) sera en fait indiquée 1lors de

l1'élaboration de notre grille d'analyse.

1. Importance d'étudier trois niveaux
isatio ]

A partir d'une optique sociologique et d'une
optique psychopédagogique, nous avons repéré chez deux
auteurs différents une analyse sur 1l'interaction de
trois niveaux de l'organisation sociale.

D'une part, Broom et Selznic (1980) soutiennent
l'existence de trois niveaux d'organisation od sont
placés les différents systémes sociaux:

a) Le micro-ordre et les relations
interpersonnelles, c'est 1le niveau des interactions
entre individus, de 1la construction du sens, de

l'apprentissage des normes et des valeurs, des
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significations subjectives que les individus rattachent
3 leur interaction sociale.

b) Les relations de groupe. Le groupe est une
organisation de réles et de modes d'interaction, sa
structure est révélatrice des valeurs et des forces
potentielles déterminant l'avenir d'un systéme social.

c) L'ordre social, c'est l'ensemble des
normes, valeurs et régles instituées caractérisant une
société ou une étape historique au niveau macro social.

Broom et Selznic (1980) analysent 1l'influence que
le micro-ordre exerce au niveau des relations de groupe

et de l'ordre social établi, et vice versa.

D'autre part, Lapassade (1985) se basant sur
l'analyse institutionnelle bien gu'avec une orientation
différente, se référe a l'interdépendance entre trois
niveaux du systéme social: le groupe, l'organisation, et
l'institution. Cet auteur 1insiste cependant sur 1la
détermination qu'exerce 1le niveau jnstitutionnel, celui
de 1'Etat institué, des pouvoirs en place, sur
l'organisation (des établissements, des institutions
avec statut Jjuridique servant comme médiatrices entre
1'Etat et les groupes de la base sociale), ainsi que sur
le groupe (la base, l'unité sociale concréte ot se
passe la vie quotidienne: la classe, 1le bureau,

l'atelier, etc.).
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Pour 1les fins de notre recherche, les concepts &
pelne esquissés de ces auteurs confirment 1'importance
d'étudier 1la pédagogie de l'organisation en se Dbasant
sur trois niveaux d'analyse:

a) Le stratégique, qui fait appel & 1l'ordre
social ou & 1la force instituante visés par les
éducateurs populaires au moyen du renforcement de 1la
capacité d'organisation du peuple;

b) 1l'organisation de base, se rapportant aux
structures concreétes (économiques, sociales, politiques)
gue 1le peuple se donne pour subsister et contester
l'ordre institutionnel; et

c) le pédagogique, correspondant & l'espace de
création de formes alternatives d'interaction, de
relation humaine, de démocratie au niveau micro-social.

Malgré ce parallélisme conceptuel, nous n'adhérons
pas au cadre théorique général que soutiennent ces
auteurs, soit une sociologie du consensus (Broom et
Selznic) et une approche psycho-pédagogique du

changement social (Lapassade).

2. L' {sation: finalité ia] ! :
courants politiqgues
2.1 e : 0 nisation

Tel gqu'expliqué dans notre problématique, le theme

de l'organisation n'est guére traité comme une dimension
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ou comme une variable en soi. Certes, l'organisation est
liée A une multiplicité d'aspects de 1l'action et de 1la
conception pédagogique et politique des éducateurs
populaires.

Par conséquent, la recherche d'une définition de ce
gu'est 1'organisation pour les différents modéles fut,
des le départ un effort wvain. Ce fut 1le cas
également dans des domaines autres que 1'éducation
populaire latino-américaine, s'étant consacrés & 1'étude
des organisations sociales.

En effet, aprés avoir fait un repérage des
définitions du concept d'organisation chez des auteurs
spécialistes en Sociologie de 1'organisation dans des
pays industrialisés (Etzioni, 1965; March, 1965;
Silverman, 1975; Eldridge et Crombie, 1975; Hall, 1983)

nous avons constaté:

- qu'il n'y a pas un consensus conceptuel A& cet
égard, ni de définition acceptée gqui englobe 1la
diversité des organisations existant dans la société.

- que les efforts de définition conceptuelle ont
été centrés sur les organisations productives
capitalistes (notamment les entreprises) ou sur
d'autres organisations sociales propres aux pays
industrialisés. De plus, 1l'optique de 1'étude de ces
organisations en est une d'adaptation sociale et non pas

de transformation structurelle, tel est 1le cas des
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organisations populaires faisant 1'obiet des
interventions d'éducation populaire en Amérique latine.
Une premiére conclusion se dégageant de ce qui
précéde est gu'il n'est pas possible de partir d'une
définition conceptuelle de l'organisation pour étudier
la pédagoglie de l'organisation car elle n'existe pas
dans le domaine de 1'éducation populaire, tandis que
celles prévalant dans d'autres champs d'étude ne sont

pas transférables.

2.2 i i e 1' nisatio
populaire.

Lors d'une recension approfondie des écrits portant
sur 1'éducation populaire, nous avons dégagé une variété
de sujets qui, selon nous, se rapportent & la dimension
stratégique de l'organisation populaire, & la finalité
sociétale que cette derniére est appelée & réaliser.
Ci-apreés nous présentons notre propre systématisation de
ces sujets:

- le réle des organisations populaires et de
l1'éducation populaire dans la définition d'un projet
alternatif de société ("le projet historique populaire")
(Nunez, 1986; Casa de las Américas, 1988; Basombrio,
1988; Garcia, 1988; CEAAL, 1990; Gutierrez, 1990;
Schmelkes, 1990);

- 1'éducation populaire et son sens politique

(CELADEC, 1977; Unidad y linea, 1979; Garcia, 1988);
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- le réle des petites organisations de base dans la
définition d'une "nouvelle maniére de faire de la
politique” (Basombrio, 1988; Hernandez, 1985; PDP,
1989);

- les sujets populaires privilégiés comme
clientele de l'éducaéion populaire et leur fonction dans
le changement social;

- 1la démocratisation des societés latino-
américaines et le rdole des organisations de base et de
1'éducation populaire (Bengoa, 1988; Mejia, 1990;
Fernandez, 1990);

- 1'importance stratégique de la création de
nouveaux rapports sociaux et de valeurs démocratiques a
l1'intérieur des organisations de base (Casa de las
Américas, 1988; Meza, 1988; Sanchez, 1989);

-~ le domaine propre d'influence et d'action de
1'éducation populaire: 1le politique, 1le social, 1le
culturel ou 1'économique (Razeto, 1988; Longoria s/4);

- 1l'importance de créer des organisations ou 1la
priorité que 1'éducation populaire doit accorder au
renforcement des organisations de classe déja
existantes (Ortiz, 1988; Vvital, 1989).

Ces sujets généraux nous ont.permis de tirer des
éléments sous-jacents en ce gqui concerne 1le réle
stratégique de 1l'organisation.

Certes, nous avons constaté l'existence de

positions diverses, de différences parfois subtiles qui
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sont devenues par la sulte des catégorles et des
variables de notre grille d'analyse. Les
conceptions qui différent d'une intervention a 1'autre

et se dégageant de l'analyse des écrits furent:

a) Le type d'analyse critique de la réalité
sociale qui fonde et justifie la nécessité de créer ou
de renforcer l'organisation des secteurs populaires.

b) La fonction de l'organisation des
secteurs populaires dans la transformation structurelle
de la société.

A cet égard, on peut insister sur la nécessité de
se défendre de l'exploitation, l'importance d'élargir
les espaces démocratiques de la société, le droit &
l'organisation des citoyens consacré par les lois, 1la
transcendance du combat contre 1l'aliénation sociale a
partir de nouveaux modéles de relation sociale, 1la
nécessité d'accumuler une force populaire pour parvenir
a la prise du pouvoir politique, etc. (CELADEC, 1977;
Latapi, 1984; Manual OPI, 1985; Sainz, 1987; ortiz,
1988; Meza, 1988; Sanchez, 1989; Cervantes, 1989).

c) La priorité accordée & la participation,
& l'identité, au pouvoir et A& l'auto-suffisance dans
la vie de 1l'organisation.

En effet, dans les interventions on retrouve
différentes fagons de comprendre ces objectifs sociaux,

ainsi que des accents ou des rejets & leur égard. Dans
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tous 1les cas, il s'agit d'objectifs & atteindre A&

travers les processus d'organisation du peuple.

Au sujet de la participation nous avons trouvé des
plus utiles 1'analyse critique des pratiques d'animation
au Québec faite par Godbout (1983), soutenant dqu'elle
est une technique allant contre la démocratie
représentative et le pouvoir décisionnel des élus. En
nous basant sur 1'analyse de Godbout, dont 1le cadre
théorique et 1idéologique peut différer de ceux de
1'éducation populaire (en Amérique latine), nous
proposons une distinction entre participation exécutive,
consultative et décisionnelle. Cela s'avére utile pour
distinguer 1le type de participation visée au niveau de
la société globale et celle mise en valeur a
1'intérieur de 1l'organisation de base et de 1l'activité
pédagogique.

Avec une perspective différente} Demo (13986) wvoit
la participation comme le mécanisme pour contrdler 1le
pouvoir formel des gouvernants et le moyen pour exercer
la démocratie du bas vers le haut. Les canaux
privilégiés pour apprendre et réaliser la participation
sont, d'aprés Demo, la soclété civile les partis et les
syndicats. Cette approche est également utile & 1la
différenciation de nos modéles.

Plusieurs auteurs vont insister sur 1'importance

de développer une capacite d'expression <chez 1les
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secteurs populaires, de récupérer le droit & la parole
(Nunez, 1986; Demo, 1986; Meza, 1988). La participation
se traduit alors par la possibilité, de s'exprimer, de
se faire entendre. Cela nous a amenée 3 considérer la
participation expressive comme une autre variante de la

participation pour construire nos modéles.

En ce qui concerne l'identité, elle est aussi un
objectif a atteindre qui prend différentes
significations. D'aprés Bengoa (1988), la nécessité
d'une 1identité fait partie de la demande éducative des
secteurs populaires. A 1l'intérieur d'un groupe en
formation, 1les personnes cherchent & savoir ce qu'elles
sont et & acquérir un sens d'appartenance.

D'aprés 1les écrits recensés, l'identité visée peut
étre de <classe, de groupe communautaire, de groupe
distinct, de peuple en général (Casillas s/d; Evers,
1984; Hee Pedersen, 1988; PDP, 1989). Dés 1lors, le
cadre d'analyse sous-jacent ainsi que la priorité
accordée au développement d'une identité donnée
témoignent de différentes conceptions et ont une

incidence sur la nature de 1l'organisation populaire.

La question du pouvoir, bien que plus complexe, est
également un des objectifs a atteindre au moyen de
l'organisation et peut étre associée différemment a la

conquéte du pouvoir politique (Cervantes, 1979;
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Manual OPI, 1985 ), & la construction d'un pouvoir
populaire se constituant en hégémonie politico-
idéologique (CELADEC, 1979; Pulggros, 1984), ou & 1la
création d'espaces de pouvoir social au niveau 1local
(Cetrulo, 1988; Rodriguez, 1985; PDP, 1989; Sanchez,
1989).

En étroite relation avec la signification rattachée
& 1la participation, & l1'identité, au pouvoir, 1la

priorité accordée A& la satisfaction des besoins

fondamentaux différe dans les interventions et a une
incidence sur le caractére de l'organisation a
promouvoir. En effet, bien qu'un consensus existe sur

l1'importance de créer une organisation en fonction de
certains besoins fondamentaux, il existe des différences
de conception quant & la satisfaction de ces besoins:
pour certains éducateurs il s‘agit d'un moyen, pour
d*autres, il s‘agit d‘un but.

La finalité wultime de 1l'organisation wva varier
selon la place accordée A la satisfaction des besoins
fondamentaux des secteurs populaires dans le processus
organisationnel (Lafon, 1984; Delsing, 1983; Valenzuela,

1989; Ortiz, 1988).

2.3 Les acteurs soclaux, protagonistes du
processus d'orgdanisation populaire.

La recension des écrits nous a permis de confirmer

ce qui était ressorti des entrevues de terrain, soit
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l'appul ou 1le rejet du mouvement social, des partis
politiques, du mouvement populaire, des réseaux
d'organismes non gouvernementaux (ONG) d'éducation
populaire, en tant que protagonistes du changement
social.

En outre, une analyse des différentes positions A&
ce sujet, fait ressortir la question de la direction du
mouvement populaire et de la potentialité
transformatrice de chacun de ces acteurs sociaux.

L'accent mis par les intervenants sur l'action
politique ou 1l'action sociale, sur l'action macro ou
micro, sur 1la centralisation ou 1'autonomie, va
influencer 1leur positions a 1'égard des instances
organisationnelles ci-haut mentionnées.

Cetrulo (1988), par exemple, propose une typologie
de 1'éducation populaire basée sur 1la position des
éducateurs vis-a-vis des partis politiques.

- Un premier type voit 1'éducation populaire comme
un champ spécifique de la lutte d'un parti politique
donné, agissant pour 1la mobilisation des secteurs
populaires;

- un deuxieme type rejette le style de travail
partisan et s'oppose A& l'exlistence des avant-gardes
‘auto-proclamées’ et au parti comme instrument
politique du changement;

- un trolsiéme type, tout en reconnaissant

1'importance des partis dans la lutte pour le pouvoir
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politique, wva mettre l'accent sur l'action culturelle
comme force transformatrice différente et complémentaire
de la lutte politique.

Des nuances peuvent étre ajoutées & cet effort
typologique. Basombrio (1988), par exemple, considére
le mouvement populaire comme l'axe primordial de 1la
construction d'un projet politique populaire, comme 1le
lieu privilégié d'intervention de 1'éducation populaire.
En ce qui concerne les partis politiques, cet auteur
s'attend & un renouvellement de leurs méthodes de
travail gréace a l'apport du mouvement populaire et de
l'approche politico-culturelle de 1l'éducation populaire.

D'autres courants vont axer 1l'espoir d'un
changement dans la consolidation des "nouveaux
mouvements sociaux" agissant dans la base sociale, dans
le quotidien et sans liens d'adhésion politique (Bengoa,

1988; Sanchez, 1989; Mejia, 1990).

Plusieurs éléments découlant de ce sujet polémique
ont été retenus car c'est un aspect étroitement lié a
la conception et a la pratique pédagogique de
l'organisation. Il s'agit aussi, d'un aspect fortement

marqué par la conjoncture de chaque pays.

2.4 Doctrines ou rants dans le domaine de

l'organisation politigue.

Plusieurs sujets polémiques présentés ci-dessus
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découlent des particularités de la réallté
latino-américalne, tandis que d'autres témolgnent des
enjeux historiques de 1la lutte politique pour 1la
transformation du systéme capitaliste. On reléve, par
exemple, en ce qui a trait a la stratégie
d'organisation, 1les différentes interprétations du
marxisme.

Nous avons repéré, tant dans les écrits sur
l1'éducation populaire, que dans les entrevues, certains
courants qui revenaient chez les éducateurs, que ce soit
pour s'y Jidentifier ou pour s'en détacher. Ainsi, en
tenant compte des éléments-clés qui différencient 1les
interventions (éléments esquissés ci-dessus), nous nous
sommes arrétée & l'analyse de quelques aspects de ces
courants ou doctrines. Ces courants débordant notre
sujet de recherche, 1l'attention fut mise sur leurs

implications pédagogiques.

a) La théorie de Lénine sur l'organisation

Il s'agit d'une conception centralisée de
l'organisation dont la direction est sous la
responsabilité du parti d'avant-garde. La centralisation
politique est nécessaire car le noyau révolutionnalre le
plus avancé posséde l'analyse scientifique pour guider
l'action spontanée des masses.

L'organisation est stratifliée en fonction du degré

de conscience révolutionnaire et de la capacité
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d'assimiler l'analyse scientifique marxiste. Les niveaux
que 1l'on retrouve sont: le noyau révolutionnaire, les
cadres et 1les masses. L'éducation politique que 1le
parti doit dispenser est également stratifiée car les
masses étant aliénées par 1'idéologie bourgeoise ne
sont  pas capables de comprendre l'analyse scientifique.
Il revient donc aux intellectuels (& 1l'avant-garde)
d'élaborer 1le programme d'action tout en tenant compte
de l'expérience acquise par les masses. Ces dernieres
peuvent apprendre uniquement de l'action pourvu que les
cadres (les ouvriers avancés) s'occupent de développer
leur conscience politique.

En opposition au populisme, on soutient que les
intellectuels révolutionnaires ne doivent pas "aller
vers le peuple" mais diriger leurs efforts de formation
vers les cadres les plus avancés.

Le centralisme démocratique, propre & cette
théorie, 1implique l'existence d'une avant-garde qui se
veut la coordonnatrice collective de l'expérience des
masses, se guidant par l'analyse scientifique marxiste

(Sollers, 1973; Mandel, 1976; Valenzuela, 1989).

b) L'autonomie de masses (le courant connu

comme "ligne de masses")
Inspiré de 1l'application du marxisme-léninisme
réalisée par Mao dans la révolution cﬁinoise, le courant

connu (en Amérique 1latine) comme "ligne de masses"



84

accorde une Iimportante marge d'autonomie aux masses.,
Tout en reconnalssant le réle conducteur du parti, les
organisations de masses doivent avoir un pouvoir
d'influence et de décision. Ainsi le rapport entre 1le
parti et les masses, se veut dialectique, démocratique
et relevant d'un apprentissage mutuel. Du point de wvue
pédagogique, ce courant insiste sur 1'importance
d'apprendre de l'expérience des masses et de respecter
leurs demandes (OIR, 1985; Por una linea de masas s/4).

Dés 1lors, le rdle externe du parti est refusé, et
l'on préne 1'importance de s'insérer dans les luttes
quotidiennes du peuple (Sollers, 1973; Montenegro, 1978;
Lew, 1978; Del Rio, 1979).

Les intellectuels révolutionnaires, en plus d'avoir
une analyse scientifique et une conscience
révolutionnaire doivent étre proches du peuple, le
connaitre et apprendre de lui. Cette approche a été
considérée par certains auteurs comme un marxisme
populiste qui fut bien accueilll par plusieurs groupes

d'éducation populalre (Bengoa, 1988).

c) Le populisme
D'origine plus lointaine que la "ligne de masses"
et méme que la théorie de Lénine, le populisme est un
courant dont les interprétations et les applications au
cours de l'histolre sont multiples. On s'arrétera donc

ici aux traits les plus généraux tels qu'ils existent
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dans les débats actuels sur 1'éducation populaire.

Le peuple est 1le sujet privilegié, le point de
départ de toute action, une source de connaissances
importante et 1le refuge des valeurs humaines et
nationales A& conserver. On refuse toute manipulation du
peuple, ainsi que l1'imposition de théories ou
d'idéologies de 1la part des intellectuels ou de toute
autre source externe de direction. Trés souvent le
populisme valorise davantage la paysannerie comme étant
le secteur possédant wune culture non-contaminée par
1'égoisme, 1la wvie urbaine, les valeurs étrangéres; on
lui assigne également un pouvoir de changement
révolutionnaire important (Tvardovskaia, 1978; Algara,
1982; valenzuela, 1989).

Voicl quelques caractéristiques des mouvements
populistes, selon De Kadt (cité par Paiva, 1982):

a) 1Ils sont promus par des intellectuels soucieux
des masses opprimées qui apparemment, ne sont pas
capables d'identifier leurs intéréts;

b} Ces intellectuels refusent la manipulation, les
solutions doivent donc émerger du peuple lui-méme;

c) A la corruption des élites on oppose la sagesse
et la pureté du peuple.

La forme d'organisation du peuple ne doit pas étre
proposée a priori, car c'est & lui que revient cette
décision. Les intellectuels doivent aller & 1l'école du

peuple, 1ils ont davantage & apprendre qu'a enseigner.
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Le vécu, la subjectlivité, la vie quotidienne du peuple
sont la source de la connaissance. La réflexion,
stimulée par des agents externes, rend possible la prise
de conscience et la valorisation du savoir populaire.
Dans une étude <critique de la pédagogie de la
conscientisation au Brésil, Paiva {1982) montre
d'ailleurs une analogie entre la pédagogie 1libératrice

de Paulo Freire et le populisme russe du XIXe siécle.

d) L'anarchisme

Tout comme les courants précédents, 1'anarchisme
comporte différentes tendances et branches qui ont
évolué au cours de l'histoire. Pour les fins de notre
recherche, on se refére aux tendances anarchistes, comme
étant celles qui partagent une orientation populiste
et insistent sur 1le refus d'une autorité externe
s'exergant sur les organisations du peuple, le refus de
toute forme de pouvoir délégué, et celul des
hiérarchies. En revanche, l'accent est mis sur le droit
du peuple A& s'éduquer, & s'auto-gouverner, & recevoir
une formation rationnaliste scientifique, & résister sur
le plan économique avec ses propres solutions, & se
situer en dehors de la sphére de 1'Etat.

Le survol de ces doctrines de 1l'organisation
politique, nous a permis de tirer des éléments utiles &
la définition des composantes et & l'analyse de nos

.données de terrain.
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Notre recherche théorigque visait également une
caractérisation des organisations de base (locales,
communautaires) nous permettant de dégager des
catégories wutiles & 1l'analyse des différents types
d'intervention.

Notre but spécifique fut d'étudier plusieurs
typologles de 1l'organisation pour en dégager ses
éléments constituants, ainsl gue des valeurs et des
habiletés nécessaires au bon fonctionnement d'une
organisation.

I1 ne fut pas possible de trouver une étude
typologique exhaustive décrivant la diversité
des organisations de base existantes en Amérique latine.
En effet, peu de recherches repérées portent sur 1la
nature multiple des organisations de base, oud intervient
1'éducation populaire.

On s'arrétera donc ici & une bréve révision des

écrits dont l'apport fut indirect pour notre étude.

3.1 oQuelqgues criteres pour différencler les
organisations populaires

Les classifications repérées, dans les écrits " sont

basées sur des critéres assez généraux. Par exemple, on

distingue les organisations populaires selon:
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- Le secteur: paysannes, ouvriédres, urbaines
populaires.

~ Le territoire: rurales, urbaines (Gomez, 1981).

- La taille: micro-locales, communautaires,
régionales, nationales.

- Les objectifs de lutte: économiques, politiques,
idéologiques (Guerra H. 1979 cité in Lafon, 1984).

- L'idéologie du changement. Les organisations
démobilisatrices peuvent se sous-diviser en:
organisations de développement (s'arrétant & améliorer
les niveaux de vie, de production, de scolariteée},
organisations réformistes (centrées sur la défense des
intéréts populaires sur le plan politique:
nationalisétion de Dbiens, élections 1libres, droits
humains), organisations spontanées (céntrées sur 1la
réflexion et la conscientisation dans le champ
pédagogique). (Conscientizacion y educacion popular,
Peru, 1977, cité in Lafon, 1984).

- La nature de l'action populaire. Les
organisations peuvent étre: revendicatives
traditionnelles ou solidaires alternatives.

Les revendicatives possédent les caractéristiques
sulvantes: les travallleurs ou les paysans se regroupent
pour défendre leurs droits auprés du gouvernement; 1ils
élaborent des plate-formes de lutte; ils requiérent 1la
mobilisation de grandes masses, capables de représenter

une force de pression; l'unité, la discipline et 1le
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courage sont mis en valeur; les bases sociales se
regroupent verticalement autour d'une direction
coordonnatrice (Razeto, 1988).

Les organisations solidaires, par contre, se
regroupent en fonction des besoins matériels et humains
des groupes exclus de l1'économie formelle et des
politiques sociales de 1'Etat. Elles visent 1la
satisfaction autonome des besoins et formulent des
projets regroupant de petites associations, o3 les
membres se connaissent personnellement. La coopération,
l'entraide et 1le travail quotidien sont des valeurs-
clés. La coordination entre organisations passe par 1la
création de réseaux horizontaux sans délégation de

pouvoir (Razeto, 1988).

3.2 Types de regroupements en milieu urbain-
populaire

Dans une étude typologique sur les regroupements de
femmes en milieu populaire au Chili, Delsing et Al.
(1983) proposent des catégories des plus pertinentes
pour notre propre grille. Trois variables ont été a 1la
base d'une double typologie empirique: la structure; les
objectifs et 1le caractére de 1l'organisation (selon sa

dépendance vis-3a-vis des institutions externes).

a) La structure: on retrouve deux catégories

sous cette variable: structure formelle et non formelle.
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b) Lea objectlifs: 11s sont étudlés & partir
de trols variables différentes:

- Selon sa portée: 1internes (offrant un
service aux membres) ou externes (de service social, de
dénonciation, de mobilisation, etc.). |

- Selon leur caractére: les objectifs peuvent
étre instrumentaux (solutionner un besoin commun) ou
expressifs (centrés sur la nécessité d'avoir un espace
de rencontre 1interpersonnelle ou de se donner une
identité de groupe social).

- Selon leur type: les catégories non
exclusives retrouvées par les auteurs furent:
organisations de formation et réflexion, organisations
de revendication et dénonciation, organisations de
subsistance et de formation technique, organisations
d'assistance sociale, organisations de thérapie
collective.

c) Le caractére de l'organisation: autonome

ou dépendante vis-a-vis les institutions externes.
L'étude de Delsing et ses associées, bien que
limitée aux organisations de femmes, s'aveére pertinente
pour en tirer quelques catégories concernant les buts et

la structure des organisations,.

3.3 je de 1' i ion
Une seule théorie de l'organisation 1issue du

contexte latino-américain fut retracée, elle s'applique
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notamment aux assocliations paysannes de production.
L'auteur, Santos de Morais (1969) soutient que le paysan
a de serieux problémes pour s'organiser & cause de
la structure individualiste de son processus de
production. Dans la forme artisanale de production du
paysan i1 n'existe pas de division du travall car c'est
lui qui commence et qui finit le processus productif.

Par opposition au paysan, l'ouvrier intervient dans
une partie restreinfe du processus productif, ce qui
facilite sa conscience organisationnelle et permet une
plus grande efficacité opérative dans les organisations
syndicales. D'aprés ce méme auteur, l'ouvrier est pius
capable que 1le paysan de faire face aux t&ches de
direction d'une structure organisationnelle complexe
telles 1'analyse, la planification, la distribution de
responsabilités, 1le controble.

Santos de Morais parle des "vices 1idéologiques",
découlant d'une mentalité individualiste artisanale, qui
deviennent des ennemis internes de l'organisation, par
exemple: 1'opportunisme, 1l'apathie, le spontanéisme, le
sectarisme, 1la radicalisation, la prépotence, le
subjectivisme, etc.

L'auteur crolt que c'est 3 travers 1la praxls et
la formation (il a développé une technique de formation

expérimentale) que 1l'on peut surmonter ces vices.
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3.4 pDémocratie interne dans l'organisation

Un autre aspect que nous avons retenu de l'ensemble
des écrits est 1la démocratie interne. Elle est un
objectif poursuivi par toute sorte d'interventions
pédagogiques en milieu populaire, méme si la priorité
gui lui est accordée peut varier selon le programme. On
croit d'ailleurs dque c'est justement 1la nature des
rapports 1internes et les procédures démociatiques qui
distinguent les organisations populaires d'autres
organisations sociales (Meza, 1988).

En général, la signification du concept
d'organisation démocratique est prise pour acquis, elle
est peu explicitée dans les écrits. C'est dans les
manuels de formation que 1l'on peut analyser les nuances
et les différences entre les types d'interventions.

La polarité 1la plus marquée situe d'un coété ceux
gqui mettent de 1l'avant une conception finie de
démocratie (populaire, de base, ou prolétarienne. Manual
OPI, 1985; Equipo pueblo, 1986; Sainz, 1987; Alforja,
1989), et d'une autre ceux qui remettent en question les
principes de 1la démocratie représentative ou du
centralisme démocratique et s'attendent & ce que les
organisations de base décident elles-mémes de leur
propre formule démocratique (Garcia, 1982; PDP, 1989).

Nous avons inclus cet aspect dans la définition de

nos composantes et dans la description de nos modeéles.
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3.5 Types de typologies de 1l'organisation
Les typologies élaborées par plusieurs spécialistes
de 1la théorie des organisations (issue des pays
industrialisées), ne sont pas, selon Silverman (1975),
achevées. Cet auteur, ayant fait wune révision des
différentes typologies (basées sur des cadres théoriques
divers tels le taylorisme classique, le fonctionnalisme
structurel, l'interactionnisme symbolique, le
systémique, etc.), estime qu'elles n'englobent pas tout
1'éventail des organisations existant dans la sociéteé.
Les variables sur lesquelles se basent 1les

typologies descriptives étudiées par Silverman sont:

- Contexte-input: La variable indépendante est ici,
l'influence du contexte sur l'organisation (par exemple,
la technologie).

- Contexte-produit: L'étude est centrée sur les
effets de 1l'organisation sur la société, par exemple les
typologies basées sur la fonction sociale de
l'organisation ou sur le type de bénéficiaire visé.

- Les facteurs internes: Ces typologies peuvent
étre centrées sur différentes variables telles
1'identificatlon des membres avec les buts formels de
l'organisation, 1le type du pouvoir en place (coercitif,
rémunératif, normatif), 1le type de récompense offerte
aux membres (matérielle, intangible, atteinte d'un but

ponctuel), la formalité des relations internes, etc.
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Pour sa part, Lapassade (1985) dans son étude sur
les groupes et les organlsations, propose certalnes lols
du fonctionnement interne du groupe: tout groupe se
donne un but commun au départ, il existe des taches
communes & tous les membres, il y a un systéme de
participation et des modalités de communication, tout
groupe a un systéme de direction ou d'animation interne,
un ensemble de régles et de procédures régle les aspects

formels de la vie en groupe.

Des éléments apportés par Silverman et Lapassade,
nous retenons 1'importance des buts, du fonctionnement
interne, des rapports entre les membres, de l'autorité,
de la direction, comme étant des aspects servant a
différencier 1les organisations de base ainsi que les

interventions.

3.6 uelgue oncepts de la sociologie de

l'organisation

La sociologie nord-américaine offre guelques
concepts wutiles pour différencier les organisations de
base ainsi que 1les accents que les éducateurs mettent
sur la formation et l'animation. Evidemment une
adaptation contextuelle de ces concepts a notre - étude
fut nécessaire. Nous n'avons pas entrepris une étude
exhaustive de ce domaine, mais i1 a représenté une autre

source d'inspliration conceptuelle. A titre d'exemple,
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nous mentionnerons ici gquelgques éléments tirés des
auteurs classiques de 1la soclologie fonctionnaliste
(Broom et Selznic, 1980). Le cadre théorique global de

ces auteurs n'a pas été retenu.

a) Le concept de groupe primaire.

Parmi les caractéristiques du groupe primaire on
retrouve 1les idées suivantes: la réponse s'adresse a la
personne et non aux segments sociaux, la communication
gul prévaut est profonde (touche les sentiments et les
croyances), la satisfaction personnelle occupe une
grande place (contribuer au développement de 1la
personne, & la confiance en soi, au bien-étre).

D'apres Broom et Selznic, le groupe primaire est le
lien entre 1'individu et les organisations plus larges.
Celles-ci auront un meilleur contrdle sur leurs membres

sl ces derniers sont intégrés par la voie d'un groupe

primaire.

b) La recherche de la communauté
Le processus de prise de décisions représente un
dilemme Important chez 1les groupes qui cherchent un
style de vie alternatif et luttent contre 1'aliénation
de 1la société urbaine. Dilemme ol 1l'on retrouve, d'une
part, 1la voie démocratique basée sur le consensus
nécessitant une communication intense qui peut mettre un

frein & l'action et, d'autre part, la subordination a
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l'autorité du 1leader, dont le prestlige repose sur sa

maitrise de la doctrine (Broom et Selznic, 1980).

c) La structure formelle
Parmi plusieurs caractéristiques de la structure
formelle d'une organlisation, les plus Importantes

soulevées par ces auteurs sont l'existence de:

un systéme de division du travail,

une délégation de l'autorité,

des canaux de communication différenciés,

une coordination des activités.

d) Qualité de la participation

Trois composantes sont utilisées par les
sociologues en question pour analyser la qualité de 1la
particlipation par type d'organisation: 1'engagement
(importance accordée & l'organisation par 1'individu),
l'intensité de l'expérience interpersonnelle et,
1'autonomie (d'action et de pensée face a
l'organisation).

Les organisations de masses requiérent un haut
niveau d'engagement et un bas niveaux d'expérience
interpersonnelle et d'autonomie.

Les organisations du type communautaire, par
contre observent de hauts niveaux dans les trois

composantes de la participation (Broom et Selznic 1980).



97

4., Aspects éducatifs et courants pédagogiques
critiques

Bien que 1l'organisation des secteurs populaires
soit un objectif pédagogique présent dans toutes les
interventions, il n'existe pas, dans les écrits, de
formulations explicites des composantes d'un curriculum
visant une éducation pour l'organisation. Par
allleurs, les écrits sur la méthodologie de 1'éducation
populaire, quoiqu'abondants, ne s'arrétent guére A
l'analyse des formes de transmission, des dynamiques (du
pouvoir, de la participation, du langage, etc.) ni sux
leurs effets sur l'apprentissage organisationnel dans
les secteurs populaires.

Par conséquent, nous avons recensé un grand nombre
d'écrits portant sur les aspects pédagogiques en général
(conception, méthodes, formats, type d'éducateur,
rapports pédagogiques, contenus, etc.), dans le but d'en
dégager des éléments pouvant servir & l'analyse d'une
pédagogie de l'organisation implicite. Ci-apres, il
sera question d'une bréve présentation des sujets et des
prises de position qui furent réinvestis dans

l1'élaboration de notre grille.

4.1 'espace é if: ion ou
Une différence existe entre la priorité accordée a

l'action (& la praxis) et celle accordée a4 la formation
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en tant qu'espaces privilégiés pour apprendre & mieux
s'organiser, Malgré 1le consensus qul exlste dans 1le
discours des éducateurs sur 1le rapport dialectique
action-réflexion, dans 1la pratique il y a des nuances
qul vont distinguer les interventions.

A cet égard, Meza (1988), dans son étude sur les
organisations populaires au Mexique, souleéve
1'importance que ces dernieéres accordent a la militance
en tant qu'espace éducatif par excellence. Néanmoins,
les organisations du mouvement populaire manquent de
méthodes et de capacité pour systématiser leurs
expériences, d'od la nécessité d'un espace de formation

explicitement pédagogique (Meza, 1988).

Par ailleurs, Ortiz (1988), lors d'une recherche
sur plusieurs programmes d'éducation populaire (en
milieu wurbain au Chili), constate que 1les éducateurs
s'attendent a développer une capacité d'organisation et
des attitudes participatives au moyen du "dispositif
pédagogique”. Ce dispositif consiste en une formation
centrée sur 1la conscientisation et les méthodes
participatives.

Plusleurs auteurs s'accordent sur 1le caractére
éducatif du processus d'organisation lui-méme. On parle
d'ailleurs d'une dimension éducative intrinséque a
l'organisation (Casillas s/d; Garcia, 1983; Frlas et

Romero, 1985; IV Jornadas Sociales in Lafon 1984; Zarco,
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1987). Ce qui varie donc d'une intervention a 1'autre,
c'est la fagon d'intégrer le vécu de 1l'organisation dans
la formation, ainsi que le type de contenus privilégiés
pour améliorer 1le fonctionnement de 1'organisation.
Nous avons retenu cet aspect pour 1la définition de
plusieurs variables nous permettant de différencier nos

propres modéles.

4.2 Les besoins et les contenus de la
rmation en v d ! anisati

Dans 1les écrits recensés, nous avons tenté de
dégager, d'une part, les limites des secteurs populaires
rendant difficile 1le progrés de 1'organisation et,
d'autre part, les capacités qu'il faut développer pour
surmonter ces limites.

Les 1limites repérées furent diverses; on insiste
par exemple, sur des comportements 1individualistes et
opportunistes (Santos de Morais, 1980), sur 1'absence de
méthodes réglementant les taches et les responsabilités
des membres, sur le manque de compétences en matiére de
gestion et de comptabilité (Oswald, 1986; Hee Pedersen,
1988), sur 1le manque de perspective historique, de
consclence de classe, de formation théorique, de
capacité d'analyse politique (CELADEC, 1979; Casa de las
Américas; 1988; Unidad y linea, 1979), sur l'insécurité
et 1la dévalorisation personnelle et, sur les tendances

autoritaires (TAC, 1986; oOrtiz, 1988; Martinic, 1988).
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Les aptitudes nécessalres pour contrer ces limites,
vont également se centrer sur différents domaines:
compétences pratiques en gestion et en organisation
interne, conscience de classe et organisationnelle,
formation théorique, attitudes solidaires et

participatives, développement personnel, etc.

Les éléments retenus de cette analyse furent: 1la
conception des capacités organisationnelles, les
solutions pédagogiques proposées, la nature des contenus
et la formation dispensée aux divers rangs de

l'organisation (leaders, cadres, bases).

4.3 Méthodologie, formats, rapports
pédagogiques

La diversité des méthodes de formation et des
styles de travail pédagogique gue nous avons repéreés
dans les écrits et lors des observations de terrain nous
améne & croire que cet aspect plutét formel peut
influencer les apprentissages en vue de l'organisation.

Ainsi, certaines interventions accordent une
importance remarquable & la méthodologie comme étant un
contenu en 30l (Delplano, 1984), tandis que d'autres
centrent 1leurs efforts sur la préparation de contenus.

La méthode de base utilisée étant différente
(animation, conscientisation, enseignement,

communication de groupe, etc.), la nature des rapports
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pédagogliques et des Identités gui émergent de
l'expérience de formation sera également distincte.
Alnsi, certalins programmés soulévent 1l'importance du
groupe en tant que micro-espace pour la création de
valeurs sociales alternatives (Garcia, 1982; Ortiz,
1988). D'autres accordent la prlorité A& la qualité des
contenus et remettent en question une pédagogie qui
s'arréte aux méthodologies actives et participatives
(Gianotten, 1988; Mejia, 1990).

Des aspects pédagogiques généraux, tels la méthode
de base, 1les formats, 1les techniques, etc., furent
considérés dans notre grille d'analyse dans le but de
saisir 1la fagon dont les formes de transmission
ont une incidence sur l'apprentissage en vue de

l'organisation.

4.4 Le rdle et le pouvoir de 1'éducateur.

Il s'agit, certes, d'un aspect tres polémique dans
le domaine de 1l'éducation populaire. Le rdéle de
1'éducateur varie selon les finalités sociétales, les
méthodes utilisées, l'ancrage social des interventions.

La plupart des écrits portent sur 1'éducateur idéal
et nous présentent le "dévoir-étre" en termes
d'attitudes et d'engagement. Les positions se polarisent
entre le 1rdle de 1l'éducateur comme enseignant et son
réole d'accompagnateur du groupe (Rodrigquez, 1985;

Schmelkes, 1985; Torres, 1986).
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La plupart des typologies d'éducateurs repérées se
basent sur des Jjugements de valeur voulant opposer le
type 1déal A& d'autres types plus réformistes ou
autoritaires. Cadena (in CEAAL-CLASEP s/d) présente
trois modéles: avant-gardiste, paternaliste, éducateur
populaire. D'autres typologies offrant un éventail plus
large d'éducateurs ne permettent pas d'établir des
nuances entre les différents types d'éducateurs oeuvrant
dans la méme perspectlive de changement social.

De son cété, Bengoa (1988) propose une typologie
plus compléte qui comporte dix types d'éducateurs:
facilitateur, accompagnant, animateur, consultant, guide
spirituel, idéologue-technicien, cadre-militant,
technicien, formateur, leader.

Nous avons repris certains éléments des typologies
étudiées, sans toutefois retenir les mémes variables et
catégories utilisées par les différents auteurs. Nous
avons nmis l'accent sur les fonctions pédagogiques ainsi
gque sur l'autorité et l'attitude face au pouvoir des

différentes types d'éducateurs.

4.5 Des courants pé igues: e
éléments présents en éducation populaire
L'information amassée sur les aspects pédagogiques
(au moyen de notre recherche de terrain et de notre
recherche documentaire) a orienté une breéve révision de

guelques courants pédagogiques critiques, et ce dans un
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double objectif: d'abord, trouver des éléments et des
varlables servant a l'analyse de la dynamique
pédagogique, des rapports, des rituels et, ensuite,
découvrir des parentés entre la pédagogie de 1l'éducation
populaire et certains aspects ponctuels de ces courants

pédagogiques.

Avant de mentionner ces courants, nous allons nous
arréter & quelques concepts mis de l'avant par certains
auteurs qui justifient notre intérét pour l'analyse de
la forme (le rituel) que prend la dynamique
pédagogique.

A cet égard F. Oury (cité par Snyders, 1985)
considere 1la <classe comme une forme d'organisation
démocratique possédant ses propres régles, sa structure,
ses responsabilités. C'est 1le groupe gqul crée ses

rites, sa dynamique interne; il institue ses
structures "pour et par la parole des enfants" (Snyders,
1385 p. 269).

Par ailleurs, Lapassade (1985), psycho-sociologue
et tenant de la pédagogie institutionnelle, soutient que
dans la classe il y a des rituels associés aux
méthodes d'enseignement qui traduisent 1les normes,
instituées par 1le systéme, au niveau du groupe. Ces
rituels comportent des significations et des codes,
comme par exemple, les horaires, la valeur de l'examen,

la disposition physique de l'espace et des éléves, etc.
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Dans le cadre d'une approche nouvelle, B. Bernstein
(1988) soutient que 1les théorles de 1la reproduction
culturelle (de Bourdleu, Passeron et autres)
s'intéressent A& démontrer comment les rapports de
pouvoir sont véhiculés par le systéme. Cependant, ces
théories n'ont pas analysé les "dispositifs de
transmission", c'est-a-dire 1la 1logique interne, les
principes régulateurs de l'activité pédagogique.

Nous croyons que les formes de transmission
peuvent etre révélatrices d'une conception de
l'organisation véhiculée, dans ce cas-ci, par les

éducateurs populaires et non par le systéme dominant.

a) L'école rationnaliste moderne de la
pédagogie anarchiste.

Les éléments saillants que nous avons retenus de ce
courant sont: l'esprit de liberté, l'expérimentation de
formes d'auto-gouvernement en marge des normes de 1la
société globale et de 1'Etat, la priorité accordée a la
maitrise de la pensée scientifique et positiviste ainsi
qu'a la formation technique et aux valeurs

collectivistes (Nunez, 1982; Palacios, 1984).

b) L'éducation syndicale du courant
socialiste du premier quart du sieécle.
Voici les traits marquants retenus: 1'éducation est

avant tout un outil pour la libération, elle n'est pas
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un but en soit; 1'éducation et l'organisation ouvriere
sont étroltement liées et visent 1la transformation de
la consclence et l1'instauration du sociallsme;
l'attention est centrée sur la formation politique, la
propagande et les imprimés; la formation des ouvriers se
fait A& travers le parti politique en utilisant plusieurs
moyens: conférences, congreés, bibliothéques, écoles des

adultes, presse ouvrieére (Nunez, 1982; Puiggros, 1984).

c) La perspective anti-autoritaire.

I1 sera question ici de quelques caractéristiques
de ce courant pédagogique, qui englobe d'ailleurs la
pensée de plusieurs pédagogues (Neil, Rogers, Lobrot,
Ferrer, Oury et Vasquez, Mendel, Lapassade, Ferrer,
etc.). En effet, les aspects se rapprochant le plus de

1'éducation populaire, sont les suivants:

- L'égalité entre maitres et éléves.

- Le processus éducatif doit émerger de la base.

- La primauté des valeurs du groupe, des relations
interpersonnelles et de la communication.

- Le roéle du maitre en tant que facilitateur
de l'apprentissage.

- La fonction prophylactique de 1'éducation, comme
lieu privilégié du développement intégral et de 1la

formation sociale de 1'éléve (Palacios, 1984).
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Nous reprenons par la sulte des aspects concrets de
l'approche anti-autoritalre se rapprochant de quelques
uns de nos propres modeéles.

F. Oury propose un modéle d'autogestion pédagogique
centré sur 1la classe coopérative qui se veut une
organisation autonome permettant 1la distribution du
pouvoir et des décisions. Les techniques occupent une
place importante dans ce processus en tant que
médiatrices qui facilitent l'inferaction entre éléves
(Lapassade, 1985).

En partant d'une approche psychoanalytique, G.
Mendel accorde une grande importance au 1réle des
institutions socio-culturelles, ces derniéres
représentant un pouvoir social qui forme les valeurs et
1'ame des enfants. Cet auteur propose la recupération du
pouvoir institutionnel sans toutefois se méler du
pouvoir politique. L'objectif a long terme est
l'auto-formation (Palacios, 1984).

Lobrot et Rogers, ayant fait des apports aux
"pédagogies institutionnelles", prénent aussi
1'autogestion pédagogique, ils accentuent la
non-directivité et 1les dimensions affectives dans le
travall des groupes ("groupes de diagnostic"). L'axe de
la formation est le micro-groupe qui doit se donner sa
propre organisation et développer un savoir-&tre capable
de transformer les attltudes (Lapassade, 1985). La non

directivité, selon Rogers, implique un rapport de
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pouvoir. Cette approche remet en question le 1réle de
1'éducateur.

La critique que Lapassade adresse & Rogers est sa
neutralité politique, puisque la non-directivité
individuelle ne remet pas en question 1la directivité
structurelle de 1la société. Pour Lapassade, 1la
démocratie des groupes doit devenir démocratie

institutionnelle et pénétrer la société globale.

d) La nouvelle école ou école active.

Tout comme dans les courants précédents, on
s'arrétera ici uniquement & certaines caractéristiqhes
gqui sont présentes en éducation populaire. .Nous ne
retenons pas le cadre théorique de base de la nouvelle
école -européenne, connue également sous 1le nom de
réformisme pédagogique.

Ce courant souléve 1'importance de: centrer
l'activité pédagogique sur 1'éléve, partir de ses
intéréts et motivations, stimuler 1l'activite et 1la
participation des éléves pour combattre la passiviteé,
créer un rapport amical et égalitaire entre maitres et
éléves, tirer les contenus d'apprentissage de
l'expérience méme des éléves, de leur vécu.

Parmi 1les critiques formulées & 1l'endroit de ce
courant, nous retiendrons les suivantes: il y a
idéalisation de 1'éléve, on prdéne l'activité sans

toutefois préciser sa signification réelle dans la vie,
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la formation falte en marge de la réalité concréte des
éléves et élolgnée des syndicats est une 1llusion car
elle s'arréte au pouvoir pédagogique, le
spontanéisme qui prévaut donne lieu & l'apparition de
déterminations sociéles exercées sur maitres et éleves

(Palaclios, 1984).

e) La "pédagogie de l'opprimé" et 1la
conscientisation.

Il est reconnu que ce courant représente le trait
marquant, 1le cadre global d'inspiration d'une majorité
de programmes d'éducation populaire en Amérique latine.
Les pedagogues qul ont donné une premiére forme
conceptuelle et méthodologique a ce courant sont
d'origine brésilienne (Paulo Freire, Joao Bosco Pinto,
Barreiro). Cependant ce courant a évolué grace aux
apports de nombreux éducateurs populaires d'Amérique
latine.

Pour 1les fins de notre recherche, on s'arrétera
uniquement aux caractéristiques saillantes pouvant
servir & décrire et & interpréter nos propres modeéles
basés sur la éda ie de 1' anisation. De toute
fagon, on ne trouve pas chez Frelre de conception
explicite du type d'organisation populaire que le
processus de conscientisation doit stimuler.

- Le cadre global: Quelques éléments.

Le monde actuel étant divisé entre oppresseurs et
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opprimés, 1la conscientisation devient un moyen pour
redonner & ces derniers un statut de "sujets actifs" de
l'histoire, 1leur permettant de se defalire de 1l'ombre de
l'oppresseur. La praxis libératrice est fondamentale
et se veut un processus dialectique entre l'action sur
le milieu et 1la réflexion critique dont le but est
d'humaniser 1l'homme (Aguilar et Barquera, 1985).
- La méthode: quelques éléments.

Une caractéristique fondamentale est 1l'élimination
des rapports de domination dans la relation
pédagogique; cela rend possible le dialogue horizontal
et permet & tous de devenir, en méme temps, éducateurs
et éduqués. Un autre élément-clé est 1l'utilisation de
themes issus du groupe dans l'élaboration des contenus
et du matériel pédagogique. Le rdéle de l'animateur est
de problématiser 1la réalité exprimée par 1le groupe,
d'aider au décodage collectif et & l'analyse critique

(Aguilar et Barquera, 1985).

f) Le populisme pédagogique.

Dans une perspective critique de la pédagogie de 1la
conscientisation de Freire, V. Paiva dresse un profil de
ce qu'elle appelle "populisme pédagogique". On
s'arrétera A& cette caractérisation pouvant servir a
l'analyse de nos propres modéles. Le cadre générale de
cet auteur, qui veut démontrer 1'inefficacité de 1la

conscientisation, n'est pas retenu. Selon Paiva (1982),
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les caractéristiques du populisme pédagogique sont:

- Refus de livrer un certain contenu ou des idées
au "peuple simple". C'est une pédagoglie qui vise 1la
formation du sens critique et d'une pensée autonome.

- On nie l'existence d'enseignants car la vérité ne
vient pas de l'extérieur. L'intellectuel doit aller au
peuple pour s'éduquer avec lui, au moyen d'une insertion
dans son milieu réel de vie; 1'intellectuel devient un
consultant au service du peuple.

- Le pédagogique est assimilé au social, toute
réflexion sur la vie devient une réflexion pédagogique.

- On refuse 1la théorie de 1l'avant-garde parce
gqu'elle condult le peuple & des positions étrangéres &
son monde réel.

- L'éducationi ne se veut pas un apprentissage
intellectuel, elle impligque notamment les attitudes et
l'affectivité (Paiva, 1982).

Les orientations ci-haut mentionnées sont & 1la
base d'une conception pédagogique qui, selon Paiva,
empéche 1la connaissance de 1la totalité sociale et
l'action politique des secteurs populaires, tout en

augmentant le pouvoir de l'agent externe.

g) La pensée de A. Gramsci: quelqgues
éléments.
I1 s'agit d'un auteur dont la pensée est treés

acceptée dans le milieu de 1'éducation populaire car
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elle est considerée comme une conception démocratique du
marxisme (Bengoa, 1988). La pensée de Gramsci étant
vaste et complexe on s'arrétera & quelques notions
relatives au réle de la culture dans la transformation
sociale.

Gramscl accorde une grande impbrtance a la creéation
d'une culture alternative a la transformation
révolutionnaire de 1la société. Sa notion de culture
passe par un refus de la culture "apprise" dans le
systéme éducatif officiel. Il s'agit de construire un
autre type de connaissance découlant de 1l'acquisition
d'une conscience supérieure des sujets qui deviennent a
leur tour des acteurs historiques.

S'éloignant des positions populistes, Gramsci
critique 1le "populaire" (aliéné et contradictoire) mais
croit au développement d'une hégémonie des secteurs
populaires. Cet auteur soutient que 1'hégémonie ne
s'exerce pas uniquement par la domination mais aussi
par 1la direction des idées, des valeurs, des
conceptiong. C'est ainsi que la lutte pour 1la
construction d'une hégémonie culturelle alternative
devient nécessaire et complémentaire a la 1lutte
politique pour la prise du pouvolr et l1'élimination du
capitalisme (Gramsci, 1955; Palacios, 1984; Cetrulo,

1990).
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Avant de passer & l'élaboration de notre grille
d'analyse, 11 convient de centrer l'attention sur les
principaux aspects de ce que nous considérons la
pédagogie de l'organisation.

I1 sera donc question dans cette section de
quelques conclusions préliminaires (découlant de notre
recherche conceptuelle et de nos données de terrain) et
notamment des concepts-clés et des niveaux d'analyse de
la pédagogie de l'oraganisation que nous proposons.

Cette élaboration conceptuelle servira a la
formulation d'hypothéses qui sont & la base de notre
grille d'analyse, ainsi qu'd l'interprétation des cing

modéles proposés.

ts., usieurs significations

L'organisation devient, en éducation populalire, une
valeur, un but, un moyen, un contenu d'apprentissage, un
processus., Bref, elle est omniprésente. De plus elle
apparait souvent sans une specificité propre, car elle

est associée aux notions de prise de conscience,
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d'exercice du pouvoir, de participation, de démocratie,
d'identité, etc.

I1 faudrait souligner, en outre, le caractere
innovateur et <créatif de 1'éducation populaire gqui se
veut un champ d'expérimentation de nouvelles
alternatives sociales, politiques et pédagogiques. Cela

accorde aussi & l'organisation un caractére pluriel et

‘changeant.
De par sa nature multiple, l'organisation nous
apparait comme un concept possédant diverses

significations mais également comme une pratique
différenciée et fortement marquée par ies
circonstances, 1la conjoncture sociale et par les
conceptions sociétales ou méthodologiques des
intervenants.

Tout cela imprime & 1l'organisation en éducation
populaire les caractéristiques gque voici:

- elle est un concept-clé mais en méme temps
elle se traduit par des pratigues concrétes au cours
des interventions;

- elle est 1irréductible & un nombre restreint
d'attributs, normalement appliqués aux organisations
fermées ou mlises sur pled par le systéme social (p.ex.
entreprises, hdépitaux, écoles, etc.);

- elle est indissociable d'autres valeurs et
objectifs poursuivis par les interventions d'éducation

populaire;
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- elle est traversde par de multiples dimensions
du soclal, du pédagoglique, du politique et du culturel,
ce qui exlge pour son étude une vision

interdisciplinaire.

2. Les polarités

Tout en tenant compte de la diversité d'aspects
qu'exige 1l'analyse de l'organisation, nous avons dégagé
des polarités qui marquent les différentes positions.
Ces polarités, que nous tenterons de nuancer 1lors de
l'élaboration de notre grille, semblent étre & la base
des différents modeles de pédaqgogie de l'organisation.

Voici les polarités dégagées:

a) Organisation micro vs organisation macro:

Certaines interventions accordent plus d'importance
a la création d'organisations dans des milieux non
organisés et/ou fonctionnant au niveau micro-social.
D'autres, par contre, estiment plus important
d'intervenir dans 1les organisations plus larges ayant
une'présence nationale ou régionale.

b) Organisation de classe vg communautaire:

On peut privilégier les organisations & caractere
Classiste, basées sur 1l'insertion des gens dans le
systéme économique (ouvriers, paysans, employés), ou

bien 1les organisations regroupant des personnes autour
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de problématiques communes (les femmes, les Indiens, les
habitants d'un quartier, les jeunes, etc.)
c) Autonomie vys direction:

L'organisation peut é&tre autonome ou nécessiter
une adhésion & une organisation plus large qui dirige
l'ensemble des processus organisationnels.

d) Autosuffisance ys 1lutte revendicative:

Certaines interventions insisteront sur
l'autogestion et 1l'autosuffisance des organisations
centrées davantage sur elles-mémes, tandis que d'autres
mettront 1l'accent sur des demandes revendicatives
adressées a 1'Etat ou au secteur privé.

e) Prise du pouvoir politique vs reconstruction
de pouvoirs locaux:

Les objectifs & 1long terme d'une organisation
peuvent privilégler la prise du pouvoir politique, ou le
refuser pour donner la priorité a 1l'exercice d'un
pouvoir communautaire ou local.

f) Structures formelles vs structures spontanées:
Les interventions d'éducation populaire peuvent insister
sur 1'importance de formaliser les structures des
organisations, ou bien sur un fonctionnement informel.

qg) Encadrement politique VS encadrement
institutionnel:

Les éducateurs, dans leur intervention aupres des
organisations, peuvent stimuler leur encadrement dans

une instance politique populaire ou ils peuvent, par
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contre, essayer de les encadrer dans une Institution de
développement ou 4'éducation populaire.

h) Identlités particulieéres Vs identités
universelles:

La formation dispensée aux organisations peut
stimuler 1la création d'ldentités plus générales, telles
l1'identité reliée a la classe sociale, au groupe
ethnique, au sexe, etc. D'autre part, cette formation
peut 1insister sur la création d'identités plus
particulleres au niveau du groupe populaire spécifique.

i) Formation vs action:

On retrouve cette polarité <classique dans le
domaine de 1la pédagogie, dans la formation pour
l'organisation. Ainsi, certains peuvent valoriser
l'action, 1la lutte, la militance comme étant source de
formation, tandis que d'autres vont privilégier 1la
formation pédagogique.

j) Contenus yvs méthodologie:

En ce qui touche la formation explicitement
pédagogique, quelques-uns priviléglient 1l'apprentissage
de contenus utiles a l'organisation et d'autres
délaissent la transmission 4d'un savoir pour inslister sur
l1'importance d'une méthodologle participative ou active.

k) Savoir vs savoir-étre:

Etroitement liée & la polarité précédente, celle-ci

situe d'un cété ceux qul estiment plus Important 1le

développement d'attitudes et de valeurs alternatives a
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l1'intérieur de 1l'organisation et, de l'autre cété, ceux

quil priviléglient l'acquisition de savoirs.

3. Notre matrice de concepts

Dans un effort d'abstraction, nous proposons une
matrice de concepts-clés de la pédagogie de
l'organisation.

Notre but est d'apporter un cadre interprétatif
pour mieux comprendre la description des modeles que
nous élaborerons & l'aide de notre grille d'analyse.

On s'arrétera aux concepts et aux éléments que
nous considérons essentlels pour différencier les
modeles de la pédagogie de 1l'organisation.

Notre matrice comporte cing dimensions. La
premiere dimension comporte quatre concepts-axes, par
rapport auxquels se situeront les quatre autres
dimensions. Finalement, & l'intérieur des possibilités
proposées pour chacune des cinqg dimensions, se situeront
nos cing tendances de 1'éducation populaire (Voir

Tableau No. 1).

3.1 cConcepts axes:
Ils sont liés aux objectifs sociaux que
l'organisation populaire doit atteindre, nous en avons
retenu quatre: Pouvoir, participation, identité,

et auto-détermination (auto-suffisance).
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3.2 e dé 16 ;

Les trois types de démocratie gque l'on vise par
l'action de l'organisation s'inspirent de Bengoa (1988)
mais ils furent adaptées & nos fins:

é) Démocratie politique:

Il s'agit de 1l'instauration d'une vraie démocratie
"formelle", comprenant 1le 1libre Jeu politique, les
libertés publigques, le respect des droits humains, etc.
A long terme, le but est la mise sur pied d'un Etat
alternatif, d'un gouvernement populaire. L'accent est
alors mis sur la conguéte du pouvolr politique.

b) Démocratie fondamentale:

Dans le sens défini par Bengoa (1988; p. 15), il
s'agit de 1'égalité des chances et de 1l'accés & 1la
richesse, aux services, au bien étre. Il s'agit, bref,
d'une démocratie qui se traduit par la hausse du niveau
de vie de toute la population. L'accent est mis en
premier lieu sur la participation, comme exercice d'un
droit et comme moyen pour satisfalre 1les demandes
populaires. On privilégie aussi l1'identité comme
valeur de cohésion.

c) Démocratie substantive:

Il s'agit de renforcer 1la société civile, de
reconstruire 1le "tissu social" et de faire place & une
démocratisation des rapports sociaux enracinée dans 1le

quotidien des groupes de base. On met 1l'accent sur



119

1'identité, c'est-a-dire sur la création de nouvelles
identités basées sur la solidarité, et aussi sur
l'auto-détermination pour satisfaire les besoins de 1la

population.

3.3 Champ d'intervention privilégié dans
l'organisation:

Nous proposons six possibilités reflétant le but
prioritaire de 1'intervention ou son champ privilégié
vis-a-vis l'organisation de base:

a) Structure:

On se soucie d'aider au fonctionnement interne de
l'organisation au moyen de 1la mise en oeuvre de
structures fonctionnelles et démocratiques. Les
rapports de pouvoir sont au centre des préoccupations.

b) Leadership:

Les aspects privilégiés dans ce cas, sont le
comportement correct des leaders populaires, ainsi que
leur performance. On accentue les rapports de pouvoir
et les voies de participation.

c) Valeurs internes:

La promotion des valeurs telles que 1la 1libre
expression, 1l'amitié, 1l'affection, la coopération, 1la
spontanéité, l'entraide, l'anti-autoritarisme, le
quotidien, etc. est l'objet principal de l'intervention.

d) Gestion autonome:

Les champs privilégiés sont le développement de 1la
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capaclité de gestion autonome des organisations visant la
satisfaction des besoins fondamentaux et le choix du
modéle de développement.

e) Buts externes:

L'intervention contribue, au moyen d'une formation
pertinente, & rendre l'organisation populaire efficace
dans 1l'accomplissment de buts économiques ou politiques
bénéficiant 4 des secteurs sociaux plus 1larges que
les seuls membres de l'organisation.

f) Ancrage communautalire:

On cherche avant tout & ce que les buts et 1la
structure de 1l'organisation soient ancrés dans 1la
dynamique culturelle propre A& la communauté. On vise
donc 1la création d'organisations plus "organigues" (au

sens anthropologique du terme) et moins mécaniques.

3.4 Contenus pédagogigues:

Ils coincident avec les champs d'intervention
privilégiés décrits ci-dessus. L'attention est ici
centrée sur les contenus dispensés en vue de
l'organisation.

a) Démocratie interne:
Normes, procédures, princlipes démocratigues.
b) Leadership démocratique:
Le devoir-étre du leader populaire: attitudes,
valeurs, procédures, mécanismes, techniques.

c) Dynamiques participatives.
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d) Formation polyvalente.

e) Analyses socio-politiques.

3.5 Contenus selon les "formes de

transmission":

Il est difficile de résumer les concepts-clés de
l'ensemble de 1la dynamique pédagogique, des rituels,
soit de ce que 1l'on appelle les formes de transmission.
Face & cette difficulté, nous avons tenté de saisir
uniquement - ]'apprentissage principal que les gens, A&
notre avis, peuvent tirer de la dynamique pédagogique,
de la forme comme telle.

a) hlérarchies associées au savoir;

b) dynamique de groupe, réflexion et
communication non-verbale;

c) distribution du pouvoir, de 1l'autorité,

des décisions;

d) droit & l'expression, création de nouveaux

rapports humains;
e) affirmation des valeurs culturelles,
procédures plus efficaces;
Dans le tableau numéro 1 nous allons situer les
cing tendances (qui deviendront les modéles de pédagogie

de 1l'organisation) par rapport aux dimensions décrites

ci-dessus.
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(Tableau No. 1)

MATRICE DE CONCEPTS DE LA PEDAGOGIE DE L'ORGANISATION

%
1 POUVOIR . PARTICIPATION IDENTITE AUTO-
DETERMINATION
2 Démocratie Démocratie fondamentale
politique

Démocratie substantive

3 Structure
Buts externes
Leadership
Valeurs internes
Ancrage
Communautaire
Gestion autonome

4 Démocratie
interne
Leadership démocratique
Dynamiques participatives Formation
polyvalente
Analyses socio-politiques

5 Hiérarchies Dynamique de
associées au groupe/communica-
savoir tion non-verbale

Distribution du pouvoir, de l'autorité, des décisions

Drolt & l'expression, nouveaux
rapports humains.

Affirmation des valeurs cul-
turelles/procédures efficaces

6 E.P. POLITIQUE
EDUCATION LIBERATRICE
EDUCATION POPULAIRE DEMOCRATIQUE
EDUCATION POPULAIRE PARTICIPATIVE
EDUCATION POP. COMMUNAUTAIRE

(%)

1 Concepts-axes

2 Type de démocratie privilégiée par l'action de l'organisation
3 Champ d'intervention priviléglié dans 1'organisation

4 Contenus pédagogiques

5 Contenus selon la "forme de transmission"

6 Nos cing tendances de 1'éducation populaire
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Dés le début de notre recherche nous avons envisagé

trois niveaux d'analyse nous permettant de développer un

cadre conceptuel pour décrire et interpréter 1la
pédagogie de 1l'organisation. Il s'agit maintenant

d'expliquer 1la démarche basée sur les résultats de 1la
recherche de terrain et la recherche documentaire. I1
importe aussi de préciser & quel niveau seront abordés

les concepts-clés de notre matrice présentés ci-dessus.

Afin d'étudier 1la pédagogie de l'organisation, il
nous faut tenir compte de tous les éléments qui, selon
nous, auront un effet éducatif quelconque sur le modele
d'organisation & suivre par les secteurs populaires.

Dés lors, il nous semble nécessaire de considérer:

- autant les conceptions (discours) gue la pratigue
concréte des éducateurs populaires et, d'autre part,

- autant l'action, que les activités explicitement

pédagogiques.

Nous avons inclus dans notre grille d'analyse des
éléments discursifs, que nous appelons les concebtions
des éducateurs car nous croyons gu'elles influencent 1la
pratique et vice versa (par exemple, la conception que

les éducateurs se font des partis politiques se traduit
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par des gestes concrets de rapprochement ou de relet
dans 1l'action-méme).

Par ailleurs, l'absence d'une théorie de
l'organisation adéquate quant & la réalité populaire
latino-américaine, ainsi que l'absence d'une précision
conceptuelle de 1l'organisation en tant qu'objectif de
1'éducation populaire nous aménent 4 inclure des
éléments discursifs. Ils serviront peut-étre a orienter
l'élaboration d'indicateurs observables dans de futures

recherches.

Les trois niveaux vd'analyse de la pédagogie de
l'organisation comportent des éléments discursifs (ou
conceptions des éducateurs) ainsi que de la pratique.
Cependant, on verra que les éléments discursifs sont
davantage présents aﬁ niveau stratégique car c'est le
domaine des buts & long terme, des analyses sociétales,
des choix 1idéologiques. Par contre 1les éléments
rattachés & la pratique des éducateurs sont plus
présents dans le niveau de 1l'organisation de base et
surtout au niveau pédagogique, 1la pratidue pédagogique

étant plus accessible & l'observateur.
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Le niveau stratégique de 1l'organisation.

Les concepts-axe de notre matrice de concepts, de
méme dque le type de démocratlie priviléglée seront
abordés dans ce premier niveau d'analyse.

Ce niveau stratégique fait appel aux finalités
soclétales que 1'organisation (qu'elle soit 1locale,
communautaire, politique, etc.) doit accomplir, d'aprés
les éducateurs, en vue du changement structurel de 1la
sociéte.

L'analyse que les éducateurs font des différentes
instances organisationnelles du peuple (regroupements
communautaires, partis, mouvements populaires, etc.)
marque la nature de leur intervention. Les sujets, les
instances organisationnelles que les éducateurs vont
appuyer et la nature de leur insertion font partie
également de ce premier niveau d'analyse. La position
prise face & l'avant-garde ou & l'autonomie, et la place
accordée & la promotion du pouvoir, de la participation,
de 1'identite, de la satisfaction des besoins

fondamentaux furent considérés dans ce premier niveau.

Le niveau de l'oraganisation de base

Le champ d'intervention privilégié dans
l'organisation inclus dans notre matrice de concepts
est la seule dimension considérée dans ce deuxiéme

niveau d'analyse.
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Nous nous référons d 1'organlsatlon "de base"
comme étant le lieu d'intervention concret, c'est-3a-dire
le niveau auquel les éducateurs populaires lntervlennent
réeellement.

I1 importe 1ici de connaitre le type précis de
groupe ou d'organisation avec lesquels les éducateurs
travaillent. Il s'agit de savoir quelle est 1l'unite de
travail organisationnel. C'est ici que les postulats
stratégiques et les activités pédagogiques se
concreétisent.

Finalement, nous incluons 1les caractéristiques que
1'intervention adopte au niveau de 1l'organisation de
base, sa position face & 1'Etat et le type de démocratie

organisationnelle visée.

NOTE: Bien dgue plusieurs programmes d'éducation

populaire n'aient pas comme priorité 1'intervention
aupres de groupes ou d'organisations de ase (soit
restreintes, 1locales et souvent non liées aux
organisations plus larges), nous gardons 1le terme car
la majorité des interventions se situent au niveau des

organisations de base.

Le niveau pédagogique.

Deux dimensions 1incluses dans notre matrice de
concepts seront abordées dans ce nilveau, soit les

contenus pédagogiques et les contenus selon la forme
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de transmission. Elles seront, d'ailleurs, abordées a
travers plusieurs composantes.

Nous nous référons notamment ici aux activiteés
dont 1le but est explicitement éducatif, pour distinguer
les éléments formatifs contenus dans les deux niveauX
précédents.,

La conception pédagogique générale qui inspire 1la
formation pour 1l'organisation est considérée dans ce
niveau. Nous portons également attention & 1la priorité
accordée aux événements de formation, aux formats
utilisés, A& la dynamique, aux rapports pédagogiques et
4 la figure de l'éducateur en tant que modéle de leader.

Le centre de notre intérét n'est pas 1la
méthodologie éducative en général mais quelques aspects
gui, & notre avis, font partie d'une sorte de curriculum
invisible de 1l'organisation.

De fagon générale, nous tenons compte des contenus
privilégiés et des techniques offertes pour améliorer le
fonctionnement de l'organisation de base.

Bref, nous essayons de saisir autant les contenus
gque les formes que véhiculent une formation en vue de
l'organisation.

Nous Croyons gque les formes de transmission

éduquent autant gque les contenus eux-mémes.



CHAPITRE IV

LA GRILLE D'ANALYSE

L'élaboration de la présente grille d'analyse est
notre propre systématisation de tous 1les éléments
repérés au moyen de notre travail de terrain et de 1la
recension des écrits. Ces éléments furent présentés
tout au long du cadre théorique.

Les polarités, la matrice de concepts-clés et 1les
trois niveaux de 1l'organisation (présentés dans 1la
derniere partie du chapitre précédent) sont une premiére
approximation pour définir lé pédagogie de
l'organisation. Celle-ci sera en fait définie & l'aide
des composantes et des variables qui serviront & la
description de cing modeles de la pédagogie de
l'organisation de 1l'éducation populaire dans une grille

d'analyse.

Démarche

La démarche suivie a consisté en 1l'élaboration
d'une 1liste définitive de composantes et de variables
gui a servi au classement de 1l'information découlant

d'une analyse de contenu thématique: des entrevues, des
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observations d'activités de formatlon et des flches
élaborées 1lors de la recension des écrits (tant
conceptuels que pratliques).

L'analyse de l'information, classée dans une banque
de données & l'aide du logiciel D'Base, nous a permis de
repérer les éléments conceptuels et pratigues pertinents
a la définition et a la description de chaque
composante, de chaque variable et de chaque modele.

Un tableau détaillant les différentes sources
d'information wutilisées pour la définition de chaque
composante et 1leur description dans chaque modele se

trouve & 1'Annexe No. 6.

Ci-aprés, nous mentionnons les cing modeéles de 1la
e ogi e l'organisation qui seront présentés a

l'aide de la grille.

Modele 1, axé sur une éducation politique.
Modeéle 2, axé sur une éducation libératrice.
Modele 3, axé sur une éducation démocratique.
Modeéle 4, axé sur une éducation communautaire.

Modele 5, axé sur une éducation participative.
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s es variables:

1. Niveau stratégique de l'organisation

1.1 Conception générale de 1l'organisation et
réle de 1l'éducation populaire (é.p.)
a) Les raisons
b) Les finalités sociétales
c) Le rdle général de 1'é.p.

1.2 Conception des organisations ou organismes
a caractére populaire
a) Réle assigné aux organisations de base, au
mouvement populaire, au mouvement social,
aux partis politiques, aux Organismes non
gouvernementaux (ONG) d'é.p.

1.3 Conception de 1l'intervention dans
l'organisation.
a) Lieu d'intervention privilégié
b) Sujets de 1l'organisation
c) Définition du mode organisationnel
d) Direction de l'organisation
e) Champs de travail privilégiés

1.4 Conception des objectifs sociaux
a) Le pouvoir
b) La participation
c) L'identité
d) La satisfaction des besoins fondamentaux

1.5 Les courants idéologiques en présence
a) Inspiration

2. Niveau de l'organisation de base

2.1 Nature de l'organisation de base
a) Buts prioritaires
b) Structure
c) Rapports internes
d) Leadership

2.2 Nature de l'intervention auprés de
l'organisation de base
a) Les buts concrets
b) Les critéres de succeés

2.3 Conception de la démocratie interne
a) Existence
b) Inspiration
c) Eléments-clés
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Tactique d'action face & 1'Etat
a) Position des éducateurs
b) Position de l'organisation

Niveau pédagogique

Conception pédagogique de l'intervention
a) Conception du processus pédagogique
b) Espace éducatif privilégié

Capacités organisationnelles
a) Problématique et besoins
b) Définition des capacités

Contenus
a) Type de savoirs privilégié

Aspects méthodologiques généraux
a) La méthode de base

b) Formats

c) Stratification de la formation

Ancrage de la formation et identités
pédagogiques

a) Nature du regroupement

b) Identités renforcées

Techniques et moyens pédagogiques
a) Nature

L'éducateur
a) Fonctions et autorité
b) Rapport au pouvoir

Le rituel organisationnel de l'activité

pédagogique

a) Négociations et e) Climat affectif
consultations f) Type de leadership

b) Participation g) Hiérarchies

c) Discipline et renforcées
spontanéité

d) Langage

Courants pédagoglques en présence
a) Inspiration et aspects incorporés
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Hypotheses de base.,

Notre hypothése de base est qu'il existe
différentes pratiques et conceptions par rapport & 1la
promotion de 1l'organisation, dans les interventions
d'éducation populaire en Amérique latine qui partagent
la méme finalité sociale, soit la transformation
structurelle de la société actuelle.

Les sous-hypothéses liées a cette hypothése
générale et qui ont émergé au fur et & mesure que la

recherche avangait sont les suivantes:

a) I1 existe plusieurs modéles de pédagogie de
l'organisation dans les interventions étudiées. Cette
pédadgogie de l'organisation comporte des éléments de 1la
pratique et de la conception des éducateurs populaires
se rattachant aux trois niveaux: 1le stratégique,

l'organisation de base et le pédagogique.

b) Ces trois niveaux, comportant tant des éléments
conceptuels que pratiques, s'articulent et se
déterminent dialectiquement d'une fagon particuliére a

l'intérieur de chaque modele.

c) Les composantes et variables essentielles & la

description et & l'analyse de la pédagogie de
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1'organlsatlion découlent de la matrlce de concepts que
nous proposons (Voir cadre théorique, chapitre III).

Voici 1les variables essentielles pour différencier
les modeles de la pédagogie de l1'organisation:

Au niveau stratégique: 1.1, 1.2, 1.3, 1.4,

au niveau de 1l'organisation de base: 2.2a;

au niveau pédagogique: 3.2, 3.4, 3.5, 3.6, 3.7, 3.8

(Voir résumé des composantes ci-dessus).

d) Une derniére sous-hypothése est que dans les
différents modéles certains éléments issus de courants
pédagogiques et socio-politiques, sont intégrés dans une
pensée propre et ré-interprétés en fonction du contexte

d'intervention.

A. OMPO TES VARIABLES

Nous allons décrire en détail les composantes qui
serviront a4 la description de nos cing modéles dans une
grille d'analyse. Les composantes de chacun des trois
niveaux d'analyse seront présentées avec leurs variables

respectives.
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1. Le niveau stratégique de l'organisation

I1 inclut cing composantes. Ci-apres, nous

présentons les variables de chague composante:

1.1 Conception générale de l'organisation et

réle de 1'éducation populaire

Cette premiére composante se référe aux raisons
gque les eéducateurs se donnent pour expliquer pourquoi
l'organisation des secteurs populaires est nécessaire.
On se situe, ici, au niveau général du devoir-étre sur
lequel s'appuie le discours des éducateurs populaires
et quil nous permet de connaitre la portée sociale et/ou
politique qu'ils rattachent a l'organisation des
secteurs populaires.

Nous nous arréterons aussi aux valeurs et aux
finalités sociétales que l'organisation veut atteindre
ainsi qu'au rdle général que l'éducation populaire doit
y Jouer. Trois variables ont été retenues:

a) Les raisons qui expliquent et Jjustifient 1la
nécessité de l'organisation dans les secteurs populaires
et qui font référence & certaines conditions qui leur
sont imposées par la société dominante.

Ces raisons sont alors, en guelque sorte,
l'expression d'un diagnostic des reéalites sociales
jugées contraires aux intéréts populaires et la réponse

gu'on se donne sur le plan organisationnel.
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NOTE:

(Nous nous référerons désormais aux éducateurs
populaires comme 1les tenants des conceptions ou des
pratiques mentionnées dans toutes les variables).

b) Les finalités sociétales que poursuit
l'organisation telles que définies par les éducateurs
et découlant directement ou non de leur intervention
éducative., I1 s'agit -des objectifs sociaux & 1long
terme que l'organisation est appelée & réaliser et ceci
dans une formulation positive. Ce caractére constructif
de 1l'organisation, qui fait Jjustement référence au
projet de société visé par les éducateurs populaires,
est celul qui distingue cette variable de la précédente
(les raisons).

c) . général de 1'édu ion popu
C'est-a-dire 1la position stratégique que 1'éducation
populaire doit adopter et le type d'insertion qu'il
doit y avoir dans les organisations.

I1 faut noter dgu'on se trouve ici & un niveau
général portant sur les conceptions et les principes, il
importe aussi de situer de fagon treés générale le 1réle
que 1'éducation populaire doit accomplir par rapport
aux finalités sociétales rattachées & 1l'organisation
populaire. (Des éléments plus précis décrivant
l1'intervention éducative font partie des composantes

subséquentes).
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1.2 Conception des organisations ou ordanismes
4 caractere populaire

Cette deuxiéme composante est centrée sur
1'importance et le réle assignés aux différentes
instances organisationnelles qui représentent les
intéréts populaires agissant en faveur d'un changement
social. Il 1importe aussi de situer 1les 1liens que
1'éducation populaire doit établir a l1'égard de ces
mémes instances.

Outre 1la conception comme telle, il est également
question de prises de position.
A cet effet la variable choisie est:

a) Rbéle assigné A& chacune des organisations ou
organismes dans le processus de changement structurel de
la société, 1indiquant 1les accents et les rejets et
l'existence ou non d'une formulation & leur égard.

Les organisations ou organismes inclus dans cette
composante et sur lesquels se situe le débat au coeur
du mouvement d'éducation populaire actuel sont:

- Les organisations de base: elles sont définies ici
comme les regroupemeﬁts communautaires ou 1locaux,
réunis autour des besoins immédiats et sans 1liens
organiques ou autres avec des organisations ou des
mouvements plus larges & caractére régional ou national.
- Le mouvement populajre: il regroupe plusieurs
organisations 1locales réunies par secteur d'activité ou

partageant une problématique commune (syndicats,
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organisations paysannes, secteurs urbains démunis) et
capables d'agir et de se mobiliser dans des luttes
revendicatives & une échelle large (nationale ou
régionale).

- Le mouvement social: il englobe tous 1les secteurs
de 1la socliété civile visant 1la participation et 1le
pouvoir décisionnel sur des affaires d'intérét public.
Aujourd'hui, 1les acteurs saillants de ce mouvement
social sont: les fenmmes, les écologistes, les
intellectuels, 1les Indiens, les enfants, 1les Jjeunes, .
etc.

- Les partis: on se réfere aux partis dont le programme
politique wvise la transformation du systeéeme capitaliste
dépendant, en un systeme de collectivisation des biens
et de distribution plus égalitaire de la richesse et du
revenu national.

- Les organismes non-gouvernementaux (ONG) d'éducation
populaire et de développement. On s'arrétera & ceux qui
visent un changement structurel de la société ainsi
gu'un systéme économique et social en faveur des

secteurs populaires démunis.

1.3 Conception de l'intervention dans/pour
l'organisation
Il sera question sous cette troisiéme composante de
la fagon dont les éducateurs congoivent le devoir-étre

de leur intervention. Cette conception découle
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directement des deux composantes précédentes. Les
variables retenues pour définir cette conception de
l1'intervention sont les suivantes: (I1 faut noter dque
ces variables portent sur l'intervention mais & un
niveau encore général, disons stratégique).

a) Lieu d'intervention priviléqgié par rapport aux
instances organisationnelles mentionnées sous la
composante précédente.

b) Sujets de l'organisation. Il s'agit de définir
quels sont 1les sujets sociaux & organiser selon 1la
priorité accordée par les éducateurs et la définition
gu'ils en donnent.

c) Définition mod i i . I1 faut ici
préciser s'il existe un mode d'organisation dans lequel
1'intervention éducative s'insére ou bien s'il est a
créer par 1les éducateurs et/ou par 1l'organisme. 1I1
importe aussi de distinguer quel est l'ancrage social de
l'organisation, étant 1'objet de 1'intervention.

d) Direction de l'organisation. Indiquant si elle
est considérée nécessaire par les éducateurs (accent ou
rejet), ainsi que 1la source de 1la direction, des
alliances et des affiliations dépassant 1la sphére
locale de l'organisation.

e) Champs de travail privilégiés par les éducateurs
pour renforcer ou pour créer des organisations. On
s'arrétera trés spécifiquement aux domaines privilégiés

en vue de soutenir les processus d'organisation des
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secteurs populalres, par exXemple: le pollitique,
l'informatlion, 1'idéologique, le culturel, le

logistique, la gestion.

1.4 Conception des objectifs sociaux

Cette quatriéme composante considére la priorité
que les éducateurs accordent A certains objectifs
sociaux (et 1leur conception de ces derniers) qui
apparaissent en tout .temps assoclés avec
1'organisation. Voici les variables proposées:

a) Pouvoir. Conception et priorité accordée.
Précisant si 1le pouvoir est situé dans le domaine du
politique (entendu ici comme l'influence décisionnelle
dans les affaires publiques, dans la sphére de 1'Etat)
ou s'il est situé dans la spheére locale des affaires
d'intérét populaire et, donc, congu comme auto-
gestionnaire.

b) Participation. Conception et nature tout en
indiquant si 1l'accent est mis sur une participation:
consultative, décisionnelle, exécutive (Godbout, 1983)
ou expressive (acte de parler ou de s'exprimer autrement
devant une collectivité).

c) Identité. Conception et nature de 1'identité
que 1'on désire développer au cours de l'expérience de
l'organisation, c'est-a-dire les points communs partagés
par les membres, les constituant ainsi en entité

collective.
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d) Satisfaction des besoins fondamentaux.
On s'arrétera ici & la place accordée 3 la satisfaction
des besoins fondamentaux des secteurs populaires par
rapport A& 1la consolidation des organisations. Ce qui
importe, donc, est de préciser s'il s'agit, selon les

éducateurs populaires, d'un moyen ou d'un but en soi.

1.5 Courants idéologigues en présence

Cette cinquiéme composante cherche a identifier 1la
présence d'influences idéologiques explicites aussi bien
que de correspondances implicites qui, selon nous,
existent <chez 1les éducateurs tenants de différents
modeéles.

Par courants 1idéologiques, nous entendons des
doctrines, concepts, principes ou programmes d'action
relévant du domaine politique et se référant tant aux
finalités que 1l'organisation des secteurs populaires
doit poursuivre, qu'a la forme qu'elle doit avoir.

Voici la variable retenue:

a) Inspiration. Existence ou non d'une similitude
avec un certain courant ou une idéologie précise et
domaine dans lequel cette inspiration se concrétise (les
finalités, 1la fagon de procéder, 1la structure de
l'organisation, etc.). Il importe aussi de préciser
si ce courant a fait l1'objet d'une adaptation a

1'intérieur d'une pensée propre.
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2. Le niveau de 1'organisation de base

Quatre composantes seront étudiées a travers les

variables que voici:

2.1 Nature de l'organisation de base

Cette composante vise une bréve caractérisation du
type d'organisation réelle étant la cible de
l'intervention pédagogique.

Voici les variables étudiées sous cette composante:

a) Buts prioritaires des organisations de base
selon leur:

- Caracteére. Les buts pouvent étre pragmatiques
(visant 1la satisfaction d'un besoin matériel ou la
solution d'un probléme assez ponctuel) ou expressifs
(visant 1la création d'un espace de rencontre, d'un
groupe d'appartenance permettant l'expression de
problématiques communes) (Delsing, 1980).

- Type. Les buts vont varier selon les résultats
attendus qui & leur tour peuvent é&tre internes,
c'est-a-dire visant le bénéfice des membres de
l'organisation (p.ex: subsistance, formation technique,
entraide, socio-thérapie, etc.), ou externes, visant
des secteurs sociaux plus larges et ne s'arrétant pas
aux membres de l'organisation (p. ex.: service social,

revendications sectorielles, dénonciations et
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mobilisations, développement communautaire, etc.)
(Delsing, 1980).

b) Structure de l'organisation de base, selon son
degré de formalisation et de division du travail. Voire,
si 1les structures sont spontanées (basées sur des
relations primalres et sans division du travail,
sans délégation de 1'autorité, sans coordination et
sans canaux de communication diversifiés), simples (avec
délégation d'autorité sans toutefois avoir une division
du travail ni de coordination complexe) ou complexes
(basées sur principes d'adhésion régulateurs, délégation
de 1l'autorite, division du travail, coordination
complexe et canaux de communication diversifiés)
(Santos de Morais, 1969; silverman, 1975; Broom, 1980).

c) Rapports internes mis en valeur dans 1le
fonctionnement quotidien de l'organisation (Razeto,1988)

d) Leadership populaire mis en valeur dans
l'organisation, selon qu'il est fondé sur un savoir, un
savoir-étre ou un savoir-faire. On tient compte aussi de
la nature du leadership, s'il est ferme et ouvert ou

plutdét doux et discret.

2.2 Nature de ]l'intervention aupres de
l'organisation de base
On s'arrétera aux buts spécifiques de la formation
visant le renforcement des organisations et aux aspects

privilégiés. Les variables & étudier sont:
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a) Les buts concrets selon l'accent mis par les
éducateurs en vue d'améliorer une compétence ou une
qualité spécifique de l'organisation. Ces buts peuvent
concerner la structure, le leadership, l'auto-suffisance
écononmique, l'information et la formation
socio-politique, 1a gestion autonome, l'efficacité dans
l1'atteinte de buts externes, etc.

b) Les critéres de succés de 1l'organisation tels
que définis par les éducateurs comme résultat de leur
intervention. Bien 'qu'on se situe ici sur le plan des
attentes des éducateurs, nous avons considéré
important d'inclure cette wvariable caf ces critéfes

permettent de Jjuger de 1la cohérence des actlons.

2.3 Conception de la démocratie interne

Bien que 1la recherche d'une démocratie interne a
l1'organisation des secteurs populaires soit une
caractéristique commune & toutes 1les 1interventions
d'éducation populaire, il importe d'apporter quelques
nuances nous permettant de saisir de petites différences
pouvant, elles aussi, rendre compte d'une pédagogie de
l'organisation différente dans chaque modéle.

Les variables retenues & ce propos sont:

a) Existence ou non d'une conception définie.

b) Inspiration, soit 1a source doctrinaire.

c) Eléments-clés assoclés A& une telle conception.
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2.4 Tactique d'action face & 1'Etat

Considérant que la dynamique d'une organisation de
base est fortement marquée par le type de rapport
qu'elle établit avec 1'Etat, et affirmant aveé Bengoa
gqu'en Amérique latine 11 n'y a pas d'organisations
neutres, car toutes sont marquées d'une fagon ou d'une
autre par la présence étatique (Bengoa, 1988 p.20), nous
avons inclu cette composante. Il importe de déterminer
si1 1'organisation établit une relation d'opposition
ouverte ou non envers l1'Etat, ainsi que 1le type de
rapport entre l'organisation et 1'Etat soit de conflit,
de clientele, de pression revendicative, de
complémentarité, de négociation. Nous étudierons donc
la position des éducateurs populaires et celle de
l'organisation si une différence existe.

a) La _position des éducateurs.

b) La position de l'organisation.



145

3. Le nlveau pédagoglique

Un total de neuf composantes seront étudiées sous
ce troisiéme niveau d'analyse, le plus explicitement

éducatif.

3.1 Conception pédagogiqgue de l'intervention

Cette composante étudie un aspect géneral se
réeférant & la conception du processus pédagogique global
(a) et un aspect particulier se référant A& 1l'espace

privilégié pour 1la formation en vue de 1l'organisation

(b). Nous avons retenu deux variables, que voici:
a) Conception du processus pédagogique entendu ici

comme 1l'aspect sur lequel est centré l'acte éducatif en
général, d'aprés les éducateur populaires (pouvant
privilégier l'apprentissage, l'action, le vécu,
l'actualisation des apprenants, etc.) (Danis, 1981}).

b) Esoace éducatif privilégié

Cette variable cherche & savoir si 1'éducateur
privilégie 1la formation ou l'action, en ce qui a
trait A& 1l'apprentissage de 1'organisation par les
groupes populaires. L'attention est portée ici autant
sur la conception que sur 1la pratique réelle des

éducateurs tenants de différents modeéles.
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3.2 Capacités organisationnelles

Au moyen de cette composante nous cherchons a
dégager les obstacles et les défauts que 1l'on retrouve
dans 1les secteurs populaires et gqui empéchent le
progrés de l'organisation. Par conséquent, il importe de
connaitre 1la réponse pédagogique que 1les éducateurs
apportent pour résoudre cette problématique.

Les variables & étudier sous cette composante sont:

a) Problématique et besoins de formation ou
d'orientation pour améliorer la capacité d'organisation
des secteurs populaires, indiquant les principaux
défauts, carences ou obstacles qu'il faut surmonter pour
réussir dans l'organisation.

b) Définition des capacités requises pour le bon
fonctionnement de 1l'organisation, s'arrétant a la
priorité accordée par les éducateurs dans leur

intervention plus spécifiquement pédagogique.

3.3 Contenus

Nous nous intéressons 1ici & 1'étude des contenus
reliés A& la formation pour l'organisation dans un sens
large tel que congus par 1'éducation populaire,
c'est-3-dire ceux qui découlent des interactions, des
rapports entre personnes, des activités collectives
aussi bien que des activités explicitement pédagogiques.
Les contenus sont définis comme "tout ce qui est

enseigné ou appris de
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fagon formelle ou informelle" (Danis, 1981 p.79). Voicl
la variable a étudler sous cette composante:

a) Type de savoirs privilégiés par les éducateurs,
indiquant s'ils sont centrés sur un savoir, un savoir-
étre ou un savoir-faire.

Nous reprenons certains éléments des définitions
formulées par Danis (1981, p. 80) & cet égard.
- savoir: objet d'apprentissage au niveau cognitif (les
niveaux d'information, de compréhension, d'analyse, du
processus d'abstraction conceptuelle);

- savoir-étre: objet d'apprentissage au niveau affectif

(des attitudes, des valeurs, des rapports
interpersonnels, du développement de la personne ou du
groupe sur le plan relationnél ou émotif);

- savoir-faire: objet d'apprentissage au niveau
psycho-moteur, de l'action sur le milieu, des hablilités

ou des capacités techniques, des pratiques.

3.4 Aspects méthodologiques généraux

Etant donné que notre objet n'est pas de faire une
analyse de 1la pédagogie de l'éducatioh populaire (en
général),les aspects retenus sous cette composante sont
ceux qui, a notre avis, influencent le plus
les représentations que les participants se feront de
l'organisation. Ce sont des aspects formels pouvant
véhiculer des 1régles du jeu et qui, d'une fagon

consciente ou inconsciente, risquent de s'installer dans
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la mentalité des gens rénforgant 1'idée qu'ils se
font de 1l'organisation.
Voici les variables retenues:

a) La méthode de base qui marque le plus les

activités pédagogiques selon l'approche globale utilisé
(cours scolarisés, animation, conscientisation,
accompagnement, "counseling", etc.).

b) Formats les plus souvent utilisés pour
l'apprentissage ou 1les échanges: cours, assemblées,
réunions, ateliers, échanges horizontaux, etc.

c) Stratification de la formation par niveaux en

fonction du degré de développement organisationnel ou de
la hiérarchie dans l'organisation (bases, cadres,

direction).

3.5 Ancrage de la formation et identités
pédagogiques

Sous cette composante, on vise 1'étude de 1l'unité
de travail explicitement pédagogique, c'est-a-dire 1la
communauté de formation, od se déroule 1l'apprentissage,
la réflexion, 1'échange, la rencontre. Cet ancrage,
influence de fagon directe, croyons nous, la nature des
identités qui émergent chez les participants au cours
des échanges pédagogiques, ce qui, & son tour aurait des
effets sur l'organisation de base elle-méme ou sur les

conceptions de 1'organisation gu'adopteront les
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participants. Les variables incluses dans cette
composante sont:

a) Nature du regroupement soclal ou a lieu
l'activité pédagogique ou l'apprentissage, par exemple:
groupes de tache, de rencontre, d'étude, de formation,

d'intérét, l'assemblée, l'atelier, le comité, etc.

b) Identités renforcées, par l'intervention
pédagogique. Nous nous référons sous cette variable au

sens d'appartenance qui est développé chez les
participants par 1le fait méme de vivre ensemble
l'expérience concréte de 1la formation, c'est-a-dire
1'identité qui découle directement du fait pédagogique.

Ces identités peuvent étre, d'une part:
communautaires, de classe, de secteur productif,
d'ethnie, de genre, de problématique commune, de groupe
distinct, etc; d'autre part, elles peuvent é&tre aussi:
de militants, de participants, de groupe de Dbase

de comité, de groupe de rencontre, de dirigeants, etc.

3.6 Technigues moven igu

Cette composante étudie 1les techniques et 1les
moyens mis & 1la disposition des organisations pour
appuyer ou améliorer leur fonctionnement.

a) Nature des techniques et des moyens, indiquant
quels sont les plus distinctifs de chaque intervention,

ainsi que leur but dans la formation, p.ex: guides de
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planification, d'évaluation, de systématisation;
agendas, tableaux, Jjeux et dynamiques de groupe,
expression corporelle, techniques de recherche

participative, etc.

3.7 L'éducateur

Sous cette composante l'attention est portée sur
l1'éducateur en tant que leader pédagogique qui
véhicule un certain modéle de comportement, au deld de
ce qu'il exprime & ce sujet. Les variables sont:

a) Fonctions de 1'éducateur et autorité face au

groupe, soit le type de personnage qu'il incarne selon
gque son autorité et son réle sont fondés sur un savoir,
un savoir-faire ou un savoir-étre (Danis, 1981; Bengoa,
1988).

b) Rapport au pouvoir de 1'éducateur face au
groupe, indiquant s'il y a une acceptation, un refus,
une délégation ou une reconnaissance du pouvoir
pédagogique et 1l'exercice que, par conséquent, il en

fait (Lesne, 1977 in Danis, 1981).

3.8 e rituel organisationnel 'activi
bedadgogique
Notre hypothése & la base de cette composante est
gu'il existe dans les échanges pédagogiques un rituel
d'interactions constituant 1le ‘"curriculum invisible"

d'un apprentissage pour 1l'organisation. Dans cette
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composante on met davantage 1l'accent sur les formes de
transmission en tant que contenus en so0l, 1Instituant
certains modeéles de comportement au seln de
l'organisation. 1I1 s'agit du "pouvoir instituant" des
groupes, de Lapassade (1985), re-contextualisé dans
notre analyse.

Les variables proposées sont 1issues en grande
partie de nos observations d'activités de formation,
elles s'inspirent également des auteurs latino-
américains dont les recherches portent sur les
méthodologies pédagogiques en éducation populaire
(Delpiano, 1984; Rodrigues-Brandao, 1985, Torres, 1986;
Martinic, 1988).

Voici les variables choisies:

a) Négociations et consultations. Les sujets qui
font 1'objet des négociations et des consultations dans

l'activité pédagogique.

b) Participation. Nature de la participation
indiquant si elle est consultative, exécutive,
décisionnelle ou expressive. Il importe aussi de

préciser 1la forme de participation gqui prévaut: verbale
ou non verbale.

c) Discipline et spontanéité, indigquant laquelle de
deux tendances prévaut et ses caractéristiques.

d) Langage mis en valeur par les éducateurs,
indiguant 1la place accordée au langage populaire

spontané, au langage objectif ou technique, au langage
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subjectif et enfin aux expressions veébales et non
verbales.

e) Climat affectif, indiquant la priorité assignée,
comment il se manifeste dans l'activité pédagogique et
s'il découle de cette activité ou existe au préalable.

f) Type de leadership mis en valeur dans 1la
dynamique pédagogique (de la parole, du silence,
d'expérience, d'autorité populaire, d'expertise, de
représentation populaire).

g) Hiérarchies renforcées au cours de la dynamique
pédagogique, précisant si des hiérarchies sont
présentes, si elles découlent de l'activité pédagogique

ou si elles existent au préalable.

3.9 Courants pédagogigques en présence

Cette composante cherche & situer les différents
modeéles par rapport & certains courants pédagogiques.
L'hypothése de base est qu' il existe des influences
venant de plusieurs courants de la pensée pédagogique
critique.

Ces influences, pouvant étre conscientes ou non, se
retrouvent combinées et re-élaborées d'une fagon
originale. Nous croyons que les éléments des courants
pédagogiques sous-jacents & chaque modéle sont reliés
aux conceptions (et aux pratiques) de l'organisation au
niveau stratégique.

La variable retenue sous cette composante est:
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a) tio a s_incor . Nous nous
arrétons aux courants, aux auteurs, aux principes de la
pédagogie «critique (ou alternative) qul sont présents

en précisant les aspects particuliers gqui ont été

incorporés ou adaptés.



B. LE CONTENU DES CINQ MODELES

Dans 1le but de décrire et d'interpréter les cing
modéles de la pédagogie de l'organisation de 1'éducation
populaire, nous allons procéder & 1l'élaboration du
contenu de notre "grille d'analyse", & 1l'aide des

composantes et des variables présentées ci-dessus.

I1 convient de noter que plusieurs éléments du
contenu de la grille, ainsi que plusieurs catégories et
variébles relevées chez des auteurs recensés, furent
resituées autrement par rapport & leurs typologies ou
objets d'étude. En effet, nous nous sommes servi de
plusieurs éléments, mais dans une autre logique. Nous
avons ainsi élaboré notre propre nmodéle général qui,
tout en partant d'un angle plus spécifique que celui
des auteurs recensés, cherche & établir des modéles de

ie ! anisation différents les uns des

autres.

Nos cing modéles sont une abstraction conceptuelle
des 1interventlions 1réelles. Il s'agit d'une typologie
empirique dont 1le but est de saisir 1les éléments
saillants propres & chague modéle. En nous basant sur
les pratiques, nous avons cherché une certaine cohérence

4 1'intérieur de chaque modéle. A cet effet, nous
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avons considéré 1les Iinterventions les plus "pures",
celles qui présentaient la plus grande cohérence entre
les variables. Toutefois, 1l'information portant sur des
interventions présentant des caractéristiques combinées
correspondant A& plusieurs modéles, fut quand méme utile
4 la description des aspects particuliers,

Par conséquent, il est possible d'avancer qu'il
existe, dans la pratique, des interventions réunissant

les caractéristiques de plus d'un modéle & la fois.

Par ailleurs, il faut remarquer que les éléments
rattachés & chaque modéle ne lui appartiennent pas de
fagon exclusive; en effet, beaucoup d' éléments sont
communs & tous les modeles. Les différences entre les
modeles se situent donc au niveau de 1la priorité
accordée & certains éléments par rapport aux autres.
Notre typologie n'étant pas basée sur des aspects
généraux (tels 1'idéologie, la pédagogie, la philosophie
qui demeurent néanmoins des aspects sous-jacents), mais
plutét sur un angle d'étude plus particulier (la
pédagogie de l'organisation), 1les nuances entre les

modeles sont plus importantes.

Ayant précisé que la grille et son contenu furent
élaborés & partir de nos propres catégories et de notre
propre analyse et classement des interventions étudiées

nous procéderons & l'analyse de chaque modele en détail.
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MODELE 1

(AXE SUR UNE EDUCATION POLITIQUE)

1. NIVEAU STRATEGIQUE DE L'ORGANISATION

1.1 Conception générale de l'organisation et
rdle de 1'éducation populaire
a) s isons (pour s'or
Les éducateurs, tenants de ce modéle, soutiennent
gque le systéme capitaliste dépendant prévalant dans les
pays latino-américains, exploite économiguement et
contrdle 1idéologiquement les secteurs populaires, et ce
d'une fagon progressive et irréversible (Celadec, 1977;
Unidad y 1linea, 1979; Sehultz, 1980). Devant cette
situation,la seule alternative efficace est de changer
les fondements-mémes de ce systeme capitaliste, qui
maintient 1la majorité de la population opprimée, par un
systéme économique et politique a orientation
socialiste. Pour atteindre cet objectif & long terme,
l'organisation du peuple est fondamentale. Les masses,
étant desorganisées et aliénées du point de vue
idéologique, ont besoin d'une formation socio-politique
et d'une avant-garde éclairée capable de conduire leurs
luttes wvers 1la transformation du systéme capitaliste

(E-1; E-13 [ E= entrevue No... 1).
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b) Les finalites socliétales

L'organisation du peuple devient ainsi un moyen
pour réusslir la transformation du systéme. Elle permet
d'accumuler des forces pour faire pression sur 1le
systéme en place tout en développant 1les conditions
subjectives nécessaires & un changement révolutionnaire.
L'organisation = des masses n'est cependant pas
suffisante, i1 faut Qu'une avant-garde, un parti, dirige
une lutte politique nationale (E-5; E-17).

c) Le role général de 1'éducation populaire

L'éducation populaire doit se mettre au service des
organisations de travailleurs les plus avancés.notamment
les ouvriérs, pour répondre & leurs demandes et a leurs
besoins en matiére de formation politique.
L'intervention pédagogique doit aussi agir en faveur de
l]'unité des petites organisations de base autour d'une
avant-garde au moyen d'une éducation politique (E-8;
E-13).

L'organisme d'éducation populaire doit avoir wune
insertion organique militante au sein du mouvement
populaire et politique. Un choix idéologigque et une
analyse théorique de la soclété s'imposent, préalables &
toute intervention pédagogique (Cervantes, 1979;

Valenzuela, 1989).
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1.2 Conception des organisations ou organismes

caractére po aire

- Les organisations de base:

Elles sont importantes dans le processus de
transformation structurelle du systeme, pourvu qu'elles
dépassent 1'lisolement, 1leurs objectifs exclusivement
immédiats et le corporatisme. Ces organisations doivent
aspirer au pouvoir et acquérir une vision politique plus
large en s'intégrant au mouvement populaire et aux
partis (E-1, E-13).

- Le mouvement populaire:

I1 doit étre renforcé afin de regrouper les plus
larges secteurs de la société. L'exercice de l'autonomie
est aussi important que la militance sous une direction
politique (E-8; E-17).

- Le mouvement social:

En tant gqu'expression de la société civile, et a
cause de son potentiel électoral, il a une place dans la
lutte pour la démocratie politique.

Etant donnée la composition sociale hétérogéne de
ce mouvement, sSon importance est fondée sur sa
possibilité de devenir un allié des intéréts de classe
du mouvement populaire.

- Les partis:

La construction d'un parti (ou d'une coalition de
partis) en relation étroite avec les masses du mouvement

populaire des travailleurs est une condition
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indispensable pour 1la transformation du systéme. A
cette fin 1la direction unitaire de toutes 1les forces
démocratiques de 1la société est indispensable ce qul
nécessite d'une structure partisane, d'un parti (E-1;
Unidad y linea, 1979).

- Les ONG d'éducation populaire et développement:

Ils sont des instruments utiles, & condition
qu'ils agissent en faveur de la lutte politique
nationale au sein des organisations de classe. Les ONG
ne sont pas des acteurs politiques en soi, 1leur rdle
stratégique vient de 1leur 1intégration au mouvement
populaire (Vital, 1989). On refuse la création d'un
espace non politique sous 1le controle des ONG qui
eloigne 1les secteurs populaires de 1la vraie lutte
politique pour le pouvoir et de la construction de leur
projet historique (E-5; Cervantes, 1989).

L'accent est mis, par les tenants de ce modéle dans
le mouvement populaire lié au parti politique.
(Cervantes, 1979; Danis, 1981; Garcia, 1982; Serna,
1985; Garcia-Martinez, 1987; Casa de las Américas, 1988;

Vital, 1989; E-1; E-5; E-9).

1.3 Conception de l'intervention dans/pour
l'organisation
a) Lieu d'intervention privilégié

Les éducateurs vont privilégier l'intervention dans

les organisations 1les plus actives et combatives du
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mouvement populaire. Parmi celles-ci, ils vont
travailler davantage dans les organisations ayant une
plus grande capacité de pression sur le gouvernement ou
sur des entreprises contrélant des secteurs économiques
clés. Exemples des organisations privilégiées par ce
type d'intervention: syndicats, fronts populaires,
mouvements paysans.
b) Sujets de l'organisation
Ils sont définis, avant tout, comme les
travailleurs, 1les exploités, c'est-a-dire selon leur
position stratégique dans le processus de production. Il
importe surtout d'appuyer les travailleurs organisés
gul contribuent A& l1'accumulation du capital de fagon
plus directe et wvisible. Le critére qui prime pour
définir 1les sujets privilégiés, est donc fondé sur une
analyse économique (E-5; E-1; Garcia-Martinez, 1987).
c) Définition du mode organisationnel
L'éducateur ne propose pas des formes
d'organisation déterminées, il s'insére dans des
organisations existantes, les "organisation historiques
du peuple" (syndicats, fronts, mouvements)(E-3; Garcia,
1988).
d) Direction de l'organisation
Elle est considérée fondamentale pour toutes les
organisations et pour l'ensemble du mouvement populaire.
Cette direction nécessaire est celle émanant d'une

avant-garde qui, idéalement doit étre 1le parti.
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e) Champs de travail privilégiés en wvue de

renforcer 1l'organisation: l'information, le politique,

l'analyse soclio-politique.

1.4 Conception des objectifs sociaux

- Le pouvoir. Il est l'objectif central. Le pouvoir
populaire est la finalité & long terme qui passe par la
conquéte du pouvoir politique de 1l'Etat. Le pouvoir
populaire exercé A& 1l'intérieur des organisations au
cours de la lutte est mis en valeur en tant que moyen,
il n'est pas un but en soi (E;7; E-10; Celadec, 1977;
Evers, 1984; Latapi, 1984).

- La participation. Elle n'est pas privilégiée,
participer veut dire étre organisé, devenir membre.

- L'identité. C'est l'identité de classe, de sécteur
productif populaire (minier, ouvrier de la construction,
paysan, etc.) qui est & développer. La condition
commune d'exploité est la base d'identité.

- Les besoins. La satisfaction des besoins immédiats
doit eétre un moyen de regroupement mais ce niveau
revendicatif doit étre ensuite dépassé pour déboucher
sur une lutte politique & long terme.

Ce modéle met l'accent sur le pouvoir politique.

1.5 Courants idéologiques en présence
Parmi 1les théories de l'organisation les plus

proches de ce premier modéle, on retrouve celle de
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Lénine. Il y a aussi des points communs avec la théorie
de l'organisation de Santos de Morais (1969).

De 1la conception de Lénine, ce modéle reprend

l1'importance du parti politique, de la direction
centralisée, d'une 1lutte visant la destruction du
systéme capitaliste. Il s'appuie égalément sur

l'importance d'une théorie révolutionnaire qui doit étre
maitrisée par un groupe restreint de dirigeants.

Il s'agit d'une sorte de "1éninisme modéré" adapté
au contexte latino-américain, par exemple en ce qui
concerne 1'importance accordée aux secteurs sociaux
autres que la classe ouvriére. De plus, on accorde dans
ce modéle une importance particuliére & 1l'autonomie des
masses (ce que ne font pas les léninistes purs), de méme
qu'ad leur participation & la définition d'un projet
historique alternatif au capitalisme (Patino, 1979;
Paiva, 1982; Puiggros, 1984; Bengoa, 1988; Cetrulo
1988; Valenzuela, 1989; E-1; E-8; E-10; E-11).

Avec la théorie de l'organisation de Santos de
Morais, ce modéle partage 1'idée que ce sont les
ouvriers qul se réveélent les plus organisés, car 1leur
conscience organisationnelle découle du fait de

participer au systéme de division du travail.
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2.1 Nature de l'organisation de base

a) Buts prioritaires des organisations de base.

L'intervention se fait notamment dans des
organisations populaires ayant des buts pragmatiques
(revendications qui rejoignent les intéréts de secteurs
larges de la population) et dont les buts prioritaires
sont de type externe (soit la dénonciation, les
revendications sectorielles, les libertés civiles) (E-1;
E-8; Razeto, 1988).

b) Structure Treés souvent on intervient dans des
organisations dont 1la structure interne est complexe,
formelle et permanente.

c) Rapports internes Bien que plusieurs normes,
principes et valeurs de fonctionnement 1interne soient
communs & tous nos modéles, dans ce premier cas les
rapports 1internes les plus importants sont: la
discipline, 1le courage (Razeto, 1988), 1l'action, 1la
responsabilité, 1l'engagement.

d) Leadership Les organisations populaires, objet
prioritaire d'intervention de ce modeéle, possédent
normalement des leaderships ouverts, forts et reconnus
formellement par 1les membres. Le savoir et 1le savoir-
falre (en ce qui a trait surtout aux procédures

organisationnels et aux négociations) constituent le
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support principal des dirigeants (E~1; E-17; Equipo

educacion popular s/d; Oswald, 1986).

2.2 Nature de l1l'intervention auprés de

l'organisation de base

a) Les buts concrets Les interventions de
cette type wvisent autant la consolidation de 1la

structure interne de l'organisation que son efficacité
pour attelndre ses objectlifs externes.

En ce qui a trait & la structure, 1le but est
d'améliorer les mécanismes et les principes
démocratiques. En ce qui concerne 1l'efficacité de
l'organisation, 1l'intervention vise sa consolidation au
moyen de la formation politique (Equipo Pueblo, 1986).

b) Les critéres de succés de 1l'organisation
tels que congus dans ce modéle sont 1la croissance
numérique des organisations avec des membres plus
conscientisés capables de dépasser leurs intéréts
immédiats et de participer a une lutte politique

d'envergure nationale (E~-1; E-5; E-9).

2.3 Conception de la démocratie interne

a) Existence I1 exlste une conception de
démocratie 1interne définie comme le devoir-étre des
organisations populaires. Bien que l'application de ces
principes démocratiques puisse varier selon qu'il

s'agisse d'un syndicat, d'une coalition, d'un front,
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etc., la conception générale demeure la méme. Elle
n'est pas & élaborer, elle exliste d'emblée <chez les
tenants de ce modéle (Sainz, 1987; Meza, 1988).

b) Inspiration La conception de la démocratie
interne guidant 1l'action des éducateurs de ce modeéle
prend sa source dans les pratiques classiques de
fonctionnement des organisations ouvriéres socialistes
et dans 1la théorie de Lénine. Ces 1influences sont
agencées d'une fagon propre a chaque organisation, selon
le contexte et 1les caractéristiques culturelles des
membres (Ideas & accion, 1987; Equipo educacion popular,
s/d).

c) Eléments-clés Parmi 1les é&léments-clés
des courants ci-haut mentionnés retenus on retrouve: la
notion du centralisme démocratique - une claire
démarcation de pouvoirs et de fonctlions entre
dirigeants, cadres et bases et, - un systéme formel de

délégation et de représentation du pouvoir.

2.4 Tactique d'action face & 1'Etat
a) La position des éducateurs 1Ils adoptent la
position de 1l'organisation qui fait l1'objet de 1leur
intervention et/ou militance. Leur fonction face & cette
problématique est surtout de permettre 1l'analyse
nécessaire A& 1la prise de décisions en ce qui concerne

l1'attitude & prendre face & 1'Etat & un moment donné.
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Une tendance prime cependant chez les éducateurs
privilégliant 1'opposition envers 1'Etat.

b) La position des organisations Elle varle
selon 1le type d'organisation, la conjoncture, la région
et le pays en question. Cependant, on observe dans les
organisatlons dans lesquelles interviennent les
éducateurs, une tendance en faveur des mouvements de
pression revendicative et de contestation ouverte (non

violente) face & 1'Etat.

3. LE NIVEAU PEDAGOGIQUE

3.1 Conception pé i 'int i

a) Conception du processus pédagogigue
La conception générale du processus pédagogique, de
l'acte éducatif, pour les tenants de ce type
d'intervention est centrée sur l1'apprentissage
et 1l'assimilation de concepts, d'informations et de
connaissances théoriques. Dans une moindre mesure, le
processus pédagogique privilégie également la praxis,
soit 1l'action sur 1le milieu gui est analysée et
reconstruite & 1la 1lumiere de la théorie et de 1la

réflexion collective (E-5, E-13; Danis, 1981).

b) Espace éducatif privilégié
Du point de wvue de 1la conception pédagogique'
générale, qui fait appel & la fagon dont 1le peuple

apprend, les éducateurs de ce modéle font un choix ferme
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pour 1l'action et pour 1la lutte, en tant qu'espace
premler de la formatlon (E-6; E-11; Serna, 1985; vital,
1989). La formatlon soclo-politique est un complément
qui ne remplace aucunement l'action en tant que lieu de

formation privilégié.

3.2 Capacités organisationnelles
a) Problématique et besoins

Les limitations principales qui empéchent la bonne
marche des organisations sont: 1l'absence de formation
théorique (politique et sociale), la perspective limitée
gqui ne voit qu'a la satisfaction de besoins immédiats,
la conscience dominée idéologiquement par les valeurs
bourgeoises et 1le mangque de responsabilité face aux
normes et taches de l'organisation (E-1; E-11; Santos de
Morais, 1969).

b) Définition des capacités

Les capacités que 1les éducateurs s'attendent a
voir développées gréce & leur intervention pédagogique
pour contrer (en partie) la problématique ci-haut
présentée sont:

- une connaissance de la théorie sociale et
politique qui oriente la stratégie d'action;

- une capacité d'analyse de la réalité sociale;

~ une conscience de classe et un engagement en
faveur des objectifs polltiques de transformation

sociale & long terme;
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- un sens des responsabilités et de la

participation exécutive vis-a-vis de l'organisation.

3.3 Contenus
a) Type de savoirs

Découlant directement du diagnostic des besoins et
de 1la définition des capacités requises pour 1le bon
fonctionnement de l1l'organisation (Voir 3.2), les types
de savoirs privilégiés par les éducateurs se situent au
niveau du savoir (accent) et du savoir-faire.

Principaux contenus au niveau du savoir:

- informations socio-politiques et histoire de
l'action des travailleurs pour la défense de leurs
droits et des mouvements révolutionnaires mondiales;

- cadre de référence théorigue pour l'analyse des
réalités socio-politiques au niveau macro sgcial,
inspiré d'une interprétation marxiste de la société;

- eétude des structures sociales, "des actions des
pouvoirs établis, des fins sociales, des motifs des
acteurs sociaux; étude reliée surtout au processus de
production..." "et au contexte dans leguel évoluent les
travailleurs..." (Danis, 1981 p. 155);

- Informations sur 1les lois que dolvent faire
valoir les travailleurs et les citoyens.

Principaux contenus au niveau du savoir-faire:

- l'action politique ou sociale (impliquant 1les

membres de 1l'organisation y compris 1les éducateurs-
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militantas) basée sur une plate-forme concréte de
revendications et sur une stratégie plus globale;

- procédures et méthodes de travall organisationnel
par exemple: élaboration de plans d'action, division du
travail, création de comités, coordination d'assemblées
et de réunions;

- procédures et techniques d'information, de
diffusion et de propagande;

- application de normes, obligations et droits
concernant les membres de l'organisation;

- méthodes d'évaluation et de systématisation de

l'expérience collective vécue par l'organisation.

3.4 Aspects méthodologigues généraux
a) La méthode de base gui prévaut sous ce
modéle est fortement marqgquée par l'enseignement
scolarisé qui vise la transmission de connaissances et
d'informations. Cette méthode s'appulie sur la présence
d'un formateur-spécialiste gui transmet des
connaissances nouvelles aux participants.

Ces connaissances apportées par 1l'éducateur sont,
parfois, enrichies ou ré-interprétées par les
participants au moyen de récits d'expériences.

b) Formats Correspondant clairement a 1la
méthode de base (3.4, a) et & la conception du processus
pédagogique (3.1, a), les formats les plus répandus dans

ce modéle sont: les conférences magistrales, les cours,



170

les comités d'étude et de recherche. Ces formats dits
traditionnels s'accompagnent de débats et d'échanges
d'expériences.

La recherche-action et la systématisation
d'expériences de lutte sont A& leurs débuts dans ce type
d'intervention axée sur une éducation politique
(vital, 1989).

c) Stratification La formation est stratifiée
par niveaux correspondant aux rangs d'autorité et de
représentation dans l'organisation. Ainsi, sont
fréquents dans ce premier modéle les cours ou méme les
programmes de formation s'adressant aux dirigeants, aux
cadres techniques, aux bases et ce dans le cadre d'une

formation différenciée.

3.5 formation et i tités

pédagogiques

a) Nature du_regroupement Il s'agit 1le plus

souvent du "groupe d'étude" qui se réunit & 1l'occasion
ou périodiquement, mais pas d'une fagon fréquente.
L'objectif commun des participants est de se former,
d'apprendre sur un sujet précis, car 1les buts de
l'activité, l'agenda et la matiére sont clairs et connus
au préalable.

b) Identités renforcées De par la nature des
participants (représentants d'organisations populaires

bien connues) et les sujets concrets de 1la formation
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(reliés aux besoins militants), les 1dentités qul sont
1cl renforcées sont celles de classe ou de secteur
productif et, en méme temps, de camarade ou militante.
En géneral, ces identites sont une condition
préalable pour participer a l'activité, elles sont donc
prises pour acquis. Il importe de noter qu'il s'agit
d'une 1identité rationnelle qui est issue de la
connaissance. Ces types d'identiteé ne decoulent

guére de 1la dynamique développée au cours de l'activité

pédagogique.

3.6 Technigue t mo D

Dans ce type d'intervention, les moyens
pédagogiques n'occupent pas une large place, c'est le

contenu qui prévaut. Les techniques, ou plutdét les
outils que l'on livre aux organisations pour améliorer
leur fonctionnement sont, par exemple, des gquides de
préparation de réunions et assemblées, des formats
d'ordres du jour et de proces verbaux, des textes
d'étude théorique (en version populaire), des manuels
sur les procédures internes (vote, réglements,
campagnes, greves, etc.), des guides d'évaluation et de
systématisation des expériences, des guides d'analyse de
la conjoncture 1locale, des techniques de presse
populaire, etc. Bref, des techniques et des outils
nécesslitant une bonne maitrise de la 1lecture et de

l'écriture et reliés aux demandes des organisations.



172

3.7 L'éducateur
a) Fonctions et autorité de )'éducateur

La fonction principale de 1'éducateur est de livrer
des connaissances et des informations nouvelles au
groupe. Il est un formateur-militant qul posséde une
analyse sociale et politique rigoureuse et actuelle.

Son pouvoir et son autorité sont fondés sur un
savoir que 1le groupe ne posséde pas. On reconnait donc
son apport comme étant distinct de ce qui peut émerger
du groupe lui-méme. Au niveau du savoir-étre,
1'éducateur 1légitimise aussi son autorité par son
engagement, par une prise de position qul se concrétise
dans wune militance précise dans le cadre d'un mouvement
ou d'un parti concret. Il accepte ainsi les risques que
comporte un engagement gui ne s'arrete pas aux
principes. (Snyders, 1985; Valenzuela, 1989).
b) Rapport au pouvoir

Le pouvoir de 1'éducateur découlant de sa fonction
face au groupe est accepté et exercé de fagon directe,
avec une conscience claire des différences entre
éducateur et participants (Palacios, 1978; Lafon, 1984;
Tedesco, 1985; Giannoten, 1988). L'éducateur exerce le
pouvoir de décision sur la programmation, la convocation
et 1la direction de 1'activité pédagogique, il affirme
ainsi un leadership pédagogique fondé sur un savoir

théorique et social.



173

3.8 Le rituel organisationnel de l'activite
pedagogigue

a) Négociation et consultations Il n'y a
presque pas de consultations (concernant le but et 1le
déroulement de 1'activité pédagogique en soi), & part
les questions d'ordre pratique: les pauses, les
imprévus, etc.

b) Participation Les interventions verbales
demandées aux participants sont celles qui contribuent &
atteindre 1les buts de l'activité pédagogique. Toute
participation qui est concréte et pertinente au sujet
traité est la bienvenue; il s'agit d'une participation
exécutive car elle va dans le sens des objectifs prévus.

c) Discipline et spontanéité C'est la dis-
cipline qui prime sur la spontanéité, discipline
entendue comme 1le respect de 1l'agenda, des durées
prévues, des pouvoirs et des autorités pédagogiques
définis dés la préparation de 1l'activité de formation.

d) Langage Les fagons de parler mises en
valeur peuvent étre autant objectives et précises (par
rapport & la matiére traitée) que spontanées (lorsqu'on
exprime un témoignage ou une expérience de 1lutte
collective). En général, «c'est le 1langage de style
académique qui prime, & cause du vocabulaire utilisé par
les éducateurs ou les personnes-ressources.

e) Climat affectjf. Il n'est pas développé

dans 1l'activité peédagogique elle-méme, si un climat



174

affectif existe parmi 1les participants c'est qgu'il
existait auparavant.

£) Type de leadership qul prévaut est celui
des enseignants externes au groupe, un leadership qui
s'appuie sur la maitrise de la parole. 11 peut y avoir
aussi un 1leadership issu des participants, fondé
également sur 1la parole, une parole gqui dénote une
capacité d'abstraction conceptuelle, un niveau
d'information plus élevé Que la majorité ou une
combativité militante évidente.

g) Hiérarchies renforcées Elles découlent de
l'activité pédagogique et favorisent les éducateurs et
les participants qui possédent le savoir et la maitrise

de la parole.

3.9 Courants pedagogiques en présence

On retrouve sous ce modéle des parentés avec 1la
psychologie de 1l'apprentissage sur 1laquelle s'appuie
l'enseignement scolaire, notamment l'enseignement
universitaire (en ce qui concerne la méthode de base).
On voit aussi une influence de 1'éducation syndicale (en
ce gui concerne la priorité assignée aux contenus, et
les formats utiliseés, Nunez, 1982) ainsi gu'une
influence de 1la théorie de Lénine sur la formation des
cadres, des dirigeants et des bases (E-1; E-8; E-10).

L'axe est la politique.



MODELE 2

(AXE SUR UNE EDUCATION LIBERATRICE)

1. NIVEAU STRATEGIQUE DE L'ORGANISATION

1.1 Conception générale de l'organisation et

réle de 1'éducation populaire

a) Les raisons (pour s'organiser)

Les éducateurs tenants de ce modele partagent

l'analyse du systéme capitaliste du Modéle 1, mais en
plus de mettre l'accent sur l'exploitation économique,
ils wvont soulever 1'importance de la domination
coloniale et impérialiste sur le plan culturel (Celadec,
1977; Sehultz, 1980). Dans une analyse plus
particuliére du contexte latino-américain, on insiste
sur 1l'autoritarisme et 1la dépendance qui affectent
l'ensemble des sociétés (Nunez, 1989).

Cette situation est aggravée par l'esprit
individualiste et 1l'inculcation de valeurs bourgeoises
chez 1le peuple ayant pour résultat l'aliénation et 1la
faible organisation sociale. Par conséqguent,
l'organisation devient 1l'instrument privilégié pour 1la
création d'une culture populaire alternative, d'une
conscience <critique. Elle est également 1l'espace qui
permet d'unir les forces des majorités pour transformer
la société. L'hypothése 4 la base est que c'est le

collectif qui génére les meilleures solutions (E-4).
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b) Les finalités sociétales

Les finalités ultimes de l'organisation des
secteurs populaires sont implicites dans ce modeéle.
L'organisation est considérée & priori comme une valeur
positive en soi. C'est dans et pour l'organisation de
classe que 1l'intervention pédagogique prend du sens,
c'est par 1'organisation que passe 1'élimination des
injustices sociales, 1la dépendance, 1l'autoritarisme
(Jara, 1985; oOrtiz, 1988; Garcia, 1988). Sur le plan
discursif, «c'est le modéle qui maximise 1'importance de
l'organisation. Dans 1le fond, on voit 1l'organisation
comme espace privilégié pour la "libération du peupie"
et pour la définition de son "projet historique
alternatif" (Lafon, 1984; Manual OPI'S, 1985; Alforja,
1987; Nunez, 1989).

c) Le rdle général de 1'éducation populaire

Dans ce modéle on accorde a 1l'éducation populaire
un réle prépondérant de support a 1l'organisation
populaire. Un rdle nouveau qui se veut 1le volet
pédagogique de l'action populaire, la conscience
critique et 1libératrice de 1l'organisation populaire
(Lafon, 1984; Jara, 1985; Casa de las Américas, 1988).

L'éducation populaire doit étre liée au processus
vivant des organisations populaires, sans toutefois s'y
intégrer organiquement. L'intervention pédagogique doit
offrir un cheminement qui permette aux organisations

d'agir dans le présent, dans 1'immédiat, tout en ayant
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une perspective stratégique encadrée dans la
construction d'un projet historique. La définition d'un
tel projet et de la stratégle organisationnelle
nécessaire est un processus ouvert qui nécessite la

participation des groupes populaires (CEAAL, 1990; E-4).

1.2 Conception des organisations ou ordanismes
4 _caractére populaire

- Les organisations de base:

Proche du Modéle 1, la position défendue & 1'égard
des organisations de base c'est qu'elles contribuent au
projet historique populaire dans la mesure od elles se
donnent des objectifs stratégiques politiques. Pour ce
faire, 1les organisations de base doivent établir des
liens organiques avec des organisatidns politiques plus
larges (dont 1le genre n'est pas p;édéterminé). A la
différence du Modéle 1, on accorde plus d'importance a
la création et & la multiplication d'organisations de
base.

- Le mouvement populaire:

I1 est consideré comme 1le sujet principal du
changement autour duquel doivent s'articuler les autres
forces soclales. C'est du mouvement populaire que devra
émerger l'avant-garde politique.

La notion de mouvement populaire chez les tenants
de ce modele est assez large, elle -englobe tout ce qui

est populaire, tout ce qui est issu du peuple (E-14).
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- Le mouvement social:

I1 est considéré comme un allié naturel du
mouvement populalre agissant pour la démocratisation de
la société civile. Souvent, il apparait confondu avec le
mouvement populaire lui-méme.

- Les partis politiques:

Théoriquement, on accepte 1l'importance et méme 1la
nécessité d'un parti unificateur des luttes populaires;
cependant, 1l n'est pas considéré indispensable pour la
libération des opprimés. Le parti idéal n'existant pas,
on insiste plutdét sur les vices et 1les défauts des
partis existants dont 1l'action est marquée par un
intérét électoral et qui travaillent loin des bases
populaires (Velasco, 1980; Nunez, 1986; PDP, 1989}.

- Les ONG d'éducation populaire et de
développement:

Elles sont des protagonistes actives dans le
processus de transformation sociale de par leur apport
clarificateur, sur le plan pédagogique-politique.

Les ONG doivent garder une autonomie vis-a-vis des
organisations partisanes sans etablir de liens
organiques. Leur action se situe donc dans une dimension
politique paralléle (E-4). Enfin, les ONG sont
considérées des acteurs sociaux-clés dans la définition
d'une "nouvelle fagon de faire de la politique" qui
tient compte de 1'histoire particuliére de 1'Amérique

latine (Basombrio, 1988; Nunez, 1989).
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Dans ce modeéle l'accent est mis sur les ONG et 1le

mouvement populaire.

1.3 Conception de l'intervention dans/pour
l'organisation
a) Lieu d'intervention privilégié

L'intervention des éducateurs est & la demande des
groupes et des organisations, pouvant étre des
organisations de base, des mouvements populaires larges
ou méme des partis politiques (& l'occasion) (Casillas
s/d; Meza, 1988).

La position politique des éducateurs est pluraliste
et wunitaire. Il s'agit de répondre aux demandes de
formation 1les plus diversifiées. Néanmoins, les
organismes représentatifs de ce deuxiéme modéle, de par
leur origine chrétienne, interviennent davantage dans
des organisations de base et des organisations
populaires autonomes (E-14; E-10).

b) Suijets de 1'organisation

On ne trouve pas de concept restreint par rapport
aux sujets qu'il faut privilégier dans une intervention
en vue de renforcer l'organisation. Les sujets étant 1la
cible de 1l'intervention sont tous ceux qui partagent
une situation d'oppression, d'exploitation ou de
discrimination, bref tous ceux gqui font partie du
peuple. Par alilleurs, 1les sujets rejoints par les

éducateurs sont notamment dés groupes déja constitués.
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Ainsi 1'intervention privilégie les groupes organisés,
au lieu d'intervenir directement pour la création de
groupes de base (Ortiz, 1988).
c) Définition du mode organisationnel

Le mode organisationnel n'est pas défini par les
éducateurs car ils oeuvrent a l'intérieur
d'organisations déja existantes. Cependant, dans 1le
contenu de la formation dispensée on retrouve plusieurs
éléments wvoulant influencer la fagon dont les
organisations se structurent (notamment en ce qui
concerne les rapports dirigeants/bases) (Ceaspa, 1988).

d) Directio 'organisation

Elle est considérée nécessaire & condition que
l'autonomie des masses soit préservée dans un esprit
dialectique de double voie entre l'avant-garde et 1les
bases (Por una linea de masas; Alforja, 1989). La forme
que cette avant-garde doit prendre n'est pas définie
dans ce modéle. L'éducation populaire doit se garder de
se substituer a l'avant-garde ou de prendre parti pour
une force politique donnée (Basombrio, 1988; Casa de las
Américas, 1988; E-4).

e) hamps de i rivilégj

Ces champs constituant 11'axe de 1'intervention

pédagogique sont le formatif-idéologique, le

pédagogique-méthodologique, le culturel, l'artistique.
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1.4 cohcep 3 ec s aocla

- Le pouvoir Le pouvoir politique apparait comme

implicite & 1la construction d'un projet historique
populaire et, & la libération du peuple.

- La _participation Elle est fortement privilégiée
car elle permet 1l'exercice démocratique, autant A
l'intérieur de l'organisation populaire qu'd l'extérieur
dans les affaires d'intérét publique.

La participation est aussi la valeur centrale de
l'activité pédagogique dans ses volets expressif et
consultatif. Au sein des organisations, les éducateurs
sauront insister sur une participation exécutive et
décisionnelle.

- L'identité Tout comme dans le modéle précédent,
l1'identité de classe est un objectif A& développer, mais
dans ce cas-ci au moyen de la formation.

- Les besoins On retrouve un net rejet de l'action
populaire qui se limite a résoudre 1les problémes
de subsistance immédiats des secteurs populaires. On
considére qgque c'est un point de départ de 1l'action
organisationnelle qui doit étre dépassé au plus vite.

L'accent est mis sur la participation et dans une

moindre mesure sur le pouvoir.

1.5 Courants idéologigues en présence
On reconnait 1l'influence de la théorie de

l'organisation de Lénine, en ce gui a trait au
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centralisme démocratique. La prioriteé accordée A
l'autonomie des masses est quant & elle 1inspirée du
populisme et de la "ligne de masses". L'insistance sur
la nécessité de créer une culture politique 1issue du
peuple est parente de la notion d'hégémonie culturelle
de Gramsci (vValenzuela, 1989; Paiva, 1982; subirats,
1984; Palacios{ 1978; E-4).

Toutes ces influences sont intégrées & 1'aide de 1la
conception dialectique.

Malgré ces influences issues du champ politique, on
accorde dans ce modéle une priorité & 1la dimension

sociale de 1l1l'action.

2. NIVEAU DE L'ORGANISATION DE BASE

2.1 Nature de l'organisation de base

Dans le cas de notre Modeéle 2, on ne s'arrétera pas
& la description de chacune des variables incluses dans
cette composante car l'intervention ayant le caractére
de support ponctuel n'a pas un seul type d'insertion
dans les organisations populaires. Tel que mentionné
dans les composantes précédentes (1.1, 1.2) les
intervenants, 1ici, répondent aux demandes venant de
toutes sortes d'organisations.

Il est difficile de nous avancer plus 1loin. Au
mieux, nous pouvons dire que 1l'on observe une tendance

& intervenir davantage chez des organisations de taille
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moyenne ou réglonales qul sont en traln de passer d'une

lutte soclale vers des luttes plus politiques.

2.2 Nature de l'intervention aupres de
l'organisation de base

a) Les buts concrets Ce type d'intervention

met 1l'accent, d'une part, sur 1le leadership, soit 1la
formation de dirigeants qui deviennent en méme temps des
agents de formation, et d'autre part, sur les rapports
internes démocratiques et sur 1la capacité d'auto-
formation des organisations populaires.

b) Les criteres de succeés de 1'organisation
formulés par les éducateurs et qui devraient découler de
leur intervention portent sur la consolidation
d'organisations se donnant des objectifs politiques &
long terme avec des leaders démocratiques capables
d'assurer des processus d'auto-formation (E-14; Torres,

1986; Iguiniz, 1986).

2.3 Conception de la démocratie interne
a) Existence I1 existe une conception
idéale de ia démocratie organisationnelle qui est
carrément enseignée par les éducateurs.
b) Inspiration et c¢) Eléments-clés
La conception de la démocratie véhiculée s'inspire
des principes de centralisation des fonctions et du

pouvoir, de 1la participation libre et «critique des
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bases, de l1'autonomie relative de chaque unité
organisationnelle, du systéme représentatif de
délégation des pouvoirs et, de la division rotative des
responsabilités sur une base d'égalité.

Si 1'on cherche les sources doctrinaires de ces
principes, on constate qu'elles sont diverses. Par
exemple, on retrouve des traits communs avec la
conception centraliste de Lénine, avec 1la démocratie
libérale de représentation et délégation des pouvoirs
ainsi qu'avec la notion d'autonomie des masses de la
conception maoiste (Por una linea...s/f; OIR-LM 1985).
I1 faut noter que toutes ces influences sont 1intégrées
dans une conception propre qui se veut ancrée dans le

contexte particulier de 1'Amérique latine.

2.4 Tactique d'action 1'Etat

a) La_position des éducateurs Ils vont rejeter
toute action de collaboration ou tout rapport de
clienteéle face a 1'Etat. De fagon globale, on
s'oppose & 1'Etat. En ce qui concerne 1la position
concrete que l'organisation doit adopter, il n'y a pas
une formulation précise. Cela peut s'expliquer & cause
d'une conception stratégique inachevée qui se fait en
cours de route (dés lors, le rdole de 1'Etat n'est pas
défini), mais aussi en raison de 1la diversité des

positions politiques des organisations populaires,
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ainsl que des contextes nationaux dans 1lesquels le

caractére de 1'Etat différe (CEAAL, 199%0; E-14).

3. NIVEAU PEDAGOGIQUE

3.1 Conception pédagoagique de l'jintervention
a) Conception du processus pédagogigue

Elle est centrée dans ce deuxiéme modéle sur le
déblocage de l'expression populaire (la "libération de
la parole"), sur l'actualisation des groupes et sur 1la
praxis. On insiste moins sur ltacquisition de
connaissances (Modeéle 1) et plus sur 1'appropriation
d’'un outil théorique permettant l'interprétation
critique de la réalité sociale et de 1l'expérience propre
au groupe.

b) Esp i ilégié

D'apres 1les tenants de ce modéle, la formation ou
la construction de la connaissance se passe autant dans
l'action gque dans 1la réflexion. On privilégie la
pratique (l'action) en tant gqu'espace et source premiére
de 1la formation pour l'organisation. Néanmoins,
l'intervention pédagogique mise en oeuvre est basée sur
la programmation d'activités de formation structurées,
soit des espaces explicitement pédagogiques.

En résumé, le point de départ est avant tout
l'action, la vie de l'organisation, et 1'espace éducatif

est la formation.
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3.2 Capacités organisationnelles
a) Problématique et oi

Bien gue partageant l'analyse faite par les tenants
du Modele 1 de la problématique qui rend difficile 1la
consolidation des organisations populaires, ce modéle va
mettre l'accent sur:
- 1l'absence d'une méthode pédagogique efficace, ancrée
dans 1la culture populaire et dans 1le processus de
construction de la connaissance propre auX secteurs
populaires (E-4; E-14; Meza, 1988)
- 1'exceés de centralisation et les faibles liens entre
dirigeants et bases, bref l'infiltration de
l'autoritarisme qui domine la société.

b) Définition des capaciteés

Les capacités que l'on s'attend a développer au
moyen de l'intervention pédagogique sont, par exemple,
des méthodes démocratiques de coordination (animation)
de groupes, des attitudes devant caractériser le leader
idéal, 1la mise en marche de mécanismes de participation
et de socialisation de l'information, et 1l'acquisition
d'une méthode pédagogique visant la réflexion critique

sur la réalité sociale.

3.3 Contenus
a) Type de savoirs En rapport direct avec la
définition des capacités requises pour le bon

fonctionnement de l'organisation populaire (composante



187

précédente), 1les contenus qul reviennent sous ce Modele
2 sont:

Principaux contenus au niveau du savoir:

- modeéle théorique appliqué & l'analyse de 1la
dynamique générale de 1la société (forces, pouvoirs,
rapports de classe) (Celadec, 1977; Danlis, 1981);

- concepts nécessaires a la compréhension de
l1'approche dialectique appliqués au processus
pédagogique (Aguilar, 1976; Mejia, 1990; Casillas, s/d).

Principaux contenus au niveau du savoir-faire:

~ méthodes et modeles de fonctionnement et d'action
collectifs, par exemple: planification, évaluation,
systématisation, information (Ceaspa, .1988; Casillas
s/d);

~ méthodes et techniques de communication et de
dynamigue de groupe A caracteére participatif (Schulze,
1979; Alforja, 1985).

Principaux contenus au niveau du savoir-étre:

~ valeurs et procédures démocratiques fondées sur
une rationnalité éthique (Alforja, 1989);

- attitudes, valeurs et motivations nécessaires &
la formation des dirigeants.

En ce qgui concerne la formation pour
l'organisation, 1le Modele 2 met l1'accent sur 1le
savoir-étre et ‘le savoir. Contrairement & ce que 1'on
retrouve dans le Modeéle 1, ici les savoirs (en fonction

de 1l'organisation) sont centrés sur la maitrise de
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cadres conceptuels abstraits et trés peu sur des

informations nouvelles (Gianotten, 1988).

3.4 Aspects méthodologiques généraux

a) La méthode de bhase gqui prévaut dans ce
deuxiéme modéle est celle de la conscientisation, une
conscientisation qui est ici centrée davantage sur la
réflexion que sur l'action. Aux fins de notre
recherche, nous nous arréterons & une définition de
la conscientisation assez universelle: c'est "la méthode
éducétive par laquelle un éducateur (...) d'une fagon
dialectique reliant théorie et pratique, transmet un
outil théorique d'interprétation de la réalité sociale
et assiste, & l'intérieur d'une collectivité, 1le
processus d'apprentissage-action des adultes-apprenants
4 la fois objets et agents de formation" (Danis, 1981 p.
156).

b) Formats. La méthode de conscientisation
peut se concrétiser A& travers un éventail de formats
différents. Dans 1le cas du présent modeéle, le format
privilégié est celui du cours-atelier dans 1lequel on
incorpore d'autres formats au besoin (la
recherche-action, les jeux, les dynamiques de groupe, le
théatre, etc.).

On recourt aux formats basés sur 1la communication
symbolique et non-verbale, la dynamique de groupe et le

travail d'équipe. Ceci s'explique du fait que 1la
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conception pédagogique (3.1) est centrée sur
l'expression populaire et sur la formation en tant

qu'espace pédagogique privilégie.

c) Stratification Elle est présente ici et fondée
sur les niveaux de développement de la conscience et/ou
sur les années d'expérience organisationnelle.
Toutefois, 1les tenants de ce modéle répondant aux
demandes de différentes clienteles, la formation peut ou
non étre basée sur un critére de stratification par
rangs d'autorité dans l'organisation. En général, ces
éducateurs sont davantage sollicités pour la formation
d'animateurs de base "conscientisés” oeuvrant dans des

ONG (E-14; E-4).

3.5 Ancrage de 1a formation et jdentités
pédagogigues

a) Nature du reqroupement Les personnes en

formation se regroupent autour de 1'ATELIER, en tant que
participants, en tant gue compagnons. L'expérience de
formation se passe dans une communauté de vie
temporaire o3 prennent place des valeurs de solidarité
et d'égalité devant étre transférées A& 1la vie de
l'organisation.

Les objectifs et 1la démarche de 1l'activité de
formation ne sont pas toujours assez clairs pour les

participants. Les points communs vont se dévoiler au
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cours de 1l'activité, ils n'existent pas au préalable,
d'autant moins que 1les participants aux ateliers se
réunissent de fagon ponctuelle (parfois 1ils ne se
connaissent méme pas).

b) Identités renforcées Celles qui découlent
du type de regroupement pédagogique caractéristique de
ce modeéle sont: participant actif, ou dirigeant-
animateur. Il s'agit en plus d'une identité qui insiste
sur 1'égalité de sexe, d'dge, de race, de connaissances

(Torres, 1986).

3.6 hnigue moyvens pé

Contrairement au Modeéle 1, ici les techniques ont
une présence prépondérante. I1 s'agit, peut-étre, de 1la
caractéristique la plus margquante de ce modeéle. La
dynamique instaurée par l'utilisation d'une variété de
techniques peut, selon nous, avoir une 1incidence
particulieére sur l'apprentissage pour 1l'organisation.
Par conséquent, on est obligé, dans le cas de ce modeéle
en particulier, de distinguer entre:
- 1les techniques pédagogiques utilisées par les
éducateurs a des fins de formation; et
- les techniques spécifiques, dont le but est d'ailder
4 un meilleur fonctionnement de l'organisation.

Dans 1le premier cas, on insiste sur la recherche
collective de toutes sortes de techniques facilitant 1la

récupération des codes culturels issus de la culture du
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peuple, dans le but de dynamliser la communication et de
créer une vrale culture populalre (Nuhez, 1986). On
retrouve 1icl 1e théatre, le mime, 1la 1littérature
populaire, 1la peinture, 1la musique, la tradition orale,
les Jjournaux, etc., toutes manifestations qui sont
incorporées dans une démarche de réflexion critique et
de <création collective (Schulze, 1979). Ces techniques
et moyens pédagogiques, quoiqu'utilisés par les
éducateurs pour traiter plusieurs contenus (autres que
le fonctionnement organisationnel) sont transférés aux
participants pour leur utilisation au sein des
organisations.

Dans 1le cas des techniques spécifiques destinées &
rendre l'organisation plus efficace et plus démocratique
on retrouve: des guides de planification de réunions,
la préparation d'ordres du jour et de proces verbaux,
le diagnostic de problémes internes, des manuels des
fonctions de coordinateurs et présidents d'assemblées,
etc. Enfin, 1la plupart de ces techniques concernent
l1'amélioration des aspects formels du fonctionnement

interne de l'organisation.

3.7 'ed;

a) Fonctions et autorité de 1'éducateur

La fonction principale de 1'éducateur, dans ce
modeéle, est de diriger et d'animer la formation

intégrale des organisations populaires. La création de
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méthodes et de formules pédagogiques adéquates A& 1la
réalité populaire devient également une fonction
essentlelle. L'éducateur est avant tout un spécialiste
de la pédagogie populaire, il est aussi un cadre
intellectuel conscientisé.

L'autorité de l'éducateur est fondée, d'une part,
sur le charisme pédagogique que lui donne son savoir
(ses connaissances générales sur la réalité sociale), et
d'autre part, sur un savoir-faire (sa maitrise de
techniques pédagogiques actives) et un savoir-étre (ses
attitudes égalitaires et son engagement dans les causes
populaires en général, un engagement d'éducateur plutédt
que de militant [voir Modéle 11).

b) Rapport au pouvoir

L'éducateur exerce le pouvoir & toutes les étapes:
la programmation, les buts, la dynamique, les formats,
les durées. Bref, il contrdle l'ensemble du processus
pédagogique malgré les nombreuses occasions de
participation proposées au groupe.

Ce pouvoir est exercé sans toutefois étre accepté
par l1'éducateur (Torres, 1986; Giannoten, 1988). Ce
dernier essaie de transférer son pouvoir aux
participants de fagon progressive, en les amenant &
maitriser des techniques pédagogiques, ainsi dque le
cadre théorique d'analyse des réalités sociales.

Cependant, 1l'éducateur conserve un fort pouvoir
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pédagogigue en tant gqu'animateur amical, qul enselgne &

travers 1'humour et l'expression artistique.

3.8 Le rituel organisationnel de l'activite
pédagogigue
a) Néaociation et consultations Comme dans le

modeéle précédent, les consultations ou les négociations
en ce qui concerne l'agenda, la méthode et les buts sont
presque inexistantes. L'activité étant assez structurée
et les Dbuts de formation définls & l'avance, il n'est
pas question d'une remise en cause de 1l'ensemble.

b) Participation Elle est demandée et
acceptée sous plusieurs formes (verbale, gestuelle,
dramatique, écrite, graphique) et & plusieurs fins
(poser des gquestions, faire des commentaires, raconter
une expérlence, donner des exemples). La participation
active s'inscrit donc dans la dynamique et dans les
buts de 1la formatlon. Il s'aglt d'une participation
dirigée, axée sur 1'expression et devant servir a
l'atteinte des objectlfs pédagogiques; elle devient
donc une participation exécutive.

c) ipli t té Discipline et
spontanéité sont combinées dans l'activité de formation.
En effet, 1la spontanéite des educateurs et des
participants s'inscrit dans le cadre d'une discipline
flexible qul wvise 1l'atteinte des objectifs et non la

discipline en sol (conditionnement scolaire).



194

d) Langage Les fagons de parler mises en
valeur sont les expressions naturelles des participants
qui rendent compte de leur vécu et de leurs expériences
réelles dans l'organisation. La recherche de 1langages
autres que la parole est fortement mise en valeur par
les éducateurs. De leur cété, les éducateurs utilisent
un langage propre au domaine de 1l'animation et
relativement spécialisé.

En générale, dans ce Modéle 2, l'usage du langage
symbolique et populaire est fortement stimulé.

e) Climat affectif Dans cette démarche
pédagogique un climat affectif assez amical s'installe
parmi les participants. Le déblocage de l'expression et
la "libération de la parole" étant des buts en soi, on
utilise plusieurs techniques visant 1la communication
entre participants dans un climat de confiance. Le
climat affectif émerge du travail en équipe, de
1'humour, des exercices de créativité et de réflexion,
bref, de 1la participation active aux activités. Cela
différe d'autres styles de formation od 1l'affectivité
découle d'un travail d'introspection centré sur 1la
personne et sur le vécu individuel. Cette approche est
partiellement présente dans le Modele 5, comme on le
verra plus loin.

f) Type de leadership On met en valeur un
leadership fondé sur un charisme pédagogique nouveau de

1'éducateur ou du leader, qui possede la maitrise des
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techniques participatives et des moyens de
communication verbaux et non verbaux. Du coteé
participants, le leadership qul ressort est fondé sur la
participation active & l'atelier.

g) Hiérarchies renforcées Mise & part 1la
hiérarchie associée & 1'éducateur, qui a tendance &
étre minimisée au cours de l'activité, il n'y a pas de
hiérarchies (préalables & 1l'activité) qui se wvoient
renforcées. L'esprit d'égalité tend a effacer les

différences de sexe, de scolarité, d'expérience, etc.

3.9 Courants pédagogiques en présence

Les courants pédagogiques les plus directement
associés A& ce modéle sont: la pédagogie de 1la
conscientisation de Paulo Freire (en ce qui concerne la
méthode éducative globale), le populisme pédagogique (en
ce qui touche 1la primauté de 1la méthode sur les
contenus) (Paiva, 1982), 1'école active (ou nouvelle
école européenne, en ce qui a trait A& 1'approche
didactique centrée sur l'apprenant et sur l1l'utilisation
de techniques actives), et certains ¢éléments de 1la
pédagogie de Lénine (en ce qui concerne 1la priorité
assignée & 1la formation des dirlgeants) (E-4; Mandel,
1976; Palacios, 1978; Torres, 1986).

L'axe est 1'idéologie.



MODELE 3

(AXE SUR UNE EDUCATION DEMOCRATIQUE)

1. NIVEAU STRATEGIQUE DE L'ORGANISATION

1.1 Conception générale de l'organisation et |

rdle de 1'éducation populaire

a) Les raisons (pour s'organiser)

La domination qu'exerce le systéme capitaliste sur

le plan économique et culturel telle que décrite dans
les Modéles 1 et 2 est égaiement présente dans ce
modele. |

L'accent est 1ici mis sur le droit de tous les
secteurs de la société & s'organiser pour participer au
pouvoir social et politique en tant que citoyens (Sainz,
1987). Ce droit, consacré pourtant par les lois, a été
retiré aux secteurs populaires. L'organisation sociale
est devenue, dans certains contextes et conjontures, un
délit. Dés 1lors, les grandes masses populaires et 1la
société civile doivent récupérer leur droit a
l'organisation ainsi que l'expertise et 1le savoir-
faire que son exercice requiert (E-3; E-7).

La survelllance et la participation que la société
civile doit exercer en vue du fonctionnement juste et
démocratique de toute société passent alors par 1la
consolidation d'un mouvement populaire autonome (Meza,

1988; E-16).
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b) Les flnalltéds soclétales

Devant cette situation, l'alternative est la lutte
pour 1la démocratisation de la société dans tous 1les
espaces possibles en privilégiant la creation
d'organisations populaires. Ces organisations
progressant dans un processus d'unité devront viser 1la
création d'un grand front démocratique populaire capable
d'intégrer toutes 1les forces de la société civile et
politique (Ibanez, 1983; Frias et Romero, 1985; Equipo
pueblo, 1986). Ce nouveau mouvement populaire sera en
mesure de définir des approches et des méthodes d'action
visant 1le renouvellement de la politique traditionnelle
des partis de gauche (sans toutefois 1les remplacer)
(Iguiniz, 1985; E-7; E-16).

c) Le rdle général de 1'éducation
populaire

Les tenants de ce modéle situent 1'intervention
pédagogique comme auxiliaire & 1la consolidation du
mouvement populaire en tant que sujet politique. Ce
sujet est le protagoniste de la démocratisation de 1la
société actuelle ainsi que celui de 1'élaboration d'un
projet social alternatif (Basombrio, 1988). Le rdle de
l1'éducation populaire est de contribuer & ce processus
dans le domaine de l'information, de la culture et
de 1la recherche. 1I1 s'agit d'une contribution non
exclusive car d'autres secteurs sociaux et politiques

ont également un apport pédagogique. De plus 1'action
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de 1l'éducation populaire ne s'arréte pas au pédagogique,
elle touche également les domaines social et politique.

L'éducation populaire agit a l'intérieur méme Adu
mouvement populaire; cela implique un 1lien organique
dans un esprit d'unité dans la diversité. Engagés dans
les 1luttes d'un mouvement populaire concret, les
organismes d'éducation populaire en tant qu'instances de
la société civile, gardent toutefois leur caractére
institutionnel (Iguiniz, 1985; Schmelkes, 1990; E-7;

E-3).

1.2 Conception nj
& caractére populaire

- Les organisations de base:

Afin de dépasser leur caractére revendicatif et
isolé, 1les organisations de base doivent s'intégrer au
mouvement populaire qui rejoint de pres leurs intéréts
(front, <coalition, coordination; mouvement urbain,
paysan ou ouvrier, etc.). Cette intégration n'est pas
le fait d'une conscience politique (conceptuelle), elle
passe par 1l'unité d'action. On insiste moins sur
l1'adhésion 1idéologique au mouvement populaire que sur
une intégration & partir des actions, des mobilisations
concrétes qui rejoignent le quotidien populaire (E-3;
E-7; E-16).

On estime nécessaire la multiplication

d'organisations de base qui tout en étant autonomes,
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participent au mouvement populaire dans le but d'élargir
ses rangs.

- Le mouvement populaire:

Comme dans le Modele 2, les tenants de ce modéle
insistent sur 1l'importance du mouvement populaire.
Cependant, 1ici on n'attend pas l'apparition d'une
avant-garde dqualifiée pour conduire le mouvement
populaire. I1 est plutdt question de renforcer ce
mouvement, qui agit notamment dans le social, afin
qu'il puisse transférer ses acquis démocratiques au
champ du politique, des organisations et des partis
politiques (Ibanez, 1983).

L'éducation populaire intervient de fagon
prioritaire dans ce mouvement populaire en établissant
des liens, des rencontres en créant une unité d'action
et en rapprochant les organisations de base. On
intervient dans le but d'appuyer la démarche des vrailes

écoles de démocratie que sont les nouvelles formes
d'organisation issues des luttes populaires
d'aujourd'hui (Longoria, s/d; Sainz, 1987; ALAI, 1988;
Meza, 1988; CEAAL, 1990).

- Le nmouvement social:

Sa composition sociale étant clairement
différenciée de celle du mouvement populaire, il peut
aglr dans des spheéres-clés qui lui sont propres
(1'écologie, 1la culture, les droits humains, 1'art, les

revendications ethniques et de sexe, etc.). Dés lors, ce
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mouvement social est appelé 3 jouer un rdle important et
complémentalre & celui du mouvement populaire. La lutte
pour la démocratisation de la société n'est pas vue
comme le domaine exclusif des secteurs populaires.

- Les partis:

Ils sont reconnus comme des forces de
représentation politique agissant au niveau de 1la
question publique et de 1'Etat. Bien que des critiques
soient formulées a leur endrolit (exces de
centralisation, recherche du pouvoir, bureaucratisation,
etc.), on reconnait leur champ d'action spécifique et
leur expertise (Cetrulo, 1988; E-7; E-18; Vvital, 1989).

On s'attend A& une reformulation de l'action des
partis grace aux alternatives créées au sein du
mouvement populaire autonome. Le support aux luttes
électorales ou autres menées par les partis
d'opposition peut étre privilégié lorsque la conjoncture
nationale est favorable & l'élargissement de la 1lutte
démocratique, méme au plan électoral (E-3).

- Les ONG d'éducation populaire et de

développement:

Elles sont des -espaces de la société civile a
préserver qul, grédce A leur connalssance des processus
populaires, peuvent contribuer a la définition d'un
projet alternatif de société. Les ONG ne remplacent pas

l'avant-garde ni 1'initiative populaire, 1ils doivent
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étre toujours au service du mouvement populaire (Casa de
las Américas, 1988; Gutlierrez, 1990).

L'accent est mls sur le mouvement populaire.

a) Lieu d'intervention privilégié
Les éducateurs privilégient l'intervention aupres
des organisations quli font partie d'une branche

spécifique du mouvement populaire (paysans, syndicats,

groupes urbains populaires, enseignants, etc.). En ce
gui concerne les organisations de base, ce modele
privilégie les organisations régionales pouvant

intégrer 1leurs actions a celles des mouvements
populaires plus larges (E-3; E-16; E-18).

L'éducation populaire s'insére également dans les
réseaux d'organisations ayant pour but 1'unité du
mouvement populaire (conféderations, coalitions, unions,
etc.).

b) Sudets de 1'oraanisation

Tous les sujets sociaux marginalisés
peuvent &tre l'objet de 1l'intervention dans ce modele.
Le critere est alors autant classiste que multi-
classiste, privilégiant les sujets regroupés en fonction
d'un secteur d'activité "x" (métier, école, art et
logement) ou d'un territoire commun (gquartier, paroisse,

terrain collectif, etc.).
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c) Définition du mode organisationnel

Les éducateurs, dans leur intervention pédagogique,
n'ont pas pour fonction de définir le mode
d'organisation populaire A& suivre. En général, ils
s'insérent dans des organisations autonomes ayant déja
leur propre formule organisationnelle. 1Ils peuvent
néanmoins influencer le mode d'organisation des réseaux
ou des coalitions.

Ce modéle va insister notamment sur l'exercice de
la démocratie 1interne et sur le professionnalisme des
procédures et des mécanismes du mouvement populaire.

d) Direction de l'organisation

Elle est considérée nécessaire et entendue ici
comme la direction du processus béati & partir de
l'autonomie des bases et de l'unité des différentes
forces de la société civile. La direction du processus
transformateur passe par la maturation du sens
démocratique de tous les secteurs sociaux qui gréce &
l'expertise des forces oeuvrant dans le politique

doivent constituer un front démocratique unitaire. La

direction commune se fait alors par une convergence des
forces autonomes plutdét que par une direction verticale
(E-3; E-16).

Ce qui prime est la confiance en la capacité du
mouvement populaire de projeter sa force sociale dans le
champ politique avec de nouveaux leaderships de nature

populaire (Longoria, s/d; Iguiniz, 1985).
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e) Champs de travail privilégles

L'activité des ¢éducateurs est centrée sur 1la

gestion démocratique, la logistique et la recherche.

1.4 Conception des objectifs sociaux

- Le pouvoir I1 est & conquérir dans 1le domaine
politique mais aussi A& reconstruire dans 1l'action
sociale des masses, dans le vécu du mouvement populaire
autonome. C'est en partant de l'exercice du pouvoir
direct des masses au sein de leurs propres espaces
quotidiens de lutte pour la subsistance que le pouvoir
politique alternatif se construit de fagon progressive
(Ibanez, 1984). En d'autres mots, le pouvoir social
issu de 1l'action sociale des masses devient pouvoir
politique (Longoria, s/f).

- La_participation Elle est tres associée & la
construction de la démocratie et comporte au moins deux
volets: la participation directe des secteurs populaires
a 1'intérieur de leurs organisations (en accentuant la
participation consultative et décisionnelle), et 1la
participation croissante du mouvement populaire pour le
changement des politiques soclales de 1'Etat (au moyen
de 1la pression, de la mobilisation, et de 1'élaboration
d'alternatives). Il s'agit donc d'un mouvement populaire
gul doit participer & la vie nationale en tant

gu'interlocuteur légitime auprés des pouvoirs politiques
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et économiques en place (Frias et Romero, 1985; E-3;
E-7; E-9).

- L'identité On reconnait que la richesse de 1la
réalité populaire de méme que 1la détérioration des
conditions de vie des majorités ont fait place & un
grand nombre d'identités issues de 1l'action collective.
Tout en ayant une position d'ouverture sur 1la nature
spontanée de ces nouvelles identités qui émergent dans
le monde urbain et rural, on va remettre en dquestion
(sans toutefois 1l'exclure) la primauté de 1'identité
fondée sur 1la catégorie de classe sociale, au sens
marxiste du terme.

- Les besoins 1Ils ont une place 4'importance car
il s'agit du moteur de l'action des organisations.
Tout en accordant & la satisfaction des besoins 1la
capacité de susciter l'organisation, les tenants de ce
modeéle y voient l'espace ol développer la créativité des
masses vers une gestion sociale originale
(Gomez, 1981; Meza, 1988; Medjia 1990).

Par ailleurs, 1la survie du peuple est une
question de plus en plus urgente. Cette problématique
ne peut pas attendre l'instauration d'un nouveau
systéme. Parvenir A l'auto-suffissance devient donc une
priorité sans que soit toutefois oubliée 1la lutte

revendicative-politique.
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Le pouvolr, 1la participation, 1'identité et 1la
satlsfaction des besoins fondamentaux occupent tous une

place de choix dans ce modele.

1.5 Courants idéologiques en présence
Dans ce Modeéle (3) sont présentes plusieurs

conceptions de 1la stratégie organisationnelle de 1la
pensée révolutionnaire (Marx, Lénine, Mao, Graméci,
Bolivar, Sandino, Mariatégui, Zapata, etc.).

La stratégie organisationnelle telle que définie ou
non dans ce modeéle est une véritable mosalique de
courants divers mals ce qui prime est 1l'ouverture aux
nouvelles formules et stratégies créées par le mouvement
populaire 1latino-américain. Cependant 1'influence 1la
plus marquante est 1la "ligne de masses" (courant
latino-américain 1inspiré de la pensée de Mao). De ce
courant 1l'on retient des aspects trés ponctuels,
notamment 1'autonomie des masses reliées par un centre

opérationnel (E-9).
2. NIVEAU DE L'ORGANISATION DE BASE

2.1 Nature de ]'organisation de base
a) Buts prioritaires Les organisations de
base ou les organisations plus larges participant au

mouvement populaire dans lequel interviennent
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prioritairement les éducateurs du présent modéle ont les
caractéristiques sulvantes:

Leurs buts sont pragmatiques et visent la solution
de problémes touchant un large secteur de la population
(logement, terre, égouts, hausse des prix, routes,
marchés, transport public, etc.). A partir de ces buts
immédiats, 1les organisations vont se donner des buts
plus politiques de revendication et de dénonciation au
moyen de la mobilisation (Razeto, 1988).

b) Structure La structure caractérisant ce
type d'organisations peut étre trés variable. Ainsi on
retrouve autant des structures spontanées et simples que
des structures complexes. La tendance répandue dans le
mouvement populaire est de refuser la formalisation de
la structure et 1la division du travail (directive/
bases) au nom de la démocratie populaire & tout prix.
Ainsi, 1le plus souvent, on voit une structure minimale
(simple) qgui tend a changer ou a disparaitre,
l'assemblée étant 1l'instance privilégiée du pouvoir et
des prises de décision (ALAI, 1988; E-7).

c) Rapports internes Ces organisations
accordent une valeur prioritaire & la participation, &
la volonté de la majorité, a 1'égalité, A& la

combativité et & la solidarité (Razeto, 1988; E-3; E-18)

d) Leadership Les leaders populaires
exercent une autorité et un pouvoir discrets. Le

leadership est plutdt de représentation ou
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d'orientation que d'exercice d'un pouvoir délégué. 1I1
est fondé sur uﬁ savolr-falre 1rellé & l1l'action et a la
capacité de négociation et de mobilisation (GIA s/d;
E-7).

2.2 Nature de 1'intervention aupres de

o . . o
a) Les buts concrets

Ce type d'intervention intégre les mémes buts . de
support & 1l'organisation que les modéles précédents (1
et 2), mais 1l'accent est mis sur 1le fonctionnement
démocratique interne des organisations, coalitions ou
coordinations unitaires. De plus, une des
caractéristiques de ce Modeéle 3 est d'offrir un soutien
plus concret au mouvement populaire. L'apport de
l'intervention se situe donc au niveau logistique de
l'action, visant le professionnalisme et 1'autonomie des
organisations (E-3; E-7).

b) Les critéres de succés sont: la croissance
et la consolidation d'un mouvement populaire autonome
capable de définir lui-méme sa stratégie
organisationnelle dans une perspective wunitaire. Un
autre critére important est la nature démocratique des

rapports Ilnternes.

2.3 j la démocratie t
a) xistence Il existe une conception

définie de ce que doit étre la démocratie dans les



208

organisations populaires. Cette conception doit étre
enrichie par les formules démocratiques originales
issues du mouvement populaire lui-méme. Blen que proche
des conceptions de la démocratie des Modeéle 1 et 2, la
conception du Modéle 3 privilégie davantage 1l'ouverture
aux initiatives populaires. Par conséquent, les
principes démocratiques véhiculés ici ne sont pas
considérés par les éducateurs de ce modéle comme une
version finie qui doit étre apprise et enseignée.
b) Inspiration et c) éme -clés

Tout comme dans le Modéle 2, 1la conception de la
démocratie proposée ici s'inspire des principes de
centralisation des fonctions, de participation libre et
critique des bases, d'autonomie relative de chaque unité
organisationnelle, de représentativité, de délégation
des pouvoirs, et de division rotative des
responsabilités.

Les sources doctrinaires de ces principes sont
diverses. On y retrouve la conception centraliste de
Lénine ainsi que la démocratie libérale de
représentation et de délégation des pouvoirs, et 1la
notion d'autonomie des masses de la conception maoiste
(Por una linea...s/f; OIR-LM 1985; sainz, 1987; Meza,
1988).

Ce modeéle insiste cependant sur 1l'importance d'une
direction collective contrdlée par les bases de

l'organisation (E-3; E-16; Equipo Pueblo, 1986). Ainsi,
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malgré 1les parentés avec les modéles précédents,
l'accent est mls sur la particlipation et la supervision
des bases plutdét que sur la direction et 1le pouvoir

(Voir Modele 1).

2.4 Tact, ! !
a) La position des éducateurs

Ils ont tendance & respecter les tactiques définies
par les organisations populaires, leur but étant d'aider
3 1l'analyse objective des situations concrétes pour
empécher les actions suicides de conflit ouvert dirigées
contre 1'Etat. La tendance, chez les éducateurs, est 1la
combinaison de tactiques de pressions revendicatives, de
négociations et parfois de confrontation, pourvu que le
résultat soit la conquéte d'espaces politiques découlant
de l'action sociale du mouvement populaire.

b) La position des organisations Tout comme
pour 1le Modeéle 1, elle varie selon le type
d'organisation, 1la conjoncture, la région et le pays en
question. Cependant, on observe dans les organisations
aupres desquelles oeuvrent principalement les
éducateurs inspirés par ce modéle, une tendance en
faveur des nmouvements revendicatifs et des mouvements
d'opposition ouverte (non violente) & 1'égard de 1'Etat.
Bref, ce sont des organisations concernées directement

par 1'Etat.
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3. NIVEAU PEDAGOGIQUE

3.1 n_péd i e 1'i rvention

a) Conception du processus pédagogigue

Le processus pédagogique est ici centré sur
l'action et sur la mobilisation des organisations
populaires. Tout ce qui sert a 1la croissance des

groupes en fonction de leur intervention efficace sur le
milieu est privilégié et considéré comme étant éducatif.
On insiste sur 1'importance de développer
l1'autonomie en vue de résoudre les problémes dans une
démarche collective. Une autre centration de l'action
pédagogique est 1l'expérience de lutte et 1le vécu
collectif.
b) Espace éducatif priviléqgié C'est, avant
tout, l'action. Elle gst source de formation permanente,

car on croit que l'apprentissage organisationnel passe

par l'action et les mobilisations collectives.
L'analyse, 1la systématisation et 1'évaluation de
l1'action, sont également importantes mais de fagon

plus ponctuelle.

3.2 Capacités organisationnelles

a) Problématigue et besoins
Tout comme dans 1le Modéle 1, les tenants de ce
modéle soulévent des problémes tels 1le mangue de

formation politique, 1'aliénation, et les intéréts
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Inmmédlats qul empéchent 1les secteurs populaires de
participer A la constructlon d'une soclété démocratique
fondée sur un projet populaire.

Néanmoins, l'accent est mis ici sur la
problématique interne des organisations populaires
telle la lutte pour le pouvoir, le manque de continuité
et d'efficacité dans la réalisation d'actions
planifiées. Cecli empéche le mouvement populaire de
dépasser 1la sphere locale et d'avoir un impact dans 1le

champ politique (E-1; E-9; Salnz, 1987, Meza, 1388).

Au niveau des organisations de base, la
problématique est centrée sur les défauts
individualistes tels 1'apathie, 1'opportunisme, 1la

passivité, le sectarisme et le divisionnisme.
b) Définition des capacités

Les capacités que 1les éducateurs s'attendent &
voir développées gréce & leur intervention pédagogique
pour contrer (en partie) la problématique ci-haut
présentée sont:

-~ une conscience organisationnelle plus solide;

- le développement de compétences techniques et
d'habiletés de gestion, de direction, d'information, de
prise de décislons, d'évaluation et de planification,
et ce & tous les niveaux de l'organisation;

- le renforcement de la confiance des
organisatlons en elles-mémes en vue de développer leur

sens de l'autonomie, tout en réduisant les dépendances
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(face & 1'Etat, & l'Eglise, aux ONG, et aux partis
politiques).

A la différence de ce que l'on retrouve dans le
Modele 2, l1'amélioration du fonctionnement
organisationnel est centrée sur la dynamique réelle de
l'organisation plutdét que sur celle du groupe de

formation.

3.3 Contenus

a) Type de savoirs

En étroite relation avec la conception du processus
pédagogique centré sur l'action (voir composante 3.1},
le type de savoir privilégié pour améliorer le
fonctionnement de l'organisation est le savoir-faire.

Principaux contenus au niveau du savoir-faire:

Ils se récoupent avec ceux du Modéle 1 (voir
composante 3.3) mais avec une nuance: dans le Modéle 1
on situe ces contenus dans une perspective d'action
politique (frdélant parfois le prosélytisme) tandis que
dans le Modéle 3, on se situe dans la perspective d'une
intervention sociale de masses.

De plus, le présent modéle insiste sur des contenus
visant 1le professionnalisme des organisations et leur
autonomie; ceci comprend par exemple: le financement,
l1'élaboration de projets, l'informatique, la préparation
de grands événements (congrés, colloques, assemblées),

les droits humains, les relations internationales, etc.
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Principaux contenus au niveau du savoir-étre:

- normes et principes démocratiques de
fonctionnement: attltudes, valeurs, responsabllités,
motivations, décisions;

- approches constructives pour contrer les vices
individualistes affectant la vie de l'organisation;

- solidarité et coopération horizontale vis-a-vis

d'autres organisations populaires (Longoria s/d}.

3.4 Aspect i n

a) La méthode de base qui prévaut sous ce
modéle est basée sur l'actualisation des organisations
populaires, sur l'animation collective et sur
l'accompagnement militant. Cette combinaison de
méthodes, fait en sorte que 1'éducateur devient un
conseiller et un facilitateur d'un apprentissage dans
et pour 1l'action. Au cours de cet apprentissage-
action, 1les participants ont un réle actif & jouer dans
leur propre formation collective (E-3; Danis, 1981,
Cetrulo, 1988).

b) Formats Deés le moment oud la formation
est centrée sur l'action réelle des groupes, on n'a pas
de prédilection marquée pour certains formats servant
aux activités de formation. Il y a, par contre, une
préférence pour les formats liant directement 1la
formation A& 1l'actlion, par exemple: groupes de téache,

équipes de travail visant une intervention concrete,
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comités spécialisés, recherche-action, étude du milieu,
assemblées, réunions mensuelles ou hebdomadaires,
visites a d'autres organisations, échanges
d'expériences.

Néanmoins, on peut également retrouver des formats
qul sont davantage associés & d'autres modeles ou
méthodes pédagogiques, tels: théatre éducatif, sessions
de formation, ateliers, séminaires, débats, Journaux,
diaporamas, ciné-forum, etc.

c) Stratifi on La formation ou plutét
l'accompagnement dans l'action repose sur des dirigeants
ou représentants 1issus de la base. La stratification
est présente lorsqu'il s'aqgit de procédures ou
d'habiletés dont 1les dirigeants ont besoin pour
accomplir une tache. La formation stratifiée est
donc fonction des responsabilités plutdét que des rangs

occupés dans l'organisation.

3.5 Ancrage la formatio identités

pédagogigues

a) Nature du regroupement Le groupe en
formation correspond au groupe de téche. Ce sont les
membres de 1l'organlsation quil partagent wune adhésion
organisationnelle, un emploi, un territoire ou un
habitat.

b) Identités renforcées L'activité pédagogique

va renforcer l'identité de membre de l'organisation de
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base. Elle valorise aussi le falt de faire partie d'une
organisation spécifique et distincte (la coopérative, le
mouvement, 1le front, le quartier, etc.) (Taller

Guadalajara, 1987; CED, 1988).

3.6 Technigues e oyens

Aucune technique ou moyen pédagogique ne domine
dans ce modéle. Celles gue l'on utilise, 'ont une
utilité assez ponctuelle et pratique dans le
fonctionnement de l'organisation, par exemple: agendas,
tableaux de planification d'activités, guides
d'évaluation, rapports, etc. Ces technigues sont
élaborées en cours de route, en fonction des besoins

concrets des organisations.

3.7 L'éducateur

a) Fonctions et autorité de 1'éducateur

La fonction principale de 1'éducateur est
d'assister les organisations dans leur démarche globale
(action et formation), notamment sur des aspects
concrets: informations, procédures, mécanismes,. Son
autorité est fondée sur son engagement concret dans
l'action collective et sur un savoir-faire relié aux
méthodes d'organisation. L'éducateur devient ainsi un

accompagnant militant, un conseiller.
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b) Rapport au pouvoir
L'éducateur exerce un pouvolir restreint, notamment
en ce qui concerne l'orientation de la formation et les
méthodes employées. Les buts, les contenus, la démarche,
l'évaluation restent, en général, entre les mains du
groupe de formation. L'éducateur est conscient de son
pouvoir, il 1'assume tout en essayant de déléguer ses

fonctions aux membres du groupe.

3.8 i i ‘activiteé
pédagogigue

a) Négociation et consultations Les buts, les

sujets et 1la durée (gestion du temps) font 1l'objet de
consultations et/ou de négociations avec les membres du
groupe. Normalement elles ont lieu avant l'activité et

parfois durant l'activité s'il y a lieu.

b) Participation On demande une participation
verbale pertinente aux sujets traités, & des fins
décisionnelles ou consultatives. La participation est
surtout verbale et factuelle, c'est-a-dire
l'accomplissement de taches de coordination, de
secrétariat, d'animation, etc., bref une participation
axée sur la prise en charge.

c) Discipline et spontanéité Discipline et
spontanéité sont combinées dans l'activité de formation,

le climat étant détendu et amical. Néanmoins 1les
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activités sont marquées par une discipline que 1'on
pourralt quallfier de solennelle et que les
particlipants accordent aux rencontres, lorsqu'ils
prennent la reléve de 1'éducateur.

d) Langage Tout comme dans 1le modéle
précédente (2), 1la dynamlique pédagogique stimule des
fagons de parler naturelles, propres au langage
populaire. Les éducateurs mettent en valeur
1'expression libre des participants qui fait appel aux
métaphores et aux représentations propres a la culture
locale. Les éducateurs utilisent en général 1le méme
langage, il n'y a pas d'écart avec le langage des
participants. C'est le langage verbal qui prévaut.

e) Climat affectif I1 apparait dans les
actlvités de formation (rencontres, assemblées, etc.)
d'une fagon naturelle, sans recourir & des dispositifs
psychologiques. Ce climat découle, croyons nous, de
l'interaction des participants dans la réalisation des
tdches <collectives. L'intégration de 1'éducateur & 1la
démarche quotidienne des organisations contribue

également & 1'établissement de ce climat.

£) de lea ship Un double leadership
est présent, celui de 1'éducateur et celui des
participants gqui ont 1la direction formelle de

l'activité. Le premier est fondé sur l'expertise tandis
que le deuxiéme est fondé sur le rdle de

représentation assigné par les participants eux-mémes.
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Des leaderships spontanés (non assignés formellement)
sont axés sur 1l'expérience et sur la maitrise de 1la
parole.

g) Hiérarchies renforcéesg Les hiérarchies
ont tendance & s'effacer, le climat démocratique et

égalitaire domine.

3.9 Courants pedagogigques en présence

Ce modele ne présente pas de parenté directe avec
des courants pédagogiques. Cependant on reconnait
1'influence de la pensée pédagogique de Freire (dans
ses fondements épistémologiques plutdét gue dans sa
méthode), 1l'autogestion pédagogique d'Oury (dans sa
conception de 1la Classe en tant qu'organisation
démocratique, (Palacios, 1978) et l1'animation collective
en tant que méthode centrée sur 1'action collective,
(Danis, 1981).

L'axe est la gestion et la démocratie interne.



MODELE 4

(AXE SUR UNE EDUCATION COMMUNAUTAIRE)

1. NIVEAU STRATEGIQUE DE L'ORGANISATION

1.1 cConception générale de l'organisation et

réle de 1'éducation populaire

a) Les raisons (pour s'organiser)

La critique de la société exprimée par les tenants
de ce modeéle rejoint en termes généraux celle des trois
modéles précédents en ce qui concerne 1la domination
gu'exerce le systéme capitaliste. Parmi les
conséquences les plus graves de cet état de fait on
souligne: 1'appauvrissement, la crise d'identité et 1la

destruction de 1l'environnement (Sanchez,1989; E-2; E10).

Cependant, on retrouve des différences de
conception remarquables. Tout d'abord dans ce modele
on rejette une lecture de la domination Dbasée

exclusivement sur une analyse des antagonismes
économiques (domaine du travail-production) (Danls,
1981; Mejia, 1990; E-2). En revanche, on privilégie 1le
champ culturel, communautaire et micro-social comme
étant 1'enjeu de <conflits et de tensions. C'est 1le
domaine ot 1la domination se reproduit et donc ot 1la
contestation transformatrice peut étre importante,.

Par ailleurs, on ne croit pas & une domination

absolue et omniprésente de 1'Etat capitaliste car 1la
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population y résiste d'une fagon créative ‘au niveau
culturel, économique, ¢écologique, etc. L'organisation
doit stimuler et appuyer ces manifestations dans le but
d'élargir 1la potentialité créatrice des communautés et
des institutions agissant & la base de la société oun le
contrdle des forces dominantes n'est pas total (Evers,
1984; pDP, 1989).
b) Les finalités sociétales

L'action collective ainsi qgue les espaces
d'interaction, de socialisation du vécu qui véhiculent
de nouvelles orientations de coexistence sociale sont
ici synonymes d'organisation (E-10).

La finalité ultime de 1l'organisation de base est de
stimuler 1la reconstruction de pouvoirs locaux autonomes
ayant une capacite de résistance et d'auto-
détermination et de créer de nouvelles valeurs et de
nouveau rapports sociaux alternatifs (Mejia, 1990).

L'apport majeur & la transformation de la société
passe par "l'articulation de pratiques diverses avec une
signifi&ation commune capable d'influencer la société
globale & partir du quotidien" (Palma, 1988, p.12).

Le défi est de transformer le macro-social, & par-
tir du micro (E-10; E-15; Sanchez, 1989; Broom, 1980).

c) Le rdle aénéral de 1'éducation populaire

On ne maximise pas le réle que 1'éducation
populaire peut Jjouer dans la poursuite des finalités

ci-haut mentionnées. Il s'agit, tout d'abord, d'étre
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sensible & la présence des groupes de base guil, dans
leur quotidien, sont porteurs de valeurs alternatlives,
Les &ducateurs dolvent donc, faclliter le développement
des groupes par une immersion totale dans le milieu.
Ils agissent comme support dans 1le cheminement de
ces groupes vers l'auto-éducation et 1l'autonomie.

L'engagement des éducateurs envers les communautés
s'établit au moyen d'une insertion totale dans 1leurs
milieux de wvie. On rejette 1'établissement de liens
organiques avec  des organisations politiques ou des
mouvements populaires revendicatifs (Hernandez, 1985;
Garcia, 1985; Casa de las Américas, 1988).

Dans une perspective & long terme, 1l'éducation
populaire doit contribuer a la consolidation d'un
mouvement de base gui en élargissant le concept du
politique, établit 1la base d'un nouveau paradigme de
coexistence sociale pour 1l'ensemble de 1la société

(Sanchez, 1989; E-2; E-10).

1.2 onception i io
3 _caractére populaire
- Les organisations de base:
Ce type d'intervention accorde la priorité aux
groupes de base. L'organisation est ici avant tout
communautaire, c'est-a-dire tout groupe restreint qui

en plus de partager un intérét spécifique, partage aussi
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un territoire, une problématique globale et une culture
commune préalables & leur regroupement.

- Le mouvement populaire et les partis politiques:

On rejette l'intervention auprés de ces instances
considérées comme inefficaces ou insuffisantes pour
atteindre 1les buts d'une transformation démocratique et
participative de 1la société. On souligne des défauts
tels 1la massification des luttes, la concentration de
l'action sur 1'Etat, les vices au niveau du pouvoir,
l'absence d'une pensée fondée sur la sagesse et le
savoir des communautés reéelles, etc.

- Le mouvement social:

I1 est congu comme une nouvelle force agissant dans
des espaces auparavant laissés aux mains de 1'Etat ou
dans des espaces nouveaux (p. ex. lutte des femmes,
mouvement écologiste). De par sa nature sociale et
constructive, 1le mouvement social peut rejoindre les
objectifs des organisations communautaires (de base),
soit humaniser 1les rapports sociaux et acquérir une
expertise capable de mettre de 1l'avant des projets
alternatifs de développement ancrés dans la réalité.

Bref, ‘le mouvement social devient ainsi 1'allié 1le
plus proche des organisations communautaires.

- Les ONG d'éducation populaire et de

développement:

Ce sont des nouveaux acteurs sociaux devant

inscrire leur action dans les organisations
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communautalres. Le savolr et la perspective que leur
fournit 1'lmmerslon chez le peuple place ces ONG dans
une posltlion priviléglée pour aglr comme une force
autonome et solide. L'efficacité de la présence
des ONG dans 1la société passe par des actions
conjointes, 1'établissement de réseaux, de systemes de
communication, d'échanges horizontaux entre les bases.
L'autonomie institutionnelle est de rigueur dans ce
modéle ainsi que le rejet des affiliations (E-2; E-6;

E-10; PDP, 1987).

1.3 Conception de 1'intervention dans/pour
'or isation
a) Lieu d'intervention privilégié
Les organisations communautaires de base, notamment
celles ne faisant pas partie de réseaux ou
d'organisations centralisées déja existantes sont les
lieux d'intervention privilégiés.
b) Sujets de 1'organisation
L'intervention se déroule notamment auprés de
personnes vivant en marge de la structure économique et
politique de 1la société. Ce sont 1les sujets dont
l'existence quotidienne est la plus marginalisée de 1la
société nationale et qui sont donc les plus autonomes,
face aux pouvoirs établis.
c) c£init] 3 i isati ]

I1 est défini par 1'ONG d'éducation populaire en
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consultation avec 1la communauté. On tient compte des
modes traditionnels d'organisation et des coutumes de 1la
culture 1locale. L'accent est mis sur l'entrainement &
la gestion autonome sous le contrdle de la communauté.
d) Direction de 1l'organisation
I1 y a rejet de toute forme de direction externe
s'exergant sur l'organisation de base. On ne croit pas
aux affiliations wverticales wvisant 1l'utilisation du
peuple en tant gque masse d des fins politiques.
Cependant, 1le développement de liens et d'échanges
entre 1l'organisation de base et d'autres mouvements est
bien vu {(Hernandez, 1988). Entre les organisations de
base, 1les liens & créer passent par des réseaux et par
des systemes de coordination horizontaux (E-6; E-10;
Razeto, 1988; Fernandez, 1990).
e) Champs de travail privilegies
En wvue de consolider l'organisation, les champs de
travail privilégiés dans ce modéle sont: 1'économie,

l1'écologie, l'auto-gestion, la formation polyvalente.

1.4 Conception des objectifs sociaux

- Le pouvoir Ce quatrieéeme modele insiste sur 1la
reconstruction des pouvoirs 1locaux. Il s'agit d'un
pouvoir social ayant une force instituante (Lapassade,
1985) telle qu'il génere une nouvelle conscience

sociale ainsi qu'une autre approche du pouvoir que 1l'on
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veut decentrallisé (Sanchez, 1989). On rejette la prise
du pouvoir politique en tant que solution.

- La participation On n'y accorde pas une grande
importance. La participation n'étant pas un objectif en
soi, elle doit é&tre suscitée tout en respectant 1le
rythme et 1les habitudes culturelles de la population.
Ainsi, on n'insistera pas trop sur wune participation
verbale ou expressive. C'est la participation exécutive
(capaciteée d'exécution autonome) et décisionnelle
(auto-détermination) gqui prévalent.

- L'identité C'est lad-dessus que les tenants de ce
modele concentrent tout leur intéret. La crise
d'identité associée & l'aliénation est & la base de leur
analyse de la société. Dés lors, la récupération d'une
identité culturelle propre ancrée dans le vécu
communautaire est un des objectifs fondamentaux de
l'organisation. Cette identité vise l'affirmation de la
dignité humaine, elle est associée & l'autonomie et & la
libération tant des individus que des collectivités
(Evers, 1984). |

-~ Les besoins Leur satisfaction au moyen de
l'action <collective et de 1l'intervention pédagogique
est autant un but gu'un moyen. L'extréme misére dont
souffre 1la majorité de la population exige la recherche
de solutions qui ne soient pas assujetties & la volonté
de 1'Etat. On ne croit pas que 1l'action revendicative

soit efficace pour parvenir au bien-étre minimal
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(Razeto, 1988). Assurer ce bien-&tre & 1la population
permet de créer une résistance autonome de méme Qque
l'auto-détermination en matiere de développement
régional. La satisfaction des besoins tant matériels
gqu'humains devient, dans un premier temps, le point de
départ, 1l'axe du regroupement communautaire (GIA s/4d;
E-2; Razeto, 1988).

L'accent est mis sur 1'identite et 1'auto-

subsistance.

1.5 Courants idéologigues en présence

Tout comme dans les autres modéles, la présence de
certains courants politiques ou sociologiques se wvoit
ici 1intégrée dans une pensée propre trés marquée par 1la
réalité 1latino-américaine. On reconnait 1l'influence de
l'anarchisme (en ce qui a trait au refus des pouvoirs
externes), celle du populisme (en ce qui concerne 1la
vision du peuple comme source d'alternatives et de
savoirs) et, plus récemment on partage quelques points
commmuns avec le courant des nouveaux mouvements sociaux

(E-10; Evers, 1984; Palma, 1987; Sanchez, 1989).

2.1 Nature de l'organisation de base

a) Buts prioritaires Les organisations de

base de type communautaire qui représentent dans ce
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modéle la cible de 1'intervention sont dliverses,
cependant 1les communautés indlennes et 1es communautés
rurales 6lolgnges dominent. Les buts de ces
regroupements sont pragmatiques, internes et centrés sur
la subsistance et la formation technique. L'esprit qui
oriente 1la poursuite de ces objectifs est celui de
l1'auto-développement (Lafon, 1984; Razeto, 1988; Praxis,
1988).

b) Structure Le plus souvent, ces
organisations communautaires possedent une structure
simple. Cependant, il peut y avoir des structures
complexes plus formalisées; cela dépend notamment de
1'évolution de chagque regroupement communautaire.
Lorsque 1les organisations communautaires deviennent
régionales, leur structure a tendance & devenir complexe
(E-6; GIA s/d).

Cc) Rapports internes Dans leurs relations

internes, ces organisations wvalorisent la coopération,
le service, 1l'efficaclité, le respect de 1'autorite,
les hiérarchies et 1les traditions (Razeto, 1988).

d) Leadership Le leadership 1interne qui
prévaut dans ces organisations communautaires
est ferme et fondé sur un savoir-faire relid &
l'expérience et sur un savoir-étre relié A& une
trajectoire de service et & un réle d'arbitre moral

(E~-2; E-6; Padilla, 1980).
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2.2 Nature de l1l'intervention aupres de

l'organisation de base

a) Les buts concrets Il s'agit de travailler
au sein des groupes communautaires afin gu'ils puissent
atteindre une gestion autonome, et un ancrage réel dans
la vie communautaire traditionnelle (E-2; Almeida et
Al. 1989).

Le champ d'action des éducateurs déborde 1l'action
pédagogique pour se situer dans la perspective
globale de la vie des communautés (production, travail,
consommation, culture, ressources naturelles, droits
humains, santé, 1logement, formation technique, eté.)
(PDP, 1987; Razeto, 1988). Au niveau de l'organisation,
on centre les efforts sur 1l'efficacité économique,
l'auto-suffisance et la gestion.

b) Les criteres de succeés Un de critéres que
se donnent 1les éducateurs sur le plan organisationnel
est l'existence de réseaux régionaux d'organisations
communautaires de base autogérées mettant en pratique de
nouvelles valeurs sociales et autonomes de toute
institution externe (y compris les ONG).

Un autre «critére tout aussi importante est
l'ancrage réel de ces organisations dans la dynamique

communautaire (E-2; E-10; Praxis, 1988).
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2.3 Conceptlon de la démocratie interne

a) xistence Il n'y existe pas de
conception prédéfinie. On s'interroge profondément sur
le sens nouveau & donner & la démocratie au niveau de la
base sociale et du quotidien. En ce qui concerne 1le
modéle de démocratie & suivre dans 1les organisations
comme telles, il doit émerger de la pratique collective
communautaire.

On porte wune attention spéciale aux conceptions
démocratiques fondées sur la tradition populaire
s'éloignant ainsi sous certains aspects du systéme
occidental de représentation et de délégation du

pouvoir.

2.4 Tactigue d'action face 3 1'Etat

a) La position des éducateurs

b) La position de l'organisation

Les deux variables sont traitées ensemble car il
n'y a pas de distinction évidente entre la position des
éducateurs et celle des organisations de base. L'Etat
n'est pas au centre des préoccupations car on croit que
le vral changement ne passe pas par les macro-structures
centralisées du pouvoir en place. Par ailleurs,
l'existence méme de nombreuses communautés démunies
témoigne d'une résistance en marge de l'assistance

gouvernementale (PDP, 1987).
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Plus concrétement, au niveau de 1l'intervention dans

des organisations communautaires, la relation avec
1'Etat est souvent inexistante ou, dans certains
contextes, elle se 1limite & 1la négociation. Cette

négociation peut poursuivre divers objectifs, tels que
faire respecter 1les droits humains, profiter de

ressources matérielles et des services (CED, 1988).

3.1 Conception pédagogigue de 1'intervention
a) Conception du processus pédagogique

L'éducation populaire, congue ici dans le sens le
plus 1large, ne s'arréte pas au pédagogique, elle se
retrouve tout au long du processus vécu par
l'organisation communautaire et par les éducateurs
eux-mémes. Le centre du processus éducatif est le vécu
entendu ici comme l'expérience tangible du concret par
laquelle 1'individu (plutdét que le collectif) transforme
sa perception du réel. Sous ce modéle le vécu acquiert
sa plus grande signification par 1le travail productif,
manuel ou physique (Almeida et Al., 1989).

b) Espace educatif privilégie

Les tenants du présent modeéle voient aussi
l'action comme 1l'espace privilégié de 1'apprentissage
organisationnel. L'action n'est cependant pas associée &

la mobilisation ni A& la 1lutte politique; elle fait
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appel au quotidien, A& 1'évolutlon lente et progressive
du vécu de l'organisation (Almelida, 1989; E-6; E-10).

3.2 Capacités organisationnelles

a) Problématique et besoins

S'éloignant beaucoup des trois modeéles précédents,
ce gquatrieéme modéle ne considére pas que le probléme de
l1'organisation est dd aux limites propres aux secteurs
populaires. On attribue plutdét au systeme en place les
problemes tels que la crise d'identité, la misere, 1la
colonisation «culturelle, etc.; ces problémes agissent a
leur tour contre l'organisation des bases sociales (E-2;
E~-10).

Aux secteurs populalres on accorde par contre
la force «créatrice nécessaire & 1l'organisation. On
insiste trés peu sur 1les défauts présents chez le
peuple.

b) Définition des capacités Pour stimuler 1la
création d'organisations ou de regroupements
communautaires, les éducateurs s'attendent a volir
développer une capacité de gestion autonome (Schmelkes,
1990) et une formation technique pertinente a 1la
réalisation de projets (Praxis, 1988; La otra bolsa de

valores, 1990).

3.3 contenus

a) Type de savoirs En raison de la conception

du processus pédagogique (composante 3.1) qui anime ce
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modéle ot l'activité strictement pédagogique ne prime
pas, i1l n'y a pas de contenus explicites visant 1la
formation pour 1l'organisation. Les contenus traités
visent un support indirect a l'organisation
communautaire & travers le développement des compétences
pratiques. Ces contenus sont trés diversifiés et
concrets, 1l'accent étant mis sur le savoir-faire et sur
le savoir-étre qui trouvent leur source principale dans
le savoir populaire.

Les principaux contenus au niveau du savoir sont:

- une formation qui comble l'absence d'éducation
élémentaire (alphabétisation, mathématiques, sciences
sociales, etc.}. |

Les principaux contenus au niveau du savoir-faire:

- informations et méthodes liées directement a
l'action communautaire;

- formation technique polyvalente (agriculture,
santé, élevage, arts domestiques, etc.).

- comptabilité et gestion de projets productifs.

Les principaux contenus au niveau du savoir-étre:

- activités de culture populaire et valorisation
des traditions et des savoirs populaires;

- valeurs communautaires telles 1l'entraide, 1la
coopération, 1le travail collectif, le partage, etc.

(Almeida, 1989; PDP, 1989; Praxis, 1988; CED, 1988).
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3.4 2 8 _mé

a) La méthode de bhase wutilisée dans ce type

d'intervention pédagogique est double: d'une part,
l'enseignement quelque peu scolarisé (pour la formation
technigque et 1'éducation élémentaire), d'autre part, et
c'est un trait caractéristique de ce modéle,
l'auto~formation communautaire (en ce qui concerne
l'action collective sur le milieu) (E-2).
L'auto-formation communautaire se concrétise ici
par la récupération de la connaissance populaire et sa
confrontation avec des connaissances techniques/
scientifiques (apportées par les éducateurs) dans 1le
but d'élaborer une synthése collective dont 1la
responsabilité est partagée entre 1l'éducateur-pair et la
communauté (Danis, 1981; Praxis, 1988; Gutierrez, 1990).
b) Formats Les formats les plus utilisés sont:
le cours, la rencontre et 1'échange d'expériences entre
groupes communautaires ainsi que plusieurs formats liés
directement & 1l'action: groupes de téche, comités et
stages dans des organisations semblables, par exemple.
c) Stratification Elle ne se fait pas en
fonction des hiérarchies présentes dans 1l'organisation
mais elle peut s'établir de fagon naturelle en fonction
des connaissances ou des spécialités de chacun dans le

cas de la formation technique.
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3.5 Ancrage de la formation et identités

pédagogiques

a) Nature du regroupement Comme dans le cas
du Modéle 3, les membres de l'organisation se regroupent
et s'éduquent autour de l'action, soit dans des groupes
de té&che, des comités, ou des réunions de travail. Se
connaissant - de trés prés et de longue date, les membres
se rencontrent plus formellement dans 1le cadre de
l1'intervention autour du projet commun. Ainsi 1'instance
éducative c'est le projet lui-méme (de production, de
santé, de consommation, de développement, etc.).

b) Identités renforcées L'identité générale
qui est renforcée est celle de 1la communauté, a
l'intérieur de laguelle se constitue une identité plus
spécifique, celle de petite communauté d'action (les

membres du projet).

3.6 Technigues et movens pédagogigues

On ne privilégie pas l'utilisation ou la création
de techniques pédagogiques particuliéres dans 1le but
de contribuer & 1la bénne marche de l'organisation. La
forme est secondaire car c'est la qualité du processus
qul compte. On croit, par allleurs, que 1'utilisation
excessive de techniques nouvelles devient une sorte
d'imposition culturelle qui empéche le développement de
la créativité communautaire. A l'occasion on a recours a

l'emploi de matériel audiovisuel ou graphique ou,
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parfols & des technigues simples de programmation et

d'évaluation des activités.

3.7 L'éducateur

a) Fonctions et autorité de l'éducateur

Les fonctions de 1'éducateur étant diverses, on
soulignera uniquement ici celles qui, selon nous,
caractérisent davantage son leadership pédagogique. Il
participe & 1la formation en soutenant 1les actions
entreprises par la communauté. I1 vit dans la communauté
et s'y engage pour partager la responsabilité d'une
formation réciproque.

Par conséquent, sa fonction précise est de "servir
de 1lien avec les différents savoirs, devenant 1lui-méme
la 'personne-ressource' principale, l1'agent
d'information, ou se faisant personne-liaison assurant
alors que 1'information, que les différentes
connaissances requises soient transmises aux
adultes-apprenants par toute autre ressource disponible"
(Danis, 1981 p. 171).

L'éducateur devient ainsi un guide , une personne-
ressource-clé et un arbitre moral. Son autorité est
fondée sur sa profonde connaissance de 1la communauté
ainsi que sur sa capacité de faire une synthése des
trois types de savoir: savoir-savoir, savoir-étre et

savoir-faire.
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b) Rapport au pouvoir

De par sa situation privilégiée au sein de la
communauté de méme que par l'autorité morale qu'il a
acquise, il jouit d'un pouvoir important. L'éducateur
exerce ce pouvoir sur tous les aspects de la formation
et de l'action (financement, planification, objectifs,
ressources, méthodes, évaluation) (Cervantes, 1989).

L'éducateur refuse cependant l’exercice de ce
pouvoir, wvoulant gqu'il soit partagé ou méme assumé dés
le début du processus par l'organisation communautaire

(Lafon, 1984; E-1).

3.8 i 0 isationne !
pédagodgigue

a) Néagociation et consultations Elles se font

tout au 1long de l'action communautaire mais, une fois
gu'une activité explicitement pédagogique est mise sur
pied, 1les objectifs, 1la durée et la méthode sont
clairement définis et respectés par le groupe et par les

éducateurs.

b) Participation On n'insiste pas sur une
participation verbale active qui parfois peut
représenter une rupture avec les traditions

communautaires (le silence étant aussi significatif). On
valorise la participation exécutive (actions, prise de
responsabilités, animation, etc.) et la participation

décisionnelle visant la prise en charge.
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c) Discipline et spontanélté Ce qui prime est
la disclpline accompagnée d'un esprit rituel (respect
de l'autorité, immobllité corporelle, sllence, etc.) qul

peut découler des traditions de certaines communautés.

d) Langage Les fagons de parler, valorlsées
par les éducateurs sont les plus naturelles, celles qui
respectent la culture locale. Les éducateurs tentent
d'adopter 1les expressions et méme les langues (dans le
cas de communautés indiennes) locales. Les termes qui
reviennent souvent chez les éducateurs se rapportent aux
notions éthiques (propres & leur rdéle d'orientateur).
L'axe ici est le langage verbal.

e) Climat affectif Il n'est pas stimulé
davantage par la mise sur pied de dispositifs
pédagogiques. Dans les activités explicitement
pédagogiques, 1les éducateurs ne se soucient pas
spécialement de cet aspect. Le climat affectif est
plus important au niveau du guotidien et du travail
collectif.

f) Type de leadership Les leaderships fondés
sur la maitrise de la parole sont moins courants dans
les activités pédagogiques de ce quatrieme modéle. Le
leadership sera plutét basé sur le prestige,
l'expérience et 1l'autorité traditionnelle, s'exprimant
autant par la parole que par les sllences ou les gestes.

Dans 1le fond, <c'est le leadership communautaire qui
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compte, cependant dans les activités pédagogiques, 1le
leadership des éducateurs est le plus évident.

g) Hierarchies renforcées Dans la dynamique
pédagogique, trois types de hiérarchies sont renforcés:
celle <des leaders naturels de la communauté, celle des
animateurs 1locaux (ayant un poste ou une responsabilité
dans 1le projet de l'organisme) et celle des éducateurs
responsables du programme. Les hiérarchies existent
indépendamment de l'activité pédagogique. Celle-ci n'a

pas tendance & créer de nouvelles hiérarchies.

3.9 Courant ogiques en présence

Il ne semble pas exister d'influences trop
évidentes des courants pédagogiques, peut-étre parce que
dans ce modéle la conception éducative est en train de
se définir. Toutefois, on remarque 1la présence de
certains éléments de 1'école rationnaliste moderne de
la pédagogie anarchiste (en ce qui concerne la priorité
assignée aux contenus et & 1la pensée scientifique
universelle, Nunez, 1982), de 1'école active basée sur
l1'éducation & travers le travail productif, (Palacios,
1978), du courant d'auto-formation communautaire (Danis,
1981), du courant antli-autoritalre de Mendel et de 1la
psycho-pédagogie de Lapassade (en ce qui concerne
1'importance rattachée aux institutions comme lieu du
pouvoir social) (Palacios, 1978; Lapassade, 1985).

L'axe est le travail.



MODELE 5

(AXE SUR UNE EDUCATION PARTICIPATIVE)
1. NIVEAU STRATEGIQUE DE L'ORGANISATION

1.1 Conception générale de 1l'organisation et
rdle de 1'éducation populaire
a) Les raisons (pour s'organiser)

Les tenants de ce dernier modéle adhérent &
l'analyse faite du systéme capitaliste qui en fonde 1la
domination sur l'exploitation économigue et le monopole
du pouvoir politique par 1l'Etat.

Au-dela de cette analyse macro-sociale (qui & 1la
limite, ne différe pas de celle des trois premiers
modéles), 1la stratégie organisationnelle est marguée
ici par une analyse particuliére du contexte actuel.
Trois problématiques sont alors soulevées:

- L'appauvrissement et la marginalisation des
secteurs populaires exclus de 1l'économie nationale et
des services sociaux gérés par 1'Etat (Palma, 1987).

- La démobilisation croissante des forces
politiques d'opposition, des partis et du mouvement
populaire revendicatif. Cela s'explique par 1l'absence
d'une démocratie politique formelle et méme par une
violente répression (notamment dans les pays ayant vécu
des dictatures militaires), mais aussi par

l'inefficacité et 1l'anti-démocratie interne de ces mémes
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forces d'opposition (Velasco, 1980; Martinez, 1987;
Razeto, 1988; Garcia, 1988).

- La prolifération de nouveaux regroupements de
base pour contrer 1les problémes de subsistance. Ces
regroupements, delaissés par 1'Etat et opérant dans le
monde du privé (Klenner, 1984; Cariola et Rojas, 1986)
sont le point de départ de la reconstruction de 1la
démocratie.

b) Les fipnalités socictales

L'organisation et la formation de ces regroupements
spontanés devient le lieu privilégié pour construire une
nouvelle démocratie "substantive" (Bengoa, 1988), ainsi
gue pour influencer la politigque de développement de
1'Etat (Cariola et Rojas, 1986).

L'organisation de base devient 1'espace privilégié
pour reconstruire 1le tissu social et 1'identité des
opprimés, faire face aux problémes de subsistance et
constituer les nouveaux "sujets sociaux" (ne
correspondant plus au criteére fondé sur 1l'insertion
productive de classe, Palma, 1987). L'organisation est
1'école, une  école humaine, de rencontre,
d'apprentissage, de valorisation de soi, de construction
de rapports anti-autoritalres et solidaires (TAC, 1986;

E-12; Mejia, 1990).

A 1la différence du modele précédent (4), 1l'action

micro-sociale au niveau de la base est aussi une fagon
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de participer au pouvolir politique étatique pour
accumuler une force sociale.
c) Le réle général de l'éducation populaire

Elle est 1'élément-clé pour la création, 1la
formation et la consolidation des organisations de base.
Les organismes d'éducation populaire comblent le vide
laissé par 1'Etat et par 1'inactivité du mouvement
populaire et des partis (Garcia, 1989). Le 1réle des
éducateurs est de susciter l'organisation de base par
tous les moyens, d'offrir un encadrement institutionnel
aux secteurs populaires et de déclencher des processus
pédagogiques participatifs. Par la dynamique pédagogique
on vise la création d'organisations. Presque toutes les
finalités sociétales mentionnées sous la wvariable
antérieure relévent de l'intervention pédagogique qui
veut accorder & 1'éducation un nouveau sens politique
fondé sur la "production de connaissances et la création
d'un pouvoir alternatif" (Martinic, 1989, p. 65).

On refuse de se lier directement avec les
organisations populaires ou politiques dites classiques
(partis, syndicats, confédérations, etc.) (E-12;
Hernandez, 1985; Garcia H., 1885).

L'engagement se situe dans l'action populaire, a
cdté des secteurs les plus marginalisés tant sur 1le

plan économigue que social (E-15).
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1.2 Conception des organisations ou organismes
& caracteére populaire

- Les organisations de base:

Tout comme dans 1le Modéle précédent (4) les
organisations de base sont considérées comme le
principal facteur de changement social, c'est donc 1la
gue se concentrent les efforts de 1l'intervention
pédagogique. La priorité est, ici 1'organisation de
base locale, entendue comme un regroupement populaire
partageant un intérét commun et ponctuel, un certain
territoire, une ~culture et une problématique globale.
I1 existe alors une différence entre 1l'organisation de
base ("communautaire") du quatriéme Modele et celle du
présent modele ("locale").

- Le mouvement populaire et les partis politiques:

Partageant 1la <critique adressée & ces instances
organisationnelles par les tenants du Modéle 4, on
insiste cependant sur leur difficulté & agir librement.
Contrdlés et parfois interdits par le gouvernement, les
partis et le mouvement populaire ne peuvent pas
étre 1les protagonistes populaires capables de conduire
au changement social.

Le 1lien gue le mouvement de base et 1'éducation
populaire doivent établir & 1leur égard est laissé
en suspens tout en attendant une redéfinition de leurs

formes de lutte (Hernandez, 1985; Cetrulo, 1990).
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- Le mouvement soclal:

I1 est considere comme une force nouvelle
représentant les secteurs de la soclété clvile qui peut
devenir 1'allié naturel des secteurs populaires démunis.

On accorde une grande importance (plus que dans les
autres modéles) aux apports que ce mouvement social peut
faire au niveau des stratégies d'action et de 1la
réflexion théorique sur le changement.

- Les ONG de éducation populaire et de

développement:

Ils sont une nouVelle force de la société civile
devant agir & tous les niveaux de l'action populaire et
des mobilisations sociales pour la démocratie. De par
leur présence stratégique dans plusieurs secteurs
(populaire, académique, professionnel, religieux, etc},
les ONG deviennent les interlocuteurs privilégiés entre
1'Etat et 1les groupes populaires (Cariola et Rojas,

1986; Garcia, 1988).

1.3 i 'interv i d
l'organisation
a) Lieu d'intervention privilégié
Les regroupements locaux de base requérant un
support éducatif pour se constituer ou évoluer. On
privilégie aussi les personnes démunies non regroupées
(non-organisées) autour d'un projet institutionnel ou

d'une organisation locale (Ortiz, 1988; E-12).
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b) Sujets de l'organisation Ce sont notamment
les individus dépourvus d'une ldentité de classe définle

{en fonction de leur insertion productive),
n'appartenant a aucun groupe ou organisation
(représentant 1leurs intéréts). Ces personnes peuvent
devenlir des sujets sociaux (Palma, 1987) & travers
l'intervention pédagogique qui agit a partir du
quotidien (p.ex. la famille, les communautés
chrétiennes, 1les clubs de loisir, le voisinage, etc.)
(Martinic, 1989).
c) Définition du mode organisationnel

Le mode organisationnel de départ est toujours
défini par 1l'organisme (ONG, église, université, etc.)
autour duquel les gens se regroupent dans un projet. La
variété de formules organisationnelles est aussi grande
que la diversité des projets, des besoins et des groupes
populaires. A 1'intérieur de cette diversité on note
cependant deux axes dominants: les projets économiques
et 1les objectifs pédagogiques (coopératives, ateliers,
écoles, etc.) (E-12, E-15; Garcia, 1989).

d) Direction de l'organisation La direction

extérieure & l'organisation locale n'est ni nécessaire
ni recherchée par les éducateurs. Seule la direction
relative de la part de 1'ONG d'éducation populaire est
acceptée sur le plan stratégique ou politique.

Sans toutefois que soit niée 1l'importance d'une

direction nationale du processus de démocratisation de
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la société, celle-ci n'est cependant pas définie. La
direction politique n'est pas l'exclusivité d'une
structure (partisane ou autre) mais la convergence dé
forces sociales. C'est en partant de nouvelles formules
démocratiques baties dans le quotidien, que 1le peuple
définira quelle sorte de direction il doit se donner.

e) Champs de travail privilégiés Ce type
d'intervention oeuvrant dans de nombreux domaines liés &
l'action et au développement met 1l'accent sur: le
culturel, le psycho-social, l'actualisation des
citoyens, l'économique (E-12; E-15).

Ces champs sont 1les plus directement associés,
croyons-nous, & la creation et au soutien des

organisations locales.

1.4 Conception des objectifs sociaux

- Le pouvoir Trés proche du modéle précédent (4),

la position face au pouvoir est de refuser la prise du
pouvoir politique macro-social. Par contre on se penche
sur la construction de nouveaux pouvoirs locaux
(Cetrulo, 1988; Bengoa, 1988). Une particularité du
présent modéle est qu'a long terme on cherche un pouvoir
d'influence sur 1'Etat et les pouvoirs politiques.

- La _participation C'est un des objectifs sociaux
les plus importants. L'apprentissage et l'exercice de
la participation sont nécessaires & la formation des

sujets sociaux, au fonctionnement démocratique des
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organisations 1locales et & la formulation d'un projet
de soclilété alternatif (Delplano, 1984; CEAAL, 1990;
Mejia, 1990).

L'importance de la participation en tant que moyen
et objectif est ici maximisée, néanmoins on met
l'accent sur wune participation expressive (libérer 1la
parole) et consultative (Delpiano, 1984; Demo, 1986).
La priorité n'est donc pas accordée & 1la participation
exécutive et décisionnelle. La réflexion sur les
différentes dimensions de la participation n'est pas
assez poussée dans ce type d'intervention qui est
pourtant celui ou la participation est la plus valorisée

- L'identité On met en valeur 1'identité de groupe,
soit 1le sens d'appartenance & un groupe local. Dans le
but ultime de former des sujets sociaux, i1 faut
renforcer 1la confiance en soi et créer des identités
populaires spécifiques (femme, voisin, jeune, artisan,
Indien, etc.).

- Les besoins La place accordée & la satisfaction
des besoins fondamentaux est la méme gue celle gque 1l'on
retrouve dans le Modele 4. En effet, l'action visant a
satisfaire 1les besoins est essentielle comme moyen et
comme but. De plus cette action permet d'acquérir un
savoir-faire plus créatif, susceptible d'étre transféré

au niveau macro-social (Cariola et Rojas, 1986).
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1.5 Courants ldéologiqgues en présence

Ce modéle se veut une réponse aux conditions
particulieéres de certains contextes propres aux pays
latino-américains. I1 s'agit d'un modéle dont 1la
réflexion théorique est assez pousseée, une des
Inquiétudes majeures étant l'analyse de la pertinence
des stratéegies organisationnelles de la pensée
révolutionnaire. La théorisation la plus acceptée dans
ce modele est celle traitant des nouveaux mouvements
sociaux (Evers, 1984; Bengoa, 1988}, et de 1la
"Sociologie du quotidien" (Palma, 1987).

Les correspondances avec certains courants
idéologiques se situent au niveau de quelques éléments
seulement et non pas au niveau de la stratégie globale
qui les soutient. Ces correspondances sont: le populisme
(en ce qui concerne l'action prioritaire dans la base
de 1la société et l'insertion dans le milieu populaire),
et 1la priorité au renforcement de la société civile

propre aux démocraties libérales avancées.

2. NIVEAU DE L'ORGANISATION DE BASE

2.1 Nature de l'organisation de base
a) Buts prioritaires Les organisations de
base de type local od se déroule ce type d'intervention
sont avant tout: des organisations d'intéréts (Ortiz,

1988), c'est-a-dire des regroupements a inteéréts
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restreints et ponctuels. La plupart sont ancrés dans des
milieux wurbains défavorisés mais 1l'intervention est
également présente dans les milieux ruraux bien que dans
une moindre mesure.

Les organisations de base dont il est question ici
rejoignent les chémeurs, les femmes au foyer, les Jjeunes
marginalisés, les sous-employés ou méme les travailleurs
ayant un besoin ou un intérét commun d'ordre local
(E-12; E-15).

Les buts de ces organisations de base locales, sont

internes, pragmatiques et, en méme temps, expressifs,

elles visent, par exemple: la formation technique,
l'animation communautaire, les services sociaux
(garderies, santé, nutrition,), l'amélioration de

1'économie populaire (consommation collective, petits
ateliers, entreprises familiales, etc.), 1l'entraide,
l'assistance psychologique, la thérapie familiale, etc.
(Delsing, 1983).

b) Structure Ces organisations ont des
structures simples (celles penchées sur 1les projets
économiques) ou spontanées (celles penchées sur les
projets de formation ou sur le bénévolat).

Dans 1la plupart de cas, les structures des
organisations 1locales sont rattachées & 1la structure
institutionnelle de 1'ONG (ou parfois de la paroisse)

gui appuie ou finance le projet (E-14).
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c) Rapports internes Les relations les plus

valorlsées dans le fonctionnement interne des
organlsatlions sont: la solldarité, l'entraide, 1la
participation, 1'égalité, 1'affectivité, la sincérité
(Razeto, 1988; Delpiano, 1984; Schmelkes, 1990).

d) Leadership Les leadership populaires qui
prévalent dans ces organisations locales sont doux,
rotatifs et fondés sur un savoir-étre (attitudes
égalitaires, participatives, amicales). I1 faut
remarguer que, treés souvent, ce sont des leaderships
dont 1'autorité est assignée et reconnue par
1'institution (ONG, église, etc.) (TAC, 1986; Martinic,

1988).

2.2 Nature de 1'intervention auprés de

l'organisation de base

a) Les buts concrets La formation pour
l'organisation mise sur pied par les tenants de ce
modeéle met 1'accent sur: l'auto-expression et 1la
communication ainsi que sur le développement d'attitudes
et de valeurs alternatives. L'objectif de cette
formation vise la construction d'un modele de
démocratlie de base fondé sur la construction de nouveaux
rapports sociaux entre les membres et entre les
dirigeants et les bases (E-15; Hernandez, 1985).

b) Criteres de succes Au  moyen de

l'intervention pédagogique, dans son volet formation
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pour 1l'organisation, les éducateurs s'attendent & voir
la prolifération d'organisations 1locales stables ou
capables d'évoluer par elles-mémes vers d'autres
objectifs. Ces organisations idéalement devraient se
distinguer par 1la mise en pratique de wvaleurs
démocratiques déflinles par elles-mémes (E-12; Mejia,

1990; CEAAL, 199%0).

2.3 t in ne
a) Existence Les tenants de ce modeéle

visent <clairement 1la construction d'une "démocratie
substantive" (Bengoa, 1988) enracinée dans toutes les
dimensions de 1la vie guotidienne (la famille, 1le
travail, 1le voisinage). Cette redéfinition de 1la
démocratie se veut 1l'apport fondamental de 1'éducation
populaire et des groupes de base & la démocratisation
de 1la société (Garcia, 1983). Dés lors, il s'agit
d'une conception démocratique inachevée qui implique
une évolutlion constante.

b) Inspiration et  c¢) Eléments clés L'axe
pour 1la construction de cette démocratie est le combat
contre l'autoritarisme qui marque tous 1les rapports
soclaux (dans le monde privé et public). Le
principe-clé de la démocratisation est la participation
(Delpiano, 1984; Demo, 1986; Ortiz, 1988).

On reconnait ici 1'influence relative d'un courant

de 1la démocratie occidentale propre & certains pays
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Industriallsés (Godbout, 1983) fondée sur la

participation des citoyens.

2.4 ctigue '‘action face a 1'Fta
a) La _position des éducateurs

En général, l'action des ONG d'éducation populaire
ainsi que celle des organisations de base sont
autonomes et 1indépendantes de 1'Etat, gue ce soit en
matiere de ressources ou d'exécution, d'ailleurs il
s'agit d'une non-relation.

Les ONG interviennent d'ailleurs dans des secteurs
négligés par 1'Etat en matiére de politiques sociales.
Les éducateurs envisagent cependant 1le développement
d'une relation d'échange avec 1'Etat par le transfert
du savoir-faire accumulé dans les réseaux des ONG dans
le domaine du développement participatif.

b) La position des organisations Mis & part
certains gestes de contestation pacifigue et guelques
négociations pour obtenir des services municipaux, les
organisations de base 1locales n'etretiennent pas de
relations avec 1'Etat en place. Leurs actions se
concentrent dans le circuit privé des ONG.

Le trait 1le plus distlnctif de ce modéle est le

fait d'écarter toute opposition ouverte.
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3. NIVEAU PEDAGOGIQUE

3.1 Conceptio i e l'intervention
a) Conception du processus pédagogigue

L'axe de la conception pédagogique est
l'expression de 1'individu et l'actualisation des
groupes de base. En ce qui concerne 1l'expression, on
accorde une grande importance au vécu individuel et
collectif, aux "capacités latentes de croissance propres
4 chagque 1individu, au dynamisme de croissance de 1la
personne humaine, & la libération, & 1l'émergence d'une
force 1interne et créatrice chez les adultes..." (Danis,
1981, p. 105).

En ce qui concerne l'actualisation des groupes de
base, 1l'accent est mis sur la confiance gu'ils doivent
avoir en 1leurs forces et capacités pour résoudre les
problémes dans un processus collectif de <créativité
(E-12).

b) Espace éducatif privilegié

Bien gue l'on accorde une importance & la pratique
et & 1l'action comme source de formation, ce modéle
privilégie la formation en tant gue telle; c'est dans 1la
formation gue les attitudes et les valeurs
(démocratiques, participatives, expressives) sont mises
en pratique. On s'attend & ce que ces attitudes soient
transférées & 1la vie quotidienne de 1l'organisation

(E-15; Ortiz, 1988).
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3.2 a ; elles

a) Problématique et besoins

Les problémes majeurs & surmonter pour développer
l'organisation (ainsi que la prise de conscience de 1la
nécessité d'étre organisé) dans les secteurs populaires
sont, d'apreés 1les tenants de ce modéle, l'apathie, 1la
peur (face & 1la répression), 1'individualisme, et
l'isolement social, c'est-a-dire l1'absence d'une
articulation sociale <chez 1les groupes démunis (TAC,
1986; Garcia H., 1989).

On souléve également des problémes tels
l'autoritarisme qui marque les rapports sociaux et les
méthodes de gestion verticales et peu participatives,
bref, 1'absence d'un fonctionnement démocratique dans 1la
vie collective (CEAAL, 1990; Mejia, 1990; E-15).

b} Définition des capacités Les Qqualités
nécessaires & 1la bonne marche de 1l'organisation,
apparaissent dans ce modéle, entremélées & toutes
sortes d'objectifs visés par 1l'intervention. Ainsi, 1la
compétence technique, 1la conscience critique de 1la
réalité actuelle, 1l'acquisition d'une identité sociale
propre, 1l'action sociale sur le milieu, 1'élaboration
d'une culture populaire, 1la confiance en soi, 1la
capacité d'expression, etc., sont des qualités devant
toutes contrlbuer & la créatlon d'organisatlons de base

et/ou & leur fonctionnement démocratique.
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Il semble gqu'ici les probleémes affectant 1le
développement des organisations de base soient attaqués
notamment au moyen de dispositifs pédagogiques
participatifs et de 1la conscientisation des groupes

(Martinic, 1989; Garcia, 1989).

3.3 Contenus
a) Type de savoirs Les champs d'intervention

de ce modele étant treés larges et la conception des
capacités organisationnelles étant également large, les
contenus de 1la formation pour l'organisation touchent
tous les domaines du savoir. On porte cependant
davantage l'attention sur les contenus visant de fagon
directe ou indirecte une formation pour 1l'organisation.

La priorité est accordée au savoir-étre. On
insiste sur les valeurs collectives démocratiques, sur
l'identité des sujets sociaux (confiance en soi,
valorisation de la culture populaire, etc.) et sur les
attitudes participatives (Rodrigues, 1985; Garcia,
1989). .

Principaux contenus au niveau du savoir:

- informations sur des réalités sociales
(conjoncturelles ou structurelles);

- connaissances générales rattachées & 1'éducation
élémentaire (alphabétisation, mathématiques, sciences

sociales, etc.).
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Principaux contenus au niveau du savolr-faire:

- informations et méthodes liées & 1l'intervention
sur le milleu: recherches-action, animation
communautaire, élaboration de projets, etc.;

- mise sur pied d'actions collectives: étude de
besoins, planification, exécution, évaluation;

- formation technique variée, nécessaire a la
réalisation de micro-projets économiques;

Principaux contenus au niveau du savoir-étre:

- attitudes participatives car la forme de
transmission ou 1la maniére d'agir sur le milieu, sont
ici le contenu principal (Garcia, 1989);

- relations humaines, dimensions affectives et
expressives de l'interaction collective (Aportes, 1984};

- dynamiques de  groupe, véecu individuel et
résolution de conflits interpersonnels;

- créativité, expression culturelle, valorisation

des manifestations populaires, confiance en soi.

3.4 Aspects méthodologiques généraux
a) La méthode de base utilisée dans ce type

d'intervention pédagogique est basée sur l'animation de
groupe, Toutefois cette méthode générale s'inspire de
la conscientisation (plus spécifique au Modeéle 2) qui
devient dans ce modele un objectif plutdt qu'une

méthode de base. La conscientisation qui se réfere
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avant tout & 1'action et & une praxis collective
concerne lcl davantage la réflexlion.

Par animation de groupe nous entendons la méthode
éducative au moyen de laquelle un groupe & intéréts
restreints détermine le contenu de sa propre formation &
l'aide d'un éducateur-animateur chargé de créer une
dynamique participative capable de faire ressortir les
connaissances, 1les motivations, les expériences de
chaque individu. Le but est de faciliter 1l'apprentissage
mutuel (participants-animateurs) et le développement de
la personne (Danis, 1981; Delpiano, 1984; Latapi,
1984).

b) Formats Etant donné 1la grande variété de
contenus offerts dans ce type d'intervention, les
formats utilisés sont aussi tres divers. I1 sera
guestion uniquement de relever 1les formats 1les plus
utilisés et/ou les plus distinctifs de ce Modéle 5. On
retrouve les cours-atelier, les groupes de rencontre et
de diagnostic, les réunions de discussion (touchant des
aspects ponctuels).

c) Stratification En général il n'y a pas de
formation stratifiée en fonction des hiérarchies
organisationnelles. La formation s'adresse & toutes
sortes de groupes de base et méme aux professionnels
agissant en millieu populalire. On note par contre une
stratification pédagogique, c'est-a-dire établie en

fonction de la capacité a assumer certaines
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responsabilités de formation. Ainsi, il existe une
formation spéclalisée qui s'adresse aux animateurs
populaires en vue de déléguer le processus de formation

aux groupes (Cariola et Rojas, 1986; Ortiz, 1988).

3.5 Ancrage de la formation et identités
pédagogigues

a) Nature du regroupement

L'activité pédagogique est ancré dans le groupe de
rencontre qui correspond au groupe d'intérét (Ortiz,
1988). 1Indépendamment des buts spécifiques de 1la
formation (pouvant é&tre centrés sur une formation
technique ou psycho-affective), le dénominateur commun
des activités de ce modeéle est de répondre au besoin de
se rencontrer, de partager un espace commun.

b) Identités renforcées

L'activité explicitement pédagogique ancrée dans
des groupes de rencontre va renforcer une 1identité
populaire générique et une identité particuliére de
groupe de base concret et distinct.

L'identité populaire générale fait appel aux
valeurs que 1le sujet "peuple" posséde au niveau du
quotidien, des rapports humains (Centro Bartolomé de
las Casas, 1983; Garcia, 1989). L'identité
particuliére de groupe de base se fonde sur la diversité

du monde populalre et sur la nécessité d'avoir un groupe
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d'appartenance qui trés souvent est baptisé par les

participants eux-mémes.

3.6 Technigues et movens pédagogiques

Tout comme dans le Modéle 2, on accorde 1icil une
grande priorité & l'utilisation d'un large éventail
de techniques et de moyens pédagogigques. L'accent est
mis sur le déclenchement d'un processus de
participation davantage que sur la recherche de formes
de communication alternatives (Modele 2).

Un autre but de l'incorporation de toute sorte de
technigues est de faciliter la prise en charge des
programmes d'éducation populaire par les groupes de base
eux-mémes. Ces techniques et moyens pédagogigues peuvent
étre par exemple: les jeux, les simulations,
l1'audiovisuel, 1le thééitre, les trousses pédagogiques,
les récits de vie, les dynamigues de groupe,
l'expression corporelle, 1les bandes dessinées, etc.
(TAC, 198¢6). .

Les techniqgues visent donc la formation pour
l'organisation au moyen de l'appropriation de mécanismes
participatifs et du savoir-faire de 1'éducation

populaire.
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3.7 L'éducateur

a) Eonc s et autorité de 1'éducateur

La fonction principale de 1'éducateur de ce dernier
modele, est de programmer la formation et de créer un
environnement pédagogique (sur 1le plan technique et
humain) permettant un apprentissage et des échanges
participatifs. L'éducateur devient un animateur
social, un technicien qui travaille & la préparation
globale de la formation et s'occupe aussi d'organiser et
d'animer 1'apprentissage (Cadena s/d; Martinic, 1988).

Son autorité est fondée sur sa maitrise
psycho-pédagogique du travail de groupe et sur run
savoir-étre qui le place comme arbitre moral. En plus,
pour 1les participants, 1'éducateur représente un lien
avec l'extérieur. 1I1 leur apporte un savoir, une autre
perspective, un autre langage (Delpiano, 1984; Bengoa,
1988; Hed-Pedersen, 1988).

b) Rapport au pouvoir L'éducateur exerce un

pouvoir explicite sur la planification et sur 1la
démarche de formation. Il a le pouvoir de décision sur
les objectifs, la méthode et les formats de 1l'activité
de formation. La définition des contenus précis, des
problématiques, des sujets restent entre les mains du
groupe.

L'éducateur refuse 1l'exercice de son pouvoir
pédagogique (notamment celul qul découle de 1'animation

mnéme de la démarche éducative) et essaie de le
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transférer au groupe, au moyen de la participation

(Delpiano, 1984; Torres, 1986; Gianotten, 1988},

3.8 Le rituel organisationnel de l'activité
pédagogigue
a) Négociation et consultations Les buts, les

sujets et la durée (gestion du temps) ne £font pas,
ici, 1l'objet de consultations et/ou de négociations
aupres du groupe pendant l'activité. La consultation se
fait au préalable au moyen de sondages et méme de
recherches structurées. L'agenda et la durée de
l'activité sont rarement négociables, seuls des
changements au niveau de l'horaire, des pauses et de
l'utilisation de certaines techniques peuvent avoir lieu
a la demande du groupe.

b) Participation Les caractéristiques que
prend la participation des membres du groupe en
formation, dans ce modéle, sont les mémes que celles du
Modeéle 2. Ci-apreés nous reprenons la méme description
faite pour le Modele 2 (3.8, b).

Elle est demandée et acceptée sous plusieurs
formes (verbale, gestuelle, dramatique, écrite,
graphique) et A& plusieurs fins (poser des questions,
faire des commentaires, raconter une expérience, donner
des exemples). La participation active s'inscrit
toujours dans 1la dynamique et le buts de la formation.

I1 s'agit d'une participation diriqgée, axée sur
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l'expression et devant servir & l'atteinte des objectifs
pédagogiques. En ce sens elle devient donc, une
participation exécutive.

c) Discipline et spontanéité Ces deux aspects
sont généralement présents dans l'activité pédagogique.
Les gestes spontanés sont sollicités et mis en wvaleur
par 1'éducateur dans le cadre de l'activité de
formation ce qui ne wva pas contre un esprit de
discipline fondé notamment sur le respect de l'autorite
de 1'éducateur. L'éducateur ne pose pas de gestes
spontanés (touchant sa vie personnelle, sa personalité
propre) comme il demande de le faire au groupe
(Delpiano, 1984). Les participants sont donc encadrés
dans une activité disciplinée mais humaine.

d) Langage Le langage populaire naturel est
valorisé 1lorsqu'il est guestion de raconter des
problémes, des expériences ou le vécu individuel. Les
fagons de parler relevant du domaine de 1'affectivité
et de 1la subjectivité sont importants dans une
dynamique qui veut instaurer des rapports plus humains
et solidaires.

Cependant, en ce qul concerne l'atteinte des
objectifs 1liés aux compétences pratiques ou a
l'acquisition d'une conscience critique, 1le 1langage
valorisé est plus conceptuel et le vocabulaire est plus

spéciallsé.
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e) Climat affectif Il occupe une place
Importante tout en s'lnstallant de fagon graduelle, car
l'affectivité découle du processus d'introspection et
d'expression du vécu qui est stimulé par le processus
pédagogique. Dans ce processus, ol les conflits ont
également 1leur place, on vise l'instauration de liens

affectifs plus solides au sein du groupe.

f) Type de leadership Tout comme dans le
Modeéle 2, le leadership des participants repose sur

ceux qui sont les plus actifs au cours de 1l'activité.
L'expérience d'organisation et de lutte est aussi une
source de leadership devant le groupe. Il y a aussi un
leadership pédagogique formel rattaché aux participants
gui assument certains réles d'animation.

g) Hiérarchies renforcées La hiérarchie de
1'éducateur est renforcée tout au long de 1l'activité
pédagogique, de par son savoir et ses efforts de
démocratisation. Parmi le participants, les hiérarchies
son minimisées au nom de 1'égalité et de l'apport que

chaque individu peut offrir au groupe en formation.

3.9 ran i en prés e

Etant un processus de recherche de voies
pédagogiques alternatives et issu de contextes
latino-américains précis, ce modéle posséde ses traits

propres.
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Toutefols, des éléments spécifiques des courants
pédagogiques critiques y sont présents. A cet égard on
peut repérer des parentés avec les pédagogies
institutionnelles de Lobrot et Lapassade (dans l'accent
mis sur la non-directivité, l'affectivité et 1'autonomie
des groupes), l'approche psycho-pédagogique de Rogers,
le concept d'hégémonie culturelle de Gramsci (en ce qui
concerne 1'importance rattachée a l'action culturelle
comme étant complémentaire de la 1lutte politique,
(Palacios, 1978; Cetrulo, 1990), et la primauté de 1la
méthode sur 1les contenus, du populisme pédagogique de
Freire (Paiva, 1982; Snyders 1985; Tedesco, 1985;
Cariola et Rojas, 1986; Garcia, 1989).

L'axe est la culture.
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Conclusions dgdénérales

La présente recherche a abouti & 1'élaboration d'un
cadre théorique et d'une grille d'analyse permettant de
décrire la pédagogie de l'organisation véhiculée par les
interventions d'éducation populaire gqui visent la
transformation structurelle de la société. A l'aide de
cette grille, cing différents modéles ont été élaborés,
pour tenter de mettre en évidence les nuances présentes
au niveau des pratiques et des conceptions chez les

éducateurs populaires.

Les résultats obtenus 1lors de cette recherche
permettent de conclure qu'il n'y a pas un modele
unique de la pédagogie de l'organisation véhiculée par
ce courant d'éducation populaire.

Les modéles ont été élaborés suite a l'analyse des
pratiques et des discours prévalant dans le domaine et
complétés par notre propre recherche conceptuelle. Ce
sont donc des modéles empiriques mais reconstruits au
moyen d'une théorisation de la pratique analysée.

Etant donné qu'il ne s'agit pas de modeéles purs du
point de wvue théorique, on retrouve des élénments

communs parmi eux. La spécificité propre & chaque
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modéle repose sur l'articulation dynamiqgque entre les
différentes variables et les trois niveaux d'analyse
considérés dans 1la grille soit le stratégique,

l'organisation de base et le pédagogique.

On peut également conclure gu'il n'existe pas de
définition de 1la pédagogie de 1l'organisation, ni de
cadre théorique servant & son analyse. Les résultats
livrés par la présente recherche sont donc une premiére
approche de ce sujet; la délimitation d'un champ d'étude
et de 1réflexion plus précis reste a faire dans de
futures recherches.

D'ailleurs, dans ce premier effort, nous avons dd
tenir compte de plusieurs aspects contextuels, .
idéologiques, pédagogiques et pratiques, afin d'aborder
1'étude de 1'organisation car c'est wune dimension
difficile & isoler dans les interQentions. En raison de
la diversité des variables utilisées pour décrire les
modeles, il est difficile de résumer ici leur contenu.

Afin de présenter les traits saillants de chacun
des modeéles élaborés, nous nous servirons donc de 1la
"matrice de concepts-clés" et des "polarités", gui sont
des concepts proposées dans notre cadre théorique

(chapitre 111, section D).
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Conclusions spécifiques

Le Modele 1, axé sur une éducation politique:

Ce modele dont 1le concept-clé est 1le pouvoir
privilégie 1la démocratie politique & 1laquelle peut
contribuer l'organisation populaire. Le champ
d'intervention privilégié dans l'organisation est 1la
structure interne et 1l'atteinte des Dbuts externes
(revendications, mobilisations, conquétes politiques,
libertés publiques). Les contenus pédagogiques
prioritaires en ce qui a trait & 1'organisation sont,
en premier 1lieu, les analyses socio-politiques et, en
deuxiéme lieu la direction démocratique 1interne.
Finalement, les contenus {(valeurs, attitudes) véhiculés,
dans 1les différentes formes de transmission utilisées
valorisent 1les hiérarchies et l'autorité associées au
savoir et & la militance.

I1 s'agit, dans ce premier modéle, d'une pédagogie
de 1l'organisation qui accentue la centralisation, la
discipline, 1la militance, 1la formation théorique,
l'engagement, 1la responsabilité et l'autorité. C'est
une pédagogie fermée mais en revanche 1le modele
d'organisation proposé est clair et nettement défini aux
yeux des secteurs populaires touchés par 1l'intervention

pédagogique.
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I1 existe, dans ce modéle une nette correspondance
entre le nlveau stratégique et le pédagogique. C'est un
modéle axé sur 1'avant-garde autant sur le plan

politique que sur le plan pédagogique.

Le Modéle 2, axé sur une éducation libératrice:

Ce modéle, dont les concepts-clés sont le pouvoir
et 1la participation accorde la priorité & 1la
réalisation d'une démocratie politique et d'une
démocratie fondamentale (distribution égalitaire des
biens et services). Les champs d'intervention
privilégiés auprés des organisations sont, notamment, le
leadership et 1les wvaleurs internes. Les contenus
pédagogiques privilégiés sont, d'une part, les principes
de 1la direction démocratique et, d'autre part, les
dynamiques participatives a l'intérieur de
l'organisation. Selon les formes de transmission
utilisées dans le processus pédagogique, 1le contenu
privilégié est le droit & l'expression populaire et la
création de nouveaux rapports humains.

D'aprés nous, il s'agit d'une pédagogie de
lt'organisation gui met l'accent sur 1l'expression, 1la
réflexion critique, 1le devoir-étre du leader, les
attitudes et 1les wvaleurs, et ce d'une fagon assez
normative. C'est une pédagogie éclectique car le cadre
théorique des analyses et le projet politigque proposé a

l'organisation sont définis alors qu'on demeure ouvert
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en ce qQui concerne la création culturelle, le langage
et 1l'expression.

La correspondance entre le niveau stratégique et le
pédagogique s'exprime dans l1'importance accordée &
l'avant-garde en ce qui concerne le contenu proposé, et
également dans le populisme présent dans la forme

pédagogique adoptée.

Le Modeéle 3, axé sur une éducation démocratique:

Les concepts-clés & la base de ce modele sont le

pouvoir, la participation et dans une moindre
mesure, l1'identité. Les objectifs des interventions
concernent les trois types de démocratie, politique,
fondamentale et substantive (création de rapports

sociaux alternatifs A& partir du quotidien des groupes
de Dbase, de la société civile). Les champs
d'intervention privilégiés pour appuyer 1l'organisation
populaire sont divers: la structure interne, 1le
leadership, 1les valeurs internes et 1l'atteinte des buts
externes. Les contenus pédagogiques rejoignent ceux
des deux modeéles précédents, mais on insiste davantage
sur la direction démocratique. En ce qui concerne les
formes de transmission pédagogique, le contenu qui en
découle est le principe du partage du pouvoir, de
l'autorité et des prises de décision.

En résumé, il est question ici d'une pédagogie de

l'organisation gqui met 1l'accent sur l'action, 1les
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rapports démocratiques internes, la maitrise des
procédures, 1l'alternance des roles et du pouvolr, 1la
supervision collective et le pluralisme. Cette
pédagogie propose un modeéle d'organisation défini
gui oriente le fonctionnement des organisations tout en
laissant au mouvement populaire, en tant qu'entité
autonome, un espace ouvert pour définir ses formules
organisationnelles.

Nous retrouvons une correpondance entre le niveau
stratégique et le niveau pédagogique qui . s'exprime par
la recherche d'un front démocratique capable d'intéqgrer
l'autonomie des masses & une avant-garde dans un rapport
démocratique et de recherche continuelle. Ceci se
refléte clairement dans 1l'approche pédagogique de ce

type d'intervention.

Le Modéle 4, axé sur une éducation communautaire:

Les concepts-clés & 1la base de ce modéle étant
l'auto-détermination et 1'identité, on privilégie 1la
démocratie fondamentale autant que la substantive. Les
champs d'intervention privilégiés pour appuyer les
organisations communautaires sont la gestion qui vise
1'autonomie et 1l'ancrage dans la dynamique réelle des
communautés. Le contenu privilégié est 1la formation
polyvalente servant directement & la satisfaction des
besoins et la résistance économique et culturelle. Par

ailleurs, 1les contenus véhiculés par 1les formes de
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transmission utilisées sont l'affirmation des valeurs
culturelles et de 1'identité communautaire ainsi que
l1'importance d'adopter des procédures plus efficaces
dans l'organisation.

Nous croyons que dans ce Modele 4, il s'agit d'une
pédagogie de l'organisation qui accentue la
décentralisation, 1'autonomie 1locale, la tradition de
l'autorité et du pouvoir communautaires, 1'identité, le
rythme naturel des communautés, 1l'auto-détermination.

C'est une pédagogie ouverte, car elle laisse
l'espace aux communautés pour créer et proposer leurs
propres modéles d'organisation devant émerger de leur
vision du monde et de 1'idée qu'elles se font du
changement.

La correspondance que nous y retrouvons entre le
niveau stratégique et le niveau pédagogique est nette. A
ces deux niveau on préne la primauté des Dbases sur
l'avant-garde et le déclenchement d'une dynamique qui va

de la périphérie vers le centre, du bas vers le haut.

Le Modéle 5, axé sur une éducation participative:

Le concept-clé & 1la base de ce modele est 1la
participation avant tout, quoique 1'identité et 1'auto-
détermination y soient également présentes. La
démocratie substantive est au centre de ce type
d'intervention, Sans exclure 1l'importance accordée a la

démocratie fondamentale.
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Les champs privilégiés d'intervention aupres des
organisations locales sont, en premier lleu, lea valeurs
internes et, en second lieu, la gestion autonome. Le
contenu mis de l'avant pour aider les organisations est
l'instauration de mécanismes et d'attitudes
participatives. Le leadership démocratique est aussi un
contenu explicitement traité. A travers la dynamique
pédagogique utilisée, ce qui est véhiculé par les formes
de transmission <c'est le droit & 1l'expression et
l1'importance de construire de nouveaux rapports humains.

Cette pédagogie de 1l'organisation met 1l'accent,
selon nous, sur la participation, les rapports humains
anti-autoritaires, la cohésion du groupe, l'affectivité,
le quotidien-local et la diversité sociale. C'est une
pédagogie ouverte en ce qui concerne la wvoie
organisationnelle sur 1le plan politique mais, d'autre
part, fermée en ce qui concerne les modeéles
d'organisation proposés aux dgroupes populaires (les
principes, 1les wvaleurs, 1les normes, 1les structures
devant prévaloir dans leur fonctionnement quotidien).

Nous retrouvons une correspondance entre le niveau
stratégique et 1le niveau pédagogique de ce cinguiéme
modéle, car 1l1l'axe est le groupe, 1le social, le

quotidien, 1le monde du privé, les groupes de base.
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Par ailleurs, on peut regrouper 1les différents
modéles en fonction des principales polarités guli
marquent leur conception organisationnelle.

Les polarités se rapportant‘aux dimensions sociales
et politiques de l'organisation permettent de situer
dans un groupe les Modeles 1 et 2, dans un deuxieme les
Modéles 4 et 5, et & part le modéle 3 qui est le plus
intégrateur.

Le premier groupe (1 et 2) met 1l'accent sur
l'organisation macro-sociale, la direction,
l'organisation de classe, la prise du pouvoir politique,
la lutte revendicative, 1les identités générales (de
secteur, de classe) et l'encadrement politique.

Par contre le deuxiéme groupe (4 et 5) wvalorise
l'organisation micro-sociale, 1'autononie,
l'organisation communautaire, la construction de
pouvoirs 1locaux de type social, 1l'autogestion, les
identités particulieres (de groupe, de genre, d'é&ge,
d'ethnie) et 1'encadrement institutionnel.

Cependant, si 1l'on s'arréte aux polarités se
rapportant aux dimensions pédagogiques et a
l'intervention sur le milieu, les mémes modéles peuvent
étre regroupés autrement: un premier groupe formé par
les Modéles 1, 3, 4 et un deuxiéme par les Modeles 2 et
5. Quoique 1le Modéle 3 observe toujours une tendance
moins polarisée. Ainsi, 1le premier groupe (1, 3 et 4)

va mettre l'accent sur l'action comme lieu premier de 1la



285

formation, 1les contenus priment sur la méthodologie, le
savoir et 1le savoir-faire sur 1le savoir-étre. Par
contre, 1le deuxiéme groupe (2 et 5) a tendance &
accentuer 1la formation, les méthodes (participatives,
actives) et le savoir-étre.

Voici un schéma résumant l'analyse précédente:

Polarités du niveau stratégique

ORGANISATION MACRO -Vs- ORGANISATION MICRO

DIRECTION -VS- AUTONOMIE

ORGANISATION DE CLASSE -Vs- ORG. COMMUNAUTAIRE

PRISE: POUVOIR POLITIQUE -vs- POUVOIR SOCIAL LOCAL

LUTTES/ REVENDICATIONS -VS- AUTO-SUFFISANCE

IDENTITE UNIVERSELLE -Vs- IDENTITE PARTICULIERE
Modéles 1, 2 4, 5

Polarités du niveau pédagogique

ACTION -Vs- FORMATION
SAVOIR -Vs- SAVOIR-ETRE
CONTENU -vVs- METHODE

Modeles 1, 3, 4 2, 5
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Quelgues facteurs explicatifs

Finalement, si nous essayons d'avancer une
interprétation plus poussée sur la présence des
différents modeéles de la pédagogie de 1l'organisation
dans le contexte latino-américain actuel, il nous semble
important de tenir compte des facteurs que voici:

a) 1la composition de l'organisme et 1le type
d'insertion des éducateurs auprés des organisations
populaires, leur conception globale de 1l'intervention;

b) 1la nature spécifique de chaque milieu populaire
dont 1les caractéristiques, les revendications, les
rythmes d'action, etc. sont tres divers;

c) le contexte politique national, 1le degré de
liberté, 1la présence de mouvements populaires; sociaux

ou politiques, etc.

En effet, nous croyons que la pédagogie de
l'organisation d'un organisme ou d'une équipe
d'éducateurs résulte d'un choix, d'un style de travail
et d'innombrables facteurs institutionnels et
personnels. Tout cela peut déterminer le rdle joué au
sein des secteurs populalres (militant, consultant ou
participant & part entiére), ainsi que le domaine de
travail privilégié (culture, formation politique,
écologie, projets économiques, psychosociologie, etc.).

Cependant, les facteurs contextuels (b et c)
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peuvent également Influencer le type de pédagogie de
l'organisation adoptée et expliquer, au moins, en
partle, 1la présence des dlfférents modeéles en Amérique
latine. Ainsi, par exemple, il se peut que chaque
milieu d'intervention exige des approches différéntes.
Les syndicats ouvriers ancrés dans un milieu urbain,
par exemple, ont des besoins de formation fort
différents de ceux des communautés indiennes rurales ou
des nouveaux habitants des bidonvilles venus de 1la
campagne. Dés lors, leur formule d'organisation
(structure, buts, autorité, prises de décision, etc.)
sera différente dans chaque cas. Bien que les éducateurs
puissent 1influencer ces traditions organisationnelles,
il n'en demeure pas moins vrai qu'elles conditionnent
aussi la pédagogie de l'organisation mise sur pied.

En outre, le contexte politique global peut
également avoir un impact important sur le modele
dominant dans un pays ou une région. Ainsi, par exemple,
le Modele 1 (axé sur une éducation politique) suppose
l'existence d'un mouvement syndical vivant, de partis
d'opposition actifs ou d'une polarisation de 1la vie
politique ot 1'on retrouve une opposition
révolutionnaire vigoureuse. C'est le cas des pays de
1'Amérique centrale, du Pérou, du Vénézuela et du
Mexique. De la méme fagon, le Modéle 3 (axé sur une
éducation démocratique) sera davantage présent lorsqu'il

existe un mouvement populaire solide ou émergent ayant
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une autonomie relative vis-a-vis des forces politiques.

On retrouve 1le Modéle 5 (axé sur une éducation
participative) dans des contextes marqués par les
dictatures militaires, par la démobilisation (et
la persécution) des partis politiques et du mouvement
populaire et par 1la désarticulation de 1la société
civile. Avec 1la démilitarisation des gouvernements
latino-américains et 1l'instauration de gouvernements
civils, 1le réle des éducateurs populaires a été d'agir
dans la sphére sociale pour reconstruire 1le tissu
social. C'est 1le cas, notamment des pays du Cbdne sud
(1'Argentine, 1'Uruguay, le Chili). Néanmoins, ce
Modéle 5 peut se retrouver dans d'autres contextes en
raison du choix pédagogique et idéologique des
intervenants.

Finalement, nous <croyons que les Modeles 2 et 4
sont moins conditionnés par les contextes nationaux. Ils
reposent sur une élaboration conceptuelle, sur un choix

particulier. On les retrouve dans n'importe quel pays.

L'utilité future de cette recherche,

A notre avis, il revient aux éducateurs populaires
et aux chercheurs qui poursuivront cette recherche de

juger de sa pertinence et de son utilité.



289

I1 nous semble cependant que cette recherche permet
de mieux cerner 1la problématique et le concept méme
d'organisation en tant qu'objectif de 1'éducation
populaire. La systématisation des écrits de méme que le
travail de terrain ont permis de réunir et de

conceptualiser des éléments dlispersés et fragmentaires.

Le «cadre théorique ainsi gque l'ensemble des
composantes et variables de la pédagogie de
l'organisation constituent wune premiére élaboration

théorique de cette importante dimension pédagogique.

La grille d'analyse comportant cing modéles de la
pédagogie de l'organisation peut servir comme cadre de
référence pour analyser, décrire et comparer des
expériences concrétes. Elle offre, en méme temps, une
vision globale des diverses tendances existant a

l'intérieur d'un méme courant d'éducation populaire.

A un niveau plus pratique, la grille peut s'avérer
un instrument utile pour l1'auto-évaluation des équipes
d'éducation populaire et/ou pour 1la systématisation
descriptive des expériences. On peut s'en servir a des
fins davantage théoriques (par exemple, connaitre et
discuter des courants théoriques sous-jacents ou
implicites dans wune intervention donnée) ou pratiques

(par exemple, revoir la dynamique pédagogique utilisée,
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créer du matériel pédagogique nouveau, planifier le

curriculum, etc.).
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ANNEXE -1

LISTE D'ORGANISMES TOUCHES PAR CETTE RECHERCHE

LLes organismes inclus dans cette 1liste furent

touchés durant la recherche de terrain, par une (ou

plusieurs) des voles sulvantes: entrevues semi-dirigées,

observation d’une activité de formation. consultations,

sondage préliminaire. entrevue intornelle.

($2]

~1
.

9.

10.

DE L'AMERIQUE CENTRALE ET DES CARAIBES:
CITGUA (Ciencia yv tecnologla para Guatemalaj.
CAPS (Cenlro de adiestramiento de promotores
sociales de Guatemala}.
CEP (Colectivo de educacion popular de Nicaragua?}.

Centro Poveda (République dominicaine).

DU MEXIQUE:
SEMPO {(Centro de sistematizacion de experiencias del
movimiento popular).
CLASEP (Centro latinoamericano de apoyo al saber vy
la educacion populair}.
EDOC (Educacion v desarrollo de occidente).
EQUIPO PUEBLO.
PDP (Promocion del desarollo popular).

IMDEC (lnstituto mexicano de desarrollo comunitario)



11.

12.

13.

18.

19.

20.

21,

22,

PRADE (Programa de animacion y desarrollo).

CEE (Centro de Estudios Educativos}.

SEDOC (Servicios educativos de occidente).

CESE {(Centro de estudios socilales y ecologicos).

FAT (Frente auténtico del trabaljo, dep. educacion}.
CONAMUP (Coordinadora nacional del movimiento urbano
popular - D.f).

CADES {(Centro de animaclon y desarrollo).

CNTE--SNTE (Coordinadora nacional de trabajadores de

la educacion, Secciones X (DF) y XXII (Oaxaca)).

DE L'AMERIQUE DU SUD:
CESA (Centro de capacitacion la primavera), Equateur
CLEBA (Centro Laubach de educacion popular basica de
adultos), Colombie.
TALLER PIRET, Chili.
CIDE (Centro de investigacion y desarrollo de la
educacion), Chili.
CECOPAL, Argentine.

Instituto del Hombre. Uruguay.

Fundacion Atuspari. Pérou.
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ANNEXKE =28

GUIDE D'ENTREVUE SEMI-DIRIGEE

(Pour représentants d'organismes d'éducation populaire)

Los items de discusion o preguntas estan
formulados en terminos generales hacia el c¢onjunto
de las organizaciones populares o de los programas
de educacion popular, por tratarse de personas
conocedoras de estos movimientos.

Cuando el entrevistado es responsable de un
programa especifico. en cada item se tratara de

particularizar sobre la experiencia de su organismo.

SOBRE LA CONCEPCION ESTRATEGICA DE LA

ORGANIZACION.

Qué tendencias se observan actualmente en el
movimiento de educacion popular, respecto a la
organizacion amplia o nacional? En su pais v en

América Latina?

Dentro del Movimiento popular v de los movimientos
sociales,cual es la concepcion estratégica que
predomina, respecto a la organizacion amplia o

nacional?
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Qué formas educativas se dan dentro de 1las

organizaciones del movimiento popular?

Existen equipos de educacion popular que
desarrollan tareas de formacion, para o dentro del
movimiento popular? Qué caracteristicas adopta

esta formacion?

SOBRE LAS FORMAS DE ORGANIZACION INTERNA DE LOS

GRUPOS.
Qué patrones de organizacion interna y de
funcionamiento democratico se observan en:

a) Las organizaciones del movimlento popular?
b) Las organizaciones locales o comunitarias

promovidas por programas de educacion popular?

SOBRE LA PEDAGOGIA DE LA ORGANIZACION. EN LAS

PRACTICAS EDUCATIVAS.

En qué consiste aprender a organizarse, a
funcionar en organizacion? (destrezas, habilidades,

actitudes, valores).

En 1la forma de desarrollar wuna actividad
pedagogica (curso, taller, charla, seminario, Juego)

se transmiten valores y patrones organizativos?
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I1-3
Qué valores o patrones organizativos aprende la
gente a partir de la accion colectiva, para la

satisfaccion de sus necesidades o 1revindicaciones

{auto-ayuda,movilizaciones, contfrontaciones, etc.)”?

Cuales componentes de la 1lamada metodologia
"participativa", son las que vehiculan mas
fuertemente un patron organizativo en los

participantes?

Existen diversos patrones organizativos implicitos
en las diversas acclones pedagogicas de los equipos
de educacion popular? Y en qué consistirian las

diferencias?

La estrategia de intervencion en el terreno de un
programa (organizacilon economica, capacitacion
técnica, auto-satisfaccion de necesidades. promocion
cultural, etc.) esta necesariamente asociada a una
concepclon organizativa estratégica y a una

pedagogia de la organizacion? o son independientes?

Cuales teorias o corrientes sociales influyen o
subvacen a las orientaciones pedagogicas hY

organizativas de los educadores populares?



1)

2)

3)

4)

8)

9)

10)

11)

12)

13}
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ANNEXE - 3

VARIABLES UTILISES POUR LA PREMIERE
ANALYSE DES DONNEES DES ENTREVUES SEMI-DIRIGEES

Nature et composition de 1l'organisme.

Niveau et type de Lhéorisation sur 1'éducalion
populaire en Amérique latine.

Tvype de conceptualisation sur 1'éducation populaire
el ses objectifs dans la conjoncture actuelle.
Ressources matérielles et humaines de 1'organisne.
Origine de l'organisme el des éducateurs (chrétien,
universitaire, lajique, militanl, syndical).

Position par rapport aux partis politiques.
Conception de 1'organisation stratégique et des
médiations nécessaires.

Conception du le role social des organismes
d"éducation populaire non-gouvernementaux.

Type de services offerts et de revendications des
organisations de base.

Caractere des organisations de base et conception de
la démocratie interne proposeée.

Conception pédagogique, méthodes et place de la
formation dans 1'intervention.

Les mots-clés qui reviennent dans chaque entrevue.
Attentes et commentaires par rapport a la preésente

recherche.
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ANNEXE-=34

GUIDE D'OBSERVATION D'ACTIVITES DE FORMATION

A - Dinamica pedagogica

(Algunas variables de Martinic, 1988).

1.0rganizacion de la actividad educativa.

A propuesta de los agentes externos o asesores.
Mixto: a propuesta de " " y dentro de org. pop.
Dentro de un grupo de organizaciones.

A propuesta de agenles exlernos.

A propuesta de las organizaciones comunitarias v del

grupo asesor, integrados en una sola coordinacion.

2. Organizacion del espacio fisico.

Ubicacion fiSica de los participantes.

Ubicacion de los animadores, coordinadores o
ponentes.

Caracteristicas fisicas del local y disposicion del
mobiliario.

Presencia de materiales visuales de apoyo:

caracteristicas y ubicacion.
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3. Convocatoria v seleccion de los participantes.

- Quién convoca e invita al evento?

~ Categorias de poblacion que se invitan?

- Perfil de los participantes convocados?
Preferencia por los "organizados" o "no organizados

4. Tipo de liderazgo natural yv externo en evento.

- Predominio del liderazgo por parte de 1los agentes
externos o de lideres naturales (populares)?
- Caracteristicas de uno y otro (de lenguaje,

de contenido, académico, humoristico, de animacion).

(93]

Jerarquias que se refuerzan, crean o contestan

-~ La de los coordinadores o animadores "formales".
- La de quiénes hablan mas.

- La de lideres naturales

~ La de quienes aportan informacion nueva.

- La de los académicos o externos?

6. Autoridad v poder del educador.

- En qgqué consiste el aporte de 1los coordinadores
v/0o animadores., en el cual se finca su autoridad

sobre el grupo? (conocimientos, técnicas, facilitar
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la expresion, ordenar la dinamica del evento, poseer

una didactica. utilizar tecnologias educativas...).

Como perciben los participantes el aporte de los

animadores o coordinadores, por lo cual le atribuyen

autoridad o poder?

7. Rol de los participantes que es valorado por

el educador.

Tareas o comportamientos necesarios para el éxito del
evento, de tipo funcional (p. el. respectar
horarios v agendas, intervenir sin extenderse,
centrarse en el tema, ejemplificar lo dicho, etlc.)

Las aclitudes: de auto-expresion, confianza,

participacion, trabajo en grupos, espontaneidad, etc.

5. Interaccion_educadores/ participantes.

Quiénes asumen los siguientes roles en el evento:

- Conduce., coordina, moderna o anima el evento.

- Toma notas, resume, da conclusiones parciales.

- Crea un determinado clima emocional y psicologico
- Opina en la toma de decisiones.

- Refuerza positivamente o S5anciona negativamente
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- Relata o comparte su experiencia
- Pregunta o pide aclaraciones
-~ Hace mociones de: orden, de procedimiento, etc.
- Bromea, o crea ambiente de relajacion.
~ Da iInformacion.

- Maneja técnicas o recursos didacticos.

B - E.P. y capacidades organizativas .

NOTA: Estos aspectos sirven para interpretar 1lo
observado en las actividades, la informacion se
obtendra tambien por entrevistas a los responsables

de la actividad y a traves de documentacion del

organismo responsable de la actividad.

1. Tactica de las organizaciones de intereses.

a) Presion ante agencias del Edo. v de la sociedad.

b) Generacion autonoma de bienes requeridos.

2. Generacion de capacidades organizativas en:

a) Organizaciones existenles (fortalecerlas)

b) Crear v fomentar la organizacion donde no exisle.
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3. Tratamiento de la cuestion de la org. popular:

a) Directamente en actividades de formacion

b) Informalmente en platicas y en curriculum implicito

)/

4. Proceso educativo busca crear identidades:

a) De clase social o sector popular (campesino, pobla-
dor, obrero. jornalero, etc.}.

b) Identidades populares multiples al nivel comunal

5. Ideas fuerza que rigen el trabajo educalivo:

a) Promocion y conguista del poder
b) Democracia sustantiva y Derechos Humanos

¢} Resistencia cultural v auto-gestion

c - Tipologia de practicas educativas .

{Bengoa, 19587).

NOTA: Las calegorias de esta tipologia seran usadas para

interpretar y analizar las actividades observadas.

1. Populismo educativo:

a) Privilegia participacion como metodo.
b) Rechaza entrega de conocimientos, explicacion

de ideologilas o cambio social.
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IV-6
Metodos activos: participantes expresan e
intercambian sus experiencias.
Participantes mediante su expresividad descubren

nuevas verdades.

2. Comuhilarismo:

Identidad grupal: instrumento de educacion
privilegiado.

Actividad pedagogica: valoracion exclusiva de la
auto-conciencia, de la afirmacion grupal y de la

constitucion de "la comunidad".

3. Tecnocratismo:

Proceso educativo basado en modernizacion.

Se guia por demanda de individuos o de grupos en

busca de movilidad social u ocupacional.

7

4. ldeologismo:

Ensena como objetivo valorable: el cambio social.
Método: oposicion entre situacion actual v utopilca.
Discusion educativa se reduce a las formas de
transiclon, de slituacion actual a utopica o desable.

Método central: la exposicion.
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ANNEXE~=S

GUIDE D'EXERCICE COLLECTIF
REALISE A L'ATELIER DU CREFAL

LOS VALORES ORGANIZATIVOS EN LAS ACTIVIDADES EDUCATIVAS.

En grupos de cinco personas, analizar una de las
situaciones educativas que se presentan mas abaljo,
tratando de identificar todos aquellos aspectos de
la dinamica pédagogica que a su juicio vehiculan:

valores, actitudes o comportamiehtos determinados

sobre la organisation de base o la vida en grupo.

Se sugiere seguir los siguientes pasos:

a) Elegir una de las situaciones educativas siguientes:
- una clase escolar tradicional
- el curso campesino presentado en video

- este taller

by Analizar grupalmenle la situacion educativa elegida

¢) Despejar las variables o elementos considerados en

el analisis grupal.

d) Presentar en plenaria las conclusiones del grupo vy

realizar una comparacion con los demas analisis.
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ANNEIXE -6

TABLEAU DE SOURCES D'INFORMATION PAR COMPOSANTE

COMPOSANTE SOURCE

1. Niveau stratégique de 1'organisation

1.1 Conception générale de 1l'organi-

sation et rdle de 1'e.p. E-D

1.2 Conception sur des organisations

a caractére populaire E - D
1.3 Conception de 1'intervention E - D
1.4 Conceplion des objectifs sociaux A-D
1.5 Courants idéologiques en présence A-E-D

2. Niveau de 1l'organisation de base

2.1 Nature de 1'organisation de base E - D
2.2 Nature de l'intervention aupres E - M

de 1'organisation de base

2.3 Conception de la démocratie interne E-0-M

o
i~

Tactique d'action face a 1'Etat A-D
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COMPOSANTE SOURCE

3. Niveau pédagogique

3.1 Conception pédagogique géneérale. E-D-20
3.2 Capacités organisationnelles E-M-90
3.3 Contenus M - 0

3.4 Aspects méthodologiques généraux M -0 ~-D

3.5 Ancrage de la formation et

identités pédagogiques A~-~0-0D
3.6 Techniques et movens pédagogiliques M -0
3.7 L'éducateur D -0
3.8 Rituel organisationnel de l'activité D - 0O
pédagogique
3.9 Courants pédagogiques en présence A - E

Abréviations el svmboles:

é.p = éducation populaire
E = entrevues

A = analyse/inférence

0 = observations

D = documents/ouvrages

M = matériels pédagogiques





