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INTRODUCCION

El ICA ha recibido del Cobierno Nacional el encargo de realizar acti-

vidades que propendan por el desarrollo del Sector Agropecuario.

Con el propdsito de cumplir con esta funcidn el ICA cred la Divisidn
de Desarrollo Raral, cuyas actividades se ejecutan en nueve (9) regio-
nales con 20 proyectos de desarrollo rural y 48 agencias de desarrollo,

distribuidas en todo el pais.

Se ha definido que, en términos generales, los campesinos usuarios del
ICA en las actividades de desarrollonrural son aquellos que viven y trg
bajan en fincas cuya extensidén es inferior a las 10 has. 'y que represen
tan aproximadamente el 75% de la poblacidn rural colombiana. Esto no
quiere decir que los campesinos de medianos recuisos 8 sea aquellos que
viven y trabajan en fincas cuya extensidn estd entre 10 y 50 has.,'que
representan aproximadamente el 20% de la poblacién rural, no puedan ser
beneficiarios de las acciones del ICA. Parte de este sector empresarial

son sujetos de otros servicios como Asistencia Técnica Agricola y/o RAsis

tencia Técnica Pecuaria.

Dado que un pais o regidn se considera mas desarrcllado en la medida en
que ciertos indices vitales sociales y econdmicos son favorables, la ag
tividad de desarrollo debe tender a la modificacidn y mejoramiento de

estos indices.



El ingreso per capita es uno de los factores mas importantes en el grupo

de los indicadores econdmicos.

El aunento del ingreso per cépita para el sector de campesinos pequefios

y medianos se puede lograr principalmente mediantec:

1. Aumento de la produccidén y productividad
2, Mejoramiento de las condiciones de mercadeo

3. Bisqueda o creacidn dc nuevas fuentes de cmplco

En la actualidad los proycﬁtos dé desarrollo han encontrado un factor,
fuertemente limitante a la introduccidn de tecnolbgia y al aumento de

la produccién y de la productividad. Esﬁe factor es la desorganizacién
y anarquia en el mercadeo de la produccién del sector minifundista.

La mayoria dec los productos que explota el égricultor minifundiéta son
perecederos, es decir, que deben ser ccnsumidos froscés COmo éﬁ el caso
de las horﬁaiizas, frutalés Yy papa. DEsta cafacteristica, adicionada a
la desorganizacidn del mercado, facilita la explotacién del campesino
minifundista por el intermeaiario afectando substancialmente sus ingre-
s0s ya que él no es remuneraéo justamente por los productos gue saca al
mefcado. Esta estructura impide ai mismo tiempo que el campeéino se Qea
- estimulado a la introducéién de nﬁéva tecnologia y a aumentar la produc-—

cién y la productividad.



A continuacién se explicardn en forma detallada y desde un punto de -vis-
ta econdmico las necesidades e implicaciones dec establecer racionales ca

nales de mercadeo para el sector minifundista.

“A UN MODELO DE DESARROLLO RURAL

"Una de l;s funciones,bési;as del iCA es la relacionada con el Desa
-rrollo Rural. Es claro qﬁe‘existeh varias tcorias y enfoques sobre es-
te aspecto; sinémbargo, algunas variables son consideradas- undninemente
como coﬁponentes del'desarrollo, dentro de las cuaies la mas medible ha

sido el ingreso.

El modelo de desarrollo que se sigue actualmente en el Proyecto de Desa .
rrollo Rural del Oriente de Cundinamarca, PDROC, describe el . desarrollo
(D) como funcidén (£) de la formacidn de capital ( /2K) la distribucidn

del ingreso (ID) y el nivel de vida (N.V,) (Ver figura 1).

Con 1la tecnoloéia agricola (TA) y tecnologia econdmica (TE) y conside-
rando la clasticidad de demanda de los productos se aumenta produccidn
(P) y produqtividad ( ﬂ}P). ﬁstos dos efectos producen aumento del in-
greso individual (Ii) y regional (Ir) mejorando la distribucidn y conse
~cuencialmente la formaéién de capital regional (4\ Kr) y nacional (LSKhj

alcanzandoce dos de los objetivos propuestos.

La utilizacién del ingreso (UI) en actividades de consumo, salud, edu-
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cacién, nu#ripién y vivienda; las comunicaciones (coM) y las institucio
nes (INST) que determinan el papel del individvo en ;a sociedad, consi-
derando su valor, actitudes, etc., y lés facilidades de obras de infraeg
tructura, aeterminan junto con la TA, y TE; el nivel de vida individual
(W, ), régional (W) 'y nacional (an), obteniéndose asi el tercer obje

tivo.,

B. PRODUCCION Y DLIMANDA

Como se observd en el modelo, el mejoramiento del ingreso es resul
tado de la produccién y la productividad, pero también de las caracte-
risticas de la elasticidad de demanda del producto, principalmente. Lé
figura 2 muestra secuencias de los dos casos mas posibles: 1. demanda

con elésticidad baja, 2. demanda con elasticidad alta.

Analizando el caso No. 1 de demanda con elasticidad'baja; muestra el es
tado inicial de eguilibrio en el mercado, 'y por lo tanto el precio de e

quilibrio se muestra por encima de la curva de costos.

Aumentando l; produccién, la curva de oferta se desplaza hacia la dere-
cha hasta el punto de obtener el precio de equilibrio por debajo de los
costos, La diferencia entre estos dos puntos (precio de equilibric y el.
corte de la Eroyeccién de éste con la linea de costo) muestra una propor

cidén de pérdida.
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Si se aﬁmenta la productividad (Produccién/unidad) no solamente se des-
plaza la curva de oferta (por auménto de produccidn) siho también la cur
va de los costos que desciende. Es decir, se considera el aﬁmento de
producciénvpero can mejor aprovechamiento de insumos. BTl precio equili-
brio se sitﬁa por encima de la curva de costo obtenidéndose un mérgen‘de

utilidad. Es claro que por ser e¢lasticidad baja la variacidén de utili-

dad no es muy &agil.

Considerando el producto como una mayor elasticidad de demanda, el pre-
cio de equilibrio siempre se encuentra por encima de los costos pero la

proporcidn de utilidad es mucho mids amplia aumentando la productividad.

c. AUMENTO DE BMPLEO

Segin ia feoria de Lewis#, existe desempleo en la zona rural, éé de
cir, que el producto margipal de la mano de obra tiehdela cero. Sinem-
bargo, la experiencia del Oriente de Cundinamarca rmuestra que el desempleo
es ciclico, pfeséﬁténdose relativa plena ocupacidn durante las épocas de
siembra y cosechaé de los cultivos principales. Bste hecho se crse, pue-
de asumiikse como repreéeﬁtativo devlas zZonas andinas'colombianas en basé
a la similitud ciclica de las ccsechas principales v a ia situaéién demo=

grafica.

* Lewis, W. A, "Economic Development with Unlimited Supplies of Labour”,
The Manchester School, XXIT (May 1954), 132 - 91,
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Como bier se sabe, una de las metas del Desarrxocllo Rural‘Integral es 1o
grar unyaumento en el empleo. La nueva tecnologia si aumenta  la demanda
de mano de chra, pero en los mismos periodos de mayor ocupacidén;i se vé,
entonces, en la realidad que el aumento en la'productiviaad estd sesga-

da hacia el uso intensivo del capital (Ver figura 3 1).

Considerando lo anterior, es necesario ajustar la metodologia de accidn
en el sentido de aumentar dicha demanda de mano de obra, pero en las é-

pocas de desempleo.

Para el caso especifico‘del Proyecto de Desarrolio Rural del Oriente de
Cundinamarca, existe una posible recomendacién frente a este problema y
es el de aumentar la demanda de mano de obra, usando nueva tecnologia
(uso de fertilizantes, insecticidas, fungicidas} etc, ) aumentando la pro

ductividad, 1o cual puede pexrmitir la disminucidén del &rea en las explo-

taciones principales, que tienen una periodicidad determinada y utilizar
el resto de arxea en explotaciones alternativas que permitan utilizacidn
de mano de obra en las épocas de desempleo, es decir, provocar un desfa-
samiento hacia la derecha en la curva de ocupacidén (figura 3 C). ILas

. . L4
explotaciones .potenciales que se podrian reccmendar, en este caso, son
aquellos productos, que requieren previamente un sistema organizado de

merxcadeo, condicidn sin la cual el productor no acepta la nueva tecnolo

gia.
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D. LTAPAS EN EL DESARROLLO DEL MODELO

Se ha querido sistematizar el desarrollo del modelo delimitando me
tas para alcanzar y que conduzcan al desarrollo integral de los objeti-
vos propuestos para el Proyecto. DEs asi como se programd el primer afio

~ .

con investigacidn en papa y maiz que son los dos cul tivos principales

en la regién yria introduccién del pfogéamé de ﬁejoramiento familiar.-
A partir del segundo aﬁo,.se inicié‘divulgacién con nugva tecnologia en
culti?os de papa y maiz e investigacién en papa y maiz asociados, horti
cultura y pecuarios; tambidh se iﬁicié la investigacidn en economia del
hogar y el programa continuq para mejbr uﬁiiiZacién del ingreso. IEn el
tercer afio, adéﬁés de continuar con los anéeriores proyectos se inicia-
ron las investigaciones en explotaciones horticolas y pecuarias, experi
mentacidn en el sector de servicios y procesamientos e iniciacién del
Centro de Entrenamiento. Para el cuarto y quinto afios, se inicia la di
vulgacién de cultivos asociados, fomento de cooperativas y mercadeo de
insumos, y productos, alternativas de producéién de hortalizas y explo

taciones pecuarias y se espera la posibilidad de montar pequefias indus-

trias, que tengan como materia prima la produccidn agricola y pecuaria.

Como se observa en la figura 4, cstos dos Ultimos programas se desarro-
llardn después de haber alcanzado un despegue en el bienestar social de
la comunidad, que es posible conocer a través de las actitudes mostradas

por la comunidad,
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=. IMPACTO AL REESTRUCTURAR EL SISTEMA DE MERCADEO

Para mejorar el sistema de mercadeo es necesario su reestructura-
eidn, lo cual se discutiri posteriormente. DOsta reestructiira¢idn pro-
vodsats una disminueidn en el dosto de mercadeo gque causard dos impactoss:

subir el precio a hivel de finca y distimify el precio al consumidor.

Como se observa en la figﬁfa No. 3 (Cépiﬁdlo i), al dumentar la demanda;
de la finca el precio del agricultot ge eleva de A ~ B, Pero con el pfé
cio de deﬁanda de B la oferta es C. Con oferta C la demanda es b, &i-
guiendo él proceso de la'telaraﬁa, el punto de eguilibrio es F., In este
punto‘se vé que el precio al productor aumenta al mismo tiempo que aumen
ta la cantidad de producto que puede ofrecer a estg,precio. Por otra paxr

te, el precio al consumidor baja.

r, FEDERACION DE COOPERATIVAS

Como resultado de los anteriores andlisis, se ha vistc la necésidad
de introducir mayor eficiencia en los servicios de mercadeo actual con
miias a alcanzar las metas y objetivos del modelo de. Desarrollo Rural,
Esta necesidad se basa en las exigencias que por la introduccidn de tec
nologia surgen, como son: aumento en el uso de insumos, mejor nutricién
~ al contar con productos a.precios cémodos, e introduccidn ce explotacig

nes alternativas que generen mayor ingreso y empleo,
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Seqin los estudios hechos. en la Regional No. 1l'del ICA se muestra que

existe una sobrecapacidad de equipo y mano de obra y alto riesgo.

Si se toman estos aspectos del sistema actual de mercadeo como indicado
res de un cierto nivel de ineficiencia, se sugiere que la reestructura-
cién del mercadec introduzca mecanismos para aprovechar el potencial e-

xistente y hacer mds eficdz el sistema.

La forma de hacer esta reestructuracidn es establecer una integracidn

vertical a través de cadenas de cooperativas y otras entidades.’

El modelo especifico que se plantea es basicamente la organizacidn de
una Federacidén de Cooperativas, la cual se¢ muestra en la figura 8 (Ca~-

pitulo I).

Dsta estructuracidn se puedé'considerér dividida en fres.niveles. El
p¥imero de éstos, conformaao‘por cbopefativas de primer grado u otras
organizaciones compuestas directamente por individuos de la comunidad

y caracterizadas como la parte de acopio de productos del modelo., Rl
sequndo nivel, es de servicios u organizacidén de segundo grado cuyo éeg-
trq es una ofiéina.de informacidén de precios, mercados y distribucidn
de productos, A-este nivel se deben vincular formas de exportaciodn,
fabricas procesadoras, asesoria a pequefias industrias,'funciones de fi

nanciamiento de cosechas, asesorias en mercadeo, compras a institucio-



nes de insumo Yy conéuﬁo, Un tercer nivel estd cémpuesto por tiendas y
cooperativas de donéu@o de primer grado, expendios de distribucién all
consumidor como también instituciones de consumo: hospitales, restaurae
tes, escuelas, cafeterias} etc.. La organizacidn propiamente dicha cu~
yos afiliados gon los bampesinos llegaria hasta el segundo nivel, barte
del pximer nivel como son los transportadores; parte del sequndo nivel
corto son fébficas y procesadoras y el tercer nivel como son héspitales,
escﬁélas, etc. se vincdlan a 1la o;ganizacién mediante contrato o voluh-
tariamente pero su participacidn integral en la cooperativa se podria

preveer para estados superiores de desarrollo de la organizaecidn.

En resimen, puede decirse due las orgénizaéiones ¥u¥al y urbana soh coo
perativas de primer grado, coordinadas por una oficina central (bodega)
como organizacidén de segundo grado, En ambos casés (rural y urbano) se
presentan la oferta y el consumo si se tiene en cuenta gue el sector ru
ral es el demandante de insumos como fertilizantes, fungicidas, etc. que
son distribuidos a través de la oficina central como se hard con los pro
ductos de consumo provenientes de las zonas de acopio. El servicio es

, ’
pués,. en ambos sentidos. |

Toda organizacién estard asesorada por un comitd, integrado por todas

aquellas instituciones que tienen relacidn gon el presente proyecto.
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PLAN DL MERCADLEO



1. EL MERCADEO

"Un mercado existe cuando hay ura separacidn entre productor y con

" st

sumidor. Pero esta separacidn no tiene gue ser solamente geogréfica; pue
de ser de tiempo, conocimiento, percepcitn, propiedad y/o valor". Enton-

ces, "mercadeo" es cualquier actividad gue desarrolla una relacidn entre
mercaceo

productor y consumidor, lo cual resulta en un intercambio de bienes & ser
vicios., Ciertas instituciones inician estas actividades, y la matriz de
interrelaciones entre estas instituciones en el flujo productor - cbnsumi

dor establece el canal de mercadeo. La figura’l muestra conceptualmente,

la separacidén entre productor y consumidor.

Hay que tener cuidado en no interpretar mal el concepto de mercadeo, Este
estd dentro de dos aépectos del ciclo econdmico: produccién y consumo, Io
que hace el Mercadeo, es cubrir la separacidn, recibiendo una retribucidn
que debe ser ajustada a los servicios o funciones hechas, o sea que el pro
ducto marginal de tales servicios deberia ser equivalente é su costo.

\

Hemos mencionado que-existen varias instituciones de mercadec que entre

‘ 4
ellas buscan interrelaciones de actividades de mercadeo y en este sentido

crean canales de mercadeo.

Las diversas instituciones que conforman canales de mercadeo se identifi-
can como acopiadores, camioneros, mayoristas, minoristas, detallistas, prg
cesadores, etc. Los canales pueden ser sencillos ¢ complicados, como lo

muestran en la figura 2 v 2 A.
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Las actividades 6 servicios que se tieﬁﬂn que cumplir para efectuar los
intercambios de bienes en el canal de marcadeo son 105 de interpretar 1la
‘demanda (conocer precios corrélaciqnados al volimen en proce;o), buscar
clientes, comprar, écopiar; transp6rtar, almacenar, sortear, empacar,
promever, distribuir, clasificar, financiar y absorber riesgos, tcbmd an
teriormente se ha demostrado, la compleiidad posible en los canales de
mercadeo, .se puede mencionar que Quizés las funciones primera y dltima
e%kla anterior lista son las mas dificiles de realizar para cada agente
dentro de cada canal., Como el agente de mercadeo, quien sea, tiene que
estimar su propia demanda, el error gue se comete al hacer dicha estima

cidn implica un aumento geométrico del riesgo a través del canal de mex

cadeo. Si cada agente de mercadeo asigna un valor que representa el cos

to de este riesgo a él, los costos de mercadeo se elevan paralelamente.

Considerando que la probabilidad de certidumbre en cualquier estimacidn
3 accidén para cada agente & intermediario es de 90% (& sea 10% de ries-
go), puesto que se sabe con certeza que no es del 100%, la probabilidad
de certidumbre de una cadena de seis agentes con certidumbre individual

de 90% es solamente:
.90 x .90 x .90 x .20 x .90 x .90 = .53 & sea 53%

bhora, analizando 1o que pasa en los procesos de demanda final, demanda
derivada y el mdrgen de mercadec cuando se reduce la incertidumbre, es
decir cuando se reduce el @xecio de riesgo, tal accidn que provocaria

por consecuéncia una reduccidn en el cosgto de mercadeo.



Al reducir el costo de mercadeo, aumenta la demanda derivada a D’ en la

P
figura 3 (el precio a nivel de finca aumenta desde A hasta B). Pero cuan
do el precio de demanda derivadd es del punto B, la oferta,correspondien—
te es C, :Siguiendé, con la ‘oferta C, cag el precio dé demanda derivado,
y el nuevo punto de equilibrio_sé establece, Ultimamente, en D. Lo que
hemos.visto es el famqso proceso de la telarafia (cobweb). IEn el punto
de equilibrié D, podriamos ver dos hechos, 1) el campesino recibe un pre
clo més alto que antes; al mismo tieﬁpo que puede producir'més bienes y
2) que el consumidor recibe el pfoducto a 'menor precio. Ademés,'la con-
secuencia de la baja de precios al consumidor crca un aumento relativo
del iﬁgreo familiar, El excedeﬁte de ingréso familiar logrado, a su vez
permite un aumento de ahorros y/o incremento -en la demanda para bienes de
consumo. Como ahorro, es, por definicidn, inveréién, v el crecimiento de
demanda fomenta un incremento de la oferta que implica también aumento de
inversidn, se ve que el proceso'aﬁtes descrito contribuye en la formécidn
del capital nacional, meta prioritaria de los planes nacionales de‘desarrg
110; Ambas éonsecuéncias de la-baja de costos de mercadeo realizan inver-
sién, que, como se sabe, es formacidn o ?ncremento de capital. De esta ma
nera se alcanza tal vez la meta mas importante para el desarrollo del pais,

que es el fomento de.bapitale

Se deberia anotar en este momento que el procesc de mercadeo no es res—

tringido solamente al mercadeo de los productos agropecuarios producidos

en zonas rurales, sino que funciona en la misma forma para  los bienes co
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mo lnsumos agropecuarios y productos de consumo alimenticio. Al reducir.
costos de mercadeo, ¢l consumo real aurenta y los precios de compra bajan,
al mismo tiempo que el precio al productor industrial aumenta,

.

2. JUSTIFICACION DI LI\ REGSTRUCTURNCION DEL SISTIMA

El problema de mercadeo tiene caracteristicas similares en las a-
reas de minifundio y en aquellas en donde el ICA tiene proyectos de de-

sarrollo.

éi tomamos como ejemplo lo que ocurre en el PDROC vemos dque la produc=
cién es sumamente variada, son comunes los cultivos miltiples e intercg
lados. En vista de este sistema de produdcién, se han daao cuenta que
el sistema de mercadeo también es muy variado, en cl sentido de que los
agentes de mercadeo comercian varios productos a la vez durantc todo el
afio. Por los resultados de 42 encuestas‘con camioneros - agentes de mer
cadeo o intermediarios - en el‘Oriente de Cundiﬁamarca se observd que ca
da égente_éompra mis de tres diferentes productos y la mayoria compfan
mas. de cinco. IEsto muestra que hay poca especializécién coﬁ respecto a
ciertos productos, en el sistema de mercadeo, lo mismé como en el sector

de produccidn.

En el mismo estudio se preguntd a los intermediarios algo sobre el sis-
tema que ellos utilizaban para conocer precios de compra y venta. Las

respuestas ensefiaron que el sistema que existe no estd bien desarrollado.



La mayoria ae los intermediarios averiguan;los érecios en los mercados
:dé venta uno 6 dos dias antes de su viaje de compfa. Con estos anali-
sis se-podria concluir que la falta de informacién confiable en reali~
dad aumenta el grado dewriesgo(hy entonces, causa un aumento en los cos-

tos de mercadeo al tratar de financiar posibles pérdidas o riesgos. '

‘Hay otra observacién adéméé, referente al sistema de ﬂercadeo que'atieé
de el séctor minifundisté gque fue desarrollado recieptemente, uno en él
5;mismo estudio del Oriente de Cundinamarca y el ot?o en un éstudio en la
zona de Anolaima—. Estos estudios sugirie;on que egiste qna sobre-capa
cidad en ciertos-equipos en él sécfor dé mercadeo de productos hortico-
-las. ,Eéto quiere decir por ejemplo, los camiones que transportan los
prgductos, np'utilizan al maximo su capacidad-disponible en cada via=-
‘je) 6 sea quevnb van a sug.mercados completamente cargados cén produpj

tos agricolas, .El resultado de esta concurrencia precisamente. sugiere.

que existe-una ineficacia en el sistema.

Segin Kenneth G. Swanberg, quien realizd el estudio en el Oriente de
Cundinamarca en é&poca de cosecha grande en Céqueza, el porcentaje de u-
tilizacién de los camiones es alrededor de 30% a 40%. En épocas de co-

secha mitacad se reduce la utilizacién hasta 20%. También, este hecho

*/ Pablo Torrealba 1972. - Factibilidad de Centros de Acopio. Zona Ano
laima. La Mesa. Informe Preliminar (Mimedgrafo) -
-1Kenneth G. Swanberg 1972, El 1mpacto Tmpacto en la Nutr1c1on Genera'
-do por una Manipulacién del Sector de Mercadeo Agrlcola.' Te51s Ph.D,
.Cornell UnlverSLty.. '



implica que hay una sobre—éapacidad‘de mano de obra {(alto nmimero de in-
‘termediarios)._ Por tazén de éue estas sitﬁaéiones son comunes Yy han per
_;maﬁécido>porAvarios;aﬁos, de muestré que el sistema tiene un aspecto cré
.nicp, o sea,‘que los cambios en la oferta y demanda de los.pro&uétos agro
pgquariosvno‘tiene infiuencié para cambiar,eéta‘sobre;capacid§d ae equipé
y>ﬁano de obra, Lés tres aspeqtos de meréadeo arriba'mencidnédos son pre
cisamgnte-loé.criterios para identificar‘una:estructura de meréadeo de
) competéncia;altamenté atomiética,_de;trﬁétiva, é excesiva,'cuaies sén,
_ sobre—capacidaa dengquipo 6 planta, egéeso.de mano de obra, y que'ellos
sean cbndicibnes crénicas. Ademds, se agrega a estas éondiciones el he
;cho ~de que no existen7grandes barreras de entrar al”sisﬁema-de meréadeo

para ser un intermediario nuevo. . = = . ‘ B

-

Las conclu51ones que se podrlan sacar de estos anallsls son de que exls
te un potenc1al para reducir los costos de mercadeo y al hacerlo, redu-

cir prec1os de v1veres al consumidor, - aumentar 1ngresos al productor, y

s

poner el sistema de mercadeo en ajuste egonémicamente, 6 sea en condi-
cién dé competencia aceptable. Los estudios han indicado que la accién

que podria realizZar este potencial seria la reestructuracidn del siste-.

- ma de mercadeo hacia una mejor coo:dinacién vertical, Esto significa‘
una: 1ntegracion del c1clo economlco de producc1on-dlstr1buc1on—consumo,
aprovechando los benef1c1os de economla de" escala, Y m1nim12ac1on del

fiesgo‘al compaftirlo.
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3. SISTEMAS DE. ASOCIACION EN MERCADEO

Si hay un sistema ineficiente, se debe buscar un programa de accidn.
para erradicar tal ineficiencia. Se ha sugerido que la existencia de al.
tos niVeles‘de'riesgo (que se.pueden representar como costo 6 primas'adg

~-cionales para sufragar riesgos) y la sobre-capa01dad de- equlpo y mano de

'_obra,»impone costos extras al s;stema agropecuarlo de producclon—dlstrl- T

buclon—consumo, que se puaden:disminuir.”

Uné forma éaré reducir estos "costos éxtiés“'sefiazlé regsfructuracién
del sistema de mercadeo haéia-uﬁa mejor cbordinacién vertical,  Existen
vérias formés de feestructurééién en zonas rﬁraies;i Una esxia“con$trug
‘céén-de Cepérés_de_ACOPio éh zonaé ;ura1es. 'Pero:hirandO'los;mérgeneé'H
de precios'existenteé én ei éiétémé de mercadeo y calculando el dostbt
de constrﬁccién'y mantehimiento, ée oﬁsérva qde tales centros~éumentap

. el costo de serv;cios de mercadeo en vez de rebajarlos. 6tro§‘sistem;
es apoyar 1la creaclon de tiendas comunales veredales, mediante el otor-
,gamientp de crgditos de su@sidio.' Este siStema fue .promovido por el.Mi
nisteriorde Agriculthra Y- existe actua;ﬁenteien el O;iente de Cunﬂina — 
vmarca.~-sinembargo, dado qﬁe elAcrédito no tiene unastasa de interés co..
merc;al por ser fondos nac1onales publlcos, podria ser honeroso para e1 
goblernof Ademas, una red de tlendas comunales redqueriran una fuerte

" inversién de'fondos'y un programa‘de coordlnaclon_para la_compra.y ven-

“ta de‘artiéulos por mayor & de lo contrario los tenderos quedarian ais-

lados, y seguramente fracasaran..’
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E#isten otras dos estructuraquue tél vez permitan ia afiliacién volun-
taria de los'tenderos y a la vez, asegure gue.los riesgos previstos pue
dan disminuirse. Esas dos estructuras son:una.cédéna cooperativé y una’
cadena Qoluﬁtaria. La estructuracidén de laé dos se muestra en las figE

ras 4 y 5.

Al présentar estos dos tipos de cadenas, se deberia explicar bien a.fog"
do cuélés son las diferencias entre e11as. En princiéio la administra-
cién de ambas cadenas deberia ser muy eficéz en el sentido de realizar
‘el trabajo alrmenor costo pQSible y buscar alta:rentabilidad, maximizaE
-do_las g%nancias del capital invértido. La mayor difeienbia radiéa en

la politica que toma la entidad envgeneral, y el comportamiento de los
accionistas, La cadena Qoluntaria seria una entidad privada con accio-
nistas restringidoé. Lés ganancias de la entidad se distribuyen entre
Vlos”accionistés'segﬁn ei.monto de.capital invélucrado y su tipo de accién
(coﬁﬁn, limitgdo, u otro),ﬁ La Junta Directiva, queinombra el Gerente de
la Empresa, y maneja la politica de eila, esté'forméda por'lés accioniée
tas; El nimero de votos de cada accionista‘esté directamente relaciona-
do al nﬁmeré de.acéipnes que posea y al cgpital aportado, siempre toman-
do en cuenta la clase de accidén y el poder-de votacidn ‘que corresponda

segin los estatutos.

En COmparaqién‘a_la anterior, la cadena cooperativa, que se propone, bus

ca‘afiliar la mayor cantidad de campesinos posible, en principio en las
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éreas‘de influencia de proyectos de desarrollo del ICA y de aqﬁellos
frentes de trabajo donde se haya logrado una mejor organizacidn del cam

" pesino v donde existan serios problemas de mercadeo, La propiedad y ag
ministraciéh de esta cadena de cooperativas seria de los campesinos afi
liados. Sinembargo, se podria proveér cierta participacidén de tenderos,
camionexros y detallistas siempre y cuando su participacién no- riiia con
los intereses de los campesinos y no iﬁpida 1a libré determinacidn y con
trol por parte'de ellos. .Segﬁndo, la rentabilidad esta limitada a 8 1/23%
del capital invertido segun las ieyes de la SuperIntendencia Nacional de
Cooperativas. Ia empresa privada no cooperativa, por el contrario no tig

ne limite con respecto a ganancias, solamente paga los impuestos correspon

dientes.

Si la cooperativa en realidad gana mas que el 8 1/2% sobre el capital,
tiene que repartir el excedente entre los socios, segln sus montos de ac

ciones.

Otra diferencia importante estd en la forma de elegir la Junta Directi-
va. En el caso de la cooperativa, cada socio, no obstante su monto de
acciones en valor & nUmero, tiene un voto. Entonces, la diferencia en-

————

tre la empresa privada y la cadena cooperativa no esta solamente en su
/ : ) ‘ - '

funcionamiento econdémico y de servicios ni tampoco en su deseo de maxi-
mizar la retribucidén a su capital, sino en el control de la politica in

terna a través del nombramiento de la Junta Directiva y la conformacidn

de los socios,
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En la cadena de cooperativa, existen deos formas también. La primera es
la cooperativa central, que funciona como wna cooperativa de primer gra
do, y todos los socios nombran la Junta Directiva. Las oficinas centra
les a través de su Gerente, mancjan todas las sucursales. La otra for-
ma es la Federacién de Cooperativas la cual es una cooperativa de segun

do grado, y que se une a las cooperativas afiliadas de primer grado;

La Federacién de Cooperativas es la organizacidn que se sugiere para i-

" niciar en los proyectos de desarrollo del ICA, en la cual los socios de

la cooperativa central de segundo grado, serian las cooperativas & enti-
dades de primer grado, organizadas en cada proyecto., Los socios de la
coopérativa de segundo grado serian los delegados de la cooperativa loj
cal y cada uno tendria un voto, no obstante su capital contribuido. En

las figuras 6 y 7 se muestran los dos modelos de cooperativas.

4, MODELO DE MERCADEO

La estructura que se propone en este trabajo es la formacién de una Fe=-
deraciSn de Cooperativas y ademis, Vinculaﬁdo otras entidades en forma
directa como precooperativas, asociaciones o por contrato, grupos & coo
perativas de tiendas, transportadores, etc.. Se vé en la figura (8) que

existe una red de organizaciones en tres niveles.

La siguiente es una descripcidn del sistema de mercadeo que se plantea:



I

F16. N2 6

COOPERATIVA CENTRAL

SITI0S DE ' ‘ _ MERCADOS
ACOPIO . :

OFICINA Y.
CENTRAL DE

DISTRIBUCION

FIG.N27

FEDERACION DE COOPERATIVA

SITIOS DE S MERCADOS
ACOPIO : :

. OFICINA Y
H{ CENTRAL DE.

DISTRIBUCION

PAG. 16



N B 7 lpe. N B I
FEDERAClON DE COOPERATlVAS )

'MERCADEO DE INSUMOS, VIVERES .Y - PRODUCTOS.

COMITE ASESORIA

7, ‘OR o . |'\ca,usuarios, 10Ema -
Z,ONA QRlEN_TE T T GAJA.FEDECA;I.GHD
3 e - ' © | CORABAS TOS ,COFIA®
:'E::“ - Tiendas de -
Barrios
Afiliadas por
TIENDA . -
@ARRIO Contrato
, TIENDA co
BARR
Atiliados
por contrato .
e 1ENDA
SARR
g B L friewoa
OFICINA'Y F\BARRIG
- CENTRAL DE CL
“ DISTRIBUCION T NDA

. BARRIO/ -
(BODEGA ) L

< Afiliados ‘por contrato .

] HOSPITAL

NResTaURAN

ESCUELA -

CAFE MILIT.

PAG. IGA -



Al nivel de acopio, aparecen tiendas veredales, empresas asociadas,.aso
ciaciones-de usuarios, grupos de accién comunal; precooperativas y coo-
perativas municipales. La funcidn principal de estas tiendas es el aco
pio de los productos agropecuarios que los socios estan dispuestos a ven

der. Todas estas entidades son de primer grado.

Los servicios que estas entidades deberdn recibir son los de provisidn
de articulos de consumo e insumo, venta de productos agropecuarios, aho-
.xro.y crédito y un crecimiento de su capital a través. de inversiones aso

ciadas a pequefias industrias.

En.el centro dé la zona del mercado se ven las oficinas centrales de la
federaciénlque comparten lo que se podria llamar el segundo nivel de o-
peracidén. Comprende una bodega de distribucidén donde se centralizan los
productos acopiados en el primer nivel, Vinculadoé a las actividades

centrales a este nivel son fébriqas érocésadoras, industrias de produc-
cidén de insumos, industrias de produccién de articulos de consumo, y a-

demds, entidades auxiliares como instituciones financieras, exportadoras,

cooperativas de transportes y entidades guberndmentales de asesoria y a-

poyo.

El servicio de distribucidén a este nivel incluye compra por mayox de ar
ticulos de consumo e insumo para distribuir a los afiliados como son las
entidades del primer nivel (cooperativas municipales, tiendas veredales,

etc. ).
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Como en la oficina central serviria para coordinar todas las compras y
ventas en el sistema, esta oficina puede proveer inforxmacidn y proyec-
ciones sobre precios y volimenes, & sea andlisis de oferta y demanda en

la zona del mercado.

La funcién de la bodega de distribucidén serd de recibir productos, reem

pacarlos y distribuirlos a los expendios del tercer nivel.

Como funciones secundarias hay la de entrega de productos defectuosos a
los procesadores, y la venta de los produyctos de primera calidad a los
exportadores. También, serad necesario.almagenar un poco, segin el pxo-

ducto y la correspondiente oferta y demanda que enfrente.

El tercer nivel del esquema, que ya se ha mencionado, serda el de los ex-
pendios. Ellos pueden ser tiendas o supermercados afiliados 6 por medio
de contratos., Igualmente, los productos podrian ser distribuidos a hos-
pitales, restaurantes, cafeterias militares, e;c.. Las entidades en este
tercer nivel del sistema podrian ser cooperativas, empresas privadas, &
entidades oficiales. Con lo anterior hemos hécho una descripcidén de la
estructura de la cadena de mercadeo, en forma de cooperativa de segqundo

grado.

Las ventajas que tiene esta estructura son:
1. La permanente informacidn de precios y demanda, reduciri los ries-
gos de pérdida de productos y aumentarin los ingresos de los agri-

cultores.
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A través de ¢ontratos directos con los camioneros, disminuird la
sobrecapacidad y pérdida de costos fijos en el transporte de pro-

ductos,

La nueva estructura propuesta elimina varios pasos en los canales
de mercadeo, y en consecuencia se pueden reducir los costos tota-

les en el servicio de mercadeo,

La nueva estructura permite el desarrollo de mcjores sistemas de
empaque vy transporte de los productos desde su sede de produccidn

hasta el consumidor, mejorando su capacidad de competencia.

La Pederacidn como entidad, tiene la oportunidad de desarrollar una

marca propia que permita la creacidn de prestigio y aceptacidn.

lLa clasificacidén antes de la venta asegura la maxima utilizacidn
de los productos, dando oportunidad de variar precios de acuerdo

a la calidad.

La Federacidn puede desarrollar economia de cscala en el uso de
rlanta y permitir la compra por mayor de los productos de consumo

e insumo,
La retribucidn de las ganancias seria distribuida a los socios,

quienes serian, en su mayoria, los campesinos localizados en las

gonas de los PDR del ICA. .

fin, la reestructuracién que se propone trata de asegurar que a través
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de la coordinacién vertical, el mercadeo tanto de 108 insumos para pro-
duccidn como de los productos agropecuarios de consumo, se reduzca la i-
neficacia en la produccidn de tales servicios y a la vez provee un behe=

ficio social y econdmico a la comunidad y al pais.

5. CONCLUSIONES

Poniendo en practica el sistema de la reestructuracidn, su éxito logra-

ra las siguientes metas:

1. Lumentar efectivamente el ingreso per cdpita de las familias cam-
pesinas afiliadas,

2. Bajar los precios al consumidor,

3. Dar las bases para la organizacidn de un sistema.de mercadeo de pro
ductos perecederos cuyos propietarios serén los  campesinos,

4, Fomentar la organizacidn comunitaria,

5. Aumentar la retribucién de la utilizacidén de insumos, y el uso de

crédito.

En la bisqueda de estas metas se propone:

1. Que la Regional No. 1 siga con la promocidn de cooperativas cen=

trales municipales en todos los municipios que atienden,

2. Que la Regional inicie la formacién de la Federacidn de Cooperati-

/

VAaS,



21,

Que las cooperativas vinculadas a la Federacidn traten de vincular
a los tenderos locales como socios “especiales" o que arreglen con

tratos de servicios con ellos,

Oue la Regional, en un principio, para iniciar el proyecto, establez
ca una bodega de distribucién en Bogotd, que preste servicio de com-
pra, venta, clasificacidn, reempaque, y distribucidn de productos,

provea a sus afiliados la informacidn de precios y analisis de deman

da, utilizando para esto los fondos ICA - CIID, para una duracidén de

un aiio,

Que la.Regidnal, con fondos ICA - CIID, contrate un especialista de
mercadeo por un afic para promover y establecer, el servicio de mer-~

cadeo al por mayor a los detallistas,

"Que la Regional contrate el personal requerido para manejar la bo-

dega, en consecucidn de precios y mercados, y en lavado y empagque

de productos para la venta.

Que se estructure tal Federacidn para que los socios y/o los teﬁdg
ros de otras zonas donde hay proyectos de desarrollo rural, recons
truccién rural, asociaciones de usuarioé, accidn comunal, redes de
cooperativas, 6 comités pro-desarrollo, puedan’vinéularse directa-

mente a tal Federacidn,

Que la Federacidn busque la vinculacidén de detallistas, cooperativas

de consumo, o cualquier entidad que sirva para la venta de los pro-
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11.

12,
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ductos al detal, para que se desarrolle la cadena voluntaria deta-
1lista, y ademis, qué busgue ventss institucionales en la zona del

mexrcado.

Que las cooperativas empileten de una vez a prestar servicios de
consumo, insumo y mercadeo,

Que en las oficinas de los proyectos y conjuntamente con ICA, IDEMA

y CORABASTOS se establezca informacidn de precios, a través de in-

formacidn diaria, radial y/o por agentes de las cooperativas, inclu

yendo proyecciones econcmétricas gue desarrollardn evaluadores de

los proyectos conjunto con las oficinas de Economia Agricola del

ICA en Tibaitati,

Que las entidades interesadas en colaborar en la formacidn de esta

Federacidn, formen un Comité asesor para prestar la promocién y ayu
da técnica que las cooperativas requieren para iniciar tales traba-
jos, segin se muestra en la figura 8. Las entidadés que ya han de-
mostrado intexrés son usuarias,AIDEHA, FEDECAFE, COFIAGRO, y CORABAS
TOS. Entidades adicionales con quienes deberiamos conectarnos, son:

CADENA DE FRIO, PROEXPO, CAJA AGRARTIA; OPSaA, y CEIMA,

Ofrecer capacitacidn en mercadeo cooperativo y filosofia del Proyec
to a los técnicos del ICA, directores de las entidades que wan a in

tervenir en los Proyectos como a los lideres campesinos. °

Obtener aprobacidn del presente proyecto por parte de la Gerencia
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General del ICQh a la Regional No. 1, para ser puesto en marcha.




CAPITULO II

INFORME ANUAL DE "CONGRIGAN™™

®* Egte capitulo fue realizado por Kenneth G, Swanberg y Alvaro Lesmes A,



1. ANTECEDENTES

— Rt B TR MR AT T

El lMinjsterio de Agricuitura, por intermedio del Instituto Colom-
biano Agropecuario, ICQH, decidid eStabiecer én la zona del Oriente de
Cundinamaxca un Proyecto de Desaxrollo Rural con la meta de hacer de los
pequeﬁps explotadores agropecuarics verdaderos empresarios y mejorar el

nivel socio=~econdmico de los migmos.

Conocidas las caracteristicas de la zona, la exXperiencia'y pasos adelan=
tados por el Proyecto se llegd a la necesidad de crear el primer comité
pro~desarrollo, integrado por las diferentes entidades que laboran en la

zona, y, un numero igual de agricultores.

Como principio de solucién dicho comité pro-desarrollo se subdividid en
comités especializados en los cuales quienes verdaderamente toman las de
cisiones son los agricultores:; fue asi como el comité agropecuario tomd
como base la creacién de un almacén cooperativo en Ciqueza, para luego
crear otros en los distintos municipios dei Oriente de Cundinamarca a
medida que el Proyecto vaya tomando los diferentes frentes de trabajo,
esperandd asi resolver con ello los problemas de la compra y venta de in

sumos agropecuarios y productos de consumo basicos.



2.  JUSTIFICACION

El ahﬁ;géo:espepado de ia:demanda, para insumos agropecuarios, mo-
éiggdo pbé Ia adopcién de_téchiqas generadasApor el Proyecto, vino a a-
vgrééaf éiyﬁfobiémé dé 1§ dis;ribggéén y precios de tales insumos. Por
eété Qaééﬁ;.sé éééidié fd#@aé un;'éociedad cooperativa que suministrard
5 los égiiéulfoééé ioé iﬁéﬁmoé reqﬁefiQOs Y necesarios, mediante contac
to§ difedébs éoﬁ 155 fébfﬁéés>§iodﬁq-o;as, teniendo en cuenta de que en
akta férma'de Méfdaﬁec pé&fia éﬁaréééf lo& costos de los insumos, y a la
veld bajar les costol de la pré&ﬁCéién en iéé.explotaciones agropecuarias

y doh ello afectar en forma positiva &l problema antes mencionado.

Dado el Hecho de die el agrichitor ﬁo necesita iﬁshmoé, eén toda &poca ,
se pensb en que la parte de tohsumo podrik eétabieceréé dentro del al-
macén, para que asi el agricultor fuviéra‘ﬁn éliciente durante todo el
afio para permanecer unido a dicha sociedad, y ademds, sostencr la opera-

A . 2 P . . ’
cidén de ello para proteger la inversidn econdmica de la empresa.

Después dé analizar los sistemas de comercializacidén y ver la reduccidn
resultante en la ganancia neta que tiene que sobrevivir el productor, se
vincluyé en los planes de servigio de la cooperativa ia funcién de merca-
~deo de pfoductos‘perecederos. Ademds, se ésté prensando que la cooperati
va podria'adelantar una forma de suministro de insumos por el gistema de
anticipos, unidoé con un concepto de seguros contra riesgos, y también,

promover empresas asociadas, como sucursal de la misma entidad para el




aumento de capital en ella, y mejokando las retribuciones econdmicis.

En restimen, se busca unir a los agricﬁltores, rebajar el costo de vidé,
disminuir el costo de produccidn de las explotaciones agropecuarias, or
ganizar a los campesinos alrededor de una empresa comin que les permita
educarse y ser responsables de las mismas, resolver el problema de mer-

cadeo de productos de la regidn y llevarlos a mejor precio a los consu-

midores, tanto en Bogotd como en la misma regidn.

3. IIOTIVACION

e e

Conocido el nivel intelectual de los agricultores de la regidn, se
llegd a la conclusién de que uno de los puntos principales para el éxi-
to de la empresa deberia ser orientado a la educacidn cooperativa que
se impartiera a los futuros miembros; fue asi como-a este respecto, se
organizaron y estructuraron cursos de una semana a nivel veredal para
asi crearle consciencia franca y élara de lo que es el movimiento coope

rativo a nivel local, nacional y universal.

El ayudante de técnico, Sr. Alvaro Lesmes, a su regreso del Instituto

Cooperativo Interamericano de Panami, en colaboracidn con la Super=In-
tendencia Nacional de Coopefativas y los demis miembros del equiﬁovdel
Proyecto Rural del Oriente de Cundinamarca realizd seis cursos educati-

vos sobre cooperativismo en el municipio de Caqueza, También, se inicid

una motivacidn diaria para casi en un mes en el municipio de Chipaque

L



donae en un futuro cercesno se pignsa instalar el segundo almacén coope-
rativo, adjunto con ia cooperatiVé ya existente de Ahorro y Crédito. A-
deméas, se‘éstén atendiendo jas llamadas de los étros muniéipibg de 1a
zona, para aictar cuﬁsos simiiares édhﬁﬁhtoAcoh éi SENA, en los muﬁici-
pios de Fosca, Une vy Ubaque. Dentro de dicﬁo; cdf56s; se Ha insistido
mucho(sobre la filosofia de los siete priheiplos tihiversales base del

cooperativismo, asi como sobre las diferentes dudas y malentendidos que

existian dentro del nidcleoc de agricultores de la comarca.

4. ESTRUCTURA

cumplido el paso anterior se procedid a elaborar un organigrama in-

terno cumpliendo asi con los reguisitos exigidos por la SuperIntendencia.

a. Nsamblea General: Es la mdxima autoridad de la cooperativa y esté

compuesta por todos los socios legalmente inscritos.

b. Consejo de Administracidén: Elegido por la Asamblea General: com-
puesto por cinco personas que son: Presidente, Vicepresidente,
Secretario, Tesoxero, y Vocal. Estas personas son las encarga

das de llevaxr el manejo administrativo de la Cooperativa.

c. Gerente: BEs el representante legal de la cooperativa dependiendo

del Consejo de hdministracidn.

d. Consejo de Vigilancia: Vigila los intereses de la cooperativa y
estd compuesto de tres personas dependiendo de la Asamblea

General,
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e, Conscejo de Educacidn: Encargado de la divulgacidn, fomento y edu

cacién de los socios de la cooperativa. -

5. CRENCION

Llenados los requisitos pecesarios y compietamente conscientes de
la necesidad de la regién, en asamblea general llevada a cabo el dia 18
de enero, 1973 se acordd la apertura del almacén coopérativo el dia 12
de febrero, 1973, que en adelante'se llamaria COOPERATIVA DE AGRICULTOw

RES Y GANADEROS DEIL ORIENTE DE CUNDINAMARCA, COBRGRIGAN.

Dicha decisidn la tomaron los cuarenta socios fundadores, estable-
ciendo ellos mismos las principales normas con las cuales se regiri el

futuro de la Cooperativa.

Las mds importantes son:

a. La Cooperativa de Agricultores y Ganaderos del Oriente de Cundina-
marca "COAGRIGAN" tiene como objetivo primordial proveer de articulos

de consumo e insumos a los agricultores de la regidn.

b. La Cooperativa debe establecer los servicios que complementen esta
actividad para que sea eficdz, pricticda y viable a los objetivos que

se persigue,

c, Se incluird' como funcidn de la Cooperativa el establecimiento de ser



€y

vicios de mercadoc v todo lo relacionado a dicHa rama a nivel de ve

redas, centros de acopio, mercados mayoristas, y centros de consumo.

Para financiar las actividadeé de la Cooperativa sera permitido so~

‘licitar ayuda de cualquier entd 1dad phlvada u oficiil; ndeiohal & eg

tranjera, especializada en promover el desarrolio que tienda a bene

ficiar a los socios.

‘La cooperativa puede entrar a realizar cualquier contrato para ade-

lantar estudios, -investigaciones o hacer cualquier trabajo que re-

quiera la sociedad para el beneficio de sus socios.

FUNCIONAMIENTO

La Cooperativa tiene su eje de actividades en los estatut0° que se

encuentran ya aprobados por la ouperIntendenc1a Nacional de Cooperativas,

con su personeria juridica ya recibida legalmente, y por su registro -lo-

cal ante la entidad gubernamental municipal., E1 nimero de la personeria

es el 0776 de Julio 10, 1973,

En los 132 artlculos que componen los estatutos de la . cooperativa estd

. . contemplado muy clara y detal’adamente cudles ‘son los deberes y derechos

tanto como personal administrativo como de socios actuales y futuros de

la sociedad.



Los Estatutos se dividen:

10.

Denominacidn: Domicilio y admbito territorial de operaciones.

Objeto y actividad de Za sociedad.

‘Capital social y foncdos de reserva.

Administracidén y funcionamiento,

4,1 De ia Asamblea General

4.2 De la Junta de Vigilancia

4.3 Dpel Consejo de Administracidn
.4 Del Gerente

4.5 Del Auditor

4.6 De otros empleados
Deberes de los socios

Derechos

Retiros

Responsabilidad de la Cooperativa y los socios-
Junta de amigables componedores
De los inventarios y balances

8.1 Excedentes y su distribuciodn

Fusién, afiliacién y federalizacidn

Publicacidn, interpretacidn, reglamentacidén y reforma de los esta-

tutos



11. Comités especiales

11.1 Comité de educacién.

7. EXPERIENCIAS Y ESTADO ACTUAL

Después de haber superado las etapas anteriores "COAGRIGAN" cuerita
con ciento cincuenta socios legalmente inscfiﬁés, algiinos en el princi-
pio, habiendo aportado addishnes pér un ﬁéior de $260;06, cada uno, y pos
teriormente, Algdnos aporkarndo acdlones de ﬁehos v;iOr. ILa suma total de

las Hccidhes aportddas es de $13:960;00. E1 valor de las subcripciones

a8 $30,000400.

En el principio del concepto, el grupo precooperativo decidid hacer la

rifa de una vaca, la cual desarrolld, al cumplirse, un capital de $8.000,

Con esta suma se inicid la venta de viveres, alquilando un lugar y emplean
do un almacenista, Al mismo tiempo se entrdé a la venta de insumos pecuarios.
lloy dia se encuentra la cooperati&a prestando un serxrvicio de‘mercadeo en

viveres, insumos agropecuarios y productos perecederos,

Durante el periodo de funcionamiento se ha realizado lo siguiente:

-Total de Ventas durante 10 meses

VIVOLES ceveeevcccoonvocnnrancasacosnansscasansese 195,335,00

INSumos AGroPECUAYLIOS .ceeeceascenannnnssscseassaas 225,984,00



Ventas llensuales

ViIVEreS ..seeeccaceccaoannniornnrsvacascnsasnn 19.534,00
INsumos AgQYOPECUAYIOS acuo-nnecomonoennoacesa 22,598.00
HMargen bruto de las ventas .......c0ec0000rcco0aonn - 7%
Gastos de Operacidn o.ecavoeoonscosecaceconsnecans 16,404,00
Movimiento en lMercadeo dé Productos perecederos .. 12,496.,00

8. FUNCIONAMIENTO POR PROGRAMA

La Cooperativa "COAGRIGAN® ha venido trabajando-desde su iniciacién
en febrero pasado en la siguiente manera: Con respecto a la compra Vv
venta de viveres, las compras se estdn haciendo semanalmente en la Cen-
tral de Abastos de Bogotd. Estas compras no eran de grandes vollimenes,
La venta era dirigida solamente a los socios, guienes ahora cuentan con
150 familias. Los precios se mantendrdn competitivamente con los otyxos
expendios del pueblo, pero no se podrdn competir con el furgdn del EPEMA

en los Gltimos meses.

La compra y venta de articulos de insumos agropecuarios se llevaradn a

cabo en éstilo diferente, Un socio de la cooperativa quien tenia la dis

=
tribuecidn exclusiva de una marca de concentrados, vendid a la cooperati-
va con un descuento, y la cooperativa los verdid a sus sozios. ILas dro-

gas fueron adquiridas de la Compafifa Marck, Sharp and Dome, bajo la suge

rencia del veterinario del Proyecto. Ias semillas se consiguieron algu-
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nas veces comprandoias del ICA en las granjas experimentales 6 sitios co-

merciales en zonas de alta produccidn papera.

Cuando llegd la cosecha de varios productos ﬁorticolas ccmo la de repolib,
remolacha, cebolla v lechuga, en los fines de Agosto, se exigid de la Coo-
perativa que entrara a dar servicios de mercadeo. Se empezd en aquella
época a buscar una serie de salidas detallistas en Bogofé, conectandose in
formalmente cén unas tiendas miscelaneas de "COATIENDAS". Con unos pedidos
de estas tiendas se dieron precios mids justos para la compra en CAqueza, y
en esta forma, entregé'a las tiendas directamente como 40 bultos por sema-
na para las tres semanas de crisis en Céqueéa, Al ofrecer mejores precios
para la compra en Caqueza de los que se ofrecieron a los mayoristas, se con
seqguiran productos para llevar, pero al mismo tiempo los intermediarios su-
biran sus précios, también. Entonces, la politica de la cooperativa era de
que eltcampesino deberfa jugar precios entre 1a plaza y la cooperativa Y. €O
ger lo que mas conviniera a él. Poxr lo tanfo, no obstanfe que merxca a tra-
vés de la cooperativa, el campesino recibe mejores precios. En este senti-
do la cooperativa actua como una palanca para subir los precibs de la plaza.
Cuando redujo la produccién en la zona, los precios subieron comparados con
los de Bogotd y entonces, se descontinuaria la compra en la cooperativa, es

perando otra vez una crisis semejante a la ocurrida en agosto.
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9. SECCION DE CONTABILIDAD

COAGRIGAN

Estado de Ganancias y Pérdidas - Periodo 10 meses terminando

Diciembre 6, 1973

Ingresos Varios

Rifa 8.000.00
8.000.00
Ventas
Viveres : 195.335400
Insumos Ngropecuarios 225,.984,00
Mercadeo 12.496.00
433,815.00
Ingreso Bruto ' 441.,815.00
) Mennos Costo de los Productos 411.,692.90
Margen Bruto ~ - 30,122.10
Menos Gastos de Operacidn 16.404.00
Ganancia Neta (Antes impuestos y retribucdones) 13.618.10 =
Retribucién de Excedentes (en forma de aportacidn
de mas acciones 12.434.10

Ganancia Neta (8 1/2% de capital aportado 1.184.00



Hoja de Balance

Periodo de 10 meses, terminando en Diciembre 6, 1973

Aqtivo
Corriente‘
Caja
Banco
Cuentas por recibir

Inventario (al valor del mercado)

Fijo
Equipo
Raices

Muebles

Pasivo
Coxrriente

Cuentas por pagar

Capital Social

Aportaciones (al valor)

1.136.60
2,527.45
23.884.05
27.548.10
20.000.00
100.00
20,100, 00
47.,548.10
13.930.00

Capital en exceso de maciones al valor 28.000.c00



Ganancias Retenidas

Alimento

Aceite Vivi x 12 Uni.

Promasa

Arroz Huila
Arroz Llanero
ArrozlSopa
Aspirina
Aspirinetas
Avena Quaker
hAzicar en cubos
Azlcar Comiin
Azlcar refinada
Biosol x 60
Biosol x 24
Biosol x 12
café Sello Rojo

Café Sello Rojo

Precio
Compra

220,00
120,00
520.00
460.90
360.00

23.00

10.00
203,00
100. 00
16l .00
224,00

170.00

170.c0

155.00

500.00

250.00

MALRGENES BRUTOS Y NUMERC DE VUELTAS

Precio
Venta

234,00

127.20

540.00

480,00

375.00

25.00

12.50
216.00
105.00
180.00
230.00
180.00
180.00
168.00
525;00

270.00

47.548.10

47.548.10

Namarc de
Ventas/afio

15

45

15

21

11

12

10



Alimento

Canela Caja

Cebada Perlada.
Cebada Perlada
Cigarrillos Nevade
Cigarrillos Président
Cigarrillos Nacional
Cigarrillos‘Piel;;ja
Cigarrillos Nal. Filtro
Colgate ifediano
Colgate Grandé
Colgate Gigante
Coloxr zafiro

Color Gaucho

Comino Gaucho

Comino Zafiro

Commel Sobres

Cuajo La Retofta
Cuchuco Cebada
Cucﬁuco Trigo
Cuchuco Ilaiz
Desenfriol DD

Duryea

Esponjas

Precio
Compra

80.00
42,00
45,00
27;oo
26.06
20,52
20052
27.00
25,00
42,00
75.00

80.00

80.00
70,00
80.00
40,00
42.50
70,00
50,00
85.00

100.00

Precio
Venta

90.00
45,00
52,50

28.00

28.00 °

21,60
21.60
28,00
30.00
48,00
78,00
90,00

8°oQ

8.00
20.00
85.00
85.00
42.50
43,75
75,00
57.00
86.40

144.00

15,

Margen Nimero de
Bruto Vantaas/afio
1.2% 1
7.1% 7
16.5% 2
3.7% 6
7;7% 7
5.3% 9
5.3% 21
3.7% 5
1.9% 1
11.9% 1
4.0% 2
12.5% 3
9.4% ]
9.4% ]
12.5% 8
21.4% 3
6.3% 13
6.3% 12
2.9% li
7.1% 4
14% 3
1.6% 9
44% 8
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Alimento

BEsperma Canal
Esperma lisa
Esponjilla

FAB

Fina

FOsforos

Frijol

Gelatina

Harina de Maiz
Harina de Trigo
Jabdén Parami
Jabén 3 Estrellas
Jabdn Dersa Dorado
Jabéh Dersa Azul
Jabdn Ele fante
Jabdn Azul Rey
Lenteja

Maiz Peto
Maizena Grande
Agrado
Marcarilla

Mejoral

Precio
Compra

120,00
87.00
42,00

170.00

208.00

8.28

160.00

170.00
72.00
80.00

485,00
16.55

298.00

298.00

480.00
480.00
240,00

70.00
205°§o
260.00
305.60

23.00

Precio
Venta

121.00
90,00
Sb.oo

180.00

212.00

9.00

160.00

180,00
75.00
85.00

518.00
18.50

302,40

302.00

500.00

500.00

250,00
82.50

212,00

270.09

312.00

25.00

Margen
Bruto

l6.

Namero de
Ventas/afio

21

20

18

20

17

10



Alimento

Mejoralito
Neurosan

Nuteina

Pastas

Pepel

Pilas Rojas

Pilas Rojas medianas
Pilas Rojas Grandes
Pilas Blancas

Sal Llanera

Sal Yodada

TOP x 12

TOP x 24

TOP x 60

Veladoras

Vitina

vIvha x 12

VIVA x 24

vVivh x 60

Precio
Compra

19.00
23.00
305.00
102,00
180.00
80.00
62.00
79.00
65.00
65.00
50.00
165,00
172,00
172,00
13.95
305.00
150.00
172,00

170.00

Precio
Venta

25,00

26.00

309.00
110.00
190.00
81.60
64.80
82.40
66.00
70.00
50,00
168.00
180.00
180.00
15.00
309,00
168,00
180.00

180.00

17.

Margen Nimero de
Bruto ~Ventas/afio
32% 3

13% | 5
1.0% 5
8.0% 22
6.0% 8
2.0% 10
5.0% 1
4.0% i5
2.0% 15
8.0% 48

- 30
2.0% 8
5.0% 8
5.0% 11
8.0% 6
1.0% 13

12% 1l
5.0% 3
6.0% 10
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Lechuga

Repollo

Haba

Cebolla Blanca

Remolacha

Papa

PROGRAMA DE MERCADEOC

Resultados Septiembre 10,

Compra, Caqueza

Cantidad

12 doz.
8 blts
5 blts

2 blts

13 blts

8 blts

1 blt

1 bilt

Valor Total Compra

Ganancia Bruta

Transport. & Adm.

Ganancia Neta

$355.00
$240,00

$115.00

Precio

$10/doz.
$15/blt
$70/b1£

$60/blt

$70/blt

110/blt
$90/blt
$75/blt

Valor

$120.00

$120.00

$350,.00

$120.00

$910,00

$880.00

$ 90.00

"$ 75.00

===

1973

Venta

6

6

1

o

10

doz.
QOZ.
blt
blt
blt
blt

bilt

blt
blt

blt

blt
blt

blt

Venta, Bogota

18,

Precio
$20/d0z.,
6.50 doz.
$40/blt
$15./b1t
100/blt
$75/blt
saS/blt
$80/blt
110/blt
$90/blt
$80/blt
$80/hlt

106/bly

Valor Total Venta

Retorno'$5,75/blt

" Remolacha ~ Cebolla - Ilaba

Valor
$120
40
$ 40
$105
$100
$300
$ 85
$ 80
$110
$180

$320
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10. PROYECCIONES

Como se ha visto, la cooperativa lleva diez meses de fuhcionamiento

1 i
H

P ; "L . .
en viveres y algunos insumos agropecuarios, Todavia no se puede mover la
cantidad que requiere, més que todo porgue no tiene el capital de trabajo
suficiente. Con un Capital mayor se podrfs comprar mis productos al por

i T
mayor. Tampoco, 5e ha entrado a la compra y venta de fertilizantes. BEs

to también requiefe un mayor capital. Por estas razones, se piensa afi-
liar a una Federacidn & Central de Cooperativas, como CECORA, y también
a IDEMN, para cohseguir in crédito en especie para que pueda aumentar su

movimiento. nAdemds, se piensa beguir entr¥ando y saliendo de serxvicios

de merc¢adeo cuando sea necesario,

Como la cooperativa requiere aumentar su capital, y la personeria juri-
dica le permite prestar de entidades comerciales y/o gubernamentales, se
piensa formar una empresa asociativa de cria y engoxde de cerdos. Los

planes de factibilidad para tal proyecto se presentaran en Enero.

Aungque el Proyecto de Desarrollo Rural estd sugeriendo un nuevo paquete
de Tecnologia a los campesinos, socios de la cooperativa,; el bajo recur-
so individual que posee el minifundista le prohibe tcomar tales dicisiones
(aplicacidn de un paquete de tecnologfa 2 veces mayor de lo que estdn a-
plicando) sin sentir un fuerte riesgo y miedo. Entonces, es posible que
la cooperativa pueda diéeﬁar un plan de dar insumos como anticipos de mex

cadeo, con la restriccién de gue el inspector de la cooperativa observe
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1la aplicacién de ellos y gue los productos sean vendidos a la misma coo

perativa en época de tosecha. '

Se puede caleular, ek écﬁerdo con la diétfi%&ciéﬂ de los e#perimentos

de la regidn, qué porcentaje de agricultores (gquiénes aplican el nuevo
paguete) estaran en posiciones de pagar el préstamo, y los que no puedan,
podrian pagar una parte justa, tomando en cuenta su potencial de pérdida
y asegurando que no piexrda en verdad. Este plan estid proyectado para FS

brexro y Maxzo.






