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El mundo globalizado plantea nuevos desafios
El proceso del
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Es evidente que la nueva realidad economica y poli-
tica, globalizada y horizontalizada, genera un cambio
en las demandas vy prioridades de la sociedad y en
consecuencia, le incorpora al municipio nuevos roles
que adquieren un peso especifico aun mayor en la
consideracion de la gente, que aquellos tradicionales.
Es interesante observar la velocidad a la que se pro-
ducen estos cambios; pero es alarmante la lentitud
con la que la mayoria de los municipios reaccionan
ante los mismos:

Hasta hace no mas de cinco anos, una gestion local
se media y valoraba, casi exclusivamente por su bue-
na administracion: La concrecion de obras, la presta-
cion esmerada de aquellos servicios de su exclusiva
competencia, una asistencia social a la medida de las
posibilidades locales y un control concienzudo del
cumplimiento de las nor-
mas establecidas para la
convivencia y el funcio-
namiento en comunidad
eran el techo de valora-
cion para un gobierno
municipal.

Sin embargo, estas "virtu-
des" pasan a ser el piso
del reclamo al municipio
y sobre todo, la platafor-
ma sobre la que se asienta la escala de valoracion y
reconocimiento.

El peso de esta realidad le impone al municipio la
responsabilidad de liderar, de gobernar, de conducir.
No le incorpora un nuevo rol sino que transforma su
rol dentro de la Comunidad y subordina sus acciones
anteriores a esta nueva competencia.

La Universidad Nacional de La Plata, decide acompa-
far este proceso, aportando la esencia de lo que
siempre hizo, que es generar conocimiento; y crea la
Direccidn de Asuntos Municipales, dependiente de la
Secretaria de Extensidon Universitaria de la UNLP, en
la que desarrolla el programa de Apoyo a los Munici-
pios que tiene como mision receptar las demandas
de los municipios y vincularlos con las areas de la
Universidad capaces de resolverlas, generar mecanis-
mos de capacitacion del sector dirigente, asistir en el
diseno de estrategias de desarrollo local y en la im-

EL PESO DE ESTA REALIDAD LE IMPONE AL
MUNICIPIO LA RESPONSABILIDAD DE LIDERAR,
DE GOBERNAR, DE CONDUCIR. NO LE
INCORPORA UN NUEVO ROL SINO QUE
TRANSFORMA SU ROL DENTRO DE LA
COMUNIDAD Y SUBORDINA SUS ACCIONES
ANTERIORES A ESTA NUEVA COMPETENCIA.

plementacion de tecnologias para su gestion.

El programa es una unidad de planificacion estraté-
gica, que en una primera instancia cubre Ia faz inicial
de transformar la informacion en conocimiento,
identificar prioridades, y desarrollar los instrumentos
para que estos datos puedan ser utilizados en forma
inmediata por aquellos que deben tomar decisiones
permanentes dentro de Ia realidad local.

Para esto es necesario preguntarse (y responderse),
donde estamos (diagnostico); hacia donde queremos
ir (objetivos); cdmo podemos llegar (estrategia) y qué
hacemos para llegar (gestion, creatividad y participa-
cion corresponsable y consensuada).

Responder estas preguntas es la primera responsabi-
lidad del gobierno (en cualquiera de sus niveles), la
siguiente es ayudar a la Comunidad a funcionar so-
bre la base y con el mo-
delo propuesto, pero ade-
mas, coordinando, impul-
sando, orientando, capa-
citando, y perfeccionan-
do las variables .

El disefo de una estrate-
gia de desarrollo local
comprende no solo al
crecimiento economico
{que siempre debe enten-
derse como una estrategia instrumental al servicio
de la sociedad para mejorar su calidad de vida), sino
y fundamentalmente al soporte ambiental y social
sobre el que se asienta esa estructura economica, y
que es la oferta basica del territorio.

Para alcanzar las metas propuestas y consolidarlas,
€S necesario tener un conocimiento preciso de la rea-
lidad fisico-ambiental, social y econdmica del territo-
rio y de la Comunidad, analizarla e implementar los
mecanismos para su actualizacion permanente, que
permitan medir la evolucion de las pautas de calidad
de vida.

Y para esto es necesario establecer una profusa par-
ticipacion e intercambio con cada uno de los secto-
res que conforman su estructura, atendiendo la pro-
blematica local, los aportes e inquietudes de cada
uno (desde las asociaciones de fomento a la comuni-

dad educativa y desde las camaras de comercio y

& Municipios que participan

del Programa.




® Ciudad de Villa Gesell
Act.ividod Monufacturo,
comercios, servicios, locales
vacios y galpones.

produccion a los colegios profesionales, proveedores
de servicios a la industria, organismos o institucio-
nes), pero evidenciando, con el conocimiento v la in-
formacion integral que permite el primer paso , las
posibilidades de la realidad de su contexto y el rol
que debieran cumplir para poder transformarlo. Este
conocimiento sectorial se debe complementar con
consultas generales a la poblacion en las que cada
familia pueda manifestar cudles piensa que son las
prioridades para su cuadra, barrio, ciudad vy region.
A su finalizacion sabremos cual es realmente el pun-
to de partida, cuales son los objetivos que queremos
alcanzar, qué dificultades debemos sortear y qué po-
sibilidades concretas tenemos de alcanzarlos.

Es imprescindible contar con estos elementos para la
planificacion de estrategias que identifiquen el cami-
no mas corto que nos permita alcanzar los objetivos
planteados. El disefo de la estrategia para conseguir
el progreso aspirado debe fundarse en un conoci-
miento preciso de la realidad local y de las aspiracio-
nes de la gente.

1 en actividad

En actividad y cerrados

Cerrados —
Locales vacios

balpones

Para ello se viene desarrollando este programa que
consiste en la generacion y analisis de informacion
sobre el estado de situacion ambiental, social y eco-
nomica de un Partido, para la elaboracién de pautas
para una estrategia de desarrollo. Este trabajo es vol-
cado en la serie "Reflexiones y Datos para una Estra-
tegia de Desarrollo”

Para abarcar las diferentes variables que componen
la problematica local, y poder dar respuesta en el
tiempo pertinente, la Direccion de Asuntos Munici-
pales cuenta con un equipo de especialistas de dis-
tintas unidades académicas de la UNLP, y ha desarro-
llado herramientas informaticas basadas en sistemas
de informacion geografico, que permiten manejar la
complejidad de las variables que se analizan, diag-
nosticar en tiempo real e implementar los mecanis-
mos para la actualizacion permanente, que permitan
medir la evolucidn de las pautas de calidad de vida
de la comunidad.

La socializacion de la informacion generada (talleres

comunitarios, charlas y debates, publicaciones, etc.),
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e Ciudad de Lincoln:
Poblacion desocupada por

la capacitacion de recursos humanos en los Munici-
pios y la transferencia de las herramientas tecnolo-
gicas, son también objetivos fundamentales para
que los programas que se implementen comprome-
tan a la comunidad en su conjunto y garanticen la
perdurabilidad de los mismos.

La tecnologia GIS (Sistemas de Informacion Geogra-
fica) constituye una de las herramientas adecuadas
de manejo de informacion, ya que permite construir
bases de datos que tienen como caracteristica prin-
cipal que el empleo de la informacion espacial y al-
fa-numérica se realiza de forma integrada, pudien-
do abordar de este modo aspectos de alta compleji-
dad relacional en el tema planteado.

Disponer de esta tecnologia constituye una herra-
mienta fundamental en la gestion municipal, pues-
to que posibilita transformar la informacion en co-
nocimiento pudiéndo abordar la toma de decisiones
con una dinamica acorde a los cambios vy a las exis-

tencias que la realidad impone.

Estas experiencias ya han sido aplicadas en 1997 en

Caracterizacion Urbano Social

- Evolucién historica
- La region.
- La poblacion.
- La vivienda.
- Los servicios de infraestructura.
- Los servicios sociales urbanos
y rurales:
® Educacion:
¢ Salud.
¢ Seguridad.

Caracterizacion Economica

- El sector comercial y de servi-
cios privados,

- El sector industrial.

- El sector agropecuario.

- Conformacion y evolucion del
Producto Bruto Interno.

- La situacion ocupacional.

- La necesidad de definir un rol

para la region.




e Ciudad de Bragado:
Usos urbanos (centro
y adyacencias).

los municipios de Laprida, Navarro y Villa Gesell, to-
dos de la Provincia de Buenos Aires. En afios anterio-
res, el equipo de trabajo que hoy integra la Direccion,
desarrolld experiencias similares, aunque en constan-
te evolucion tecnoldgica (hoy todas bajo Sistemas de
informacion Geografica -GIS-) y de analisis, en mu-
nicipios como Chascomus, Cafuelas, Saladillo o Ju-
nin, y en 1998 se iniciaron en Alberti, Bragado, Lin-
coln, y Suipacha, ademéds de la puesta en marcha de
la primera experiencia de consorcios de Municipios
entre los partidos de Tres Arroyos, Benito Juarez, San
Cayetano y Gonzalez Chaves, donde se generara In-
formacion primaria sobre esta region que permitira
detectar sus fortalezas y debilidades, con el fin de
concretar planes estratégicos de desarrollo.

Proximamente el programa sera puesto en marcha en
los municipios de Capitdn Sarmiento, Chivilcoy vy
Magdalena; previéndose la permanente incorpora-
cion de nuevos municipios, puesto que la demanda
creciente asi lo indica.

Este minucioso reconocimiento de las realidades lo-
cales se afianza en la profunda conviccion de que no
es posible aspirar al bienestar de todos sin al menos,
conocer las posibilidades y problemas de cada uno.
Quizas sea una analogia util, a la hora de pensar en
la necesaria precision del conocimiento de las reali-
dades locales para definir planes y estrategias globa-
les, pensar que el verdadero esfuerzo para levantar
las piramides fue construir su base...y por eso perdu-
ran solidas @
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