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HNOMIAGION

¢Qué es un proyecto?

€ Conjunto de decisiones tomadas acerca de tareas y recursos
encaminadas a conseguir objetivos especificos

@ Canal de relacién entre distintas organizaciones encargadas de la
cultura en determinados contextos

@ Sirve para desarrollar todo tipo de propuestas (publicas o privadas)
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UN PROYECTO DE GESTION CULTURAL
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Organizaciones culturales

(] Entidades de representacion
 Productoras culturales.

(J Empresas distribuidoras.

O Todas las anteriores
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BIEN CULTURAL

( Actividad artistica de creacion individual y
produccion en serie materializada en un soporte
tangible

(d Su consumo es potencialmente masivo

(1 Supone una experiencia estética individual.
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SERVICIO CULTURAL

d una actividad artistica que se
contempla o consume en el

momento de su exhibicion o
ejecucion.
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Organizacion Cultural Actividad Cultural

Pintura
Escultura
Fotografia
Arquitectura

Artes plasticas

Servicios Culturales

(Gestion Cultural)
Teatro

Danza

Entidad Escénica - Artes escénicas
Opera

CLASIFICACION

Industria Cine
Cinematografica Videos

. e . Artes audiovisuales
Industria fonografica Discos

Comunicacion .
Radio

Television
Industria del libro Libros Artes graficas
Disefio

Artesania Artes Aplicadas
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OBJETIVOS DE LA GESTION CULTURAL

d Para las administraciones publicas el
objetivo prioritario pasa por fines
sociales relacionados con los derechos y
deberes culturales, es decir, garantizar
la calidad y |la accesibilidad del bien o
servicio cultural que ofrece.
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LA CULTURA EN EL CONCEPTO
DE GESTION

Chris Jenks (1993) establece
cuatro dimensiones en el
concepto cultura:
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Dimension cognitiva.
J Cultura como mentalidad individual.
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Dimension colectiva.
J Cultura como desarrollo social. Civilizacion.
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Dimension social.
J Cultura como modo de vida.
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Perspectivas Culturales

Practicas estéticas
y cientifico-técnicas

Mundo simbaolico: representaciones
e interpretaciones
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Valores y practicas
del comportamiento humano

Mundo material: artefactos
y sistemas de produccion
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CONCEPCIONES PRIORITARIAS DE LA CULTURA

Vision
antropologica-
sociologica.

La cultura como
forma de vida.
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Vision clasico-humanista.

artisticas e intelectuales.
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GESTOR CULTURAL
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El gestor cultural es un mediador entre Ia
creacion, la participacion y el consumo cultural.
debe poder desarrollar un trabajo artistico vy

cultural, y articular su insercion en una
estrategia social, territorial y de mercado.
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Es imprescindible tener una vision
panoramica del sector cultural, donde
complete la viabilidad del proyecto
cultural del que se responsabiliza en

todos los campos que se relacionan:
sociales, politicos, territoriales y de
mercado.
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El gestor cultural piensa, crea y desarrolla su
actividad con una planificacion coherente con las
necesidades de los usuarios. El gestor cultural
ejerce la profesion en calidad de experto en las
metodologias y fundamentos teodricos vy

normativos necesarios y en virtud del
conocimiento del ambito cultural y artistico.
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. Manual de procedimientos

an de viabilidad o el plan de empresa

an de desarrollo

an de marketing y comunicacion

an de seguridad y de mantenimiento de los edificios

Yy equipos

6. Inventario de bienes y equipos

7. Sistemas de participacion y evaluacion
8. Memorias y justificaciones

9. Evaluacion
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METODOLOGIA PARA LA GESTION CULTURAL
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Proyecto

. »).  MODELO DE
CONTEXTO - - B, &

Agente Normative
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EQUIPO HUMANO
ADECUADO AL MODELO

SUFICIENTE
/ CAPACIDAD
ORGANIZATIVA

COHERENCIA CON
EL CONTENIDO /
\

CAPACIDAD DE TOMA
DE DECISIONES

Adecuacion

modelo de gestion CAPACIDAD

DE RESPONDEF
PROBLEMAS
REALES

OPORTUNIDAD
CONTEXTUAL CONIACTOS _  Co\pROMISOS
AGENDA INTERLOCUCIO! DE LOS AGENTES

POLITICA REDES :
INTERCONE XION
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J Planificacion: proyecta los objetivos, las acciones y métodos para
alcanzarlos.

1 Organizacion: esta funcion ordena los elementos que participan
en la estructura de una organizacion para cumplir los objetivos
eficaz, eficiente y efectivamente, y llevar adelante la planificacion

acordada.
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Direccion: introducir la supervision de las actividades disenadas.
Esto incluye, entre otras cosas, desarrollar las habilidades
necesarias para el buen desempeno de las personas que llevan
adelante las actividades.

Control: se refiere a las acciones destinadas a verificar el
cumplimiento de las actividades planificadas y se encarga de
medir el rendimiento obtenido en relacion con las metas fijadas.
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