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Guion explicativo

* Las diapositivas que se presentan pretenden servir de apoyo
para la unidad de aprendizaje de Formulacion de Proyectos
que se imparte en la licenciatura en Economia, en la Facultad
de Economia.

* En |la primera parte se describen las herramientas basicas de la
planeacion como son la mision, la vision, los objetivos de la
empresa, asi como el micro y macroambiente o entorno de la
empresa.

* Posteriormente se describen las partes que permiten construir
el estudio técnico como son: el analisis y determinacion de la
localizacion 6ptima del proyecto, asi como el tamano optimo
del mismo. El analisis de la disponibilidad y el costo de los
suministros e insumos, la identificacion y descripcion
productivo y la organizacion humanay juridica que se
requiere para la operacion del proyecto.




Estudio tecnico

* El estudio técnico o
ingenieria del
proyecto es la
segunda etapa de un
proyecto de
inversion. Determina
toda la estructura de
la empresa, tanto
fisica como
administrativa.

Baca Urbina, 2013.




Objetivo general del estudio técnico

Demostrar si el proyecto de inversion es técnicamente factible,
es decir, verifica la posibilidad técnica de fabricacion del
producto, justificando ademas, desde un punto de vista
economico, haber seleccionado la mejor alternativa en tamano,
localizacion y proceso productivo para abastecer el mercado
demandante del bien a producir.




Estudio tecnico y planeacion

El estudio técnico o ingenieria del proyecto determina toda la
estructura de la empresa, tanto fisica como administrativa y
cuando se habla de administracion, se habla en sentido mas
amplio, esto es, administracion de inventarios, de sistemas
productivos, de finanzas, etc.

La planeacion en general, consiste en pensar por adelantado
aquello que se desea alcanzar, los medios necesarios y la forma de
conseguirlos, de manera que la planeacion es una representacion
mental y por escrito de la vision de |la empresa.

La planeacion antecede a la administracion.




Planeacion estratégica de la empresa

* “La planeacion consiste en pensar por adelantado aquello que se
desea alcanzar, los medios necesarios y la forma de conseguirlos, de
manera que la planeacion es una representacion mental y escrita de
la visidon y éxito en el futuro”

* La planeacion estratégica es el proceso a través del cual se declara
la visidn, la mision y los valores de una empresa, se analiza su
situacion externa e interna, se establecen sus objetivos a largo plazo,
y se formulan las estrategias que permitan alcanzar dichos objetivos
https://www.crecenegocios.com/la-planeacion-estrategica/

* En la evaluacién de proyectos de manufactura, una estrategia se
define como una serie de actividades que permiten ya sea penetrar
y mantenerse en el mercado o enfrentar con cierto éxito a los
actuales oferentes.

Baca Urbina: 97




Planeacion estratégica de la empresa

* Mision: cudl es el objetivo de la empresa que se va a crear, no se
establece en términos de ganar dinero o sobrevivir, se establece en
términos de la filosofia que tiene el propietario de lo que quieren que
sea su empresa.

* Ejemplos:
* Ofrecer los productos dela mads alta calidad en el mercado o
* Satisfacer totalmente a los consumidores del producto

* Vision: La forma en que los propietarios ven a su empresa en el
mediano plazo.

* Posicionar a la empresa en el mercado de manera estable en 2 anos.
* Que la empresa haya incrementado sus ventas en un 5% en un ano.

* Objetivos de la empresa

Alcanzables: que la empresa tenga los medios necesarios para lograr
los objetivos

Medibles: que se han desarrollado las métricas para demostrar el
grado de avance.




Planeacion estratégica de la empresa

Una estrategia se puede definir como una serie de actividades
gue permiten ya sea penetrar y mantenerse en el mercado o
enfrentar con éxito a los actuales oferentes.

La estrategia también debe contemplar la reaccion de los
oferentes actuales ante la presencia de un nuevo productor.

Consiste también en el mejoramiento de la calidad del producto,
en mejorar y controlar de mejor manera los procesos de
produccion, las actividades de distribucion, entre otras muchas
actividades que haran la empresa mas competitiva y
aumentaran sus probabilidades de éxito




Planeacion estratégica de la empresa

Mision

Vision

Objetivos
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Misi0n
= Es una expresion del propodsito de la organizacion, lo que

desea lograr en un entorno amplio, deben de estar orientada
hacia el mercado y definidas de acuerdo a las necesidades de

cliente.

= Para definir su mision la empresa debe responder las
siguientes preguntas:

1. éCual es nuestro negocio?

2. éQuién es nuestro cliente?

3. ¢Cual es el valor esperado por el cliente?
4. éCual sera o deberia ser nuestro negocio?




Mision

= Una misidn no debe ser demasiado estrecha o demasiado
amplia.

= Realistas.

= Especificas.

= Servir de guia, inspiracidon y/o motivacion

= Congruentes con el entorno de mercado

* No debe expresarse en términos de lograr mas ventas o
utilidades.




Definiciones de Mision

Amazon.com

Nike
Revlon
Wal- Mart

Definicion Orientada

hacia productos

Vendemos libros, videos,
juguetes, aparatos electrdnicos,
articulos domésticos y otros
productos

Vendemos calzado

Hacemos cosméticos

Operamos tiendas de
descuento

Definicion orientada
hacia el mercado

Hacemos que la experiencia de
comprar en internet, sea rapida,
facil y placentera; somos el lugar
donde usted puede encontrary
descubrir cualquier cosa que
desee comprar en linea.

Ayudamos a la gente, a
experimentar la emocién de
competir, salir victoriosa y
derrotar a su oponentes.

Vendemos estilo de vida'y
autoexpresion; éxito y status;
recuerdos, esperanzas y suefos

Ofrecemos precios bajos todos los dias
y proporcionamos a la gente comun la
oportunidad de adquirir las mismas
cosas que la gente rica compra.

(2]




Escuela Bancaria y Comercial
(EBC)

Mision (2009)

“Formar profesionales emprendedores que, por sus
valores, ética y capacidad cientifica-tecnoldgica en el
ambiente de las organizaciones, progresen participando

activamente con una vision global, en los cambios sociales
y econdmicos de su entorno”




Mision y Vision

* La vision de una empresa es una declaracion que indica hacia
ddénde se dirige la empresa en el largo plazo, o qué es aquello en
lo que pretende convertirse.

* A diferencia de la mision, la declaracion de la vision contesta la
pregunta “équé queremos ser?”, mientras que la mision contesta
la pregunta: “écual es nuestra razon de ser?”.




Vision

* Para formular la vision de una empresa, podemos
hacernos las siguientes preguntas:

* ¢Cual es la imagen futura que queremos proyectar
de nuestra empresa?

* ¢Cuales son nuestros deseos o aspiraciones?
* é¢Hacia donde nos dirigimos?
* ¢Hacia donde queremos llegar?




Vision

* General Motors: “Ser el lider mundial en productos y servicios
relacionados al transporte. Nosotros lograremos el entusiasmo de
nuestros clientes a través de la mejora continua de nuestros

productos, guiada por la integridad, el trabajo en equipoy la
innovacion de nuestra gente”.



Vision

°* McDonald’s:

* “Ser el mejor restaurante de comida rapida en el mundo. Ser el
mejor significa proveer calidad excepcional, servicio, higiene y
valor, de manera tal que hagamos que cada cliente en cada
restaurante sonria”.




Mision

Cual es el objetivo de la empresa que se va a crear

No se establece en términos de ganar dinero o sobrevivir

Es la filosofia que tiene el propietario (s) de lo que
quieren que sea la empresa.

* Ejemplos:

Ofrecer los productos de la mas alta calidad en el
mercado

Satisfacer totalmente a los consumidores del producto




Vision

* Es la forma en que los propietarios ven a la empresa en
el mediano plazo.

Ejemplo:
Que la empresa se consolide en el mercado dentro
de dos anos.

Esta vision general se expresa mas especificamente en
objetivos alcanzables y medibles.




Objetivos

- Los objetivos pueden plantearse en funcion de
productividad, de costos de rentabilidad, de calidad,
de ventas.

- De esta manera la empresa tiene claro hacia donde
dirigir sus esfuerzos.

Deben ser alcanzables y medibles

Alcanzable= que la empresa tenga los medios
necesarios para lograr los objetivos.

Medible= que se pueda demostrar el grado en el cual
se alcanzaron o sobrepasaron los objetivos medibles.




Planeacion estratégica de la empresa

Una estrategia se puede definir como una serie de actividades
gue permiten ya sea penetrar y mantenerse en el mercado o
enfrentar con éxito a los actuales oferentes.

La estrategia también debe contemplar la reaccion de los
oferentes actuales ante la presencia de un nuevo productor.

Consiste también en el mejoramiento de la calidad del producto,
en mejorar y controlar de mejor manera los procesos de
produccion, las actividades de distribucion, entre otras muchas
actividades que haran la empresa mas competitiva y
aumentaran sus probabilidades de éxito
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Entorno de la empresa

Macro-entorno H"
Tecnolbgicos ' Econdmicos |
Micro-entorno
Froyeedones Clientes
Competidores Comunidad
Gobierno
Politicos Sociakes

\ Internacionales _//'




Factores
Sociodemogréficos

Tamanode |
poblacién

Estructura de la
poblacién

Distribucion de la
poblacién

Movilidad
Natalidad
Esperanzade vida
Nivel de vida

Nupcionalidad

Factores Culturales
Actitudes
Valores
Creencias

Tradiciones

MACROENTORNO

Factores
Tecnolégicos

Evolucién de las
tecnicasde
produccion

Materiales y
componentes

Nuevas tecnologias
I+D

Proteccién propiedad
intelectual




FUERZAS PRESENTES EN EL MACROENTORNO

FUERZAS FUERZAS

NATURALES TECNOLOGICAS

\

FUERZAS
ECONOMICAS

FUERZAS 2 FUERZAS
DEMOGRAFICAS CULTURALES




Microambiente de la Empresa

* Fuerzas relacionados estrechamente con la empresa, y sobre
los cuales tiene influencia o controla. Inciden en su capacidad
para servir al cliente.

* De acuerdo a Stanton (2007) se debe considerar dos aspectos
en el microambiente de la empresa:
Microambiente externo:
Proveedores
Intermediarios
Mercado

Microambiente interno:
La mezcla de Mercadotecnia (4 P’s)
Clientes
Produccidén: capacidad e instalaciones
Recursos humanos
Recursos financieros
Investigacion, desarrollo e innovacion




PARTES QUE CONFORMAN EL ESTUDIO TECNICO

Analisis y determinacion de la localizacion
optima del proyecto

Analisis y determinacion del tamano optimo
del proyecto

Analisis de la disponibilidad y el costo de los
suministros e insumos

Identificacion y descripcion del proceso

Determinacion de la organizacion humanay
juridica que se requiere para la correcta
operacion del proyecto.




Desarrollo Producto ﬂ

Localizacion

Vel Distribucién de planta

Proceso de Produccion [S==9
ESTUDIO

B TECNICO

3 |

@ Plan de Produccion

Ingenieria del Proceso
Tamafo

Maquinaria y Equipo

Sistema de Control

FORMULACION DE PROYECTOS
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TAMANO DEL| |LOCALIZACION PROCESO

| PROYECTO | |DEL PROYECTO| |PRODUCTIVO]|
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e Transformacion
de Materia Prima
e Insumos

i ldentificacion
Capacidad financiera | | Requerimientos

Tecnologia « Microlocalizacion de bienes y
Disponibilidad de rvicios
insumos 2 = -
Localizacion geografica |
Estacionalidad de la
demanda

l» Proyecciones de
inflacién, devaluacion y
tasas de interes

r Valoracion del riesgo




Localizacion de la empresa

Ubicar la localizacién mas ventajosa para el proyecto, es decir, la que
minimice los costos de la inversion y los costos y gastos durante el
periodo del proyecto productivo.

Se realiza en dos etapas:
d Zona en que se localizara (Macrolocalizacion)
d Sitio (Microlocalizacion)

Factores basicos: costos, topografia y situacion de los terrenos.

Cercania del:

d mercado de consumo

d fuente de las materias primas
Disponibilidad de mano de obra
Infraestructura fisica y de servicios




LOCALIZACION DE LA EMPRESA

La localizacion de la empresa, puede generar mejoras en la eficiencia en términos
de: Costos de transporte, facilidad en la obtencion de materias primas, utilizacion

eficiente de canales de distribucion, cercania al cliente y a sus necesidades.
Por lo tanto se debe tener encuenta los siguientes factores.

Algunas empresas necesitan

Préxima a las materias primas_ _gran cantidad de materias primas _

" Capacidad de llegar Primeros |
y en mejores condiciones

Existencia de carreteras,
Infraestructura Fisica > servicios adecuados,

Cercana a los Mercados >




»
1Lad) &

Fuentes de

aprovisionamiento
Pero de las materias primas

Diversidad de las materias
primas

Dispersion de las fuentes de
abastecimiento

Mano de obra

Disponibilidad
Calificacion
Productividad
Costos
Estabilidad

Clima

* Temperatura

* Precipitacion pluvial

* Costo del transporte

* Forma de transporte

Comunicacion

Mercado

N 3

PROYECTO

i

Potencial
Centralizado
Disperso

Peso del producto terminado

Energia

Estudios sobre el

medio ambiente

Impuestos prediales
+ Restricciones juridicas
* Ayuda financiera
* Presupuesto municipal
+ Servicios Pablicos

Servicio de policia

Escuelas, alojamiento, hospitales

Tipos de energia
Tipos de servicios
Tarifas fiscales

Capacidad y confiabilidad de
las fuentes

Agua

Potable

De servicio




Tamano optimo de la empresa o negocio

* Es un acto de ingenieria, el uso del ingenio y la capacidad
personal es indispensable para la optimizacion.

* Monto de la inversion ResEtE\: gl
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Factores que determinan el tamano de la
empresa

Tiene que ver por las relaciones reciprocas que se dan entre el
tamano, la demanda, las disponibilidad de la materia prima, la
tecnologia y los equipos de financiamiento.

Demanda

Cuando la demanda es claramente superior al tamahno
propuesto de la planta. Si hay mercado libre puede ser del 10%
de la demanda. Cuando exista u mercado oligopdlico, no se
recomienda tratar de introducirse al mercado a menos que
existan acuerdos previos con las empresas del oligopolio acerca
de la reparticion del mercado.




Factores que determinan el tamano de la
empresa

 Suministros e insumos

El abasto suficiente en cantidad y calidad de materias primas es
un aspecto vital en el desarrollo de un proyecto. Se deben
identificar todos los proveedores e materias primas e insumos e
identificar los alcances de cada uno. En etapas mas avanzadas
del proyecto se recomienda presentar tanto las cotizaciones
como el compromiso escrito de los proveedores para abastecer
las cantidades necesarias para la PRODUCCION.




El tamarno del proyecto, la tecnologia y los
equipos y el financiamiento.

Las relaciones entre el tamafo y la tecnologia influyen a su vez
entre las relaciones entre tamano, inversiones y costo de
produccion.

Existen ciertos procesos o técnicas de produccion que exigen
una escala minima para ser aplicables. (Caso de caracoles).

Financiamiento:

Si los recursos financieros son insuficientes para atender las
necesidades de inversion de la planta de tamano minimo, es
claro que la realizacion del proyecto es imposible.

Si el proyecto lo permite se puede implementar la implantacion
del proyecto por etapas, como alternativa viable.




El tamano del proyecto y la organizacion

* Es necesario asegurarse que se cuenta con el personal
suficiente y apropiado para cada uno de los puestos de la
empresa.

* Se hace referencia al personal técnico de cualquier nivel, se
puede traer incluso personal extranjero.

* Elaborar organigrama de la empresa, describiendo el puesto y
las actividades a realizar.

1. Monto de la inversion inicial
2. Costos de produccion
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Resumen de las areas de la empresa:

ke m

Terreno 750
Almacenes 125
Oficinas y sanitarios 175
Jardines (area de expansion) 189
Caldera 20
Estacionamiento 200

Produccion 216




Determinar y optimizar la capacidad de la planta

1. La cantidad que se desea producir, o cual depende de la
demanda potencial.

2. Laintensidad en el uso de la mano de obra: procesos
automatizados, semi automatizados o con abundante mano
de obra en las operaciones. Lo cual depende del dinero
disponible.

3. La cantidad de turnos de trabajo

4. La optimizacion fisica de la distribucion del equipo de
produccion dentro de la planta. Mientras mas distancia
recorra el material, ya sea como materia prima, producto en
proceso o producto terminado, la productividad disminuira.

5. La capacidad individual de cada maquina que interviene en
el proceso productivo y del llamado equipo clave, es decir
aguel que requiere de la mayor inversion y por tanto se
debe aprovechar al 100% de su capacidad.

6. Optimizacion de la mano de obra.




Objetivos y principios basicos de la distribucion de
la planta

Una buena distribucion de la planta es la que proporciona
condiciones de trabajo aceptables y permite la operacion mas
economica, a la vez que mantiene las condiciones 6ptimas de
seguridad y bienestar para los trabajadores.

Objetivos y principios basicos de una distribucion de la planta:
1. Integracion total

Minima distancia de recorrido

Utilizacion del espacio cubico

Seguridad y bienestar para el trabajador

Flexibilidad

A




Objetivos y principios basicos de la distribucion de
la planta

Una buena distribucion de la planta es la que proporciona
condiciones de trabajo aceptables y permite la operacion mas
economica, a la vez que mantiene las condiciones 6ptimas de
seguridad y bienestar para los trabajadores.

Objetivos y principios basicos de una distribucion de la planta:
1. Integracion total

Minima distancia de recorrido

Utilizacion del espacio cubico

Seguridad y bienestar para el trabajador

Flexibilidad

A




Estudio de las materias primas e
INSUMOS

Objetivo especifico

Definir las caracteristicas, requerimientos, disponibilidad, costo,
ubicacion, etc. de las materias primas e insumos necesarios para
la produccion de los bienes o servicios.

Cantidad necesaria
Disponibilidad

Produccion actual y pronéstico
localizacion de la materia prima

D000 D0

condiciones de abastecimiento




Calculo de cantidades de materia prima e
INSUMos

Requerimientos
Disponibilidad
Costo

Ubicacion

INSUMOS: Energia eléctrica, agua, gas, vapor, aire comprimido,
combustibles.

IConsiderar los aspectos relativos a las materias primas e
insumos necesarios para la produccién del bien o servicio
seleccionado.

_IEste estudio influye de manera significativa en la
determinacion del tamano del proyecto, localizacion y
seleccion de tecnologia y equipos.




Propiedades de la materia prima:

_IPropiedades fisicas: tamano, forma, densidad, viscosidad,
porosidad. Estado gaseosos, liquido, sélido.

_IPropiedades mecanicas: maleabilidad, ductilidad, elasticidad,
resistencia.

_IPropiedades quimicas: emulsidn, composicién, pureza,
capacidades d oxidacion y desoxidacion, propiedades de
inflamabilidad. Grado de acidez o alcalinidad.

_IPropiedades eléctricas y magnéticas: magnetizacion,
resistencia, conductibilidad, constantes dieléctricas.




Requerimientos y disponibilidad de las
materias primas

ILos requerimientos de las materias primas e insumos estan
determinados por el programa de produccién que se implante
y por el porcentaje de utilizacion de la capacidad instalada.

ICantidades y periodicidad del abastecimiento de materias
primas, y por tanto el tipo de instalaciones de
almacenamiento.

Disponibilidad de materia prima:

La factibilidad de un proyecto de inversion depende, en gran
medida de |la disponibilidad de las materias primas.

Conviene conocer su disponibilidad actual y futura y si es
constante u opcional. (Refresqueras, marmol, petrdleo,
productos minerales, se debe partir de reservas comprobadas)




Requerimientos y disponibilidad de las
materias primas

Ademas de la disponibilidad de las materias primas, hay que
conocer las fuentes de adquisicion de materiales secundarios o
auxiliares utilizados en el proceso de produccion.

Prever la disponibilidad de los servicios requeridos por el
proyecto,. Ejemplo: el agua en la industria de la celulosa y el

papel.
La energia eléctrica en el caso en |la produccion de aluminio, etc.

Considerar la oferta de proveedores de materias primas
(directorio).

Costo del transporte.




Localizacion de la materia prima

Entre los factores fundamentales que determinan la ubicacién
de un proyecto estan el mercado del producto y la localizacién
de las materias primas.

Tal es el caso de los aserraderos y las plantas de celulosa, cuya
localizacion debe estar proxima a la zona boscosa para poder
procesar ahi la madera y no transportarla.




Modelos para la optimizacion de una
planta productiva

=== Meéetodo de Lange

Método de escalacion

mm Metodo de Vogel

== Meétodo cualitativo por puntos




Cadena de suministros/ abastecimiento

Sistemas de gestion de laseguridad LAGena ae
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Organizacion del recurso humano
Organigrama de la empresa

* Las etapas iniciales de un proyecto comprenden actividades
comao.
Constitucion legal
Tramites gubernamentales
Compra de terreno, construccion del edificio o su adaptacion
Renta del inmueble, adaptacién y/o diseno.
Compra de maquinaria y/o mobiliario
Contratacion de personal
Seleccion de proveedores
Contratos escritos con clientes
Obtencidn del crédito mas conveniente
Contabilidad de la empresa
Cursos de capacitacion para empleados




Marco legal de la empresa

Tipo de sociedad que van a crear
A. Mercado

1. Legislacion sanitaria sobre los permisos que deben
obtenerse, la forma de presentacion del producto, sobre
todo en el caso de los alimentos.

2. Elaboracion y funcionamiento de contratos con
proveedores y clientes

3. Permisos de vialidad y sanitarios para el transporte de
producto



Constitucion de
Sociedades.

Costo variable.

Se realizan ante la
Secretaria de
Relaaciones
Exteriores (SRE)

Autorizar el
nombre de la
sociedad

Registro Puablico
de la Propiedad y
el Comercio

Variable

Secretaria General
de Gobierno

Ninguna

Acta Constitutiva

Desde S 300

Secretaria General
de Gobierno

Ninguna

Registro Federal
de Causantes
(RFC)

Gratuito

Secretaria de
Hacienda y Credito
Publico SHCP

Realizar una cita y
lHHernar forma en la
Pagina del SAT

Certificacion de
zonificacion

Costo de 700
pesos

Tramite ante la
Secretaria de
Desarrollo Urbano
v Vivienda

Ninguna

Licencia de Uso de
Suelo

Costo Variable.

Padron y Licencias

Tramite local de
acuerdo al
municipio

Constancia de
seguridad para
operacion del
negocio

Gratutito

Tramites y
Servicios

Visto Bueno de
Seguridad y
Operacion

Aviso de
Funcionamiento
ante el Instituto de
Servicios de Salud
Publica

Gratuito

Direccion
Regulacion
Sanitaria

Lienar forma en la
pagina del ISSEA

Licencia de
anuncio

Costo de 520 a
20.000 pesos.

Tramites y
Servicios

Permiso para
colocar anuncios
permanentes o
temporales

Registro
Empresarial ante
el IMSS e Infonavit

Gratuito

IMSS E
INFONAVIT

Registro de
acuerdo con la Ley
del Seguro Social

Alta en el SIEM

Su costo va de
150 a 670 pesos.

Se realiza en la
Canirac

Ninguna

Aviso de
Manifestacion
Estadistica

Gratuito

INEGI

Ninguna

==* Algunos tramites van de acuerdo al estado y al municipio

==* El costo de los tramites pueden variar de acuerdo al lugar del tramite




Tramites para abrir una empresa
Investigar

1. Permiso para constituirse como persona moral.

Se pide en la Secretaria de Relaciones Exteriores (ahora Secretaria
de Economia)

2. Protocolizacién del Acta Constitutiva.

Se realiza ante el Notario o Corredor Publico

3. Inscripcion en el Registro Federal de Contribuyentes.
Deberas solicitarlo en el Servicio de Administraciéon Tributaria (SAT).

4. Inscripcion del Acta Constitutiva (Excepto Sociedades Andnimas,
ya que el notario realiza el tramite).

Inscripcion al Registro Publico de la Propiedad y el Comercio para
pedirlo.

Registro de la marca. (IMPI)




Tramites para abrir una empresa

5. Aviso Notarial a la Secretaria de Relaciones Exteriores.

6. Inscripcion de la Empresa. (Tramites del Ayuntamiento-Licencias)
Se realiza ante la Tesoreria General del Estado.

7. Solicitud de Uso de Suelo y/o Construccion.

Este lo podras obtener en la Secretaria de Sustentabilidad Ambiental
y Ordenamiento Territorial.

8. inscripcion ante el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) y el
Instituto del Fondo Nacional para la Vivienda de los Trabajadores
(INFONAVIT).

Alta Patronal
Alta Empleados
Riesgo del Trabajo (investigar)

Este tramite consta de dos etapas, ya que el empresario debe
registrarse como patron y ademas inscribir a los trabajadores.




Tramites para abrir una empresa

9. Secretaria de Finanzas inscripcion del Patron para
cumplimiento de el pago 2% de nominas

10. inscripcion de la Empresa en la Secretaria de Salud
11. Bomberos (rutas de evacuacion)

12. Establecimiento de la Comision de Seguridad e Higiene,
Comision de Capacitacion y Adiestramiento, e inscripcion de
los Planes y Programas de Capacitacion y Adiestramiento.
(Proteccion civil)

13. Inscripcion en el SIEM.

14.-Incripcion a La Camara Empresarial Correspondiente.
15. SAGARPA.

16.- FONACOT




Alta en Hacienda

Visto Bueno de
Proteccion Civil

Licenciade
Anuncios

Factibilidad
Comercial

Pormiso de venta de
Bobidas alcoholicas

Alta ante of IMSS ¢
INFONAVIT como
Patron

—

Licenciade Uso de
Suelo

——
e s

Aviso en chv«aﬂo
De Salud

—
Alta en Tesoreria

Goneral del
Estado




Costos de produccion

Costo de la materia prima

Costo de la mano de obra

Envases

Costos de energia eléctrica

Costos de agua

Combustibles

Control de calidad mantenimiento
Cargos de depreciacion y amortizacion
Otros costos

10. Costos para combatir la contaminacion
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Costos de administracion

Costos que provienen de realizar la funcion de administracion
de la empresa.

Sueldos del gerente o director general

Contadores y auxiliares Secretarias gastos generales de
oficina.

Software utilizado




Costos de ventas

* El departamento o gerencia de ventas puede ser llamado de
mercadotecnia. En este sentido vender no significa solo
hacer llegar el producto al intermediario o consumidor, sino
qgue implica una actividad mucho mas amplia.
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Clasificacion de
inventarios

-2

El inventario puede
clasificarse por su forma o
funcion:

=

~~

CLASIFICACION DE
INVENTARIOS POR SU FORMA,:

) &

prima: Constituyen los
insumos y materiales

basicos que ingresan al

pProceso.

“Inventario de producto
en proceso: Son
materiales en proceso de
produccion.

“inventario de producto terminado: Que
representan materiales que han pasado
por los procesos productivos
correspondientes y que seran destinados

a su comercializacion o entrega.

~~

CLASIFICACION DE
INVENTARIOS POR SU FUNCION:

~~

Inventario de Seguridad o de Reserva, es el
que se mantiene para compensar los riesgos

\

de paros no planeados de la produccion o

iINncrementos inesperados en la demanda de

~ =

lamiento

-

\Ios clientes.

\

Inventario de desaco es el que

se requiere entre dos procesos u operaciones
adyacentes cuyas tasas de produccién no

Sl

Inventario en transito, esta constituido

por materiales que avanzan en ia
cadena de valor.

pueden sincronizarse;

= =/




DRDEPARTAMENTO DE BODRDEGA DE PMATERIA

DE LAS IATERIAS PRIMAS E NSUIIOS
o DESCRIPCION DE ACTIVOAD
e e

P RINA

i)

(S

Trasladar la morcancia, 2

[ oo |

. S0 debe adecir
@ """’"Il pimg, L Wbodogausindols |l estinteria o acuirdon | ) =
B B | I o ot el R
ot : #sioh. ‘
requeridas o cukdado de esta i 60 almasonamiends,
RECOLECCION TSI | [ GUBMGON | [ VERRGAGON
Vlfica N e cdon e
Verffcar que i cantidd Trasladar a los Gradar ¢l sistoma de
bikacorespondincon [ itk alis (1 iveninis eiendo o -1—"9“‘9"?:::‘!
by cantidad e a secclones de respectiva orden de ':':.
Tranglergech Produceitn N MWL
R e




Bibliografia

* Baca Urbina; Gabriel. (2013). Evaluacion de Proyectos.
Meéxico. Mc Graw Hill. 72. Edicion. Cap. 2 Estudio de Mercado.

Cap. 3 Estudio Técnico.

* lzar Landeta, Juan Manuel. (2015). Gestion y Evaluacion de
Proyectos. Ed. Cengage Learning. México.

* Sapag, N. Sapag, R. Sapag, J.M. (2014). Preparacion y
Evaluacion de Proyectos. Ed. McGraw Hill. Sexta Edicion.
Meéxico.




