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Abstrakt

Waznym czynnikiem rozwoju biotechnologii w Polsce sa nowoczesne
badania naukowe. Artykutl Perspektywy rozwoju biotechnologii w Polsce
zwraca uwage na to, ze wiedza z zakresu nauk biologicznych i medycznych
przyczynia si¢ do wigkszej konkurencyjnosci zaréwno osrodkoéw
naukowych i badawczych, jak i przedsiebiorstw. Biotechnologiczne
projekty naukowo-badawcze realizowane w Polsce nie tworza jeszcze
podstaw do wytwarzania produktéw biotechnologicznych w takim zakresie,
by polskie  przedsigbiorstwa mogly  konkurowa¢ na  rynku
migdzynarodowych. Jedna z przyczyn, ktora analizuje Autor w artykule,
jest niewystarczajace inwestowanie w rozwoj nauki i wsparcie dla matych
i $rednich firm w sektorze biotechnologii. MSP sa najwazniejszym
elementem rozwoju tego sektora, poniewaz koncentruja si¢ na tworzeniu
1 rozwoju nowoczesnych produktow biotechnologicznych. Artykut zostat
podzielony na dwie cze$ci: Szanse rozwoju nowoczesnej gospodarki
w Polsce bez biotechnologii oraz Edukacja i projekty B+R. Autor finalizuje
rozwazania, pokazujac pozytywny scenariusz dla rozwoju sektora
biotechnologicznego w Polsce.

Wprowadzenie — wiek XXI wiekiem biotechnologii

,»The biotech century” to nie tylko tytut znanego bestsellera Jeremy’ego
Rifkina [1998], ale i do$¢ popularne okreslenie w literaturze biznesowej
XXI wieku. Co powoduje, ze biotechnologia jest postrzegana jako gldwna
sita napedowa rozwoju wspotczesnej gospodarki?

Biotechnologia  wychodzi  naprzeciw  Kkluczowym  potrzebom
spoteczenstw XXI wieku. Stwarza realne nadzieje na popraweg ochrony
zdrowia (leki  biotechnologiczne), zapewnienie zywno$ci przy
zmniejszajacych si¢ powierzchniach upraw (zywnos¢ i rosliny genetycznie
modyfikowane) oraz nowe mozliwosci pozyskiwania energii odnawialne;j.

W walce z chorobami cywilizacyjnymi (otylo$¢, cukrzyca, choroby
sercowo-naczyniowe, nowotworowe, Alzheimer) starzejacych sig
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spoteczenstw krajow rozwinigtych coraz wigksza rolg odgrywaja leki
biotechnologiczne. Ich liczba systematycznie wzrasta (w roku 2012
dopuszczono do obrotu 39 nowych lekéw biotechnologicznych). Stanowia
one najwigksza grupe wsrod lekow generujacych najwyzsze obroty
ze sprzedazy (tabela 1).

Tabela 1. Leki biotechnologiczne generujace najwigkszg sprzedaz

Lek Firma Sprzedaz w 2010 Prognozowana sprzedaz w
r. (mld USD) 2016 r. (mld USD)
Humira Abbott, Eisai 6,7 9,7
Avastin Roche 6,2 7,8
Rituxan Roche, Biogen 6,1 7,7
Idec
Enbrel Amgen, Pfizer, 7,3 7,1
Takeda
Herceptin Roche 5,2 6,5
Remicade J&J, Merck, 6,5 6,1
Mitsubishi
Prevnar 13 Pfizer 2,4 5,8

Zrodto: Evaluate Pharma, za G. Steven Burrill (Chief Executive Officer Burrill &
Company), wyktad na Bio International Convention, 23.04.2013, Chicago.

Starzejace si¢ spoleczenstwa krajow rozwinigtych stanowia coraz
wigksze obcigzenie budzetow ochrony zdrowia nawet w przypadku panstw
stosunkowo bogatych. Wedlug National Cancer Institute szacunkowy
roczny koszt generowany przez choroby nowotworowe wystepujace wsrod
os6b starszych w USA wynosi okoto 140 mld USD, przez choroby
zwiazane z otyto$cia okoto 150 mld USD, a przez choroby sercowo—
naczyniowe okolo 190 mld USD. Wysokie koszty leczenia chorob
cywilizacyjnych zwiazanych z wiekiem beda praktycznie nie do
udzwignigcia w tych panstwach, w ktorych sektor biotechnologii nie bedzie
dynamicznie rozwijany. Skutki tej sytuacji fatwo sobie wyobrazi¢ — sa one
juz widoczne w krajach o $rednich i niskich przychodach, gdzie 80%
zgonow spowodowanych jest chorobami niezakaznymi (choroby sercowo—
naczyniowe i nowotworowe).

Kolejnym problemem, z jakim musi zmierzy¢ si¢ wspotczesna
cywilizacja, jest wzrost zapotrzebowania na zywno$¢ przy zmniejszajacej
si¢ powierzchni uprawnej. W 1965 roku na jednego mieszkanca naszego
globu przypadato 0,39 akra (1 akr to okoto 0,4 ha) powierzchni upraw,
w 1985 — 0,29, a w 2005 roku juz tylko 0,22 akra. Szacunkowe globalne
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zapotrzebowanie na zywno$¢ wynosito w 2012 roku okoto 20 gigakalorii,
a przewiduje si¢ jego podwojenie do roku 2050.

Efektywnos¢ ekonomiczna energii odnawialnej opartej na biomasie
z pewnoscia zalezy od klimatu. Jest ona alternatywa dla zmniejszajacych
si¢ zasoboéw naturalnych, jak rowniez moze stanowi¢ przynajmniej
czg$ciowe rozwiazanie ,,problemu” dwutlenku wegla. Rosliny uprawiane
do celow przemystowych akumuluja dwutlenek wegla z powietrza,
przetwarzajac go na masg¢ organiczna. Niektore kraje Ameryki Potudniowej
(np. Brazylia) juz wykorzystuja biopaliwo jako gléwne zrodlo energii
w transporcie publicznym.

Znaczenie biotechnologii w rozwoju ekonomicznym docenito juz wiele
rzadow, tworzac specjalne strategiczne programy jej rozwoju. Przyktady
takich inicjatyw rzadowych zaprezentowane sg w tabeli 2.

Tabela 2. Przyklady inicjatyw rzadowych wspierajacych rozwdj
biotechnologii

Kraj Program Finansowanie
Rosja Pharma 2020 12,0 mld USD
Bio 2020 39,0 mld USD
Singapur Badania i rozwdj, innowacje (brak 12,9 mld USD
wyodrgbnionego funduszu dla biotechnologii)
Chiny 12" Five-Year Plan 1,9 mld USD
Tajwan Biotechnology Take-off Diamont Action Plan | 1,9 mld USD
(Venture Fund)
Kanada VC Action Plan 400,0 min USD
Korea Bio-Vison 2016 80 min USD
Potudniowa

Zrodto: na podstawie danych zaprezentowanych przez G. S. Burrilla (Chief Executive
Officer Burrill & Company) podczas wyktadu na Bio International Convention,
23.04.2013, Chicago.

Jak tatwo zauwazy¢, do rozwoju biotechnologii szczegdlne znaczenie
przyktadaja kraje rozwijajace sig, o duzym potencjale wzrostu
gospodarczego.

Szanse rozwoju nowoczesnej gospodarki w Polsce
bez biotechnologii
Polska nie dysponuje jak dotad rzadowym programem rozwoju
biotechnologii. Co wigcej, wiele srodowisk opiniotworczych, uwazajacych
si¢ za ,,postegpowe”, wyraza swoj gltosny sprzeciw np. w stosunku do roslin
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genetycznie modyfikowanych i wytwarzanej na ich bazie zywnosci. Brak

wiedzy przy naiwnie rozpalanej wyobrazni skutkuje w Polsce m.in.

znacznym zapdznieniem technologicznym w tym sektorze.

Jesli  nie  bedziemy w  stanie  wytwarza¢  produktéw
biotechnologicznych, bedziemy musieli je kupowacé (importowac). Nie
dysponujemy az tak dochodowymi sektorami gospodarki, by sta¢ nas byto
na zakup tych produktow. Nie rozwijajac kluczowych dziatow
biotechnologii (w tym prac nad ro§linami i Zzywnoscia genetycznie
modyfikowana), powigkszamy swoje uzaleznienie od WwWytworcow
1 wiascicieli nowoczesnych (bio)technologii. W $wiecie globalnej
gospodarki nie da si¢ tworzy¢ enklaw dobrobytu nieskazonych rozwojem
cywilizacji, ktorej wspolczesnym motorem rozwoju  staje  sig
biotechnologia. To nie ona jest zagrozeniem dla wspolczesnego (polskiego)
spoteczefistwa — jest nim ignorowanie badz relatywizowanie tradycyjnych
norm moralnych w odniesieniu do biotechnologii.

Biotechnologia powinna by¢ uwzgledniona w planie rozwoju
nowoczesnej, innowacyjnej gospodarki w Polsce. Rzad powinien
wypracowa¢ 1 konsekwentnie realizowad strategi¢ jej rozwoju,
uwzgledniajac zarowno zasoby, jak i potrzeby. Bez tego nie dotrzymamy
tempa rozwoju narzuconego nie tylko przez kraje o bardziej
zaawansowanym rozwoju gospodarczym, ale takze przez kraje, ktore
aktualnie przechodza dynamiczna transformacje w Kierunku nowoczesnej
gospodarki.

W moim przekonaniu, podstawowe cele do osiagnigcia w Polsce
w perspektywie roku 2020 to m.in.:

1) zmniejszenie zalezno$ci od zagranicznych firm, koncernow
dostarczajacych innowacyjne leki na polski rynek, m.in. poprzez
wspieranie rozwoju produkcji lekow biopodobnych;

2) rozwdj innowacyjnosci w sektorze biogospodarki, skutkujacej przede
wszystkim wzrostem liczby firm prowadzacych wtasne projekty
badawczo-rozwojowe w celu wytworzenia nowych, innowacyjnych
produktéw; musimy nauczy¢ si¢ nie tylko odtwarza¢ zaawansowane
(bio)technologie, ale réwniez je tworzy¢, by ta dziatalno$¢ skutkowata
zauwazalnym polepszeniem sytuacji gospodarczej kraju.

Przyjecie proponowanej strategii rozwoju biotechnologii skutkowaé
bedzie nie tylko poprawa zdrowia obywateli dzigki zwickszone]
dostgpnosci do nowoczesnych technologii medycznych, ale roéwniez
zmniejszeniem zalezno$ci ekonomicznej od krajéw bedacych aktualnymi
liderami w tworzeniu i rozwoju nowoczesnych (bio)technologii. System
ochrony zdrowia w Polsce nie udzwignie kosztow nowoczesnych terapii
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i nie bedzie w stanie zapewni¢ mozliwego do osiagnigcia poziomu leczenia,
jesli nie  zagwarantujemy rodzimej produkcji  nowoczesnych,
zaawansowanych technologicznie lekow.

Kluczowym elementem rozwoju biotechnologii jest wiedza oparta na
nowoczesnych badaniach naukowych, glownie w zakresie nauk
biologicznych i medycznych. Jednakze inwestowanie jedynie w rozwdj
nauki jest w przypadku biotechnologii niewystarczajace. Najwazniejszym
elementem rozwoju tego sektora sa mate i $rednie firmy, ktore koncentruja
si¢ na tworzeniu i rozwoju nowoczesnych produktow biotechnologicznych.
Sa to firmy nowego typu, ktérych warto$¢ wycenia si¢ poprzez
zgromadzona w nich wiedz¢ 1umiejetno$¢ przetwarzania jej na
innowacyjne produkty. Ich cecha jest nie tyle odtwarzanie, ile tworzenie
nowych (bio)technologii, produktow poszukiwanych na wspotczesnym,
globalnym rynku. Tego rodzaju firmy sa w stanie najlepiej i najefektywniej
zagospodarowaé to, co ciagle jest jeszcze dostgpne w zasobach naszego
kraju — wyksztatconych, kreatywnych mtodych ludzi, ktorym wspotczesny
rynek pracy w Polsce nie jest w stanie zaoferowal atrakcyjnej oferty.
Uruchomienie procesu tworzenia tego rodzaju firm oraz zapewnienie im
warunkow rozwoju jest, moim zdaniem, najwigkszym wyzwaniem nie tylko
gospodarczym, ale i cywilizacyjnym naszego kraju.

Edukacja i projekty B+R

Studia magisterskiec z biotechnologii (nie liczac kierunkow
pokrewnych, takich jak np. mikrobiologia, biochemia, biologia
molekularna, chemia) konczy rocznie okoto 1500-2000 studentéw [Bio—
Tech Consulting, 2012]. Kierunek ten jest obecnie prowadzony na okoto 30
wyzszych uczelniach. Tak duzej liczby absolwentow nie sa w stanie
wchiona¢ polskie firmy biotechnologiczne, ktorych jest aktualnie zaledwie
okoto 80. Czg$¢ z nich znajduje pracg w firmach farmaceutycznych,
ktérych tez nie jest zbyt duzo (okoto 140). Pozostali usituja znalez¢ prace
w réznego rodzaju laboratoriach, szkotach lub zmieniaja zawdd.
Najbardziej kreatywni i aktywni, nie majac W Kraju perspektywy rozwoju
zawodowego, wyjezdzaja za granicg, co bynajmniej nie zawsze oznacza
sukces i spelnienie zawodowych marzen.

W perspektywie nieodleglej katastrofy demograficznej istniejacy
w Polsce kapital ludzki jest zasobem nie do przecenienia. Jednak, jesli
kiedy$ w przysztosci dojrzejemy do tego, by rozwija¢ biotechnologie, moze
okazac¢ sig, ze nie bedzie mozna tego zrobi¢ z powodu braku wystarczajacej
liczby wyksztatconych profesjonalistow.
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Duza liczba miodych, wyksztalconych i pelnych pasji specjalistow
stanowi fundament rozwoju nowoczesnej biotechnologii w Polsce. Te
zasoby sa dostepne tu i teraz — za kilka lat sytuacja moze wyglada¢ juz
zupehie inaczej. O tym, jak wazny jest to element rozwoju innowacyjnej
gospodarki, $wiadczy fakt, ze w niektorych krajach czynnik ludzki juz staje
si¢ bariera rozwoju tego sektora gospodarki. W Singapurze, wedlug relacji
mojego znajomego, na jedna ofertg¢ pracy w firmie biotechnologicznej
z trudem znajduje si¢ 1-2 kandydatow. Natomiast w Polsce na jedna oferte
pracy w firmie biotechnologicznej (np. Mabion SA) zglasza si¢ czgsto
ponad 200 kandydatow. Dysponujac takimi mozliwo$ciami wyboru, mozna
stworzy¢ naprawde doskonaty zespot specjalistow.

W biotechnologii gléwnym czynnikiem sukcesu sa przede wszystkim
ludzie. Sukces firmy zalezy w znacznie wigkszym stopniu od jakosci
zespolu tworzonego przez pracownikow niz od $rodkéw finansowych,
jakimi dysponuje firma.

Pomimo niskich naktadéw na nauke (realizacj¢ projektow badawczo-
rozwojowych), a takze posrednio zwiazanych z tym stosunkowo
niewielkich osiagnig¢¢ polskich naukowcow w obszarze nauk biologicznych
1 medycznych, tematyka badawcza bedaca podstawa rozwoju wspotczesnej
biotechnologii jest wyraznie obecna w polskim $rodowisku naukowym
(rysunek 1).

B Leki

B Materiaty medyczne
9%

l Zestawy diagnostyczne

B Narzedzia hiologii
molekularnej

HInne

Rysunek 1. Biotechnologiczne projekty badawczo-rozwojowe realizowane
w polskich laboratoriach naukowych
Zrédto: na podstawie danych firmy Bio-Tech Consulting sp. z 0.0.
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Zauwazy¢ mozna powolny, ale jednak wyrazny wzrost zainteresowania
realizacja projektéw o wyraznie okreslonym celu aplikacyjnym. W ciagu
ostatnich trzech lat zrealizowano (lub jest jeszcze w trakcie realizacji) okoto
300 projektow badawczo-rozwojowych w obszarze szeroko rozumianej
biotechnologii i nauk przyrodniczych [Bio—Tech Consulting, 2012]. Nawet
jesli zdecydowana wigkszo$¢ tych projektow nie osiagnie zamierzonego
celu, tzn. nie stanie si¢ rzeczywistym poczatkiem powstania nowego
produktu, to doprowadzenie do przeksztalcenia nawet niewielkiego
procentu projektow w innowacyjne firmy wprowadzi nowa jakos¢ do
polskiej (bio)gospodarki.

Perspektywy rozwoju — konkluzje

W perspektywie roku 2020, przy dobrze przemyS$lanym
i konsekwentnie realizowanym narodowym programie rozwoju
biotechnologii w  Polsce, mogloby powsta¢ 250-300 nowych
innowacyjnych firm biotechnologicznych, tworzacych nowe (bio)produkty,
wytwarzajacych nowe (bio)technologie. Jest to liczba, ktéra w mojej ocenie
odzwierciedla rzeczywisty potencjat Polski w tym sektorze. Bylby to
niesamowity post¢p w stosunku do stanu obecnego. Zrealizowanie tego
zadania sytuowatoby polska gospodarke w zupelnie nowej rzeczywistosci,
stwarzaloby perspektywy realnej pracy i rozwoju zaréwno dla pokolenia
miodych, kreatywnych, ambitnych i wyksztalconych absolwentéw
wyzszych uczelni, jak i zapewnitoby atrakcyjne perspektywy dla osob
pobierajacych obecnie edukacje¢ na poziomie szkét srednich. Postawienie
takiego celu mogloby takze zmobilizowa¢ do powrotu wielu Polakow,
ktérzy zajmuja teraz bardzo odpowiedzialne i eksponowane stanowiska
w  miedzynarodowych firmach biotechnologicznych. Ich  wiedza
1 doswiadczenie bylyby doskonatym stymulatorem rozwoju tego sektora.
Ambitny cel, plan ijego konsekwentna realizacja to najlepszy sposob na
uruchomienie niewykorzystanych dotad nalezycie pokladéw energii
1 inicjatywy oraz juz zgromadzonego kapitatu intelektualnego.

To, czy ten optymistyczny scenariusz zostanie zrealizowany, zalezy
m.in. od tego, czy politycy i spoteczenstwo beda w stanie doceni¢ rolg
1 znaczenie sektora biotechnologii we wspodtczesnej gospodarce. Nie sposob
rozwija¢ go jedynie w oparciu o inicjatywy oddolne, podejmowane przez
waskie grono specjalistow i entuzjastow. W interesie nas wszystkich nalezy
wierzy¢, ze te perspektywy sa realne, a ich realizacja okaze si¢ mozliwa.
Bez wzgledu na nasze osobiste przekonania i opinie, biotechnologia jest
warunkiem rozwoju gospodarczego warunkujacego godny poziom zycia,
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spelniajacego podstawowe standardy rozwinigtego spoleczenstwa XXI
wieku. Nie sposob przeciez zgodzi¢ sig¢ na to, by Polska byla jedynie
atrakcyjnym  rynkiem  zbytu  drogich  zazwyczaj  produktow
biotechnologicznych, sama ich nie wytwarzajac. Nie sposob zgodzi¢ sig
rébwniez na rezygnacje z nowoczesnych terapii opartych na lekach
biotechnologicznych, ktoérych sami nie bgdziemy w stanie wytworzy¢,
a przeciez przychody z,ekologicznych” produktow nie wystarcza do
zapewnienia ich dla oséb potrzebujacych.

Biotechnologia wchodzi w nasze codzienne zycie tak, jak kiedy$
weszla motoryzacja, elektronika, informatyka, technologie komunikacyjne.
Czy naprawde stac¢ nas na to, by ten kolejny etap rozwoju technologicznego
1 cywilizacyjnego odbyt si¢ bez naszego aktywnego i §wiadomego udziatu?
Jesli zrezygnujemy z jego etycznego wspoOltworzenia, nie zapewnimy
godnej ekonomicznej egzystencji nie tylko obecnym, ale takze i przysztym
pokoleniom.
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Abstract

Biotechnology uses biological processes in the development
of technology or manufacture of a product. It is forecasted that Polish
biotechnology industry will exceed very quickly. The technology and
science parks in Poland have invested millions Euros to build new
laboratories. Polish market is fuelled by increased R&D funding, central
and regional governments initiatives. The article on “Polish perspectives of
biotechnology development™ identifies significant factors for biotechnology
project development. It also indicates the examples of government
biotechnology initiatives in the world. The author focuses on the statistical
analysis of the research and development projects conducted by Polish
scientist in scientific laboratories. His main conclusion is that biotechnology
will be very important in developing Poland, Polish universities, research
and development organizations.
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