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Wissenstransfer innovativ weiterdenken

Michaelis, T.», Herrmann, F.2, Klischat, U.? & Wolf, B.2

Einleitung und Zielsetzung

Seit den 80er Jahren hat sich die Forschung zum Okologischen Landbau in
Deutschland rasant entwickelt. Gleichzeitig hat ein Etablierungsprozess
stattgefunden, durch den verstarkt auch Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler
ohne origindren Bezug zum Okolandbau Beitrdge zur Forschung leisten (Niggli
2018). Dabei ist der Anwendungsbezug fir die Praxis zuriickgegangen und die
Einbindung von Praxisakteuren wie auch die Aufbereitung und Ubersetzung von
Erkenntnissen ist flir eine immer groRRere Zielgruppe zu leisten.

Wie Wege zwischen Forschung und Praxis gestaltet werden konnen, daran wird seit
Jahren gearbeitet (Herrmann 2016). Zahlreiche Konzepte geben Antworten, jeweils
mit einer spezifischen Perspektive: z.B. Wissenstransfer, Innovationsforschung,
Wirkungsanalyse und transdisziplindre Forschung. Wo kdnnen sich diese Ansdtze
bereichern? Das bedarf der Einschatzung der durchfiihrenden Akteure.

Ziel des Workshops ist es, dieser Reflexion Raum zu geben. Damit soll die
Forschung fiir die Praxis noch besser nutzbar gemacht und die Innovationsfahigkeit
des Okolandbaus gestarkt werden.

Inhalte

Wissenstransfer kann als Ubertragung von Informationen in andere Kontexte
verstanden werden, bei dem ein Mensch sich diese Informationen in einem
Lernprozess aneignet und sie mit vorhandenen Erfahrungen, Werten, Annahmen,
Theorien und Emotionen fiir eine praktische Anwendung verknlpft
(Wissenschaftsrat 2016, Schroter 2004). Ein Wissenstransfer kann personifiziert als
Interaktion zwischen Menschen und kodifiziert Gber Texte und andere Outputs
erfolgen  (Wissenschaftsrat 2016). Anhand von vier exemplarischen
Fragestellungen, wurde Raum fiir den gegenseitigen Erfahrungsaustausch gegeben
und es wurden Vorschlage fir die konkrete Weiterentwicklung des
Wissenstransfers diskutiert.

! Universitat Kassel, FB 11, FOL, Nordbahnhofstr. 1a, 37213 Witzenhausen, Deutschland,
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Ubersetzungsleistungen beziehen den individuellen Zugang, das Wecken von
Interesse, die Wissensverarbeitung und die Mobilisierung des Wissens fir
Handlungen ein (Callon 1986). Da jeder Akteur einen individuellen Zugang hat,
wird eine individuelle Ubersetzungsleistung beim personenbezogenen Lernen wie
auch bei den Wissenstransfermedien (Text, audiovisuell) notwendig. Dies schlagt
sich auch in einer Vielfalt moglicher Informationswege nieder, die mit
Forschungsergebnissen versorgt werden wollen.

— Vom Individuellen Lernen zum Anwenden: Wie gelangen mehr praxisreife F+E-
Erkenntnisse in die nachgefragten Informations“kanéle“?

Partizipation ist in verschiedenen Konzepten zentral: In Transdisziplindrer
Forschung sind Stakeholder von der Problemidentifikation bis zur
Lésungsumsetzung partizipativ beteiligt. Bei der ,participatory impact pathway
analysis“ ist eine Projekt-begleitende, gemeinsame Planung eines Wirkungspfades
vorgesehen (van Drooge & Spaapen 2017).

— Wissenstransfer mit partizipativen Elementen wirksamer machen: Wie sieht
Partizipation in der Beratungspraxis konkret aus? Wie gestalte ich Partizipation
als Berater*in?

Theory of Change-Ansatze (Douthwaite et al. 2013) nehmen die Planung von
Transfer- und Innovationsprozessen riickwarts, von der gewiinschten Wirkung her
gedacht vor. Dabei werden Grundannahmen liber Wirkungszusammenhange,
Hemmnisse und Voraussetzungen fir das Erreichen von Wirkungen identifiziert.

— Wissenstransfer von der Wirkung her gedacht: Was bringt eine
Ruckwartsplanung fir den Wissenstransfer? Welche neuen Blickwinkel ergeben
sich durch eine ausfiihrliche Analyse der Wirkungsannahmen?

Qualitative Ansatze, die den Mechanismen der Generierung von Wirkungen
nachgehen, betonen die Bedeutung von Rahmenbedingungen und Strukturen fiir
den Wissenstransfer (Joly et al. 2015). Dies umfasst alle finanziellen, materiellen
und menschlichen Aspekte, z.B. technische Ausstattung, Netzwerkpartner und
personelle Ressourcen. Fir den kodifizierten Wissenstransfer geht es um
Informationsinfrastrukturen zur Archivierung, Zuganglichkeit durch Open Access,
geeignete Suchumgebungen und eine fachliche ErschlieBung der Informationen.
Schwierig bleibt es dabei, in den gefundenen Informationen Aktualitat und
Belastbarkeit von Forschungsergebnissen abzuwdgen oder eine Synthese zwischen
widersprichlichen Ergebnissen zu ermdglichen.

— Erfolgversprechende Strukturen fur kodifizierten Wissenstransfer: Was brauche
ich, um die Suchergebnisse fur eine Auswahl zu bewerten?

Zielgruppen, die im Workshop angesprochen wurden, sind Praktiker der
landwirtschaftlichen Wertschopfungskette, die Beratung, politisch engagierte
Verbdnde sowie Akteure aus dem Wissenstransfer und der angewandten
Agrarforschung.
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Ergebnisse

Notizen aus der Vorstellung von Diskussionsergebnissen der Kleingruppenarbeit

Wie gelingt der Ubergang vom Individuellen Lernen zum Handeln?

Die Gruppe regte an, dass unterschieden werden sollte zwischen Forschung, die
stattfindet, damit Studenten das wissenschaftliche Arbeiten erlernen (Forschung,
um der Forschung willen). Und der Forschung, die die Landwirtschaft weiterbringen
soll. Nicht jedes Projekt ist geeignet, um die Landwirtschaft weiter zu bringen bzw.
vermittelt zu werden. Manche Ergebnisse werden in umfangreichen Biichern
veroffentlicht aber fir den Ergebnistransfer genligt womaoglich eine halbe Seite.
Eine weitere Herausforderung ist das ,,Foderale System”, da es den Wissenstransfer
insgesamt erschwert. Man brduchte ein zentrales Informations-Portal. Eine
institutionalisierte Stelle, die Erkenntnisse aus den Bundeslandern aufarbeitet und
weitergibt. Die Person selber muss liberzeugend sein. Sie muss mitten im Thema
stehen und Informationen mit motivierender Freude weitervermitteln kdnnen.

Die zweite Kleingruppe zum Thema hat sich Uber verschiedene Kandle wie
Newsletter ausgetauscht. Welche Zielgruppen habe ich? Welche Sprache spricht
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sie? Wie sollte die Botschaft aufgebaut sein? Die Gruppe sprach sich fiir die
Bedeutung von Kurzbotschaften aus: Zusammenfassungen, auf kurzem Wege,
kurze Klicks, um eine Message rlberzubringen. Auch sollten Bilder und Filme
starkere Verwendung finden. Nicht nur Wort und Schrift. Die Gruppe forderte auf,
den Mut aufzubringen, den eigenen Perfektionismus herunterzuschrauben, und so
schneller Ergebnisse zu veroffentlichen.

Wie kann Wissenstransfer mit partizipativen Elementen wirksamer gestaltet
werden?

Die Kleingruppe schlug vor, verstarkt Landwirte zu vernetzen, damit diese
Erfahrungen austauschen kénnen. Diese Gruppen miissen gut betreut werden. Die
Methoden-Kompetenzen des Beraters sind wichtig, um die partizipativen Prozesse
zu begleiten. Wichtig sind Impulse fiir Neues. Praktikerbeitrage unterstreichen und
verstarken Wissenstransfer. Partizipation im Wissenstransfer ist ein beidseitiger
Prozess, sowohl fiir Landwirte wie auch fir Berater. Beim Wissenstransfer mit
partizipativen Elementen konnen durch regelmafRiges Nachsteuern der Inhalt, die
Qualitat und auch die Quantititen angepasst werden. Zudem ermdglicht die
Partizipation im Wissenstransfer individuell neue Perspektiven. Der Austausch Gber
diesen Perspektivwechsel [6st neue Fragestellungen und ermoglicht damit auch
neue Erkenntnisse.

Wie kann Wissenstransfer von der Wirkung her gedacht werden?

Die Kleingruppen fanden es grundsatzlich sehr sinnvoll, dieses Vorgehen mit der
Rlckwadrts-planung einzuhalten. Insbesondere Zeit auf die Zielsetzung zu
verwenden ist sinnvoll. (z.B. in der Beratung kann eine gemeinsame
Zielformulierung mit dem Betrieb als Ausgangspunkt der weiteren Beratung
genommen werden). Die Kommunikation zwischen den Stakeholdern im laufenden
Prozess ist ebenfalls sehr wichtig, auch weil neue Perspektiven fiir die Gestaltung
von Verdanderungsprozessen einbezogen werden.

Die Integration der Zielgruppen und das Aufgreifen von deren Sprache sind wichtig.
Das schafft Moglichkeiten fiir ein gemeinsames Lernen. Die Bedingungen der
Akteure muissen in der Theory of Change berlcksichtigt werden. Es ist
empfehlenswert, die Theory of Change als iterativen Prozess und Austausch zu
gestalten. Der Vorgang erfordert Flexibilitdt. Gegebenenfalls ist es notwendig, als
Folge den Weg noch mal anzupassen und nachzusteuern.

Woran kann eine Auswahl von kodifiziertem Wissen fiir den Transfer bewertet
werden?

Bendtigt wird ein Team von Themenmanagern, langfristig und institutionalisiert. Es
ist wichtig, Themen zugdnglicher zu machen. Es wird eine konkrete
Verschlagwortung bendtigt (z.B. ,sandiger Standort”, ,Weidehaltung” etc.), damit
Informationen gut gefunden werden. Es wird eine praxistauglichere Forschung
bendtigt, die starker auf die Zielsetzung fokussiert und auf die Umsetzung. Die
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Ergebnisse missen sichtbar gemacht werden. Die Ergebnisse sollten auf Betrieben
umgesetzt werden damit man sieht, was diese Ergebnisse bedeuten.

Es wurde betont, dass es bei der Auswahl von Bedeutung ist, was die jeweilige
Person sucht. Welche Art von Information wird gesucht? Welche Informationstiefe
wird benétigt? Die Nutzerfreundlichkeit ist von zentraler Bedeutung, d.h. die
Informationen sollten zum Leser passen.

Nachste Schritte des Workshop-Organisations-Teams

Die Ergebnisse dienen dazu, die identifizierten, zielfiihrenden Ansdtze fir die
Weiterentwicklung des Wissenstransfers in den Bewertungsbereich Anwendung
des Projekts SynSICRIS (28-1-91.086-16*Y) zu integrieren. Die Ergebnisse werden
ebenfalls zur Reflexion der Projektergebnisse im Wissenstransferprojekt
(14NA008*?) genutzt und werden in der Gesamtdiskussion zum Projekt
Beriicksichtigung finden. Des Weiteren flieRen die Erkenntnisse des Workshops in
die Weiterentwicklung des Wissenstransfers im BOLW ein.
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Landwirtschaft und Erndhrung (BLE) im Rahmen des Programms zur
Innovationsférderung. 2 Die Projekttragerschaft erfolgt iber die Bundesanstalt fiir
Landwirtschaft und Erndhrung (BLE) im Rahmen des Bundesprogramms
Okologischer Landbau und andere Formen nachhaltiger Landwirtschaft.
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Prasentation (Auszug)

BQO

LW

Vom individuellen Lernen zum Handeln: Wie gelingt der
Ubergang?

Der Wissenshunger seitens der Praktiker ist da. Man muss nur mit dem richtigen Thema den Nerv*
treffen, dann sind die Vieranstaltungen auch gut besucht und ein ,Schneeballsystem" kommt in Gang.[...]

__know.

jLe
Veragnstaltungen
r Oko-Praktiker

w

Dr. Farina |

Bund O L

Kassel, 07,03.2019

Wie oder auf welchem Weg méchten Sie
Forschungsergebnisse und Informationen erhalten?

Email

]

Web

w15,

- Newsletter

- Rundbriefe {Okomene)
- Jahresberichte

- regelmaBig + spezifisch
- mit Links

- Portale (Hortigate)
- Verbande-Homepages
- Oekolandbau.de

- Merkblatter

- Social Media

- Youtube

[Fachboratar im Witra Projekt, 14MA008]

Fatos: M Primbs (DBZ Lindenhof Hemmersheim),

Bialand

BOLW

Bund Okologische Lebensmittelwirtschalt

Veranstaltungen
- Austausch/ Diskussion
06 00 o - Betriebsbesuche
zﬁ”‘l AR - Versuchsbesichtigung
1] - mit praktischen Ubungen
- Vortrage
Fachpresse -
- Fachjournale
- Verbandszeitschriften
. ]- - kéandw. Wochenblatt
| | - O&L
T - Atikel, Biicher
Persoénlich
5 2.¢ - Fachberatung
l\_’:=|— 2| - InArbeitskreisen
N[ Von Forschern
- Vom Netzwerk

Wi schaftsta
Okeroaischer Landoay KASSE
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BOLW

Wie gelingt es, mehr F+E-Erkenntnisse in die diversen
nachgefragten Informations“kanéle” zu bringen?

Dr. Farina t . Bund O i Leb . Kassel. 07.03.2019

Landwirtschaftskammer
Niedersachsen

Partizipation beim Wissenstransferin der Beratung
Partizipation woran? =» An der Gesfaliung von individualisierten Lisungen

Partizipation wozu? = Ergebnisse zeigen,

= die Entscheidungsgualitat wird besser,

= die Umsetzungswahrscheinlichkeit steigt an,

«  die Trefferquote steigh (gelungene, nachhaltige Veranderungsprozesse)
= die Erfolgswahrscheinlichkeit insgesamt ist hdher,

Warum ist das sof
«  Warum gerade so® wird besser verstanden
+ Eigenanteile des Beratungskunden bei der Lésungsgestalung erhoht die Akzeptanz

. LEL-t'lgskampslanz der Beratungskunden bei gleichen/hnlichen Fragestelungen
sheigt an

+ Machentscheidungskonflikte sind geringer.

E=ratung + Famzpaaon Dw. Urichi Kizchat
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Partizipative Ansatze beim Wissenstransfer
= hier am Beratungsprozess

Landwirtschaftskammer
Niedersachsen

Fachberatung:
Fltterungsberatung,

Pllanzenschutzberatung
Meue Situation

/

Umsetzung der Entscheidung

K

Ausgangs-
Situation -
“"—-...__\_‘ h‘-\\

- N
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2

[

!/ /

Entscheidung £
, S~ /
W \\ %‘ / /
X \\& [’ flb // / ///
N 2
""-\

Eeralung + Famzipation — v Uirich Kischat
Partizipative Ansatze beim Wissenstransfer Lﬂ"jd'i\'i"'iid'aﬂika” mer
- hier am Beratungsprozess Niedersachsen
Prozessbegleitung:

Umstellungsberatung,
A -
Hofilbergabeberatung, Lsgangs
. Situation ! \
Kooperationsberatung

Neuwe Situation

/' o

Umsetzung der Entscheidung

L

Entscheidung

7070

- Fachwissen —
Gemeinsame Suche

Evalulerung

\\_, Situationsanalyse
_._-.= Problemeingrenzung
- —

3
Ziglformulierung

S

e

"2 Gestaltungsalternativen

Eeralung + Farizipaiion
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Landwirtschaftskammer
Niedersachsen

Fachberatung: Prozessbegleitung:

Fiittzrungsberatung, Umstellungsberatung,

Pflanzenschutzberatung Hofilibergabeberatung,
Kooperationsberatung

Wie sieht Partizipation in der Beratungspraxis konkret aus?

Wie gestalte ich Partizipation als Berater*in?

Eeralung + Farizipaiion Dw. Linch Kischat

Theory of Change
Von der gewlnschten Wirkung her gedacht

= Verbindung zwischen Matnahmen und Wirkungen
Wirkungspfade

Interventionslogiken

Theory of Change

Planungsrichtung

-

Birge ‘Wi
Oologischer Land- und Plianzenbau
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Partizipativ vorgehen und rickwéarts planen

B D g g By B

Problem:
Wo?

W, nn r Forwen?
mac| das Warum?
Zi er n? Gegentsil?

WoT Fur wen?

Birge ‘Woif
Owologischer Land- und Pllanzenbau

Partizipativ vorgehen und rickwéarts planen

B D g g By B

1. Was sind die
Voraussetzungen
dafiir?

v : ____..-P"' . ;
Birge Woi

Oologischer Land- und Plianzenbau

Wo? Fir wen?
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Wirkungsannahmen hinterfragen & erklaren
B D g g By B

Alles nur Hypothese! @ Verdnderung ist kein Wunderwerk, sondern ein Prozess @

Kausalzusammenhang
2_.A. Welche Wirkungsannahme
steht dahinter?

Ist die belegt/ plausibel?

WoT Fur wen?

Birge ‘Woif
Owologischer Land- und Pllanzenbau

Mafinahmen mit Wirkungslogik entwickeln
B D g g By B

2.B. Welche MaBnahmen sind erforderlich, um
_ die Vorbedingung zu schaffen / den Prozess der
- Verdnderung zu férdern?

Warum wirken diese MaBnahmen?

—E= =

Wo? Fir wen?

=

Birge Woif
Oologischer Land- und Plianzenbau
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Zusammenfassung

B D g g By B

1. Voraussetzungen identifiziert
2.A. Wirkungsannahmen hinterfragt und erklart v
2.B. Maknahmen mit plausibler Wirkungslogik hmhri&bﬂn,&\/

Intervention
- Output
-%7“’“‘“
- Wo? Flr wen?

Birge ‘Woif
Owologischer Land- und Pllanzenbau

Von der gewlinschten Wirkung her gedacht

= Was bringt eine RUckwartsplanung flr den Wissenstransfer?

= \Welche neuen Blickwinkel ergeben sich durch eine
ausfihrliche Analyse der Wirkungsannahmen?

Birge Woif
Clolopacher Land- und Pllanzenbau
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Kodifizierter Wissenstransfer —
erfolgversprechende Strukturen |

= Basis von Wissenstransfer aus Forschung ist fast immer
kodifiziertes Wissen

= Kodifiziertes Wissen meint: gespeicherte Informationen

& O [«9[5) 4aD)

Thorsten Michaelis
Olologizcher Land- und Pllanzentau

Kaodifizierter Wissenstransfer —

erfolgversprechende Strukturen |l O a

Ich finde was ich suche? open

* Online verfiigbar! Infrastruktur flr dauerhaften Zugang

= Passend fiir mein Lerninteresse! Verschiedene Formen von
Lemvideo bis Abschlusshericht

= In meiner Sprache! Ubersetzungstools *"‘"'“"-t
= |ntuitiv gesucht! Suchumgebung

LINTaE:

Thorsten Michaslis
Olologizcher Land- und Pllanzentau
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Kodifizierter Wissenstransfer —
erfolgversprechende Strukturen ||

Ich finde was ich suche?

Online verfugbar! Infrastruktur fur dauer

Passend fiir mein Lerninteresse! Versc
Lemvideo bis Abschlusshericht

In meiner Sprache! Ubersetzungstools
Intuitiv gesucht! Suchumgebung

Suchergebnis bewertbar!
Trefferliste Google-Suche als Angebot
der Suchergebnisse?

T ———

Was brauche ich, um die Suchergebnisse fireine Auswahl zu
bewerten?

Wil 15 gmemsesseano oo qgl

Thorsten Michaelis

Olologischer Land- und Pllanzenbau
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