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TOMASZ NAWROCKI
MAREK S. SZCZEPANSKI
Uniwersytet Slaski

Ludzie i1 organizacje
lokalnej sceny politycznej
(Przypadek Tychow)

Lokalna scena polityczna
a perspektywa dramaturgiczna

Od Kilkunastu juz lat znaczacym powodzeniem w jakosciowych stu-
diach nad spoteczno$ciami i zbiorowosciami lokalnymi cieszg sie orienta-
cje teoretyczno-metodologiczne opatrywane wspolnym mianem socjologii
zycia codziennego. W obrebie tego nurtu istniejg zréznicowane formacje
teoretyczne, takie chocby jak: symboliczny interakcjonizm (Blumer), etno-
metodologia (Garfinkel), socjologia fenomenologiczna (Schutz), socjologia
absurdu (Lyman), socjologia egzystencjalna (Douglas) czy wreszcie socjo-
logia dramaturgiczna (G o ffm a n, 1981)L Jak wiec wida¢, trudno tu moé-
wi¢ o utrwalonym i zamknietym paradygmacie socjologii zycia codzienne-1

1 Trudno w tym miejscu wymieni¢ najistotniejsze opracowania z zakresu socjologii zy-
cia codziennego. Warto jednak wspomnie¢ o najciekawszych — i najbardziej ogélnych za-
razem — studiach polskich. Zob.: M. Zidtkowvski, 1981;J. Tittenbrum,
1983; M. Czyzewski, 1984; 1. Krzem in s ki, 1986; Z. B okszans ki, 1989.
Por. tez polski przektad klasycznej pracy E. Goffmana: Tenze, 1981.
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go. Istniejg raczej pewne tezy teoretyczne i sugestie metodologiczne tgcza-
ce wiekszos¢, czy moze nawet wszystkich, przedstawicieli tego nurtu.
Najogolniej rzecz ujmujac, socjologia zycia codziennego miesci sie
w szeroko rozumianej orientacji humanistycznej — w naukach spotecz-
nych. A zatem rozwijana jest ona takze — cho¢ w ograniczonym zakresie
— w socjologii polityki. Najnowszy nurt humanistyczny pojawit sie w tej
subdyscyptinie w wyniku krytycznych ocen zastosowania metod iloscio-
wych, analiz wieloczynnikowych oraz prob jednoznacznej kwantyfikacji
zjawisk i procesow politycznych. Wyrazat glebokg niewiare w mozliwosci
uczynienia z socjologii polityki nauki o pozytywnym obliczu i charakterze.
W socjologii dramaturgicznej zaliczanej do socjologii zycia codzienne-
go, a wykorzystywanej w studiach politycznych, zwraca sie uwage na zru-
tynizowane i — a contrario — sytuacyjne zachowania polityczne pojedyn-
czych ludzi, jak tez szerszych zbiorowosci lokalnych oraz na pewne rytmy
i cykle w funkcjonowaniu struktur wiadzy. Eksponuje sie rowniez kreatyw-
nos$¢ jednostki w procesach politycznych réznej skali i wagi, zwtaszcza
w lokalnych zdarzeniach, aktach wyborczych czy referendach. Zawsze jed-
nak odwotuje sie do notorycznego definiowania i interpretowania sytuacji
przez aktora. Fundamentalny — dla tego nurtu — termin ,,definiowanie sy-
tuacji” wprowadzili przed laty William I. Thomas i Florian Znaniecki
(Thomas, Znaniecki, 1976). ,Zdefiniowana sytuacja — pisat
F. Znaniecki — obejmuje wspdlne dane ludzkiego do$wiadczenia, zaobser-
wowane fakty obecne i przewidywane fakty przyszie; wyboér i ocena owych
danych przez definiujgcego, obserwacja i antycypacja faktéw oraz ich oce-
na jako pozadanych lub niepozadanych sg kulturowo uwarunkowane i prze-
kazywane innym ludziom” (Znaniecki, 1971). Paradygmat aktora,
jak czasami przesadnie nazywany bywa 6w odtam socjologii, stwarza szan-
se odtworzenia zindywidualizowanych i subiektywnych odczué aktoréw
procesOw i sytuacji politycznych. Zwolennicy tego nurtu teoretyczno-meto-
dologicznego siegajag bowiem do udramatyzowanych relacji gtéwnych akto-
row lokalnych scen politycznych, do przygotowanych przez nich dokumentow
osobistych, takich jak pamietniki, listy czy wspomnienia. Odzwierciedlany
jest raczej polityczny Swiat badanych niZli wyobrazenia badacza.
Dramaturgiczna konwencja zastosowana do analiz z zakresu socjologii
politycznej wymaga odwotania do kilku koniecznych elementéw. W pierw-
szej kolejnosci eksponowana jest ,,lokalna scena polityczna” i jej spoteczne
otoczenie, ktore okresli¢ mozna — stosujac pojecia z leksykonu orientacji
dramaturgicznej — mianem ,,proscenium”. Na scenie politycznej pojawiajg
sie zréznicowani — rzecz jasna — ,,aktorzy zbiorowi i instytucjonalni”, ta-
cy jak: partie i organizacje polityczne i ich formalni liderzy. W spektaklu
politycznym funkcjonujg rowniez ,,aktorzy pozainstytucjonalni”, do ktérych
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zaliczy¢ mozna lokalne lobby polityczne oraz nieformalnych lideréw par-
tyjnych, lokalne i nieformalne autorytytety polityczne. Aktorzy, bez wzgle-
du na ich miejsce na scenie czy proscenium, odgrywajg rozmaite role. Na-
wet na lokalnej, a zatem — w jakim$ stopniu — prowincjonalnej, scenie poli-
tycznej, wyrdzni¢ mozna ,,aktoréw pierwszoplanowych”, a takze ,,aktorow dru-
goplanowych” i ,.epizodycznych”. Ci ostatni, mimo nieznaczacych rdl, petnic¢
moga — za posrednictwem uktadow nieformalnych — istotne funkcje politycz-
ne na lokalnej scenie i proscenium. Aktorzy postuguja sie rowniez roznorakimi
~rekwizytami”, takimi jak: symbole, szyldy, hasta i programy, odwotujg sie row-
niez do rozmaitych imponderabiliéw. | last but not least w dramaturgicznym
opisie lokalnej sceny politycznej uwzgledni¢ nalezy takze ,,didaskalia”, czyli
przypisy do spektaklu politycznego: np. artykuty w lokalnej prasie o jednoznacz-
nej opcji partyjnej czy politycznej, audycje radiowe czy telewizyjne.

* *

Tekst ten, wykorzystujac zarysowang — w najwiekszym skrocie — orientacje
dramaturgiczng w socjologii polityki, dotyczy jednej z lokalnych scen politycznych
Polski. Opisano w nim przeto najwazniejszych aktoréw sceny politycznej powstaja-
cej w Tychach, czyli w ,,nowym miescie socjalistycznym”, jak je jeszcze do niedaw-
na nazywano. Wybdr miasta gérno$laskiego jako przedmiotu autorskich analiz nie
Jest bynajmniej przypadkowy. Po pierwsze, rozwoj sytuacji politycznej na Gérnym
Slasku, przeobrazenia regionalnego uktadu kulturowo-etnicznego i ewolucja mnigj-
szosci niemieckiej oddziatujg na konfiguracje krajowej sceny politycznej i gtownych
jej aktorow. Po wtére, mozna bez megalomarnskiej maniery przyjac, iz powodzenie
transformacji regionalnej na Gérnym Slasku, w regionie ,katastroficznym” i ,,skan-
senowym”, warunkuje powodzenie przedsiewzie¢ modernizacyjnych w skali catego
panstwa. Po trzecie wreszcie, za takim wyborem przemawiajg wieloletnie doswiad-
czenia badawcze obu autoréw, przeprowadzone przez nich studia empiryczne w po-
szczegdlnych miastach konurbacji gérnoslaskiej. | wreszcie nie bez znaczenia jest
wola wstepnego, a przy tym refleksyjnego, podsumowania nagromadzonych w cig-
gu ostatniej dekady do$wiadczen badawczych.

Regionalna scena polityczna w okresie przetomu

Realny socjalizm pozostawit po sobie na Gérnym Slasku nie tylko spu-
stoszenia ekologiczne, zacofang gospodarke i zdeformowang strukture spo-
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teczng, ale tez znacznie ograniczyt mozliwosci kreacji i autokreacji nowych
elit, ktére zastapityby wszechwiadng dotad partyjno-panstwowo-gospodar-
czg biurokracje. Okazato sie bowiem, iz po wyborach z 4 czerwca 1989 r.
i zejsciu ze sceny regionalnej nomenklatury (a $cislej méwigc — po rozpo-
czeciu procesu opuszczania przez nig sceny) zabrakio wyksztatconych
w pehni kontrelit i na Gérnym Slasku powstata polityczna préznia. Zadecy-
dowaty o tym nie tylko przyczyny wiasciwe wytworzeniu sie podobnej sy-
tuacji w innych czesciach Polski (J at o wiec ki, 1991), ale tez splot
specyficznych warunkéw z jednej strony wynikajgcych z usytuowania re-
gionu w catoksztatcie systemu spoteczno-polityczno-gospodarczego kraju,
z drugiej zas — okreslanych wewnetrzng dynamika regionalng2.

Taki zespot uwarunkowan nie mogt pozosta¢ bez wptywu na zmiany za-
chodzace na regionalnej scenie politycznej po 4 czerwca 1989 r. Nowo po-
wstajgcej sceny nie byty w stanie catkowicie zapetni¢ ani NSzZZ ,,Solidar-
nos¢”, ani ruch komitetbw obywatelskich. Pierwsza z tych sit ostabiona
brakiem czesci przywodcéw, ktérzy w latach 1980—1981 tworzyli Zwig-
zek, nie miata dostatecznie silnego zaplecza personalnego i koncepcyjnego.
Brakowato jej kadr, programu zmian w skali regionu, a poza tym nie potra-
fita sie znalez¢ w nowej sytuacji i uwiktata sie w niewdzieczng dla zwigzku
zawodowego role trzymania parasola ochronnego nad polityka gospodarczg
rzadu (program Balcerowicza).

Trwale nie zdotat zaistnie¢ na scenie ruch komitetow obywatelskich. Juz
sam fakt, iz powstat on w zbiorowosci silnie zatomizowanej i wyposazonej
w niewielkim tylko stopniu w grupy stanowigce potencjalng baze dla akty-
wistow tego ruchu, znaczaco wptywat na jego przysztos¢. Nie bez znacze-
nia byta tez decyzja o rozwigzaniu komitetéw i rozpoczecie ,,wojny na go-
rze”, dzielgcej jednolity dotad obdz ,,Solidarnosci”. Zbieznos¢ tych czyn-
nikow sprawita, iz komitety po wyborach lokalnych przestaty odgrywaé
powazniejszg role, a wigkszos¢ ich cztonkow zaangazowata sie w tworze-
nie nowych ugrupowan politycznych lub ruchéw spotecznych.

Powstanie wielu partii politycznych nie oznaczato jednak, iz scena
polityczna zapetnita sie aktorami. Zgodnie z tendencjg ogolnopolska
(B. Jatowiecki, 1991) w wojewodztwie katowickiem pojawito sie
wiele niezbyt bogatych w cztonkow i stabo zakorzenionych w zbiorowosci
regionalnej ugrupowan. W dodatku partie te w wiekszosci nastawione byty
(i sa nadal) na realizacje zadan ponadregionalnych, pozostawiajgc sprawy
Slaskie na dalekim planie lub odwotujac sie do nich jedynie w trakcie poli-

2 Szerzej piszemy o tymw: T. Nawrocki, M. S. Szczepanski, 1994; T. Naw-
rocki, 1991; W. B#tasiak, T. Nawrocki, M. S. Szczepans ki, 1994.
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tycznych rozgrywek, z rzadka tylko podejmujgc dziatania na rzecz rozwiga-
zania konkretnych probleméw (Por. Nlawrocki, 1991, 1993).
Sytuacja ta sprawita, iz na ,,pustawej” scenie politycznej wojewddztwa
pojawity sie rewindykacyjne ruchy spoteczne. Byly one wyrazem emancy-
pacyjnych tendencji wsréd ludnosSci rodzimej regionu zaréwno o polskiej
(Zwiazek Gornoslaski, Ruch Autonomii Slaska), jak i niemieckiej opcji
narodowosciowej (DFK, Niemiecka Wspdlnota Robocza ,Pojednanie
i Przyszto$¢”). Wyrastaty z poczucia wielowymiarowego upos$ledzenia
Gornego Slaska oraz $wiadomosci odrebnosci regionalnej (w przypadku
mniejszosci niemieckiej — narodowej). Ruchy te wystapity z programami
odwotujacymi sie do kompleksu intereséw regionalnych, a zwiaszcza inte-
reséw grupowych polskiej lub niemieckiej ludnosci rodzimej. Sformutowa-
ty bardziej lub mniej okre$lone programy modernizacji wojewddztwa za
posrednictwem odwotania sie do (r6znie przez nie pojmowanych) haset re-
gionalizmu i regionalizacji Slaska3. Znaczaca role wéréd nich odegrat
Zwiazek Gornoslaski, z ktérego grona wywodzito sie (i wywodzi nadal)
wielu przedstawicieli wtadz administracyjnych i samorzgdowych, a takze
lideréw organizacji politycznych i gospodarczych. Co wiecej, sformutowa-
ne w Srodowisku Zwigzku koncepcje programowe miaty istotny wptyw na
polityke wiadz wojewddzkich po 1990 r. (por. Nawrocki, 1993b).

Tychy — ,,miasto socjalistyczne”

Nie tylko specyficzne wiasciwosci regionalnej sceny politycznej woje-
wodztwa miaty wptyw na proces ksztattowania sie lokalnej sceny politycz-
nej Tychow. Nie bez znaczenia byt tu tez sam charakter miasta, ktére od
chwili jego powotania (uchwatg Rady Ministréw z 4 paZdziernika 1950 r.)
do lat osiemdziesigtych miato by¢ przyktadem ,,nowego miasta socjalistycz-
nego”. W rezultacie nie powstato miasto w tradycyjnym pojmowaniu tego
terminu, ale ,,luzna »federacja« blok6w urbanistycznych, osiedli, zespotow
mieszkaniowych i kwartatdw usytuowanych w obrebie sztucznie okreslo-
nych granic miasta i zarzagdzanych przez te same wtadze administracyjne”
(Nawrocki, Szczepanski, 1994, s. 115). Co wiecej, przed
kwietniem 1991 r. Tychy tworzyty nie tylko wzniesione po 1950 r. nowe bloki

3Szerzej: T. Nawrocki, 1991; T. Nawrocki, 1993a; T. Nawroc¢ ki, 1993b;
W. Bilasiak, T. N awrocki, M. Szczepanski, 1994,
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urbanistyczne zamieszkate w przewadze przez przybytych do budujacego
sie miasta pracownikow wielkich okolicznych zakfadéw pracy (np. FSM,
kopalnie), ale tez stare $laskie spotecznosci lokalne o ustalonej tozsamosci
i autoidentyfikacji (,,Stare” Tychy, Zwakow, Urbanowice, Cielmice, Glin-
ka) oraz dotaczone w sposob arbitralny w latach siedemdziesigtych okolicz-
ne wsie i miasteczka o kilkusetletniej niekiedy tradycji i silnym poczuciu od-
rebnosci (Bierun Stary, Ledziny, Bojszowy, Gostyn, Wyry) (Szcze-
panski, 1991; Nawrocki, Szczepanski, 1994). Pod koniec lat
osiemdziesigtych te ostatnie miejscowosci podjety z powodzeniem starania o wyta-
czenie ich z obszaru miasta, czego rezultatem byto powotanie (od 2 kwietnia 1991 r.)
5 samodzielnych gmin (2 migjskich i 3 wiejskich)4. Takie uksztattowanie miasta nie
wplywato korzystnie na stopieri zintegrowania zbiorowosci miejskiej Tychowsb,
Stwarzato powazne obcigzenie, z ktérym ,,nowe miasto socjalistyczne” Tychy miato
wejs¢ w okres ustrojowej transformacji.

Scena polityczna Tychow po roku 1989

Momentem przetomowym uksztattowania sie nowej sceny politycznej
(zastepujacej wczesniejszg zdominowang przez partyjno-administracyjng
biurokracje) byto powotanie 14 kwietnia 1989 r. Okregowego Komitetu
Obywatelskiego ,,Solidarnos¢” w Tychach. W tym momencie oficjalnie za-
istniata organizacja, ktora zaproponowata ,,publicznosci” (mieszkaricom
miasta) odmienng definicje ,,sytuacji spotecznej”6, a jej skfad i poczynania
okreslity ksztalt nowej sceny lokalnej miasta. Co prawda dziatalno$¢ Ko-
mitetu obejmowala caly obszar 6wczesnego okregu wyborczego nr 39 (ko-
mitety obywatelskie powotane zostaty przeciez w celu przygotowania wy-
boréw do kontraktowego sejmu), jednakze przewodniczacy KO (dziatacz
KIK), dwéch jego zastepcdédw (wywodzacych sie z tyskiej ,,Solidarnosci”),

4 Problem secesji tych miejscowosci wykracza poza ramy tej pracy. Szerzej o nim w:
M. S. Szczepanski, 1991; T. Nawrocki, M. S. Szczepanski, 1994;
T. Nawrocki, 1995.

5 Dodatkowo sprzyjato temu wybudowanie nowego miasta wiasciwie bez centrum,
w oparciu o koncepcje odsrodkowa (bloki urbanistyczne mialy sie rozwija¢ w oparciu
o kompozycje odsrodkowa), w ktorym spoteczna rzeczywisto$¢ zostata zredukowana do
rozwigzan technicznych. [Por.: M. S. Szczepanski, 1991.]

6 Wedle E. Goffmana definicja sytuacji przedstawiana przez zesp&t wykonawcéw obej-
muje: koncepcje wiasnego zespotu i publicznosci, a takze zatozenia dotyczace etosu [...]
[E. Goffman, 1981, s. 306].
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sekretarz oraz pieciu cztonkéw zarzadu byto mieszkaricami Tychow i w Ty-
chach koncentrowala sie dziatalno$¢ Komitetu.

Okregowy Komitet Obywatelski tworzyli dziatacze ,,Solidarnosci”
skupieni wokdét Miedzyzaktadowej Komisji Koordynacyjnej oraz osoby
zwigzane z lokalng sekcjg Klubu Inteligencji Katolickiej. Pozycje ,,goff-
manowskiego rezysera” (G o f fm a n, 1981, s. 146) tego przedsiewzie-
cia, ktéry rozdziela role i przywotuje do porzadku cztonkéw zespotu?,
przyjat byty cztonek Komisji Krajowej Zwigzku z okresu jego legalnej
dziatalnosci.

Oparcie Komitetu (a takze powotanego juz po wyborach parlamentar-
nych Tyskiego Komitetu Obywatelskiego) na tych dwdch $rodowiskach
okreslito jego przysztos¢, a tym samym znaczgco wplyneto na skiad
pézniejszych whadz samorzadowych. Z jednej strony KO tworzyta grupa ty-
skiej inteligencji zwigzanej z KosSciotem i funkcjonujacej w tyskiej sekcji
Klubu Inteligencji Katolickiej. Srodowisko o zdecydowanie krytycznym
stosunku wobec 6éwczesnej rzeczywistosci, ale tylko w nielicznych wypad-
kach angazujace sie w dziatalno$¢ stricte podziemna89Z drugiej zas strony
w skiad Komitetu weszty osoby (najczesciej robotnicy), ktére po 13 grud-
nia 1981 r. prowadzity dziatalno$¢ konspiracyjna.

»Potencjat” obu tych grup byt jednak zdecydowanie odmienny. Tyska
,.konspire” stanowity luzno ustrukturalizowane grupki, sktadajgce sie naj-
czesciej z robotnikow pracujacych w duzych zakladach pracy. Ich skiad
oraz rodzaj wzajemnych powigzan byt ptynny i dostosowywat sie do aktu-
alnej sytuacji. Powotana zas w potowie lat osiemdziesigtych Miedzyzakia-
dowa Komisja Koordynacyjna zajmowata sie kolportazem i starata sie je-
dynie porzadkowac dziatania, a nie sztywno nimi sterowa¢. W podziemiu
zabrakto tez przywodcow Zwiagzku z lat 1980—1981°, kt6rych autorytet po-
mogtby w przejsciu ,,Solidarnosci” do dziatalnosci jawnej. W dodatku spor
o stosunek do ,,okragtego stotu” i wyboréw parlamentarnych doprowadzity do

7 Osoba ta np. doprowadzita do wyraznego rozgraniczenia pomiedzy Komitetem Oby-
watelskim a wychodzacymi z podziemia ugrupowaniami odrzucajagcymi porozumienia
Okragtego Stotu (np. KPN). Dotyczyto to przykladowo zakazu korzystania przez KPN
z podziemnych powielaczy i wytgczenia z kolportazu prasy organizacji nie uznajgcych
wzmiankowanego kontraktu.

8 Srodowisko to zajmowato sie w latach osiemdziesigtych organizowaniem wyklad6w,
spotkan, Dni Kultury Chrzescijanskiej, na ktore przybywali przedstawiciele opozycji, a tak-
ze prowadzito akcje pomocy osobom represjonowanym i ich rodzinom (finansowej, pra-
wnej, socjalnej itp.).

9 Przyktadowo L. Waliszewski, lider tyskiej ,,Solidarnosci” i pierwszy przewodniczacy
Regionu Slasko-Dabrowskiego, wyijechat z kraju. Podobnie jak jego bliski wspétpracownik
W. Wach.
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wycofania sie kilku osébl011nni chcieli skoncentrowac sie na petnieniu roli
zwigzkowej, a zwilaszcza na odbudowie struktur ,,Solidarnosci”, i po wyborach
parlamentarnych wycofali sie z aktywnosci na szczeblu miasta. Jeszcze inni byli
po prostu zmeczeni i nie interesowato ich aktywne uczestnictwo w zyciu poli-
tycznym lub tez uwazali, ze nie dysponujg dostatecznym przygotowaniem do
pracy w KO oraz do funkcjonowania na tyskiej scenie politycznej. Ich wycofa-
nia nie rekompensowato pojawienie sie 0séb mniej aktywnych po 13 grudnia
1981 r. Tym bardziej iz ruch obywatelski ostabiony zostaje tez przez wycofanie
sie z zycia politycznego (a pdzniej Smierc¢) swego liderall i przejscie na scene
ogoblnopolska jednego z jego najblizszych wspdtpracownikow.

W tej sytuacji pierwszoplanowe role w Komitecie zaczety odgrywac
osoby wywodzgce sie ze Srodowiska KIK. Tendencja ta umocnita sie zresztg
po zwyciestwie strony ,solidarnosciowej” w wyborach parlamentarnych
i rozpoczeciu przygotowan do wyboréw samorzadowych. W trakcie koop-
tacji nowych cztonkéw zaczeto coraz wiekszg wage przywigzywac do ich
wyksztatcenia i wykonywanego przez nich zawodu. Oczywiscie nie rezyg-
nowano przy tym z oceny ich postawy politycznej i szukano mozliwosci
poszerzenia sktadu Komitetu o osoby nie uwiktane w przeszto$¢, co — jak
powiedziat nam jeden z rozmoéwcow — nie byto wcale tatwe. W ten sposéb
pojawity sie w TKO osoby nie zwigzane wcze$niej ani z dziatalnoscig pod-
ziemng, ani z poprzednim uktadem wiadzy. Nic dziwnego wiec, iz jedna
z czotowych postaci tyskiej ,,konspiry” wspominata po latach, ze: , kikowcy
zdominowali KO. To wynika z tego, ze byli tam moze ludzie bardziej wy-
ksztatceni, inteligentniejsi, majacy wiekszg site przebicia. Mysmy byli zme-
czeni. Nie chcieliSmy, nie pchaliSmy sie. Ja zawsze uwazatem, ze nadaje
sie do jakiej$ technicznej roboty i cho¢ propozycje dostawatem rozne (pro-
ponowano np. do rady) to uwazatem, ze powinno tam wiecej fachowcéw
wchodzié, a nie politykierow.”12

Po wyborach do Sejmu i powstaniu Tyskiego Komitetu Obywatelskiego
(obejmowat on swym dziataniem Tychy wiasciwe bez obrzeZznych miejscowo-
§ci, gdzie — jak piszemy dalej — dziataty oddzielne komitety) rozpoczeto
przygotowania do wyboréw samorzadowych i planowanego przejecia wiadzy
w miescie. Opierajac sie na skupionej wokot TKO grupie ,,specjalistow obstu-
gi” (por. Goffman, 1981, s. 209) podjeto prébe opracowania ,,Raportu o sta-

10 Odeszty wowczas osoby majace duzy wptyw na oblicze tyskiego podziemia w pierw-
szych latach po 13 grudnia.

11 Bylo to powazne ostabienie ze wzgledu na powszechny szacunek, ktérym sie cieszyt.

12 Fragment wywiadu przeprowadzonego przez osobe aktywng w tyskim podziemiu.
[Maszynopis w zbiorach autoréw.)
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nie miasta”. Przedstawiono w nim oceng sytuacji Tychéw oraz wyrazono
opinie w sprawie zmian w gospodarce miasta i metod ich urzeczywistniania.
Poszukiwano jednoczes$nie ludzi, ktérzy mieliby wejs¢ do przysziej ra-
dy gminy i kierowa¢ administracjg miejska. Jednakze wyczekujaca postawa
znacznej czesci spotecznosci miasta (a zwiaszcza powigzanych z poprzed-
nim uktadem Srodowisk inteligenckich) sprawita, iz pozbawiony szerokiego
zaplecza Komitet miat powazne trudnosci z doborem wiasciwych, czyli
spetniajacych zarébwno wymogi merytoryczne, jak i polityczne, kandyda-
tow. Nie pomogto nawet utworzenie bloku wyborczego z innymi niezalez-
nymi organizacjamild. Nie mogty one zastgpic¢ istnienia rozbudowanych
struktur politycznych o okre$lonym potencjale kadrowym. Zresztg wigk-
szo$¢ z nich opierata sie na grupie oséb dziatajagcych juz w TKO. Dlatego
tez nadal brakowato odpowiednich oséb i komisja dobierajaca kandydatow
na radnych miata powazne problemy z obsadzeniem wszystkich miejsc na
listach. Nie mozna tez pomija¢ znacznego zdezintegrowania zbiorowosci
mieszkaricOw miasta, co — niezaleznie od wptywu pozostatych czynnikéw
— bardzo utrudniato dokonanie szerokiej przedwyborczej mobilizacji spotecz-
nej i ograniczato pole manewru TKO do zastosowania mechanizmoéw kooptacji.
Jedna z 0séb biorgca udziat w pracach wspomnianej komisji selekcyjnej,
tak scharakteryzowata dwczesng sytuacje: ,,Czarna rozpacz! Dostownie wszy-
scy sie bali. Nie byto innego wyjscia. Trzeba byto ludzi z ulicy tapac, zeby
zgodzili sie kandydowa¢ do Rady i spetniali jako takie wymogi. [...]. Staralis-
my sie nadac temu jak najszerszg formute, zeby iS¢ blokiem i wygrac. [...]. To
byt nasz biad, cho¢ na tym etapie nie byto innej mozliwosci, wybrano Rade
ze wzgledu na odsiew polityczny [podkr. — T. N. i M. S. S.]. [...]. Atuna
45 miejsc mieliSmy 20 pewnych kandydatéw, a reszte trzeba byto Scigacld.
WypowiedZ ta (potwierdzona zresztg w innych relacjach) wyraznie
wskazuje, iz w sytuacji toczacej sie walki politycznej o wiadze lokalng
(przebiegajgcej w warunkach wyczekujacej postawy znacznej czesci spo-
teczenstwa) o doborze aktorow majgcych zapetnic tyska scene polityczng za-
wsze decydowaly wzgledy merytoryczne, ale odpowiednia postawa poli-

13 Byly to: MKK NSZZ ,,Solidarno$¢”, Zwigzek Gérnoslaski, Gornoslaskie Towarzy-
stwo Gospodarcze, Klub Inteligencji Katolickiej. Na listach Komitetu Obywatelskiego ,,So-
lidarno$¢” umieszczono nazwiska kandydatéw z Wspdlnot Parafialnych Cielmice i Paproca-
ny, NSZZ ,,Solidarno$¢” KWK Ziemowit, Tyskiego Bractwa Trzezwos$ci oraz dwoch ugru-
powan bedacych rzecznikami oddzielenia swych miejscowosci od miasta — Bierunskiego
Komitetu Obywatelskiego oraz Towarzystwa Mitosnikéw Kobidra.

14 Fragment wywiadu z jednym lideréw tyskiego podziemia, a w okresie pdzniejszym
wspotwoércy Komitetu Obywatelskiego. [Maszynopis w zbiorach autora.] Nalezy tez dodac, iz
krytycznie o kandydatach do rady wypowiadali sie tez inni cztonkowie komisji selekcyjnej.
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tyczna, a czasami nawet przypadek. Co wiecej, zdarzato sie tez, iz podobne
wzgledy decydowaty o objeciu waznych stanowisk w nowej administracji
samorzadowej (kto$, kogo$ znat i gwarantowat, ze ma on wiasciwe przygo-
towanie zawodowe i ,,postawe polityczng”).

W taki oto sposob wytoniono sktad nowej ,.elity”, ktdra po zwyciestwie
w wyborach samorzadowych przejeta wtadze w miescie. 27 maja 1990 r.
61% ogotu gtosujacych poparto liste Komitetu Obywatelskiego ,,Solidar-
nos$¢”. Lista ta wygrata w 7 okregach wyborczych (w 2 uzyskujac komplet
mandatow) i tylko w okregu ledzinskim poniosta spektakularng porazke
z miejscowym Komitetem Obywatelskim. Dato to przedstawicielom KO
»Solidarno$¢” 34 mandatyl5. Poza tym 3 mandaty dostat niezalezny Ledzin-
ski Komitet Obywatelski, 2 — przedstawiciele tyskich Zielonych, a 6 przy-
padto kandydatom niezaleznym (pod tym szyldem startowaty najczesciej oso-
by zwigzane z poprzednim uktadem politycznym).

Zwyciestwo wyborcze pozwolito Komitetowi na samodzielng budowe
wihadz miejskich. Liderzy KO lub tez osoby, ktore uzyskaty ich poparcie,
zajety wszystkie kluczowe stanowiska w radzie miejskiej, zarzadzie i w ad-
ministracji lokalnej. TKO odniést zdecydowany sukces, dzieki ktéremu
mogt zastgpi¢ dotychczasowe elity wiadzy.

Sukcesu tego TKO nie powtorzyt juz przy okazji wyborow uzupetniaja-
cych do rady miejskiej, ktére odbyty sie 12 maja 1991 r. po wytgczeniu
z Tychéw 5 gmin i odejsSciu radnych reprezentujacych te zbiorowosci.
W 1991 r. byfa juz bowiem zupetnie inna sytuacja polityczna. Oboz ,,soli-
darnosciowy” podzielit sie i przeszedt dtugotrwatg ,,wojne na gorze”, ktéra
zmienita status catego ruchu obywatelskiego. Odpryski tej wojny dotarty
réwniez do Tychdw. Juz we wrze$niu 1990 r. powstaty lokalne kota ROAD
i Porozumienia Centrum. Jesienig tego roku pojawita sie tez kwestia udzie-
lenia poparcia kandydatom w wyborach prezydenckich. TKO udaje sie je-
szcze zachowaé neutralno$¢, ale w listopadzie i w grudniu na jego forum
dochodzi do gwattownych sporéw zwolennikéw obu partii. Od tego czasu
dziatania Komitetu powoli zamierajg. Pozbawiony wigkszosci swych lide-
row, ktorzy przeszli do pracy w organach samorzgdowych, administracji
lub skoncentrowali sie na pracy zwigzkowej, a takze gleboko podzielony
w sprawach politycznych Komitet nie potrafit odnalez¢ sie w nowej sytu-
acji i zaprzestat dziatalnosci.

Przyczynita sie do tego znaczaca porazka we wspomnianych wyborach
uzupetniajgcych. Na 15 mandatéw (obsadzonych w warunkach bardzo ma-

15 Z czego 16 przypadto dla przedstawicieli TKO, 5 — dla Bierunskiego KO, pozostate
na mniejszych koalicjantow.

7 — Wiadza i spofecznosci lokalne...
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lej frekwencji siegajacej 4,9%) TKO uzyskat zaledwie 2 mandaty, gdy ko-
alicja PC i NSZZ ,,Solidarno$¢” — 5 mandatowl6, KPN — 4 mandaty, Pol-
ska Partia Zielonych — 2, a wspélnoty parafialne z Czutowa i Urbanowie
— po jednym. Wybory te zmienity oblicze rady. Pojawili sie nowi radni
zwigzani juz nie z ruchem obywatelskim o szerokiej formule, ale z konkret-
nymi partiami politycznymi. Dodajmy, iz z partiami o wyrazistym wowczas
obliczu politycznym i dysponujacymi pewng statg grupg zwolennikow (co
w warunkach bardzo niskiej frekwencji wyborczej nie byto bez znaczenia).
Tym samym tyska scena polityczna ostatecznie przestata by¢é monolitem
i zapetnita sie ,,zespotami aktorow” (ugrupowaniami politycznymi).

Interesujgca sprawa jest tez wprowadzenie do rady kolejnych przedsta-
wicieli wspélnot parafialnych, co dowodzi zywotnosci i wyraznie okre$lo-
nej Swiadomosci wihasnych interesbw w starych spotecznosciach, bedacych
obecnie czeSciami miasta. W zdezintegrowanej zbiorowosci Tychdéw
wyraznie wyrozniaja sie bowiem skupione wokét swych parafii spoteczno-
$ci. uksztattowane na dtugo przed rozpoczeciem budowy ,,nowego miasta
socjalistycznego”.

Wkrétce po wyborach uzupetniajacych rozpadta sie cze$¢ pospiesznie
konstruowanej sceny politycznej miasta. Naturalng tego konsekwencjg byty
zmiany wsrdd wiceprzewodniczacych Rady Miejskiej. Jednakze prawie jed-
noczes$nie z nimi odchodzg wtadze wykonawcze gminy. Najpierw ztozone
zostajg dymisje prezydenta miasta i dwdch wiceprezydentdéw, a nastepnie
odwotany zostaje caty zarzad. Nie dochodzac szczegotowych przyczyn tych
wydarzen, mozna stwierdzi¢, iz znaczacy wpltyw na nie miat sposob rekru-
tacji lokalnych elit wiadzy.

Wytworzony po6zniej uktad z Radg Miejska, nowym Zarzadem Miasta
i wytonionym w efekcie konkursu prezydentem przetrwat z niewielkimi
modyfikacjami do wyboréw samorzgdowych 1994 r. Dzieki temu mozliwe
stato sie stopniowe krystalizowanie elit samorzgdowych i administracyj-
nych miasta, ktore zapetnity ,,nalezng” im cze$¢ sceny. Niezaleznie od tego,
jak ocenione zostaty ich poczynania, nalezy stwierdzi¢, iz wérod ,,aktorow-
-amatoréw” pojawita sie grupa ,,aktorow-profesjonalistow”.

Jednakze powstanie grupy os6b funkcjonujacej we wiadzach samorza-
dowych nie wystarczyto do petnego ustrukturalizowania tyskiej sceny po-
litycznej. Nie dysponowaty one bowiem dostatecznie silnym zapleczem
instytucjonalnym i spotecznym, co wiecej, obumart Tyski Komitet Obywa-
telski, ktéry baze takg mogtby stanowic. Précz tego otaczala je ,,polityczna

16 Z jej listy wybrany zostat lider podziemnego MKZ i wspétworca Komitetu Obywa-
telskiego w Tychach.
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pustka”, gdyz tyskie partie polityczne nie w petni sie uksztattowaty. Przed
wyborami 1994 r. jedynie Porozumienie Centrum, a takze stanowigcy lo-
kalny ewenement Zieloni i w pewnym stopniu KPN wykazywaty sie jakim-
kolwiek zainteresowaniem sprawami miasta i dysponowaty bardziej lub
mniej dopracowang wizjg jego przysztoscill. Duze partie, takie jak SARP
i Unia Wolnosci, majagc w Tychach swe kota, nie wykazywaly powazniej-
szej aktywnosci, ograniczajac sie tylko do technicznego prowadzenia kolej-
nych kampanii wyborczych. Wraz z kilkoma pozostatymi ugrupowaniami
politycznymi odpowiednio dramatyzujac (,,08wietlajac” mniej widoczne
elementy swej dziatalnosci) i idealizujgc (tworzac idealny obraz) swe po-
czynania, zapetniaty fasadowymi tworami lokalng scene polityczng. Ugru-
powania te dysponowaty bardziej lub mniej okazatymi siedzibami, statuto-
wymi wiadzami, ktére w okresie przedwyborczym apelowaty do ,,widowni”
(mieszkancow), ale odgrywany przez nie ,spektakl” niewiele zmieniat
w miescie (G o ffm an, 1981).

Obok tychze ugrupowan stosunkowo sprawnie funkcjonowaty w Ty-
chach lokalne kota dwdéch regionalnych ruchéw spotecznych. Jednakze za-
rowno Zwigzek Gorno$laski zajmujacy sie tu pielegnowaniem kultury $la-
skiej, jak i liczace przeszto 2 tys. cztonkéw DFK (organizacja mniejszosci
niemieckiej) nie wykazywaty zadnych ambicji politycznych.

Niepetne ustrukturalizowanie tyskiej sceny politycznej zawazyto tez na
wynikach ostatnich wyboréw samorzadowych. 19 czerwca 1994 r. do urn
poszto zaledwie 25,7% uprawnionych do glosowania tyszanl18. Decyzja wy-
borcéw 45 mandatéw w nowej Radzie Miasta podzielonych zostato miedzy
11 komitetéw wyborczych. Najwiecej — bo 12 — miejsc w Radzie zdobyt
SLD (18,5% gtosoéw). O trzy mandaty mniej zdobyta Koalicja Tyskiej Pra-
wicy (15,1% gtoséw), a na trzecim miejscu uplasowata sie grupujaca dzia-
faczy samorzadu lokalnego koalicja Unii Wolnosci i Klubu Inicjatyw Sa-
morzadowych (8 mandatéw — 12,6% gtosow). Tylko 5 miejsc (cho¢ zale-
dwie o 3 promile mniej gtoséw niz UW-KIS) zdobyt komitet ,,Razem Tysza-
nie”, skupiajacy grono dziataczy samorzadowych i osoby z wiadz miasta.
Dotychczasowego stanu posiadania nie utrzymaty KPN (3 mandaty — 8,6% gto-

17 Nie podejmujemy proby oceny formutowanych przez te ugrupowania programoéw.
Niezaleznie od ich wartosci merytorycznych $wiadczyty one o probach powazniejszego po-
traktowania probleméw miasta.

18 W poszczegolnych obwodach frekwencja byta zréznicowana. W silnie zintegrowa-
nych spotecznosciach tworzacych okreg starotyski (miedzy innymi Stare Tychy, Cielmice,
Urbanowice, Wilkowyje) wynosita 34,5% uprawnionych do gtosowania, gdy w nowszych
osiedlach tworzacych okreg potudniowy (osiedla M, N, O, U) zaledwie 20,8%.

7*
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sow) i Zieloni (1 mandat — 4,3% gtoséw). Porazke za$ poniosta Unia Pracy
(1,4% gtos6w — bez mandatu).

Whbrew pozorom wyniki te wcale nie $wiadczg o sile tyskich partii. Do-
ktadna ich analiza wskazuje, iz gtosowano nie na zakorzenione w zbioro-
wosci miejskiej ugrupowania polityczne, ale na partie identyfikowane
z uktadem ogélnopolskim lub na znane w miescie osobyl9. Dowodzi tego
pozorny sukces koalicji UW i KIS. Z 8 mandatéw, ktore jej przypadty, zadne-
go nie otrzymaty osoby delegowane przez majgcg w Tychach liczny elektorat
Unie. Wybrano za to grupe oséb znanych w zbiorowosci miejskiej20.

W nowej Radzie znaczgco sg tez reprezentowane dotychczasowe elity samo-
rzadowe i administracyjne Tychéw. Nie dysponujac statym zapleczem instytucjo-
nalnym stanely przed konieczno$cig dotaczenia do ktorej$ z partii startujgcych
w wyborach lub tez utworzenia whasnego bloku wyborczego (por. Nawrocki,
Szczepanski, 1994, s. 114). Wykorzystano obie mozliwosci i grupa oséb
wywodzaca sie z TKO powotata przed wyborami komitet ,,Razem Tyszanie21.
Pozostali, negatywnie oceniajgc szanse wyborcze jednego bloku elit samorzado-
wych, powolali efemeryczng (podczas ,,zakulisowego” spotkania w jednej z lokal-
nych galerii) koalicje z Unig Wolnosci. Tak oto zapewnili sobie reelekcje czotowi
przedstawiciele Rady poprzedniej kadencji.

Stabosc¢ tyskich partii politycznych wykorzystaty mate komitety powsta-
jace wokot wyraznie wyodrebnionej wspolnoty interesow lub znanych
w swych okregach osobowosci. Komitety takie jak: ,,Oswiata” (1), ,,Spot-
dzielczy Blok Wyborczy” (2), i ,,Tychy Teraz” (1)22, ,,Wspdlnota na Rzecz
Rozwoju Osiedli Obrzeznych” (2), i ,,Grupa Starotyska” (1) zdobyty 7 man-
datéw i uzyskaty poparcie 20,9% gtoséw wyborcéw. Najwieksze zwycie-
stwo odniosty w okregu ,,starotyskim” obejmujgcym Stare Tychy i ,,dziel-
nice obrzezne” (Urbanowice, Cielmice, Czutéw, Wartogtowiec, Wilkowy-
je). W tych dzielnicach, bedacych starymi $lagskimi spotecznosciami, w kto-
rych mieszkancy bardzo dobrze sie znajg i majg wyrazng Swiadomos¢ wias-
nych interesow23, lokalne komitety obsadzity 3 (z 6) mandaty i uzyskaty

19 Przyktadem moze tu by¢ wybor z listy lewicy znanego w miescie ekonomisty czy tez
z listy prawicy dziatacza ZChN, ktory jest szeroko znany w miescie z racji petnionych funk-
cji we wiadzach centralnych swej partii.

20 Przede wszystkim wybrano kilku dziataczy samorzadowych poprzedniej kadencji.

21 Jego liderami byli Przewodniczaca RM Tychow i Wiceprezydent Tychow.

22 Z listy tej zostat wybrany jeden z najwybitniejszych graczy w historii polskiego hoke-
ja na lodzie.

23 Na istnienie takich spotecznosci wewnatrz duzych zbiorowosci miejskich zwrécono uwa-
ge w trakcie dyskusji nad koncepcjg L. Wirtha. Por.: R. N. Morris, 1968, s. 162—163.
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40,2% ogo6tu glosdw. Listy partyjne za to zwyciezaly przede wszystkim
w nowszych, silnie zdezintegrowanych osiedlach.

Refleksja koncowa

Po wyborach ukonstytuowat sie nowy uktad wiadzy. Prawica, ,,Razem
Tyszanie” i Klub Inicjatyw Samorzadowych-Unia WolnoSci obsadzili sta-
nowiska w Zarzadzie i Radzie Miasta oraz przeforsowaty wiasnego kandy-
data na stanowisko prezydenta. Tym samym, mimo réznic programowych,
obo6z postsolidarnosciowy odwotujac sie do lojalnosci i dyscypliny drama-
turgicznej (Goffman, 1981, s. 277—281), zdotat utrzymac wiadze
w miescie. Zakonczyto to kolejny etap formowania sie lokalnej sceny poli-
tycznej w Tychach. Do petnego jej ustrukturalizowania jest jednak daleko.
Podobnie jak w wielu wiekszych lub mniejszych miastach w Polsce proces
budowy nowej — demokratycznej sceny lokalnej trwa tu nadal. Ma to nie-
zwykle istotne znaczenie, gdyz — jak zauwazyt przed laty Alexis de Toc-
queville — to na szczeblu lokalnym ,,tkwi sita wolnych spoteczenstw. In-
stytucje gminne sg dla wolnosci tym, czym dla nauki sg szkoty podstawowe:
sprawiaja, ze wolno$¢ staje sie dostepna dla ludu, pozwalajg mu zasmakowac
w swobodnym ich praktykowaniu i przyzwyczajajg go do postugiwania sie nia.
Bez pomocy instytucji gminnych nar6d moze sobie stworzy¢ wolny rzad, lecz
nie bedzie w nim ducha wolnosci.” (Tocqueville, 1976, s.71.)

Literatura

Blasiak W., 1990: Slaska zbiorowo$é regionalna i jej kultura w latach 1945—1956.
W: Gérny Slask. Szczegoélny przypadek kulturowy. Red. M. Blaszczak-
-Wactawik, W. Btasiak, T. Nawrocki. Katowice.

Btasiak W. Nawrocki T, Szczepafiski M. S. 1994: Gorny Slask 2005.
Scenariusz restrukturyzacji. Katowice.

Bokszanski Z., 1989: Tozsamos¢. Integracja. Grupa. +6dz.

Czyzewski M, 1984: Socjolog i zycie potoczne. Studium z etnometodologii i wspot-
czesnej socjologii interakcji. +06dz.

Jatowviecki B., 1990: Narodziny demokracji w Polsce lokalnej. Warszawa.

Jatowiecki B, 1991: Uwarunkowania restrukturyzacji polskiej przestrzeni. W: Re-
strukturyzacja regionéw jako problem wspotpracy europejskiej. T. 2. Red. B. Jato-
wiecki, A. Kuklinski. Warszawa.



102 Tomasz Nawrocki, Marek S. Szczepariski

Krasnodebski Z., (red.) 1989: Fenomenologia i socjologia. Warszawa.

Goffman E., 1981: Cztowiek w teatrze zycia codziennego. Warszawa.

Krzeminski |I., 1986: Symboliczny interakcjonizm i socjologia. Warszawa.

Morris R. N., 1968: Urban Sociology. London.

Nawrocki T. 1991: Spoteczne uwarunkowania restrukturyzacji Gérnego Slaska.
W: Restrukturyzacja regionow.

Nawrocki T., 1992: Mniejszo$¢ niemiecka na Slasku. ,,Dzi$” nr 4.

Nawrocki T., 1993a: The Institutional Setting of Regional Revindication Movements.
W: Dilemmass of regionalism and the Region of Dilemmas. Red. M. S. Szcze-
panski. Katowice.

Nawrocki T., 1993b: Spoér o regionalizm i regionalizacje na Gérnym Slasku. W: Czy
Polska bedzie pafistwem regionalnym?. Red. G. Gorzelak, B. Jatowiecki.
Warszawa.

Nawrocki T., Szczepanski M. S., 1994: Scena polityczna Polski lokalnej.
Przestrzen bez aktorow? (Studium przypadku). W: Vie politique locale. (Polityczne zy-
cie lokalne). Red. J. Wo&dz. Katowice.

Nawrocki T., 1995: Ksztattowanie sie nowej sceny politycznej Tychéw. W: Tychy
1939—1994. Monografia miasta. Red. M. S. Szczepanski Tychy [w drukul.

Szczepanski M. S, 1991: , ,Miasto socjalistyczne" i $wiat spoteczny jego miesz-
kancow. Warszawa.

Thomas W. I, Znaniecki F. 1976: Chiop polski w Europie i Ameryce. T. 1.
Warszawa.

Tittenbrum J., 1983: Interakcjonizm we wspotczesnej socjologii amerykanskiej. Poznan.

Tocqueville de A., 1976: O demokracji w Ameryce. Warszawa.

Tychy. Problemy miasta i perspektywy ich rozwigzywania. 1993, Red. M. S. Szczepan-
ski. Tychy.

Ziotkowvski M., 1981: Znaczenie, interakcja, rozumienie. Warszawa.

Znaniecki F., 1971: Nauki o kulturze. Narodziny i rozwoj. Warszawa.

Tomasz Nawrocki
Marek S. Szczepanski

Personnel and Organizations of Local Political Stage (The Case of Tychy)
Summary

The authors, making use of the accomplishments of sociology of everyday life, and
especially of the theatrical conception, analyse the local political stage in one of the Kato-
wice province towns — in Tychy. These consideration concentrate on the mechanism of
functioning of the regional political stage in the period of change and the specificity of the
new socialist town — Tychy. Attention is paid to the mechanisms of filling the stage and to
the behaviour of the ,,actors” playing their parts on it. In this way the authors prove that
the stage is not yet fully structured and that the process of filling up the stage is still going on.
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Tomaw Haspouku
Mapek C. LLenaHbCKu

Jlioan 1 opraHmsaumm MecTHOM MOSIMTUYECKON CLEHbI
(Cnyuaii TbiIxoB)

Pe3rome

B TeKcTe 3TOM aBTOpbI, CCbINAsCh HA COBEPLUEHWSI COLMO/ONMM NMOBCEAHEBHOW YKU3HY,
a OCOGEHHO [pamMaTypruyeckoil KOHLEMNLUW, COBEepLUalOT aHau3 MEecTol MoUTUYeCKOl
CLEHbl a O4HOM W3 TOPOJOB KaTOBWLKOrO BOEBOACTBA — Thixax. Paccy>kaeHus 3Tu
MOMELLIAIOT B KOHTEKCTE MEXaHU3MOB (PYHKLVMOHUPOBAHUS PaiiOHHOW MOMUTUYECKON CLEHDI
neprioga nepesioMa, a TakxKe CreLmgrKi HOBOrO COLMa/IMCTUYECKOrO ropofa — ThIXOB.
BHMMaHMe CBOE COCpPeAOTOUMBAIOT Ha MeXaHW3MaxX 3arojiHsHWS CLEHbl, a Takke
MOBEAEHNsIX ,,aKTEPOB” BBICTYMSOWMX Ha Held. TakuM 06pa3oM [0Ka3blBalOT Te3nUC

0 HEernosIHOl e€ CTPYKTypaiM3aumMu U MOCTOSHHO MPOAO/KAIOWMMCSA npolecce eé
3aroHAHUS.





