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1 INTRODUCAO

Em 2015 as Nagdes Unidas lancaram a Agenda 2030 para o Desenvolvimento
Sustentavel, uma evolucao dos Objetivos do Desenvolvimento do Milénio (ODM) que haviam
sido estabelecidos no ano 2000. A Agenda 2030 ¢ um instrumento de planejamento e agdo, em
ambito mundial, para promover o desenvolvimento sustentavel. Esta pautada em cinco areas de
importancia:

Pessoas — erradicar a pobreza e a fome de todas as maneiras e garantir a dignidade e
a igualdade; Prosperidade — garantir vidas prosperas e plenas, em harmonia com a
natureza; Paz — promover sociedades pacificas, justas e inclusivas; Parcerias —
implementar a agenda por meio de uma parceria global solida; e Planeta — proteger os
recursos naturais e o clima do nosso planeta para as geragdes futuras. (CNM, 2017, p.
14)

A Agenda desenvolve-se em 17 objetivos, chamados de Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), compostos por metas e indicadores, que totalizam 169 metas. Os ODS sdo
“integrados e indivisiveis, ¢ mesclam, de forma equilibrada, as trés dimensdes do
desenvolvimento sustentavel: a econdmica, a social e a ambiental.” (ONU, 2015, p. 01).

Pela importancia estratégica da Agenda 2030 para o desenvolvimento econdmico e
social do Brasil, em harmonia com a preservagdo ambiental, a Escola Nacional de
Administragdo Publica — ENAP, em parceria com outras institui¢cdes ligadas ao tema, ofereceu
a especializagcdo Desenvolvimento Local e Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, visando
a difundir esta agenda para gestores municipais de todo o pais. Dentre outras atividades do
curso, a Disciplina “Desenvolvimento e Municipio”, propds um estudo de caso, desenvolvido
ao logo de todo o segundo modulo, que trouxe questdes e desafios para a implementacdo dos
ODS em trés municipios brasileiros: Mariana e Governador Valadares, no estado de Minas
Gerais, e Linhares, no estado do Espirito Santo. Estes municipios foram escolhidos por terem
sofrido problemas nas mais diversas areas apds o rompimento, em novembro de 2015, da
Barragem de Contencdo de Rejeitos da Mina do Fundao, da Mineradora Samarco, localizada
no municipio de Mariana. Os rejeitos foram carreados para o Rio Doce, impactando
ambientalmente todos os municipios ao longo de suas margens até sua foz, afetando, inclusive,
a biodiversidade do Oceano Atlantico. As consequéncias foram diversas, se estendo desde
mortandade de peixes e assoreamento do rio, quanto suspensdo de fornecimento de dgua, perda
de vidas humanas e destruicdo de moradias. Esse foi o cenario apresentado para os alunos que

tiveram que desenhar estratégias de implementacdo dos ODS e solu¢do dos problemas



enfrentados pelos municipios citados.

Este trabalho tratou especificamente do municipio de Mariana e apenas de treze dos
Objetivos dos Desenvolvimentos Sustentdveis, pois os outros quatro, ja haviam sido
trabalhados no primeiro modulo da especializagdo. Neste material detalharemos o contexto de
Mariana, bem como as questdes colocadas para discussdo em sala de aula e os programas e

projetos propostos pelo grupo, correlacionando-os com os ODS.



2 O MUNICIiPIO DE MARIANA

2.1 Historico

Tendo sido fundada em 16 de julho de 1696, Mariana representa a primeira vila, a
primeira capital, a sede do primeiro bispado e a primeira cidade a ser projetada em Minas
Gerais. Em 16 de julho de 1696, bandeirantes paulistas liderados pelo coronel Salvador
Fernandes Furtado descobriram, as margens de um pequeno ribeirdo, bastante ouro, que
aflorava com facilidade, tendo esse rio recebido o nome de Ribeirdo do Carmo. As suas margens
nasceu o arraial de Nossa Senhora do Carmo.

O local se tornou importante para a coroa portuguesa em razao de passar a contribuir
bastante com o fornecimento do ouro para Portugal e, por mencionada razdo, em 8 de abril de
1711, o governador do Rio de Janeiro, Antonio de Albuquerque Coelho de Carvalho,
estabeleceu a Vila do Ribeirdo de Nossa Senhora do Carmo, onde ficava o arraial do Ribeirdao
do Carmo, nome que se da até hoje ao rio que corta a Cidade de Mariana. A existéncia da vila
¢ confirmada por meio da Carta Régia datada de 14 de abril de 1712 com a confirmagdo do
nome Vila Real de Nossa Senhora do Carmo, tornando-se a primeira vila criada na entdo
Capitania de Sao Paulo e Minas de Ouro.

Portanto, a histéria de Mariana vincula-se a historia colonial do Brasil, surgindo como
cidade de relevancia para a época em meio a um cenario de descobertas, religiosidade, proje¢ao
da imprensa local e a corrida pela exploragdo do ouro.

Em homenagem a rainha Maria Ana D’Austria, esposa do rei lusitano D. Jodo V, em
1745, a vila foi elevada a condi¢do de cidade e nomeada Mariana, e j& representava o centro
religioso do estado de Minas Gerais, a época Capitania de Sdo Paulo e Minas Gerais, passando
também a representar a sede do primeiro bispado de Minas. Estabelecido o bispado em Mariana,
para 14 foi enviado, do Maranhdo, o bispo D. Frei Manoel da Cruz. A nova cidade do Brasil
Coldnia chegou a merecer um projeto urbanistico, que foi desenvolvido pelo engenheiro militar
José Fernandes Pinto de Alpoim, que a projetou em linha reta e pragas retangulares, tragos estes
que se tornaram caracteristicos das primeiras cidades planejadas de Minas e do Brasil Col6nia

(WIKIPIDEA, 2019).



2.2 Aspectos Culturais

Além de guardar singulares reliquias e conjuntos de casarios coloniais que retratam
até hoje parte da historia do nosso pais, Mariana se destaca por ter sido ber¢o de personagens
importantes da cultura brasileira, como o poeta e inconfidente Claudio Manuel da Costa, o
pintor Manuel da Costa Ataide e o religioso Frei Santa Rita Durdo, autor do poema “Caramuru”.

Claudio Manuel da Costa, também conhecido pelo pseudonimo Glauceste Saturnio,
nascido em Mariana no ano de 1729 e falecido em Ouro Preto no ano de 1789, foi um dos
Arcades do grupo mineiro que participou do movimento de independéncia do Brasil da Coroa
Portuguesa, depois reconhecidos como Inconfidentes. Era ele partidario dos ideais iluministas,
da liberdade, da igualdade e da fraternidade, que deram base de sustentacdo para a Revolugao
Francesa, de 1789.

E importante esclarecer que os arcades representam uma sociedade literaria propria da
ultima fase do Classicismo no Brasil. Em verdade, o Arcadismo tem inicio no Brasil em 1768
por meio de uma publicacdo de Claudio Manuel da Costa, escrito este cognominado “Obras”.
Aqui temos a relevancia de Claudio Manuel da Costa para a literatura brasileira, vez que se
trata daquele que da origem ao Arcadismo no Brasil (CAMPEDELLI e SOUZA, 2000).

Por sua vez, o talentoso pintor e mestre Manuel da Costa Ataide estava, a sua época,
na estatura do renomado Aleijadinho, sendo entdo um dos maiores artistas brasileiros do
periodo Colonial. Nascido em Mariana no dia 18 de outubro 1762 foi autor de vérias obras
espalhadas pelo estado de Minas Gerais. Embora pouco se saiba da sua educagdo formal nas
artes, ¢ certo que ele recebeu no ano de 1818, da Camara de Mariana, um atestado de professor
de “Artes de Arquitetura e Pintura”.

Referido artista seguia, em suas obras, os canones da igreja catdlica vindos de Portugal,
retratando nas suas obras gravuras dos livros sagrados da biblia, tanto do Novo como do Velho
Testamento. Ataide foi um artista versatil, ndo tendo se limitado apenas ao trabalho da pintura,
mas, também trabalhou com atividades de douramento e encarnacdo de imagens, na arte de
fazer talhas, sendo seu principal trabalho o das pinturas de painéis e pinturas decorativas de
forros de igrejas. As cores que utilizava em sua pintura eram cores vivas e puras, empregando
principalmente tons de vermelho, azul, branco, amarelo, sépia € marrom. E relevante ressaltar
que os personagens que Ataide criava em suas pinturas tinham caracteristicas mestigas, trago
que permitia ressaltar ser a sua arte genuinamente brasileira.

Suas obras iniciais datam de 1781 época em que encarna e doura as estatuas de



Aleijadinho para o Santuario do Bom Jesus de Matosinhos, em Congonhas do Campo. Mas, ¢é
principalmente por meio das pinturas feitas no periodo compreendido entre os anos de 1801 e
1812, na Igreja da Ordem Terceira de Sao Francisco de Assis de Ouro Preto, que o artista se
destaca.

Ataide pintou o forro da capela-mor da Igreja Matriz de Santo Antdnio na cidade de
Santa Barbara, em 1806; fez o painel A Ultima Ceia, no Colégio do Caraga, em 1828; e ainda
pintou o forro da capela-mor da Igreja Matriz de Santo Antonio, na cidade de Itaverava, em
1811 e da Igreja de Nossa Senhora do Rosario de Mariana, em 1823. Este grande artista filho
da cidade de Mariana representa um dos principais artistas do periodo Barroco mineiro do
século XIX e da histéria da arte brasileira, merecendo as suas obras, até os dias atuais, o
reconhecimento internacional por varios estudiosos da arte mundial. O grande pintor de
Mariana faleceu em 02 de fevereiro de 1830, tendo sido sepultado na Igreja da Irmandade de
Sdo Francisco de Assis, na mesma cidade.

O Frei Santa Rita Durdo ¢ o autor do poema e seu mais famoso escrito “Caramuru”
por meio do qual se utiliza da figura do tipo indigena para exemplificar certos padrodes
ideologicos observados no territorio brasileiro. Nascido nos arredores da cidade de Mariana, no
ano de 1722, cresceu na cidade do Rio de Janeiro onde estudou com os jesuitas. Apos terminar
seus estudos no Rio de Janeiro foi continud-los na Europa onde doutorou-se em filosofia e
teologia nas instituigdes de ensino superior de Coimbra, onde mais tarde veio a lecionar teologia
na Universidade de Coimbra e posteriormente foi nomeado Reitor da mesma Universidade.
Terminou os seus dias na cidade de Lisboa, Portugal, vindo a falecer no ano de 1784.

O Frei José de Santa Rita Durdo em vida destacou-se como poeta e orador, revelando-
se como um dos grandes representantes da poesia épica brasileira na época da colonizagdo. Sua
vida ¢ também marcada pela religiosidade, desenvolvida certamente pelo seu convivio
duradouro com os religiosos jesuitas do Rio de Janeiro.

Por todos os valores elencados, historicos e culturais, Mariana revela-se, desde a sua
origem, como uma cidade singular. Além disso representa um dos municipios mais importantes
do Circuito do Ouro e do Circuito Estrada Real, arranjos territoriais do setor turistico, tendo
inclusive sido tombada em 1945 como Monumento Nacional. Destarte Mariana continua sendo
um lugar especial de onde se pode contar o inicio da histéria nacional, com os tragos de riqueza

e sofisticacdo do seu periodo colonial.



2.3 Caracteristicas Demograficas

2.3.1 Populacao

A populagdo de Mariana cresceu a uma taxa média anual de 1,353% entre os anos de
2010 e 2016. A composi¢ao populacional de Mariana segundo sexo e idade para 2000 e 2010
explicitam mudancas na estrutura etdria da populacdo. Houve queda na participagdo da
populacdo jovem e consequente aumento da participacdo da populacdo mais velha, que
caracteriza uma fase na transicdo demografica de uma populagdo e coloca importantes questdes
a serem consideradas no desenho das politicas publicas, pois cada conformagdo da piramide
sinaliza demandas diferenciadas de servigos como educacdo, saude e assisténcia social, para as

quais o poder publico deve se preparar (PNUD, Ipea e FJP).
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2.3.2 Indice de Desenvolvimento Humano - 2010

De acordo com dados divulgados pela Prefeitura Municipal de Mariana (2019), o
territoério do municipio possui 1.194,208 km?. Segundo o portal do IBGE Cidades, a populagao
do municipio apurada no Censo de 2010 foi de 54.219 pessoas, e o estimado para 2018 ¢ 60.142

pessoas.



O Indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM), construido a partir de uma
parceria entre o Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), Instituto de
Pesquisa Econdmica Aplicada (Ipea) e Fundagdo Jodo Pinheiro (FJP) abrange trés importantes
dimensdes na vida das pessoas: longevidade, educacao e renda.

O Grafico abaixo sintetiza a situacdo de Mariana em relagdo ao IDHM e suas dimensoes

em 2010, ultimo ano para qual o indice esta disponivel:

Grafico 03 - IDHM e seus componentes — Mariana, 2010

IDHM IDHM educagao IDHM IDHM renda
longevidade

Fonte: PNUD, Ipea e FJP

E importante ressaltar que dentre as trés dimensdes de composicao do indice, a que
mais contribuiu para o IDHM do municipio de Mariana foi a da Longevidade, com indice de

0,874, seguida de Renda, com indice de 0,705, e de Educacdo, com indice de 0,664.

2.4 Caracteristicas Economicas

De acordo com matéria do sife de noticias R7, vinculada no dia 19/02/2019, o prefeito
de Mariana declarou que o municipio perdeu em média quase 30% de sua receita, o que chega
a R$ 70 milhdes por ano. A arrecadagdo anual caiu de uma média R$ 307 milhdes, de antes de
2015, para cerca de R$ 240 milhdes atualmente.

De acordo com dados do Portal IBGE Cidades (2019), o PIB per capita ¢ R$ 35.859,82
(dados de 2016). O salario médio mensal dos trabalhadores formais ¢ 2,5 salarios minimos

(2016), mas 36,7% da populacio possui rendimento nominal mensal per capita de até ' salario



minimo (2010).

2.5 Educacao

A taxa de escolarizagido no municipio ¢ alta, atinge 98% da populagio (2010). O Indice
de Desenvolvimento da Educacao Basica (IDEB) nos anos iniciais do ensino fundamental ¢ 6,1,
mas cai para 4,6 nos anos finais (2015). Em 2018 havia 8.021 alunos matriculados no ensino
fundamental e 2091 alunos no ensino médio, sendo 38 escolas de ensino fundamental e 10 de

ensino médio (IBGE Cidades).

2.6 Saude

O municipio possui 35 estabelecimentos de saude integrantes do Sistema Unico de
Saude - SUS (IBGE Cidades).

De acordo com dados do IBGE (2019), a propor¢ao de nascidos vivos cujas maes
fizeram, no minimo, sete consultas de pré-natal, passou de 29,09% para 80,14 %, entre 2006 e
2016. Este indicador constitui uma medida de cobertura da consulta de pré-natal. J& a propor¢ao
da populacgao atendida pelo Programa de Saude da Familia passou de 25,30 % para 75,58 %,
no mesmo periodo. O Programa de Saude da Familia (PSF) constitui a principal estratégia para
o fortalecimento da atencdo primaria no pais e vem sendo desenvolvido desde 1994.

Entre 2005 e 2016, a proporcao de internacdes hospitalares por condigdes sensiveis a
atengdo primaria (ICSAP) em Mariana passou de 43,02% para 22,75% (IBGE, 2019). Este
indicador tem sido utilizado como uma medida indireta da qualidade da assisténcia primaria a
saude da populacdo. Uma elevada proporcdo de hospitalizagdes por problemas passiveis de
prevencao ou de tratamento no nivel da atencdo primdria sinaliza a existéncia de ineficiéncias
do sistema de satide. E importante destacar que h4 variaveis intervenientes nessa relagdo, como
fatores socioecondmicos, a disponibilidade de leitos hospitalares e a idade (LEITE, A. M.,
2008).

Mariana apresenta a seguinte série historia para longevidade, mortalidade e fecundidade:



Tabela 01 — Série historica quanto a longevidade, mortalidade e fecundidade

Informacgoes 1991 2000 2010
Esperanca de vida ao nascer 68,3 72,2 77,4
Mortalidade infantil 28,7 224 11,8
Mortalidade até 5 anos de idade 37,8 24,5 13,8
Taxa de fecundidade total 2,9 2,8 1,7

Fonte: PNUD, Ipea e FJP

Da andlise dos dados acima observa-se que com relagdo a mortalidade infantil em
Mariana avangou-se positivamente e ainda acima da média nacional (que foi de 16,7 em 2010),

chegando a realidade de 11,8 dbitos por mil nascidos vivos.

2.7 Caracteristicas Ambientais

Mariana possui o Conselho Municipal de Meio Ambiente e uma Secretaria Municipal
de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel. A Prefeitura Municipal recebe recursos
especificos para a 4rea ambiental através do Projeto Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias
e Servigos - ICMS Ecologico e ainda conta com legislagdo em ambito local que trata da
preservagdo ambiental, complementar as legislacdes estadual e federal (IBGE Cidades, 2019).

Quanto aos modais de transporte, 0 municipio ndo possui ciclovias nem bicicletarios
implantados, mas possui ligagdo férrea intermunicipal, além de linhas de Onibus intra e

intermunicipais (IBGE Cidades, 2019).

2.7.1 Saneamento Basico

Durante o ano de 2018, a Prefeitura Municipal realizou estudos para buscar a melhoria
dos servigos prestados a populacdo, na area de saneamento, e dar maior autonomia financeira

ao Servigo de Abastecimento de Agua e Esgoto (SAAE), que ¢ uma autarquia municipal. Para
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isso esta implantando a Tarifa Basica Operacional (TBO), que sera paga pelos usudrios do
Servico.

O SAAE também teve como ac¢do importante no ultimo ano a instalagao de cloradores
de agua nos distritos do municipio. Essa execugdo visa a fornecer dgua isenta da presenca de
microrganismos patogénicos e prevenir seu crescimento ao longo da rede de distribuigdo, e
assim atender aos padrdes de qualidade da 4gua para consumo humano do Ministério da Saude.
J& para atendimento aos bairros na drea urbana, o municipio conta com quatro estagdes de
tratamento de agua.

Outra acdo importante do SAAE ¢ a realizagdo de campanhas educativas com
estudantes, com o objetivo de ensina-los a importancia de utilizar a 4gua com consciéncia e
responsabilidade ambiental.

Uma das responsabilidades da Fundag¢do Renova, dentro do Termo de Transagdo e
Ajustamento de Conduta (TTAC) assinado entre a Unido, os estados de Minas Gerais e Espirito
Santo e as controladoras da Samarco, ¢ o financiamento da infraestrutura de saneamento dos
municipios do Vale do Rio Doce. O repasse de quase R$ 72 milhdes foi feito por intermédio do
Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais e serd direcionado ao financiamento de projetos e
obras de saneamento e destinagdo final de residuos sélidos. (SAAE, 2019)

O municipio possui Politica Municipal de Saneamento Basico instituida por lei e Plano
Municipal de Saneamento Basico que abrange abastecimento de dgua, saneamento sanitario,
limpeza publica e gestao dos residuos solidos, e drenagem de 4dguas pluviais urbanas. Também
estd em funcionamento do Conselho Municipal de Saneamento.

De acordo com o portal do IBGE Cidades, 78% do municipio possui esgotamento
sanitario adequado, mas apenas 34,5% das vias publicas possuem urbanizagdo, sendo que

arborizacao esta presente em apenas 47,1% das vias publicas (2010).
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3. OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E O ESTUDO DE
CASO

Nesse trabalho foram abordados treze dos dezessete Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel que serdo apresentados a seguir, com base nas informag¢des do portal Agenda 2030,

da ONU.

Objetivo 3 - Satde e Bem-Estar: Assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar para
todos, em todas as idades

Apesar do progresso obtido com os Objetivos de Desenvolvimento do Milénio, “as
doencas cronicas e aquelas resultantes de desastres continuam a ser os principais fatores que
contribuem para a pobreza e para a privagao dos mais vulneraveis” (Agenda 2030). Doengas nao
transmissiveis, como cardiovasculares, cancer, respiratdrias e diabetes, sdo responsaveis por
63% de todas as mortes do mundo. Os ODS propdem metas para a promogao da saude e bem
estar, abordando a redu¢do da mortalidade materna, de recém nascidos e de menores de cinco

anos; acabar com epidemias como da AIDS e da malaria; prevencao e tratamento do abuso de

substancias; cobertura universal de saude, dentre outros aspectos.

Objetivo 4 - Educagdo de Qualidade: Assegurar a educacdo inclusiva e equitativa de qualidade,
e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos

A promogao do acesso universal a educacdo também expandiu bastante como resultado
dos ODM. Nos ODS, todos os niveis de educacdo estdo contemplados, além do direcionamento
para uma educacgdo inclusiva, igualitdria e baseada nos principios de direitos humanos e
desenvolvimento sustentavel. “A promocao da capacitagdo e empoderamento dos individuos €
o centro deste objetivo” (Agenda 2030, 2019) que inclui dentre suas metas o acesso universal a
educacdo de qualidade pré-escolar, primdria, técnica, profissionalizante e superior, além da

inclusdo de grupos mais vulneraveis.

Objetivo 5 — Igualdade de Género: Alcancar a igualdade de género e empoderar todas as
mulheres e meninas

A igualdade de género ndo ¢ apenas um direito humano fundamental, mas a base
necessaria para a constru¢do de um mundo pacifico, préspero e sustentavel. O esforgo de

alcance do ODS 5 ¢ transversal a toda Agenda 2030 e reflete a crescente evidéncia de que a
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igualdade de género tem efeitos multiplicadores no desenvolvimento sustentavel.

Muitos avangos em termos de assegurar melhores condi¢des de vida a mulheres e
meninas sdo um importante legado dos ODM. Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel
visam intensificar estas realizacdes, ndo apenas nas areas de saude, educagdo e trabalho, mas
especialmente no combate as discriminagdes e violéncias baseadas no género e na promogao
do empoderamento de mulheres e meninas para que possam atuar enfaticamente na promogao
do desenvolvimento sustentavel, por meio da participagdo na politica, na economia, € em
diversas areas de tomada de decisao.

O desenvolvimento sustentavel ndo sera alcancado se as barreiras tangiveis e intangiveis
que impedem o pleno desenvolvimento e exercicio das capacidades de metade da populagao

ndo forem eliminadas.

ODS 06 - Agua Potavel e Saneamento: Assegurar a disponibilidade e a gestdo sustentavel da agua
e saneamento para todos

Mais de 40% da populacdo mundial ja sofre com escassez de 4gua e esse numero devera
aumentar como consequéncia da mudanga do clima e da gestdo inadequada dos recursos
naturais. O ODS 6 apresenta metas que incluem o acesso universal a agua potavel e a
saneamento, a redu¢do da poluicdo, a reciclagem e reutilizacdo de materiais, o uso eficiente da
agua, a gestdo integrada dos recursos hidricos, dentre outros. “O acesso a 4gua e ao saneamento
importa para todos os aspectos da dignidade humana: da seguranca alimentar e energética a

satide humana e ambiental” (AGENDA 2030, 2019).

Objetivo 7 - Energia Acessivel e Limpa: Assegurar o acesso confiavel, sustentavel, moderno e a
preco acessivel a energia para todos

O uso de combustiveis fosseis como fonte de energia contribui significantemente com as
mudancas no clima, pois emite gases de efeito estufa. A tendéncia para os proximos anos ¢ de
aumento da demanda por energia, especialmente as de fontes mais baratas. Para os proximos
anos a tendéncia ¢ aumentar a demanda por energia barata. Para harmonizar o crescimento
econdmico a protecao do meio ambiente, 0 ODS 7 “traca metas focadas na transi¢ao energética,
de fontes ndo renovaveis e poluidoras, para fontes renovaveis limpas, com especial atengdo as
necessidades das pessoas e paises em situacdo de maior vulnerabilidade” (AGENDA 2030,

2019).
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Objetivo 9 — Industria, Inovagao e Infraestrutura: Construir infraestruturas resilientes, promover

a industrializacdo inclusiva e sustentavel e fomentar a inovac¢ao

Investimentos em infraestrutura e em inovagdo sdo condigdes bdasicas para o
crescimento econdmico e para o desenvolvimento das nagdes. Garantir uma rede de transporte
publico e infraestrutura urbana de qualidade sdo condigdes necessarias para o desenvolvimento
sustentavel. Por meio da promocdo de eficiéncia energética e inclusdo social, o progresso
tecnoldgico ¢ também uma das chaves para as solugdes dos desafios econdmicos e ambientais.
Garantir a igualdade de acesso a tecnologias ¢ crucial para promover a informagdo e
conhecimento para todos. O ODS 9, lista metas que visam a construcao de estruturas resilientes
¢ modernas, ao fortalecimento industrial de forma eficiente, ao fomento da inovagdo, com
valorizagdo da micro e pequena empresa e inclusdo dos mais vulneraveis aos sistemas

financeiros e produtivos.

Objetivo 10 - Reducdo da Desigualdades: Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles.

O mundo ¢ mais desigual hoje do que em qualquer momento da histéria, desde 1940. A
desigualdade de renda e na distribuicdo da riqueza dentro dos paises tém disparado,
incapacitando os esforcos de alcance dos resultados do desenvolvimento e de expansdo das
oportunidades e habilidades das pessoas, especialmente dos mais vulneraveis.

A desigualdade ¢ um problema global que requer solugdes integradas. A visdo
estratégica deste objetivo se constrdi sob o objetivo da erradicacdo da pobreza em todas suas
dimensdes, na reducdo das desigualdades socioecondmicas € no combate as discriminagdes de
todos os tipos.

Seu alcance depende de todos os setores na busca pela promog¢ao de oportunidades para
as pessoas mais excluidas no caminho do desenvolvimento. Foco importante do ODS 10 ¢ o
desafio contemporaneo das migragdes e fluxos de pessoas deslocadas entre paises e regides

devido a conflitos, eventos climaticos extremos ou persegui¢cdes de quaisquer tipos.

Objetivo 11 - Cidades e Comunidades Sustentdveis: Tornar as cidades e os assentamentos

humanos inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis

Em 2014, 54% da populacdo mundial vivia em 4reas urbanas, com projecdo de
crescimento para 66% em 2050. Em 2030, sdo estimadas 41 megalopoles com mais de 10

milhdes de habitantes. Considerando que a pobreza extrema muitas vezes se concentra nestes
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espacos urbanos, as desigualdades sociais acabam sendo mais acentuadas e a violéncia se torna
uma consequéncia das discrepancias no acesso pleno a cidade. Transformar significativamente
a construcdo e a gestdo dos espagos urbanos € essencial para que o desenvolvimento sustentavel
seja alcancado. Temas intrinsecamente relacionados a urbanizagdo, como mobilidade, gestao
de residuos soélidos e saneamento, estdo incluidos nas metas do ODS 11, bem como o
planejamento e aumento de resiliéncia dos assentamentos humanos, levando em conta as
necessidades diferenciadas das areas rurais e urbanas. O objetivo 11 estd alinhado a Nova
Agenda Urbana (NAU), acordada em outubro de 2016, durante a III Conferéncia das Nag¢des

Unidas sobre Moradia e Desenvolvimento Urbano Sustentavel.

Objetivo 12 - Consumo e Producdo Responséveis: Assegurar padrdes de produgdo e de consumo

sustentaveis

Para alcancar as metas deste ODS, as mudancas nos padrdes de consumo e produgdo se
configuram como medidas indispensaveis na redugdo da pegada ecoldgica sobre o meio
ambiente. Estas medidas sdo a base do desenvolvimento econdmico e social sustentavel. As
metas do ODS 12 visam a promocao da eficiéncia do uso de recursos energéticos e naturais, da
infraestrutura sustentavel, do acesso a servigos basicos. Além disso, o objetivo prioriza a
informagdo, a gestdo coordenada, a transparéncia e a responsabilizagdo dos atores
consumidores de recursos naturais como ferramentas chave para o alcance de padrdes mais

sustentaveis de produ¢do e consumo.

Objetivo 13 - Acao Contra a Mudanga Global do Clima: Tomar medidas urgentes para combater

a mudanca do clima e seus impactos

A mudanca do clima ¢ um evento transnacional, cujos impactos estdo desregulando
economias nacionais e¢ afetando pessoas em todos os lugares, principalmente aquelas em
situacdo de maior vulnerabilidade nos paises em desenvolvimento. Sem a acdo imediata frente
a mudanca do clima, a temperatura terrestre esta projetada para aumentar mais de 3°C até o
final do século XXI. Uma das metas para esse objetivo ¢ mobilizar 100 milhdes de dolares por
ano, até 2020, para ajudar os paises em desenvolvimento no plano de mitigacdo de desastres
relacionados ao clima. O estabelecimento do ODS 13 apenas para lidar com a questao do clima
¢ encarado como estratégico para a mobilizacdo dos atores capazes de promover as mudancas

necessarias para impedir estas proje¢oes de se tornarem realidade.
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Objetivo 14 - Vida na Agua: Conservar e promover o uso sustentavel dos oceanos, dos mares e
dos recursos marinhos para o desenvolvimento sustentavel

A conservacdo dos oceanos ¢ um grande desafio da atualidade. Problemas como pesca
predatoria e contaminagdo levam a perda de habitat, introdugcdo de espécies invasoras e
acidificacdo. A poluicdo dos oceanos com lixo plastico ¢ uma séria realidade que leva a perda
de biodiversidade. Diante desse cenario, as metas do ODS 14 buscam reduzir a polui¢do
marinha, especialmente a advinda de atividades terrestres, proteger os ecossistemas marinhos e

costeiros, minimizar os impactos da acidificacdo dos oceanos e acabar com a pesca irregular.

Objetivo 15 - Vida Terrestre: Proteger, recuperar e promover o uso sustentavel dos ecossistemas
terrestres, gerir de forma sustentavel as florestas, combater a desertificagdo, deter e reverter a
degradagdo da terra e deter a perda

A natureza fornece, para os seres humanos e animais, alimento, ar puro, agua limpa e
contribui no combate a mudanga do clima. O ODS 15 estimula a¢des de manejo sustentavel das
florestas, combate a desertificacdo, suspensao e reversao da degradagao da terra, interrupgao do
processo de perda de biodiversidade. A gestdo sustentdvel dos recursos naturais passa por
implementacdo de politicas publicas que promovam a utiliza¢do responsavel da biodiversidade

em cadeias produtivas e em atividades de subsisténcia de comunidades.

Objetivo 16 - Paz, Justica e Institui¢cdes Eficazes: Promover sociedades pacificas e inclusivas para
o desenvolvimento sustentavel, proporcionar o acesso a justica para todos e construir
institui¢cdes eficazes, responsaveis e inclusivas em todos os niveis.

O desenvolvimento sustentavel também depende da manutencdo da paz e respeito aos
direitos humanos. Para isto, 0 ODS 16 define diretrizes relacionadas a temas como o combate a
exploragdo sexual, ao trafico de pessoas e a tortura, além do enfrentamento a corrupgao, ao

terrorismo e a praticas criminosas.
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3.1 Questionamentos e Desafios Propostos pelo Estudo de Caso

Para cada ODS correlacionado acima, foram apresentadas problematizagdes a serem
solucionadas pelo Grupo de Trabalho com propostas relacionadas aquele tema. Estdo elencadas

abaixo cada uma dessas questdes, ordenadas por ODS.

3.1.10DS 3

Partindo da hipotese que sua equipe foi designada para fazer enfrentamentos relacionados aos
problemas relatados anteriormente e considerando as metas do ODS 3, proponham:

a) Formas de enfrentamento a doencas de veiculagdo hidrica em face do desastre, considerando
o componente preventivo da educacdo e esclarecimento quanto ao uso da dgua, bem como as
responsabilidades assumidas pelo municipio na adogdo de medidas para o tratamento adequado.
b)Formular uma acdo que se debruce sobre os efeitos mentais do desastre e tenha uma
perspectiva ludica para superar o sofrimento e o sentimento de preda dos atingidos pela pluma
de rejeitos (direta e indiretamente).

c) Associado com a anterior, proponham uma iniciativa que atua de forma preventiva, bem
como reativa a dependéncia do alcool e de outras drogas, que podem vir a se acentuar pela

desagrega¢do da vida econdmica e social daqueles que foram atingidos pelo desastre.

3.1.20DS 4

1. Supondo que o seu grupo foi designado para promover melhorias na educagdo do municipio,
como poderia ser desenhado um programa do governo local que considerasse as trés metas
abaixo:

a) Meta 4.1 Até 2030, garantir que todas as meninas € meninos completem o ensino primario e
secundario livre, equitativo e de qualidade, que conduza a resultados de aprendizagem
relevantes e eficazes;

b) Meta 4.2 Até 2030, garantir que todas as meninas e meninos tenham acesso a um
desenvolvimento de qualidade na primeira infancia, cuidados e educacdo pré-escolar, de modo

que eles estejam prontos para o ensino primario;
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c) Meta 4.4 Até¢ 2030, aumentar substancialmente o nimero de jovens e adultos que tenham
habilidades relevantes, inclusive competéncias técnicas e profissionais, para emprego, trabalho

decente e empreendedorismo.

2. Esbogar linhas gerais de um programa de educagdo voltado para o tratamento da evasao
escolar no municipio e também para aumentar o numero de vagas nas creches e no ensino
fundamental, além de articular uma politica de proximidade com o Governo Estadual de Minas
Gerais para trabalhar, de forma mais eficiente e eficaz o ensino para os alunos na faixa etaria
entre 15 e 17 anos, com foco na melhoria do rendimento escolar e da adequacdo da faixa etaria

aos anos letivos programaticos para este mesmo publico-alvo.

3.1.30DS 5
Com base no que foi apresentado e considerando a situagdo cadtica em que se encontram 0s
trés municipios — Mariana, Governador Valadares e Linhares — objetos de nosso estudo, quais

acOes poderiam ser pensadas e propostas tendo como base a analise das metas do ODS 5?

3.240DS 6

Supondo que seu grupo foi designado para tratar do acesso e disponibilidade a agua de

qualidade, bem como considerando as iniciativas ja em curso pelo CHBD, instincia de

participagdo legitima, proponha iniciativas que entrecruzem os programas € sejam:

a) Iniciativas inovadoras para a produ¢do de agua nos rios que integram a bacia do rio Doce,
de forma a assegurar o abastecimento das populagdes dispersas no meio rural.

b) Iniciativas sustentdveis para coleta de efluentes e dejetos, diminuindo assim a carga in natura
despejada nos cursos d’agua.

c) Iniciativas participativas de planejamento para a gestdo dos recursos hidricos no ambito
municipal, compreendendo que o papel € acessorio, considerando que o arranjo da bacia

inclui governos estaduais e federal.

3.2.50DS 7
1. Identificar quais dessas novas fontes de geragdo de energia poderiam ser utilizadas para os

distintos perfis de consumidores.
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2. Esbogar as linhas gerais de um programa de educagdo voltado para a valorizacdo dessas
fontes e que se preocupasse com a eficiéncia energética
3. Propor uma iniciativa de emparceiramento que envolva empresas do setor de geracao de

energia para o financiamento da pesquisa.

3.2.6 ODS 9

Pressupondo que seu grupo ¢ o responsavel por elaborar estratégias de superagdo da crise, com

uma visao de longo prazo que se oriente para a diversificagdo produtiva e para a melhoria da

infraestrutura a partir da inovagao, vamos refletir sobre alguns aspectos.

a) Que arquitetura institucional poderiamos pensar para desenvolver pesquisa em setores
tradicionais, modernizando-os e para novos setores produtivos, de forma que isso pudesse
ser uma saida para o vale do rio Doce a longo prazo tornando-o menos exposto a atividades
potencialmente poluidoras, a exemplo da mineragao?

b) Partindo da premissa fundamental que as atividades novas e tradicionais devem se orientar
pela sustentabilidade, vamos discutir alguns procedimentos que poderiam ser incorporados
nesses setores produtivos, de forma a assegurar uma economia baseada na responsabilidade
ambiental e social?

c) De que forma poderiamos pensar em incentivar essa inovagao nas pequenas empresas, de
forma a torna-las mais protagonistas da economia regional, mesmo que integrando-as as

grandes atividades ja existentes na regido do rio Doce?

3.2.70DS 10

1. Em relacdo a Meta 10.2, que estratégias poderiam ser adotadas para promover a inclusao
social e empoderar estratos sociais ja impactados pelo desastre, conferindo-lhes espago na arena
de atores envolvidos?

Dados da Meta 10.2: “Até 2030, empoderar e promover a inclusdo social, econdomica e politica
de todos, independentemente da idade, género, deficiéncia, raga, etnia, origem, religido,
condi¢do econdmica ou outra”.

2. Em relagdo a Meta 10.3, considerando o mandato constitucional, que medidas legais
poderiam ser pensadas para garantir a igualdade de oportunidades e combater a desigualdade,
explicitando aquilo que deveria vir no corpo do diploma legal (pode escolher um estrato social)?

Dados da Meta 10.3: “Garantir a igualdade de oportunidades e reduzir as desigualdades de
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resultados, inclusive por meio da eliminagao de leis, politicas e praticas discriminatérias e da
promogao de legislacdo, politicas e acdes adequadas a este respeito”.

3. Emrelacdo a Meta 10.4, qual seria o instrumento para assegurar medidas de prote¢do social,
j& que, como ja fora visto, trata-se de uma competéncia concorrente em que o municipio pode
atuar. Essa medida pode ser decorrente da legislagdo proposta no ambito da Meta 10.3 ?
Dados da Meta 10.4: “Adotar politicas, especialmente fiscal, salarial e de prote¢do social, e

alcancar progressivamente uma maior igualdade”.

3.2.80DS 11

Considerando que o desastre pode ter se constituido em um marco divisor para a gestdo
territorial do vale do Rio Doce como um todo e particularmente das cidades localizadas a sua
margem. Nesse sentido, vamos fazer algumas reflexdes nos colocando como equipe que ficou
responsavel por elaborar um processo de planejamento que deve observar a meta 11.3 como
ponto de partida a necessidade de constituir um planejamento integrado dos temas, conforme a
figura 2, o que atende as demais metas do ODS 11, bem como considerar que cada um dos
temas incorporados ao planejamento integrado deve guardar relagdo com os pressupostos de
qualidade, conforme mostra a figura 3.

Dessa forma, o exercicio do grupo devera ser montar a estrutura de um Plano Diretor que seja
integrado (considerando no minimo os temas da figura 2) que enuncie os pressupostos e, se for

0 caso, incorpore outras dimensdes que julgar necessarias para atender as metas do ODS 11.

3.290DS 12

1. Pensando que as metas 12.4, 12.5 e 12.6 sdo interdependentes e que estamos falando de uma
regido onde sdo produzidos residuos minerarios e que o desastre foi um decurso da ma gestao,
como aproveitar no futuro tais residuos de forma a minimizar efeitos ambientais, bem como
incrementar novos setores economicos?

2. A partir do debate da questdo anterior, de que forma as compras institucionais poderiam ser
um recurso para o aproveitamento dos residuos (o grupo deve fazer uma proposta que
contemple a destinacdo dessa producdo), atendendo aquilo que dispde a meta 12.7?

3. Como trabalhar a sensibiliza¢do requerida na meta 12.8, de forma que a populagdo do vale
do Rio Doce reconhega a importancia da mineragdo e de outras atividades produtivas, mas

também desenvolva uma consciéncia que a economia ndo deve se sobrepor as questdes de
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ordem ambiental?

3.2.10 ODS 13
Elabore uma estratégia que contemple os aspectos presentes nas metas do ODS 13 de forma
integrada. Recomenda-se que o exercicio dialogue com aulas passadas em questdes que

tangenciem o tema das mudancgas climaticas.

3.2.11 ODS 14

Supondo que seu grupo foi designado para pensar o alcance das metas anteriores. De que forma
poderia se desenhar um Programa voltado para o gerenciamento costeiro municipal, que
primasse pelo cuidado com a polui¢do do mar e a0 mesmo tempo estabelecesse estratégias para

exploragdo econdmica e sustentavel de um municipio litoraneo.

3.2.120DS 15

Nao foi proposto questionamento

3.2.130DS 16

1. Como assegurar uma maior participagcdo da gestdo local no processo de deliberagdo em
relagdo as reparagoes, considerando que as prefeituras ndo integram as instancias formalizadas?
2. De que forma as prefeituras podem assegurar espacos participativos para as populacdes
atingidas, garantindo uma efetiva participacdo dos afetados em um cendrio refratirio a
participagdo social, notadamente em face um contexto marcado por multiplas frentes de conflito
e de tamanha complexidade institucional?

3. Que mecanismos/meios devem ser utilizados pelas prefeituras para comunicar a evolugao

dos reparos decorrentes do desastre e compromissados no TAC?
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4. PROPOSTA DE INTERVENCOES CONSTRUIDA PELO GRUPO DE TRABALHO

Para os desafios apresentados pelo Estudo de Caso, o Grupo de Trabalho desenvolveu
varias propostas de Programas e Projetos que se complementam. Além disso, um projeto,
muitas vezes, ¢ solucdo para diferentes problemas enfrentados pelo municipio. Dessa forma,
elencamos abaixo todos os Programas e Projetos, organizados por tematica, e ao final,
sistematizamos a qual ODS estdo vinculados diretamente, bem como com quais ODS
contribuem com efeitos secundarios e a quais tém relagao transversal. A descri¢ao das propostas
também apresenta o 6rgao que deve ser o responsavel pela agao e entidades parceiras que devem

ser mobilizadas.

4.1 Forum de Defesa dos Direitos da Infancia e Juventude

Ampliar o programa realizado pela Secretaria Municipal de Desenvolvimento e
Cidadania e Secretaria Municipal de Saude, através do Férum de Defesa dos Direitos da
Infancia e Juventude, que promove bate-papo com os jovens sobre questdes de drogas e satide
mental. O programa devera também atender adultos. A ideia ¢ desconstruir a utilidade do uso
das drogas para a vida dos municipes, respeitadas as hipdteses que a medicina tem como
excecoes.
Responsavel pelo Projeto: Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social e Cidadania

Parceiros do Projeto: Secretaria Municipal de Satide

4.2 Programa Ativa Idade

Propde-se ajustes no Programa Ativa Idade, j4 existente no municipio:

O Programa Ativa-Idade tem como objetivo Uinico de reconduzir a pratica laboral
homens e mulheres em idade produtiva e com dificuldades de empregabilidade. Visa
oferecer aos homens e mulheres com idade igual e superior a 55 anos, e a homens com
idade inferior a 55 anos, ndo atendidos por outros programas governamentais, € que
se encontram em situacdo de vulnerabilidade social e/ou psicoldgica, oportunidade de
exercicio de atividade remunerada em frentes de trabalho transitérias da Prefeitura
Municipal de Mariana. (PREFEITURA MUNICIPAL DE MARIANA, 2018)

A alteracdo proposta ¢ o atendimento também de mulheres abaixo dos 55 anos, nas
oportunidades ofertadas pelo programa, para garantir a igualdade de oportunidades e combater

a desigualdade entre homens e mulheres.
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Responsavel pelo projeto: Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social e Cidadania.

4.3 Programa de Promocao do Acesso ao Mundo do Trabalho
4.3.1 Projeto de Agricultura Familiar

E destinado a familias cadastradas no Instituto Nacional de Coloniza¢do e Reforma
Agréria (INCRA) e no Cadastro Unico do Ministério da Cidadania (CadUnico). Propde-se
como melhoria que as familias participantes recebam capacitacdo da Empresa Brasileira de
Pesquisa e Agropecuaria (EMBRAPA) e Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do
Estado de Minas Gerais (EMATER), tendo como foco a implantagdo de conhecimentos e
técnicas que ampliem e qualifiquem a produgdo familiar. Além disso, realizar cursos de
capacita¢do, com foco nos potenciais da comunidade, em parceria com o Servigo Nacional de
Aprendizagem Rural (SENAR), com mobilizacdo para que 50% das vagas sejam preenchidas
por mulheres. Estimular a utilizagdo de processos naturais para plantar, cultivar e extrair os
alimentos, sem uso de agrotdxicos e outros agentes quimicos.

Apoio institucional e logistico para a formacdo de cooperativa de produtores, com
disponibilizagdo de insumos e equipamentos para o cultivo. Mobilizagdo para que 50% das
cooperadas sejam mulheres. Apoio para que a cooperativa obtenha o selo de Fair Trade do
IBD, principal certificadora da América Latina e a Unica certificadora brasileira de produtos
organicos com credenciamento internacional, que analisa critérios sociais, ambientais e de
desenvolvimento econdmico.

Mariana participa do Consoércio Publico para o Desenvolvimento do Alto Paraopeba
(CODAP) que sera responsavel pela aquisicdo dos materiais, maquinarios e graos, que forem
necessarios para apoio aos produtores, gerando economia por meio do ganho em escala.

Outro ator importante ¢ a Fundacdo Renova que ird complementar as agdes
desenvolvidas por este projeto, através do seu Programa de Retomada das Atividades
Agropecudrias, que visa o apoio aos produtores rurais atingidos pelo rompimento da Barragem
de Fundao.

Responsavel pelo projeto: Secretaria Municipal de Desenvolvimento Rural

Parceiros: EMBRAPA, EMATER, INCRA, CODAP, Fundagdo Renova, SENAR.
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4.4 Fundo Desenvolve Rio Doce
A Fundagdo Renova implantou o Fundo Desenvolve Rio Doce, um fundo de

financiamento de capital de giro com recursos de R$ 40 milhdes para fomentar o

desenvolvimento econdémico e social dos municipios banhados pelo Rio Doce. E gerido pelo

Banco de Desenvolvimento do Espirito Santo (BANDES) e pelo Banco de Desenvolvimento

de Minas Gerais (BDMG) e oferece condi¢des especiais de prazos e taxas de juros.

O fundo atualmente ¢ voltado para apoio a Microempresa e Empresa de Pequeno Porte

(EPP) e disponibiliza quase R$ 2 milhdes. Sdo propostos os seguintes aprimoramentos:

J Disponibilizagdo de R$ 50 milhdes para empréstimos. Os empréstimos terdo taxa de
0,8% ao més, com caréncia de um ano. Ja para empréstimos realizados para mulheres
atingidas pelo rompimento da barragem de Mariana/MG, sera de 0,5% ao més, com
caréncia de dois anos. As familias atingidas de Bento Rodrigues, poderdo obter
financiamento para compra de bens de capital e capital de giro (até 30% do valor). O
valor maximo do financiamento sera o valor do imével recebido como indenizagdo e
ofertado como garantia hipotecéria. As demais familias do municipio de Marina terdo
limite de R$ 75 mil, usando como garantia os bens adquiridos com o financiamento.

o Considerando que mulheres sdo arrimo de familia e titulares das terras e casas, propde-
se que, preferencialmente, os imoveis repassados a titulo de indenizacdo sejam
registrados em cartdrio com as titularidades dos mencionados bens de raiz firmadas em
nome das mulheres. O empréstimo a juros menor para mulheres ¢ uma estratégia para
este objetivo. Esse trabalho deverd ser monitorado pela Secretaria Municipal de
Desenvolvimento Social e Cidadania.

Responsavel pelo projeto: Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico

Parceiros: Fundag¢ao Renova

4.5 Programa Calha que Te Quero
O Programa Calha que Te Quero propde o estimulo ao aproveitamento de agua da chuva
para uso doméstico, e deverd ser coordenado pela Secretaria Municipal de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel. Envolve os seguintes projetos:
o Instalacdo de infraestrutura nas residéncias para coleta, armazenamento e uso de agua
da chuva para atividades domésticas que ndo necessitem de agua potavel como limpeza

de pisos, irrigacao de jardins, limpeza de roupas, descarga, etc.. As residéncias que
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tiverem a adaptagao terdo desconto no Imposto Predial Territorial Urbano (IPTU). Os
equipamentos municipais novos deverdo ser construidos ja com equipamentos para
coleta da agua e a Prefeitura Municipal devera fazer estudos para adaptar os prédios
existentes, priorizando institui¢cdes de ensino e de assisténcia social;

o Inser¢do do tema na programagdo pedagdgica das escolas locais incluindo realizagdo
de campanhas de sensibilizagdo nas unidades de ensino;

o Capacitagao de jovens e adultos para a implantacdo da infraestrutura de coleta e reuso
de 4gua de chuva, gerando oportunidade de emprego;

o Inser¢do de spots educativos nas radios e tvs locais sobre cuidados com a 4agua dos
cursos hidricos atingidos pelo desastre;

J As edificagdes novas construidas ou reformadas pela Renova deverao ter infraestrutura
para reaproveitamento e economia de agua;

o Atuacdo de orientacdo pelos agentes de saude sobre cuidados com a dgua atingida
pelos rejeitos, doencas que podem ser causadas, coleta de 4gua da chuva, reuso e
economia de agua, utilizando cartilha educativa. A agdo devera ter foco principal nos
moradores da regido proxima aos cursos d’agua atingido pela lama de rejeitos.

Responsavel pelo projeto: Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Desenvolvimento

Sustentavel

Parceiros: Fundag¢ao Renova

4.6 Programa Mente Saudavel

Tendo como preocupagdo os efeitos mentais do desastre e visando a superar o
sofrimento e o sentimento de perda dos atingidos pela pluma de rejeitos, a Prefeitura Municipal
podera criar projetos que tenham uma perspectiva ludica e que estimule o lazer e convivio

social:

4.6.1 Projeto Bento Afetiva

O projeto arquitetonico e urbanistico da nova Bento Rodrigues devera dar importancia
nas relagdes afetivas e sociais existentes no vilarejo original, para que elas possam ser
retomadas no novo espacgo. Devera ser almejado que o Distrito sirva de referéncia e oferega

condi¢des melhores quanto a conforto e salubridade (iluminagdo, saneamento, calgamento,
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seguranca, etc.).
Responsavel pelo Projeto: Procuradoria do Municipio.

Parceiros: Fundacdo Renova e Secretaria Municipal de Obras e Gestdo Urbana

4.6.2 Projeto Mariana em Movimento

Fomentar a realizacdo de a¢des culturais, esportivas e de cinema no municipio, por meio
da inclusdo de critérios nos editais de selecdo de projetos como a Lei Estadual de Incentivo a
Cultura, Fundo Estadual de Cultura, Filme em Minas e Lei Estadual de Incentivo ao Esporte,
que destinem parte dos projetos para Mariana. Devera ser criado um calendario que distribua
estas acdes culturais e esportivas gratuitas ao longo de todo o ano e também em todo o territorio
do municipio.
Responsavel pelo projeto: Prefeito do Municipio.
Parceiros: Secretaria Municipal de Cultura, Patriménio Historico, Turismo, Esportes e Lazer e

Governo do Estado de Minas Gerais

4.6.3 Projeto Registros

Realizar acdes de regaste e preservacdo da identidade cultural das familias de Bento
Rodrigues e Paracatu de Baixo, por meio de registro fotografico e filmagem, que poderad dar
origem a exposicao, portal e centro cultural a ser trabalho posteriormente.
Responsavel pelo projeto: Secretaria Municipal de Cultura, Patriménio Histérico, Turismo,

Esporte e Lazer.

4.6.4 Projeto de Acompanhamento Psicoldgico

A Secretaria Municipal de Satde devera ampliar a disponibilidade de profissionais de
saude mental na rede do SUS e buscar parcerias com faculdades de psicologia e medicina de
Belo Horizonte, como a Universidade Federal de Minas Gerais (UFMGQG), Universidade Federal
de Ouro Preto (UFOP), e a Pontificia Universidade Catolica (PUC Minas).
Responsavel pelo projeto: Secretaria Municipal de Satide

Parceiros: UFMG, UFOP, PUC Minas ¢ outras universidades da area de saude.
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4.7 Programa Aguas para Mariana

4.7.1 Projeto de Combate ao Assoreamento dos Afluentes do Rio Doce

Deverao ser implantadas medidas de recuperacdo de areas naturais e solos degradados
na bacia do Rio do Carmo e do Ribeirdo do Carmo, que desaguam no Rio Doce. Pretende-se,
assim, evitar o carreamento de sedimentos e contaminantes para os cursos d’agua. Incluird o
plantio de mudas da Mata Atlantica e a criagdo por lei de novas areas de preservagao
permanente.

Responsavel pelo Projeto: Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentavel

Parceiro: Instituto Estadual de Florestas

4.7.2 Projeto de Recuperacio e Preservaciao das Nascentes

Identificacdo de nascentes que contribuem com a formacgdo do Rio do Carmo e do
Ribeirdo do Carmo e atuagdo para sua protecdo. A Prefeitura Municipal estimulara, por meio
da doagao de materiais, que os proprietarios dos terrenos com nascente construam barreiras para
impedir seu pisoteio e danificacdo. Também fard o repasse de mudas arboreas de espécies
adequadas para a producdo de agua. Deverdo ser observados cuidados como o tamanho das
mudas e o periodo adequado de plantio, para se reduzir as perdas.
Responsavel pelo Projeto: Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentavel

Parceiro: Instituto Estadual de Florestas

4.7.3 Projeto de Acudagem nas Encostas de Mariana

Serdo implantados agudes para conter 4guas pluviais em areas proximas as encostas dos
morros ¢ demais elevados de Mariana. Citados agudes, que representam acessdes fisicas
artificiais, quando possivel, deverdo ser conectados a cursos d’agua, e, assim, dar vasao as aguas
que sobejarem a capacidade. Isso também contribuird para a qualidade das 4dguas da bacia
hidrografica do Rio Doce. As intervengdes fisicas deverdo ser precedidas de analise do impacto
ambiental.

Responsavel pelo Projeto: Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Desenvolvimento
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Sustentavel

Parceiro;: EMATER

4.7.4 Projeto de Implantacao de Pocos Artesianos

Para ampliar a disponibilidade de dgua potavel nas residéncias fora da area urbana,
poderdo ser perfurados pocos artesianos nas comunidades rurais de Mariana. A Prefeitura
Municipal se responsabilizara por perfurar e realizar a outorga dos pogos. Os moradores ficarao
responsaveis pela compra e instalacdo da bomba e dos canos para distribuicao da agua.
Responsavel pelo Projeto: Secretaria Municipal de Desenvolvimento Rural

Parceiro: Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentdvel e EMATER

4.7.5 Projeto de Construcio de Fossas Sépticas Biodigestoras

A EMBRAPA desenvolveu uma solucdo tecnoldgica, de facil instalagdo e custo
acessivel, que trata o esgoto do vaso sanitario (ou seja, somente a d4gua com urina e fezes
humanas) de forma eficiente, além de produzir um efluente que pode ser utilizado no solo como
fertilizante. O sistema bésico, dimensionado para uma residéncia com até 5 moradores, ¢
composto por trés caixas interligadas e a unica manuten¢do ¢ adicionar mensalmente uma
mistura de adgua e esterco bovino fresco (5 litros de cada), que fornece as bactérias que
estimulam a biodigestdo dos dejetos humanos, transformando-os em um adubo organico, de
comprovada eficdcia e seguranca. O tratamento ndo gera odores desagraddveis, ndo procria
ratos, moscas e baratas, evita contaminag¢do do meio ambiente, gera produtividade saudavel e
economia em insumos na agricultura familiar. A Prefeitura Municipal, com apoio técnico da
Embrapa, difundira essa tecnologia para as comunidades rurais de Mariana.
Responsavel pelo Projeto: Secretaria Municipal de Desenvolvimento Rural
Parceiro: Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel, EMBRAPA

e EMATER

4.7.6 Forum Permanente para apoio ao Programa Aguas para Mariana

Implantagio do Férum Permanente para apoio ao Programa Aguas para Mariana,
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envolvendo trés Conselhos locais em um esforco tnico de preservagdo dos recursos hidricos do
municipio, com foco no planejamento de a¢des que deverdo ser realizadas nos limites do seu
territorio. Os Conselhos que fardo parte da mencionada empreitada sdo: o Conselho de
Saneamento, o Conselho das Cidades e o Conselho do Meio Ambiente. O objetivo ¢ estimular
iniciativas participativas de planejamento para a gestdo dos recursos hidricos no ambito
municipal, compreendendo que o papel é acessorio ao Comité de Bacia Hidrografica existente
na regido.

Responsavel pelo Projeto: Secretaria Municipal de Governo.

Parceiros: Conselho de Saneamento, Conselho das Cidades e Conselho do Meio Ambiente.

4.8 Programa de Energia
4.8.1 Projeto de Energia Alternativa
A geragdo de energia solar deve ser incentivada no municipio para os consumidores
residenciais, por meio de subsidios ou incentivos fiscais. Para os produtores rurais, sera
estimulada a producdo de biogas e biodiesel através do uso de esterco de rebanhos de suino,
gado e aves, através da assisténcia técnica e compra coletiva de equipamentos
A producdo hidraulica de energia também serd incentivada através de Pequenas Centrais
Hidrelétricas (PCH) no Rio do Carmo, para empreendimentos de médio e grande porte.
Ha grande producao agropecuaria no municipio que pode ter seus rejeitos utilizados na
producdo de energia (IBGE Cidades):
e cana de agucar: 1.932,200 toneladas
o cana de acucar forrageira: 557,640 toneladas
e Milho: 179,474 toneladas
o Milho forrageiro: 774,320 toneladas
e Bovinos: 12.965 cabegas
e Suinos: 1.391 cabecas
e Galinaceas: 15.719 cabegas
Deveré ser articulada parceria com a Cemig, empresa responsavel pela transmissao de
energia elétrica no estado para oferecer apoio financeiro e técnico a projetos de pesquisa e
inovagdo a serem apoiados pela Diretoria de Inovagdo do Municipio, proposta no Programa
4.10, com enfoque em eficiéncia energética, energia limpa e acessivel. Pode ser aproveitada a
selecdo publica da Cemig, por meio do Edital de Inovacdo em Eficiéncia Energética da

Efficintia, para selecdo de produtos e servigos inovadores que promovam a conservagao € o uso
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consciente de energia. Esses projetos apoiados poderao ser implementados com os produtores
rurais e consumidores domésticos.

Responsavel pelo Projeto: Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentavel

Parceiros: Secretaria Municipal de Desenvolvimento Rural, Cemig.

4.8.2 Projeto Educacido para Acao
Capacitar os beneficiarios dos diferentes modais energéticos para atuarem na

manuten¢do dos equipamentos de geracdo de energia. Sensibilizar para a substituicdo de
equipamentos obsoletos por outros mais eficientes energeticamente. Realizar acdes que
conscientizem para o uso sem desperdicio e em horarios de menor demanda.
Realizar parceria com Cemig para desenvolvimento dos seus programas de Eficiéncia
Energética:

a) Projeto Conviver
Através do Projeto Conviver, a Cemig se aproxima ainda mais das comunidades
mineiras realizando treinamentos que visam orientar quanto ao uso eficiente e seguro da energia
elétrica, através da visita de agentes as comunidades. Para conscientizar sobre a importancia da
utilizacdo de equipamentos eficientes, a Cemig promove a substituicdo de lampadas e
geladeiras de alto consumo por outros mais econdmicos. Para participar do Projeto Conviver ¢
necessario estar inscrito no CadUnico e ser beneficiado pela Tarifa Social de Energia Elétrica.

b) CEMIG nas Escolas
Visa a orientar e capacitar professores e alunos da rede municipal e estadual de Minas Gerais
sobre o uso eficiente da energia, através da metodologia do Programa Nacional de Conservagao
de Energia Elétrica (Procel).

¢) Hospitais Autoclaves
Este projeto contribui para a reducdo do desperdicio de energia na area da satude, através da
substitui¢ao de autoclave (aparelho de esterilizacdo) obsoleta nos hospitais publicos do Estado
de Minas Gerais. As autoclaves substituidas pela Cemig sao de alto rendimento e performance
e executam as mesmas fungdes com tempo reduzido trazendo uma grande economia no
consumo de energia elétrica.

d) Cemig Troca seu Motor
Destinado a grandes, pequenas, médias e microempresas ou motores elétricos de uso doméstico,

subsidia a troca de motores elétricos (entre 1 e 250 CV) antigos por novos mais eficientes.
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Responsavel pelo Projeto: Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentavel

Parceiros: Secretaria Municipal de Educacio, Cemig.

4.9 Programa de Governanca
4.9.1 Projeto de Monitoramento do TAC de Governanca ODS 16

Considerada a tragédia vivenciada pelos municipes da cidade de Mariana, a Prefeitura
Municipal deve se responsabilizar por acompanhar a execu¢do do Termo de Ajustamento de
Conduta (TAC) e garantir que sejam entregues as metas por ele estabelecidas dentro do prazo
definido. O Procurador do municipio deverd participar das reunides periddicas de
monitoramento do TAC. E importante ressaltar que a gestdo publica municipal, assumindo o
compromisso formal com o cumprimento das metas previstas no ODS 16, se responsabiliza
pelo desenvolvimento de instituigdes eficazes, responsaveis e transparentes em todos os niveis.
Assim, em razdo de tal compromisso, a Prefeitura Municipal de Mariana por meio de sua
Procuradoria, ird envidar esfor¢os, de forma permanente, até conclusao de todo o processo em
comento, através de ferramentas como Accountability e Civilian Oversight, respectivamente,
prestacdo de contas dos poderes constituidos para a sociedade civil e admissdo da supervisao
civil em todos os momentos de tomadas de decisdes no caso em tela. Tudo para garantir que a
tomada de decisdes envolvendo os atingidos observe os valores da responsividade,
inclusividade e participagdo social.

O TAC de Governanga assinado pela Unido, Estado de Minas Gerais, Estado de Espirito
Santo, Samarco, Vale e BHP, em 02/03/16, foi criticado por limitar a participagao social. Por
isso, em 25/06/18, foi assinado um aditivo com o objetivo de aprimorar os mecanismos de
efetiva participacao das pessoas atingidas pelo rompimento da barragem em todas as suas fases.
Em seu Capitulo III foi estabelecida o processo de Governanga e Participagdo. A clausula quarta
assegura as pessoas atingidas o direito a participagdo na governanga do processo de reparagao
dos danos nas diversas instincias decisorias e consultivas a ele relacionadas. O Capitulo IV
estabelece a constituicdo de 19 comissdes locais formadas voluntariamente por pessoas
atingidas residentes nos municipios atingidos. Define ainda que as comissdes terdo assisténcia
técnica, formada por equipes multidisciplinares para ajudar a levantar os danos. O aditivo altera
ainda a formac¢ao do Conselho Curador que passa a ter dois membros indicados pelos atingidos
por meio da articulagdo das Camaras Regionais. J4 o Conselho Consultivo passa a ter a

participagdo de sete pessoas atingidas ou representantes indicados por eles. Acredita-se que
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dessa forma, a sociedade local tera condi¢cdes de monitorar e cobrar a execu¢ao do TAC, e a
atuacdo da Procuradoria sera para fiscalizar se as instancias de participagdo previstas no TAC
estdo funcionando e cobrar a efetivacao desses instrumentos.

As ferramentas da Accountability e Civilian Oversight que podem ser utilizadas sao:
. Escuta Ativa: empregada para viabilizar o didlogo entre Estado e Sociedade Civil, em
reunides de comissdes participativas onde serdo colhidas as informagdes que servirdo de base
para o trabalho da Procuradoria no acompanhamento do TAC Governamental. E importante
ressaltar que por meio dessa ferramenta de comunica¢do a municipalidade acolhe as pessoas
em suas necessidades de afirmarem o que sentem e esperam do Poder Constituido, ou seja, de
expressarem seus anseios e expectativas, ante a necessidade imperiosa de reconstru¢do de suas
proprias vidas. Outrossim, devemos ter como claro que a escuta ativa nao se traduz em simples
ouvida. E antes de qualquer atitude identificar o outro, de adotar uma postura de alteridade, de
levar em conta o drama vivenciado pelo ser humano que esta diante do municipio esperando o
acolhimento proprio e de suas demandas legitimas e prementes.
. Formacgdo de comissdes das vitimas do municipio, com apoio técnico da Procuradoria,
para identificacdo e acompanhamento dos anseios, expectativas e necessidades da comunidade
atingida, além do controle continuado das agdes desenvolvidas pela Renova. Esse relatorio sera
utilizado como referéncia para a participagdo dos Procuradores nas reunides de
acompanhamento do TAC. O inicio do trabalho dessa comissdo deve ser feito com a
metodologia de Diagndstico Rapido Participativo para priorizar problemas e sondar propostas
de solugdo. A partir dai, serd criado um planejamento com uso de Diagrama de Fluxo para
definir as ag¢des do grupo, bem como atores que precisam ser envolvidos em cada etapa.
Representantes das pastas tematicas da Prefeitura Municipal deverdo ser envolvidos na
discussdo nos momentos em que abordar assuntos afeitos a cada uma das Secretarias.
Responsavel pelo Projeto: Procuradoria do Municipio

Parceiros: Governo do Estado, Fundagao Renova

4.9.2 Projeto Sociedade Participativa

Poderdo ser desenvolvidas as seguintes acdes para contribuir com a participacao social:
o A Prefeitura Municipal devera solicitar, por meio da Procuradoria, que a Fundacdo
Renova fornega um celular para cada familia atingida, sendo os custos mensais pagos pela
Fundagdo. A Renova e a Prefeitura Municipal utilizardo ferramentas online e de redes sociais

para se comunicar de forma 4gil com os atingidos. A Secretaria Municipal de Desenvolvimento
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Social e Cidadania sera a responséavel por acompanhar esse projeto e por fazer o contato e envio
de mensagens da Prefeitura Municipal para as familias.

. Criar no site da Prefeitura Municipal uma pagina com todas informacdes referentes ao
monitoramento das reunides das comissdes (incluindo atas e fotos) e do desenvolvimento do
TAC. Ter um cronograma das atividades acordadas, indicando em destaque as que estdo
atrasadas e o tempo de atraso, bem como prazos proximos a vencer. As informagdes serdo
fornecidas pela Procuradoria.

. Criar um canal telefonico especifico para atendimento e solucdo de duvidas referente ao
trabalho das comissdes e desenvolvimento do TAC, coordenado pela Secretaria Municipal de
Desenvolvimento Social e Cidadania.

Responsavel pelo Programa: Procuradoria Geral do Municipio

Parceiro: Fundagdao Renova, Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social e Cidadania e

Assessoria de Comunicagao.

4.9.3 Projeto Mulher na Prefeitura

Implantar na administragdo municipal uma campanha de igualdade de género na
estrutura interna da Prefeitura Municipal, incluindo a implanta¢do de um Comité de Género, a
cria¢do do indice de numero de cargos de gestdo no poder executivo ocupados por mulheres e
campanhas de sensibilizagao.

Responsavel: Secretaria Municipal de Governo.

4.10 Programa de Modernizac¢ido dos Setores Produtivos
4.10.1 Projeto Diretoria de Inovacao

Sugere-se a constru¢do de uma arquitetura institucional baseada na criacdo de uma
Diretoria de Inovagdo dentro da Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico, para
estruturar acdes de estimulo a pesquisa em setores tradicionais, modernizando-os e para
fomentar novos setores produtivos. Essa Diretoria realizard parcerias com instituigdes de
ensino, pesquisa, representantes do setor econdmico e outras esferas de governo como:
J UFOP — Universidade Federal de Ouro Preto, que realizard a consultoria e assisténcia
técnica além do desenvolvimento de pesquisas especificas;
o ACIAM (Associagao Comercial, Industrial e Agropecuaria de Mariana) e Confederacao

dos Dirigentes Lojistas, para mobiliza¢do de empresas do municipio e regido;
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o SEBRAE — Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas, para oferta de
assessoria técnica, capacitagdes, consultoria, oportunidades de financiamento;

o FIEMG - Federacdao das Industrias de Minas Gerais, que oferece varios projetos de
apoio a inovagao, tais como:

a) Programa INOVA Tec: porta de entrada para promover a melhoria continua da
produtividade das empresas por meio da participagdo de estudantes de
graduag¢do em projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo — PD&I, de
interesse do setor empresarial, em parceria com instituicdes de ensino superior.
As empresas que desejarem participar do Programa, podem submeter uma
proposta de projeto PD&I, que serd executado em parceria com um
professor/orientador, vinculado a uma Instituicdo de Ensino Superior, que
selecionard um bolsista para a execucao das atividades.

b) Financiamento para inovagdo: A FIEMG monitora e divulga informagdes sobre
oportunidades de financiamento, analisa projetos empresariais e indica
possibilidades de captacdo de recursos reembolsaveis e ndo reembolsaveis para
financiamento de projetos de inovagao.

¢c) FIEMG Lab: Area de negocios do Sistema FIEMG apta a
captar tecnologia, transformacao disruptiva, solu¢gdes em produtividade e novos
modelos de negdcios e aproximar da inddstria mineira.

Responsavel pelo Projeto: Secretaria Municipal Desenvolvimento Econdmico

Parceiros: UFOP, Sebrae, FIEMG, ACIAM.

4.10.2 Projeto de Responsabilidade Econémica, Ambiental e Social
Para a implementacdo da sustentabilidade (econdmica, ambiental e social) nas

atividades regionais, deve-se buscar instituir a governanga participativa nas acdes de politicas

, . . N . , ~ . ~ 1
publicas vinculadas as respectivas areas. Deste modo, propdem-se a realizagdo de Hackathon',
visando a incluir a sustentabilidade nas rotinas das vocagdes econdmicas municipais. Sao
sugeridas trés areas para o projeto:
a. Agricultura - Desafio: a tecnologia a beneficio das familias do campo;

b. Turismo — Desafio: Mariana, novos olhares e experiéncias;

1 Hackathon sdo eventos que retinem diferentes habilidades como programadores, designers, profissionais de areas
sociais e de negocios, ligados ao desenvolvimento de sistemas em maratonas de trabalho com o objetivo de criar
solugdes especificas para um ou varios desafios, dos mais diversos temas. (Wikipedia, 2019).
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c. Culinaria — Desafio: Sabores da Historia.

Serdo, entdo, trés eventos ao longo de um ano, sendo cada um sobre um dos temas
definidos acima, tendo as trés melhores solugdes premiadas em cada edigao.

Para a implementacdo de novas atividades em Mariana, o municipio podera instituir um
selo de certificacdo para cada nova empresa instalada, que o recebera se observar em suas
praticas a sustentabilidade econdmica, ambiental e social. Os selos deverdo ser graduados em
Ouro, Prata e Bronze.

Responsavel pelo Projeto: Secretaria Municipal Desenvolvimento Econdmico
Parceiros: Sebrae, Secretaria Municipal Desenvolvimento Rural, Secretaria Municipal de

Cultura, Patrimonio Historico, Turismo, Esportes e Lazer

4.10.3 Projeto de Incentivo a Pequenas Empresas

A Diretoria de Inovacdo poderd implantar um Espago de Coworking, equipamento
publico para trabalho compartilhado de incentivo a criagdo de um ambiente favoravel a
inovagdo. Serdo selecionados empreendimentos para ocupar as salas de coworking por 12
meses, tendo acesso a espaco de trabalho, wi-fi e apoio de profissionais para o desenvolvimento
dos seus projetos de forma gratuita. Em contrapartida, deverdo oferecer horas de palestra,
treinamento ou consultoria para a comunidade. As empresas maduras do municipio e regido
serdo mobilizadas, pela Diretoria, para serem parceiras e investidores anjo, além de poderem
buscar solu¢des para seus negocios através das empresas abrigadas no espaco. As entidades
parceiras da Diretoria terdo papel importante no desenvolvimento desse projeto.
Responsavel pelo Projeto: Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico

Parceiros: UFOP, ACIAM, SEBRAE, FIEMG.

4.10.4 Projeto Mineraciao Segura

A solugdo para o problema dos residuos gerados pela mineracdo envolve pesquisa,
tecnologia e competéncias técnicas especificas e aprofundadas. Propde-se que o prefeito de
Mariana, que ficou conhecido nacional e internacionalmente pelo problema sofrido na cidade,
mobilize outros prefeitos de cidades mineradoras, a comecar pelos do Quadrilatero Ferrifero,
para a criagdo de um Consorcio Publico com o objetivo de buscar solugdes para os rejeitos da
mineracdo, de uma forma geral e o reaproveitamento do material despejado com o rompimento

da barragem do Fundao, de forma mais especifica. A atuagdo do Consorcio incluird realizagao
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de eventos cientificos, transferéncia de tecnologia e busca de experiéncias semelhantes no
mundo. Sera prevista a possibilidade de receber recursos financeiros de entidades privadas para
financiar esses estudos. O Consoércio de Municipios Mineiros Mineradores (C3M), como
propde-se que seja chamada essa parceria entre os municipios, e demais afetados pelos impactos
ambientais deverd incentivar a busca de solugdes para o reaproveitamento dos residuos de
mineragdo para que ndo fiquem depositados nas barragens.

De acordo com a Fundagao Renova, o material da Barragem de Fundao “ndo era toxico,
uma vez que continha essencialmente elementos do solo (rico em ferro, manganés e aluminio),
silica (areia) e agua. O sedimento foi caracterizado pela Norma Brasileira de Classificacdo de
Residuos Solidos (NBR) como ndo perigoso em todas as amostras.” Estudos apoiados pela
Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais (Fapemig) apontam que esses
rejeitos que vazaram da Barragem de Funddo poderdo ser usados na construgdo civil para
fabricacao de tijolos, telhas, blocos e pisos (Jornal Estado de Minas, 03/08/2016). Dessa forma,
cabe a Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico o fomento a implantacdo da
cadeia produtiva desse segmento econdmico. Dentre as medidas que poderdo ser tomadas, esta
a proposicao de uma lei municipal para que as compras da Prefeitura Municipal de Mariana
priorizem as empresas que utilizam os rejeitos da Barragem de Fundao como matéria-prima. O
C3M também realizard um processo de compras conjuntas para aquisi¢do desses produtos.

No processo de licenciamento de empreendimentos mineradores no municipio de
Mariana, serdo impostos, como condicionantes, a obrigatoriedade de realizacdo de acdes de
educagdo ambiental para sensibilizar a populag@o sobre alternativas de produgdo e consumo
consciente, onde reconheg¢a a importancia das atividades produtivas, mas que também
desenvolva uma consciéncia de que a economia ndo deve se sobrepor as questdes de ordem
ambiental. O C3M deverd articular para que esta seja uma condicionante nos licenciamentos
ambientais em ambito estadual.

Responsavel: Prefeito
Parceiros: Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel, Municipios

do Quadrilatero Ferrifero.

4.11 Programa Mulheres Acolhidas
4.11.1 Projeto Mariana Mulher
Implantagdo no Centro de Referéncia da Assisténcia Social (CRAS) de uma equipe

especifica para acolhimento e apoio a mulheres vitimas de violéncia, incluindo o



36

desenvolvimento de a¢des de promog¢ao de geracdo de renda e autonomia financeira através de
capacitacdo para o empreendedorismo, gestdo financeira, artesanato, produgdo agricola e
turismo. Além da capacita¢do, devem ser buscadas opgdes de oferta de crédito. Sera articulado
com o Programa de Garantia de Renda Minima e Inclusao Produtiva da Mulher.

Implantacdo do Conselho da Mulher no municipio, junto a Secretaria Municipal de
Desenvolvimento Social e Cidadania, para embasar as politicas para a mulher no planejamento
municipal. A mesma secretaria devera realizar campanhas de estimulo a participagdo de
mulheres nos demais conselhos municipais.

Responsavel: Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social e Cidadania

4.11.2 Projeto Mariana Segura

Mariana nao possui uma delegacia especifica para atendimento as mulheres vitimas de
violéncia. Considerando a dificuldade fiscal do municipio e do Estado, ndo propomos a criagao
de tal Delegacia, mas que haja uma equipe especializada para esse atendimento dentre os
policiais que atuam na Delegacia de Mariana. Essa drea especializada devera articular atuagdes
junto com a Policia Militar e a Guarda Municipal para protecdo das mulheres denunciantes e
vitimas e também para a orientacdo da sociedade, bem como para divulgagdo dos canais de
denuincia como o 180.

A Secretaria Municipal de Obras e Gestdo Urbana devera implantar um sistema eficiente
de iluminacdo publica, com especial atencdo na manuten¢do rapida das lampadas que
apresentarem problema e identifica¢do de areas onde a iluminagdo ¢ insuficiente.
Responsavel: Secretaria Municipal de Defesa Social.

Parceiros: Secretaria Municipal de Obras e Gestdo Urbana, Policia Civil e Policia Militar de

Minas Gerais.

4.12 Programa Educacio Universal

4.12.1 Projeto Professor Presente
Devera ser implantado um projeto de Gestao de Pessoas no magistério que envolva:

o Realizar pesquisa sobre Clima Organizacional, com o objetivo de identificar problemas
no desempenho do trabalho dos professores e criar um ambiente de motivagdo e

estimulo aos profissionais;
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o Implantar o prémio Avanga Docente para os professores que desenvolverem boas
praticas e ideias inovadoras para melhorar os indicadores de educa¢do do municipio. A
Secretaria Municipal de Educa¢do identificara qual(is) o(s) desafio(s) que devera ser
superado a cada ano. As ideias premiadas serdo difundidas para outros professores e
escolas. O prémio serd um apoio financeiro para pds-graduagdo, com parceria com a
UFOP;

A gestao local ird promover acdes continuas de reciclagem dos docentes, por meio do
Projeto Professor Presente, que tratard inclusive dos problemas decorrente da atividade
profissional, com foco principal no tratamento do flagelo do presenteismo no ensino, fato que
acomete consideravel parcela do corpo docente e afeta diretamente a qualidade do ensino e o
nivel de aprendizagem dos discentes. Logo, com o Programa Professor Presente teremos uma
otimizagdo também da qualificacdo dos professores, que receberdo incentivo para buscarem
esta qualificacdo.

Responsavel: Secretaria Municipal de Educacao.

Parceiros: UFOP

4.12.2 Projeto de Formacao Profissional

Implantar o programa federal PROEJA - Programa de Integracdo da Educagdo
Profissional ao Ensino Médio na Modalidade Educagdao de Jovens ¢ Adultos. Além disso,
atualizar as areas dos cursos técnicos ofertados pelo Servigo Nacional de Aprendizagem
Industrial (SENAI), inserindo cursos na area de turismo, inclusive. E necessaria a adogdo de
projetos pedagdgicos diferenciados e especificos, capazes de atender a enorme diversidade do
publico que demanda por essa modalidade de ensino. O Municipio de Mariana, ndo possui
turmas de EJA integradas a Educagdo Profissional, sendo necessario o atendimento desta
demanda, em conjunto com a Iniciativa Privada, entes federados e fundagdes.
Responsavel: Secretaria Municipal de Educacao.

Parceiros: SENAI

4.12.3 Projeto de ampliaciao de vagas
Para garantir que todas as mulheres que necessitarem encontrem vagas nas escolas
publicas para seus filhos, serd indispensavel ampliar as vagas para criangas de até 5 anos.

Segundo dados de 2010, 92% das criangas de 4 a 5 anos eram atendidas. J4 dentre as criangas
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de 0 a 3 anos, apenas 12,5% frequentavam escolas. Capitaneado pela Secretaria Municipal de
Educagdo, com a participagdo da Secretaria Municipal de Obras e Gestdo Urbana, devera ser
elaborado um planejamento fisico e financeiro para ampliar as vagas e oferecer, até 2030, vagas
para 100% das criancas de 0 a 5 anos. Devera ser feito um plano anual de expansdo das vagas,
incluindo a contratacdo de pessoal e construgdo de escolas.

A meta ¢ ampliar, até¢ 2030, em 300% o numero de vagas em creches, com foco em
vagas para criancas de 0 a 3 anos. Serd necessario criar um cronograma fisico e financeiro de
implantacdo das novas creches. O Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo (FNDE)
— Programa de Pro-Infancia disponibiliza recurso para esta finalidade.

Responsavel: Secretaria Municipal de Educacao.

Parceiros: FNDE, Secretaria Municipal de Obras e Gestao Urbana.

4.12.4 Projeto Educacao Social

Realizagdo de campanhas de mobilizagdo nas escolas com agdes educativas e de
sensibilizacdo que abordem os temas mais urgentes para a sociedade local, como igualdade de
género, agoes de mitigacdo dos danos causados pelo rompimento da barragem e educagdo
ambiental, que inclua ainda a valorizacdo das fontes limpas e renovaveis de energia e que se
preocupe com a eficiéncia energética e o tratamento da emissdo de gases poluentes e
responsaveis pelo efeito estufa. O projeto devera ser financiado pela Fundacdo Renova e
empregar, no minimo, 50% de mao de obra feminina para gerar oportunidade de emprego para
as mulheres do municipio.
Responsavel: Secretaria Municipal de Educagao

Parceiros: Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social e Cidadania, Fundagao Renova

4.13 Programa Mantendo a Tradi¢ao

Esse programa abrange dois projetos que contribuirdo para desenvolvimento da
atividade turistica em Mariana, setor para o qual o municipio ¢ vocacionado em func¢do do
patriménio histdrico e cultural que preserva. Os projetos “Paladar” e “Arte Livre” objetivam
valorizar a cultura e o conhecimento tradicional dos moradores e fortalecer o potencial turistico
local. O piiblico-alvo é a populagdo de baixa renda, que sera identificada através do CadUnico,

mas estara aberto a outros interessados da comunidade.
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4.13.1 Projeto Saberes

Valorizagdo de conhecimentos tradicionais, normalmente dominados por mulheres,
como habitos e receitas gastrondmicas, plantas medicinais, tradi¢gdes religiosas e manifestacdes
culturais. Esses conhecimentos podem gerar uma publicacdo, feiras e eventos, com apoio
financeiro da Funda¢ao Renova.
Responsavel: Secretaria Municipal de Cultura, Patriménio Histérico, Turismo, Esportes e
Lazer.

Parceiros: Fundag¢ao Renova

4.13.2 Projeto Paladar

Tem como objetivo resgatar os sabores historicos de Mariana, por meio da culinaria
tradicional, com a oferta de comidas tipicas da regido, dentre elas doces caseiros variados,
queijos tipicos da regido mineira, paes, biscoitos e outros produtos da culindria artesanal,
fazendo com que nas ac¢des desenvolvidas no projeto sejam incluidas as mulheres de Mariana,
com o fito de se promover a igualdade de género e geragdo de trabalho e renda. Eles receberao
capacitagdo através de parceria com o SENAC (Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial),
e receberdo orientacao para inser¢ao no mercado local, por meio da ACIAM/CDL, ou para agao
empreendedora, pelo SEBRAE.
Responsavel pelo projeto: Secretaria Municipal de Cultura, Patrimoénio Histérico, Turismo,
Esporte e Lazer.
Parceiros: SENAC; Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social e Cidadania, SEBRAE,
ACIAM/CDL.

4.13.3 Projeto Arte Livre

O projeto tem como objetivo a realizacdo de capacitacdo para formagdo de artistas e
artesdo que desejam trabalhar com a arte tradicional da pedra sabdo. A formagao sera feita por
artistas mais experientes do municipio. O local dos cursos sera o Centro de Artesanato de
Mariana, onde os artistas poderdo, posteriormente, expor e comercializar seus produtos. Além
disso, os turistas que visitarem o local poderdo ver o trabalho dos artistas e ter a oportunidade
de conhecer a eles e também o processo de produgdo das pegas, constituindo, assim, mais um

atrativo para o espaco.
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Responsavel pelo projeto: Secretaria Municipal de Cultura, Patriménio Histérico, Turismo,

Esporte e Lazer.

4.14 Programa de Gerac¢ao de Emprego e Renda
4.14.1 Projeto Marianenses construindo Mariana

A construcdo do novo distrito de Bento Rodrigues prevé a geracdo de 2 mil vagas de
emprego. A Fundagdo Renova oferece cerca de 800 vagas em cursos de formacao profissional
para atuagdo na constru¢do do novo Bento. Ha ainda outras obras de reconstrugdo a serem
realizadas. A Prefeitura Municipal, por meio da Secretaria Municipal de Desenvolvimento
Social e Cidadania, deverd articular junto a Fundagdo Renova para que seja instituido critério
de que 50% das vagas de emprego e nos cursos sejam ocupadas por mulheres. A mesma
Secretaria devera realizar campanha de divulgacdo das vagas, orientacdo e encaminhamento
dos interessados para as oportunidades de formagdo profissional e emprego, através do
Programa de Promocgdo do Acesso ao Mundo do Trabalho.
Responsavel pelo projeto: Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social e Cidadania

Parceiros: Fundagao Renova.

4.15 Marcos Legais
A Meta 10.3 da Agenda 2030 (ONU, 2016) estabelece: “Garantir a igualdade de
oportunidades e reduzir as desigualdades de resultados, inclusive por meio da eliminagdo de
leis, politicas e praticas discriminatérias e da promog¢do de legislagdo, politicas e acdes
adequadas a este respeito”. E importante observar a relevancia do eixo legal para a efetividade
de qualquer politica publica duradoura, que ndo se revele no formato de politica de governo,
apenas para atender aos interesses de mandatos politicos, limitados ao tempo de exercicio do
cargo politico, mas que seja expressao de uma politica de Estado, duradoura, permanente, capaz
de realizar os desafios esculpidos no ODS 10 e suas metas. O eixo legal pode ser o fundamento
proprio para operar as mudangas necessarias ao alcance do que se projeta realizar por meio da
Agenda 2030.
Outros eixos também sdo importantes, tais como o eixo institucional, o eixo politico e
0 eixo comunitdrio. Abrangendo os quatro eixos, pode-se programar as a¢des ¢ mudancas
necessarias para alcangar os ODS: erradicagdo da pobreza em todas suas dimensdes, reducao

das desigualdades socioecondmicas, € combate as discriminagdes de todos os tipos. Nao ¢
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demais lembrar que a contribui¢do do eixo institucional para o sucesso dos programas e projetos
sociais depende da participacdo e do engajamento de todos os servidores locais, sejam eles
efetivos, contratados ou comissionados. Desta certeza nasce outra: o envolvimento do Gestor
Maior do Executivo Municipal, o Prefeito, revela-se indispensavel, sendo este compromisso
pessoal do “administrador maior municipal” a propria for¢a do eixo politico.

Nao menos importante, sdo os atores do eixo comunitdrio, que representados nos
municipes, serdo corresponsaveis pela trajetoria exitosa de toda politica municipal desenvolvida
e envolvendo os objetivos do desenvolvimento sustentavel. As agdes deste eixo serdo ordenadas
pelos representantes, conselheiros, e lideres comunitérios, além dos participantes de comissoes
e conselhos de moradores.

O eixo legal ¢ primordial para a consolidagdo das politicas de combate as
desigualdades e as formas de discriminacdo das mulheres e outros grupos em situagdo de
vulnerabilidade. Por meio de texto legal se busca a adequagdo das acdes, projetos e programas
de governanga publica municipal a nova realidade dos ODS a nivel local, vertente tal, capaz de
garantir a seguranca juridica necessaria a maturidade e permanéncia de mencionadas politicas
publicas.

E medida indispensavel a elaboragdo de um projeto de Lei Municipal com o fito de
serem ratificados e refor¢ados, a nivel local, valores expressos em nossa Carta Constitucional,
tais como os elencados em seus arts. 3°, incisos III e IV, art. 5°, caput e incisos [ e XXIII, e o
art. 6°, caput e incisos XXX e XXXII, uma vez que tais dispositivos constitucionais albergam,
entre outros valores e metas, erradicar a pobreza e a marginalizagdo, reduzir as desigualdades
sociais e regionais, promover o bem de todos, sem preconceitos de origem, raga, sexo, cor,

idade e quaisquer outras formas de discriminagao.

4.16 Programa de Revisiao do Plano Diretor

Considerando o atual Plano Diretor do Municipio de Mariana — MG, Lei n° 016, de 02
de janeiro de 2004, com as alteracdes trazidas pelas leis: Lei n® 026 de 06 de outubro de 2005
e a Lei Complementar n° 143, de 04 de novembro de 2014, observamos que apesar de conter
em seu texto uma subsecao, do Capitulo III, contemplando um “programa de reestruturagao das
areas atingidas por barragens”, em seus arts. 50, 51 e 52, ndo foi possivel se verificar regras que
definam 4reas de risco sobre a influéncia das barragens.

Portanto, levando-se em consideragdo, prioritariamente, as metas 11.1, 11.3 e 11.5, do

ODS 11, propomos a inclusdo, no Plano Diretor de Mariana, de regras que definam areas de
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risco non aedificandi, ou seja, onde nao serdo admitidas acessdes fisicas artificiais de qualquer
natureza, areas que ndo admitam qualquer tipo de constru¢ao/edificacdo, podendo, entretanto,
serem utilizadas para fins de agricultura e/ou pecuaria.

Além do mais, em razdo da verificagdo decorrente do estudo de impacto de vizinhanga,
regrado no art. 193 do Plano Diretor do Municipio de Mariana, mineradoras construtoras de
barragens ficam obrigadas a remover ocupagdes pré-existentes em areas de risco, e, dentre
outras inimeras providéncias, a promover a remoc¢ao da ocupagdo antes mesmo da edificacao
de barragens, sendo todos os custos de remocao de responsabilidade das mineradoras, tais como
a aquisicao de area para edificacdo de novas moradias, transporte de pessoal e bens, geracao de
novas vagas de ocupacdo remunerada, quando se fizer necessario, entre outras agdes e

programas.

4.17 Programa Aguas Limpas
Mariana ndo ¢ um municipio costeiro, mas os acontecimentos em seu territorio

influenciam indiretamente a qualidade dos oceanos, como ficou claro ap6s o rompimento da

Barragem do Funddo, de onde foram langados 34 milhdes de metros cubicos de rejeitos de

minérios de ferro a Bacia do Rio Doce e que chegaram ao Oceano Atlantico dezesseis dias

depois. Altamente concentrado em termos sedimentares e quimicos, os rejeitos mataram
praticamente tudo que se relacionava com a dgua. Pesquisas mostraram que os rejeitos causaram
pelo menos trés impactos ambientais “A parte mais densa soterra o fundo e prejudica a vida dos
organismos que vivem ali, como os bentos. A parcela mais fina, que chega a ter a consisténcia
de um gel, diminui a penetragao de luz e afeta o processo de fotossintese do plancton, a0 mesmo

tempo em que altera as condigdes quimicas da agua” (BBC, 2017).

Dessa forma, a¢des tomadas em Mariana contribuirdo para prevengdo da contaminagao
das 4guas oceanicas. Assim, apresenta-se as seguintes propostas:

o Agoes de sensibilizagdo e capacitagdo com os produtores rurais para reduzir o uso de
compostos de nutrigénio e agrotdxicos na lavoura e incentivar o uso de técnicas de
menor impacto ambiental;

o Aprimorar a reciclagem do lixo no municipio e implantar programas de
reaproveitamento, especialmente do pléstico. Fortalecer a coleta seletiva e agdes de
educacdo e sensibilizagdo dos municipes para separacdo e destinagdo correta do lixo;

J Implantar barreiras fisicas no Rio do Carmo para conter o lixo descartado,

especialmente o lixo plastico;
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Fazer um estudo de viabilidade para analisar as condi¢des e vantagens de implantagdo
de um parque linear ao longo do Rio do Carmo, para dar melhor qualidade a 4gua, criar
um corredor ecoldgico para a avifauna e pequenos primatas na area urbana, e ainda

promover o convivio social.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel possuem interfaces que lhes permitem
multiplas conexdes, refor¢ando o entendimento de que eles sdo integrados, indivisiveis e
universais, ¢ que admitem sejam expressas, de forma simultinea, suas trés dimensoes:
ambiental, economica e social. As a¢des pretendidas para a defini¢ao das estratégias necessarias
a solucdo das crises envolvendo a cidade de Mariana deverdo ser construidas a partir da
formagdo de convénios com Centros de Pesquisa, de Engenharia, de Tecnologia, de Educacao,
de Saude, de Assisténcia Social, de Geografia e Geologia, de Turismo, entre outros, com o
objetivo de buscar a inovagdo tecnoldgica e cientifica necessaria para realizar o redesenho das
vocagdes locais de desenvolvimento sustentavel e a inclusdo de todos os municipes envolvidos
direta ou indiretamente na tragédia de Mariana e suas decorrentes crises.

Teve-se como esséncia neste trabalho propostas que promovam a criacdo de novas
atividades produtivas e o redesenho de atividades tradicionais para aquecer a economia local
em harmonia com a preserva¢do do meio ambiente e superar o0 modelo unico de exploracao
econdmica com base na mineragdo. Direcionadas para um novo planejamento da cidade, as
propostas consideraram as mais variadas vertentes de desenvolvimento sustentavel, com foco
principal nas metas de acolhimento e protecao dos municipes de Mariana.

As recomendagdes de intervencdes foram embasadas nos dados obtidos através da
internet ¢ devem ser avaliadas pelos gestores locais para eventuais adequagdes a realidade.
Além disso, o governo municipal precisa incorporar os ODS na agenda local. Para tanto, uma
das metodologias a serem usadas ¢ a proposta pela Confederagdo Nacional do Municipios
(CNM, 2017), que define os seguintes passos programaticos:

e Sensibilizar atores governamentais e comunidades e defender a ideia dos ODS para
Mariana;

e Levantar a situagdo local em relacdo aos ODS;

e Identificar as reais necessidades e definir prioridades dentro das agdes de governo que
deverao ser realizadas;

e Preparar os instrumentos de planejamento e gestdo orcamentaria;

o [Estabelecer estratégias de implementagcdo dos ODS, inclusive firmando parcerias com

outros entes da federagdo e/ou com a iniciativa privada;
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e Construir mecanismos de governanga;

e Monitorar e avaliar as estratégias de implementagao das politicas publicas relacionadas
aos ODS, registrando os avangos promovidos com foco na Agenda 2030 da ONU e ao
mesmo tempo corrigindo as trajetérias dos projetos e programas responsaveis pela
alavancagem de mencionadas politicas locais.

Pretende-se que este estudo seja uma inspiracdo para os gestores municipais, ndo sé de
Marina, mas de outros municipios brasileiros que convivem com problemas semelhantes e que

as proposi¢des possam ser adequadas as circunstancias de cada local.
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