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RESUMEN EJECUTIVO

No obstante que el marco legal nacional e internacional de proteccion a los derechos de
las mujeres ha avanzado de manera importante, en Colombia adn no se visibiliza su
aplicacion a nivel local, a tal punto que en muchos municipios y regiones las mujeres no
forman parte de los planes, programas y politicas publicas, asi como tampoco se les da
participacion en el &mbito empresarial y social; tal es el caso que ocurre en el municipio
de Yacopi — Cundinamarca, donde las mujeres son personas desaprovechadas en el
campo laboral al ser objeto de exclusion, discriminacién y sometimiento por parte de la
poblacion masculina de la region, siendo relegadas a la crianza de sus hijos y cuidado del
hogar, bajo condiciones de pobreza y dependencia econdémica, generando en ellas falta
de autoestima y confianza para reconocer y desarrollar sus potenciales y habilidades
productivas obteniendo ingresos econdmicos y mejorando su calidad de vida en aspectos

como vivienda, educacion y trabajo.

Por dicho motivo, nace la iniciativa de constituir la “Fundacién de la Mujer en el municipio
de Yacopi - Cundinamarca” para trabajar en un proyecto de caracter social que
represente la oportunidad para que las mujeres de dicho municipio, que se encuentran en
edad productiva (20 a 49 afios de edad), y con deseos de aprender y desempefarse
productivamente, puedan recibir asesorias y educacion para el trabajo, que les permita
emprender sus propios negocios, obtener un salario, aprovechar sus aptitudes, ser
protagonistas en los esfuerzos por construir un desarrollo local con equidad y, fuera del
desarrollo personal y familiar, aportar a los indicadores de condicién de la comunidad,
como por ejemplo, al disminuir el porcentaje de pobreza de la poblacién, la disparidad de
ingresos entre las clases alta y baja y generar mayor reconocimiento e interés en el

municipio por parte de visitantes, turistas y pueblos vecinos.

El presente documento presenta una propuesta para hacer un diagnostico social y legal,
un disefio e implementacion de la organizacion y el servicio para constituir una “Fundacion
de la mujer en el municipio de Yacopi - Cundinamarca”, aplicando los conocimientos de

gerencia de proyectos segun la metodologia del PMI® adquiridos en la especializacion.



OBJETIVOS DEL TRABAJO DE GRADO

Con los objetivos, general y especificos, que se presentan a continuacion, se muestra que

el trabajo de grado, fuera de ser un instrumento para medir la aprehensién de

conocimientos, habilidades y competencias en Gerencia de Proyectos, es una posibilidad

para generar un proyecto emprendedor que proporcione beneficios a la sociedad.

OBJETIVO GENERAL

Aplicar los conocimientos, habilidades, técnicas y conceptos de Gerencia de Proyectos

bajo el marco de la Metodologia del Project Management Institute PMI®.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Conocer, comprender y aplicar la metodologia del Project Management Institute PMI®.

¢ Anticiparse a las necesidades del mercado y de la sociedad mediante la generacion de

proyectos de emprendimiento econémico o social.
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1. FORMULACION

En la formulacion del proyecto se tuvo en cuenta la problematica social relacionada con la
vulnerabilidad de las mujeres en Colombia, que no es ajena al municipio de Yacopi -
Cundinamarca, reflejada en la falta de conocimiento e iniciativas para desempefiarse
laboralmente, para lo que se plantea como alternativa de solucién a dicha problemética en
el municipio, el generar un proyecto que brinde beneficio particular para las mujeres en
edad productiva - entre los 20 y los 49 afos de edad-, que son nativas o viven en dicha
poblacion y que quieran aprender o fortalecer sus aptitudes y con ello generar negocios o

desempenfarse laboralmente, mejorando a su vez la productividad de la region.

1.1 DESCRIPCION DE LA FUENTE DEL PROBLEMA O NECESIDAD

Para tener una idea del lugar donde se desarrollard el proyecto y las condiciones
particulares que conllevaron a identificar la necesidad de plantear una iniciativa para
generar oportunidades de emprendimiento en las mujeres del municipio de Yacopi -
Cundinamarca, a continuacién, se hace una resefia de los principales aspectos del

municipio:

1.1.1 Contexto Socioeconémico municipio de Yacopi
Tal como aparece en internet en la pagina de la Alcaldia del municipio (Alcaldia de Yacopi

- Cundinamarca):

e Descripcion Fisica:

Como lo afirma Agendas Ciudadanas (2011):

El municipio de Yacopi se sitta en el departamento de Cundinamarca, en la provincia de
Rionegro, tiene una extension de 960 km?® y se encuentra a 177 kilometros de la capital
nacional, Bogotd, transitando por las vias de Chia, Cajica, Zipaquira, Pacho y La Palma
hasta llegar a Yacopi. Limita al norte con Puerto Boyaca y Quipama (Boyac4), al sur con
los municipios de la Palma, Topaipi y Paime, al oriente con la Victoria (Boyacd) y al

occidente con Puerto Salgar y Caparrapi. (parr. 13)
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Segun Agendas Ciudadanas (2011) se indica que “Yacopi es el municipio de mayor
extension en el Departamento de Cundinamarca, dado que consta de 109.478,35
hectéreas, de las cuales 31,35 corresponden al &rea urbana y 109.447 a la parte rural”.
(parr. 19)

La via que conduce de Bogotda a Yacopi se encuentra pavimentada por tramos, la
cantidad de kilometros de via que falta por pavimento y obras de arte son: 51 kilbmetros.

e Poblacion
Segun la llustracién 1, la informaciéon de los censos de los afios 1985, 1993 y 2005
muestra un decrecimiento poblacional en Yacopi, sin embargo, segln las proyecciones de
poblacion del DANE que se presentan en la llustracion 2, a partir del afio 2010 la

poblacion del municipio tiende de nuevo a aumentar.

El total de 16.951 habitantes reportados al afio 2015, estan distribuidos en 8.412 mujeres
y 8.539 hombres, tal como se aprecia en la llustracion 1 y segun datos del DANE,
corresponde al 0,6% de la poblacién total de Cundinamarca (2.680.041) en el afio 2015.
La composicion cabecera-resto del municipio corresponde a 3.958 habitantes en la
cabecera y 12.993 habitantes en zona rural.

llustracion 1. Poblacién Yacopi

Poblacion Segun Censos Localizacion de la Poblacion Dsiribucion por Genero
16.951
~ 12,953
16.802 16.411 3958
® Hombres m  Mujers
Total OCsbecerm M@Rural
1985 1993 2005

Fuente. Estadisticas basicas municipales. Secretaria de Planeacion de Cundinamarca —
2015
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Segun estadisticas del DANE, en el afio 2015 aumento la proporcion de poblacion urbana
de Yacopi en un 6,6% y disminuy0 en la misma proporcion la poblacion rural.

llustracion 2. Tendencia del total de la poblacion
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Fuente. DANE, Colombia 2015. Proyecciones de poblacion municipal por area 2005-2020.

La Pirdmide Poblacional del municipio que aparece en la llustracion 3, pone de manifiesto

la crisis demogréfica en la que éste se encuentra.

De acuerdo con la fuente de la Ficha Municipal para la toma de decisiones basada en el
Registro de Poblacion Desplazada, se reporta que de 1999 a 2008, migraron 2.016
personas del municipio debido a factores de orden publico y se recepcionaron 237, es
decir, que 2.252 personas se movilizaron por el territorio a causa de la violencia durante

ese periodo.

Y, en el grafico de distribucion de la poblacion por rangos de edad, se evidencia

concentraciéon en adultos y adultos mayores (27-60+).
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llustracion 3. Distribucion por ciclos de vida y PirAmide Poblacional

Distribucion de la Poblacion Por Ciclos de Vida Piramide Poblacional 2015
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Fuente. Estadisticas basicas municipales. Secretaria de Planeacion de Cundinamarca —
2015

e Agricultura:
Los principales cultivos que se explotan en el municipio son: café, cafia panelera, cacao,
araza, hortalizas, frutales (naranja, mandarina, guayaba), maiz, platano y yuca. (Programa
Gobierno en Linea del MINTIC, 2016)

e Calidad de vida:
El 56% de la poblacion es econémicamente activa, lo que representa un alto potencial
productivo que contrasta con altos indices de migracion, porque en el municipio no se
cuenta con fuentes de trabajo estables con una economia que permita el crecimiento

productivo de sus habitantes. (Magdaleneando, 2011)

Con relacion a niveles del SISBEN, el 73% de la poblacion total se encuentra en el nivel 1,
lo que refleja indices de pobreza en la mayoria de la poblacién. Se observa ademas que
en el nivel 1 del SISBEN se concentra el 60% de la poblacién, lo que indica que el
campesino tiene un nivel de vida muy bajo. En casco urbano y centros poblados se
evidencia que el nivel predominante de SISBEN es 2, lo que indica un mejoramiento leve
en el nivel de vida de los habitantes, posiblemente por la facil accesibilidad a los servicios
de salud, educacion y la prestacion de servicios publicos ofrecidos por la Administracion

Municipal.
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Segun estadisticas del SISBEN, la mayoria de los hogares y/o casas habitadas estan
construidas con paredes de madera, guadua y otros elementos de caracter perecedero a
corto plazo, situacion que se presenta en el 65% de los casos del sector rural y en el 21%
de los hogares urbanos. (Magdaleneando, 2011)

e Sector Educacion:
Se cuenta con 6 colegios (5 rurales, 1 urbano) y 4 post-primarias.

En cuanto a la cobertura, se presenta una tasa de analfabetismo de la siguiente manera:

« En el Sector Urbano. Segun estadisticas del SISBEN, de un total de 2.887 habitantes del
area urbana, mayores de quince (15) afios, diseminados en los once (11) barrios
existentes, 702 personas (24,32% de la poblacién) no saben leer ni escribir. (Agendas
Ciudadanas, 2011)

* En el Sector Rural. De un total de 11 875 habitantes, mayores de quince (15) afios,
diseminados en las distintas veredas, correspondientes a las doce (12) inspecciones
rurales, incluidas las veredas que hacen parte de la inspeccion urbana, existen 4 237
personas (35,68%) que segln encuesta del SISBEN no saben leer ni escribir. (Agendas
Ciudadanas, 2011)

1.2 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Bajo el contexto socio econémico del municipio de Yacopi y con el propésito de
emprender un proyecto de orden social que dé cabida a las mujeres en el sector
productivo y a su vez mejore el desarrollo del municipio, se plantea el problema de la

siguiente manera:

1.2.1 Antecedentes del problema
Teniendo en cuenta la informacion del Contexto Socioeconémico del municipio de Yacopi,
se evidencia que hay antecedentes de exclusibn de género, pobreza, escasez de
educacion, dificultades de acceso y falta de oportunidades de desarrollo, que han
concluido en migracion de las personas de la poblacion en busqueda de una mejor

calidad de vida, soluciones de vivienda, educacién y trabajo.
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El Plan de Ordenamiento Territorial () expresa:
A comienzos del afio 1949 Yacopi vivié una ola de violencia originada por la concentracion
latifundista, con la creciente presion campesina generada por la excesiva parcelaciéon en
las zonas de minifundio’. Por su gran extensién, fue un &rea ideal para los grupos
guerrilleros, asi en el afio 1952 fue bombardeado y totalmente arrasado por el ejército. Lo
anterior, logré crear una lucha de bandoleros, situacion generada por el resentimiento de
muchos desplazados, el Frente Nacional no logré desmovilizar la totalidad de estos grupos,
dando origen a grupos comunistas que convirtieron la violencia en su modo de vida. Esta
problemética se vio acrecentada por la falta de dominio del orden publico por parte del
Estado, por las dimensiones del area municipal o por su falta de compromiso con los
pobladores. Por otra parte, la crisis de los partidos politicos sustentada en el objetivo de
alcanzar la paz, permitié el desarrollo de los grupos guerrilleros, que a su vez genero la
aparicién de las autodefensas, acompafiado de los problemas que trajo el narcotrafico
como la creacién de su ejército para proteger a sus lideres, y para la Ultima década, los
paramilitares llegan a los escenarios de la violencia que llevé a mas desplazamientos que
se volvieron cotidianos para los habitantes y que logré crear una falta de pertenencia que

ha afectado la participacion en el desarrollo municipal.

Es asi como a través del tiempo Yacopi se ha desarrollado bajo una sombra de violencia
gue ha traido consigo una muy marcada diferencia e inequidad de género. Al 2015
existen 3 626 casos de mujeres entre 15 y 49 afios de edad como registro de victimas de
violencia basada en género, equivalente al 21,8% de la poblacién total’, y un 0,56% de
mujeres de la poblacién total registradas como victimas de conflicto. Sin embargo, las
mujeres del municipio poseen la fortaleza para sobrepasar el temor a poblar esas tierras,
lo que se manifiesta en su animo de servicio. En sus ideales esta proyectarse como
personas con libertad para expresarse, para participar en un ambiente sano, con
garantias para el pleno disfrute de sus derechos, como el de trabajo sin discriminacién de
género o de cualquier otra indole, para ser protagonistas en la construccién de un

proyecto de vida que les brinde oportunidades.

! Situacion que encontré salida con la Ley de la reforma agraria dentro de la frontera agricola. Esquema de
ordenamiento territorial municipio de Yacopi (Cundinamarca).

2 Segun Linea de Base mujeres y nifias victimas de violencias basadas en género. Plan de Desarrollo de
Yacopi 2012-2015.
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Conforme lo presenta la estructura demogréafica de la llustracion 3, la poblacion
econdmicamente activa, - aquella con edades entre los 20 y los 49 afios de edad -, es la
gue tiene mayores datos de emigracion, y principalmente las mujeres, se revela la
necesidad de establecer acciones para retener a la poblacion del municipio, pues la
fuerza de trabajo y las mujeres como centro del vinculo familiar, son el eje fundamental de

cualquier apuesta por el desarrollo.

Agendas Ciudadanas (2011) indican que “El municipio de Yacopi es de economia
preponderantemente agricola. El 56,1% de la poblacién es econdmicamente activa, lo que
representa un alto potencial productivo que contrasta con altos indices de migracion”.
(pérr. 20)

En la descripcion fisica de Yacopi, como lo afirma Agendas Ciudadanas (2011):

Como la via que conduce de Bogota a Yacopi se encuentra pavimentada por tramos y la
cantidad de kilémetros de via que falta por pavimento y obras de arte son 51 kilometros, se
dificulta el transporte de productos de la regiéon y aumenta significativamente los fletes que
en la actualidad se cobran por llevar mercancias y productos agricolas a la capital, lo que
no permite que la produccién agricola sea rentable para el agricultor, provocando en
muchos casos la desercion y el abandono de las tierras por parte de los campesinos que
se ven obligados a buscar fuentes laborales en la ciudad, repercutiendo en un aumento del
desempleo a nivel de la nacién. (parr. 14)

El sector de la educacién en Yacopi es todavia incipiente a nivel general, como indica
Agendas Ciudadanas (2011) en la cobertura del sector educacion “En el municipio de
Yacopi el porcentaje de analfabetismo asciende al 33,5% (4.939 personas, en edad

superior a quince 15 afos)”. (parr.39)

Adicionalmente, analizando informacion relevante en cuanto a violencia y equidad de
género, se deduce que en el municipio de Yacopi, las mujeres carecen de autonomia y
de una vida libre de violencia, se encuentran en su gran mayoria excluidas del ambito
productivo, hay discriminacion y falta de solidaridad de género, tienen baja autoestima y
carecen de orientacion para el trabajo, educacion y oportunidades para desempefiarse

productivamente.

17



En el municipio se presentan inequidades por abuso de poder, hay un alto nivel de
analfabetismo, no hay una adecuada atencion a la mujer en cuanto a aspectos de salud
mental y fisica, la conexidon del municipio con la capital —-Bogota D.C.- es limitada y
costosa por las dificiles condiciones de desplazamiento, entre otros factores que motivan

la realizacién del proyecto con un enfoque hacia las mujeres.

El municipio de Yacopi se destaca ademas por el machismo predominante de sus
pobladores y la hegemonia politica; situacidon que aisla a las mujeres de la sociedad y de

la posibilidad de participacién a nivel productivo.

En cuanto a los antecedentes de gobierno, cabe mencionar la poca asignacion de
recursos por parte de la Administracion Municipal para el proyecto “Mujer y Equidad
de Género” del “Programa de Poblaciones Vulnerables”, el cual tuvo en el Plan de
Desarrollo Municipal un rubro de inversion asignado de solamente diez millones de pesos
($ 10.000.000) para el periodo 2012-2016, lo cual corresponde a un 0,024% de
participacion en el gasto publico proyectado en dicho cuatrienio, el cual fue de $ 42.040
511.871.

En ejercicios realizados por la Mesa Poblacional de Mujeres, se concluye que sse
requiere un espacio de construccion de la propuesta de mujeres para su desarrollo
integral, a través de la implementacion de una Politica Publica en el municipio, la cual fue
plasmada en una serie de ideas que se podrian realizar, siempre y cuando la comunidad y

las mujeres tomen conciencia sobre su importancia para futuros cambios.

En el Plan de Desarrollo de Yacopi "ORDEN Y PROGRESO 2012-2016", (Alcaldia

Municipal de Yacopi, 2012), se manifiesta:
Las mujeres en el municipio, desean dar vuelta a una pagina de sus vidas, marcada por: la
vulneracion de sus derechos como la expresion, los gritos y el autoritarismo impuesto por
unos tantos que se tomaron el poder, la intimidacién a la vida; la falta de valoracién a las
mujeres y a su papel dentro de la familia y la sociedad, llegando a ser usadas y abusadas
como objetos de los grupos que tuvieron el poder y las consecuencias que ello acarre6
para ellas y sus familias; el maltrato fisico y psicolégico del que siguen siendo objeto, sin

tener en cuenta que son seres humanos que sienten, que anhelan ser tenidas en cuenta en
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todos los ambitos, porque en ellas se encarna la vida, la lucha, el trabajo, la fortaleza y el

deseo de un futuro mejor para sus hijos y una vejez digna para ellas y sus familias.

A nivel nacional, el Plan Nacional de Desarrollo “Prosperidad para Todos 2010-2014” a

través de los lineamientos de la Politica Publica Nacional de Equidad de Género para las

mujeres (Acpem, 2012) sefala:
Aunque en las lltimas décadas se han obtenido avances en la situacion de las mujeres,
algunos indicadores muestran todavia la persistencia de graves discriminaciones que
influyen negativamente sobre el desarrollo pleno de las mujeres y que se reflejan, entre
otras cosas, en altos indices de violencia basada en género —-VBG—, serias desigualdades
en el mercado laboral y baja participacion en los cargos de poder y de toma de decisiones.
(p.14)

Partiendo de la desigualdad de oportunidades que existe por género a nivel nacional, y,
con fundamento en los principios, objetivos y ejes desarrollados en los lineamientos de la
“Politica Publica Nacional de Equidad de Género para las mujeres” y del “Programa Mujer
Lider y Libre de violencias” (Gobernacién de Cundinamarca), fue construido el documento
Conpes Social 161 de 2013 que presenta la Politica Publica Nacional de Equidad de
Género y precisa el Plan de Accion indicativo para el periodo 2013-2016. Las
problematicas abordadas y priorizadas en este documento de lineamientos, reflejan
aspectos centrales de las desigualdades que afectan a las mujeres en el palis,
evidenciando la pertinencia de su tratamiento intersectorial en forma articulada por parte
del Estado. (Acpem, 2012)

1.2.2 Analisis de involucrados
En éste capitulo se listan los principales involucrados y su participacién en el proyecto, se

desarrollara en el numeral 2.3.2 de éste documento.

Los interesados son:
o Gobierno
o Organizaciones nacionales e internacionales de apoyo, fuentes de
financiamiento multilateral.

e [nstituciones educativas
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e Sponsor

e Poblacion objetivo

e Poblacion en general (Municipio de Yacopi)
e Gestores del Proyecto

e Junta Directiva

1.2.3 Arbol de problemas
Enfocados en las causas de problemas que se presentan en Yacopi y que afectan
principalmente a las mujeres de dicha region tales como la baja preparacion de las
mujeres, su baja participacion en el mercado laboral, la desigualdad de oportunidades
frente a los hombres, la falta de deseo de superacién, la ideologia conservadora de la
sociedad y la disminucién del posicionamiento y bajo reconocimiento del municipio, se
determina que el principal problema del estudio es “LAS MUJERES DE YACOP| NO SE
DESEMPENAN PRODUCTIVAMENTE EN SU REGION”, lo que se desencadena en
efectos como bajos niveles de bienestar, pocas posibilidades de empleo, poca autonomia
econdmica de las mujeres, limitado progreso econémico del municipio y sentimientos de

inferioridad de las mujeres; tal como se presenta en la siguiente llustracion 4.
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llustracién 4. Arbol de problemas

LAS MUJERES DE YACOPi NO SE
PROBLEMA CENTRAL DESEMPERNAN PRODUCTIVAMENTE EN
SU REGION
Pobladores con
cultura
conservadoray
tradicionalista

CAUSAS

Fuente: Elaboracion propia -2016

A partir de este problema principal, se desarrollard una idea de proyecto tal como se

define en los siguientes numerales de éste documento.

1.2.4 Descripcién del problema principal a resolver
El problema: “LAS MUJERES DE YACOPI NO SE DESEMPENAN PRODUCTIVAMENTE
EN SU REGION”, entendido como la necesidad actual sobre la que nos enfocaremos, se
presenta en el municipio de Yacopi Cundinamarca, donde se ha identificado que en
general, son pocas las oportunidades laborales con que cuentan las mujeres, al ser un
municipio de caracteristicas agricolas y ganaderas, en su mayoria de conformacion rural,
alejado de la capital —-Bogota D.C.- por lo menos 6 horas, con vias en mal estado que
convierten la conexion del municipio con Bogota y con otros municipios en limitada y

costosa, generando en la poblacion dificultades para la busqueda de alternativas
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laborales y de formacién en municipios y ciudades cercanas, asi como implicaciones en el

subdesarrollo econémico de la region.

Teniendo en cuenta el contexto socioecondmico del municipio de Yacopi, se concluye que
la pobreza es un factor comun de la gran mayoria de familias Yacopisences, debido a las
escasas alternativas de generacion de ingresos y falta de iniciativas productivas quizas
por desconocimiento de posibilidades de emprendimiento empresarial, o tal como se ve
en el Arbol de Problemas de la llustracion 4 de este documento, por otras causas como la

lejania del municipio, ausencia de sector empresarial en la regién, etc.

Las mujeres del municipio se convierten en poblacion vulnerable por cuanto no han tenido
acceso a derechos fundamentales como la educacion, la salud y el trabajo y aquellas que
estan en un rango de edad productiva — entre 20 y 49 afios —, denominadas para el
proyecto “Poblacion Objetivo”, no aprovechan sus aptitudes y conocimiento, asi como los
recursos del municipio y, no encuentran fuentes de empleo ni capacitacion, principalmente

si son de la zona rural del municipio.

El hecho que “LAS MUJERES DE YACOPi NO SE DESEMPENEN
PRODUCTIVAMENTE”, es un problema que aqueja a la sociedad y para el cual el
gobierno ha ofrecido alternativas de solucién al incluirlo dentro de sus Politicas Publicas y
Planes de Desarrollo, situacion que se constituye en una oportunidad para las gestoras de

este proyecto, de lograr obtener apoyo del gobierno, considerando:

- Situacion Nacional actual respecto del problema identificado
Tal como lo sefiala la Alta Consejeria Presidencial para la equidad de la mujer, (Acpem,
2012):
La informacién de la Gran Encuesta Integrada de Hogares permite observar que,
de los 12 535 357 hogares existentes en Colombia, el 32% tienen jefatura
femenina, concentrada principalmente en las zonas urbanas, 85,8% frente a 14,2%
en la zona rural. A nivel nacional, es importante resaltar que el 83% de los
hombres jefes de hogar son casados o viven en union libre, mientras que el 76%

de las mujeres jefas de hogar son solteras, separadas o viudas.
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Actualmente se evidencia una feminizacion de la pobreza, dado que hay un mayor
crecimiento de ésta entre las mujeres. De esta forma, las intervenciones sociales no
solamente deben tomar en cuenta las necesidades basicas insatisfechas, sino también el

menoscabo de oportunidades y de opciones que las afectan.

Alta consejeria presidencial para la equidad de la mujer, (Acpem, 2012) afirma:
Las mujeres que viven en la pobreza a menudo se ven privadas del acceso a recursos de
importancia critica, como los préstamos, la tierra y la herencia. No se recompensa ni se
reconoce su trabajo. Sus necesidades en materia de atencion de la salud y nutricién no son
prioritarias, carecen de acceso adecuado a la educacion y a los servicios de apoyo y su
participacion en la adopcion de decisiones en el hogar y en la comunidad es minima.
Atrapada en el ciclo de la pobreza, la mujer carece de acceso a los recursos y los servicios

para cambiar su situacion.

Asi en el pais, el 51,6% de las personas pobres son mujeres, lo que corresponde a

7.857.876 de colombianas que viven por debajo de la linea de pobreza.

Cepal considera que la “igualdad de género se basa en el concepto de que la autonomia
de las mujeres en la vida privada y publica es fundamental para garantizar el ejercicio de
sus derechos humanos” (Cepal, 2010), asi la falta de autonomia econémica e igualdad en
el aspecto laboral y productivo se presenta como una de las principales tematicas que
afectan el goce de los derechos de las mujeres en Colombia y que impiden u obstaculizan
su capacidad para generar independencia, asi como su plena participaciéon en la toma de

decisiones sobre su vida y la de su colectividad.

- Autonomia econdmica e igualdad en la esfera laboral y del cuidado:
Pese a que la participacion femenina en el mercado laboral colombiano ha aumentado
desde los afios setenta, en su mayoria las mujeres contintan a cargo del trabajo del
hogar y el cuidado de los hijos, labor que sigue siendo invisibilizada.
Las cifras del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica, DANE, reflejan este
panorama actual, mostrando que la tasa de desempleo de las mujeres fue 11,7%
(trimestre abril-junio 2015) presentando un incremento de 0,1 puntos porcentuales frente a

la registrada durante el mismo periodo del afio 2014, cuando se ubic6 en 11,6% (DANE,
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2016). La tasa de ocupacion de los hombres fue 69,9% registrando un aumento de 0,7
puntos porcentuales respecto al trimestre abril — junio del afio anterior; la de las mujeres

crecio 0,9 puntos porcentuales, ubicandose en 48,7%. (Caracol radio, 2015)

La Alta Consejeria Presidencial para la equidad de la mujer (2012), indica que:
El 56,4% de las mujeres inactivas se dedico a oficios del hogar, es decir, al trabajo no
remunerado, mientras que el 59,6% de los hombres inactivos se dedic6 principalmente a
estudiar. La tasa de ocupacion tiene una relacion directa con el empoderamiento de las
mujeres, ya que, por tratarse de la capacidad de generar y disfrutar un ingreso auténomo,
se constituye en aspecto fundamental de su autonomia econémica. Adicionalmente, las
mujeres que obtienen un ingreso tienen menor probabilidad de enfrentar una situacion de

pobreza.

DANE (2016) indica que “Se estima para Colombia que las disparidades de género en los
mercados de trabajo, especialmente la segregacion, estan asociadas a una pérdida de

productividad laboral de entre 7% y 10%”. Esto se evidencia en aspectos como: “una
mujer tiene menos oportunidades que un hombre de entrar en el mercado laboral, gana
un salario menor por mismo cargo, su participacion en puestos de poder es reducida, y

tiene menos posibilidades de tener una atencion médica especializada”. (Acpem, 2012)

Ahora bien, trasladando al municipio de Yacopi — Cundinamarca, la anterior condicion
general que ocurre no solo en Colombia sino en casi todo el mundo y teniendo en cuenta
el problema principal y sumado al analisis socioeconémico de la regién de Yacopi, se
puede anotar que no existe un espacio dedicado a los temas de promocion de alternativas
productivas en el sector mujer y equidad de género, que logre impulsar las iniciativas de
esta poblacién. El Unico referente que se tiene a nivel Cundinamarca respecto a este

sector es la Secretaria Distrital de la Mujer, con jurisdiccion en Bogota D.C.

En el marco de la Politica Puablica de Mujer y Equidad de Género que se impulsa desde el
Gobierno Nacional y Departamental, se busca la creaciéon de espacios que fomenten el
emprendimiento para las mujeres, para que mejoren su calidad de vida y la de sus
familias. Por lo anterior, el proyecto busca promover la formacién educativa a partir de la

creacion de una fundacion sin animo de lucro que ofrezca los servicios de formacion y
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educacion para el trabajo a las mujeres de la poblacion objetivo, con el fin de que puedan
implementar los conocimientos, habilidades y herramientas adquiridas en desarrollar
ideas de negocio o iniciativas productivas en pro del bienestar y desarrollo econémico de
sus hogares y de los habitantes de Yacopi.

1.2.5 Arbol de objetivos
Derivado del Arbol de Problemas, cada causa y consecuencia se convierte en medios y

fines que se detallan en el Arbol de Objetivos, presentado en la llustracion 5.

Para abordar el problema principal, se trabajara sobre un objetivo principal: “LAS
MUJERES DE YACOPi SE DESEMPENAN PRODUCTIVAMENTE EN SU REGION’
aplicando como medio la creacién de una fundacién sin animo de lucro que brinde el

servicio para la formacién de las mujeres a nivel educativo.

Haciendo uso de la informacién de los antecedentes, los objetivos de este proyecto se
enfocan en aprovechar fortalezas como partir de las metas del Plan de Desarrollo actual
del municipio de Yacopi, con su “Programa de Mujer y Equidad de Género”, viendo una
oportunidad para dar soluciébn a la problemética educativa, social y econémica del
municipio. Ademas, aprovechar los convenios y alianzas que se puedan gestionar a
través de una fundacién sin animo de lucro con diferentes entidades como lo son las
instituciones educativas, organizaciones sin animo de lucro a nivel nacional y mundial,
entidades financieras, bancos de proyectos, entre otros, para que apoyen el proyecto y a

su vez realicen su labor en temas de responsabilidad social.
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llustracion 5. Arbol de Objetivos

Disminucién de

FINES migracién a otras
Zonas
Reduccidn en los Aumento del
Fuentes de P
N indices de desarrollo
ingreso . . . .
. violencia industrial y
alternativas . . )
intrafamiliar empresarial
Niveles de _ Autonomia ATTEID L] Aumento en la
: Mayores niveles . progreso .
bienestar . economica de las . autoestima de las
de empleabilidad . economico en el .
adecuados mujeres S mujeres
municipio
OBJETIVO PRINCIPAL LAS MUIERES DE YACOPI SE

DESEMPERIAN PRODUCTIVAMENTE EN

SU REGION

Actividades: Educacion
formal, informal,
centro educativo,

capacitacion,
entrenamiento

MEDIOS

Fuente: Elaboracion propia -2016

1.3 ALTERNATIVAS DE SOLUCION

Con el objetivo de buscar una soluciéon al problema “las mujeres de Yacopi no se
desempefian productivamente en su region”, se generan y evallan alternativas de

solucion al problema principal, asi:
1.3.1 Identificaciéon de las Alternativas para la solucién del problema

Las gestoras de la idea, analizan opciones para la solucion del problema identificado
cuatro (4) alternativas que se presentan en la Tabla 1.
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Tabla 1. Alternativas para la solucion del problema

ALTERNATIVAS

DESCRIPCION

1. Fundacion para prestar servicios de
asesorias y educacion para el trabajo.

Con esta alternativa se busca prestar servicios de
asesorias y educacion para el trabajo a las mujeres de
la poblacion objetivo, a través de una fundacion sin
animo de lucro.

2. Gestion de donaciones con ONG
para entrega a las mujeres de Yacopi.

Con esta alternativa se busca gestionar apoyo con
entidades no gubernamentales, para entregar como
capital de trabajo a las mujeres que estén interesadas
en desarrollar proyectos productivos.

3.  Vinculacién semilleros de

emprendimiento.

con

Con esta  alternativa  se busca  gestionar
acompafamiento de semilleros de emprendimiento a las
mujeres que estén interesadas en desarrollar ideas de
negocio,

4. Gestionar proyectos publicos de
inversién social.

Con esta alternativa se busca gestionar ante entidades
publicas el desarrollo de proyectos sociales en Yacopi.

Fuente: Elaboracion propia. 2015

1.3.2 Seleccién de la alternativa y consideraciones para la seleccion

Bajo la Metodologia de Scoring, se probd cudl de las cuatro ideas puede ser definida

como la mejor alternativa para desarrollarla como proyecto a lo largo de la especializacion

en Gerencia de Proyectos, para ello se definieron los criterios de evaluacion y su

ponderacion, promediando los resultados de las integrantes del grupo:

Criterios:

v Acceso a la informacion.

SSEENEENEEN

Proyecto con impacto social.

Posibilidad de viabilizar el proyecto.
Tiempo requerido para su planeacion.

Posibilidad de beneficiar la mayor parte de la poblacion objetivo.

Para la asignacion de una ponderacion para cada criterio, se empled una escala de cinco

(5) puntos y se calificé cada criterio (Ver Tabla 2):

1. Muy poco importante.

2. Poco importante.
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3. Importancia media.

4. Algo importante.
5. Muy importante.

Tabla 2. Criterio de seleccion

CRITERIOS PONDERACION
Acceso alainformacion Vz\lll
Posibilidad de viabilizar el proyecto 3
Tiempo requerido para su planeacion 5
Posibilidad de beneficiar la mayor parte de la poblacion 3
objetivo
Proyecto con impacto social 5

Fuente: Elaboracién propia. 2015

Luego se establecio el rating de satisfaccion para cada alternativa, empleando una escala

de 9 puntos para la calificacion (1=extra bajo; 2=muy bajo; 3=bajo; 4=poco; 5=medio;

6=poco alto; 7=alto; 8=muy alto; 9 extra alto), tal como se ve en la Tabla 3.

Tabla 3. Calificacion de alternativas

Fundacion para Gestion de .
o : . 04 Gestionar
prestar servicios | donaciones con | Vinculacidn con rovectos
CRITERIOS de asesorias y ONG para semilleros de Fi]bl)i/cos de
educacion para el | entregar alas emprendimiento |. pubIiC :
: . . inversion social
trabajo mujeres de Yacopi
ril ri2 ri3 ri4
Acceso a}Ja 6 5 4 5
informacion
Posibilidad de
viabilizar el 6 S 7 S
proyecto
Tiempo requerido
para su 5 6 5 6
planeacién
Posibilidad de
beneficiar la 2 5 7 4
mayor parte de la
poblacién objetivo
‘Proyecto con 9 3 3 3
impacto social

Fuente: Elaboracion propia 2015
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Con la ponderacion asignada, se calcula la calificacion para cada una de las alternativas,
tal como aparece en la Tabla 4.

Tabla 4. Ponderacion de alternativas

Fundacion para | Gestion de
prestar donaciones . - Gestionar
S Vinculacién con
servicios de con ONG para ; proyectos
. semilleros de PO
CRITERIOS asesorias y entregar a las o publicos de
- ; emprendimiento |: - )
educacion para mujeres de inversién social
el trabajo Yacopi
ril ri2 ri3 ri3
1 Acceso a la 24 20 16 20
informacion
o Posibilidad de 18 15 21 15
viabilizar el proyecto
3 Tiempo requeri(_jp 10 12 10 12
para su planeacion
Posibilidad de
beneficiar la mayor 2 5 7 4
4 parte de la
poblacién objetivo
5 ‘Proyecto con 45 15 15 30
impacto social
SCORE Sj 99 67 69 81

Fuente: Elaboracion propia. 2015

1.3.3 Descripcién general de la alternativa seleccionada
La alternativa “Fundacién para prestar servicios de asesorias y educacion para el trabajo”
fue la seleccionada para buscar cumplir el objetivo “las mujeres del Municipio de Yacopi
se desempefian productivamente en su region”, puesto que obtuvo la ponderacion mas

alta con un total de noventa y nueve (99).

Considerando que el sector de la educacion en Yacopi es todavia incipiente a nivel
general, la alternativa seleccionada proporcionara mejora en la productividad del
municipio de Yacopi asi como en los demas municipios aledafios, puesto que alli no
existen proyectos similares y hay pocas oportunidades de negocio y fuentes de empleo

para las mujeres.
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v' Consideraciones importantes para la seleccion:
Se cuenta con una Sponsor del municipio de Yacopi, que conoce las necesidades de la
poblacion y esté dispuesta a apoyar proyectos sociales con mujeres, que promuevan el
desarrollo de la region.

A través de una fundacion legalmente constituida se incrementa la posibilidad de contar
con el apoyo de entidades que buscan promover el desarrollo social, asi como la posible
participacion de entes gubernamentales que decidan acoger la iniciativa como parte del
cumplimiento de los objetivos estatales enmarcados en los planes de desarrollo locales y

departamentales.

v Plan Nacional de Desarrollo:

El proyecto presentado se enmarca en los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo,
como parte de los Lineamientos de la Politica Publica Nacional de Equidad de Género
para las Mujeres por la cual se expidid el Plan Nacional de Desarrollo “Prosperidad Para
Todos 2010-2014".

Tal como lo indica la Alta Consejeria para la Equidad de la Mujer (2012):

La Politica Publica Nacional de Equidad de Género para las Mujeres pretende garantizar
los derechos humanos integrales e interdependientes de las mujeres y la igualdad de
género, teniendo en cuenta las particularidades que afectan a los grupos de poblacién

urbana y rural, afrocolombiana, indigena, campesina y ROM. (pag. 7)

Dicha politica se elabor6 bajo la coordinacion de la Alta Consejeria para la Equidad de la
Mujer, incluyendo planes especificos para garantizar los derechos de las mujeres en

situacion de desplazamiento y el derecho de las mujeres a una vida libre de violencia.

v" Plan Regional de Desarrollo:

Conforme lo cita la Ordenanza No0.128/2012 de la Asamblea Departamental de
Cundinamarca, por la cual se adopta el Plan de Desarrollo Departamental
“‘Cundinamarca, Calidad de Vida 2012 - 2016” (Asamblea Departamental de

Cundinamarca, 2012):

30



Articulo 6 ENFOQUES TRANSVERSALES: el Plan de Desarrollo “Cundinamarca Calidad
de Vida 2012 — 2016”, plantea como politicas orientadoras del desarrollo social, ambiental,
territorial, econdémico e institucional los siguientes enfoques. a) Garantia integral de
Derechos Humanos y enfoque diferencial: garantizar el ejercicio, goce integral y equitativo
de los Derechos Humanos con un enfoque diferencial de acuerdo con las condiciones de la
poblacién y del territorio, generando garantia de proteccion a la vida, libertad, integridad y
seguridad de las personas; igualdad y no discriminacién; educacion y cultura en Derechos
Humanos. El Plan de Desarrollo Cundinamarca Calidad de Vida se articula alrededor del
desarrollo integral del ser humano, es por ello que en la garantia de derechos se debe
tener en cuenta la condicién diferencial, de acuerdo con los grupos de edad, las
capacidades, las necesidades acordes de condiciones especiales tales como condicion de
victima del conflicto armado, discapacidad, etnia, equidad de género, pobreza y lugar de

asentamiento rural o urbano. (pag. 5)

Tal como se ve en la llustracion 6, con la ORDENANZA 099 DE 2011 de la Asamblea
Departamental de Cundinamarca, se adopta la politica publica “MUJER, EQUIDAD DE
GENERO E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES” — Inmersa en el Plan de Desarrollo
Departamental — Cundinamarca Calidad de Vida 2012-2016. (Asamblea Departamental de

Cundinamarca, 2011)

llustracion 6. Enfoque de derechos de la Ordenanza 099 de 2011

ENFOQUE DE DERECHOS — ORDENANZA 099 DE 2011

ENFOQUE DE ENFOQUE DE EQUIDAD

ENFOQUE DIFERENCIAL DERECHOS DE GENERO

ENFOQUE TERRITORIAL

4. Vida libre | 5. Derechos

1. Desarrollo economico | 2. Salud integral 3. Educacion integral de violencia politicos

7. Habitat sanoy | 8. Cultura incluyente y 9. Informacion

6. Seguridad alimentaria productivo espacios recreativos | comunicacionesy TIC'S

Fuente: Gobernacion de Cundinamarca, (2015). Programa Mujer Lider y Libre de
Violencias. [llustracion]. Recuperada de

http://historico.equidadmujer.gov.co/Paginas/ACPEM.aspx

El proyecto puede emprenderse a través de la creacion de una fundacion sin animo de

lucro que realice convenios interinstitucionales con entidades gubernamentales y no
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gubernamentales para ofrecer servicios de asesorias y educacién para el trabajo para
incentivar el empleo, asi como podria ser uno de los proyectos que una Administracion
Municipal deberia patrocinar en cumplimiento de los programas y proyectos asociados
con la equidad de género a nivel municipal, departamental y nacional; iniciativas que
hacen parte de los Planes de Desarrollo y que estan asociadas con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

Al ser Yacopi destacado en agricultura, dicha situacion desde el proyecto se tomara como
“oportunidad” de formacién en aspectos agricolas y conformacion de negocios, al
incentivar y capacitar a las mujeres en el montaje de huertas caseras con verduras que
puedan utilizar en sus hogares, mejorando su economia, haciendo uso del recurso suelo y
posiblemente generando un sustento al vender los productos en su mismo municipio e

incrementar el consumo de productos de la region.

La Fundacion de la Mujer en el municipio de Yacopi sera una ONG sin animo de lucro,
creada para la prestacibn de servicios de asesoria, capacitacion, formacion y
entrenamiento a mujeres de la region o que vivan en ella, que estén en edad productiva y
gue tengan interés en adquirir conocimientos y potencializar sus habilidades, para generar
negocios en el municipio, incentivando el desarrollo econémico y social no solo de las
mujeres y sus hogares, sino de la region.

El emprendimiento se fortalecera con alianzas interinstitucionales, apoyo de la Alcaldia,

financiacion de ONG, BID, etc.

Las beneficiadas con este proyecto seran en su mayoria mujeres de la regién, en edad
productiva, especialmente de bajos ingresos, con deseos de emprendimiento, dispuestas
a aprovechar los recursos de la region y a utilizar sus habilidades como herramientas para
la constitucion de negocios que a la vez que las hacen sentirse Utiles, les permiten

obtener ingresos para mejorar su calidad de vida y la de sus familias.

1.4 OBJETIVOS DEL PROYECTO CASO
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Los objetivos generales y especificos que se pretenden alcanzar con el proyecto son:

1.4.1 Objetivo General
e Promover a través de una fundacion sin animo de lucro, iniciativas de servicio social
en el municipio de Yacopi-Cundinamarca, que contribuyan al reconocimiento y
proyeccion de mujeres de la poblacién objetivo, ofreciéndoles jornadas de
capacitacion —educacién no formal-, formacion y direccionamiento, asi como
orientacion psicolégica y técnica para generar herramientas que promuevan el
liderazgo y empoderamiento de las mujeres, con el fin de buscar el desarrollo
econdmico a través del emprendimiento, mejorar su calidad de vida, la de sus familias

y de la misma comunidad.

1.4.2 Objetivos Especificos

e Impulsar la poblacién objetivo en el mercado laboral, asi como en los sectores
productivos, en aras de facilitar el acceso de las mujeres a los beneficios del
desarrollo y el crecimiento econémico y social.

e Fomentar jornadas de capacitacion y formacion desde el enfoque de igualdad y
oportunidad de género para entrar al mercado, desarrollar ideas de negocio y ser
productivamente activas, asi como jugar un papel importante en la sociedad,
incrementando su participacion y credibilidad.

e Prestar servicio integral con enfoque técnico y psicolégico, para fortalecer el
conocimiento de las mujeres, sus habilidades y aptitudes para ser emprendedoras y
productivas.

e Promover la participacion activa y organizada de las mujeres, fortalecer su liderazgo
en la elaboracion y propuesta de iniciativas politicas, econdémicas, culturales y
sociales.

e Promover espacios de interlocucion y diadlogo entre la municipalidad, instituciones
gubernamentales y no gubernamentales con presencia en el municipio y las
organizaciones de las mujeres para la elaboraciéon y/o seguimiento de la politica
municipal para la equidad.

1.5 MARCO METODOLOGICO PARA REALIZAR EL TRABAJO DE GRADO
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En este capitulo se presentan las fuentes de informacién primaria y secundaria, los tipos y
métodos de investigacion, las herramientas, supuestos y restricciones a partir de los
cuales se formulard y estructurara el proyecto, asi como los entregables del trabajo de
grado, la descripcion del producto del proyecto caso y, el proyecto caso en si.

1.5.1 Fuentes de informacion
Las fuentes de informacion, se pueden clasificar en:
e Informacion primaria: Es aquella que el investigador recoge directamente a
través de un contacto inmediato con su objeto de analisis.
¢ Informacion secundaria: Es aquella que el investigador recoge a partir de

investigaciones ya hechas por otros investigadores con propdsitos diferentes.

Las fuentes de informacion a las que se acudio, se clasifican asi:

o Fuentes de informacioén primaria:
Se refiere a la informacién que se consulta en documentos primarios que pueden ser
libros, revistas, periddicos, documentos, informes, trabajo de campo y demas fuentes de

informacion que se puede consultar de manera directa.

e Fuentes de informaciéon secundaria:
Se refiere a la informacion que se organiza, analiza y se elabora a partir de documentos

de fuente primaria; también se pueden incluir otras investigaciones, enciclopedias.

1.5.2 Tipos y métodos de investigaciéon

De acuerdo con la investigacion que se requiere hacer para identificar las condiciones
especiales de la poblacién objeto de este proyecto, se realizara una investigacion
descriptiva.
El blog de “Explorable”, en el articulo Investigacion descriptiva (Shuttleworth, 2008),
define:

Muchas disciplinas cientificas, especialmente las ciencias sociales y la psicologia, utilizan este

método para obtener una vision general del sujeto o tema.

Este tipo de investigacion, es generalmente usado por los antropélogos, psicologos y cientificos

sociales para observar comportamientos naturales sin que estos sean afectados de ninguna
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forma. También es empleado por los investigadores de mercadeo para evaluar los habitos de
los clientes, o por las empresas que desean juzgar la moral del personal.

Sin embargo, los resultados de una investigacion descriptiva no pueden ser utilizados como una
respuesta definitiva o para refutar una hipétesis, pero, si las limitaciones son comprendidas,

pueden constituir una herramienta Gtil en muchas areas de la investigacion cientifica.

En este proyecto se acudié a Investigacion analitica, descriptiva, método deductivo y

método de sintesis.

1.5.3 Herramientas
Para realizar la formulacién del problema y plantear las alternativas de solucion, se utilizd
el Scoring, se realizé lluvias de ideas entre los gestores de la idea, juicios de expertos
incluyendo el Sponsor y personal especializado en temas sociales y desarrollo de

proyectos, los cuales brindaron asesorias y direccionamiento en la idea del proyecto.

Igualmente, para el trabajo investigativo y exploratorio, se utilizaron medios como el
internet, computadores, libros y se consultaros trabajos de grado que involucraban temas
sociales y de género.

1.5.4 Supuestos y restricciones
Tal como se describe en el Project Scope Statement entre los supuestos se consideraron:

e Los aportes iniciales de recursos para el proyecto se determinaron como un
prondstico, teniendo en cuenta que se requiere efectivo para el arranque y puesta
en marcha del proyecto asi como la participacién de entidades con las que se
gestionaran los recursos: Organizaciones nacionales e internacionales de apoyo y
fuentes de financiamiento multilateral.

e Los contratos de administracion se manejaran por obra y labor sin prestaciones
sociales.

e Si los capacitadores son voluntarios se les reconoceran los gastos de
alimentacion, transporte, alojamiento y materiales de trabajo, si aplica, o si no se
les pagara por el servicio ofrecido (obra o labor), sin incurrir en prestaciones
sociales.

e Las mujeres convocadas a participar del programa asistiran voluntariamente.
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e Las condiciones economicas y productivas del municipio mantienen su tendencia.
e Las mujeres se inscriben y participan activamente del programa de formacion.
e Las entidades financieras, el gobierno, la academia y diferentes ONG, entre otros,

apoyan el proyecto.

Dentro del enfoque social de la fundacién, el propésito macro del proyecto es la
participacion de toda la poblacién objetivo de 2.944 mujeres en Yacopi, de la cual el 77%
se encuentra asentada en la zona rural y el 23% restante en la zona urbana, sin embargo,
teniendo en cuenta que el proyecto tiene una proyeccion inicial a 4 afios y que no todas
las mujeres del mercado obijetivo tienen la posibilidad, aptitud, habilidades, ni deseos de
participar, se espera que la cobertura del servicio sea a por lo menos quinientas (500)

mujeres en promedio cada afio, para un total de 2.000 mujeres segln cronograma.

Se espera recibir entre donaciones y patrocinios, el dinero necesario para que la
fundacién sea viable y pueda cubrir los gastos de la operacién. En el caso de presentarse
excedentes al final de cada afio, por ser una fundacién sin animo de lucro, los mismos
deben reinvertirse en la operacién y funcionamiento, a través de la adquisicion de

equipos, mobiliario, pagos de gastos administrativos, entre otros.

1.5.5 Entregables del trabajo de grado
Para el trabajo de grado, se tiene definido entregar el documento con la informacion de la
formulacién del proyecto y la planeacién del proyecto que tendra como producto el disefio
para el diagnéstico social y legal de la creacién de una organizacién sin animo de lucro y
de sus servicios, en el cual se plasman los requerimientos para las etapas de planeacion,
inicio, ejecucién, control y cierre del proyecto, tal como se relaciona en la Estructura

Detallada de Trabajo.

Como entregables de Gerencia de Proyecto se cuenta con los Planes de Gestion y Planes

Subsidiarios.

1.5.5.1 Alcance trabajo de grado

El trabajo de grado incluye lo necesario en Fase de Planeacion del proyecto para la
creacion de la Fundacién de la Mujer en el municipio de Yacopi — Cundinamarca.
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1.5.5.2 Descripcion producto proyecto caso

Tal como se describe en el Product Scope Statement (ver Anexo 2), el producto consiste
en una fundacién sin animo de lucro que prestara el servicio de asesorias y educacion
para el trabajo, a las mujeres de Yacopi con edades entre los 20 y 49 afios, que busquen

desempenfarse productivamente en la region.

1.5.5.3 Descripcion del Proyecto caso
Tal como se describe en el Project Charter (ver Anexo 1), el proyecto caso consiste en
realizar un diagnostico social y legal para el disefio de una fundacion sin animo de lucro y
del servicio de asesorias y educacion para el trabajo; definir las adquisiciones necesarias
para implementar ese disefio, esto a partir de los lineamientos establecidos por la
gerencia de proyectos, que beneficiard a las mujeres de Yacopi con edades entre los 20 y

49 afos, que busquen desempefarse productivamente en la region.

Para este proyecto de caracter social, la eficiencia se medira a través de indicadores de
impacto en el cumplimiento de los objetivos sociales planteados y al ser la fundacion una
entidad sin animo de lucro, sus resultados no se mediran en términos financieros, sino

sociales conforme tienda a mejorar la calidad de vida de las mujeres de Yacopi.

En el Manual de formulacion y evaluacion de proyectos sociales (Cohen & Martinez, s.f),

éste destaca:
Se define el impacto de un proyecto como la magnitud cuantitativa del cambio en el
problema de la poblacion objetivo como resultado de la entrega de productos (bienes o
servicios) a la misma. Se mide comparando la situacién inicial (LB), con una situacién
posterior (Linea de Comparacién, LC), eliminando la incidencia de factores externos. La
magnitud del impacto logrado no necesariamente es una funcién lineal de la inversion
realizada en un proyecto. lgualmente, argumentan que incrementar la inversién no implica

aumentar proporcionalmente el impacto del mismo.

A pesar que este tipo de proyectos no busca una utilidad, tampoco se pretende que el
proyecto no sea sostenible, sino que pueda reinvertir periédicamente sus excedentes y
con esto mejorar las condiciones de la prestacion del servicio y ampliar la cobertura y los

auxilios a las beneficiarias.
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2. ESTUDIOS Y EVALUACIONES

A partir del siguiente numeral, se desarrollara el estudio técnico, de mercadeo y
sostenibilidad, requeridos para que el proyecto Fundacién de la Mujer en el municipio de
Yacopi tenga una cabal ejecucién, enfocada al servicio social con equilibrio ambiental,

legal y econémico de la misma.

2.1 ESTUDIO TECNICO

A continuacién se presenta un analisis de los procesos de la cadena de valor o Estudio

Técnico para el proyecto Fundacion de la Mujer en el municipio de Yacopi:

2.1.1 Municipio donde se presenta la necesidad o problema
De la poblacién femenina del municipio de Yacopi se tomard como muestra representativa
el grupo de las mujeres que estan en edad productiva, considerada entre los 20 a los 49
afios de edad, cantidad tomada de la informacion poblacional del DANE (DANE, 2016), en
la cual se hace una distribucion de la poblacibn segmentada por género y por grupos
quinquenales de edad tal como se aprecia en la siguiente Tabla 5.

Tabla 5. Estimaciones de poblacion 1985-2005 (4) y proyecciones de poblacién
2005-2020 nacional, departamental y municipal por sexo, grupos quinquenales de
edad

GRUPOS DE EDAD TOTAL POBLACION HOMBRES MUJERES
20-24 1.543 774 769
25-29 1131 562 569
30-34 747 359 388
35-39 692 323 369
40-44 745 358 387
45-49 890 428 462

Fuente: DANE http://www.dane.gov.co/ 2015
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2.1.1.1 Descripcion general de la Organizacién

La Fundacién de la Mujer en el municipio de Yacopi, serd una organizacion sin &nimo de
lucro, con énfasis en el bienestar social y con la capacidad de recaudar y administrar
fondos, asi como facilitar la RSE (Responsabilidad Social Empresarial), cuya constitucion

requiere:

Los requisitos legales minimos que se deberan cumplir para la creacion de la fundacion

son:
. Conseguir un equipo de trabajo.
. Redactar los Estatutos (a qué se va a dedicar la fundacion y en qué actividades se

van a destinar los recursos).

. Redactar el documento de constitucion de la fundacién (Apoyo de un abogado).

. Registro en la Camara de Comercio.

. Registrar PRE-NIT en la DIAN.

. Generar un balance inicial (Apoyo de un contador).

. Obtener la cuenta Bancaria con el PRE-NIT y el balance inicial.

. Formalizar NIT en la DIAN con carta del banco certificando la creacion de la

cuenta bancaria.

. Ir al banco con el NIT, para formalizar la cuenta bancaria.
. Registrar el NIT en la Camara de Comercio.
. Registrar la ESAL en la Alcaldia de Bogota por medio de una carta.

2.1.1.2 Direccionamiento Estratégico
Debido a que la Fundacién de la Mujer en el municipio de Yacopi Cundinamarca aun no
existe, las gestoras la idea crearon la planeacion estratégica por medio de la cual se
llevara a cabo la prestacion de los servicios de asesoria y educacion para el trabajo a un

grupo de mujeres del municipio de Yacopi, asi:

e Mision
La Fundacién de la Mujer en el municipio de Yacopi es una fundacion sin animo de lucro
dedicada a brindar acompafiamiento técnico, psicolégico y empresarial a las mujeres de

Yacopi, a través de asesorias y educacion para el trabajo, encaminadas a desarrollar
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conocimientos y habilidades que les permitan desempefarse productivamente dentro de
su region. Para tal fin se realizaran alianzas estratégicas con instituciones educativas,
entidades bancarias, fondos de emprendimiento, y demas interesados, buscando que las
mujeres beneficiadas tengan una formacion integral, sean productivas, obtengan ingresos,

mejoren su calidad de vida y puedan generar un impacto social en la region.

e Vision
La Fundacion de la Mujer en el municipio de Yacopi, para el afio 2021 busca ser una
fundacién reconocida a nivel regional, que su modelo de intervencion sea adaptado a
otros municipios del pais, igualmente contar con el apoyo permanente de las entidades
promotoras que apoyan la iniciativa de la Fundacion de la Mujer y brinden recursos para
financiar y darle sostenibilidad a la fundacion mediante un compromiso voluntario

enfocado a la responsabilidad social.

e Valores
La Fundacion de la Mujer del municipio de Yacopi promovera valores sustentados en la
calidad de vida de sus integrantes y para la comunidad del municipio de Yacopi, entre
estos, se destacan:

v' Solidaridad: Cooperacion y apoyo tanto al interior de la fundacion como de parte
de sus miembros hacia la sociedad.

v Compromiso: Proceso de construccion colectiva, preocupacion por la gente y sus
necesidades.

v' Trabajo Colaborativo: Participacion conjunta de la fundacién y los interesados,
con un mismo fin u objetivo.

v Inclusién Social: Se entiende en la manera como la fundacion favorece a las
mujeres de la poblacion objetivo y de paso a la comunidad, creando oportunidades
para que fortalezcan la sociedad.

v Respeto y Dignidad: Reconocer, aceptar y tolerar el valor de las personas y
organizaciones, sus ideas y la variedad de pensamiento.

v' Creatividad: Ayudar a encontrar soluciones a los problemas.

v' Responsabilidad: Desempefiar el rol con diligencia, seriedad y prudencia,
asumiendo los objetivos de la fundacién como propios.

41



v" Honestidad: Hablar y obrar en coherencia con lo que se piensa, con respeto a la
verdad, logrando transparencia en nuestras relaciones con los demas y la ética en
cumplimiento de toda la normatividad legal vigente.

v' Flexibilidad: Capacidad de adaptacion de acuerdo con la legislacién del pais, las
expectativas y necesidades de la Poblacion Objetivo y de la misma comunidad.
Coordinacién: Capacidad de trabajo entre la fundacion, las diferentes

organizaciones, entidades y el Estado.

e Politicas
Se parte de generar e inculcar en su debido momento, la siguiente “Politica de Gestion
Integral” al equipo del proyecto y se crearan mas adelante politicas como la de formacion

para el trabajo, libre participacién ciudadana, prohibicién de trabajo al menor, etc.

La Politica de Gestidn Integral que se elaboré es:

v' Politica de Gestidn Integral Fundacion de la mujer de Yacopi
“La Fundacién de la mujer en Yacopi, fomentard la productividad de las mujeres del
municipio, promoviendo la autonomia econdémica mediante la ejecucion de actividades de
asesorias y educacion para el trabajo, a través de la promocion del emprendimiento y
fortalecimiento de sus potencialidades, fomentando la calidad de vida en vivienda,
educacion y trabajo, dentro de un marco social de inclusion, respeto y valores, que genere

en las mujeres y en la comunidad satisfaccion de sus necesidades y expectativas”.

Esta politica es el marco para establecer y revisar los objetivos de la fundacion.

e Objetivos de la Organizacion
Entre los objetivos generales de la fundacién, estan:
v' Promover a través de una fundacion, servicios de asesorias y educacion para el
trabajo, generando en las mujeres de Yacopi la posibilidad que puedan
desempenfarse laboralmente obteniendo autonomia econdémica, mejor calidad de

vida e incentivar el desarrollo de la region.
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v' Brindar formacion laboral y alfabetizaciones, que permita a las mujeres de Yacopi
ser productivas creando sus propios negocios 0 adquiriendo competencias
laborales.

v' Apoyar la consolidacion ciudadana y el desarrollo municipal, al generar proyectos
y desarrollo econémico en la region.

v Intervenir en la solucion de problemas individuales y grupales de las mujeres del
municipio que hagan parte del proyecto.

v" Propiciar relaciones de la fundacién con entidades a nivel local, regional, nacional
e internacional, que generen beneficios para las mujeres y la sociedad

yacopisence.

Y como medida de seguimiento y control, se consideraran los Objetivos de Calidad de la
Tabla 6.
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Tabla 6. Objetivos de Calidad de la Fundacién de la Mujer en el municipio de Yacopi

POLITICA DE ) RESPONSABLE
CALIDAD OBJETIVOS DE CALIDAD INDICADOR FORMULA FRECUENCIA DEL
SEGUIMIENTO
Garantizar que la Fundacion de la Mujer en el municipio de Yacopi, se cree y desarrolle Cumplimiento de requisitos cum Elduorglel\rl%riirf?jzlsrgoiisitos
cumpliendo los requerimientos establecidos por las Partes Interesadas. P q P proyectados q
8 Lograr una sostenibilidad financiera de la fundacion a largo plazo. Coordinadoras y
5 | . | | | . Apropiacién presupuestal lograda Apropla%o;lo%res_tdpuestal estllmada de Anual Gsrentetdel
u Gestionar la cooperacion de aliados que apoyen el modelo de intervencion social. miflones anual. royecto
Asegurar que el 8
r , s
deszfrrg)lllicgizr?tfo de & NUmero de iniciativas de
- a S _— . . Numero total de iniciativas de emprendimiento viabilizadas / Namero
los requerimientos Promover iniciativas de emprendimiento viables para ser ejecutadas. o o L -
; < emprendimiento viabilizadas. de iniciativas de emprendimiento
establecidos. =
@) presentadas.
i
H Gestién Operativa
© . - . , oo . Grado de satisfaccion evaluado de las Consolidado del resultado de las
Evaluar el grado de satisfaccién de las usuarias segun los criterios establecidos. . . o . . ” ; _
usuarias segun los criterios establecidos | encuestas de satisfaccion del Cliente. Coordinadoras y
i i i i4 Semestral Gerente del
Lograr un nivel de satisfaccion del cliente — usuarias- no inferior al 80%. Nivel de satisfaccién no inferior al 80%. Porcentaje ?;L?;gf;?g;;“sracmon no Proyecto
Obtener un 6ptimo clima laboral para contar con personal competente y motivado Clima laboral del 95% Porcentaje del clima laboral del 95%.
: : , , % mujeres que asistieron a las
2;' Medir los Indicadores de Resultado e Impacto Social proyectados por los interesados. sesiones de formacion
Generacion de @) Poblacion participe y Poblacién % mujeres que aprobaron la
Indicadores de 8 Capacitar mujeres fortalecidas en sus competencias, para que se involucren productivamente beneficiada formacion Coordinadoras y
Resultado e Impacto zZ en su region. (# Asistentes, # aprobados, # Cantidad de muijeres desarrollando Anual Gerente del
Social Q emprendedores, cifras de empleo y idea de negocio Proyecto
5 pobreza en %)
| 0 C .
o Lograr como minimo que el 20% de la poblacidon objetivo reduzca su nivel de pobreza. % de dIzren:gugéfti)?aiieélnnl(;ls;e?il\?/opomeza

Fuente: Elaboracion propia - 2016




e Mapa de procesos
Se disefid la siguiente estructura de procesos (Ver llustracién 7), considerando los
procesos de direccion, los de la cadena de valor o misionales y los de apoyo:

llustracion 7. Mapa de Procesos

i i . Gobierno
Direccionamiento Alianzas estratégicas
ONG

(o] [c]
Municipio de Munic!pio de
Yacopi Yacopi

Alcaldia Diagnéstico > W Alcaldia
municipal social <:> Programac'l onde <:> educacion para el |:> municipal
participativo alternativas

P trabajo Academia

Sponsor @ Sponsor

Mujeres Mujeres

poblacion I Contabilidad 2. Administracion > CEERIEEEE [
_\ ser

productivas

Gobierno

Fuente: elaboracion propia — 2016

Como fuentes de informacién de entrada a los procesos, se ubican los interesados que
aportaran informacion y/o recursos para la gestion de los procesos de la fundacién,
posterior al desarrollo de actividades e interaccibn de procesos, se generaran como
salidas: “mujeres capacitadas para ser productivas” y la satisfaccion de los interesados

por el cumplimiento de sus requisitos.

Dentro del proceso de direccionamiento que se ubica en los procesos “de direccion”, se
hara todo el despliegue de estrategias de capacitacion y formacion, de acuerdo a las
necesidades de la poblacién objetivo, igualmente, se generara la informacion de valor
para la fundacion tal como la Mision, Vision, Politicas y Objetivos Estratégicos que
aseguren la permanencia y cumplimiento de estandares por parte de la Fundacién de la
Mujer en el municipio de Yacopi.

Entre los procesos misionales o cadena de valor, se tienen los procesos de diagndstico
social participativo, programacion de alternativas y asesorias y educacion para el trabajo,
en los cuales se identificaran las necesidades de las mujeres de Yacopi y se hara un

cronograma de trabajo especifico y/o talleres de superacion y de emprendimiento



empresarial que llevaran al logro de los resultados esperados: “mujeres capacitadas para

ser productivas”.

Para lograr los objetivos empresariales, se requiere de los procesos de apoyo: Logistica,
Contabilidad y Administracion, a través de los cuales se gestionaran los recursos de
material, personas, sitios para el desarrollo de actividades y generacién de la

documentacion y registros necesarios.

e Mapa estratégico
El Mapa Estratégico se deriva del proceso de Direccionamiento y de los Objetivos

Estratégicos.

A partir del relacionamiento con Entidades y Autoridades y de la definicion de estrategias
sociales, el desarrollo de éste proyecto busca la sostenibilidad y sustentabilidad de la
Fundacion de la Mujer en el municipio de Yacopi, asi como el cumplimiento de la
Responsabilidad Social Corporativa, a través de la inclusién de las mujeres en la vida

productiva del municipio de Yacopi Cundinamarca. (Ver llustracion 8).
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llustracién 8. Mapa Estratégico

Fuente: Elaboracién propia — 2016



e Cadenade valor de la organizacion
La Cadena de Valor o “procesos misionales”, muestra la interrelacion de entradas y
salidas, controles y recursos de los procesos que ayudan a generar los productos en la
Fundacion de la Mujer en el municipio de Yacopi, por cuanto permiten con el apoyo de los
“procesos de direccién” y “procesos de apoyo” — ver Mapa de procesos -, lograr el
proposito de la fundacion.

La Cadena de valor o interaccion de los procesos misionales, se ve en la llustracion 9,

asi:

llustraciéon 9. Cadena de Valor de la Organizacion

?S p?CtOS legalesl__ =~ =~ Necesidades de™ n Asesoias
genicos sesorias / cursos
' ersonal
N Alianzas P de capacitaciony
Plan Estratégico Estratégicas entrenamiento
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Necg5|fi§des del aplicadas
municipio. Mujeres
Contexto ! Dlasg::::rco Mujeresdela Programacion Plan de - edAuchsc?or:;Zra > capacitadas/

e poblacion f Formacion :

Encuestadores participativo et de alternativas eltrabajo entrenada§ Para
Voluntarios objetvo la productividad
Aportes delos Listado de cursos Logistica paralos
Sponsor probables Cursos Resultado de

. indicadores de la
Necesidades de la Resultado de fundacion
comurlﬂdad - indicadores  _ - municipalet
yacopicense -

Fuente: Elaboracion propia — 2016

e Cadena de abastecimiento
Tal como se refleja en la llustracién 10 de éste documento, la cadena de abastecimiento
para la Fundacién de la Mujer en el municipio de Yacopi estd compuesta por todos
aguellos involucrados que patrocinan la fundacion o que participan de ella, brindando
recursos para financiar y darle sostenibilidad mediante un compromiso voluntario
enfocado a la responsabilidad social a partir de las jornadas de asesorias y educacion
para el trabajo que se brindaran a las mujeres de la poblacion objetivo del municipio de

Yacopi.



llustracion 10. Cadena de Abastecimiento Fundacién de la Mujer en el municipio de
Yacopi

BusINESS-Piav | §
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Fuente: Elaboracion propia 2016

e Estructura Organizacional
La figura organizacional sera la de una "fundacién", en la cual el nivel directivo estaria
conformado por la Junta Directiva de la Fundacién, el Gerente de la Fundacion y los
Coordinadores Técnico y Administrativo. Dicha fundacion iniciard con el proyecto que en
este documento se describe. El equipo del proyecto estara conformado a nivel
administrativo, por la asistente administrativa y contable y la persona de servicios
generales y a nivel operativo, por los asesores, capacitadores y por un profesional del

area social.

La Junta Directiva de la fundacion estard conformada por las Gestoras de la idea —tres
estudiantes de la Especializacion de Gerencia de Proyectos (GP 84) de la Universidad

Piloto de Colombia-, y el Sponsor.
A continuacion, con la llustracién 11, se presenta la Estructura Organizacional y areas

funcionales con las que operara la Fundacion de la Mujer en el municipio de Yacopi

Cundinamarca:
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llustraciéon 11. Estructura organizacional

Junta Directiva de
la Fundacion

Gerente de la
Fundacion

Coordinador Coordinador
Administrativo Técnico

Asistente
Administrativo y S Capacitadores
Contable

Profesional en

. . Asesores
area social

Fuente: Elaboracion propia -2016

Cada cargo estara conformado por una persona con asignacion de funciones y
responsabilidades, los capacitadores que se vincularan a través de voluntariado, seran
tantos como se requieran acorde a la asesoria, capacitacion o taller programado en cada
ocasion, el cual se definira en un cronograma especifico una vez se oficialice la
constitucion de la Fundacion de la Mujer en el municipio de Yacopi e inicie la ejecucion

del proyecto.

2.1.2 Andélisis y descripcion del producto / servicio
Con el fin de atacar las causas descritas en el Arbol de Problemas (Ver llustracion 4),
relacionadas con relegamiento y falta de oportunidades para las mujeres de Yacopi, la
alternativa seleccionada fue la creacion de una fundacién orientada a ofrecer asesorias y
educacion para el trabajo a las mujeres de Yacopi que cuenten con disposicién y
habilidades para emprender negocios o para desempefiarse laboralmente, mejorando su
calidad de vida, su nivel educativo, incrementando sus posibilidades econémicas y a su

vez, impulsando la productividad y el desarrollo del municipio.
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De éste modo, el primer producto resultado de éste proyecto sera la constitucion de una
fundacion sin animo de lucro que se denominara “Fundacion de la Mujer en el municipio

de Yacopi”.

La fundacion buscara ser patrocinada por organismos de cooperacion nacional e
internacional, empresas publicas y privadas y, por personas naturales que financien el
proyecto. Los recursos iniciales para la fundacion seran donados por un Sponsor oriundo
del municipio, de quien surgi6 la iniciativa y necesidad de generar proyectos en beneficio
de las mujeres de alli.

El servicio que se ofrecera estara enfocado a las asesorias y educacion para el trabajo, a
través de alianzas estratégicas con la academia (Instituciones educativas), para
establecer convenios institucionales en que estudiantes en practica e incluso profesores,
puedan participar en el proyecto como asesores y capacitadores “voluntarios” — sin
remuneracion -, bajo la figura de pasantias académicas, practicas profesionales u otros

beneficios que puedan ofrecerles a cambio dichas instituciones.

También se acudira a ONG, entidades y empresas que apoyen proyectos sociales, al
gobierno nacional y local, a los comerciantes e instituciones del municipio y a la misma
comunidad, con el fin de adquirir donaciones de otros recursos necesarios tales como la
papeleria, muebles y enseres, medios audiovisuales, préstamo de instalaciones para
dictar los cursos, dinero para gastos administrativos y en general, para cubrir los gastos y
contar con los recursos requeridos para poder llevar a cabo las actividades programadas

en la fundacion.

Los servicios de asesorias y educacion para el trabajo que brindara la fundacion, seran
gratuitos en la medida que se cuente con las donaciones y recursos necesarios para
ofrecerlos y estaran enfocados en temas Utiles, considerando las expectativas de las
mujeres que quieran participar, la viabilidad para poder aplicar los conocimientos
adquiridos, los recursos del municipio y aquellos con los que cuenten las mismas mujeres
interesadas, asi como sus capacidades y habilidades; aspectos que se identificaran a
través del diagndstico social participativo y analisis de la informacion de contexto por parte

de profesionales del area social.
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Como los profesionales prestaran sus servicios por medio de los convenios o alianzas con
entidades educativas, la fundacion se encargara de asegurar la logistica para sus

desplazamientos y asumir los costos de estadia y alimentacion.

Se planea que las asesorias sean atenciones personalizadas a las mujeres que
manifiesten problemas psicosociales 0 a aquellas para quienes se determine que lo
requieran por las condiciones de maltrato, discriminacion, violencia u otros factores a los
gue hayan estado sometidas. En estos casos, un psicologo evaluara el tipo de servicio
requerido, esto es, si requieren tratamiento u orientacion psicolégica, juridica, de
formacion laboral o de una especialidad en particular y, se establecera un cronograma

para dichas atenciones.

Por su parte, los servicios de educacién para el trabajo estaran compuestos por cursos de
educacion en formacion laboral como capacitacion en emprendimiento, cadena
productiva, entrenamiento y en alfabetizaciones. Los cursos seran enfocados en temas de
liderazgo, productividad, contabilidad, cursos de agricultura, artes, emprendimiento,
apalancamiento de proyectos productivos, entre otros, buscando hacer uso de sus

facultades, habilidades y de los recursos de la region.

Adicionalmente y debido a las condiciones poblacionales que las caracterizan por ser
personas que habitan en su mayoria en el sector rural, es posible que deban ofrecerse
cursos de alfabetizacion y/o nivelacién de conceptos en los que participarian como
formadores los capacitadores vinculados a través de alianzas con la academia a nivel

municipal o nacional.

En esta etapa de madurez del proyecto, no se tiene aun definida puntualmente la
tematica, intensidad horaria, requisitos ni cronograma de las asesorias ni de los cursos de
educacion, ya que inicialmente se requieren los resultados de analisis de la informacién
obtenida en el diagnéstico, respecto de las necesidades, gustos y expectativas de las
mujeres de la poblacion objetivo del municipio, asi como la informacion de contexto y de
las fortalezas y experiencia de los que seran los capacitadores, para poder definir

puntualmente el cronograma de trabajo y el servicio detallado por capacitacion.
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De los resultados del diagndstico se deriva la seleccién y consecucién de los formadores,
para quienes aplica un perfil y competencias especificas acorde a las necesidades o

intereses de la fundacién y de la jornada a emprender.

2.1.3 Estado del arte
Considerando que el fin principal de éste proyecto es que la mujer tenga posibilidades de
mejorar sus condiciones de vida ampliando sus conocimientos para ser mas productivas y
generar ingresos para su sustento y el de sus familias, el proyecto contribuye al derecho a
la educacion, tal como lo contempla el articulo 67 de la Constitucion Politica de Colombia
(Constitucion Politica de Colombia, 1991) que dice:
Articulo 67. La educacioén es un derecho de la persona y un servicio publico que tiene una
funcién social; con ella se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnica, y a
los demas bienes y valores de la cultura. La educacion formara al colombiano en el respeto
a los derechos humanos, a la paz y a la democracia; y en la practica del trabajo y la
recreacion, para el mejoramiento cultural, cientifico, tecnoldgico y para la proteccién del
ambiente. (art.67).

A través de este estado del arte, se presentara el tipo de organizacion seleccionado para
formalizar la organizacién que va a prestar el servicio de asesoria y educacién para el

trabajo y los servicios que se ofreceran a través de ésta.

v' Tipo de organizacion
La funcion inicial de la organizacién es prestar un servicio social gratuito y con fines
humanitarios, que no tienen afan lucrativo, por lo tanto la intencién de buscar patrocinio a
través de una ONG y de constituir la organizacion como fundacién, parte del

involucramiento de éste tipo de entidades con proyectos con fin social.

La Fundacion de la Mujer del municipio de Yacopi serd constituida como una ONG,
considerando lo que dice en definiciones y conceptos de ONG (Gardey, 2013):
Una ONG puede tener diversas formas juridicas: asociacion, fundacion, cooperativa, etc.
Es importante resaltar que nunca buscan obtener ganancias de tipo econémico, sino que
son entidades de la sociedad civil que se basan en el voluntariado y que intentan mejorar

algun aspecto de la comunidad.
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Las ONG suelen financiarse a través de la colaboracién de los ciudadanos, de los aportes

estatales y de la generacién propia de ingresos.

Y, considerando lo que cita Londofio Toro (2002) en la revista Credencial Historia:
El antecedente directo de las modernas ONG en Colombia se encuentra en nuestro Cédigo
Civil, que reconoce dos tipos de personas juridicas sin animo de lucro: las corporaciones y
las fundaciones. Estas modalidades son las que aun hoy siguen siendo la norma vigente,
pues en nuestro pais no ha sido reglamentado por el Congreso el campo de accion,

caracteristicas, recursos y control de las ONG en sentido especifico.

v Beneficios de una ESAL (Entidad Sin Animo de Lucro)

Segun estableci6 RCN La Radio (2015), en su articulo “Las ONG en Colombia: nadie
sabe cuantas son ni cuanta plata manejan”, se definen los siguiente beneficios al
constituir una ESAL:
“Dependiendo del tipo de tema en el cual se va a actuar, una ONG debe registrarse ante la
autoridad que reglamente ese campo. En su mayoria, los actos de registro se llevan a cabo

ante las camaras de Comercio. Colombia carece de una entidad que controle a todas las
ONG.

Para crear cualquier tipo de Entidad Sin Animo de Lucro, entre las cuales se encuentran
las ONG, no existe un monto minimo en Colombia. Sin embargo, debe pagarse un
impuesto de registro sobre el 0,7% del valor inicial declarado. En Colombia las ONG no son

sujetas al cobro de impuestos por actividades econdmicas, sin importar los tamafios.

Las ONG y en general todas las ESAL tienen beneficios tributarios en cuanto al impuesto
de renta y complementarios, sin que eso las excluya de ser retenedoras de fuente ni del

pago de IVA, Impuesto de Industria, Comercio y Avisos (ICA) y parafiscales.

“Las ONG (nacionales o extranjeras) estdn sometidas a pagar todos los impuestos
nacionales, a excepcién del CREE. Para efectos del Impuesto de Renta, pertenecen al

régimen tributario especial’, le explicé la Secretaria de Prensa de la DIAN.

El abogado Juan Carlos Jaramillo, asesor de algunas de las mas importantes fundaciones
y ONG indicé que esos beneficios se entregan con la condicién de que la rentabilidad de
las Entidades Sin Animo de Lucro se reinvierta en su funcionamiento y en el campo al cual

beneficia.
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Segun las cifras entregadas por la DIAN, se conocié que para el afio 2013 (el mas reciente
analizado por la entidad) las Entidades Sin Animo de Lucro pagaron 130 mil millones de

pesos en impuestos nacionales.

Si bien la DIAN no maneja una base de datos de ONG, si existen datos de Entidades Sin
Animo de Lucro significativos. El total de ingresos (en su mayoria donaciones nacionales e
internacionales) que tuvieron las ESAL en Colombia en 2013 fue de 109 041 billones de

pesos y egresos en 102 258 billones.”

v' Disefio de la Organizacién

La fundaciéon sera una organizacién orientada hacia el bienestar social, que tenga la
capacidad de recaudar y administrar recursos, entre los requerimientos para Ssu

constitucion, se relacionan:

a) Identificacion de la idea
El criterio para crear una fundaciébn de caracter social se genera a partir de la
identificacion de necesidades especificas no atendidas y de la evaluacién de la factibilidad

de la propuesta para solventarlas.

Establecer alianzas con grupos y sectores estratégicos se constituye de gran utilidad para
lograr un apoyo mas amplio para la fundacion, ademas al participar del proceso de
creacion de la nueva organizacién, para este caso, los actores locales y externos

participan y contribuyen al acceso de informacion, colaboracion y recursos.

b) Construccion de compromiso y generacion de recursos

Se debe hacer gestién para obtener el compromiso de aliados estratégicos y/o grupos
claves de interés que apoyen al proyecto con recursos econdmicos, fisicos y recursos
humanos y al mismo tiempo se deben desarrollar planes para gestionar y recaudar estos

recursos para poder conformar la fundacién y ponerla en operacion.

Asi el compromiso con una nueva organizacion se establece, principalmente, a través de
contactos personales, entre las cudles estan:
* Representantes comunitarios influyentes de la poblacion geografica y demogréfica a la

gue atenderd la fundacion.
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* Principales fundaciones locales (otras instituciones sin fines de lucro importantes, grupos
empresariales, etc.).

* Universidades y lideres académicos.

* Lideres politicos.

» Ciudadanos adinerados.

Profesionales legales y contables.

C) Seleccion de la estructura y la mision

Consiste en hacer una exploracién de la planeacion estratégica inicial al fundar las
organizaciones: definicibn de la mision y los objetivos; asi como de la estructura
organizacional.

Se deben tomar decisiones enfocadas a canalizar los recursos como que pueden ser sin
fines de lucro, no-gubernamentales, exentas de impuestos, de servicios publicos y pueden
tener un consejo directivo independiente. La Junta Directiva puede representar los
intereses de los publicos locales (nacionales o regionales), a veces con representacion

internacional. Algunas tienen fondos patrimoniales permanentes.

Una Entidad sin Animo de Lucro ESAL, consiste en personas juridicas, que pueden
ejercer derechos y contraer obligaciones. No persiguen animo de lucro, es decir, no
pretenden el reparto de los excedentes o utilidades que se generen en desarrollo de su
objetivo social, sino que buscan engrandecer su propio patrimonio, para el cumplimiento
de sus metas y objetivos que, por lo general, son de beneficio social, bien sea

encaminado hacia un grupo determinado de personas o hacia la comunidad en general.

De acuerdo con lo definido en la Camara de Comercio de Bogota (2016), entre los tipos
de ESAL, se encuentran:
» Asociaciones, corporaciones y fundaciones.
+ Entidades de economia solidaria (cooperativas, precooperativas, fondos de empleados,
asociaciones mutuales).
» Veedurias ciudadanas.
» Entidades extranjeras de derecho privado sin &nimo de lucro con domicilio en el exterior.

+ Instituciones auxiliares del cooperativismo y organismos de segundo y tercer grado.

Una vez definido el tipo de estructura, se creard la mision a través de declaraciones

formales que brindan el rumbo para los programas y las estrategias y le transmiten la
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identidad y el objetivo de la organizacion a su mercado local, con el propésito de ampliar
su financiacion. Las declaraciones de mision de las fundaciones canalizadoras de

recursos, generalmente, incluyen informaciones sobre los siguientes puntos:

+ El objetivo social de la fundacion
+ Sus valores e identidad

* Su funcion

La misién debe transmitir:

* Quiénes somos

* Qué hacemos

» Por qué lo hacemos

» Para/con quién (incluyendo los limites geograficos)

* Como lo estamos haciendo (definicion tematica, proceso, etc.)

v' Servicios de la organizacion

a) Asesorias

En el portal web de Gestién y Administracion, se define:

La asesoria es una actividad por la cual se le brinda el apoyo requerido a las personas
para que desarrollen diferentes actividades de consulta y poder lograr la comprensién de
las diferentes situaciones en las que se encuentra, ya sean estas juridicas, psicolégicas,
judiciales, financieras, técnicas, contables, etc. Es importante tener en cuenta que una
asesoria puede ir dictada desde un nivel académico hasta uno profesional, pero el asesor
siempre debe ser profesional en el area que se requiera tratar. (Gestién y administracion,
2016)

El servicio de asesorias se prestara a través de atenciones psicoldgica y técnica,
asesorias en empleabilidad y emprendimiento, a las mujeres de Yacopi con edades entre

los 20 y 49 afos, que busquen desempefiarse productivamente en la region.

b) Educacion para el trabajo

El Ministerio de Educacién nacional, define:
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La Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano hace parte del servicio publico
educativo y responde a los fines de la educacién consagrados en el articulo 5° de la Ley
115 de 1994. Esta se ofrece con el objeto de complementar, actualizar, suplir
conocimientos y formar, en aspectos académicos o laborales y conduce a la obtencion de

certificados de aptitud ocupacional. (Ministerio de Educacion Nacional, 2016)

La misma comprende la formacion permanente, personal, social y cultural, que se
fundamenta en una concepcion integral de la persona, en la cual una institucion organiza
un proyecto educativo institucional y que se estructura en curriculos flexibles sin sujecion

al sistema de niveles y grados propios de la educacién formal.

De acuerdo con lo establecido en el Decreto 2020 de 2006, se entiende que "educacion
para el trabajo": "...el proceso educativo formativo, organizado y sistematico, mediante el
cual las personas adquieren y desarrollan a lo largo de su vida competencias laborales,
especificas o transversales, relacionadas con uno o varios campos ocupacionales referidos
en la Clasificacibn Nacional de Ocupaciones, que le permiten ejercer una actividad
productiva como empleado o emprendedor de forma individual o colectiva”. (Ministerio de

Educacién Nacional, 2016)

Los objetivos fundamentales de esta oferta educativa son:

Promover la formacién en la practica del trabajo mediante el desarrollo de conocimientos
técnicos y habilidades, asi como la capacitaciéon para el desempefio artesanal, artistico,
recreacional y ocupacional, la proteccion y aprovechamiento de los recursos naturales y la

participacién ciudadana y comunitaria para el desarrollo de competencias especificas.

Contribuir al proceso de formacion integral y permanente de las personas
complementando, actualizando y formando en aspectos académicos o laborales, mediante
la oferta de programas flexibles y coherentes con las necesidades y expectativas de la
persona, la sociedad, las demandas del mercado laboral, del sector productivo y las

caracteristicas de la cultura y el entorno. (Nacional, 2016)

El servicio de educacion para el trabajo que ofrecerd la fundacion a través de formacion
laboral y alfabetizaciones, estard enfocado a las mujeres de Yacopi con edades entre los

20 y 49 afios, que busquen desempefiarse productivamente en la region.
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v Voluntariado

En la estructura organizacional de la fundacion de la mujer del municipio de Yacopi,
consideramos el trabajo de voluntariado pero también el del personal administrativo como
fijo, con fundamento en:
Los trabajadores de las ONG suelen ser voluntarios, pero también pueden tener
empleados pagos. Aunque el nombre ONG implica que no hay involucramiento
gubernamental, los gobiernos suelen brindar una gran parte de los fondos para las ONG,

junto con corporaciones y donantes privados. (Gregory, 2016)

Respecto del fin de la fundacion, ofrecer jornadas de formacion y capacitacion, asi como

educacion para el trabajo, el Ministerio de Educacion Nacional (2016), cita:
De acuerdo con lo establecido en el Decreto 2020 de 2006, se entiende que "educacién
para el trabajo": "...el proceso educativo formativo, organizado y sistematico, mediante el
cual las personas adquieren y desarrollan a lo largo de su vida competencias laborales,
especificas o transversales, relacionadas con uno o varios campos ocupacionales referidos
en la Clasificacion Nacional de Ocupaciones, que le permiten ejercer una actividad
productiva como empleado o emprendedor de forma individual o colectiva". (Ministerio de

Educacion Nacional, 2016)

v" Casos en el mercado

Entre el proceso investigativo, se han encontrado casos aplicados de oficinas de la mujer
que pueden servir como referente, pero que se ejecutan mas desde un ambito de
gobierno local o estatal tal es el caso de la Secretaria Distrital de la Mujer, de Bogota D.C;
la Fundacion de la Mujer, de Bogotad D.C; la Fundacion de la Mujer, nifiez, infancia y
adolescencia, de Bogota D.C.; la Secretaria de la Mujer, de Medellin; la Secretaria de la
Mujer, de Barranquilla; la Casa de la Mujer, de Bosa (Bogotd); la Casa de la Mujer, de
Suba (Bogotd). Por tal motivo, se evidencia que el proyecto es una oportunidad para
implementarlo en la Alcaldia de Yacopi e incluso replicarlo en otras localidades,
considerando que puede implementarse en respuesta al Plan de Desarrollo municipal o

Nacional.
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El concepto de Oficina de la Mujer se retoma de la ONU:
La Fundacion de la Mujer es un proceso de transformacién que tiene como objetivo
proporcionar conocimientos, técnicas y herramientas para desarrollar habilidades, cambios
de actitudes y comportamientos. Es un proceso continuo y de largo plazo que requiere la
voluntad politica y el compromiso de todas las partes con el fin de crear una sociedad
inclusiva, consciente y competente para promover la igualdad de género. (ONU Mujeres,
s.f)

Asi mismo, existen ONG que apoyan éste tipo de iniciativas, tales como el caso de la

fundacién América Solidaria, ubicada en Bogota D.C., quienes llevan diez afios de trabajo

con el continente y tiene como mision:
En América Solidaria buscamos superar la pobreza infantil en el continente americano
desarrollando proyectos de salud, educacién y desarrollo productivo, liderados por
profesionales voluntarios. Desde el trabajo de estos profesionales, que se involucran con
las comunidades mas vulnerables del continente, buscamos cambiar las miradas,
transformar las relaciones y generar acciones de justicia continental. (América Solidaria,
s.f)

2.1.4 Aplicacion del estado del arte
En la Fundacion de la Mujer en el municipio de Yacopi, se prestara un servicio social,
enfocado a dar a la mujer de la zona la capacitacion y fortalecimiento de sus habilidades

para que pueda desempefarse productivamente en la region.

De acuerdo con el programa que se brinde, se manejaran diferentes niveles para dar los
temas un nivel introductorio, basico, intermedio y avanzado, rotando cada semana de
tema, de acuerdo con las expectativas de las usuarias del servicio y la programacion que

se establezca mensualmente.

Inicialmente, la alcaldia es la principal entidad que se espera apoye el desarrollo de este
programa social, dentro de su Plan de Desarrollo Yacopi 2012-2016 (Alcaldia de Yacopi),
el cual en su subprograma Mujer, Equidad de género, tiene las siguientes metas:
- Promover y gestionar 2 proyectos productivos para mujeres con equidad de
género de conformidad con la Ley, la politica nacional de equidad de género, el

Plan Departamental de Desarrollo y la Ordenanza Departamental 099 de 2011.
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- Avanzar en la implementacion integral del mandato de la Ley 1257 de 2008 y del
Auto 092 de 2008 de la CC, a través de proceso social para formular una Politica
Publica de Mujer y Género con las mujeres, con el sector salud, educativo,
gobierno y policia y de acceso a oportunidades de ingresos y emprendimientos de
mujeres para garantizar una ruta adecuada para su cabal cumplimiento y

aplicacion.

Adicionalmente, en el Plan de Desarrollo de Yacopi, la poblacion muestra su deseo de
superacion y emprendimiento como lo afirma la Alcaldia de Yacopi (2016):

Las mujeres en el municipio, desean dar vuelta a una pagina de sus vidas, marcada por: la
vulneracion de sus derechos como la expresion, el autoritarismo , la intimidacion a la vida;
la falta de valoracién a las mujeres y a su papel dentro de la familia y la sociedad, llegando
a ser usadas y abusadas como objetos de los grupos que tuvieron el poder, sin tener en
cuenta que son seres humanos que sienten, que anhelan ser tenidas en cuenta en todos
los ambitos, porque en ellas se encarna la vida, la lucha, el trabajo, la fortaleza y el deseo

de un futuro mejor para sus hijos y una vejez digna para ellas y sus familias. (pag. sp)

La alcaldia puede asignar dentro de su partida presupuestal, un porcentaje para atender
los objetivos de esta politica de gobierno y por otro lado se cuenta con el apoyo de un
Sponsor en el municipio, que por su mentalidad filantrGpica apoyara el proyecto y las
Gestoras del proyecto también realizaran aportes en conocimiento y recursos. Las
proyecciones de donaciones se encuentran relacionadas dentro de los ingresos del

proyecto, definidos en el presupuesto.

Asi mismo, se tienen muchas organizaciones con las que se pueden generar alianzas
estratégicas en busqueda de apoyo tanto de recursos como de servicios para poner en
marcha el proyecto, entre estas esta la academia, con la cual se realizara una alianza
estratégica de intercambio de capacitadores (Ultimos semestres de universidad).
Igualmente se tienen entidades sin animo de lucro y ONG tales como el BID y la ONU que
apoyan con recursos econémicos las iniciativas de proyectos que fortalezcan el desarrollo

de las regiones y el emprendimiento de la mujer.

Se tomardn como referentes las Oficinas de la Mujer y, entidades que brinden

capacitacion, formacion y entrenamiento para adecuar el proceso de implementacion, asi
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como las alianzas seran con instituciones educativas, lo que garantizard la competencia

de los formadores.

2.2 ESTUDIO DE MERCADO

No obstante que en teoria no aplicaria el estudio de mercado, por el hecho de ser un
proyecto nuevo, se definen en este numeral algunos aspectos que ayudan a determinar
probabilisticamente la demanda y requisitos de participacién y promocién para que sea un

proyecto exitoso.

Como parte del estudio de mercado se analiza el contexto socioeconémico donde se
ubica la poblacién objeto de estudio (demanda), y se analiza esta misma demanda; por
otro lado, se analiza la oferta que obedece a los actores involucrados en la solucién a la
problematica que enfrenta esta poblacién; y en el caso del precio, al ser este un proyecto
social que va a operar a través de una fundacion sin animo de lucro, esta variable se

asocia mas bien al presupuesto con el que se va a contar para el desarrollo del proyecto.

2.2.1 Poblacion
La poblacion objetivo se considera para mujeres en edad productiva y que tengan
capacidades para “hacer negocio y desarrollar proyectos productivos”, esto se estima
para mujeres entre 20 y 49 afios de edad, lo que segun el Censo del afio 2015 suma 2
944 mujeres, de las cuales se estima que por lo menos un 60% (aproximadamente 500
mujeres) estén interesadas en participar en las asesorias, capacitaciones, programas y
eventos que se generen en la “Fundacién de la Mujer”, a lo largo del ciclo de vida del

proyecto.

A partir del Manual de Formulacién y Evaluacién de Proyectos ILPES (Cohen & Martinez,

s.f), se define la poblacién objetivo en la llustracién 12.
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llustracion 12. Poblacion Objetivo (Censo del afio 2015)

. POBLACION
POBLACION gy, OBJETIVO
POBLACION DE AFECTADA 2.944 mujeres
REFERENCIA 8.412 mujeres del
(Poblacién total del municipio de Yacopi -
Municipio Yacopi) POBLACION
P P POSTERGADA
i 5.468 mujeres
En 2015 se tiene un ”
POBLACION NO menores de 20 afios
censo de
16.951 habitantes SIS y mayores de 50
’ 8.539 hombres del
municipio de Yacopi

Fuente: Manual de formulacién y evaluacion de proyectos ILPES- CEPAL

De esta manera, teniendo en cuenta la definicion de la poblacion objetivo, se procede a
desarrollar el estudio de mercado, estudio de factibilidad, estudio operativo y estudio

financiero.

v'  Estrategia de Mercado

El servicio ofrecido consiste en brindar a las mujeres de Yacopi con edades entre los 20 y
49 afios de edad, la posibilidad de participar en capacitaciones que abrirdn sus
perspectivas en distintas iniciativas desde la habilitacion laboral, el desarrollo personal y el
fomento de la participacion activa, la cohesién, el arraigo territorial y comunal; asi como
orientacion y guia para resolver inquietudes y necesidades en temas como violencia
intrafamiliar, atencion psicoldgica, asesoria legal, intermediacién laboral, asesoria en
constitucién de empresas y financiamiento de proyectos, etc. con la participacion de otras
areas municipales, instituciones comunales y/o gubernamentales, ONG y patrocinadores

de iniciativas de mujer y equidad de género.

v'  Estrategias de Distribucion

El servicio se promocionara a través de campafas de concientizacién e inclusién de la
mujer, se hara publicidad por perifoneo o megéafono y a través de las entidades
representativas del municipio tales como la Alcaldia, la iglesia, los colegios; partiendo de
la aplicacion de una encuesta en la que se mida la percepcion y aceptacion de la idea por
parte de las mujeres de la regién y una vez se desarrollen los primeros talleres, se invitara

a las mujeres participantes a congregar a mas mujeres de su circulo de amistades.
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v Estrategias de Precio

La iniciativa es nueva en el municipio y en la region. Inicialmente no tendra costo al ser un
bien de servicio social prestado bajo el concepto de "Fundacion sin animo de lucro”. A
posteriori, se podran recibir donaciones y aportes voluntarios de las mujeres beneficiadas
y/o de habitantes de la region y, podria pensarse en colocar precio a algunas
capacitaciones o0 cursos mas especializados con el fin de retribuir en algo a los
capacitadores y formadores voluntarios. El servicio no requiere seguros ni impuesto a las
ventas. Se incurrira en costos de transporte y hospedaje para el personal que conforma el
equipo de trabajo inicial y para trasladar desde Bogota o desde otras zonas, a los
capacitadores. En el momento en que se reciban donaciones de ONG y aportes en

ddlares, entrara el riesgo cambiario.

v Estrategias de Promocion

Al aplicar encuestas para conocer la disposicion y las expectativas de las mujeres de la
region frente a la creacion de la Fundacién de la Mujer en el municipio, los mismos
encuestadores y el Equipo de Proyecto suministraran a la comunidad de Yacopi,
retroalimentacién de la informacién de la idea de negocio.

Los servicios de la Fundacion de la Mujer se promocionaran a través de campafas de
socializacion y divulgacién en medios de comunicacion representativos en el pueblo tales
como la emisora local, perifoneo, carteleras de la alcaldia, instituciones educativas e
iglesia, distribucién de material publicitario por medios como internet, volantes, afiches y
en general, cuando se programe trabajo de campo con la comunidad, se dispondra de

material publicitario y voz a voz.

v’ Estrategias de Comunicaciéon
La difusién del servicio se hara a través de los medios de promocién locales que es la

forma de llegar a la gente del municipio.

4 Estrategias de Servicio

Puesto que se esta ofreciendo un servicio, no existen procedimientos para otorgar
garantias y servicio postventa; mecanismos de atencion a clientes (servicio de instalacion,
servicio a domicilio, otros), formas de pago de la garantia ofrecida, ni comparacion de
politicas de servicio con los de la competencia. Por lo tanto la percepcion del servicio se

medira a través de encuestas de satisfaccion cada que culmine un ciclo de preparacion.
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v Estrategias de Aprovisionamiento

Los capacitadores se gestionardn a través de busqueda de voluntarios o apoyo de
universidades y escuelas de formacién y como medida retributiva se les proporcionara
desplazamiento, alimentacion y alojamiento -segun aplique-. En caso tal de tener que
cubrir el costo de un servicio, se espera contar con aportes de la misma comunidad o

financiamiento del Sponsor o entidades locales.

Por otro lado, se cuenta con el apoyo de un Sponsor en el municipio, que por su
mentalidad filantropica apoya el proyecto, las gestoras de la idea también realizaran

aportes en conocimiento Yy recursos.

Adicionalmente, se pueden generar alianzas estratégicas para apoyo tanto de recursos
como de servicios para poner en marcha el proyecto, entre estas: la academia, con la cual
se realizara una alianza estratégica para suministro de personal voluntario para
intercambio de conocimiento a través de la orientacién de las capacitaciones que se
llevaran a cabo, igualmente se buscardn asociaciones con entidades sin &nimo de lucro y
ONG para buscar apoyo con recursos econémicos y fisicos a las iniciativas de proyectos

que fortalezcan el desarrollo de las regiones y el emprendimiento de la muijer.

v' Cluster o Cadena Productiva

Debido a que el objetivo principal del proyecto es impulsar el desarrollo econémico social
de la poblacién objetivo, para posicionarlo en el mercado laboral, asi como en los sectores
productivos del territorio de estudio, en aras de facilitar el acceso de las mujeres a los
beneficios del desarrollo y el crecimiento econémico, a través del fomento de jornadas de
capacitacion y formacion desde el enfoque de igualdad y oportunidad de género; se
puede referir entonces a todas las etapas de la cadena productiva, comprendiendo desde
la elaboracion, distribucion y comercializacion de un bien o servicio hasta su consumo
final. Como resaltan algunas concepciones eventualmente también entraria la
financiacién, desarrollo y publicidad del producto, considerando que tales costos
componen el costo final y que por tanto le incorporan valor que luego sera recuperado

gracias a la venta del producto.
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v' Empleo

En el proyecto se generaran oportunidades de empleo para gente del municipio como es
el caso de la asistente administrativa y financiera, los alfabetizadores y la asistente de
servicios generales, conforme se requieran para el desarrollo de las actividades, de igual
manera se potencializaran oportunidades de negocio y crecimiento en las mujeres que

reciban formacién y capacitacion, como objetivo principal del proyecto social.

2.2.2 Dimensionamiento demanda
Las beneficiarias seran en su mayoria mujeres de la regién, en edad productiva, esto es,
entre los 20 y los 49 afios de edad (Ver Tabla 7), especialmente de bajos ingresos, con
deseos por crear empresa, aprovechar los recursos de la region y sus potencialidades
para promover negocios o ideas de emprendimiento adelante y mejorar su calidad de vida

y la de sus familias.

Tabla 7. Distribucién de la poblacion de Yacopi por grupos de edad

2015
Grupos de
edad Total Hombres Mujeres
NACIONAL
Yacopi
Total 16.951 8.539 8.412
0-4 1.666 858 808
5-9 1.553 822 731
" 10-14 1.520 794 726
15-19 1.540 800 740
20-24 1.543 774 769
25-29 1.131 562 569
30-34 747 359 388
35-39 692 323 369
40-44 745 358 387
45-49 890 428 462
50-54 816 401 415
55-59 891 446 445
60-64 823 429 394
65-69 766 393 373
70-74 643 323 320
75-79 466 227 239
80 Y MAS 519 242 277

Fuente: Informacion estadistica DANE www.gov.co
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Una vez definido el problema principal: “las mujeres de Yacopi no se desempefian
productivamente en su region”, se procede a identificar la poblacién objetivo, como el
grupo de mujeres en edad productiva que se beneficiardn con éste proyecto de

emprendimiento social.

El Manual de formulacion y evaluacion de Proyectos ILPES, como lo afirma Cohen y
Martinez (s.f):
La poblacién objetivo considerada para mujeres en edad productiva y que tengan
capacidades para “desarrollar proyectos de emprendimiento”, esto se estima para mujeres
entre 20 y 49 afos de edad, lo que suma 2.944 mujeres, de las cuales se proyecta que por
lo menos un 60% (aproximadamente 500 mujeres) estén interesadas en participar en las
capacitaciones, programas y eventos que se generen en la Fundacién de la Mujer del

municipio. (s.f)

Los criterios para focalizar la poblacién objetivo, obedecieron a:
e Grado de Pobreza
e Vulnerabilidad
e Gravedad del Problema
¢ Valor del impacto
e Concentracion geogréfica de la necesidad
e Interés y compromiso

¢ Capacidad de contribucién

La caracterizacion de la poblacién objetivo corresponde al impacto o gravedad del
problema que se manifiesta en la region, respecto al diagndstico y perspectivas de cambio

del estado actual de esta poblacién, que presenta las siguientes situaciones:

e Las mujeres de Yacopi no estan organizadas empresarialmente, no aprovechan sus
aptitudes y conocimiento.

¢ No encuentran fuentes de empleo ni capacitacion (bajas oportunidades de acceso).

e El sector de la educacion en Yacopi es todavia incipiente.

e Hay migracion por escasas oportunidades y por una historia marcada por la violencia®.

:El diagnostico arrojado, segun las fuentes secundarias con las que se cuenta, permitio establecer que
histéricamente el municipio de Yacopi se ha visto azotado por la violencia de género e intrafamiliar.

67



e Precaria inversion de la administracion municipal en el proyecto de inversion “Mujer y
equidad de Geénero”, que obedece al mismo nombre del Programa, ubicado en el

“Programa de Poblaciones Vulnerables” del Plan de desarrollo municipal.

Teniendo en cuenta el contexto socioecondmico del municipio de Yacopi, se concluye que
no solo la poblacién objetivo sufre de bajos ingresos y pobreza econdémica sino a nivel de
la gran mayoria de familias yacopisences, por escasas alternativas de generacion de
ingresos. La poblacién objetivo, no estd organizada y no encuentra fuentes de empleo ni

capacitacion en las zonas rurales.

2.2.3 Dimensionamiento oferta
La Fundacién de la Mujer en el municipio de Yacopi es un proceso de transformacion que
tiene como objetivo proporcionar conocimientos, técnicas y herramientas para desarrollar
habilidades, cambios de actitudes y comportamientos. Es un proceso continuo y de largo
plazo que requiere la voluntad politica y el compromiso de todas las partes con el fin de
crear una sociedad inclusiva, consciente y competente para promover la igualdad de

género.

A través de la Fundacion de la Mujer en el municipio de Yacopi se pretende:

e Posicionar la poblacion objetivo en el mercado laboral, asi como en los sectores
productivos del territorio de estudio, en aras de facilitar el acceso de las mujeres a los
beneficios del desarrollo y el crecimiento econémico.

¢ Impulsar el desarrollo econémico social de mujeres emprendedoras de bajos ingresos

e Fomentar jornadas de capacitacion y formacion desde el enfoque de igualdad vy

oportunidad de género.

El servicio (asesorias y educacién para el trabajo) se promocionara a través de medios de
comunicacion representativos en el pueblo tales como la emisora local, perifoneo,
carteleras de la alcaldia e iglesia(s), material publicitario como internet, volantes, afiches.

Inicialmente se estima el lanzamiento del servicio a través de campafas de difusion,
encuestas retroalimentacioén de la informaciéon y en general el trabajo de campo con la

comunidad.

68



2.2.4 Punto de equilibrio oferta —demanda
Dentro del enfoque social de la fundacién, el propésito macro del proyecto es la
participacion de toda la poblacién objetivo de 2.944 mujeres en Yacopi, de la cual el 77%
se encuentra asentada en la zona rural y el 23% restante en la zona urbana, sin embargo,
teniendo en cuenta que el proyecto tiene una proyeccion inicial a 4 afios y que no todas
las mujeres del mercado objetivo tienen la posibilidad, aptitud, habilidades, ni deseos de
participar, se espera que la cobertura del servicio sea a por lo menos quinientas (500)

mujeres en promedio cada afio, para un total de 2.000 mujeres segln cronograma.

El proyecto se espera que sea rentable para cubrir los gastos de la operacion y los costos
en que se incurra para su funcionamiento, y considerando el proceder de una fundacién,
los excedentes que se generen al final de cada afio se reinvertirdn en la operaciéon y
funcionamiento, en adquisicion de equipos, mobiliario, pagos de gastos administrativos y
en la adquisicién de recursos que se requieran de acuerdo con su expansién, sin generar

lucro para las gestoras de la idea.

2.3 SOSTENIBILIDAD

En el estudio de sostenibilidad, se analiza la viabilidad que tiene el proyecto, a partir de la

Matriz Pestle, involucrados, riesgos y ambiental.

2.3.1 Entorno — Matriz Pestle
Teniendo en cuenta que el proyecto, esta enfocado en el Objetivo de Desarrollo
Sostenible (3) “Promover la equidad de género y el empoderamiento de la mujer’, se
identificaron entidades sin animo de lucro a nivel nacional e internacional, dispuestas en
apoyar este tipo de iniciativas enfocadas a mejorar las condiciones de las mujeres;
igualmente en los Planes de Gobierno Nacional, Municipal y regional, se establecen
programas enfocados a este objetivo, lo que puede contribuir a la consecucién de

recursos a través de los diferentes interesados.

Analisis Pestle
En la Tabla 8 de este documento, se presenta la Matriz Pestle, en la que se analizaron los

componentes politico, econémico, social, tecnolégico, legal y ecolégico para el desarrollo
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del proyecto y se pudieron identificar oportunidades y amenazas del entorno, como se

presenta en el siguiente andlisis:

v Componente Politico:

- La Fundacion de la Mujer en el municipio de Yacopi, es una fundacién sin animo de
lucro independiente del gobierno local, que funciona a través de donaciones y recursos
de entidades que apoyan los programas enfocados a la equidad de género, impulsadas
por los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Sin embargo, al ser una institucién con fines
sociales, podria optar por el apoyo del gobierno como facilitador, interesado y
patrocinador para llevar a cabo su funcién.

- De contar con el apoyo del gobierno local, se limita el ciclo de vida del proyecto al
periodo de gobierno actual, en la medida que estaria enmarcado en el Plan de

Desarrollo del gobierno vigente.

v Componente Econémico:

- Establecer alianzas estratégicas con entidades como ONG, fondos de emprendimiento,
entidades bancarias, la academia, el gobierno, entre otros, para poder adquirir
recursos, apoyo técnico, asesorias, servicios, entre otros.

- Fomentar el emprendimiento en el desarrollo de habilidades para viabilizar ideas de
negocio, enfocadas al sector agricola, como principal fuente de ingreso del municipio.

- Fomentar la empleabilidad, para que las mujeres tengan la opcién de capacitarse y

vincularse formalmente en el mercado laboral, generando ingresos estables.

v Componente Social:

- El municipio requiere de iniciativas sociales, no solo enfocadas a entregar recursos,
sino en generar valor, para que las mujeres en el mediano y largo plazo puedan crear
negocios sostenibles.

- Generar un impacto social, en la medida que cada afio se incrementen los beneficiarios

y la cobertura.

v" Componente Tecnolégico:
- Desarrollar habilidades, enfocadas al uso de tecnologias basicas y sistemas de

informacion.

70



v" Componente Legal:

Creacion de una fundacioén sin animo de lucro, legalmente constituida.

Exoneracion de pagos de impuestos (CREE) y beneficios tributarios en cuanto al
impuesto de renta y complementarios por hacer ser una ESAL.

v Componente Ecologico:

Generar politicas de conservacion del medio, reciclaje, adecuada disposicion de
residuos.
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Tabla 8. Analisis Pestle

Componente Factor DESEPEIE delpfre(\)c;gétin =l e e e N) 2l et Emes Incidencia en el proyecto Recomendacion inicial
RI MD | Pl | PM | Mn | N [ P | Mp
Alcaldia del | Apoyo de la alcaldia mediante la asignaciéon de | X El apoyo de la alcaldia se requiere como fuente de financiacion del | Presentar el proyecto ante la alcaldia, mantener
Municipio de Yacopi | recursos fisicos y econémicos para ejecutar el X | proyecto, como aliado puede ser articulador entre otras instituciones. | buenas relaciones con el nuevo gabinete.
proyecto.
Objetivos del Milenio | Proyecto enmarcado en el objetivo No 3| X Proyecto encaminado a cumplir objetivos de impacto social, bajo | Enmarcar estos objetivos desde la formulacién del
"Promover la igualdad entre los sexos y el X objetivos generales que impactan a la sociedad. proyecto, es importante para promover alianzas
empoderamiento de la mujer". estratégicas con entidades que apoyen este tipo
de iniciativas.
” Plan Nacional de |Inclusion del Programa de Equidad y Género| X Promocion para alianzas estratégicas con entidades que promuevan | Identificar los rubros estimados en el plan, para
Politico Desarrollo en el Plan de Desarrollo Nacional. X este enfoque social. apoyo a este tipo de programas.
Plan Departamental | Inclusién del Programa de Equidad y Género| X Promocion para alianzas estratégicas con entidades que promuevan | Identificar los rubros estimados en el plan, para
de Desarrollo en el Plan de Desarrollo Departamental. X este enfoque social. apoyo a este tipo de programas.
Plan Municipal de |Inclusion del Programa de Equidad y Género | X X Promocién para alianzas estratégicas con entidades que promuevan | Identificar los rubros estimados en el plan, para
Desarrollo en el Plan de Desarrollo Municipal. este enfoque social. apoyo a este tipo de programas.
Alianzas estratégicas | Alianzas estratégicas con entidades tales como | X La fundacion es una entidad sin animo de lucro, se requiere la | Definicion de interesados y posibles actores.
ONG, ©personas naturales, instituciones promocién de entidades a nivel nacional e internacional que apoyen
educativas, entidades financieras y demas. X proyectos sociales con recursos, iniciativas, servicios (Bancos, ONG,
particulares, el municipio, bancos de proyectos y emprendimiento,
entre otros). Igualmente convenios con entidades educativas que
permitan el apoyo de la docencia- formacidn y capacitacion.
Emprendimiento Incentivar el emprendimiento a partir de nuevas El emprendimiento es un objetivo del proyecto, encaminado a que las | Capacitaciones y formacion dirigidas a crear
ideas de negocio. X X mujeres sean creadoras de empresa, materialicen ideas y puedan | semilleros de ideas de negocio que se puedan
generar ingresos. convertir en proyectos viables.
Econ6mico Empleabilidad Banco de oferentes para emplear mujeres en La empleabilidad es el cumplimiento de un objetivo del proyecto, | Crear perfiles psicologicos con habilidades de las
cargos de acuerdo sus perfiles. encaminado a que las mujeres sean creadoras de empresa, | mujeres, para conocer sus aptitudes y actitudes,
materialicen ideas y puedan generar ingresos. para gestionar empleos, importante crear bases
de datos.
Fuentes de ingreso | Generar fuentes de ingreso para las mujeres y Fuentes de ingreso son el cumplimiento de un objetivo del proyecto, | Incluir asesorias en el portafolio de servicios,
las familias de la region. X X |encaminado a que las mujeres sean creadoras de empresa, |encaminadas a la administracion de éstos
materialicen ideas y puedan generar ingresos. ingresos adquiridos.
Desarrollo Mejor desarrollo, posicionamiento y Impulsar que el municipio sea mas competitivo y generar | A pesar que el proyecto estd enfocado hacia
econoémico del | reconocimiento de Yacopi a nivel Municipal. X X reconocimiento frente a otros municipios. mujeres, los beneficios son para las familias y
municipio para el municipio en general.
Inclusién Inclusién y participacion de las mujeres en el X X Proyecto focalizado en atencién a la mujer. Definir claramente el segmento poblacional en que
municipio. se enfocara el mercado objetivo del proyecto.
Calidad de vida Mejorar la calidad de vida de las mujeres y sus Como resultado de la ejecucion del proyecto, se busca mejorar la |A pesar que el proyecto estd enfocado hacia
Social familias. X X | calidad de vida de las familias. mujeres, los beneficios son para las familias y
para el municipio en general
Desarrollo de | Generar confianza y potencializar las X A través de la formacion, asesoria y capacitaciones. En el diagnostico, definir claramente cuéales son
habilidades habilidades de las mujeres. las necesidades puntuales de formacion.
Visién tecnold6gica Fomento del uso de las tecnologias de Es un valor agregado para la formacién integral. Corresponde a un nivel mas avanzado en el
informacién y los sistemas, para implementar X X proceso de formacion, ya que hay mujeres que no
T 160 en el desarrollo de proyectos productivos. cuentan con una formacién académica.
€ecnologico  Faesarrollo de | Capacitaciones enfocadas en el uso de Es un valor agregado para la formacion integral. Corresponde a un nivel mas avanzado en el
habilidades tecnologias de informacion. X X proceso de formacion, ya que hay mujeres que no
cuentan con una formacién académica.




Componente Factor DESE P delpfre(\)c;gétin El e 2/ Fase AIVEE) CIS e e Incidencia en el proyecto Recomendacién inicial
RI MD | PI | PM Mn N | P Mp
Fundacién sin animo | Constituciéon formal de la fundacién sin animo La constitucion de la fundacion le da formalidad y legalidad a la | Tener definidos los beneficios y compromisos
de lucro de lucro ante la Camara de Comercio. X X Fundacion de la Mujer en el municipio de Yacopi, abriéndole puertas a | legales, tributarios y demas en los que se incurre
la consolidacion de alianzas estratégicas. con la formalizacién de la oficina ante la Camara
de Comercio y entidades legales.
Sociedad Junta de socios legalmente constituida para La junta de socio permite el manejo y toma de decisiones a nivel | Definir los roles y responsabilidades de los
Legal seguimiento y rendicion de cuentas X X gerencial. miembros de la junta y hacer reuniones periodicas
internamente. de seguimiento.
Pagos y | Pago de impuestos y gravdmenes de acuerdo La entidad legalmente constituida debe responder a tiempo con los | Contar con asesorias legales y contables que le
compromisos con la normatividad legal vigente. X X compromisos adquiridos. permitan al gerente y la junta de socios estar
informados y tener claridad de las obligaciones
que adquiere la fundacion.
Conservacion Politicas internas para la conservacion del Ambientalmente amigable con el medio ambiente y su preservacion. A pesar que no se define un recurso para manejo
medio ambiente tales como reciclaje, X X de HSE, se debe crear conciencia a través del
Ecolégico disposicién de residuos. Gerepte 0 qU|e_n_de5|gne para _deflnlr politicas en
este ambito y vigilar su cumplimiento.
Emprendimiento Aprovechamiento de residuos para el X X Ambientalmente amigable con el medio ambiente y su preservacion. Apoyo para la formulacién de proyectos enfocados

emprendimiento de oportunidades productivas.

en aprovechamiento de residuos.

Fuente: Elaboracién propia (2015)
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Conclusiones/resultados/recomendaciones del analisis Pestle

El nivel de incidencia de mayor grado (Mp: Muy positivo) se evidencié para los

componentes politico, econdmico y social, en los temas gobierno local, alianzas

estratégicas, fuentes de ingreso, inclusion, calidad de vida y desarrollo de habilidades, los

cuales en gran porcentaje, se deben gestionar desde el inicio del proyecto y la mayoria de

factores politicos se deben gestionar o controlar desde el diagnéstico.

Del analisis de Pestle surgen las siguientes recomendaciones:

Presentar el proyecto ante la alcaldia local y mantener buenas relaciones con el nuevo
gabinete.

Capacitaciones y formacion dirigidas a crear semilleros de ideas de negocio que se
puedan convertir en proyectos viables.

Crear perfiles psicolégicos con habilidades de las mujeres, para conocer sus aptitudes
y actitudes, para gestionar empleos, importante crear bases de datos.

Incluir asesorias en el portafolio de servicios, encaminadas a la administracién de
ingresos adquiridos.

En la etapa de diagndstico, definir claramente cuéles son las necesidades puntuales de
formacion.

Definir los beneficios y compromisos legales, tributarios y demas en los que se incurre
con la formalizacién de la oficina ante la Camara de Comercio y entidades legales.
Contar con asesorias legales y contables que le permitan al gerente y la junta de
socios estar informados y tener claridad de las obligaciones que adquiere la fundacion.
A pesar que no se define un recurso para manejo de seguridad y salud en el trabajo,
se debe crear conciencia a través del Gerente o quien designe para definir politicas en

este ambito y vigilar su cumplimiento.

2.3.2 Involucrados

En el “Analisis de Involucrados”, se presenta un analisis de los diferentes grupos y

sectores sociales involucrados en los problemas de la comunidad de Yacopi y en la

Relacion de Involucrados, se identifican los grupos de interés que pudieran beneficiarse



directamente, indirectamente, perjudicados / opositores, autoridades y los excluidos

naturalmente o neutrales, asi:

Beneficiarios directos, es el caso de la poblaciéon objetivo conformada por las
mujeres de la regién que se encuentran en un rango de edad que denominaremos
“etapa productiva”, considerada entre los 20 a 49 afios de edad.

Beneficiarios indirectos, se sefiala a la poblacién del municipio de Yacopi, los
patrocinadores, capacitadores, voluntarios, organismos educativos, ONG, BID, quienes
eventualmente pueden resultar beneficiados con el proyecto al promoverse programas
sociales a través del fortalecimiento de la gestion publica y presencia institucional; con
el cumplimiento de sus programas de Responsabilidad Social Empresarial,
reconocimiento e imagen corporativa y en general, satisfacer sus propios intereses.
Perjudicados / opositores, en este grupo caben los hombres de la regién y en
general, la sociedad conservadora y machista, quienes pueden sentirse excluidos al no
pertenecer a la poblacion objetivo y perjudicados al perder su autoritarismo frente a las
mujeres y por tanto, pueden ser oponentes potenciales y presentar trabas para que las
mujeres participen en el proyecto.

Autoridades, entran en este grupo la Camara de Comercio como organismo necesario
en el proceso de conformacion de la fundacion, las autoridades locales, entidades
territoriales y la Administracion Municipal como actores de gobierno que deberan ser
consultados e informados para tramites legales necesarios pero también podran ser
patrocinadores mediante la divulgacion del proyecto, el préstamo de sitios para llevar a
cabo las capacitaciones, el acoger el proyecto como parte de sus planes y programas,
etc.

Agentes Neutrales o eventualmente indiferentes / excluidos naturalmente del
proyecto, tal es el caso de los hombres del municipio, al ser las mujeres quienes

conforman la poblacién objetivo.

Se debe tener en cuenta que el analisis de involucrados se realizé conforme los

resultados de la seleccion de alternativas y puede ser tan dindmico como aparezcan

interesados en el proyecto a medida que se avanza en éste tal como se ve en la Tabla 9.
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Tabla 9. Relacién de involucrados

BENEFICIARIOS
DIRECTOS

BENEFICIARIOS
INDIRECTOS

PERJUDICADOS/
OPOSITORES

AUTORIDADES

EXCLUIDOS
NATURALMENTE/
NEUTRALES

Mujeres del Municipio

de Yacopi que estén

entre 20 a 49 afios de
edad.

Poblacion del Municipio de
Yacopi

Aliados estratégicos
Sponsor
Capacitadores
Voluntarios
Instituciones educativas
ONG

BID

Sociedad conservadora
y machista

Poblacién masculina

Camara de Comercio
Administracién Municipal
Entes Territoriales

Autoridades Locales y
Nacionales

Organismos de control

Inicialmente los hombres
del municipio

Habitantes que residan
en otros municipios

Fuente: Elaboracién propia. 2015




2.3.2.1 Matriz de involucrados

En la Tabla 10, se detalla la Matriz de Analisis de Involucrados:

REQUERIMIENTOS E INTERESES

Asignacién presupuestal de recursos de la Nacion, para

PROBLEMAS PERCIBIDOS

RECURSOS Y MANDATOS

Tabla 10. Matriz de Andlisis de Involucrados
INTERESADOS A
IMPLICADOS NECESIDADES/ FUNCION
Gobierno Garantizar la ejecucion de los recursos de acuerdo
. con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, el Plan de
Nacional . - S
Desarrollo Nacional y las politicas publicas.
Garantizar la ejecucion de los recursos de acuerdo
Gobierno

inversion en programas y proyectos sociales, que a su vez
estén enmarcados en la estructura del Plan de Desarrollo.

Corrupcién en manejo de recursos, clientelismo,
abuso del poder, falta de control politico.

Cumplimiento de la Politica Nacional de Mujeres y Equidad
de Género, asi como del Objetivo 3 de Desarrollo del
Milenio.

Municipal

Organizaciones
nacionales e

con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, el Plan de
Desarrollo Municipal, Departamental y las politicas
publicas.

Asignacién presupuestal de recursos del Municipio, para
inversién en programas y proyectos sociales, que a su vez
estén enmarcados en la estructura del Plan de Desarrollo.

Corrupcién en manejo de recursos, clientelismo,
abuso del poder, falta de control politico.

El mandato se relaciona en las politicas, programas y
proyectos asociados con la temética poblacional de mujer
y equidad de género; para esto se dispone de recursos en

el Plan de Desarrollo, que se requieren como aportes

internacionales
de apoyo,
fuentes de
financiamiento
multilateral,
redes sociales.

Instituciones

Apoyar a entidades y organizaciones sociales sin
animo de lucro, que generen un impacto positivo en
la poblacion, a través de donaciones, gestion de
recursos, cooperacion técnica, gestiéon de
voluntariado, entre otros.

Tener conocimiento del alcance, enfoque y funciones del
proyecto y que esté enmarcado dentro de su
competencia.

Gran cantidad de solicitudes de apoyo de las
entidades Vs. recursos disponibles.

econoémicos del proyecto para su inicio y sostenibilidad.

El mandato se relaciona con el objeto social de las
organizaciones que buscan aportar recursos a las
fundaciones sin animo de lucro, que estan enfocadas al
cumplimiento de los ODM, igualmente se cuenta con
recursos de estas entidades tales como donaciones y
aportes que contribuyen a la formacioén y sostenimiento de
la fundacién.

educativas

Sponsor

Formar y capacitar personas, impartir conocimiento.

Conocer las necesidades de formacién de la poblacion y
contar con el personal apto para participar en el proceso
de capacitacion.

Traslado a las zonas de prestacién del servicio.

Teniendo como finalidad el impartir conocimiento, se
buscan alianzas estratégicas con la academia para que
realice la funcion de capacitacién y formacion a las
mujeres, a través de las labores practicas de estudiantes

Aportar recursos en pro del desarrollo del proyecto.

Que el proyecto sea factible, esté viabilizado y genere un
gran impacto social.

Apoyo limitado de recursos.

gue estan finalizando el pregrado.

Activista altruista que busca apoyar los proyectos sociales
de su comunidad con responsabilidad social y sentido de
pertenencia, igualmente aportara recursos econémicos

Poblacién
objetivo

Poblacién en

Capacitarse y formase para ser personas productivas
en su municipio, participando de las actividades y
beneficios que brinda el proyecto.

Contribuir y apoyar el desarrollo e implementacién de

Que sea una oportunidad para el desarrollo de
habilidades y conocimientos que cumplan sus
expectativas de formacion.

productivamente, traslado de la poblacion rural a la

No hay oportunidades para desempefiarse

zona urbana, baja cobertura y calidad de
educacion, altos indices de violencia de género,
baja participacién y empoderamiento de las
mujeres en el municipio.

para la puesta en marcha del proyecto.

Participacion activa y decidida en los proyectos sociales de
la comunidad que buscan generar impactos positivos,
igualmente este servicio se realizara ad honorem, pero se
requiere que las mujeres participantes tengan disposicion,
continuidad y deseos de superacion.

general

Gestores de idea

proyectos sociales en el municipio.

Lograr la factibilidad y viabilidad del proyecto,

Que el desarrollo del proyecto mejore su calidad de vida.

Sociedad conservadora y machista, bajos niveles
de empleo, dificil acceso por distancia y escases
de vias hacia ciudades capitales y otros

municipios.

Participacion activa de la poblacion en general, en los
eventos y actividades dispuestos para la consecucion de
fondos para la puesta en marcha de la Fundacion de la

aplicando los conocimientos adquiridos en Gerencia

de Proyectos.

comunidad, apoyo de los involucrados en el desarrollo del

Acceso a las fuentes de informacion, aceptacion de la

proyecto.

lejania del municipio para interaccién permanente

Falta de consecucidn de informacion primaria,

con la poblacion objetivo.

Mujer en el municipio de Yacopi.
Gestionar el Plan de accion del proyecto, a través del
desarrollo de los procesos sistémicos de programacion,
seguimiento (control y monitoreo) y evaluacion del

proyecto.




Junta Directiva

Aprobar directrices de funcionamiento de la
fundacion, nombrar al Gerente del proyecto

Tomar las decisiones de la fundacion y dirigir su
funcionamiento desde la etapa de ejecucion

Conflicto de intereses por la conformacion de la
junta directiva

Participacion de las gestoras de la idea del proyecto,
quienes delegaran la etapa de ejecucion y realizaran
seguimiento periédico a las actividades desarrolladas en la
fundacion. Al igual tendran el poder de nombrar al equipo
del proyecto que apoyara al gerente.

Gerente del
proyecto

Liderar y asignar funciones al equipo del proyecto.
Tomar decisiones y hacer las labores estratégicas de
la fundacion.

Gestionar las alianzas estratégicas.

Dar informes a la junta directiva

Que el proyecto se desarrolle dentro de los tiempos, en el
alcance y bajo el presupuesto definido

Adaptacion al cambio y a la flexibilidad de la region
y de la poblacién

Gestionar el Plan estratégico del proyecto, a través del
desarrollo de los procesos sistémicos de programacion,
seguimiento (control y monitoreo) y evaluacion del
proyecto.

Coordinadores
del proyecto

Liderar las areas administrativa y técnica de la
fundacion, apoyar a la gerencia del proyecto con el
cumplimiento de los objetivos definidos, brindar el
soporte en la etapa de ejecucion y cierre, elaborar
informes de seguimiento de actividades de sus areas

Contar con los recursos econémicos Y fisicos necesarios
para llevar a cabo el funcionamiento de la fundacion

Personal en la region, que cumpla con los perfiles
requeridos para conformar el equipo del proyecto
Acceso a los recursos de manera oportuna

Implementar los planes operativo y de comunicaciones
para poder brindar las condiciones éptimas para la
prestacion del servicio

Implementar las directrices establecidas en todos los

Definicién de funciones y politicas claras, recibir la

Apoyar a la gerencia y coordinacion del proyecto en la

Equipo del ; ; e ot Personal en la region, que cumpla con los perfiles | . > . )
planes del proyecto, cumplir con las funciones remuneracion econodmica acordada y dentro de los . . implementacion de las definiciones establecidas en todos
proyecto . S : ; requeridos para conformar el equipo del proyecto
definidas por la coordinacién tiempos establecidos los planes
Dar asesorias técnicas (legales y psicoldgicas) a las . a . . Personal en la regidn, que cumpla con los perfiles Contar con los recursos fisicos y de infraestructura, para
i . L Brindar acompafiamiento a las mujeres vinculadas a la . : . : . .
mujeres participantes de la fundacion que lo > . : . requeridos para conformar el equipo del proyecto. poder realizar las sesiones, se requiere que las mujeres
Asesores . : L fundacion, gestionar ideas de negocio con ellas y - : o i . - .
requieran y surtan el proceso de inscripcion al Adaptacion al cambio y a la flexibilidad de la region que se vinculen al proceso participen activamente del
asesorarlas en temas puntuales s e
programa. y de la poblacion servicio.
A través de alianzas estrategicas con las L . :
L . ! Personal universitario que quiera vincularse y - .
instituciones educativas, los estudiantes pueden . _ - X L Contar con los recursos fisicos y de infraestructura, para
) > ; . ; : Impartir conocimientos, participar en el proceso de comprometerse socialmente para participar del . ) . .
. realizar su practica empresarial a través del impartir - : . poder realizar las sesiones, se requiere que las mujeres
Capacitadores formacién de las mujeres y a su vez desarrollar la practica proyecto

conocimientos en emprendimiento, a las mujeres
participantes de la fundacién que lo requieran y
surtan el proceso de inscripcion al programa.

empresarial como requisito para el grado universitario.

Adaptacion al cambio y a la flexibilidad de la regién
y de la poblacién

gue se vinculen al proceso participen activamente del
servicio.

Fuente: Elaboracion propia. 2016
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2.3.2.2 Matriz Dependencia - Influencia
La Matriz Dependencia Influencia (Ver llustracion 13), representa el nivel de influencia que
tiene cada involucrado para controlar las decisiones del proyecto que lo afectan positiva o
negativamente y a su vez considera el grado de dependencia que tiene cada involucrado

frente a la fundacion.

ftem Interesado

1 Gobierno Nacional
2 Gobierno Municipal
3 Organizaciones nacionales e internacionales de apoyo, fuentes de financiamiento

multilateral, redes sociales.
Instituciones educativas

Sponsor

4
5

6 Paoblacion objetivo
7 Paoblacion en general

8 Gestores de idea

9 Gerente del proyecto

10 Coordinadores del proyecto
11 Equipo del proyecto

12 Asesores

13 Capacitadores



llustracion 13. Matriz Dependencia- Influencia

INFLUENCIA

Bajo Alto
GO
P A ,;' . ,;'
=] S “_ .,r}
§ Tratamiento Justo Amenaza u oportunidad estratégica
=
2 GO G o G
L — \-\"'-—- \'\-\._1_;’} \-H' —
[w]
z p—
a o R U
a - (1) Ce) Ca
(=] R
E Baja prioridad Mantener la participacion e informacidn

Fuente: Elaboracion propia (2016)

En llustracion 13, se presenta la Matriz Dependencia - Influencia para el proyecto, en la
gue se identifica que el Sponsor, los gestores de la idea, los aliados estratégicos
(Organizaciones que apoyan a la fundacion con recursos) y a nivel interno el gerente y los
coordinadores del proyecto, manejan una alta capacidad para controlar las decisiones que
se tomaran con respecto al proyecto ya sea porque facilitan o dificultan su
implementacién, con un alto nivel de dependencia frente al proyecto. Estos interesados
serian bien una amenaza o una oportunidad estratégica, por tanto, se debe invertir en

procesos de relacionamiento para dar soluciones a las inquietudes de los mismos.

Los interesados como la poblacién objetivo, el equipo del proyecto, los asesores y
capacitadores cuentan con un nivel de influencia medio, por lo que se debe asegurar su
participacion y mantenerlos informados respecto a los objetivos del proyecto, las
definiciones, politicas, directrices y demas, para que ellos puedan participar activamente

hacia los objetivos definidos.

Con respecto al Gobierno Nacional y Municipal, si bien tienen poca capacidad para el

control de las decisiones del proyecto ya que la fundacion no esta financiada en su
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totalidad con recursos del gobierno, ni es una entidad adscrita a la alcaldia municipal, se
deben tratar como baja prioridad y dar un tratamiento justo y buscar en ellos alianzas
potenciales que en un futuro pueden ayudar a promover el crecimiento de la fundacion y
la ampliacién de los servicios en mejoramiento de las condiciones de la comunidad ya que
son unos aliados potenciales. Se les debe dar acceso a los canales de informacion y

tratar de mantener a los interesados dentro una relaciéon de costo-beneficio.

Para la poblacion de Yacopi que constituye las familias de la poblacion vinculada y las
demas personas que no participan del proyecto, a pesar de que tienen baja prioridad, se
debe desde el Plan de Comunicaciones implementar estrategias enfocadas en dar a
conocer los servicios de la fundacién a toda la comunidad, para que contribuyan a la

participacién de sus familias y apoyen su desarrollo.

2.3.2.3 Matriz de temas y respuestas

A través de esta herramienta se podra comparar la forma en que la fundacion trata un
tema de acuerdo con su nivel de madurez. De esta forma puede definir los temas en los
gue ocupa una posicion de liderazgo o los temas en los cuales se encuentra en situacion

de riesgo. (Krick, Forstater, Monaghan, & Maria, 2006)

Los niveles de madurez de los temas que se pueden presentar en la fundacion,
corresponden a lo relacionado en la Tabla 11.

Tabla 11. Definicion del nivel de madurez de los temas

Nivel de madurez de Definicion
los temas
Latente Se tienen poca evidencia concreta
Emergente Se cuenta con investigaciones en el tema, pero no se

tiene un consenso en relacion con las conclusiones

En consolidacion Se cuenta con evidencias concretas y fuertes sobre el
tema
Institucionalizado Es un tema aceptado

Fuente: Tomado de (Krick, Forstater, Monaghan, & Maria, 2006)
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El grupo de proyecto, define los siguientes temas asociados al nivel de madurez de la

fundacién, como se presenta en la Tabla 12.

Tabla 12. Definicion de temas por nivel de madurez

Nivel de madurez Temas
Latente 1. Apoyo por parte del gobierno municipal
2. Solicitudes del Sponsor
Emergente 3. Mejoramiento de las condiciones sociales y econdémicas de la poblacion
4. Participacion en nuevos proyectos sociales
En consolidacion 5. Creacion de una fundacién sin animo de lucro
6. Prestacion del servicio de capacitaciones y formaciones
7. Formalizacién con aliados estratégicos
8. Seguimiento a los indicadores del proyecto
9. Optimizacién del servicio y de procesos
Institucionalizado Este criterio se calificara en la etapa de puesta en marcha de la fundacién, en que
se cuente con un nivel de reconocimiento y madurez

Fuente: Autoras (2016)

Para establecer las respuestas a los temas que se identifican en la fundacién, se

relacionan las siguientes etapas de desarrollo de la respuesta organizacional, como se

presenta en la Tabla 13.

Tabla 13. Etapas de desarrollo de respuesta organizacional

Etapa de
desarrollo de
larespuesta

organizacional

Descripcion

Sin relacion

No hay relacion con el tema.

Exploratoria

Relacion apropiada con los interesados cuando se presentan oportunidades o
desafios: se trata de explorar y aprender sobre el tema; en general, depende del
compromiso individual.

En desarrollo

Se establecen procesos de relacién de buena calidad, con cierta atencidn al disefio y
a las necesidades de los interesados, pero los sistemas de gestion no son parejos, el
impacto de estas relaciones en los procesos operativos de decision no resulta claro y
no hay objetivos de desempefio definidos para el abordaje de este tema.

Integrada

Los procesos participativos de alta calidad alimentan el proceso operativo de toma de
decisiones y estan integrados a los sistemas basicos de gestion. Las relaciones se
sistematizan para asegurar un tratamiento adecuado del tema.

Estratégica

Las relaciones de alta calidad forman parte de los procesos de gestion y gobierno y
se vinculan a la estrategia de negocio. Los temas se tratan en profundidad, a menudo
con el objetivo de lograr cambios sistémicos a nivel global y local.

Fuente: Tomado de (Krick, Forstater, Monaghan, & Maria, 2006)
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Posteriormente se elabora la matriz de temas y respuestas, identificando para cada tema

la etapa del desarrollo de la respuesta y su nivel de madurez, como se presenta en la

[lustracion 14.

llustracion 14. Matriz de temas y respuestas
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Institucionalizado

Latente Emergente En consalidacidn

Mivel de madurez

Fuente: Autoras (2016)

Finalmente, se desarrolla el analisis de la matriz de temas y respuestas, como se

presenta en la Tabla 14.

Tabla 14. Analisis de la matriz de temas y respuestas

Tema Analisis
1. Apoyo por | Este tema se abordara a través del Gerente del Proyecto quien se encargara
parte del | de hacer las gestiones necesarias para solicitar apoyo econémico al gobierno
gobierno municipal. Eventualmente se requerira del apoyo de Sponsor. Para este tema
municipal se presenta un nivel de madurez latente.

2. Solicitudes del
Sponsor

Este tema puede ser un riesgo para el proyecto, en la medida que no se
delimite el alcance de las solicitudes que realice el Sponsor en cuanto no
estén directamente asociadas al objeto de la fundacién e implique intereses
particulares. Igualmente el alcance de este tema puede ser una oportunidad
en la medida que el Sponsor es un activista de la regidon que conoce las
necesidades de la poblacion y tiene vision de apoyo y solidaridad con la
poblacién.




Tema

Analisis

. Mejoramiento
de las
condiciones
sociales y
econdmicas de
la poblacion

Este tema puede ser una oportunidad en la medida que la factibilidad del
proyecto se definié teniendo en cuenta las necesidades de la poblacién y en
atencion a sus requerimientos por lo que se espera alcanzar un impacto
positivo y mostrar resultados en este sentido.

. Participacion en
nuevos
proyectos
sociales

Este tema tienen una etapa de madurez exploratoria, en la medida que no se
tiene definido dentro del alcance la participacién en otro tipo de proyectos.

. Creaciéon de una

fundacién sin
animo de lucro

Este tema tiene una etapa de madurez estratégica, ya que constituye un
medio para alcanzar los objetivos del proyecto.

. Prestacién del

servicio de
capacitaciones y
formaciones

Este tema tiene una etapa de madurez estratégica, ya que constituye un
medio para alcanzar los objetivos del proyecto.

. Formalizaciéon

con aliados
estratégicos

El Gerente del Proyecto debe generar estrategias para que el manejo de las
relaciones con los aliados estratégicos sea duradera y efectiva, sin un
adecuado manejo podria convertirse en un riesgo para el proyecto.

. Seguimiento a
los indicadores
del proyecto

EL tema se manejara a través del equipo del proyecto y se presentara ante la
junta directiva de la fundacion.

. Optimizacion del
servicio y de
procesos

Este tema esta en fase de desarrollo en la medida que se revisara en la etapa
de puesta en marcha, de acuerdo con los resultados que se obtengan.

Fuente: Elaboracién propia (2016)

2.3.3 Estructura de desagregacion de riesgos (Risk Breakdown Structure

—RiBS-)

Se definieron los principales riesgos del proyecto identificados por fases y enfocados en la
sostenibilidad del proyecto y en la direccién del mismo.
Para dichos riesgos se calcul6 su frecuencia e impacto con una escala de 1 a 5, tal como

se ve en la Tabla 15.
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Tabla 15. Frecuencia e Impacto de Riesgos

FRECUENCIA IMPACTO
5 recurrente 1 bajo
4 probable 2 leve
3 posible 3 moderado
2 ocasional 4 grave
1 remoto 5 catastrofico

Fuente: Elaboracion propia (2016)
2.3.3.1 Matriz de Registro de Riesgos

En el Anexo 8 de este documento se presenta la Matriz de Registro de Riesgos para el

proyecto.

2.3.3.2 Andlisis cualitativo y cuantitativo

De acuerdo con el andlisis realizado a los riesgos del proyecto, se encontré que el nivel
de riesgo mas alto se da a nivel gerencia y econémico, a través de la capacidad operativa
insuficiente y consolidacion de alianzas estratégicas; para esto se requiere establecer
estrategias de mejorar la planeacién y aseguramiento del recurso, aceptar y gestionar
alianzas estratégicas con entidades, personas y demas que apoyen iniciativas sociales

enfocadas a la mujer y cumplan los requerimientos de legalidad.

Otro riesgo que genera gran impacto es la incompetencia del personal, ya que este
recurso seria una especie de donacidn por parte de la instituciébn educativa (aliado
estratégico), para que cumpla su funcion capacitador de las mujeres y por tanto, el control
de seleccion y aseguramiento de las condiciones de este suministro no estaria bajo el

control directo de la fundacion.

Por otro lado, estan los riesgos por deficiencia en la comunicacion interna y externa
catalogados bajo el control de la gerencia, riesgos econdémicos como fraude y corrupcion,
desconocimiento de aliados aportantes, no tener asegurados recursos para el
financiamiento del proyecto y entre los sociales, las fallas en el dimensionamiento del
mercado, la acogida del proyecto por parte de la comunidad y el no obtener los resultados

de impacto esperados; riesgos que se espera mitigar a través de la mejora de la matriz de
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roles y responsabilidades, la integracion, sensibilizacion y control del proceso de
comunicacion, evitar dar poder en temas financieros y gerenciales a personas que no
tengan la informacion clara y no estén autorizados por toda la junta, hacer auditorias de
control y aseguramiento de activos, explotar las fuentes posibles de financiaciéon para
buscar aliados y socios estratégicos para la financiacibn econémica y técnica del
proyecto, compartir con la comunidad la necesidad y beneficios de crear el proyecto,
ademas de una socializacion de las estrategias y estudios que se estan adelantando para
establecer vinculos con los diferentes procesos, mejorar cada dia en la prestacion del
servicio, hacer seguimiento periodico a los indicadores de gestién para tomar acciones

preventivas y correctivas.

Otros riesgos que no generan tanto impacto negativo, en la medida que se puede tener
control de la situacién, estan catalogados como riesgos ambientales: incendios en
instalaciones, materializacion de eventos ambientales no controlados, accidentes de
trabajo, transportes y desplazamientos, ya que se contara con la identificacién de riesgos

y peligros y se crearan campafas de concientizacién y prevencion.

Por el lado para los riesgos econdmicos, se tiene la viabilidad del proyecto,
desconocimiento del entorno, asignacion de recursos y apoyo del gobierno; los cuales
serdn mitigados y controlados a través del uso eficiente de la informacion obtenida y
analizada para el estudio de la implementacién de metodologias y estudios y de evitar

hacer una mala planeacion desde el inicio del proyecto.

Para los riesgos de gerencia se tiene el desconocimiento del entorno, la normatividad, el
ambiente interno, los cuales seran mitigados igualmente que para los riesgos econémicos
a través del uso eficiente de la informacién obtenida y analizada para el estudio, de la

implementacién de metodologias y estudios y trabajar siguiendo los parametros legales.
Para los riesgos sociales, se tienen las condiciones sociales de la poblacion y el

vandalismo, lo cual se controlard a traves de una adecuada planeacién y de evitar

contacto con instituciones que no estén legal ni formalmente constituidas.
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2.3.4 Sostenibilidad
En el entendido que la sostenibilidad procura un desarrollo econémico, que no se acabe
con los recursos naturales ni se amenace la supervivencia del planeta, nuestro proyecto
busca alinearse a este propoésito a través de las siguientes estrategias, objetivos y metas
de la Tabla 16.
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Tabla 16. Estrategias, objetivos y metas de sostenibilidad

ESTRATEGIA | a) Evitar que crezcan los indices de desempleo, pobreza y desigualdad en la poblacion objeto de estudio.
OBJETIVO Promover el trabajo digno, productivo y sostenible en la poblacion objeto de estudio, para el logro de un desarrollo econémico sostenible con igualdad de oportunidades en la
region.
METAS v' Gestionar el apoyo de entidades que soporten iniciativas de educacion, productivas y financieras, mediante el establecimiento de alianzas estratégicas que redunden en
el incremento de oportunidades y bienestar de la poblacién objeto de estudio.

v" Promover la productividad y el empleo de la poblacién objeto de estudio de conformidad con las circunstancias regionales, mediante la implementacion de jornadas de
formacién y/o capacitacion, que integren entre otros aspectos la diversificacién, la innovacién y la modernizacion tecnoldgica.

v' Promover estrategias, fuentes y mecanismos de financiacion orientados al desarrollo que apoyen las actividades productivas, la generacion de empleo decente, el
emprendimiento, la creatividad y la innovacion, alentar el establecimiento y el crecimiento de las microempresas y las mipymes, mediante jornadas de atencion,
capacitacién y/ formacién en estos aspectos.

v' Para el afio 2020, lograr mejorar las tasas de empleo y produccién, y garantizar un trabajo decente en la poblacién objeto de estudio, que a su vez promueva la cultura'y
el empleo local.

v' Para el afio 2020, reducir sustancialmente la proporciéon de mujeres que no estan empleadas o siendo productivas, y no cursan estudios ni reciben capacitacion.

ESTRATEGIA | b) Mitigar las practicas de consumo y produccion insostenible
OBJETIVO Promover modalidades de consumo sostenibles
METAS v" Lograr la gestidn sostenible y el uso eficiente de los recursos naturales

v" Mejorar progresivamente de forma anual, el consumo racional y eficiente de los recursos y servicios ambientales (energia, agua, gas, flora, fauna, ecosistemas).

v' Para el afio 2020, disminuir de manera sustancial la generacién de desechos mediante estrategias sostenibles y buenas practicas para la prevencion, reduccion,
reciclaje y reutilizacién de los residuos generados.

ESTRATEGIA | ¢c) Mitigar los efectos del cambio climatico
OBJETIVO Adoptar medidas para combatir el cambio climatico y sus efectos
METAS v"Integrar en los programas de capacitacion y/o formacién para el empleo y la productividad, contenidos asociados con la mitigacién del cambio climatico, la adaptacién a

él, la reduccion de sus efectos y la alerta temprana.
v" Implementar en el proyecto, mecanismos para aumentar la capacidad de planificacion y gestion eficaces en relaciéon con el cambio climatico.

Fuente: Elaboracion Propia (2016)




2.2.4.1 Sostenibilidad Social

En la siguiente Tabla 17, se presenta el Andlisis de Sostenibilidad social del proyecto:

Tabla 17. Analisis de sostenibilidad

DISENO DE LA

CATEGORIAS DE SUB DIAGNOSTICO DISENIO DEL SERVICIO ORGANIZACION ADQUISICIONES IMPLEMENTACION (ClarEEs ol
" ELEMENTOS PROYECTOS
SOSTENIBILIDAD CATEGORIAS = = = = = =
JUSTIFICACION JUSTIFICACION JUSTIFICACION JUSTIFICACION JUSTIFICACION JUSTIFICACION
El impacto se generaria si la
informacién que se recopila
no fuera real y por eso se En la creacion del
Qaﬂafgr?t|fstoeﬁgﬂeq§;nes En la creacion del Modelo de :Ert] la creq’cmn,del Mgdglq de M'odelor:jebln,tervencmn AuUn no habra Aparte de las oportunidades
Emoleo Pgrg ol diagnéstico se ' Intervencion adn no habra ntervencion aun no habra aun no habra posibilidades de generar | de trabajar en la oficina, se
P contard cor? ersonal idéneo | Posibilidades de generar empleo posibilidades de generar empleo | posibilidades de empleo para personal de | generaran alternativas
per: para personal de la region. para personal de la region. generar empleo para || region. productivas para las mujeres
porque es muy importante personal de la region.
delimitar la poblacién
objetivo.
Desde el inicio del proyecto se Desde el inicio del
estableceran las condiciones de | proyecto se Desde el inicio del
. Desde el inicio del proyecto | Desde el inicio del proyecto se contratacion estableceran las esde el inicio de .| Desde el inicio del proyecto
Relaciones - . h L proyecto se estableceran .
se estableceran las estableceran las condiciones de condiciones de - se estableceran las
laborales las condiciones de

Sostenibilidad
social

Practicas laborales
y trabajo decente

condiciones de contratacion

contratacion

contratacion

contratacion

condiciones de contratacion

Salud y seguridad

Para reducir los riesgos por
enfermedades endémicas
los empleados contaran con
pagos de seguridades
sociales y parafiscales.

Para reducir los riesgos por
enfermedades endémicas los
empleados contaran con pagos
de seguridades sociales y
parafiscales.

Para reducir los riesgos por
enfermedades endémicas los
empleados contaran con pagos
de seguridades sociales y
parafiscales.

Para reducir los
riesgos por
enfermedades
endémicas los
empleados contaran
con pagos de
seguridades sociales y
parafiscales.

Para reducir los riesgos
por enfermedades
endémicas los
empleados contaran con
pagos de seguridades
sociales y parafiscales.

Para reducir los riesgos por
enfermedades endémicas
los empleados contaran con
pagos de seguridades
sociales y parafiscales.

Educacién y
capacitacién

En el disefio de las
encuestas participa personal
competente que oriente la
informacion al resultado.

El personal que hara el
diagndstico sera personal
competente.

En la creacion del Modelo de
Intervencion participara personal
profesional, competente y se
acudird a la investigacion de
casos similares.

Participara personal profesional,

competente

Participara personal
profesional,
competente

El personal que hara el
Plan de implementacién
sera personal
competente

Independiente del personal
gue estara al frente de la
fundacion, el objetivo del
proyecto es capacitar y
formar a las mujeres del
municipio




CATEGORIAS DE
SOSTENIBILIDAD

DISENO DE LA

SUB DIAGNOSTICO DISENO DEL SERVICIO ORGANIZACION ADQUISICIONES IMPLEMENTACION ?Di%E(NE(é¢ODSE
CATEGORIAS ELEWENTORS : , ] , , >
JUSTIFICACION JUSTIFICACION JUSTIFICACION JUSTIFICACION JUSTIFICACION JUSTIFICACION
Se haran capacitaciones entre Se haran
las personas que conformen en | capacitaciones entre
ese momento el equipo de las personas que
No debe darse mayor Se haran capacitaciones entre las | trabajo para comprender como conformen en ese Como no habra mavor
entrenamiento al personal personas que conformen en ese | puede emprenderse este momento el equipo de | Como no habra mayor cantidad de ersongl
base del proyecto porque momento el equipo de trabajo proyecto desde una perspectiva |trabajo para cantidad de personal diferente a IcE)s fundadores no
Apren.diza.je sera personal apto para el para comprender cdmo puede social y a través de una comprender como diferente a los hay necesidad de
organizacional cargo. emprenderse este proyecto fundacién sin animo de lucro. puede emprenderse fundadores no hay demasiada capacitacién
El personal que hara el desde una perspectiva social y a necesidad de demasiada . o
| PETSU ; ; 2 SVt este proyecto desde Lo Los capacitadores sera
diagnostico sera personal través de una fundacion sin una perspectiva social capacitacion. gente profesional
competente. animo de lucro. y a través de una
fundacion sin animo de
lucro.
Se brindara oportunidad de Se brindara
Diversidad e Se brindara oportunidad de | Se brindara oportunidad de rindara opc discriminaci oportunidad de Se brindara oportunidad | Se brindara oportunidad de
igualdad de participacion, sin participacién, sin discriminacign | Participacion, sin discriminacion participacion, sin de participacion, sin participacion, sin
oportunidades discriminacién alguna. alguna. alguna. discriminacion alguna. | discriminacion alguna. | discriminacion alguna.
(Ngﬂigﬁbrﬁiggcrﬂpéagog'ar a | No habra discriminacion No habréa discriminacion. | No habra discriminacion.
la fundgcién P i Quien quiera podra apo .ar ala No habr& discriminacion. Quien No habra Quien quiera podra Quien quiera podra apoyar a
E . t iti | fund q P POy . . ' discriminacion. Quien |apoyar a la fundacion la fundacién
No discriminacion S un impacto posivo undacton. " quiera podra apoyar a la uiera podra apoyar a | ES un impacto positivo el | Es un impacto positivo el
enerar oportunidades a las | Es un impacto positivo el generar | fundacié q p poy; : )
9 , undacion. i4 enerar oportunidades a | generar oportunidades a las
ersonas que deseen oportunidades a las personas que la fundacion. g P 9 b
P q P P q las personas que deseen | personas que deseen apoyar
apoyar el proyecto. deseen apoyar el proyecto. apoyar el proyecto. el proyecto.
Los participantes en el proyecto | Los participantes en el Los participantes en el
Los participantes en el Los participantes en el proyecto | son libres de hacer asociaciones | proyecto son libres de o 2cto ch))n libres de Los participantes en el
Libre asociacién proyecto son libres de hacer |son libres de hacer asociaciones | sindicales. hacer asociaciones Eac):er asociaciones proyecto son libres de hacer
asociaciones sindicales. sindicales. sindicales. sindicales asociaciones sindicales.
Derechos '
humanos No se apoyara el

Trabajo infantil

No se apoyara el trabajo a
menores de edad sino a sus
mamas para que saquen
adelante su hogar.

No se apoyara el trabajo a
menores de edad sino a sus
mamas para que saquen
adelante su hogar.

No se apoyara el trabajo a
menores de edad sino a sus
mamas para que saquen
adelante su hogar.

trabajo a menores de
edad sino a sus
mamas para que
saquen adelante su
hogar.

No se apoyara el trabajo
a menores de edad sino
a sus mamas para que
saquen adelante su
hogar.

No se apoyara el trabajo a
menores de edad sino a sus
mamas para que saquen
adelante su hogar.

Trabajo forzoso y
obligatorio

Al ser una Fundacion sin
animo de lucro, los
trabajadores seran
voluntarios en su mayoria
No habré lugar a trabajo
forzoso y obligatorio.

No habré lugar a trabajo forzoso y
obligatorio.

No habré lugar a trabajo forzoso
y obligatorio.

No habréa lugar a
trabajo forzoso y
obligatorio.

No habré lugar a trabajo
forzoso y obligatorio.

No habré lugar a trabajo
forzoso y obligatorio.
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CATEGORIAS DE
SOSTENIBILIDAD

DISENO DE LA

SUB DIAGNOSTICO DISENO DEL SERVICIO ORGANIZACION ADQUISICIONES IMPLEMENTACION (IBDIIE?%EYNE%'?ODSE
CATEGORIAS ELEMENTOS
JUSTIFICACION JUSTIFICACION JUSTIFICACION JUSTIFICACION JUSTIFICACION JUSTIFICACION
Se requiere la participacion Se requiere la Se requiere la
Se requiere la participacion . L . activa ‘?‘e la comumdgd para part|C|pag|on activa de participacion activa de la | Se requiere la participacion
Apoyo de la activa de la comunidad para Se requiere !a participacion activa | determinar sus necesidades y la comunidad para comunidad para activa de la comunidad para
comunidad determinar sus necesidades | 4€ 12 comunidad para determinar | aspiraciones. determinar sus determinar sus determinar sus necesidades
y aspiraciones sus necesidades y aspiraciones. necesidades y necesidades y y aspiraciones
aspiraciones. aspiraciones
En los proyectos sociales
las politicas publicas van de
la mano del proyecto.
gizranggtﬁ:%e;:: ?ide%en tener En los proyectos sociales las En los proyectos En los proyectos
Politi L 9 . En los proyectos sociales las - P y . sociales las politicas 0S proyectos En los proyectos sociales las
oliticas publicas/ en cuenta las regulaciones o A politicas publicas van de lamano |~ " sociales las politicas o A
cumplimiento normativas y legales del politicas publicas van de la mano publicas van de la (blicas van de la mano | Politicas publicas van de la
P 1ativas y 1eg | del proyecto. del proyecto. mano del provecto P mano del proyecto.
municipio, de una fundacién proy: . del proyecto.
y de proyectos, las leyes 'y
regulaciones del municipio y
las aplicables.
No se tiene por qué ver afectada | No se tiene por qué ver Se asegurara que los
la salud y seguridad de personal |afectada la salud y Durante la talleres y capacitacione_s_
Sociedad y involucrado y si hubiera seguridad de personal implementacion no se tengan la menaor exposicion
consumidores Durante el Modelo de | enfermedades o accidentes de | involucrado y si tiene por qué ver al riesgo posible para la
(usuarios) Durante la etapa de Intervencion no se tiene por que | yrapajo, se cubririan a través de | hubiera enfermedades | afectada la salud y comunidad y para la

Salud y seguridad
del consumidor

diagnéstico no se tiene por
qué ver afectada la salud y
seguridad de personal
involucrado.

ver afectada la salud y seguridad
de personal involucrado y si
hubiera enfermedades o
accidentes de trabajo, se
cubririan a través de la EPS y

la EPS y ARL a la que estén
afiliados.

o accidentes de
trabajo, se cubririan a
través de la EPS y ARL
ala que estén

seguridad de personal
involucrado y si hubiera
enfermedades o
accidentes de trabajo, se

poblacién objetivo. Si se
llegara a ver afectada la
salud y seguridad de

personal involucrado vy si
hubiera enfermedades o

e ili cubririan a través de la . .
ARL a la que estén afiliados. afiliados. accidentes de trabajo, se
EPS y ARL a la que - <
L7 e cubririan a través de la EPS
estén afiliados. .
y ARL a la que estén
afiliados
Etiquetas de
roductos . . . . : .
gervicios y No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica
Se divulgara en la Se contemplara la manera como | Se contemplara la
comunidad la entrada del Se contemplaré en el Modelo de | 5 divulgara y socializara en la manera como se Se contemplaréa en el Se divulgara en la
proyecto. Intervencion la manera como se | comunidad el alcance y finalidad | divulgara y socializara | Plan de Implementacion | comunidad el alcance y
Mercadeo y _ _ divulgara y socializara en la del proyecto. en la comunidad el la manera como se f|nal|’dad del proyecto a
publicidad Aplica en buena medida alcance y finalidad del divulgara y socializara en | través de carteleras,

despertar el interés en la
participacion de la sociedad.

comunidad el alcance y finalidad
del proyecto.

proyecto.

la comunidad el alcance
y finalidad del proyecto.

megafonos, y otros medios
de comunicacion.
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CATEGORIAS DE
SOSTENIBILIDAD

SUB
CATEGORIAS

ELEMENTOS

DIAGNOSTICO

DISENO DEL SERVICIO

DISENO DE LA
ORGANIZACION

ADQUISICIONES

IMPLEMENTACION

GERENCIA DE
PROYECTOS

JUSTIFICACION

JUSTIFICACION

JUSTIFICACION

JUSTIFICACION

JUSTIFICACION

JUSTIFICACION

Privacidad del
consumidor

La calidad de las encuestas
y de la informacion que se
adquiera impacta al
proyecto para los buenos
resultados.

En el disefio del Modelo de
Intervencion se protegera la
informacién aportada por la
poblacién obijetivo.

Se protegera la informacion
aportada por la poblacion
objetivo.

Se protegera la
informacion aportada
por la poblacién
objetivo.

Se estableceran politicas
para tratamiento de
PQR, normatividad e
informacion de las
usuarias de los servicios.

Se aplicaran politicas para
tratamiento de PQR,
normatividad e informacién
de las usuarias de los
Servicios.

Comportamiento
ético

Practicas de
inversion y
abastecimiento

Como fundacién se debe
asegurar que sea sin animo
de lucro y se abastecera de
donaciones y de apoyo de
Sponsor tales como ONG.

En el disefio del Modelo de
Intervencion se tendra en cuenta
qué cantidad de aportes
voluntarios y con ONG vy, qué
cantidad y tipo de profesionales
se han de conseguir con el sector
educativo

Para la constitucion de la
fundacion solo se requiere pagar
lo correspondiente en Camara y
Comercio, dinero que saldra del
Sponsor o de las Gestoras.

En su mayoria seran
donaciones y en caso
gue se requiera
comprar papeleria o
cosas menores,
siempre se manejara
contablemente.

En el Plan de
implementacion se debe
establecer qué recursos
se requieren para
justificar desplazar
capacitadores desde
Bogot4 y para qué
cantidad de mujeres de
la poblacién objetivo.

Cada capacitacion debe
provenir de un calculo casi
exacto de costo/ beneficio y,
se debe contar con los
aportes suficientes por parte
de los patrocinadores.

Soborno y
corrupcion

Se trabajara por la sociedad
evitando incurrir en malas
practicas legales.

Se trabajara por la sociedad
evitando incurrir en malas
practicas legales.

Se trabajara por la sociedad
evitando incurrir en malas
practicas legales.

Se trabajara por la
sociedad evitando
incurrir en malas
practicas legales.

Se trabajara por la
sociedad evitando
incurrir en malas
practicas legales.

Se trabajara por la sociedad
evitando incurrir en malas
practicas legales

Comportamiento
anti ético

Se requiere personal ético.

Se definiran politicas sobre
comportamiento anti-
competencia, incluidas cualquier
accion legal o quejas de
organismos reguladores.

Se definiran politicas sobre
comportamiento anti-
competencia, incluidas cualquier
accion legal o quejas de
organismos reguladores.

Se definiran politicas
sobre comportamiento
anti-competencia,
incluidas cualquier
accion legal o quejas
de organismos
reguladores.

Se contemplard cémo
hacer aplicar politicas
sobre comportamiento
anti-competencia,
incluidas cualquier
accion legal o quejas de
organismos reguladores.

Se aplicaran las politicas
sobre comportamiento anti-
competencia, incluidas
cualquier accion legal o
guejas de organismos
reguladores.

Fuente: Elaboracion propia (2015)

2.2.4.2 Sostenibilidad Ambiental

En la siguiente Tabla 18, se presenta el Andlisis de Sostenibilidad ambiental del proyecto:
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Tabla 18. Analisis de sostenibilidad ambiental

CONSTITUCION ALIANZAS
CATEGORIAS DE SUB DIAGNOSTICO WIOIDIZHO [e)3 DE LA ESTRATEGICAS ADQUISICIONES ALISTAMIENTO IMPLEMENTACION (ClarEEs ol
. ELEMENTOS INTERVENCION P PROYECTOS
SOSTENIBILIDAD | CATEGORIAS FUNDACION
Justificacion Justificacion Justificacion Justificacion Justificacion Justificacion Justificacion Justificacion
En la ejecucion del
proyecto se requeriran
muchos desplazamientos
. Para generar el Modelo En la creacion del de las mujeres desde la
Es probable que se trabaje . L )
. de Intervencion y una . Plan de poblacion rural hacia la
desde Bogota. Solo se requerira - L -~ .
vez contando con la : s Solo se requerira Implementacion no cabecera municipal, asi
- Los proveedores locales ; - . No se requieren . contratar servicios de L . : .
Sostenibilidad Proveedores . . o informacioén no seran No se requieren contratar servicios de seran necesarios como el préstamo de
: Transporte suministrarian servicios : proveedores transporte, oo
ambiental locales . necesarios muchos proveedores locales. o transporte, alojamiento, | muchos salones para las charlas,
bésicos tales como el . . locales. alojamiento, : 2 . . iy
desplazamientos ni ; 2 alimentacion. desplazamientos ni la consecucion de una
transporte y algunos L alimentacion. L L .
servicios de la servicios de personal | oficina a bajo costo,
encuestadores. X 2 )
comunidad. de la region donaciones de muebles y
enseres ojala de
personas de la region,
etc.
Para dictar las
Se requieren herramientas . . Hay impacto porque | capacitacionesy
; " Hay impacto porque se Solo se tendran a lo . X . .
informaticas para hacer las . Solo se tendran a lo se requieren las entrenamientos se hara
requieren las sumo 4 pc, 1 . .
consultas y obtener herramientas Hav poco uso de imoresora v un video | SYMO 4 pc, 1impresora |herramientas uso por lo menos de un
Sostenibilidad . Comunicacién informacion secundaria. : e yp Hay poco uso de P y y un video beam pero informéticas y de video beam y un equipo
. Energia L ; . . informaticas y de recursos : " beam pero S !
ambiental digital Los equipos de oficina asi S . " recursos informéticos. escasamente comunicaciones en la | de computo y, de ser
! comunicaciones en la informéticos. escasamente . . P - !
como herramientas para i . ! funcionaran todos al elaboracion del necesario de impresora,
! . S elaboracion del Modelo funcionaran todos al . p >
gestion de informacion son . . tiempo. Modelo de asi como en la gestion
. de Intervencion. tiempo. i - .
necesarios. Intervencion diaria de la oficina —parte
administrativa-.
Es necesario realizar Se efectuaran
desplazamientos largos por
; . constantemente
quienes capturaran . Probablemente haya X
) S Los desplazamientos se desplazamientos tanto
. informacion de encuestas. . . gue trasladar desde . .
Sostenibilidad . . Los desplazamientos Lo efectuaran por las . No seran frecuentes los | Los desplazamientos | por pare de los
. Energia Viajes Es probable P No habra viajes. . Bogota los mueblesy | .. P )
ambiental ) son esporadicos. Gestoras en la ciudad de . viajes. son esporadicos. capacitadores y gestoras
desplazamientos desde . equipos que sean
. Bogota. . del proyecto como de las
Bogoté. Los donados alli. . P
. mujeres de la poblacién
desplazamientos son "
P rural de Yacopi.
esporéadicos.
Los medios de transporte
desde Bogotéa hacia Yacopi
sSon escasos y se
recomienda desplazarse en | Se reducen los . Probablemente haya Los profesionales Los capacitadores en su
) : Los desplazamientos se . ; .
camionetas por lo agreste desplazamientos ya Transporte local en | efectuaran por las gue trasladar desde pueden analizar mayoria se desplazaran
Sostenibilidad . del terreno. Adicionalmente | que los profesionales , . Bogota los muebles No seran frecuentes. buena parte de la desde Bogota y los
Energia Transporte d P Bogota. Gestoras en la ciudad de g y P goray

ambiental

se generan tiempos de
desplazamiento que
impactan.

Se reducen los
desplazamientos ya que los
profesionales pueden

pueden analizar buena
parte de la informacion
desde Bogota.

Bogota.

equipos que sean
donados alli.

informacion y hacer el
Modelo desde
Bogota.

medios de transporte son
reducidos asi como es
dificil el acceso al sitio.
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CONSTITUCION

ALIANZAS

CATEGORIAS DE SUB =l SE s DIAGNOSTICO INMF(E)IE\EESCDIEN DE LA ESTRATEGICAS ADQUISICIONES ALISTAMIENTO IMPLEMENTACION c;iFéEYNE%?ODSE
SOSTENIBILIDAD | CATEGORIAS FUNDACION
Justificacién Justificacién Justificacion Justificacion Justificacion Justificacion Justificacion Justificacion
analizar buena parte de la
informacion desde Bogota.
Mientras no se esté | .
tomando informacion Excepto as asesorias,
primaria en campo, se todas ]as !grnadas de L
estard en algun sal6n donde En la creacion del AUn no se opera gzpha:rléic;onng/uligrsmamon
se requerira energia. . desde Yacopi sino ;
. Modelo de Intervencion internas y externas
En ésta etapa no se I que el plan puede .
; se utilizaran donde se consumira
requieren aulas de computadores hacerse desde energia eléctrica de la
. capacitacion / formacion. comp ' Bogota y consumira |, gia &
Sostenibilidad . . L impresoras y aparatos . iluminacion de las aulas,
ambiental Residuos Energia usada Para el a_r]ahsu_s de_ electrénicos que Poco uso. Poco uso. Poco uso. Poco uso. energia pero en de los equipos, video
informacion primaria se eneran impacto al menor cantidad por beam. Vla ro’ ia de la
estard en algun sal6n donde ?nedio ambipente ser un trabajo de oficiné ylaprop
se requerira energia tanto AlN NO se tendré menor tiempo que en Siempre permanecera
eléctrica como la que emiten arrendada oficina la elaboracion del una A?sistgnte
los aparatos electrénicos. ' Modelo L .
En ésta etapa no se administrativa para
requieren Aulas de atender y dar citas a las
capacitacién / formacion. mujeres que lo requieran
. Habréa la mayor cantidad
Se generaré el CO, de En la creacién del Habra emisiones de En la construccion del | de emisiones de CO,

2 CO, como PR Habra emisiones de PR i
aparatos electronicos Modelo de Intervencion conzsecuencia del Habra emisiones de CO; CO. como Habra emisiones de CO; :Drrllarl]e?r(]aentacién habra ﬁgomgecggrsneclljjtzré%l;gel
utilizados y el producido por | habra emisiones de como consecuencia del 2 . como consecuencia del pie . p '

N las personas CO. COmo uso de uso de computadores consecuencia del uso uso de computadores emisiones de CO: impresoras y aparatos
S - Emisiones / CO, . . 2 . computadores, . ' de computadores, ) ' COmo consecuencia electrénicos que generan
ostenibilidad Residuos or la eneraia Mientras no se esté consecuencia deluso |, impresoras y aparatos . impresoras y aparatos del uso de impacto al medio
ambiental P 9 tomando informacion de computadores Impresoras y lectrni Impresoras y aparatos | . ..o Pa ]
usada manc ( . electrénicos que generan . electronicos que generan | computadores ambiente asi como el
rimaria en campo, se impresoras y aparatos | aParatos - : electronicos que - : ’
P PO, presoras y ap - impacto al medio : impacto al medio impresoras y aparatos | producido por las
generara el CO, de aparatos | electrénicos que electronicos que ambiente generan impacto al ambiente lectroni rson rias de |
electronicos utilizados y el | generan impacto al generan impacto al ' medio ambiente. ' eeerg: erc;n ?r?ls ggt% al Sgr\?i?:i c?ss uj ; zsiiisstaneaos
producido por las personas. | medio ambiente. medio ambiente. gene p d
medio ambiente las charlas y
capacitaciones
Al ser proyecto de Al ser proyecto de Al ser proyecto de Al ser proyecto de
| . .. | Al ser proyecto de . p yed : p yed . p yed : p yec Al ser proyecto de Al ser proyecto de
Al ser proyecto de inversion inversion social la inversion social la inversion social la inversion social la inversion social la inversion social la inversion social la
Sostenibilidad Energia Retorno de social la compensacion se compensacién se hace | COMPensacion se | compensacion se hace | compensacion se compensacion se hace | combensacion se compensacion se hace

ambiental

energia limpia

hace con el trabajo
comunitario.

con el trabajo
comunitario.

hace con el trabajo
comunitario.

con el trabajo
comunitario.

hace con el trabajo
comunitario.

con el trabajo
comunitario.

hace con el trabajo
comunitario

con el trabajo
comunitario
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CONSTITUCION

ALIANZAS

CATEGORIAS DE SUB DIAGNOSTICO WIOIDIZHO [e)3 DE LA ESTRATEGICAS ADQUISICIONES ALISTAMIENTO IMPLEMENTACION (ClarEEs ol
. ELEMENTOS INTERVENCION . PROYECTOS
SOSTENIBILIDAD | CATEGORIAS FUNDACION
Justificacién Justificacién Justificacion Justificacion Justificacion Justificacion Justificacion Justificacion
Los residuos que genere Se generara papel, Se generara papel, |Se generara papel, téner, | Se generara papel, Se generara papel, toner, | Se generara papel,
cada persona de las que téner, consumo de téner, consumo de | consumo de aguay téner, consumo de consumo de aguay téner, consumo de Incrementa la cantidad
I . participa en recoleccién de |aguay energiay en aguay energia y en |energiay en general, agua y energiay en energia y en general, agua y energiay en T
Sostenibilidad Residuos _ ! - S : : . : ’ : de reciclaje
ambiental Reciclaje mformamon seran general, residuos por general, residuos residuos por las general, residuos por |residuos por las general, residuos por principalmente en
dispuestos debidamente las personas que por las personas personas que participen. |las personas que personas que participen. |las personas que términos de papel
lasificados en recipientes participen el i A participen el
clasl ' gue participen. participen. '
destinados para ello. modelamiento. modelamiento.
La disposicion final | La disposicion final de La disposicion final de | La disposicion final de . L
. L . . . . . . . . . ... | La disposicion final de . L
: L . | Ladisposicion final de | de residuos se hard |residuos se hara a través | residuos se har a residuos se haré a través ; . La disposicion final de
. La disposicion final se hara ; . , ! residuos se hard a ; . .
Sostenibilidad Residuos a través de la Empresa de residuos se hara a através de las de las Empresas de traves de las de las Empresas de través de las residuos se hara a través
ambiental Disposicion final o P través de las Empresas | Empresas de Servicios publicos del Empresas de Servicios publicos del de las Empresas de
Servicios Publicos del d g bl ~ = T i = R Empresas de . bli gel
municipio. delserV'_C'_0$ publicos Servicios publicos | municipio. Servicios publicos del | municipio. Servicios pablicos del Servicios publicos de
el municipio. del municipio. municipio. municipio municipio
En lo posible se evitard el En lo posible se evitara En lo posible se En lo posible se En lo posible se
Sostenibilidad el consumo de papel y 0P En lo posible se evitara 0P En lo posible se evitara | evitara el consumo de | la preforma de los cursos
. " consumo de papel y las - evitara el consumo evitara el consumo de -
ambiental Agua Reusabilidad S . las encuestas - si se el consumo de papel. el consumo de papel. papel y las encuestas | podra utilizarse cuantas
encuestas - si se Imprlmen- . . L de papel papel_ . . . .
. imprimen- se haran a - si se imprimen- se veces sea posible
se haran a doble cara. s
doble cara. haran a doble cara.
Sostenibilidad . . . . .
) . Energia . ; No aplica No aplica No aplica No aplica ; i
ambiental Energia incorporada No aplica No aplica No aplica No aplica
En su mayoria se En su mayoria se En su mayoria se En su mayoria se En su mayoria se
En su mavoria se qenerardn En su mayoria se generaran residuos generaran residuos generaran residuos generaran residuos En su mayoria se ggl?scr)zrinlcr)iséigcl)ess o
o : yor g generaran residuos solidos a los cuales |solidos a Ips cu_al_es se sélidos a los cuales sélidos a Ips cu_al_es se generaran residuos al Jale
Sostenibilidad residuos solidos a los cuales slid | | se les dara les dara disposicion se les dara les daré disposicion Slid | | les dara disposicion
i Residuos Residuos se les dara disposicion SON00S a 10S cuales se : P ; i SOldos a 1os cuales sumado al Plan del
ambiental umado al blan del les dara disposicion disposicion sumado sumgdo_ al plan del disposicion s_ur_nr_:ldo al sumgdo_ al plan del se les dara UniCipio. tambidn se
ado alp sumado al plan del al plan del municipio. plan del municipio. municipio. disposicién sumado al P, N
municipio. I - o generaran vertimientos
municipio. municipio. plan del municipio.
producto de uso de agua
doméstica
Las personas Las personas Las personas Las personas L
- Las personas consumiran agua consumiran agua potable | consumiran agua consumiran agua potable as personas
Las personas consumiran consumiran agua otable y para el ara el proyecto no se otable y para el ara el proyecto no se consumiran agua Las personas
Sostenibilidad agua potable y para el otable v para el P yp y par proyec . b yp y par proyec X potable y para el consumiran agua potable
ambiental Agua Calidad del agua | proyecto no se requiere pro ectoyrf)o ce requiere proyecto no se requiere tralamiento ni | proyecto no se requiere tratamiento Nl | yovecio no se y para el proyecto no se
tratamiento ni uso de agua tpratgmiento Iy usoqde rgqmere tratamiento |uso de agua industrial. rngere tratamiento | uso de agua industrial. requiere tratamiento | requiere tratamiento ni
industrial. industrial ni uso de agua ni uso de agua ni uso de agua uso de agua industrial.
agua industrial. industrial. industrial. industrial.
Sostenibilidad Consumo del Las personas consumiran Las personas tiﬁs%?;??énnaz ua Igsﬁsrijenr]siroénnaz ua tgﬁs%e,;?g:]az ua tgﬁs%?;?fénnaz ua Las personas Las personas
. Agua consumiran agua 9 9 9 9 consumiran agua >
ambiental agua agua potable. potable. potable. potable. potable. consumiran agua potable

potable.

potable

Fuente: Elaboracion propia (2016)
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2.2.4.3 Sostenibilidad Econdmica

En la siguiente Tabla 19, se presenta el analisis de sostenibilidad econdémica conforme la Estructura de Desagregacion del Trabajo del proyecto:

Tabla 19. Analisis de sostenibilidad econdmica

CONSTITUCION

ALIANZAS

CATEGORIAS DE SUB DIAGNOSTICO IN'\'I/E(E)RD\EESCDI(EN DELA ESTRATEGICAS ADQUISICIONES ALISTAMIENTO IMPLEMENTACION (IBDIIE?%EYNE%'?ODSE
. ELEMENTOS FUNDACION
SOSTENIBILIDAD | CATEGORIAS
Justificacion Justificacién Justificacion Justificacion Justificacién Justificacion Justificacion Justificacion
Durante recoleccion de
informacion, no se espera
ganancia monetaria.
Al ser fundacion aplica
metodologia Costo / beneficio.
El gran resgo es_ta_ en Como se esta Se requiere conocer .
conseguir la participacion de o ; Una vez el proyecto esté
> disefiando el Modelo de precios y contar con )
patrocinadores y el apoyo de Intervencién no se Es a través de una Es a través de una Es a través de una recursos para andando se requiere 1a
- Beneficios entidades gubernamentales, . . Es a través de una PR T T para participaciéon econémica
Sostenibilidad Retorno de la| g oncieros | ONG, bancos de proyectos requiere mucho dinero ¢ . cign sin nimo | fundacion sin animo de | fundacion sin nimo | fundacion sin animo de | conseguir activos. Se | ¢ patrocinadores y
econdémica inversién directos volun,tariado otc ' porgue lo pueden hacer de lucro lucro. de lucro. lucro. genera todo el plan el interés de la
MU las profesionales de ’ de costos / gastos y ;
Para aplicar encuestas con . comunidad para generar
. - A Proyecto desde los beneficios I A
informacion primaria no se BogotA esperados el equilibrio econémico.
requiere personal calificado. gota.
Los costos son menores.
Medianamente se requiere
contar con dinero para cubrir
gastos de profesionales que
analizaran la informacién.
Al ser Proyecto de
Inversion social el
fiesqo esta en que Al ser Proyecto de
Al ser Proyecto de | 9 X N Al P 0 d Inversion social el Al P 0 d Al ser Proyecto de
Inversion social el 0S costos superen ser ,royec_o € riesgo esta en que los ser.'royec.o € Inversion social el
; - el umbral de Inversion social el riesgo Inversion social el riesgo | . 4 Al ser proyecto de
riesgo esta en que los O costos superen el riesgo esta en que los | . g . .
beneficio esta en que los costos - esti en que los costos inversién social el riesgo
Al = de | iy costos superen el umbral de beneficio costos superen el ! |
ser Proyecto de Inversion umbral de beneficio proyectado, que las | superen el umbral de rovectado. aue las | SUPeren el umbral de umbral de beneficio | €S2 €n que los costos
soutal el riesgo eslta etr)l qlug los proyectado, que las donaciones a la beneficio proyectado, 3on>;ciones’ 2 la beneficio proyectado, proyectado, que las Eupe;_er) el umbr?Iéje
coslos superen €l umbral de donaciones a la fundacion sean gue las donaciones a la . gue las donaciones ala |donaciones a la eneticio proyectado,
beneficio proyectado, que las fundacién sean menores a lo fundacién sean menores fundacion sean fundacion sean menores | Fundacion sean que las donaciones a la
Sostenibilidad Retorno de la donaciones a la fundacién sean menores a lo fundacién sean menores
P . L Valor menores a lo esperado | esperado o a lo esperado o . |alo esperado o menores a lo
econémica inversion menores a lo esperado o esperado o necesario alo esperado o

presente neto

necesario para cubrir los costos
administrativos - personal-, de
desplazamiento del personal
que aplicara las encuestas, los
costos de papeleria, etc.

0 necesario para cubrir
los costos
administrativos -
personal-, de
desplazamiento del
personal que aplicara
las encuestas, los
costos de papeleria,
etc.

necesario para
cubrir los costos
administrativos -
personal-, de
desplazamiento del
personal que
aplicara las
encuestas, los
costos de papeleria,
etc.

necesario para cubrir los
costos administrativos -
personal-, de
desplazamiento del
personal que aplicaré las
encuestas, los costos de
papeleria, etc.

para cubrir los costos
administrativos -
personal-, de
desplazamiento del
personal que aplicara
las encuestas, los
costos de papeleria,
etc.

necesario para cubrir los
costos administrativos -
personal-, de
desplazamiento del
personal que aplicar las
encuestas, los costos de
papeleria, etc.

esperado o0 necesario
para cubrir los costos
administrativos -
personal-, de
desplazamiento del
personal que aplicara
las encuestas, los
costos de papeleria,
etc.

necesario para cubrir los
costos administrativos -
personal-, de
desplazamiento del
personal que aplicara las
encuestas, los costos de
papeleria, etc.
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CONSTITUCION

ALIANZAS

CATEGORIAS DE SUB DIAGNOSTICO WIOIDIZHO [e)3 DE LA ESTRATEGICAS ADQUISICIONES ALISTAMIENTO IMPLEMENTACION (ClarEEs ol
. ELEMENTOS INTERVENCION . PROYECTOS
SOSTENIBILIDAD | CATEGORIAS FUNDACION
Justificacion Justificacién Justificacion Justificacion Justificacion Justificacion Justificacion Justificacion
El disefio del Model Deberia Deberia proporcionar
. e isefio del Modelo ;
[ . . . .
Debe buscarse la informacion de Intervencion deberia proporcionarios Deberia proporcionar los | los datos de Deberia proporcionar los Debe tenerse en Si no cuenta con los
certera y de fuentes seguras El ; datos de cuenta el presupuesto
) P : e proporcionar los datos datos de presupuesto presupuesto cercanos | datos de presupuesto ot recursos deben
. - diagnostico debe identificar presupuesto para gestion de o
Sostenibilidad Retorno de la | Flexibilidad /1 - e de presupuesto cercanos a lograr un a lograr un mayor cercanos a lograr un emprenderse campafias
A . - L bien los requerimientos para cercanos a lograr un recursos, .
econdmica inversién Opcion en el | cercanos a lograr un mayor grado de grado de mayor grado de L de recoleccion de fondos
ograr un mayor grado de mayor grado de e i e consecucion de
proyecto i mayor grado de sostenibilidad y aumentar | sostenibilidad sostenibilidad y aumentar i0s fici para no generar falsas
sostenibilidad, aumentar el S sostenibilidad y y y espacios fisicos, ;
L : . sostenibilidad y y i ; " i ; expectativas en la
beneficio social y mejorar los . el beneficio social. aumentar el beneficio | el beneficio social. hacer pruebas de ‘
impactos ambientales aumentar el beneficio | aumentar el <ocial noce ! comunidad
P ' social. beneficio social. ' p
El Modelo de Debe ser flexible Debe ser flexible Debe ser flexible Debe ser flexible
Intervencién de la financieramente en | financieramente en financieramente en financieramente en El Plan debe ser
Fundamoq q§ la Mujer | primera instancia primera instancia con las | primera instancia con | primera instancia con las | fexiple Durante la puest.a.en
N o De las encuestas se debe en el municipio de con las Alianzas Alianzas estratégicas las Alianzas Alianzas estratégicas financieramente en | Marcha de la Oficina la
Soste,mk?lhdad Retorr)(l) de la F|EX!bI|Idad dgduqr If';\s necesidades. DeI. Yacopi qlebe ser estratégicas (Sponsor) y en la gestién | estratégicas (Sponsor) y en la gestion | primera instancia con participacion de mas
econdémica inversién cremente del dlagnostlcq se esper_a_deducw erX|b_Ie fma_nmeran_wente (Sponsor) y en la de recursos. (Sponsor) y en la de recursos. las Alianzas mujeres en las charlas
negocio un portafolio de servicios en primera instancia no debe incrementar en

innovador vy Uutil.

con las Alianzas
estratégicas (Sponsor)
y en la gestion de
recursos.

gestion de recursos.

gestién de recursos.

estratégicas
(Sponsor) y en la
gestién de recursos.

gran medida los costos
presupuestados.

Sostenibilidad
econémica

Retorno de la
inversion

Impacto local
econémico

Puede haber personas con
influencias negativas que no
permitan un levantamiento de
informacion.

El andlisis de la informacion no
denota aun incremento
econdémico ni mejoras en el
municipio.

El mejorar la productividad de
la region causara impacto
econdémico y desarrollo social
en el municipio.

En la elaboracion del
Modelo no se genera
impacto local
econdmico significativo.

Puede haber
personas con
influencias
negativas que no
permitan un
levantamiento de
informacion.

Puede haber personas

con influencias negativas

gue no permitan un
levantamiento de
informacion.

Puede haber
personas con
influencias negativas
gue no permitan un
levantamiento de
informacion.

Puede haber personas

con influencias negativas

gue no permitan un
levantamiento de
informacion.

El Plan de costos y
gastos debe
considerar muy bien
el uso de los recursos
conforme las
caracteristicas de la
regién (Consecucién
de espacios fisicos,
salario para la
Asistente
administrativa y
contable, gastos de
administracion, etc.) y
el incurrir en el
municipio puede
generar expectativas.

El impacto local
econdmico podria
relacionarse con los
precios de los insumos,
la legalizacion de la
Fundacion.
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CATEGORIAS DE
SOSTENIBILIDAD

SUB
CATEGORIAS

ELEMENTOS

DIAGNOSTICO

MODELO DE
INTERVENCION

CONSTITUCION
DE LA
FUNDACION

ALIANZAS
ESTRATEGICAS

ADQUISICIONES

ALISTAMIENTO

IMPLEMENTACION

GERENCIA DE
PROYECTOS

Justificacion

Justificacion

Justificacion

Justificacion

Justificacion

Justificacion

Justificacion

Justificacion

Sostenibilidad
econdémica

Retorno de la
inversion

Beneficios
indirectos

De la recoleccion de la
informacion se espera generar
Participacion/ Interés por parte
de las mujeres de la region en
el proyecto. Como a esta altura
del proyecto aun no hay
reconocimiento ni ejemplos de
crecimiento, no serad muy
perceptible el beneficio
econdmico por la comunidad.

Como se esta en un
desarrollo de un
modelo alin no es
perceptible el beneficio
por la comunidad.

Como se esta en un
desarrollo de un
modelo alin no es
perceptible el
Beneficio por la
comunidad.

Como se esta en un
desarrollo de un modelo
aun no es perceptible el
beneficio por la
comunidad.

Como se esta en un
desarrollo de un
modelo alun no es
perceptible el
beneficio por la
comunidad.

Como se esta en un
desarrollo de un modelo
aun no es perceptible el
beneficio por la
comunidad.

Hay impacto por
cuanto se debe
considerar como
generar beneficio
econdémico y que sea
un proyecto de
emprendimiento
social.

Los proyectos sociales
generan valor en la
comunidad.

Fuente: Elaboracién propia (2016)
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2.2.4.5 Matriz resumen de sostenibilidad
A continuacién se presentan conclusiones, resultados y recomendaciones respecto de la

sostenibilidad del proyecto:

e Conclusiones

- La Matriz P5 nos ayudo6 a identificar que los mayores riesgos del proyecto nacen de la
consecucion de recursos mediante patrocinios, asi como de la buena voluntad de las
personas y su espiritu filantrépico para servir en el desarrollo de la sociedad.

- Debido a que al ser un proyecto de inversion social enfocado en la formacién y capacitacion
de las mujeres del municipio requiere de la participacién ciudadana, se debe emprender
acciones de concientizaciébn y generacién de oportunidades equitativas de género y

discriminacién en el municipio de Yacopi.

e Resultados

- A partir de los resultados de la Matriz P5, el mayor impacto negativo para el proyecto
“Fundacion de la Mujer en el municipio de Yacopi Cundinamarca” esta atado a la categoria
sostenibilidad social, subcategoria Sociedad y Consumidores y al elemento “Apoyo de la
comunidad”, con una ponderacién de 23 puntos.

- El mayor impacto positivo corresponde a la categoria Sostenibilidad Social y a la
subcategoria Derechos Humanos, ya que, como fundaciéon sin animo de lucro, se
propendera por la participacion voluntaria de patrocinadores, ONG, la academia y personas
con voluntad de servicio, en pro del crecimiento de las mujeres de la region y el desarrollo

productivo del mismo municipio.

e Recomendaciones
- Buscar apoyo en la Alcaldia del municipio, ofreciendo el proyecto como parte del Desarrollo

del Plan de Gobierno, apuntando a los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

2.3.4.1 Analisis ciclo de vida del producto, o el bien, o el servicio, o el

resultado (Eco- Indicador 99, ISO 14040/44/TR14047 y PAS 2050)
El proyecto Fundacion de la Mujer en el municipio de Yacopi, en sus etapas iniciales contara
con la participacion de las organizadoras, quienes con el apoyo de un grupo de profesionales

en el area social realizaran actividades de diagndstico, plan de implementacioén, para lo cual se
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requieren como entradas, basicamente el papel, energia, agua y se trabajard a partir de

computador, router, impresora y escaner.
La llustracion 15 presenta el flujo de entradas y salidas en el analisis de ciclo de vida de

nuestro proyecto, tomando como referencia el calculo de huella de carbono como se muestra

en el Anexo 9:
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llustracion 15. Andlisis del ciclo de vida. Huella de carbono

HUELLA DE CARBON

ENTRADAS

Papel hojas
Tinta
Agua potable
Enérgia eléctrica
Elementos de aseo y cafeteria

Papel hojas
Tinta
Agua potable
Enérgia eléctrica
Elementos de aseo y cafeteria

Papel hojas
Tinta
Agua potable
Enérgia eléctrica
Elementos de aseo y cafeteria

Papel hojas
Tinta
Agua potable
Enérgia eléctrica
Elementos de aseo y cafeteria

Papel hojas
Tinta
Agua potable
Enérgia eléctrica
Elementos de aseo y cafeteria

Papel hojas
Tinta
Agua potable
Enérgia eléctrica
Elementos de aseo y cafeteria

)

)

Recolecccién de informacén

Tiempo: 0,5 mes

Equipo: Computador, impresora, scanner,
teléfono, disco duro, router, iluminacién

Diagnéstico

Tiempo: 1 mes

Equipo: Computador, impresora, scanner,
teléfono, disco duro, router, iluminacién

Modelo de intervenciéon

Tiempo: 2 mes

Equipo: Computador, impresora, scanner,
teléfono, disco duro, router, iluminacién

Plan de Implementacién

Tiempo: 1 mes

Equipo: Computador, impresora, scanner,
teléfono, disco duro, router, iluminacién

Puesta en marcha

Tiempo: 1 mes

Equipo: Computador, impresora, scanner,
teléfono, disco duro, router, video beam,
iluminacién
Zona de descanso: Cafetera, nevera,
dispensador de agua

Cierre

Tiempo: 0,5 mes

Equipo: Computador, impresora, scanner,
teléfono, disco duro, router, video beam,
iluminacién
Zona de descanso: Cafetera, nevera,
dispensador de agua

Fuente. Elaboracién propia 2016

)

SALIDAS

Residuos (papel, cartén aguas
residuales, residuos organicos,
residuos inorganicos)
Calor

Residuos (papel, cartén aguas
residuales, residuos orgdnicos,
residuos inorganicos)
Calor

Residuos (papel, cartén aguas
residuales, residuos organicos,
residuos inorganicos)
Calor

Residuos (papel, cartén aguas
residuales, residuos organicos,
residuos inorganicos)
Calor

Residuos (papel, cartén aguas
residuales, residuos organicos,
residuos inorganicos)
Calor

Residuos (papel, cartén aguas
residuales, residuos organicos,
residuos inorganicos)
Calor
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A medida que el proyecto se centraliza en la etapa de ejecucién, en el que se va a poner
en marcha la fundacién y se prestara el servicio, se requerira el uso de video beam, de
mayor cantidad de iluminarias, cafetera, impresora, scanner y por ende de agua para
poder ejecutar el servicio. Como salidas de esta etapa se presentard papel, residuos

orgéanicos e inorganicos y aguas residuales.

Dentro de los impactos negativos en cuento a impacto ambiental, se produciran emision
de los Gases Efecto Invernadero, radiacion, lo cual se subsanara con compra de insumos
de proveedores comprometidos con la preservacion del medio ambiente, compromiso con

el reciclaje y correcta disposicién de residuos.

Respecto a la disposicion final de residuos, para los equipos que se utilizaran durante su
vida til, una vez termine se dispondran adecuadamente; los materiales como papeleria,
carpetas que conforman elementos de papel y cartén serdn reciclados en depdsitos
destinados para este fin; los materiales como ganchos de metal, baterias seran
dispuestos en recipientes especiales y los elementos biodegradables seran reciclados en

depositos destinados para este fin.

e Conclusiones de la huella de carbono
Al ser un proyecto enfocado a servicios y por ende manejar intangibles, en la etapa de
creacion del modelo no se presentan muchos impactos de las emisiones de dioxido de
carbono (COy,), que son liberadas a la atmésfera debido a la planeacion del proyecto.
Los principales factores de emision, se dan por el uso del agua potable, el agua residual y

el manejo del papel reciclable.

En la etapa de puesta en marcha, cuando las usuarias del servicio van a hacer uso de las
instalaciones, se va a ver reflejados el aumento del impacto ambiental. Por tanto se
recomienda establecer politicas de precaucion, de uso adecuado de residuos, de ahorro

de energia y preservacion del medio, las cuales deben ser divulgadas.

Al definir el impacto de la huella de carbono para cada equipo y herramienta, se puede

identificar sobre cual intervenir en la medida que se pueda reducir el indicador.



De acuerdo con los indicadores arrojados en el célculo de la huella de carbén, las
emisiones en la etapa de plan de implementacion, serén las més altas dentro del ciclo de
vida del proyecto y las emisiones méas bajas, se tendran en la etapa de recoleccion de
informacién, el trabajo se realizard desde Bogota y la informacion sera remitida

virtualmente, por lo que no se contemplaron viajes al municipio.

o Estrategias de sostenibilidad
- Uso adecuado de los recursos, desde su etapa de adquisicion, uso y disposicion
final.
- Campafas amigables con el medio ambiente tales como promover el reciclaje,
ahorro de recursos.

- Divulgaciones constantes de impactos ambientales.

2.2.5.2 Definicion y célculo de los eco indicadores
A continuacion se presenta la definicién y programacion de eco indicadores contemplados

para nuestro proyecto:

¢ Indicador Tasa de Reciclaje

Estrategia: Mitigar las practicas de consumo y produccién insostenible

Objetivo: Este indicador que se muestra en Tabla 20, se utilizar4 para supervisar la
cantidad de residuos reciclados en kg respecto al total de residuos generados en la
fundacion, para poder realizar un buen uso, manejo y/o disposiciéon final de estos, en
procura de lograr medir la eficiencia de almacenamiento y disposicion final de estos

residuos, de acuerdo a lo definido en la Tabla 21.
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Tabla 20. Identificador Indicador Tasa de reciclaje

Unidad
Nombre Descripcién de Férmula Variables Periodicidad | Tipologia
medida
La tasa de cantidad de cantidad de
reciclaje es el residuos residuos
Tasa de | porcentaje total de reciclados en | reciclados en .
reciclaje residuos de la % kg / cantidad | kg, cantidad Mensual Gestion
oficina que son total de total de
reciclados residuos en kg | residuos en kg

Fuente: Elaboracion propia (2016)

Tabla 21. Programacién Indicador Tasa de reciclaje

Nombre Meta Requerimientos legales ambientales

Ley No. 1259-2008. Por medio de la cual se instaura en el territorio
Obtener una tasa ) L ) )
o nacional la aplicacion del comparendo ambiental a los infractores de las
de reciclaje del | 60%

normas de aseo, limpieza y recoleccién de escombros; y se dictan otras
60% anual

disposiciones

Fuente: Elaboracién propia (2016)

La Fundacién de la Mujer en el municipio de Yacopi, con un programa de buenas
practicas - con planes eficaces de reciclaje para cartdén, papel, cartén, cristal, latas y

cartuchos de toner - puede obtener una tasa de reciclaje de entre un 60 y un 70%.

e Indicador Consumo de Energia
Estrategia. Mitigar las practicas de consumo y produccion insostenible
Objetivo: Este indicador se utilizard para supervisar el uso, manejo y eficiencia de la
energia eléctrica en la Fundacion de la Mujer en el municipio de Yacopi. (Ver Tabla 22)
Relacion con el desarrollo sostenible. El sector de servicios es un consumidor
importante de energia con patrones de uso muy marcados. La mejora de las eficiencias
energéticas en este sector constituye una prioridad esencial para muchos paises, debido

a que se traduce en una utilizacion méas efectiva de los recursos energéticos y en una
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reduccion de los impactos ambientales negativos. Se han formulado muchas politicas

concebidas en funcién de la eficiencia energética y el ahorro de energia para este sector.

Por ejemplo, en casi todos los paises, el componente de aparatos eléctricos e iluminacion

sigue siendo el eje de multiples politicas. (Ver Tabla 23)

Tabla 22. Identificador Indicador Consumo de Energia

Unidad
Nombre Descripcion de Férmula Variables Periodicidad | Tipologia
medida
Potencia en W por
Cantidad total equipo o aparato,
i de energia i Ndmero de
Energia . (Potencia en W* )
utilizada en la aparatos o0 equipo
total y No aparatos por i .
_ Fundacién de kWh i por categoria, Mensual Gestion
consumida ) categoria* i
la Mujer en el Numero de horas
(kw) o No. horas) /1.000
municipio de de uso por
Yacopi. categoria de
equipo o aparato
Cantidad de
energia
especifica
utilizada en la Consumo en Consumo en kWh
Energia Fundacién de KWh/ | kWh por equipo por equipo o
especifica | la Mujer en el kg. de 0 aparato/ aparato, peso en Mensual Gestion
consumida | municipio de | producto | kg. de equipo 0 kg. de equipo o
Yacopi por aparato aparato
equipo o
aparato
eléctrico

Fuente: Elaboracion propia (2016)
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Tabla 23. Programacion Indicador Consumo de Energia

o . Fecha de
Nombre Meta Requerimientos legales ambientales .
creacion
Reducir en un Ley 697 de 2001 Reglamentada por parte del Decreto
10% el consumo 3683 de 2003: Mediante la cual se fomentan el uso
i 10% ) o i ... | 18/02/2016
total de energia racional y eficiente de energia, se promueve la utilizacién
(kw) de energias alternativas y se dictan otras disposiciones

Fuente: Elaboracién propia (2016)

¢ Indicador Iniciativas de emprendimiento

Estrategia. Evitar que crezcan los indices de desempleo, pobreza y desigualdad en la

poblacion objeto de estudio.

Objetivo: Promover mujeres desarrollando idea de negocio, ver Tabla 24.

Tabla 24. Identificador Indicador Iniciativas de emprendimiento

o Unidad de 5 i Periodici ) 5
Nombre Descripcion ; Formula Variables Tipologia
medida dad
Numero de Numero de
_ iniciativas de iniciativas de
Cantidad de o o
Numero total de o emprendimiento | emprendimiento
o iniciativas de Absoluta o N
iniciativas de o i viabilizadas / viabilizadas,
o emprendimiento | (nimero de i i Anual Producto
emprendimiento | o Numero de Numero de
. viables para ser | iniciativas) o o
viabilizadas. ) iniciativas de iniciativas de
ejecutadas. o o
emprendimiento | emprendimiento
presentadas. presentadas.

Fuente: Elaboracién propia (2016)

e Indicador Nivel de Pobreza

Estrategia. Evitar que crezcan los indices de desempleo, pobreza y desigualdad en la

poblacién objeto de estudio. (Ver Tabla 25)

Objetivo: Reducir el nivel de pobreza en el 5% de la poblacion objetivo
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Tabla 25. Identificador Indicador Nivel de Pobreza

.. |Unidad de| ; - ; | Fechade
Nombre |Descripcién ) Férmula | Variables | Periodicidad | Tipologia .
medida creacion
Ingreso
monetario
en zona
Ingreso | rural de la
per poblacién
) Se requiere capita >= | objeto de
Reducir ]
lograr como al valor estudio
en el 5% .
minimo que de la ylo
de la .
. | el5%dela lineade | Ingreso
poblacion y ] ]
biet poblacién | Porcentaje | pobreza, | monetario Anual Efecto |18/02/2016
objetivo o
) objetivo para el en
su nivel
q reduzca su 5% de la | cabecera
e
nivel de poblacion de la
pobreza ) »
pobreza objeto de | poblacion
estudio | objeto de
(Ipc>=LP) | estudio;
linea de
pobreza
anual

Fuente: Elaboracién propia (2016)

Una persona se le considera pobre en términos monetarios cuando su Ingreso monetario
<= $143.256 (valor 2 016) en zona rural y/o Ingreso monetario >= $239.205 (valor 2016)

en cabecera.

107




2.4 ESTUDIO ECONOMICO- FINANCIERO

A continuacién, se desarrollara el andlisis econémico y financiero del proyecto Fundacion
de la Mujer en el municipio de Yacopi, el cual corresponde a una iniciativa social, cuyos
indicadores y andlisis de impacto se aplican a partir de lo estipulado en el Manual de

Formulacion, Evaluacién y monitoreo de proyectos sociales.

2.4.1 EDT/WBS del proyecto

La Estructura Detallada de Trabajo para este proyecto incluye en su segundo nivel:
e Diagnostico social y participativo y legal
¢ Disefio de la organizacion y el servicio
e Adquisiciones
¢ Implementacion de la organizacion y el servicio

e Gerencia del proyecto

2.4.2 Cuentade control y la cuenta de planeacién

“Un punto de control administrativo es donde se integran el alcance, el presupuesto, el
costo real y el cronograma, y se comparan con el valor ganado para la medicién del

desempefo” (Project Management Institute — PMI®, 2013).
“El Paquete de Planificaciébn es un componente de la estructura de desglose del trabajo
bajo la cuenta de control con contenido de trabajo conocido, pero sin actividades

detalladas en el cronograma” (Project Management Institute — PMI®, 2013).

De acuerdo con la E.D T, que se presenta en el Anexo 4, se define la cuenta de control

como el nivel numero tres (3) de la E.D.T., como se presenta en la llustracion 16.
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[lustracion 16. Cuenta de control

CREACION DE LA FUNDACIO N DE L&
MLUER EMN YACOP

l

l l l

Diagndstico I implementacién I

[ ] [ | I 1 I

g
8y

i

— 1
Disgnostico social | | Diagnostico legal y | Organizacion I Eervicios I Adeuisicidn de Adquiskidn de Gestion de Organizacicn I Servicios I
participativg narmating o . Infraestructura | | recursos fisicos personal I o

i i - - =

Fuente: Elaboracion propia (2016)
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2.4.3 Estructura de Desagregacion de Recursos - Resource Breakdown
Structure — ReBS-
En la gestion del proyecto, la estructura de desglose de recursos (ReBS) es una lista de
los recursos relacionados con el tipo y funcion del recurso que se utiliza para facilitar la
planificacion y el control del trabajo del proyecto. Esta estructura incluye como minimo el
personal, los equipos e insumos necesarios para el desarrollo del proyecto, y
preferiblemente contiene todos los recursos de los que se utilizaran en el proyecto,

incluyendo personal, equipo, materiales e insumos.

En la llustracion 17, se presenta la estructura de desglose de recursos - Resource

Breakdown Structure, para el proyecto.



llustracion 17. Resource Breakdown Structure

Resource Breakdown Structure

ReBS

PERSOMAS RECURSOS FISICOS

Gerente del M Oficina- sede

administrativa

a COmputador

Coordinador
administrativo

Elementos de
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| Elementos de

I
=
3
g
3

a CEStOres de idea - Celular e Mobiliario

o A5esor [Psiodlogo) | Aﬁ:;l:rg&
o Asesor (Abogadao) Sefialética
Asistente
mu  ddministrativo y
contable

1

Auxiliar de servicios
rales

Fuente: Elaboracién propia (2016)

2.4.4 Estructura de Desagregacion de Costos - Cost Breakdown Structure —
CBS-
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COSTOS PROYECTO
FUNDACION DE LA
MUJER EN YACOPI

llustracion 18. Cost Breakdown Structure — CBS-
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Asistente
administrativa y
contable

Servicios

generales (incluida

prestaciones
sociales)

| | Elementos de aseo
y cafeteria

Impresora

En la jError! No se encuentra el origen de la referencia., se presenta la Estructura de

Desagregacion de Costos del proyecto, conforme a la proyeccion de recursos realizada

en el presupuesto del proyecto.

Fuente: Elaboracién propia (2016)

2.4.5 Presupuesto del proyecto

El presupuesto proyectado para la fundacion, se presenta en la Tabla 26, por un valor

total de $310.404.162,25, esta estimacién de costos se presenta para cada unos de los

entregables de la E.D.T y es el resultado de la programaciéon en MS Project, para los afios

2016 hasta 2022, teniendo en cuenta la programacion y requerimientos de recursos para

este periodo de tiempo.

Tabla 26. Presupuesto del proyecto

Nombre de tarea

Duracion

Costo
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$§Egg:ON DE LA FUNDACION DE LA MUJER EN 3%220,42 $310.404.162,25
Diagnéstico 42 dias $1.574.880,00
Diagnostico social participativo 42 dias $75.312,00
Construccion de contexto 24 dias $35.168,00
Encuesta a la poblacion objetivo 7 dias $20.056,00
Taller de diagndéstico participativo 6 dias $15.048,00
Informe de diagndstico social participativo 5 dias $5.040.00
Diagnostico legal y normativo 27 dias $1.499.568,00
Requerimientos legales 9 dias $20.072,00
Informacién de referencia 15 dias $1.474.472,00
Informe de diagnoéstico y normativo 3 dias $5.024,00
Disefio 35,92 dias $1.140.387,83
Organizacion 35,92 dias $921.150,69
Plan Juridico 4,13 dias $5.558,40
Plan Estratégico 7 dias $666.676,80
Plan Financiero 12,67 dias $110.234,21
Plan Operativo 4,75 dias $85.343,52
Plan Comunicaciones 2 dias $53.337,76
Servicios 19,67 dias $219.237,13
Asesorias 19,67 dias $128.564,57
Educacién para el trabajo 8,25 dias $90.672,56
Adquisiciones 93 dias $10.369.507,84
Adquisicion de Infraestructura 70 dias $941.479,36
Adquisicion de recursos fisicos 6 dias $5.808.127,04
Gestion de personal 23 dias $3.619.901,44
Implementacion 3?557’46 $196.758,575,26
Organizacion 144 dias $8.713.708,16
Implementacion del Plan Juridico 13 dias $1.699.298,24
Implementacion del Plan Estratégico 8 dias $705.804,16
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Implementacién del Plan Financiero 68 dias $1.119.524,96
Implementacion del Plan Operativo 20 dias $3.066.816,00
Implementacion del Plan de Comunicaciones 10 dias $2.122.264,80
Servicios 1133,46 $188.044.867,10
dias

Inscripcién y matricula é?:f,?l $13.467.285,60
Curso de educacién para el trabajo éi161252,63 $66.581.901,50
Asesorias 885 dias $107.995.680,00
Modelo de Intervencién ejecutado 0 dias $0.00
Gerencia del Proyecto é?aSSOAZ $100.560.811,32
Inicio 3 dias $466.656,00
Planeacion 13 dias $2.022.176,00
Ejecucion 1320 dias $14,048,803,32
Monitoreo y control del proyecto 1558,5 dias $83.089.864,00
Cierre 6 dias $933.312,00

Fuente: Elaboracion propia, resultado del MS Project (2016).

La reserva de contingencia es del 9% del presupuesto, y se calculé con base en el

analisis cuantitativo de riesgos y EMV.

Se asume que los costos fijos video beam, computador e impresora, se adquirieron como

donaciones, via alianzas estratégicas.

Se tuvieron en cuenta fuentes de ingreso externas e internas, basadas en las posibles y

probables fuentes de financiacion que patrocinan los proyectos sociales enfocados a la

igualdad de género; igualmente se calculan los gastos generales, de personal, modelo de

atencion, gastos fijos de la administracion, enseres y equipo, y otros en los que se

incurriran para la planeacién y puesta en marcha del proyecto.
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Dentro de los supuestos se manejé una proyeccion para 4 afos, teniendo en cuenta un
aumento del IPC de 0,8 anual; que los contratos de administraciébn se manejan por obra y
labor sin prestaciones sociales y, que si los capacitadores son voluntarios se les

reconoceran los gastos de alimentacion, transporte y alojamiento.

2.4.6 Fuentes y usos de fondos
Las fuentes representan el origen de los recursos econdmicos para la financiacion de
aplicaciones en el proyecto. Se entiende por usos de fondos, lo que el proyecto puede

hacer con los fondos obtenidos de cualquier fuente.

En la Tabla 27, se presenta la relacion de fuentes y usos del proyecto, proyectados desde
afo 2016 hasta 2019.

Tabla 27. Fuentes y Usos de fondos

FUENTES USOS

Aliado estratégico - Recursos econémicos $ 124.232.613 Diagnéstico $1.574.880
Aliado estratégico - Recursos fisicos $ 45.175.496 Disefio $1.140.387,83
Aliado estratégico - Educacion $58.174.311,25 Adquisiciones $10.369.507,84
Sponsor $ 45.175.496 Implementacion $ 196.758.575,26
Eventos de recaudacion (para fondos sociales) $ 37.646.246 Gerencia del Proyecto $ 100.560.811,32
Aporte del municipio $30.116.997 Cierre $933.312

Total $310.404.162,3 Total $310.404.162,3

Fuente: Elaboracién propia (2016)

2.4.7 Flujo de caja del proyecto
El flujo de caja para este tipo de proyectos sociales no aplica, sin embargo se realizé un
reporte del MS Project, que se presenta en la llustracion 19, donde se identifica que los
mayores niveles de liquidez se requerirdn en la etapa de implementacion, por lo que se
del segundo afio en adelante, se proyecta que la fundacion cuente con recursos liquidos

para soportar su actividad (excedentes).
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llustracion 19. Flujo de caja

< Costa de linea base Costo restante Variaciin de costo
< $310.404.16 $310.404.16 $0,00
" 2,25
0 $300.000.000,00
$20.000.000,00
o $250.000.000,00
$15.000.000,00 $200.000.000,
— oo
, $10.000.000,00 $150.000.000,00
— $100.000.000,00
L. $5.000.000,00 I I I
$50.000.000,00
0,00 I 0,00
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3
— Costo Costo acumulado
Nombre Costo restante Costo real Costo CRTR CPTR CPTP
Diagndstico 51.574.880,00 50,00 $1.574.880,00 50,00 $0,00 50,00
Disefio $1.140.387,83 $0,00 $1.140.387,83 50,00 50,00 50,00
Adquisiciones $10.269.507,84 50,00 $10.369.507,8 50,00 $0,00 50,00
4
Implementzacion 5196.758.575,26 50,00 5196.758.575, 50,00 $0,00 50,00
26
Gerencia del Proyecta £100.560.811,32 $0,00 $100.560.811, 50,00 50,00 50,00

32

Fuente: Elaboracion propia, resultado del MS Project (2016)

2.4.8 Evaluacion financiera (indicadores)
Teniendo en cuenta que la Fundacion es una entidad sin &nimo de lucro, enfocada a
mejorar la calidad de vida generando un impacto social, su analisis no se medira en

términos financieros, sino sociales.

En el Manual de Formulacion y Evaluacion de proyectos sociales (Cohen & Martinez, s.f),

se define:
El impacto de un proyecto como la magnitud cuantitativa del cambio en el problema de la
poblacién objetivo como resultado de la entrega de productos (bienes o servicios) a la
misma. Se mide comparando la situacion inicial (LB), con una situacién posterior (Linea de
Comparacién = LC), eliminando la incidencia de factores externos. La magnitud del
impacto logrado no necesariamente es una funcion lineal de la inversion realizada en un
proyecto.
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lgualmente, argumentan que incrementar la inversibn no implica aumentar

proporcionalmente el impacto del mismo.

Siguiendo la metodologia del manual, se determinaron los costos totales del proyecto (Ver

117



[lustracion

20



), que incluyen:

e Costos de capital: son los que se deben afrontar para adquirir bienes cuya
duracion en el proyecto (vida util) es superior a un afio.

e Costos de mantenimiento: son los requeridos para mantener el estandar de
calidad y volumen de produccion de los bienes de capital (equipos, edificios, etc.).

e Costos de operacion: se derivan de la compra de bienes y/o servicios cuya vida (til
es inferior a un afo.

e Costos adicionales de los usuarios: En los proyectos sociales es necesario tener
en cuenta los costos en que debe incurrir la poblacion objetivo para recibir los

productos del proyecto.

Para el costo total anual, se calcularon los costos promedios de cada periodo ajustado por
la tasa de descuento que en la teoria menciona que habitualmente se utiliza del 12%.
Este valor se utiliza posteriormente para el célculo de los costos de impacto.

Igualmente, se calcula el valor SAP de los Servicios Anuales Prestados, este valor
corresponde a la cantidad promedio de productos generados o distribuidos a la poblacion
objetivo en cada periodo del proyecto, como producto de este proyecto se definen:
Atenciones gue corresponden a las sesiones llevadas en coordinacion de la Fundacién de
la Mujer en el municipio de Yacopi , para capacitar, entrenar e impartir conocimiento y
formacion a las mujeres del municipio; por otro lado las personas atendidas constituyen el

otro producto resultado de la prestacion del servicio.

Se determiné que las atenciones promedio en el afio seran 120, calculadas a partir de las
40 semanas habiles al afio por 3 atenciones en la semana, por su lado, el promedio de
personas atendidas en el afio corresponde a 500, ya que fue la cantidad equivalente a la
muestra representativa de mujeres correspondiente aproximadamente al 60% de la
poblacién objetivo, lo que conlleva a hacer el supuesto que en los 4 afios proyectados se

atenderian 2.000 mujeres.



Una vez identificado el producto, se calculan los costos por unidad de producto, que
basicamente corresponde al valor monetario de entregar una unidad de producto a la

poblacion objetivo. Es el indicador de eficiencia de cada alternativa.

Para el caso del producto personas, el valor de su atencion en 2016 vale $369.208,07 y
para la atencion de las mujeres, genera un valor de $88.609, 94.

En términos de la metodologia de la evaluacion ex ante, para analizar el proyecto, se
debe hacer un analisis de impacto, que corresponde a la estimacién realizada a partir de
la justificacion de la relaciéon existente entre los productos que entrega y los objetivos

propuestos.

Se identifica que el comportamiento de los costos tiene un crecimiento proyectado a partir
del IPC; sin embargo se mantiene constante durante la proyeccion, por lo que se debe
asegurar que los ingresos que se consigan durante cada periodo puedan soportar estos

costos fijos.

A pesar que este tipo de proyectos no busca una utilidad, tampoco se pretende que el
proyecto no sea sostenible, sino que pueda re invertir periodicamente sus excedentes y
con esto mejorar las condiciones de la prestacion del servicio y ampliar la cobertura y los

auxilios a las beneficiarias.

En el afio inicial se identifica dentro del PyG un déficit en el ejercicio, principalmente por la
inversion inicial que debe hacerse en equipos, mobiliario y enseres para el funcionamiento
de la oficina. En las siguientes proyecciones, se cubre este déficit y se arrojan resultados

positivos del ejercicio, los cuales seran reinvertidos para el siguiente afio.

Siguiendo igualmente, el Manual de Formulacion y Evaluacion de Proyectos Sociales-

Cepal, en el numeral VI de monitoreo, se definen los indicadores relacionados en la
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llustracion 20. Indicadores capitulo VI Monitoreo, del Manual de Formulaciéon y Evaluacion de Proyectos Sociales-

CEPAL

MANUAL DE FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS SOCIALES - CEPAL

Vi. MONITOREO

INDICADOR
Cobertura: Proporcion de la poblacion objetivo que es atendida por el programa o proyecto
c = Cantidad de personas antendidas *100 500 20% Para 2016
Tamaifio de la poblacién objetivo 2.499
Para todos los afios
1000 40% Para 2017 presenta un deficit en la
COBERTURA 2.499 cobertura, toda vez que el
indicador en menos al
1500 60% Para 2018 100%
2.499
2.000 80% Para 2019
2.499
Focalizacion: Es la proporcién de la poblacién que forma parte de la poblacién objetivo De cada 100 mujeres del
. F = P 6n objetivo iari =100 2.499 30% municipio de Yacop!, 30
FOCALIZACION — hacen parte del proyecto.
Poblacion beneficiaria total 8412 ElI 70% es el error de
inclusién
Focallza‘dén efectiva: El incremento de Ia probabilidad de ser beneficiario que los miembros de I3 Incremento de Ia
poblacién objetivo tienen como resultado de Ia focalizaciéon probabilidad de ser
FOCALIZACION P 6n objetivo fici 500 beneficiario que los
EFECTIVA Fr = Poblacion beneficiaria total *100 2.000 0.25 84% miembros de la poblacién
Poblacién objetivo total 2.499 0.20 objetivo tienen como
Poblacién total 8.412 resultado de la focalizacién
Eficiencia de la focalizacién: Se relaciona con los costos que implica la focalizacién
Costos de la focalizaciéon
EF = Focalizacién efectiva absoluta 5 (627,68) I -0.17% | Para 2016
Costos anuales totales $ 369.208,07
Produccién anual
EFICIENCIA DE s  (53246) [ _-017% |  Para2017 Teniendo en cuenta que el
T indicador es menor que 1,
$ 313.20091 seindica que el proceso
FOCALIZACION
de focalizacién es eficiente
5 (504,23) I -0.17% I Para 2018
$ 296.590,07
S (481,08) | -0.17% | Para 2019
$ 28297871
MNota: Los indicadores de eficiencia correspondiente al grado de cumplimiento de las dimensiones de costo, iempo y metas (ejecutado Vs planeado); los indicadores de eficacia que
compara la eficiencia dentro del tiempo planificado; los indicadores comparativos de avance en ejecucién y demas indicadores que menciona el manual de formulacién, evaluacién y
monitoreo de proyectos socuiales de Cepal, se calculardn una vez se ejecute el proyecto y se tengan los registros de los valores reales para hacer la comparacion respectiva frente a lo
programado.

Fuente: Elaboracién propia (2016)




Los indicadores que se definieron y su interpretacion, fue la siguiente:

e Cobertura: Para todos los afios presenta un déficit en la cobertura, toda vez que
el indicador en menos al 100%.

e Focalizaciéon: De cada 100 mujeres del municipio de Yacopi, 30 hacen parte del
proyecto. El 70% es el error de inclusion.

e Focalizaciéon efectiva: Incremento de la probabilidad que los miembros de la
poblacion objetivo tienen “de ser beneficiarios”, como resultado de la focalizacién.

e Focalizacién efectiva absoluta: La probabilidad de que un miembro de la
poblacion objetivo sea beneficiario es del 94%.

e Eficiencia de la focalizacidn: Teniendo en cuenta que el indicador es menor que

1, se indica que el proceso de focalizacion es eficiente

Los indicadores de eficiencia correspondiente al grado de cumplimiento de las
dimensiones de costo, tiempo y metas (ejecutado Vs planeado); los indicadores de
eficacia que compara la eficiencia dentro del tiempo planificado; los indicadores
comparativos de avance en ejecucion y demas indicadores que menciona el Manual de
formulacién, evaluacién y monitoreo de proyectos sociales de CEPAL, se calcularan una
vez se ejecute el proyecto y se tengan los registros de los valores reales para hacer la

comparacion respectiva frente a lo programado.

2.4.9 Andlisis de sensibilidad

Para interpretar el riesgo del proyecto nos basamos en la variabilidad de los flujos de caja,
que implican la variabilidad del VAN, debido a que es incertidumbre la consecucion de los
recursos iniciales de inversion y lograr la participacibn de una buena proporcion de
mujeres.

Durante el arranque del proyecto, la inversion debe hacerse en el arrendamiento del local
desde el que se gestionaran las actividades que emprenda la Fundacion de la Mujer en el
municipio de Yacopi y, en la compra de equipo de oficina y suministros como papel e
impresora, basicamente.

Como se trata de generar capacitaciones y talleres que creen en las mujeres de Yacopi

ese sentido de conciencia y apropiacion del saber, plasmado en la generacion de



elementos o creacion de empresas que les proporcionen recursos para salir adelante por
si solas, sintiéndose productivas y aportando al desarrollo de la region, la mayor inversion
esta en el capital humano que seran los capacitadores y asesores.

La intencibn como fundaciébn es conseguir donaciones y participacion voluntaria,
disminuyendo los costos en la medida de lo posible, por tanto el grado de riesgo que
representa esa inversion debe reducirse generando credibilidad y deseo de superacion en

las mujeres.

El proyecto a presentar ante entidades y organismos no gubernamentales debe generar
valor en el sentido de Responsabilidad Social, por lo que se decide emprenderlo a través
de una fundacién sin animo de lucro, demostrando a la sociedad que no se trata de
generar riqgueza para los fundadores sino de lograr en la mujeres ese sentido de

participacién ciudadana y empoderarlas en el mercado dandoles su lugar en la sociedad.

El proyecto en su etapa inicial arroja déficit de liquidez, por las inversiones en las que se
debe incurrir para el arranque del proyecto en activos fijos y gastos administrativos, pero a
medida que la fundacion genere resultados efectivos y cuente con alianzas estratégicas
de entidades que porten recursos economicos, fisicos y de recursos humanos permitiran

la viabilidad del proyecto que generara excedentes y valor a la sociedad.

Escenario Pesimista: Que no haya participacion de las mujeres bien sea por voluntad
propia o debida a que en la regién predomina el machismo y la falta de emprendimiento.
No conseguir recursos de financiamiento o personal voluntario para las capacitaciones y

formacion, generando déficit para el proyecto o incluso sin viabilidad de llevarlo adelante.

Escenario Probable: El proyecto sera una iniciativa bien acogida en el municipio, habra
participacion anual de por lo menos 500 mujeres en las capacitaciones y cursos y se
aprovecharan los recursos del municipio, mejorando la economia de la regién y sin que el

ejercicio financiero quede con déficit.
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Escenario Optimista: La alcaldia vera el proyecto como una oportunidad para hacer
efectivo el Plan de Desarrollo e incentivard la participacion de las mujeres y de la
comunidad en general, aportando dinero del asignado por el municipio como partida
presupuestal e incrementando el monto asignado para los proyectos de Equidad y
Género, lo que dejaréa en el Estado de Resultados mejores excedentes cada afio.

En la planeacion del proyecto, las fuentes de riesgo e incertidumbre en inversiones
pueden ser:

- Uso de fuentes de informacion poco confiables o acceso a poca informacion

- Desconocimiento del sector y del mercado: Precios, demanda, gustos y modas, costos
de insumos, tecnologias

- Dinamica de los mercados

- Errores de interpretacién de datos

- Errores en la manipulacion de informacion
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3. PLANIFICACION DEL PROYECTO

El presente apartado toma como referencia los nuevos conocimientos y estandares para
la disciplina de la Gestion de Proyectos definidos por el Project Management Institute
(PMI), en la guia del PMBOK®, quinta edicion. En el marco de la planeacién, se desarrolla
la programacién de las actividades, que conjuga recursos, tiempo y costo en un
cronograma base proyectado; asi mismo se presentan los planes de gestién y los planes

subsidiarios del proyecto.

3.1 PROGRAMACION
Como parte de la programacion se determinaran las Lineas Base de Alcance, Tiempo y

Costo

3.1.1 LineaBase de Alcance con EDT/WBS
Se constituye la Linea base de alcance cuando quedan aprobados: el enunciado del
alcance del proyecto, la Estructura de Descomposicion del Trabajo (EDT/WBS) y el
diccionario de la EDT/WBS. Se trata de la referencia de alcance con la que hay que
comparar el alcance conseguido, a la hora de verificar el cumplimiento del trabajo
realizado y controlar su grado de rendimiento. De ésta forma se disefi6 y elaboré una EDT
desagregada a quinto nivel con los entregables del proyecto (Ver Anexo 4) y su

correspondiente diccionario (Anexo 5)

3.1.2 Lineabase del tiempo
Se estim0 la duracion de las actividades del proyecto a través de la técnica de distribucion
PERT beta-normal y del juicio de expertos en procesos, que determinaron el tiempo de las
actividades hijas (tM, tO y tP), promediando estos datos para realizar los céalculos. La
programacion del proyecto se realiz6 en MS Project. En el Anexo 23, se presenta la

estimacion realizada.
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3.1.2.1 Red
El diagrama de red del cronograma del proyecto se generé en MS Project. Este presenta

cada una de las actividades y sus dependencias (Ver

Anexo 7).

3.1.2.2 Cronograma Nivelacién de recursos
La construccion del cronograma del proyecto, se establecié en los resultados del analisis
de la distribucion PERT vy ruta critica, y la técnica del diagrama de red. La duracion total

del proyecto se expresé en 1 630 dias (Anexo 6)
3.1.2.3 Uso de recursos

En la llustracién 21, generada en MS Project, se presenta el resumen del trabajo de los

recursos asignados al proyecto, en la llustracién 21 y Tabla 28.
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llustracion 21. Uso de los Recursos
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Fuente: Elaboracion propia- resultado del MS Project (2016)
Tabla 28. Estado de los recursos

Nombre Comienzo Fin Trabajo restante
Gerente de Proyecto lun 16/01/17 | vie 5/08/22 1.980,45 horas
Coordinadora Administrativa mié 22/03/17 |jue 28/09/17 | 298,4 horas
Coordinadora Técnica lun 3/07/17 jue 28/09/17 | 376 horas
Gestor mié 18/01/17 |jue 30/03/17 | 456,68 horas
Junta Directiva jue 16/03/17 | mié 9/08/17 |56 horas
Sponsor mar 7/03/17 | jue 28/09/17 | 27,97 horas

Aliado estratégico - Recursos

e mar 25/04/17 | vie 21/07/17 128 horas
econdémicos

Aliado estratégico - Recursos fisicos jue 1/06/17 mar 11/07/17 |88 horas

Aliado estratégico - Educacién lun 15/05/17 | mié 20/09/17 | 296 horas
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Profesional de apoyo en areas

sociales mié 1/02/17 jue 13/07/17 |176,4 horas
Asesor (Psicélogo) mar 3/10/17 | jue 8/10/20 6.480 horas
Asesor (Abogado) mar 3/10/17 | jue 8/10/20 6.480 horas
Asistente administrativa y contable lun 6/03/17 lun 17/05/21 | 1.288,22 horas
Capacitador mar 17/10/17 | mar 20/07/21 | 2.888 horas
Persona de servicios generales mar 3/10/17 |lun 19/07/21 |5.692 horas
Servicios publicos mar 3/10/17 |lun 19/07/21 |11.887 horas
Oficina / Sede Administrativa mar 3/10/17 | lun 17/05/21 |3.724 horas

Fuente: Resultado del MS Project — Autores 2016

3.1.3 LineaBase de Costo

La Linea Base de Costo del proyecto se fij6 como referente a lo que se vaya ejecutando

en las demas fases del proyecto, en la llustracién 22 se presenta el reporte generado en

el MS Project.

llustracion 22. Linea base del costo

Estadisticas del proyecto 'CREACION DE LA FUNDACION DE LA MUJER EN YACOPI_V2' *
Comienzo Fin
Actual lun 16/01/17 vie 5/08/22
Previsto lun 16/01/17 vie 5,/08/22
Real NOD
Wariacion 0d
Duracion Trabajo Costo
Actual 1630,42d 42,323 12h $310.404,162,25
Previsto 1630,42d 42,323 12h $310.404.162,25
Real od Oh $0,00
Restante 1830,42d 42.32312h $310.404.162,25
Porcentaje completado:
Duracion: 0% Trabajo: 0%

Fuente: Autores generado por MS Project (2016)

3.1.4

Indicadores

Se describen los indicadores que permiten tener una vision real del estado del proyecto:
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3.1.4.1 Curva S medicién desempefio
Se presenta el avance programado del proyecto, para poder evaluar el desempefio del
cronograma del proyecto, identificar desviaciones, y poder tomar las acciones correctivas

del caso, tal como se muestra en la llustracion 23.

llustracion 23. Curva S Medicién de desempefio

Curva S "Medicién de desempeiio"
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Fuente: Autores- Resultado del MS Project (2016)

3.1.4.2 Curva S presupuesto
La curva S del presupuesto se puede observar el tiempo y costo acumulado indicando la
informacioén inicial programada para el proyecto, que se gener6é en el MS Project. Ver

[lustracion 24.
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llustracion 24. Curva S de presupuesto

Curva S Costo
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Fuente: Autores- Resultado del MS Project (2016)

3.1.4.3 Otros indicadores para control de programas que consideren
convenientes
A través de la herramienta MS Project se calcularon los siguientes indicadores para el

control del proyecto:

e Valor Acumulado

La administraciéon del valor acumulado ayuda a cuantificar el rendimiento de un proyecto.
Compara los costos y las programaciones para una linea base para determinar si el

proyecto progresa. En la llustraciéon 25 se presenta el valor acumulado.
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llustracion 25. Valor acumulado

$350.000.000,00
$300.000.000,00 /
$250.000.000,00
$200.000.000,00
$150.000.000,00
$100.000.000,00

$50.000.000,00

$0,00 :
'17'17'17'17'17'18'18'18'18'19'19'19'19'20'20'20'20'20'21'21'21'21'22'22'22

e CRTR === CPTR CPTP

Fuente: Autores generado por MS Project (2016)

e Variacion del costo y cronograma

La variacién de costo (CV) y la variacion del cronograma (SV) para el proyecto, se
presentan en (llustracién 26). Si el CV es negativo, implica que el costo del proyecto
es mayor al pesupuestado. Si el VP es positivo el proyecto presenta un atraso frente a

la programacion.
llustracion 26. Variaciéon del costo y del cronograma
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Fuente: Autores generado por MS Project (2016)
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e indices de rendimiento del costo y del cronograma

Los indices de rendimiento de costo y cronograma para el proyecto se presentan en
llustracion 27. Cuanto mayor sea el indice de rendimiento, el proyecto tendra un

mayor avance en la programacion y en el ahorro en costos.

llustracion 27. indices de rendimiento del costo y del cronograma
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Fuente: Autores generado por MS Project (2016)
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3.1.5 Riesgos principales del proyecto
Los principales riesgos identificados en el proyecto, se relacionan en la Tabla 29. Riesgos en el proyecto, para los cuales se defini6 la probabilidad de impacto, el tipo de riesgo, la estrategia, el responsable, el plan de

contingencia, entre otros.

Tabla 29. Riesgos en el proyecto
TIPO RESPONSABLE
AMENAZA / OPORTUNIDAD | DESCRIPCION DEL RIESGO CAUSA RAIZ TRIGGER [ eSS ESTRATEGIA DE LA PLAN DE CONTINGENCIA
POR IMPACTO PLANIFICADAS
RIESGO RESPUESTA
Gestion continua y controlada

Demoras en el con aliados estratégicos.

desembolso
I ! Los recursos pactados con de los Generacion de acuerdos y Notificar incumplimiento de acuerdo.
Falta de liquidez para cubrir los las entidades aportantes recursos condiciones vinculantes con Coordinador
Amenaza costos de la operacion cada tres 0,72 ALTO : L Mitigar -~ . .
n?eses no se desembolsan cada proyectados aliados estratégicos. 9 administrativo Informar al CA para gestionar a un proveedor
tres meses para la alterno.
ejecucion del Contar con una lista de
proyecto proveedores alternos y
preseleccionados.
En las familias se da . L
- B . Proceso de divulgacion
prioridad a que las mujeres | Las familias asertivo en el cual se tiene en Presentar resultados que permitan a las
atiendan obligaciones en | de las mujeres A " I -
9 / cuenta todo el nucleo familiar familias valorar los beneficios de pertenecer a
. . sus hogares. no apoyan su i
Mujeres en desventaja frente a . . SN para que conozcan las los programas de la Fundacion.
. Sociedad machista, donde | participacién g " - Gerente de
Amenaza los hombres para capacitarse y los hombres no quieren en las 0,42 ALTO actividades de la Fundacion. Mitigar Proyecto
vincularse laboralmente . . Ampliar la poblacién objetivo de la fundacién
que las mujeres se jornadas que C -
. Apoyo psicoldgico a las creando programas en los que pueda participar
capaciten y entren a emprende la mujeres para fortalecimiento todo el grupo familiar
competir en el mercado fundacion. Jeres p grup '
personal.
laboral
o ) El trabajo de los capacitadores sera
No se dispone Fortalecimiento de alianzas remunerado
Disponibilidad de capacitadores | A los capacitadores no les de personal estrategicas con Coordinador
Amenaza que ofrezcan sus servicios interesa apoyar voluntario para 0,21 ALTO unlver5|dade_s, centros Mitigar técnico Alianzas con voluntariados a nivel internacional
voluntarios voluntariamente la dictar las educativos.
iniciativa capacitaciones Crear capacitaciones que puedan ofrecer las
Gestoras del Proyecto

Fuente: Elaboracion propia (2016)



3.1.6 Organizacion
3.1.6.1 Estructura Organizacional -OBS-
La Estructura Organizacional OBS de la llustracion 28, presenta la jerarquia para el
proyecto, en la que se muestra en primer nivel el Gerente del Proyecto quien para este

caso es el mismo Gerente de la Fundacion.

llustracion 28. Estructura Organizacional -OBS-
Gerente del
Proyecto
Coordinador Coordinador
Administrativo Técnico

Asistente
Administrativo y
Contable

Asesores

Fuente: Elaboracion propia (2016)

Profesional en
drea social

Por su parte, el Coordinador Administrativo con el apoyo de la Asistente Administrativa y
Contable se encargan de las labores de contratacion y logistica para cada jornada de
asesoria 0 sesion de educacion; y el Coordinador Técnico se encarga de supervisar los

capacitadores y realizar el soporte y seguimiento a la prestacion del servicio.

3.1.6.2 Matriz de Responsabilidad -RACI-
Teniendo en cuenta el equipo de la fundacion y su responsabilidad sobre las actividades

de control, se presenta en la Tabla 30, la matriz RACI que tiene las siguientes siglas:

R: Responsable; A: Aprobador; C: Consultado; I: Informado



Tabla 30. Matriz RACI

Diagndstico social participativo

Construccién de contexto

Encuesta a la poblacion
objetivo

Taller de diagnostico
participativo

Informe de diagndstico social
participativo

OO0 |0 |0

> | > | > >

Diagnéstico legal y normativo

Requerimientos legales

Py)

Informacion de referencia

C-A

Py)

Informe de diagnéstico y
normativo

Organizacion

C-A

Py)

Plan Juridico

Plan Estratégico

Plan Financiero

Plan Operativo

Plan Comunicaciones

> > > > >

|00 |00

00000

Servicios

Asesorias

Py)

Educacion para el trabajo

Adquisicién de Infraestructura

Adquisicién de recursos fisicos

>

Gestién de personal

Organizacion

>

Py

Implementacion del Plan
Juridico

Implementacioén del Plan
Estratégico

Implementacion del Plan
Financiero

OO0 |0

Implementacion del Plan
Operativo

Py

Implementacioén del Plan de
Comunicaciones

OO0 |00

> | > | > |>|>

@]

Py

Servicios

Inscripcién y matricula

Curso de educacion para el
trabajo

Asesorias

Modelo de Intervencién

> > > |>

O [0 O 0O

T O] O |=D

e'Iecutado

Inicio A-C R | | I I | | |
Planeacion A-C R | | I I | | |
Ejecucién | C A R I | | |
proy(’;/lcc:cr)“toreo y control del | C A | R | | |
Cierre A-C C R I I | | |

Fuente: Elaboracién propia (2016)




3.2 PLANES DE GESTION DEL PROYECTO

A continuacion se encuentran los Planes de Gestion para las diez (10) Areas del
Conocimiento: Integracién, Alcance, Tiempo, Costo, Calidad, Recursos Humanos,

Comunicaciones, Riesgos, Adquisiciones e Interesados.
3.2.1 Planes de Gestién del Proyecto
En la Tabla 31, se relacionan los Planes de Gestién del proyecto generados para la

Fundacion de la Mujer, los cuales se presentan en los anexos que referencia dicha tabla:

Tabla 31. Planes de gestion del proyecto

PLANES DE GESTION DEL PROYECTO ANEXO
Plan de Integracion del Proyecto Anexo 10
Plan de Gestion de Alcance Anexo 11

iError! No se encuentra el origen

Plan de Gestién de Tiempo .
de lareferencia.

Plan de Gestiéon de Costo Anexo 13
Plan de Gestion de Calidad Anexo 14
Plan de Gestién de Recurso Humano Anexo 15
Plan de Gestion de Interesados Anexo 16
Plan de Gestién de Comunicaciones Anexo 17
Plan de Gestién de Riesgos Anexo 18
Plan de Gestion de Adquisiciones Anexo 19

3.2.2 Planes Subsidiarios de las areas del conocimiento
A continuacion se presentan los planes subsidiarios:
3.2.2.1 Planes auxiliares de areas del conocimiento

En la Tabla 32, se relacionan los planes auxiliares de las areas de conocimiento
generados para la Fundacion de la Mujer en el municipio de Yacopi, los cuales se

presentan en el anexo como indica el cuadro.



Tabla 32. Planes de Gestidn del Proyecto

PLANES DE GESTION DEL PROYECTO ANEXO
Plan de Gestién de Cambios Anexo 20
Plan de Requerimientos Anexo 21
Plan de Mejora de Procesos Anexo 22

3.2.2.2 Planes de areas complementarias del conocimiento

3.2.3 Plan de Sostenibilidad

En el numeral 2.32.3 SOSTENIBILIDAD, se presenta las estrategias para el proyecto

Fundacién de la Mujer en el municipio de Yacopi.
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CONCLUSIONES

Se concluye que para poner en funcionamiento la Fundacion de la Mujer en el
municipio de Yacopi se requiere hacer una gran gestion y formalizar alianzas
estratégicas estables, para la consecucion de los recursos y poder ofrecer el

servicio de manera gratuita.

La Fundacion de la Mujer en el municipio de Yacopi apoyara la integracion de la
igualdad de oportunidades en el desarrollo de las relaciones laborales en el
mercado de trabajo, asi como la prevencion y erradicacion de la violencia de

género, promoviendo la denuncia y reparacion de los derechos.

Este proyecto pretende desarrollar a favor de la poblacién objetivo, acciones
afirmativas que se enmarcan en los Objetivos de Desarrollo Sostenible, la Politica
Publica Nacional de Mujer y Equidad de Género, y en los Planes de Desarrollo
Nacional y Regional.

Actualmente se evidencia una feminizacién de la pobreza, dado que hay un mayor
crecimiento de ésta entre las mujeres, teniendo como agravante que la mujer

carece de acceso a los recursos y los servicios para cambiar su situacion.

La falta de Autonomia Econémica e Igualdad en el aspecto laboral y productivo se
presenta como una de las principales tematicas que afectan el goce de los
derechos de las mujeres en Colombia y obstaculizan su capacidad para generar
independencia, asi como su plena participacién en la toma de decisiones sobre su

vida y la de su colectividad.
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Anexo 1. PROJECT CHARTER

Project Title:

Creacion de la Fundacién de la Mujer en el municipio de Yacopi

Activista social del

Project Sponsor: - . Date Prepared: 02-09-2016
municipio de Yacopi
Mujeres de la
Project Manager: Gerente del Proyecto Project Customer: Poblacién objetivo del
proyecto

Project Purpose or Justification:

Con el propésito de generar autonomia econdmica, bienestar y progreso en la poblacién objetivo
del municipio de Yacopi, se proyecta crear una fundacion, que ofrezca servicios de asesorias y
educacion para el trabajo a las mujeres de la regién, con edades entre 20 y 49 afios.

Project Description:

High-Level Requirements:

De la Organizacion

Del Proyecto

Del Producto

La fundacién es sin animo de lucro.

Los recursos se conseguiran en lo posible a través de alianzas estratégicas con
entidades educativas y ONG y a través de donaciones.

Las entidades y personas que se involucren en el proyecto deben actuar conforme
con el Plan Estratégico de la fundacion.

Se mantendré informado al Sponsor sobre el proyecto.

La fundacion se constituird considerando los lineamientos de la Norma 1SO 26000
de 2010, Responsabilidad Social Empresarial; los requisitos de Céamara y
Comercio para constitucién de la fundacion sin d&nimo de lucro, articulo 40 del
decreto 2150 de 1995 vy, el Decreto 019 de 2012 que rige a las fundaciones sin
animo de lucro.

La duracién de los cursos estara determinada de acuerdo con lo definido a partir
de la competencia y experiencia de los instructores o capacitadores en cada tema.

El proyecto debe generar conciencia social en la comunidad de Yacopi.

Se incentivard la productividad de la region a partir de la mejora de las
condiciones socio econémicas y laborales de las mujeres del municipio.

Las jornadas se brindaran en consideracion del Decreto 2888 del 31 de julio de
2007, expedido por el Gobierno Nacional, por el cual se reglamenta la creacion y
funcionamiento de instituciones educativas no formales.

El proyecto debe dar respuesta al problema principal a resolver.

Los servicios: Asesorias y educacion para el trabajo, seran gratuitos.

Los cursos se elegiran conforme a los recursos que puede ofrecer la regiéon y a las
habilidades de las participantes en los programas.




- Los productos consideraran lo estipulado en el Decreto 4940 del Ministerio de
Educacion Nacional, por el cual se reglamenta la organizacion, oferta y
funcionamiento del servicio educativo para el trabajo.

- El programa definido debe responder a las expectativas de las mujeres de la
poblacién objetivo, a las de la Junta Directiva de la fundacion y a las de la
comunidad de Yacopi en general.

Otros
- Las Instituciones Educativas con las que se formalicen alianzas estratégicas para
suministro de recurso humano, deben ofrecer personal capacitado e idéneo para
brindar sus servicios como asesores o capacitadores.

- Se debe definir con especial atencion, los procedimientos para la seleccion de
personal.

High-Level Risks:

- No poder generar convenios o alianzas estratégicas.

- Falta de interés por parte de las mujeres poblacion objetivo y la comunidad de Yacopi para
participar en el proyecto.

- Disponibilidad de los recursos econdémicos para cubrir costos fijos y de operacién

- No contar con el quorum requerido para realizar cada capacitacion.

- Disponibilidad de capacitadores que ofrezcan sus servicios voluntarios.

- Que las mujeres interesadas en participar, no cuenten con la escolaridad minima para
ingresar a los cursos de formacién y/o capacitacién proyectados.

- Recursos donados de dudosa procedencia y legitimidad.

- Escasez de espacios adecuados y recursos fisicos para la atencion y prestacién del servicio
proyectado en el plan de trabajo.

- Falta de competencia de los capacitadores y educadores.

- Dificultades en el desplazamiento e ingreso al municipio conforme el cronograma definido.

Project Obijetives Success Criteria Person Approving

Scope:

Realizar un diagnostico social y legal | Identificacion de la | Gerente del Proyecto

para el disefio de una fundacién sin
animo de lucro y del servicio de
asesorias y educacion para el
trabajo; definir las adquisiciones
necesarias para implementar ese

disefio, esto a partir de los
lineamientos establecidos por la
gerencia de  proyectos, que

beneficiar4 a las mujeres de Yacopi
con edades entre los 20 y 49 afios,
que busquen desempenfiarse
productivamente en la region.

problematica de la poblacion
objeto de estudio.

Cumplimiento de los requisitos
para crear la Fundacién de la
mujer en el municipio de
Yacopi.

Prestar un servicio adecuado,
que permita a la poblacion
objetivo contar con las
herramientas necesarias para
desempefiarse

productivamente en su region.

Time:

Ejecutar el cronograma propuesto de
acuerdo con las fechas establecidas
para cada etapa del proyecto, para
1 630 dias, desde 16 de enero de
2017 hasta 05 de agosto de 2022.

Cumplimiento del cronograma
propuesto afio por afio.

Gerente del Proyecto

Cost:

Cumplir con el presupuesto |

No exceder el presupuesto del | Gerente del Proyecto
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estimado para el proyecto en todas
sus etapas. Aproximadamente de $
310 404 162,25

proyecto en todas sus etapas.

Other:

Establecer estandares de calidad
adecuados para garantizar el
desarrollo de un producto acorde a
las necesidades de la poblacién
objetivo, que logre la satisfaccién de
los interesados.

Lograr que las mujeres de Yacopi,
con edades entre 20 y 49 afos,
adquieran conocimientos y
desarrollen sus aptitudes para
desempefiarse productivamente en
su region.

Participacion activa de las
mujeres.

Aplicacién de conocimientos y
herramientas adquiridas por
parte de la poblacion objetivo
para promover su desempefio
productivo.

Definicion de asesorias y
capacitaciones utiles y
acordes al contexto
socioecondémico de la region.

Gerente del Proyecto

Impulsar el desarrollo econémico
del municipio.

Que el proyecto genere un
impacto econémico positivo
en la region.

Gerente del Proyecto

Summary Milestones Due Date
Diagnéstico 10-03-2017
Disefio 06-04-2017
Adquisiciones 01-08-2017
Implementacion 13-08-2021
Gerencia de proyecto 05-08-2022

Fuente: Cronograma del proyecto, resultado del MS Project (2016)

Estimated Budget:

CREACION DE LA FUN'DACION DE LA MUJER EN EL
MUNICIPIO DE YACOPI (CUNDINAMARCA)

$310.404.162,25

Diagnéstico

$1.574.880,00

Disefo

$1.140.387,83

Adquisiciones

$10.369.507,84

Implementacioén

$196.758.575,26

Gerencia de proyecto

$100.560.811,32

Stakeholders:

Listado de
interesados

Rol

Gobierno nacional

Garantizar la ejecucion de los recursos de acuerdo con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, el Plan de Desarrollo Nacional y las politicas publicas.

Gobierno municipal

Garantizar la ejecucion de los recursos de acuerdo con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible el Plan de Desarrollo Municipal y las politicas publicas.

Organizaciones

nacionales e
internacionales de
apoyo a la fundacién

Apoyar el proyecto a través de donaciones, gestion de recursos, cooperacion
técnica, gestion de voluntariado, entre otros.

Instituciones
educativas

Generar convenios o alianzas estratégicas con la fundacién, aportando
capacitadores al proyecto y/o permitiendo que sus docentes o estudiantes
puedan participar a través de figuras como pasantias, practicas, etc.
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Sponsor

Aportar recursos econémicos, conocimiento y vinculos con autoridades locales
y personas de la comunidad, en pro del desarrollo del proyecto.

Poblacién objetivo

Capacitarse y formarse para ser personas productivas en su municipio,
participando de las actividades y beneficios que brinda el proyecto.

Poblacién  general
del municipio de
Yacopi

Apoyar el desarrollo e implementacién del proyecto.

Gestoras de la idea

Lograr la factibilidad y viabilidad del proyecto, aplicando los conocimientos
adquiridos en gerencia de proyectos.

Dirigir y liderar el proyecto de acuerdo con los objetivos planteados,

Gerente del gestionando y controlando el uso de los recursos y de los resultados del
proyecto

proyecto.
Coordinadores  del | Liderar sus areas de trabajo de acuerdo con los objetivos planteados, controlar

proyecto

los recursos a su cargo, dar informes a la gerencia del proyecto.

Equipo del proyecto

Apoyar a los coordinadores para dar cumplimiento a los objetivos planteados.

Asesores /
Capacitadores

Prestar un servicio social y educativo en la fundacién; impartir conocimiento y
brindar seguimiento a las mujeres que participen en el proyecto.

Project Manager Authority Level

Staffing Decisions:

Tiene autoridad sobre todas las decisiones relacionadas con el personal del proyecto tales como
contratacion, asignacion de funciones, despidos.

Budget Management and Variance:

variaciones.

Fundacion.

Es el encargado de aprobar, administrar y controlar el presupuesto del proyecto, asi como sus

El Gerente de Proyecto tiene un nivel de autoridad para aprobar cambios del presupuesto hasta
el 10%, los cambios por un mayor valor deben ser avalados por la Junta Directiva de la

Technical Decisions:

El Gerente de Proyecto se apoyara del criterio del Coordinador Técnico para avalar cualquier
decision técnica establecida en el proyecto.

Conflict Resolution:

El Gerente de Proyecto participara en la resolucion de conflictos internos con el equipo de
proyecto y externos con los demés actores involucrados.

Approvals:

Project Manager Signature

Sponsor or Originator Signhature

Project Manager Name

Sponsor or Originator Name

Date

Date
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Anexo 2. PRODUCT SCOPE STATEMENT

Project Name

Creacién de la Fundacién de la Mujer en el municipio de

Yacopi.
Performing Division GP84
Performing Group Grupo 3

Product

Fundacién sin animo de lucro que prestara el servicio de asesorias y
educacion para el trabajo.

Prepared By

Document Owner(s)

Project / Organization Role

Katty Elizabeth Montes

Coordinadora Administrativa

Valentina Naranjo Arias

Coordinadora Técnica

Marcela Reyes Toledo

Gerente del Proyecto

Scope Statement Version Control

Version Date Author Change Description

1.0 03/03/2016 Autoras Emision inicial

2.0 28/06/2016 Autoras Definicién del producto

3.0 02/09/2016 Autoras Ajuste a definicion del producto

PRODUCT SCOPE PURPOSE

Product Scope Purpose

Fundacién sin animo de lucro que prestard el servicio de asesorias y educacion para el
trabajo, a las mujeres de Yacopi con edades entre los 20 y 49 afios, que busquen

desempefiarse productivamente en la region.

PRODUCT SCOPE DEFINITION

EXECUTIVE SUMMARY

Executive Summary

Fundacioén sin animo de lucro creada, teniendo en cuenta los requerimientos y requisitos de
entidades competentes y la normatividad legal vigente, que prestara el servicio de asesorias, a
través de atenciones (psicoldgica y técnica), asesorias en empleabilidad y emprendimiento; y
servicio de educacion para el trabajo, por medio de formacion laboral y alfabetizaciones, a las
mujeres de Yacopi con edades entre los 20 y 49 afios, que busquen desempefiarse
productivamente en la region.
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IN SCOPE

In Scope

En el alcance del producto, se incluye:

- Fundacion sin &nimo de lucro.
- Planeacion juridica, estratégica, financiera, operativa y de comunicaciones de la

organizacion.
Asesorias y educacién para el trabajo.

OUT OF SCOPE

Out of Scope

Un servicio educativo de tipo formal, ya que la Fundacién no es una institucion educativa.

Las asesorias y educacion para el trabajo no estan dirigidas a la poblacién masculina de la
regiéon y/o mujeres que no puedan desempefiarse productivamente en ésta.

ACCEPTANCE CRITERIA
Acceptance Criteria

Los criterios de aceptacién son:

Cumplimiento de los requisitos definidos en la planeacién juridica, estratégica, financiera,
operativa y de comunicaciones de la organizacion.

Respaldo de la comunidad beneficiada y de la comunidad en general para la creacién de la

fundacion.
Vinculacion de la poblacion objetivo con la Fundacion para acceder a los servicios de asesorias

y educacién ofrecidos.

APPROVALS

Prepared by

Project Manager

Approved by

Project Sponsor

Executive Sponsor

Approval Date 03-09-2016
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Anexo 3. PROJECT SCOPE STATEMENT

Creacion de la Fundacion de la mujer

Project Title: | o1y el municipio de Yacopi

Date Prepared:| 03-09-2016

Project Scope Description

Realizar un diagnéstico social y legal para el disefio de una fundacién sin animo de lucro y del servicio de
asesorias y educacién para el trabajo; definir las adquisiciones necesarias para implementar ese disefio,
esto a partir de los lineamientos establecidos por la gerencia de proyectos, que beneficiara a las mujeres
de Yacopi con edades entre los 20 y 49 afios, que busquen desempefiarse productivamente en la regién.

Project Deliverables

Los entregables del proyecto, son:
Diagnéstico social participativo
Diagnostico legal y normativo

Acta de inicio del proyecto

Matriz de involucrados

Plan de gestion del proyecto

Plan de gestion de los cambios

Plan de gestion del alcance

Plan de gestion de requerimientos
Plan de gestion del tiempo

Plan de gestidn de costos

Plan de gestion de la calidad

Plan de gestion del recurso humano
Plan de gestion de comunicaciones
Plan de gestion del riesgo

Plan de gestion de adquisiciones
Plan de integracion

Plan Juridico

Plan Estratégico

Plan Financiero

Plan Operativo

Plan de Comunicaciones

Matriz de requerimientos y requisitos
Acta de constitucion de la fundacion
Acta de formalizacion de convenios y alianzas estratégicas
Procedimientos y proceso internos
Plan, curriculo y cronograma de trabajo de las capacitaciones
Acta de cierre

AN N N N N N e N N N N N N N N NN

Project Acceptance Criteria

- Cumplimiento de requisitos y requerimientos definidos legalmente para la constitucion y operacion
del proyecto.

- Cumplimiento del presupuesto y cronograma definido para el proyecto.

- Aceptacion por parte de la comunidad.

- Participacién activa por parte de las mujeres vinculadas al proyecto.

- Generacién de alianzas estratégicas, encaminadas a gestionar el apoyo de recursos para poder
ejecutar el proyecto.

- Proyecto de enfoque social, gue busca crear un impacto en la comunidad.

Project Exclusions

- En el proyecto se excluye la poblacion masculina de la regién y/o mujeres que no puedan
desempefiarse productivamente en ésta.
- Un servicio educativo de tipo formal, ya que la fundacién no es una institucion educativa.

152




Project Constraints

- Lafundacién trabajara con recursos gestionados a través de convenios y alianzas estratégicas.
- Auto sostenibilidad de la fundacion en el tiempo.
- Disponibilidad de recursos econémicos, fisicos y de personal.

Project Assumptions

- Consecucion de los recursos presupuestados.

- Participacion de las mujeres en el proyecto, durante. toda su ejecucion.

- Generacion de alianzas estratégicas duraderas y estables.

- Acogida del proyecto en la sociedad.

- Resultados esperados en impacto y mejoramiento de las condiciones de la regién.
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Anexo 4. ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO E.D.T
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Anexo 5. DICCIONARIO DE LA W.B.S

Etg)',g C‘iﬁ': CREACION DE LA FUNDACION DE LA MUJER EN YACOPI Efg;:rg; on: 10/07/2016
Nombre del paquete de trabajo: Cdédigo de cuenta:
Diagnéstico social participativo 11

Supuestos y restricciones:

Correcto levantamiento de la informacion.
D e o e, S, e syl ) educacon ara. o o Este agnosn 52 MEG ¢8| orponioci e profesional pars o sy laoraince a encesta

Quorum de actores estratégicos en el taller de diagndstico participativo.

Cumplimiento con los tiempos pactados en el cronograma.
Hitos: Dias de entrega:

Informe resultado del taller lun 06/03/17
Informe de diagdostico social participativo vie 10/03/17
Trabajo Material
ID Actividad Recurso Costo total
Horas Precio Total Unidades | Costo Total

111 Construccién de contexto 168 $209,33 $35.168,00 $35.168,00
1111 Politica Publica de Mujer y equidad de género del distrito | Gestor;Computador;Celular[1] 16 $313,50 $5.016,00 $5.016,00
1.11.2 Objetivos de desarrollo Sostenible ODS Gestor;Computador;Celular[1] 16 $313,50 $5.016,00 $5.016,00
1.1.1.3 Informacién del DANE Gestor;Computador;Celular[1] 8 $626,00 $5.008,00 $5.008,00
1.1.14 Informacién socioeconémica de poblacién Gestor;Computador;Celular[1] 32 $157,25 $5.032,00 $5.032,00
1.1.15 Economia del municipio Gestor;Computador;Celular[1] 40 $126,00 $5.040,00 $5.040,00
1.1.1.6 Requerimientos de la comunidad Gestor;Computador;Celular[1] 32 $157,25 $5.032,00 $5.032,00
1.1.1.7 Desarrollo nacional departamental y municipal Gestor;Computador;Celular[1] 24 $209,33 $5.024,00 $5.024,00
1.1.2 Encuesta a la poblacién objetivo 56 $358,14 $20.056,00 $20.056,00
1.1.2.1 Poblacién Objetivo Gestor;Computador;Celular[1] 24 $209,33 $5.024,00 $5.024,00
1.1.2.2 Muestra de poblacion Gestor;Computador;Celular[1] 16 $313,50 $5.016,00 $5.016,00
1.1.2.3 Encuesta y formulacién Gestor;Computador;Celular[1] 8 $626,00 $5.008,00 $5.008,00
1.1.2.4 Andlisis del resultado de las encuesta Gestor;Computador;Celular[1] 8 $626,00 $5.008,00 $5.008,00
1.1.3 Taller de diagnéstico participativo 48 $313,50 $15.048,00 $15.048,00
1.1.3.1 Participantes Gestor;Computador;Celular[1] 8 $626,00 $5.008,00 $5.008,00
1.1.3.2 Logistica del taller Gestor;Computador;Celular[1] 8 $626,00 $5.008,00 $5.008,00
1.1.3.3 Andlisis de resultado del taller Gestor;Computador;Celular[1] 32 $157,25 $5.032,00 $5.032,00
1.1.34 Informe resultado del taller 0 $ - $ -
1.1.4 Informe de diagnéstico social participativo 40 $126,00 $5.040,00 $5.040,00
1141 Andlisis Gestor;Computador;Celular[1] 40 $126,00 $5.040,00 $5.040,00
1.1.4.2 Informe de diagndstico social participativo 0 $ - $ -

Requerimientos de calidad:

Cumplimiento segun los lineamiento de los planes de gestion

Criterios de aceptacion:
Aprobacion por parte SDIC SAS

Informacion técnica:
PMBOK®

Informacién de acuerdos:

Los acuerdos generados quedaran registrados en acta que se generen en las reuniones de avance del proyecto

Nombre del paquete de trabajo:

Diagnéstico legal y normativo

Cdédigo de cuenta:
1.2

Descripcion del trabajo: Se realizara para el disefio de una fundacion sin animo de lucro y del servicio de asesorias y educacion para el trabajo. Este diagnostico se integra de la
construccion de informacion de referencia (legal, tributaria,cooperantes,etc) y de los requerimientos legales aplicables al proyecto.

Supuestos y restricciones:

Realizar una oportuna construccion de informacion de referencia y adecuada de requerimientos legales.

Cumplimiento con los tiempos pactados en el cronograma.

Hitos:

Dias de entrega:




Informe de diagndstico legal y formativo

mar 21/02/17

Trabajo Material
ID Actividad Recurso Costo total
Horas Precio Total Unidades | Costo Total

1.2.1 Requerimientos legales 72 $278,78 $20.072,00 $20.072,00
1211 Requerimientos para la constitucién de la fundacién Gestor;Computador;Celular[1] 8 $626,00 $5.008,00 $5.008,00
1.21.2 Requerimientos legales aplicables al proyecto Gestor;Computador;Celular[1] 8 $626,00 $5.008,00 $5.008,00
1213 fpo oo Requerimientos para bridar cursos de capacitacion no Gestor; Computador:Celular[1] 8 $626,00 $5.008,00 $5.008,00
1214 estratég'?cessue"miemos de entidades para gestionar alianzas Gestor;Computador;Celular[1] 16 $313,50 $5.016,00 $5.016,00
1215 Requerimientos y requisitos legales y normativos Gestor;Computador 32 $1,00 $32,00 $32,00
1.2.2 Informacién de referencia 120 $12.287,27 $1.474.472,00 $1.474.472,00
1221 Informacién legal Gestor;Computador;Celular[1] 16 $313,50 $5.016,00 $5.016,00
1.2.2.2 Informacién tributaria Computador;Profesional de apoyo en areas sociales;Celular[1] 8 $14.514,00 $116.112,00 $116.112,00
1.2.2.3 Informacién de otras fundaciones Computador;Profesional de apoyo en areas sociales;Celular[1] 8 $14.514,00 $116.112,00 $116.112,00
1224 informacion de instituciones educativas Computador;Profesional de apoyo en areas sociales;Celular[1] 24 $14.097,33 $338.336,00 $338.336,00
1.2.25 Informacién de cooperantes Computador;Profesional de apoyo en areas sociales;Celular[1] 40 $14.014,00 $560.560,00 $560.560,00
1.2.2.6 Informacién de Bancos de desarrollo Computador;Profesional de apoyo en areas sociales;Celular[1] 24 $14.097,33 $338.336,00 $338.336,00
1.2.3 Informe de diagndstico y normativo 24 $209,33 $5.024,00 $5.024,00
1231 Analisis Gestor;Computador;Celular[1] 24 $209,33 $5.024,00 $5.024,00
1.2.3.2 Informe de diagndstico legal y formativo 0 - -

Requerimientos de calidad:

Cumplimiento segun los lineamiento de los planes de gestion

Criterios de aceptacion:
Aprobacion por parte SDIC SAS

Informacién técnica:
PMBOK®

Informacién de acuerdos:

Los acuerdos generados quedaran registrados en acta que se generen en las reuniones de avance del proyecto

Nombre del paquete de trabajo:

Organizacion

Cdédigo de cuenta:
2.1

Descripcion del trabajo: Hace parte de la fase de disefio del proyecto, y contempla los principales lineamientos de los Planes establecidos en la consecucion del proyecto (juridico,
estratégico, financiero, operativo, comunicaciones).

Supuestos y restricciones:

Realizar un adecuado disefio de los principales planes del proyecto.

Cualquier tipo de modificacién técnica en los disefios o0 especificaciones, debe estar autorizada por la
coordinadora técnica y/o la gerente del proyecto.

La fundacion trabajara con recursos gestionados a través de las alianzas estratégicas y debe ser sostenible.

Hitos: Dias de entrega:

Plan Juridico definido lun 27/02/17

Plan Estratégico definido mar 21/03/17

Plan Financiero definido jue 06/04/17

Plan Operativo definido lun 27/03/17

Estrategias definidas mié 29/03/17

Plan de Comunicaciones definido mié 29/03/17

Trabajo Material
ID Actividad Recurso Costo total
Horas Precio Total Unidades | Costo Total

211 Plan Juridico 3,2 $1.737,00 $5.558,40 $5.558,40
2111 Equipo de trabajo Gestor[200%];Computador;Celular[0];Profesional de apoyo en areas sociales[10%)] 0,8 $6.945,00 $5.556,00 $5.556,00
2112 Estatutos de la organizacién Gestor[10%];Computador;Celular[0];Profesional de apoyo en areas sociales[10%] 0,8 $1,00 $0,80 $0,80
2113 Acta de constitucién Gestor[10%];Computador;Celular[0];Profesional de apoyo en areas sociales[10%)] 0,8 $1,00 $0,80 $0,80
21.1.4 Alcal diaTrémites ante Camara de Comercio, Bancos, DIAN 'y Gestor[10%];Computador;Celular[0];Profesional de apoyo en areas sociales[10%] 0,8 $1,00 $0,80 $0,80
21.15 Plan Juridico definido 0 - -
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2.1.2 Plan Estratégico 52,8 $12.626,45 $666.676,80 $666.676,80
2121 Objeto de la Fundacién Computador;Gestor[10%];Celular[0];Profesional de apoyo en areas sociales 8,8 $12.626,45 $111.112,80 $111.112,80
2122 Mision, visién y valores de la Fundacion Computador;Gestor[10%];Celular[0];Profesional de apoyo en areas sociales 8,8 $12.626,45 $111.112,80 $111.112,80
2.1.2.3 Politicas y objetivos estratégicos Computador;Gestor[10%];Celular[0];Profesional de apoyo en areas sociales 8,8 $12.626,45 $111.112,80 $111.112,80
2124 Estructura organizacional Computador;Gestor[10%];Celular[0];Profesional de apoyo en areas sociales 8,8 $12.626,45 $111.112,80 $111.112,80
2125 Procesos de la Organizacion Computador;Gestor[10%];Celular[0];Profesional de apoyo en areas sociales 8,8 $12.626,45 $111.112,80 $111.112,80
2.1.2.6 Funciones y responsabilidades Computador;Gestor[10%];Celular[0];Profesional de apoyo en areas sociales 8,8 $12.626,45 $111.112,80 $111.112,80
2.1.2.7 Plan Estratégico definido 0 $ - -
2.1.3 Plan Financiero 20,62 $5.345,98 $110.234,21 $110.234,21
2131 Presupuesto 2§rsnti?1riglt(ﬁi;\?ao[r3nogz';ador;Asistente administrativa y contable[50%];Coordinadora 6.48 $10.288,41 $66.668,88 $66.668,88
2132 Fuentes de Financiacion Gestor[10%];Computador;Sponsor[1%];Asistente administrativa y contable[30%)] 2,4 $3.334,00 $8.001,60 $8.001,60
2133 Alianzas y convenios Gestor[10%];Computador;Sponsor[10%];Asistente administrativa y contable 11,73 $3.031,86 $35.563,73 $35.563,73
2.1.34 Plan Financiero definido 0 $ - -
2.14 Plan Operativo 18,72 $4.558,95 $85.343,52 $85.343,52
2141 Infraestructura 1,77 $0,99 $1,76 $1,76
21411 Necesidades de adecuaciones locativas Gestor[10%];Computador;Sponsor[1%] 0,88 $1,00 $0,88 $0,88
2.1.4.1.2 Instalacién de equipos Gestor[10%)];Computador; Sponsor[1%] 0,88 $1,00 $0,88 $0,88
2142 Procesos internos para la ejecucion 4,48 $3.572,07 $16.002,88 $16.002,88
21421 modelo Procedimientos y formatos a utilizar en la ejecucion del Gestor[10%];Computador;Sponsor[5%];Asistente administrativa y contable[30%)] 3,6 $4.445,00 $16.002,00 $16.002,00
2.1.42.2 Curriculo de cursos de educacion Gestor[10%)];Computador; Sponsor[1%)] 0,88 $1,00 $0,88 $0,88
2143 Plan de trabajo 12,48 $5.556,00 $69.338,88 $69.338,88
21431 Cronograma de asesorias Gestor[10%];Computador;Sponsor[5%];Asistente administrativa y contable[30%)] 3,6 $4.445,00 $16.002,00 $16.002,00
21432 Cronograma de los cursos de educacién Gestor[10%];Computador;Sponsor[1%];Asistente administrativa y contable 8,88 $6.006,41 $53.336,88 $53.336,88
2.1.4.4 Plan Operativo definido 0 $ - -
2.1.5 Plan Comunicaciones 9,77 $5.459,34 $53.337,76 $53.337,76
2151 Definir estrategias de divulgacién Gestor[10%)];Computador;Sponsor[1%];Asistente administrativa y contable[50%)] 4,88 $5.464,93 $26.668,88 $26.668,88
2152 Definir estrategias de promocién Gestor[10%];Computador;Sponsor[1%];Asistente administrativa y contable[50%)] 4,88 $5.464,93 $26.668,88 $26.668,88
2153 Estrategias definidas Gestor;Computador;Sponsor;Asistente administrativa y contable 0 - -
2154 Plan de Comunicaciones definido 0 - -
Requerimientos de calidad:
Cumplimiento segun los lineamiento de los planes de gestion
Criterios de aceptacion:
Aprobacion por parte SDIC SAS
Informacion técnica:
PMBOK®
Informacion de acuerdos:
Los acuerdos generados quedaran registrados en acta que se generen en las reuniones de avance del proyecto
Nombre del paquete de trabajo: Cdédigo de cuenta:
Servicios. 2.2
Descripcion del trabajo: Hace parte de la fase de disefio del proyecto, y contempla la estructura principal de los servicios a ofrecer por el proyecto, a saber: Asesorias y Educacién para el | SUPuestos y restricciones:
trabajo. Cumplimiento con los tiempos pactados en el cronograma.
Hitos: Dias de entrega:
Servicio de asesorias definidas jue 30/03/17
Servicio de educacion para el trabajo definido mié 22/03/17
ID Actividad Recurso Trabajo Materia Costo total
Horas Precio Total Unidades | Costo Total
221 Asesorias 44,1 $2.915,30 $128.564,57 $128.564,57
2211 Atenciones 11,97 $4.901,65 $58.672,76 $58.672,76
22111 Atencion Psicoldgica Gestor[10%];Computador;Asistente administrativa y contable[10%] 2,37 $2.251,12 $5.335,16 $5.335,16
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22112 Atencién Técnica Gestor[10%];Computador;Sponsor[10%];Asistente administrativa y contable 9,6 $5.556,00 $53.337,60 $53.337,60
22.1.2 Asesoria en empleabilidad 10,57 $2.523,61 $26.674,56 $26.674,56
22121 Formacion para el trabajo Gestor[10%];Computador;Sponsor[1%];Asistente administrativa y contable[20%)] 7,28 $1.466,05 $10.672,88 $10.672,88
22122 Bolsa de empleo Gestor[10%];Computador;Sponsor[1%];Asistente administrativa y contable[30%)] 3,28 $4.878,56 $16.001,68 $16.001,68
2213 Asesoria en emprendimiento 21,57 $2.003,58 $43.217,25 $43.217,25
22131 Creacién de negocio Gestor[10%];Computador;Junta Directiva;Asistente administrativa y contable[50%)] 17,33 $1.539,60 $26.681,33 $26.681,33
22132 Financiacion Gestor[10%];Computador;Sponsor[1%];Asistente administrativa y contable[1%] 0,97 $550,76 $534,24 $534,24
22133 Alianzas y convenios Gestor[10%];Computador;Sponsor[1%];Asistente administrativa y contable[30%)] 3,28 $4.878,56 $16.001,68 $16.001,68
2214 Servicio de asesorias definidas 0 $ - $ -

2.2.2 Educacion para el trabajo 14,97 $6.056,95 $90.672,56 $90.672,56
2221 Educacion en formacion laboral 12,48 $6.410,62 $80.004,48 $80.004,48
22211 Capacitacion en emprendimiento Gestor[1%];Computador;Sponsor[1%];Asistente administrativa y contable[50%] 4,17 $6.395,24 $26.668,16 $26.668,16
22212 Capacitacion en cadena productiva Gestor[1%];Computador;Sponsor[1%];Asistente administrativa y contable[50%)] 4,17 $6.395,24 $26.668,16 $26.668,16
22213 Entrenamiento Gestor[1%];Computador;Sponsor[1%];Asistente administrativa y contable[50%)] 4,17 $6.395,24 $26.668,16 $26.668,16
2222 Alfabetizacion 2,48 $4.301,65 $10.668,08 $10.668,08
22221 Alfabetizaciones Gestor[10%)];Computador;Sponsor[1%];Asistente administrativa y contable[20%)] 2,48 $4.301,65 $10.668,08 $10.668,08
2223 Servicio de educacion para el trabajo definido 0 $ - $ -

Requerimientos de calidad:
Principios para el disefio ergondmico del sistema de trabajo

Criterios de aceptacion:
Aprobacion por parte SDIC SAS.

Informacion técnica:

Norma técnica colombiana NTC 6555, cartilla de riesgos laborales, lineamientos de seguridad y salud ocupacional SDIC SAS

Informacién de acuerdos:

Los acuerdos generados quedaran registrados en acta que se generen en las reuniones de avance del proyecto

Nombre del paquete de trabajo:
Adquisicién de Infraestructura

Cdédigo de cuenta:
3.1

Descripcion del trabajo: Hace parte de la fase de adquisiciones del proyecto, y contempla la estructura principal de la adquisicion de Infraestructura, que va desde la consecucion del

espacio fisico hasta la contratacién de adecuaciones locativas.

Supuestos y restricciones:

Se contara con el apoyo de Entidades publicas y privadas que aportaran recursos fisicos y econémicos a

través de la gestion de Convenios y Alianzas Estratégicas.
Cumplimiento con los tiempos pactados en el cronograma.

Hitos:
Sede para la Fundacién de la Mujer adquirida

Dias de entrega:
lun 03/07/17

o Trabajo Material
ID Actividad Recurso Costo total
Horas Precio Total Unidades | Costo Total
3.1.1 Consecucion de espacio fisico de la Fundacion Coordinadora Administrativa;Sponsor[1%)];Celular[1] 32,32 $16.656,69 $538.344,32 $538.344,32
3.1.2 Revisar condiciones de infraestructura Coordinadora Administrativa 8 $16.667,00 $133.336,00 $133.336,00
3.1.3 Arrendar instalaciones fisicas Coordinadora Administrativa;Gerente de Proyecto[1%];Aliado estratégico - Educacion 16,08 $8.389,27 $134.899,52 $134.899,52
3.14 Contratar adecuaciones locativas Coordinadora Administrativa;Gerente de Proyecto[1%];Aliado estratégico - Educacion 16,08 $8.389,27 $134.899,52 $134.899,52
3.15 Sede para la Fundacién de la Mujer adquirida 0 $ - $ -

Requerimientos de calidad:
Cumplimiento segun los lineamiento de los planes de gestion

Criterios de aceptacion:
Aprobacion por parte SDIC SAS

Informacion técnica:
PMBOK®

Informacién de acuerdos:

Los acuerdos generados quedaran registrados en acta que se generen en las reuniones de avance del proyecto
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Nombre del paquete de trabajo:

Adquisicién de recursos fisicos

Cdédigo de cuenta:
3.2

Descripcion del trabajo: Hace parte de la fase de adquisiciones del proyecto, y contempla el proceso de adquisicion de recursos fisicos, que incluye equipos e insumos donados, asi como la

compra de éstos, y la revision de las condiciones en que se encuentran.

Supuestos y restricciones:

Revisar condiciones de los recursos fisicos.

Se contara con el apoyo de Entidades publicas y privadas que aportaran recursos fisicos y econémicos a
través de la gestion de Convenios y Alianzas Estratégicas.

Hitos: Dias de entrega:
Recursos fisicos adquiridos mar 11/07/17
Trabajo Material
ID Actividad Recurso Costo total
Horas Precio Total Unidades | Costo Total
3.2.1 Realizar el traslado de equipos e insumos donados Coordinadora Administrativa;Mobiliario[1] 16 $47.917,00 $766.672,00 $766.672,00
. . . Coordinadora Administrativa;Computador[$1.200.000,00];Mobiliario[1];Video

322 Realizar la compra de equipos e insumos Beam[$700.000,00];Sefialética[1];Celular[1];Multifuncional (Impresora y scanner)[$300.000,00] 16 $204.479,50 $3.271.672,00 $3.271.672,00
3.2.3 Revisar condiciones de los recursos fisicos Coordinadora Administrativa;Gerente de Proyecto[1%];Infraestructura[$1.500.000,00] 16,17 $109.448,55 $1.769.783,04 $1.769.783,04
3.2.4 Recursos fisicos adquiridos 0 $ - $ -

Requerimientos de calidad:
Cumplimiento segun los lineamiento de los planes de gestion

Criterios de aceptacion:
Aprobacion por parte SDIC SAS

Informacion técnica:
PMBOK®

Informacién de acuerdos:
Los acuerdos generados quedaran registrados en acta que se generen en las reuniones de avance del proyecto

Nombre del paquete de trabajo:
Gestion de personal

Cédigo de cuenta:
3.3

Descripcion del trabajo: Hace parte de la fase de adquisiciones del proyecto, y contempla el proceso de gestién de personal, que va desde la definicion de necesidades de personal del

proyecto hasta la contratacion de éste y la firma de acuerdos de confidencialidad.

Supuestos y restricciones:

Seleccion y contratacion del personal idoneo y competente para los perfiles establecidos.

Las entidades como instituciones educativas, SENA y deméas que realizan su aporte proporcionando los
capacitadores voluntarios que ofrecerdn sus servicios como parte de practicas profesionales, pasantias,
aprendices SENA, etc., se mantendran los acuerdos en el marco de tiempo descrito por cada entidad a la
gue representen.

Hitos: Dias de entrega:
Recursos de personal adquiridos mar 01/08/17
o Trabajo Material
ID Actividad Recurso Costo total
Horas Precio Total Unidades | Costo Total
3.3.1 Definir necesidades de personal Coordinadora Técnica;Gerente de Proyecto[1%] 16,17 $16.684,17 $269.783,04 $269.783,04
33.2 socil Seleccionar el contratista para elaboracion del diagnostico |~ inadora Técnica;Gerente de Proyecto[1%] 16,17 $16.684,17 $269.783,04 $269.783,04
3.3.3 social Contratar la prestacion del servicio para el diagnostico Coordinadora Técnica;Gerente de Proyecto[1%] 8,08 $16.694,50 $134.891,52 $134.891,52
3.34 del Serl\Elisé%blecer acuerdo de confidencialidad con el prestador Coordinadora Técnica;Gerente de Proyecto[1%];Aliado estratégico - Recursos fisicos 16,08 $8.389,27 $134.899,52 $134.899,52
3.35 Convocar personal Asistente Administrativo y Contable Coordinadora Técnica;Gerente de Proyecto[1%];Profesional de apoyo en areas sociales 48,23 $15.301,90 $738.010,56 $738.010,56
3.3.6 Hacer entrevistas para Asistente Administrativo y Contable | Coordinadora Técnica;Gerente de Proyecto[1%)] 8,08 $16.694,50 $134.891,52 $134.891,52
3.3.7 Seleccionar Asistente Administrativo y Contable Coordinadora Técnica;Gerente de Proyecto[1%)] 8,08 $16.694,50 $134.891,52 $134.891,52
3.3.8 _ Contratar la prestacion del servicio del Asistente Coordinadora Técnica;Gerente de Proyecto[1%] 8,08 $16.694,50 $134.891,52 $134.891,52
Administrativo y Contable

3.3.9 Convocar personal para Servicios Generales Coordinadora Técnica;Gerente de Proyecto[1%] 16,17 $16.684,17 $269.783,04 $269.783,04
3.3.10 Hacer entrevistas para personal de Servicios Generales Coordinadora Técnica;Gerente de Proyecto;Aliado estratégico - Recursos econémicos 24 $12.037,33 $288.896,00 $288.896,00
3.3.11 Seleccionar personal para Servicios Generales Coordinadora Técnica;Gerente de Proyecto[1%];Celular[1] 8,08 $17.313,31 $139.891,52 $139.891,52
3.3.12 Contratar el personal de Servicios Generales Gerente de Proyecto[1%];Celular[1];Coordinadora Técnica 8,08 $17.313,31 $139.891,52 $139.891,52
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3.3.13 converﬁ:igrg)vzfrge};lsacﬁ)rggiiga acci:(i)ir;ge personal voluntario mediante Coordinadora Técnica;Gerente de Proyecto[1%];Celular[1];Aliado estratégico - Educacion 32,17 $8.542,09 $274.799,04 $274.799,04
3.3.14 Evaluar competencias del personal voluntario Coordinadora Técnica;Gerente de Proyecto[1%];Celular[1];Aliado estratégico - Educacion 32,17 $8.542,09 $274.799,04 $274.799,04
3.3.15 Seleccionar personal voluntario Coordinadora Técnica;Gerente de Proyecto[1%];Celular[1];Aliado estratégico - Educacion 16,08 $8.700,22 $139.899,52 $139.899,52
3.3.16 Firmar Acuerdo con personal voluntario (Convenio previo) | Coordinadora Técnica;Gerente de Proyecto[1%];Celular[1];Aliado estratégico - Educacion 16,08 $8.700,22 $139.899,52 $139.899,52
3.3.17 Recursos de personal adquiridos 0 - -

Requerimientos de calidad:

Cumplimiento segun los lineamiento de los planes de gestion

Criterios de aceptacion:

Aprobacion por parte SDIC SAS

Informacion técnica:
PMBOK®

Informacién de acuerdos:

Los acuerdos generados quedaran registrados en acta que se generen en las reuniones de avance del proyecto

Nombre del paquete de trabajo:

Organizacion

Cédigo de cuenta:
4.1

Descripcion del trabajo: Hace parte de la fase de implementacién del proyecto, y contempla la implementacién de los planes establecidos en la consecucién del proyecto (juridico,

estratégico, financiero, operativo, comunicaciones).

Supuestos y restricciones:

No exceder el presupuesto estimado

El Plan de medios es efectivo, de modo tal que para la ejecucion del proyecto garantice una participacion de
por lo menos 7 mujeres de la poblacion objetivo en cada actividad programada, y su asistencia de principio a
fin, acorde a las proyecciones establecidas en el cronograma.
Cualquier tipo de modificacion administrativa en el funcionamiento de la fundacion, debe estar autorizada por
la_coordinadora administrativa y/o la gerente del proyecto.

Hitos: Dias de entrega:
Plan Juridico ejecutado mié 16/08/17
Plan Estratégico ejecutado vie 25/08/17
Donaciones recepcionadas vie 30/06/17
Plan Financiero ejecutado vie 30/06/17
Espacios adecuados y equipos instalados lun 04/09/17
Procesos internos definidos mié 13/09/17
Plan de Trabajo definido mié 20/09/17
Plan Operativo definido mié 20/09/17
Plan de Comunicaciones ejecutado mar 03/10/17
ID Actividad Recurso Trabajo Material Costo total
Horas Precio Total Unidades | Costo Total
41.1 Implementacién del Plan Juridico 168,97 $10.056,80 $1.699.298,24 $1.699.298,24
4111 Definicion del equipo de trabajo S;‘;g{:glgg Pé%ﬁ‘;g[gs/"égﬁgg'ﬂadora Administrativa;Coordinadora Tecnica;Aliado 72,23 $11.210,11 $809.706,56 $809.706,56
41.1.2 Redaccioén de los estatutos Coordinadora Administrativa;Gerente de Proyecto[1%] 16,17 $16.684,17 $269.783,04 $269.783,04
41.1.3 Redactar el documento de constitucion Coordinadora Administrativa;Gerente de Proyecto[1%];Junta Directiva 16,08 $8.389,27 $134.899,52 $134.899,52
41.1.4 Registro en la Camara de Comercio Junta Directiva;Gerente de Proyecto[1%] 8,08 $193,50 $1.563,52 $1.563,52
4115 Registro PRE-NIT en la DIAN Gerente de Proyecto[1%];Asistente administrativa y contable 8,08 $6.793,50 $54.891,52 $54.891,52
4.1.1.6 Generar un balance inicial Gerente de Proyecto[1%];Asistente administrativa y contable 8,08 $6.793,50 $54.891,52 $54.891,52
41.1.7 Abrir cuenta bancaria con el PRENIT y el balance inicial | Gerente de Proyecto[1%)];Asistente administrativa y contable 8,08 $6.793,50 $54.891,52 $54.891,52
41.1.8 Formalizar NIT en la DIAN con certificado bancario Gerente de Proyecto[1%];Asistente administrativa y contable 8,08 $6.793,50 $54.891,52 $54.891,52
4.1.1.9 Registro del NIT en la Camara de comercio Gerente de Proyecto[1%];Asistente administrativa y contable 8,08 $6.793,50 $54.891,52 $54.891,52
4.1.1.10 Registro de la ESAL en la alcaldia Gerente de Proyecto;Asistente administrativa y contable 16 $13.055,50 $208.888,00 $208.888,00
4.11.11 Plan Juridico ejecutado 0 - -
4.1.2 Implementacion del Plan Estratégico 80,63 $8.753,62 $705.804,16 $705.804,16
41.2.1 Definir el objeto de la Fundacion Gerente de Proyecto[1%];Asistente administrativa y contable 8,08 $6.793,50 $54.891,52 $54.891,52
4.1.2.2 Definir la misién, vision y valores de la Fundacion Gerente de Proyecto[1%];Asistente administrativa y contable 8,08 $6.793,50 $54.891,52 $54.891,52
41.2.3 Definir politicas y objetivos estratégicos Gerente de Proyecto[1%];Asistente administrativa y contable 8,08 $6.793,50 $54.891,52 $54.891,52
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41.2.4 Definir la estructura organizacional Gerente de Proyecto[1%];Asistente administrativa y contable 8,08 $6.793,50 $54.891,52 $54.891,52
4.1.25 Definir procesos de la organizacion Gerente de Proyecto[1%];Asistente administrativa y contable 16,17 $6.789,30 $109.783,04 $109.783,04
41.2.6 Definir funciones y responsabilidades Gerente de Proyecto[1%];Asistente administrativa y contable;Coordinadora Administrativa 32,17 $11.702,05 $376.455,04 $376.455,04
41.2.7 Plan Estratégico ejecutado 0 - -
4.1.3 Implementaciéon del Plan Financiero 523,03 $2.140,46 $1.119.524,96 $1.119.524,96
4.13.1 Definicién del presupuesto Gerente de Proyecto[1%];Junta Directiva;Computador 32,32 $193,50 $6.254,08 $6.254,08
4.1.3.2 Definicién de fuentes de Financiacion Gerente de Proyecto[1%)];Sponsor[10%] 2,63 $1.775,27 $4.668,96 $4.668,96
4133 Identificacion de alianzas y convenios Gerente de Proyecto[1%];Sponsor[10%)] 3,52 $1.768,55 $6.225,28 $6.225,28
4134 Presentacion de la fundacion ante aliados potenciales Gerente de Proyecto[1%];Asistente administrativa y contable 8,08 $6.793,50 $54.891,52 $54.891,52
4.1.35 pOtenCiaﬁeecolecuon de informacion requerida por cada aliado Gerente de Proyecto[1%];Asistente administrativa y contable 24,23 $6.796,31 $164.674,56 $164.674,56
4.1.3.6 Gestionar las donaciones de los recursos econdémicos S:JﬁgaiiggsProyecto[l Y] Asistente administrativa y contable;Aliado estratégico - Recursos 241,2 $3.414,15 $823.492,80 $823.492,80
4.1.3.7 Gestionar el apoyo educativo Gerente de Proyecto[1%];Aliado estratégico - Educacién 121,2 $193,50 $23.452,80 $23.452,80
4.1.3.8 Gestionar las donaciones de recursos fisicos Gerente de Proyecto[1%];Aliado estratégico - Recursos fisicos 80,8 $193,50 $15.635,20 $15.635,20
4.1.3.9 Gestionar los convenios y aportes con la comunidad Gerente de Proyecto[1%];Sponsor[10%)] 8,8 $1.768,55 $15.563,20 $15.563,20
4.1.3.10 _ Formalizar alianzas y convenios estratégicas Gerente de Proyecto[1%] 0,23 $20.289,39 $4.666,56 $4.666,56
gestionadas
4.1.3.11 Donaciones decepcionadas Gerente de Proyecto;Sponsor[10%] 0 - -
4.1.3.12 Plan Financiero ejecutado 0 - -
4.1.4 Implementacién del Plan Operativo 272 $11.275,06 $3.066.816,00 $3.066.816,00
4.14.1 Infraestructura 48 $16.667,00 $800.016,00 $800.016,00
41411 Definir necesidades de adecuaciones locativas Coordinadora Administrativa 8 $16.667,00 $133.336,00 $133.336,00
41412 Realizar adecuaciones locativas Infraestructura;Coordinadora Administrativa 32 $16.667,00 $533.344,00 $533.344,00
4.14.1.3 Instalacién de equipos Coordinadora Administrativa;Mobiliario[0] 8 $16.667,00 $133.336,00 $133.336,00
41414 Espacios adecuados y equipos instalados 0 - -
4.1.4.2 Definicién de procesos internos para la ejecucién 128 $11.458,88 $1.466.736,00 $1.466.736,00
Definir procedimientos y formatos a utilizar en la . - o . .
4.1.4.2.1 ejecucién del modelo Coordinadora Administrativa;Coordinadora Técnica;Computador 48 $16.667,00 $800.016,00 $800.016,00
41.4.2.2 . L Definir procedimientos y formatos a utilizar en la Coordinadora Técnica;Aliado estratégico - Educacién 80 $8.334,00 $666.720,00 $666.720,00
ejecucion del modelo
41423 Procesos internos definidos 0 - -
4.1.4.3 Definicién de plan de trabajo 96 $8.334,00 $800.064,00 $800.064,00
41.43.1 Definir cronograma de asesorias Coordinadora Técnica;Aliado estratégico - Educacion 48 $8.334,00 $400.032,00 $400.032,00
41432 Definir cronograma de los cursos de educacién Coordinadora Técnica;Aliado estratégico - Educacién 48 $8.334,00 $400.032,00 $400.032,00
41433 Plan de Trabajo definido 0 - -
4144 Plan Operativo definido 0 - -
415 Implementacién del Plan de Comunicaciones 118,4 $17.924,53 $2.122.264,80 $2.122.264,80
o1 o - — . -
4151 Realizar reunién masiva de presentacion de la fundacion | SErente de Proyecto[1%];Sponsor[10%];Coordinadora Administrativa;Coordinadora 16,88 $19.444,81 $328.228,32 $328.228,32
Técnica;Publicidad[1]
o 1 - — — -
4152 Realizar divulgaciones en zona urbana Gerente de Proyecto[19];Sponsor[10%];Coordinadora Administrativa; Coordinadora 33,77 $17.662,32 $596.456,64 $596.456,64
Técnica;Publicidad[1]
o - - — — -
4153 Realizar divulgaciones en zona rural Gerente de Proyecto[1%];Sponsor{10%];Coordinadora Administrativa;Coordinadora 67,52 $16.778,93 $1.132.913,28 $1.132.913,28
Técnica;Publicidad[1]
4154 masiVOSRea"Zar publicidad y promocion a través de medios Gerente de Proyecto[1%];Publicidad][1] 0,23 $281.158,96 $64.666,56 $64.666,56
4155 Plan de Comunicaciones ejecutado 0 - -

Requerimientos de calidad:

Cumplimiento segun los lineamiento de los planes de gestion

Criterios de aceptacion:

Aprobacion por parte SDIC SAS

Informacion técnica:

PMBOK®

Informacién de acuerdos:

Los acuerdos generados quedaran registrados en acta que se generen en las reuniones de avance del proyecto
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Nombre del paquete de trabajo:

Servicios

Cdédigo de cuenta:
4.2

Descripcion del trabajo: Hace parte de la fase de implementacion del proyecto, y contempla la ruta principal de ejecucion de los servicios a ofrecer por el proyecto, a saber: Asesorias y
Educacion para el trabajo.

Supuestos y restricciones:

Se cumplira con plan de capacitaciones establecido

Las mujeres de Yacopi contaran con el apoyo de sus familiares quienes no impediran su participacién en las
actividades de la fundacion.

“Las mujeres estan interesadas en participar en Asesorias, capacitaciones y entrenamientos que ofrecera
gratuitamente la Fundacion de la Mujer y asistirdn a toda la programaciéon de actividades de las cuales
realizaron el proceso de inscripcion y matricula.

“Las mujeres poblacion objetivo contaran con un nivel minimo de educacién basica, donde se demuestre que
saben leer y escribir. En caso contrario, se implementaran cursos de alfabetizacién nivelatorios para
alcanzar un nivel de escolaridad minima.

Las Gestoras del proyecto cuentan con la disponibilidad fines de semana para trasladarse hacia Yacopi a las
capacitaciones.

Las vias de acceso van a estar habilitadas y los factores ambientales no afectaran el estado actual de las
vias. Asimismo, los integrantes del equipo de proyecto no se veran afectados por grupos al margen de la ley,
paros armados y problemas de orden publico en general.

Hitos:

Modelo de Intervencién ejecutado

Dias de entrega:
vie 13/08/21

o Trabajo Material
ID Actividad Recurso - - Costo total
Horas Precio Total Unidades | Costo Total

421 Inscripcién y matricula 9.376 $1.436,36 $13.467.285,60 $13.467.285,60

4211 Proceso de inscripcion y matricula 1 Asistente administrativa y contable;Oficina / Sede Administrativa;Publicidad{1];Persona de 782 $1.435,49 $1.122.551,60 $1.122.551,60
servicios generales;Servicios publicos;Elementos de aseo[1]

. o . Asistente administrativa y contable;Oficina / Sede Administrativa;Publicidad[1];Persona de

4.2.1.2 Proceso de inscripciéon y matricula 2 servicios generales;Servicios pablicos;Elementos de aseo[1] 782 $1.435,49 $1.122.551,60 $1.122.551,60

4213 Proceso de inscripcion y matricula 3 Asistente administrativa y contable;Oficina / Sede Administrativa;Publicidad[1];Persona de 780 $1.438,10 $1.121.718,20 $1.121.718,20
servicios generales;Servicios publicos;Elementos de aseo[1]

4214 Proceso de inscripcion y matricula 4 Asistente administrativa y contable;Oficina / Sede Administrativa;Publicidad[1];Persona de 782 $1.435,49 $1.122.551,60 $1.122.551,60
servicios generales;Servicios publicos;Elementos de aseo[1]

. o . Asistente administrativa y contable;Oficina / Sede Administrativa;Publicidad[1];Persona de

4215 Proceso de inscripcion y matricula 5 servicios generales; Servicios publicos;Elementos de aseo[1] 782 $1.435,49 $1.122.551,60 $1.122.551,60

4216 Proceso de inscripcion y matricula 6 AS|s_te_nte admlnlstrgtlva y _conta'ble_:;Ofllcma / Sede Administrativa;Publicidad[1];Persona de 780 $1.438,10 $1.121.718,20 $1.121.718,20
servicios generales;Servicios publicos;Elementos de aseo[1]

4217 Proceso de inscripcion y matricula 7 AS|s_te_nte admmlstrr?ltlva y pontqble;Oflplna / Sede Administrativa;Publicidad[1];Persona de 782 $1.435,49 $1.122.551,60 $1.122.551,60
servicios generales;Servicios publicos;Elementos de aseo[1]

4218 Proceso de inscripcion y matricula 8 AS|s_te_nte admmlstrrfltlva y _conta,blg;Ofllclna / Sede Administrativa;Publicidad[1];Persona de 782 $1.435,49 $1.122.551.60 $1.122.551.60
servicios generales;Servicios publicos;Elementos de aseo[1]

42.1.9 Proceso de inscripcion y matricula 9 Asistente administrativa y contable;Oficina / Sede Administrativa;Publicidad[1];Persona de 780 $1.438,10 $1.121.718,20 $1.121.718,20
servicios generales;Servicios publicos;Elementos de aseo[1]

42110 Proceso de inscripcion y matricula 10 AS|s_te_nte admmlstrr?ltlva y pontqble;Oflplna / Sede Administrativa;Publicidad[1];Persona de 782 $1.435,49 $1.122.551,60 $1.122.551,60
servicios generales;Servicios publicos;Elementos de aseo[1]

42111 Proceso de inscripcion y matricula 11 AS|s_te_nte admmlstrr?ltlva y pontqble;Oflplna / Sede Administrativa;Publicidad[1];Persona de 782 $1.435,49 $1.122.551,60 $1.122.551,60
servicios generales;Servicios publicos;Elementos de aseo[1]

42112 Proceso de inscripcion y matricula 12 AS|s_te_nte admlnlstre.ltlva y _conta,bIQ;Ofllcma / Sede Administrativa;Publicidad[1];Persona de 780 $1.438.10 $1.121.718,20 $1.121.718,20
servicios generales;Servicios publicos;Elementos de aseo[1]

422 Curso de educacion para el trabajo 15.775 $4.220,72 $66.581.901,50 $66.581.901,50

4221 Curso de educacion programado 1 Capacitador;Video Beam;Papeleria/ Materiales de trabajo[1];Persona de servicios 1.137 $4.665,93 $5.305.161,70 $5.305.161,70
generales;Salones / auditorios[1];Servicios publicos;Elementos de aseo[1]

4.2.2.2 Curso de educacién programado 2 Capacitador;Video Beam;Papeleria/ Materiales de trabajo[1];Persona de servicios 1.327 $4.181,09 $5.548.303,10 $5.548.303,10
generales;Salones / auditorios[1];Servicios publicos;Elementos de aseo[1]

4223 Curso de educacion programado 3 Capacnad_or;vldeo Beam;PapeIerla/ I\/I_a_tenalgs _de trabajo[l];Persona de servicios 1338 $4.173,45 $5.584.075,40 $5.584.075,40
generales;Salones / auditorios[1];Servicios publicos;Elementos de aseo[1]

4224 Curso de educacion programado 4 Capacitador;Video Beam;Papeleria/ Matenales de trabajo[1);Persona de servicios 1.326 $4.209,96 $5.582.408,60 $5.582.408,60
generales;Salones / auditorios[1];Servicios publicos;Elementos de aseo[1]

4225 Curso de educacién programado 5 CapaC|tad_or;V|deo Beam;Pz_apeIeﬂa/ M_a;erlalgs .de trabajo[l];Persona de servicios 1.327 $4.181,09 $5.548.303,10 $5.548.303,10
generales;Salones / auditorios[1];Servicios publicos;Elementos de aseo[1]

4.2.2.6 Curso de educacién programado 6 Capacitador;Video Beam;Papelerfa/ Materiales de trabajo[1];Persona de servicios 1.338 $4.173,45 $5.584.075,40 $5.584.075,40
generales;Salones / auditorios[1];Servicios publicos;Elementos de aseo[1]

4227 Curso de educacion programado 7 Capacitador;Video Beam;Papeleria/ Materiales de trabajo[1];Persona de servicios 1.326 $4.209,96 $5.582.408,60 $5.582.408,60
generales;Salones / auditorios[1];Servicios publicos;Elementos de aseo[1]

4.2.2.8 Curso de educacién programado 8 CapaC|tad9r;V|deo Beam;Pz_apeIeﬂa/ M_a;erlalgs .de tTabajo[l];Persona de servicios 1.327 $4.181,09 $5.548.303,10 $5.548.303,10
generales;Salones / auditorios[1];Servicios publicos;Elementos de aseo[1]

4.2.2.9 Curso de educacién programado 9 Capacitador;Video Beam;Papelerfa/ Materiales de trabajo[1];Persona de servicios 1.338 $4.173,45 $5.584.075,40 $5.584.075,40
generales;Salones / auditorios[1];Servicios publicos;Elementos de aseo[1]
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Capacitador;Video Beam;Papeleria/ Materiales de trabajo[1];Persona de servicios

4.2.2.10 Curso de educacion programado 10 generales:Salones / auditorios[1];Servicios pablicos:Elementos de aseo[1] 1.326 $4.209,96 $5.582.408,60 $5.582.408,60
42211 Curso de educacion programado 11 g:r?(?rglt:gg;\l/(i)izz /Bzﬁ(rj?tfr?é)se[ﬁgr“\fg}gg%'g&gigé?:ﬂ: éﬁ]{(f’segseogge%?ﬁervicios 1.327 $4.181,09 $5.548.303,10 $5.548.303,10
42212 Curso de educacién programado 12 ggﬁ;‘g}:‘ggmﬂi‘s’ ?gﬁg?tfr?g’;ﬁgr'\\f'ii‘fgg%'gsli‘(‘:%gg?:r’:&]{ssef‘eogge%e[jer"iCiOS 1.338 $4.173,45 $5.584.075,40 $5.584.075,40
423 Asesorias 12.960 $8.333,00 $107.995.680,00 $107.995.680,00
4.2.3.1 Asesoria 1 Asesor (Abogado);Asesor (Psic6logo) 2.160 $8.333,00 $17.999.280,00 $17.999.280,00
4.2.3.2 Asesoria 2 Asesor (Abogado);Asesor (Psic6logo) 2.160 $8.333,00 $17.999.280,00 $17.999.280,00
4.2.3.3 Asesoria 3 Asesor (Abogado);Asesor (Psic6logo) 2.160 $8.333,00 $17.999.280,00 $17.999.280,00
4234 Asesoria 4 Asesor (Abogado);Asesor (Psic6logo) 2.160 $8.333,00 $17.999.280,00 $17.999.280,00
4235 Asesoria 5 Asesor (Abogado);Asesor (Psic6logo) 2.160 $8.333,00 $17.999.280,00 $17.999.280,00
4.2.3.6 Asesoria 6 Asesor (Abogado);Asesor (Psic6logo) 2.160 $8.333,00 $17.999.280,00 $17.999.280,00
424 Modelo de Intervencién ejecutado 0 - -

Requerimientos de calidad:

Cumplimiento segun los lineamiento de los planes de gestién

Criterios de aceptacion:
Aprobacion por parte SDIC SAS

Informacién técnica:

PMBOK®

Informacién de acuerdos:

Los acuerdos generados quedaran registrados en acta que se generen en las reuniones de avance del proyecto
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Anexo 6. CRONOGRAMA DEL PROYECTO (pagina 1)

Id Nombre de tarea Duracion PredeNombres Comienzo  |Ain
0 r;::jo;m |9|ep1iembre |n0viembre enero |mar10 |mav0 ‘iulio |sep
M| p | F M Pl F mMmlP | FIM[Pr | F M
0 Oficina de |la Mujer-Yacopi 163042 hmn 16/01/1vie 5/08/22
1 1 Diagndstico 42 dias mié 18/01 vie 10/03/ M
2 1.1 Diagnostico sodal partidpativo 42 dias mié 18/01 vie 10/03/ m
3 1.1.1 Construccidn de contexto 24 dias mié 18/01 jue 1602/} n
4 1.1.1.1 Politica Publica de Mujeryequidad Sdias 226 Gestortmié mié -1 Gestor;Computador;Celular[1]
5 1.1.1.2 Objetivos de desarrollo Sostenible OL2 dias 4  Gestor;(mié 25/01;jue 26/01/ Gestor;Computador;Celular[1]
6 1.1.1.3 Informacién del DANE 1dia 5 Gestorgjue 2601} vie 27/01/ Gestor;Computador;Celular[1]
7 1.1.1.4 Informacién socioeconémica de pobld dias 6  Gestorjvie 27/01/ jue 2/02/1 Gestor;Computador; Celular[1]
] 1.1.1.5 Economia del municipio S5dias 7 Gestorjue 2/02/1 mié 8/02/1 Gestor ;Computador;Celular[1]
9 1.1.1.6 Requerimientos de la comunidad A4dias B8  Gestor;(mié 8/02f/1mar 14f02, Gestor;Computador;Celular[1]
10 1.1.1.7 Desarrollo nacional departamentaly 13 dias 9  Gestor;{mar 14/02 jue 16/02/ Gestor;Computador;Celular[1]
11 1.1.2 Encuesta a la poblacion objetivo 7 dias jue 16/02/1un 27 fO2)
12 1.1.2.1 Poblacién Objetivo 3dias 10 Gestor{jue 16/02/ mar 21/02, | Gestor,Computador;Celular[1]
13 1.1.2.2 Muestra de poblacién 2dias 12 Gestor;imar 21/02 jue 23/02} | GestorComputador;Celular([1]
14 1.1.2.3 Encuesta y formulacion 1dia 10;1:Gestorjue 23/02/ vie 24/02} Gestor;Computador;Celular[1]
15 1.1.2.4 Anilisis del resultado de s encuesta 1dia 14  Gestorvie 2402/ lun 27702/} Gestor;Computador; Celular[1]
16 1.1.3 Taller de diagndstico partidpativo 6 dias Iun 27 /02l 6/03/1
17 1.1.3.1 Participantes 1dia 15 Gestorilun27/02/mar 28/02, Gestor;Computador;Celular1]
18 1.1.3.2 Logistica del taller 1dia 17 Gestor;{mar28/02 mar 28/02, | Gestor;Computador;Celular[1]
19 1.1.2.3 Andlisis de resultado del taller 4dias 18 Gestor;(mié 1/03/1lun 6/03/1 Gestor Computador;Celular[1]
20 1.1.2.4 Informe Odias 19 lun 6/03/1lun6/03f1
21 1.1.4 informe de diagnéstico sodal partidpatin 5 dias Iun 6/03/1vie 10/03/
22 1.1.4.1 Analisis 5dias  20:1'Gestorxlun 6031 vie 10/03/ | Gestor;Computador;Celular[1]
23 1.1.4.2 Informe de diagnostico sodal participO dias 22 vie 10/03/ vie 10/03/: i
24 1.2 Diagnostico legal y normativo 27 dias mié 18/01 mar 2102, 1
25 1.2.1 Requerimientos legales 9 dias mié 18/01 Iun 30/01) 1
26 1.2.1.1 Requerimientos para la constitucion 1dia 226 Gestor{mié jue | Gestor;Computador;Celular[1]
27 1.2.1.2 Requerimientos legales aplicablesalp1dia 26 Gestortjue 19/01/ vie 2001/ estor;Computador;Celular[1]
28 1.2.1.3 Requerimientos para bridarcursos  1dia 27  Gesloryvie lun {§este r;Computador;Celular[1]
29 1.2.1.4 Requerimientos de entidades para 2 dias 28 Gestorlun mié [ feste r:Computador;Celular[1]
30 1.2.1.5 Requerimientos y requisitos legales y 4 dias 29  Gestor{mié 25/01;lun 30/01/ i festor;,Computador
31 1.2.2 Informacién de referencia 15 dias Iun 30/01/ jue 16/02/
32 1.2.2.1 Informacién legal 2dias 30 Gestorlun20/01/mié 1/02/1 pestor; Computador;Celular[1]
33 1.2.2.2 Informacién tributaria 1dia 32 Computmié 1/02/1jue 2f02/1 putador;Profesional de apoyo en dreas sociales;Celular[1]
34 1.2.2.3 Informacion de otras fundadones 1dia 33 Computjue 2/02/1vie 3f02/1 putador;Profesional de apoyo en dreas sociales;Celular[1]
35 1.2.2.4 informacién de instituciones educativ3 dias 34 Computvie 3/02/1 mar 7/02/: ador;Profesional de apoyo en dreas sodales;Celular[1]
36 1.2.2.5 Informacién de cooperantes 5dias 35 Computmar7/02/ mar14/02, putador;Profesional de apoyo en dreas sodales;Celular[1]
37 1.2.2.6 Informacién de Bancos de desamrollo 3 dias 36 Computmar 14/02 jue 16/02/ tador; Profesional de apoyo en dreas sociales;Celular[1]
38 1.2.3 informe de diagnostico y normativo 3 dias vie 17/02/ mar 21/02,
39 1.2_32.1 Anilisis 3dias 37 Gestorivie 17702/ mar 21j02, Gestor;Computador;Cehular[1]
40 1.2.3.2 Informe de diagnédstico legal y formatO dias 39 mar 21/02 mar 21/02, 21/02
11 2 Disefio 35,92 di mar 21/02 jue 6/04/1 I
2 2.1 Organizacién 35,92 di mar 21/02 jue 6/04/1 I
43 2.1.1 Plan Jwridico 4,13 diz mar 21/02 Iun 27 /02) |
49 2.1.2 Plan Estratégico 7 dias vie 10/03/ mar 21/03, I
57 2.1.3 Plan Financiero 12,67 di mié 22/03 jue 6/04/1
62 2.1.4 Plan Operativo 4,75 diz mar 21/03 Iun 27 /03) I
63 2.1.4.1 Infraestruchwra 2,25 dia mar 21/03 jue 23/03/ I
64 2.1.4.1.1 Necesilades de adecuaciones k1,25 dia56  Gestor[:mar 21703 mié 2203, «'Gmw[m%l:cﬂmmmr:swmrllﬂ
65 2.1.4.1.2 Instalacién de equipos 1dia 64 Gestor[:mié 22/03,jue 23/03} Gestor[109];Computador ;Sponsor[1%]
66 2.1.A.2 Procesos internos para la ejecucion 2,75 dia mar 21/03 jue 23 /03/ [
67 2.1.4.21 Procedimientos y formatosa 1,75 56  Gestor[:mar mié estor[L0%]; Computador;Sponsor[5%]; Asistente administrativa y contable[30%]
68 2.1.4.2.2 Cumriculo de cursos de educacidr1 dia 67 Gestor[:mié 22/03;jue 23/03/ estor[10%];Computador;Sponsor[1%]
69 2.1.4.3 Plan de trabajo 2 dias jue 23/03/1un 27 fO3)
70 2.1.4.2.1 Cronograma de asesorias 1dia 68 Gestor[:jue 23/03/vie 24/03} estor[10%]:Computador;Sponsor[5%]; Asistente administrativa y contable[30%]
71 2.1.4.32.2 Cronogramade loscursosde  1dia 70 Gestor[:vie lun Gestor[10%];Computador; Sponsor [1%]; Asistente administrativa y contable
72 2.1.4.4 Plan Operativo definido Odias 71 lun 27702/ lun 27/03/
73 2.1.5 Plan Comunicadones 2 dias Iun 27 /03) mié 29/03,
74 2.1.5.1 Definir estrategias dedivulgacion  1dia 72  Gestor['lun 27/03/ mar 28/03, i fi tor[109%];Computador; Sponsor [1%]; Asistente administrativa y contable[50%]
75 2.1.5.2 Definir estrategias de promocion 1dia 74 Gestor[:mar28/03 mié 2903, I[ Gestor[109%];Computador; Sponsor [1%]; Asistente administrativa y contable[50%]
76 2.1.5.3 Estrategias definidas Odias 75 Gestor;{mié 2903, mié 29/03, i 29/03
77 2.1.5.4 Plan de Comunicaciones definido Odias 76 mié 29/032, mié 2903, i
78 2.2 Servicios 19,67 di Iun 6/03/1jue 30/03)
79 2.2.1 Asesorias 19,67 di Iun 6/03/1jue 30/03/
80 2.2.1.1 Atenciones 4 dias Imn 6/03/1vie 10/03/
81 2.2.1.1.1 Atencién Psicoldgica 3dias 20 Gestor[:lun6/03/1jue 9/03/1 estor[10%];:Computador; Asistente administ rativa y contable[10%]
82 2.2.1.1.2 Atencion Técnica 1dia 81 Gestor[:jue2/03/1vie 10/03/ stor[10%];:Computador ;Sponsor[10%];Asistente administrative y contable
83 2.2.1.2 Asesoriaen empleabilidad 9 dias Iun 6/03 /1 jue 16/03)
84 2.2.1.2.1 Formacidn para el trabajo 8dias 20 Gestor[:lun6/03/1mié 15/03,; mrm%l:mmdor:mm%]:m administrativa ¥ contable[209]
85 2.2.1.2.2 Boka de empleo 1dia 84 Gestor[:mié 15/03;jue 1603} r[L0%]; Computador; Sponsor [1%]; Asistente administrativa y contable[30%]
86 2.2.1.3 Asesoria en emprendimiento 10,67 di jue 1603/ jue 30/03/
87 2.2.1.3.1 Creacidn de negocio 7.67dia85 Gestor[’jue 16/03/lun 27703/ fil or[10%];Computador;unta Directiva; Asistente administratiiqa y contable[50%
88 2.2.1.3.2 Finandacdidn 1dia 87 Gestor[lun27/03/mar 28/03, G —I or[10%];Computador; Sponsor[1%]; Asistente adminictrativa y contable[1%]
89 2.2.1.32.3 Alianzas y convenios 2dias 88 Gestor[:mar 28/03 jue 30/03/ f! lor[109%];Computador; Sponsor [12%]; Asistente administrativa y contable[30%]
€0 2.2.1.4 Servido de asesorias definidas Odias 89;8! jue 30/03/jue 30/03/ ¥ -'
91 2.2 2 Educacién para el trabajo 8,25 dia Iun 13/03) mié 22/03, |
92 2.2.2.1 Educadion en formacion laboral 6,25 diz Iun 13/03/1un 20/03/ |
93 2.2.2.1.1 Capacitadén en emprendimients4,25 dia23  Gestor[:lun 13/03/ jue 16/03/ stor [1%]; Computador; Sponsor [1%]; Asistente administrativa y contable[50%]
94 2.2.2.1.2 Capacitadén en cadena productil dia 92  Gestor[:jue 16/03/ vie 17/03/ stor [1%]; Computador; Sponsor [1%]; Asistente administrativa y contable[50%)]
95 2.2.2.1.2 Entrenamiento 1dia 94 Gestor[:vie17/03/ lun 20/03} tor[1%]:Computador ;Sponsor[1%]; Asistente administrativa y contable[50%]
2 2.2.2.2 Alfabetizacién 2 dias lun 20/03/ mié 22/03,
97 2.2.2.2.1 Alfabetizaciones 2dias 95 Gestor[ lun 20/03/ mié 2203, r[10%];Computador;Sponsor[1%]; Asistente administrativa ¥ contable[20%]
95 2.2.2.3 Servicio de educacién para el trabajo O dias 97 mié 22/03;,mié 2203,
99 2.3 Cierre del grupo de proceso de planeacion Odias 9891 jue 6/04/1jue 6/04/1
100 3 Adquisidones 93 dias jue 6/04 /1 mar 1/03/.
101 3.1 Adquisicion de Infraestructura 70dias jue 6/04/11un 3/07 /1
102 3.1.1 Consecucidn de espacio fisico de la Funda4 dias  99;6.Coordinjue 6/04/1 mié 12/04, inadora Administrativa; Sponsor [1%6]; Celular[1]
103 3.1.2 Revisar condiciones de infraestructura 1dia 102 Coordinmié 12/04;jue 13/04/ inadora Administrativa
104 3.1.3 Arrendar instalaciones fisicas 1dia 103;Coordinvie 30706/ vie 30/06/" pordinadora Administrativa;Gerente de Proyecto[1%]; Aliado estratégico -
105 3.1.4 Contratar adecuaciones locativas 1dia 104 Coordinvie 3006/ lun 3/07/1 pordinadora Administrativa;Gerente de Proyecto[1%];Aliade estratégioo -
106 3.1.5 Sede para la Fundacién de la Mujeradqui0 dias 105 lun3/07/1lun3/07/1 3/07
107 3.2 Adquisicion de recursos fisicos 6 dias lun 3/07 /1 mar 11/07,
108 3.2.1 Realizar eltraslado de equipos e insumos 2 dias  106;iCoordinlun mié Coordinadora Administrativa; Mobiliario[1]
109 3.2.2 Realizar la compra de equipos einsumos 2 dias  108; Coordin mié 5/07/1vie 7/07/1 inordinadora Administ rativa; Computador[$1.200.600,00]; Mobiliario[1]; Video
110 3.2.3 Revisar condiciones de los recursosfisicos 2 dias 109 Coordinvie 7/07/1 mar 11707, loordinadora Administrativa;Gerente de Proyecto[1%]; Infraestructura[$1.500
111 3.2_4 Recursos fiskos adquirklos Odias 110 mar 11/07 mar 11/07, 11/07
112 3.3 Gestionde personal 23 dias Iun 3/07 /1 mar 1/08/:
113 3.3.1 Definir necesidades de personal 2dias 106 Coordinlun 2/07/1 mié 5/07 /1 i 'll ordinadora Témica;Gerente de Proyecto[1%]
114 3.3.2 Seleccionar el contratista para 2dias 113 Coordinmié vie i“:i' ordinadora Témice Gerente de Proyecto[1%]
115 3.3.3 Contratar la prestacién del servicio para 1dia  114;Coordinvie lun {|Goordinadora Témice; Gerente de Proyecto[1%]
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3.3.4 Establecer acuerdo de confiklendialidad
3.3.5 Convocar personal Asistente

3.3.6 Hacer entrevistas para Asistente

3.3.7 Seleccionar Asistente Administrativo y

3.3.8 Contratar la prestacion del servicio del

1dia 115 Coordinlun mar

3.3.9 Convocar personal para Servicios General 2 dias 120 Coordin mar 18/07 jue 20/07/

3.3.10 Hacer entrevistas para personal de
3.3.11 Seleccionar personal para Servicios

3.3.12 Contratarel personalde Servicios Gener1 dia 123 Gerente lun 24/07/lun 24/07/

3.3.13 Convodar la participacién de personal
3.3.14 Evaluar competencias del personal
3.3.15 Seleccionar personal voluntario

3dias 116 Coordinmar jue
1dia 117 Coordinjue vie
1dia 118 Coordinvie lun
1dia 119 Coordinlun mar
1dia 121 Coordinjue vie
1dia 122 Coordinvie lun
2dias 124 Coordinlun mié
2dias 125 Coordin mié vie

1dia 126 Coordinvie 28/07/ lun 31/07/

3.3.16 Firmar Acuerdo con personalvoluntario1 dia  127; Coordinlun mar

3.3.17 Recursos de personal adquindos

4 Imple mentacion

4.1 Organizacion
4.1.1 Implementacion del Plan Juridico
4.1.1.1 Definikion del equipo de trabajo
4.1.1.2 Redacddn de los estatutos

Odias 128 mar 1/08/:mar 1/08/:
1277 ,4¢ jue 6/04/1vie 13/03/
144 dia: jue 6/04/1 mar 3/10/:
13 dias mar 1/08/-mié 16/08,

3 dias 48;1.Gerente mar 1/08/ jue 3/08/1
2dias 133 Coordinjue 3f08/1lun 7/08/1

4.1.1.3 Redactarel documento de constituciii dia 134 Coordin lun 7 f08/1 mar 8/08/:

4.1.1.4 Registro en la Camara de Comercio
4.1.1.5 Registro PRE-NIT en la DIAN
4.1.1.6 Generar un balance inicial

1dia 135 Junta Dimar 8/08/:mié 9/08/1
1dia 136 Gerente mié 9/08/1jue 1008/
1dia 137 Gerentejue 10/08/ vie 1108/

4.1.1.7 Abrircuenta bancariacon el PRENIT 1dia 128 Gerentevie lun

4.1.1.8 Formalizar NIT en la DIAN con

1dia 139 Gerentelun mar

4.1.1.9 RegistrodelNIT en laCimarade com1dia 140 Gerente mar 15/08 mar 15/08,

4.1.1.10 Registro de la ESAL en la akakdia
4.1.1.11 Plan Juridico ejecutado

4.1.2 Implementacién del Plan Estratégico
4.1.2.1 Definir el objeto de la Fundacion
4.1.2.2 Definir la misidn, vision y valores de

1dia 141 Gerente mar 15/08 mié 1608,
Odias 142 mié 16/08,mi¢ 16/08;
8 dias mié 16/08 vie 25/08/
1dia 56;1-Gerente mié 16/08,jue 17/08/
1dia 145 Gerente jue vie

4.1.2.3 Definir politicas y objetivos estratégit1 dia 146 Gerentevie 18/08/ lun 21/08/

4.1.2.4 Definir la estructura organizacional
4.1.2.5 Definir procesos de la organizacion

1dia 147 Gerentelun 21/08/ mar 22/08,
2 dias 148 Gerente mar 22/08 jue 2408/

4.1.2.6 Definir fundiones y responsabilidade:2 dias 149 Gerente jue 2408/ vie 25/08/

4.1.2.7 Plan Estratégico ejecutado
4.1.3 Implementacion del Plan Ainandero
4.1.3.1 Definkion del presupuesto

Odias 150 vie 25/08f vie 25/08/
63 dias jue 6/04/1vie 30/06/
4dias 61 Gerentejue 6/04/1 mié 12/04,

4.1.3.2 Definkidn de fuentes de Finandadén3 dias 152 Gerente mié 12/04,vie 14f04/:
4.1.3.3 Identificacidn de alianzas y convenio:4 dias 154 Gerente vie 14/04/ jue 20/04/

4.1.3.4 Presentacion de la fundacidn ante
4.1.3.5 Recoleccion de informacion
4.1.3.6 Gestionarlas donadiones de los
4.1.3.7 Gestionar el apoyo educativo
4.1.3.8 Gestionarlas donadones de
4.1.3.9 Gestionar los convenios y aportes
4.1.2.10 Formalizar alianzas y convenios
4.1.3.11 Donaciones decepcionadas
4.1.3.12 Plan Financiero ejecutado
4.1.4 Implementacion del Plan Operativo
4.1.4.1 Infraestructura
4.1.4.1.1 Definir necesklades de
4.1.4.1.2 Realizar adecuaciones locativas
4.1.4.1.3 Instalacién de equipos

4.1.4.1.4 Espacios adecuados y equipos inO dias 169

4.1.4.2 Definicion de procesos intermos
4.1.4.2.1 Definir procedimientos y
4.1.4.2.2 Definir procedimientos y
4.1.4.2 3 Procesos internos definkdos

4.1.4.3 Definicion de plan de trabajo

1dia 155 Gerentejue vie

3dias 156 Gerentevie mar
15dias 157 Gerente mar lun
15dias 158 Gerente lun 15/05/jue 1/06/1
10dias 159 Gerente jue mié
10dias 160 Gerente mié mar

3dias 161 Gerentemar vie

Odias 162 Gerentevie 30/06/ vie 30/06/
Odias 163 vie 30/06/ vie 30/06 /[
20dias vie 25/03/ mié 20/09,
6 dias vie 25/08/lun 4/09/1
1dia 164;Coordinvie lun

A dias 167 Infraest lun 28/08/ vie 1/09/1’
1dia 168 Coordinvie 1/09/1 lun 4/09/1
lun 4/0%/1lun 4/09/1

4.1.4.3.1 Definir cronograma de asesorias 3 dias 174 Coordin mié 13/09;lun 18/09/

4.1.4.3.2 Definir cronograma de los
4.1.4.3.3 Plan deTrabajo definido
4.1.4.4 Plan Operativo definklo

4.1.5 Implementacién del Plan de Comunicad 10 dias

4.1.5.1 Realizar reuni¥yn masiva de

8 dias Iun mié

3dias 170 Coordinlun mié

S5dias 172 Coordin mié mié

Odias 173 mié 13/09; mié 13/09;

6 dias mié 13/09 mié 20/09,

3dias 176 Coordinlun mié

Odias 177 mié 20/09; mié 20/09;

Odias 178 mié 20/09; mié 20/09;
mié 20/09 mar 3/10/

1dia 179;Gerente mié jue

4.1.5.2 Realizar divulgaciones en zona urban 2 dias 181 Gerente jue 21/09/lun 25/09/

4.1.5.3 Realizar divulgaciones en zona rural
4.1.5.4 Realizar publicklad y promocion a
4.1.5.5 Plan de Comunicaciones ejecutado
4.2 Servidos
42.1 inscripcién y matricala

4.2.1.1 Proceso de inscripcién y matricula 1
4.2.1.2 Proceso de inscripcion y matricula 2
4.2.1.3 Proceso de inscripcién y matricula 3
4.2.1.4 Proceso de inscripcidn y matricula 4
4.2.1.5 Proceso de inscripcion y matricula 5
4.2.1.6 Proceso de inscripcidn y matricula 6
4.2.1.7 Proceso de inscripcion y matricula 7
4.2.1.8 Proceso de inscripcién y matricula 8
4.2.1.9 Proceso de inscripcidn y matricula 9

4 dias 182 Gerentelun 25/09/jue 28/09/

3dias 183 Gerentejue mar

Odias 184 mar 3/10/:mar 2/10/:
1133,4¢ mar 3/10/:vie 13/08/
1062,71 mar 3/10/: mar 18/05,

10,83 di185;'Asistent mar 3/10/:mar 17/10,
10,96 di 201FAsistent mar 30/01, mar 13/02,
10,29 di 202FAsistent mié 20/05;mar 12/06,
10,63 di203FAsistent mar 25/09 mar 9/10/:
10,63 di 204FAsistent mar 22/01, mar 5/02/:
10,63 di 205FAsistent mar 21/05 mar 4/06/:
10,63 di 206FAsistent mar 17/09 mar 1/10/-
10,63 di 207FAsistent mar 1401, mar 28/01,
10,63 di 208FAsistent mar 12/05 mar 26/05,

4.2.1.10 Proceso de inscripdén y matricula 110,63 di 209FAsistent mar 8/09/.mar 2209,
4.2.1.11 Proceso de inscripcién y matricula 110,63 di210FAsistent mar 5/01/.mar 19401,
4.2.1.12 Proceso de inscripcdén y matricula 110,63 di 21 1FAsistent mar 4/05/. mar 18/05,

422 Curso de educaddn para el trabajo
4.2.2.1 Cursode educacidn programado 1
4.2.2.2 Cursode educacion programado 2
4.2.2.3 Cursode educacidn programado 3
4.2.2.4 Cursode educacion programado 4
4.2.2.5 Cursode educacién programado 5
4.2.2.6 Cursode educacion programado 6
4.2.2.7 Cursode educacon programado 7
4.2.2.8 Cursode educacidn programado 8
4.2.2.9 Cursode educacion programado 9

1122,6: mar 17/10 vie 13/08/
70dias 188 Capacit:mar17/10jue 11/01/
70dias 189 Capacit: mar 13/02 jue 10/05/
70dias 190 Capacit: mar12/06 jue 6/09/1
70dias 191 Capacit: mar 9/10/:jue 3/01/1
70dias 192 Capacit:mar 5/02/:jue 2/05/1
70dias 193 Capacit: mar 4/06/:jue 29/08/
70dias 194 Capacit:mar 110/ jue 26/12/
70dias 195 Capacitzmar 28/01 jue 23/04/
70dias 196 Capacitzmar 26/05 jue 20/08/

4.2.2.10 Curso de educacién programado 1C70dias 197 Capacit:mar 22/09.jue 1712/
4.2.2.11 Curso de educacion programado 1170dias 198 Capacite mar 19/01,jue 15/04/
4.2.2.12 Curso de educacién programado 1270,75 di199 Capacit: mar 18/05, vie 13/08/.

423 Asesorias
4.2.3.1 Asesoria1

335 dia mar 3/10/:jue 8/10/2
135 dia: 185;'Asesor { mar 3/10/: mar 20/03,

pordinadora Témica;Gerente de Proyecto[1%];P
rdinadora Témica;Gerente de Proyecto[1%]
rdinadora Témica;Gerente de Proyecto[1%]
rdinadora Témnica;Gerente de Proyecto[1%]
rdinadora TémicaGerente de Proyecto[1%]

l{Coordinadora Técnica;Gerente de Proyecto[1%];
I e rente de Proyecto[1%]:Celular[1];Coordinado
I foa rdinadora Técnica;Gerente de Proyecto[1%];
|| toordinadora Témica; Gerente de Proyecto[1%];
HI'. pordinadora Témica;Gerente de Proyecto[1%];

‘ pordinadora Téaica;Gerente de Proyecto[1%];

erente de Proyecto[1%];Coordinadora Administ|
pordinadora Administratva;Gerente de P
pordinadora Administrativa;Gerente de Pr.

la Directiva; Gerente de Proyedto[1%]

erente de Proyecto[1%];Asistente administrati
erente de Proyecto[1%];Asistente administrati
erente de Proyecto[1%]; Asistente administrati
erente de Proyecto[1%]; Asistente administrati
erente de Proyecto[1%]; Asistente administrati
erente de Proyecto; Asistente administrativa y

erente de Proyecto[1%]; Asistente administrati
erente de Proyecto[1%]; Asistente administrati
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4.2.3.3 Asesoria 3
A4.2.3.4 Asesoria4
4.2.35 Asesoria 5
A4.2.3.6 Asesoria b
4.2.4 Modelo de Intervencion ejecutado

5 Gerencia del Proyecto

5.1 Inido

5.1.1 Desarmrollar el Acta de Constitucion del

5.1.2 Identificar kbos interesados
5.1.3 Eaborar la Matriz de Interesados

5.1.4 Aprobacdén formaldelinicio del proyedoOdias 225

5.2 Planeacion

135 dia: 215FAsesor (jue 11/10/ jue 28/03/
135 dias 216FAsesor ( mar 16/04 mar 1/10/
135 dias 21 7FAsesor [ vie 18/10/ vie 3/04/ 1
135 dias 21 8FAsesor { jue 23/04/ jue 8/10/2

Odias 212; vie 13/08/.vie 13/08/,
1630,42 Imn 16/01/vie 5/08/2
3 dias lun 16/01/mié 18/01,
1 dia Gerente lun lun

1dia 223 Gerentelun 16/01/mar 17/01,
1dia 224 Gerente mar 17/01,mié 18/01,
mié 1801, mié 18/01,
13 dias mié 18/01 vie 3/02/1

5.2.1 Desarrollar Plan de la Gestionde Akance 1dia 226 Gerente mié 18/01;jue 19/01/
5.2.2 Desammollar el Plan de la Gestion del Tiemp1 dia 228 Gerente jue 1901/ vie 20/01f
5.2.3 Desammollar Plan de la GestidndelCosto  1dia  228;.Gerentevie 20/01/ lun 23/01/
5.2.4 Desarrollar Plan de la Gestionde Calidad 1dia  228;.:Gerentelun 23/01/ mar 24/01,

5.2.5 Desarmollar Plan de la Gestion de

1dia 228;Gerentemar mié

5.2.6 Desammollar Plan de la Gestion de Interesai1 dia  228;.Gerente mié 25701, mié 25701,

5.2.7 Desarrollar Plan de la Gestion del
5.2_8 Desarrollar Plan de la Gestion de

1dia 228;Gerentejue jue
1dia 228;Gerentejue vie

5.2.9 Desarrollar Plan de la Gestion de Riesgos 1dia  228;.Gerente vie 27/01/ lun 30/01/
5.2.10 Desarrollar Plan de la Gestién de Integra1 dia  228;.Gerente lun 3001/ mar 3101,
5.2.11 Ajustarlos Planes de Gestidn delproyec1dia  237;.Gerente mar 31/01, mié 1/02/1

5.2.12 Aprobacibn formal de los Planes de

5.2.13 Socializacidn de los Planes de Gestidn

Odias 238 mié mié
1dia 239 Gerente mié jue

+13fe8—

242

243

244

245

5.2.14 Formalizar la Planeacién del proyecto  1dia 240 Gerente jue 2/02/1vie 3/02/1.

5.3 Ejecucion

1320di

jue 6/04 /1 mar 5/10/.

5.3.1 Dirigir y administrar la ejecucién del proye 1216 di. 133;'Gerente jue 3/08/1 vie 2409/,

5.3.2 Realizar aseguramiento de calidad del 1320

231;'Gerente jue mar

246
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258

259

260
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262

263

264

265
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268

269

270

5.3.3 Adquirir el equipo del proyedo
5.3.4 Dingir el equipo del proyedo
5.3.5 Gestionar las comunicaciones
5.3.6 Efectuar las adquisiciones

1215,5¢133;'Gerente jue 3/08/1 vie 24/09/,
1320di99 Gerentejue 6f04/1 mar 5/10/.
1320di99 Gerente jue 6f04/1 mar 5/10/.
1320di99 Gerente jue 6f04/1 mar 5/10/.

5.3.7 Gestionar la participacién de los interesad1320di99 Gerente jue 6/04/1 mar 5/10/:

5.3.8 Proyedo ejecutado
5.4 Monitoreo y control del proyedo

Odias 243;
1558,5:

mar 5/10/.mar 5/10/.
jue 6/04/1jue 28/07/

5.4.1 Monitorear y controlar eltrabajodel proy1320di99 Gerente jue 6/04/1 mar 5/10/:

5.4.2 Monitorear la integracién del proyecto

5.4.3 Monitorear el akcance del proyecto
5.4.4 Controlar el cronograma

5.4.5 Controlar los costos

54.6 Controlar la calidad del proyecto

1320di99 Gerente jue 6f04/1 mar 5/10/.
1320di99 Gerentejue 6/04/1 mar 5/10/:
1320di99 Gerente jue 6f04/1 mar 510/
1320di99 Gerentejue 6f04/1 mar 5/10/.
1320di99 Gerente jue 6/04/1 mar 5/10/.

5.4.7 Controlar las comunicaciones del proyect:1320di99 Gerente jue 6/04/1 mar 5/10/:

5.4.8 Controlarlos riesgos
5.4.9 Controlar las adquisidiones

1320di99 Gerentejue 6/04/1 mar 5/10/.
1320di99 Gerente jue 6f04/1 mar 510/

5.4.10 Controlar la participadién de los interesa1320di99  Gerente jue 6/04/1 mar 5/10/:

5.4.11 Administracion reserva contingencia
5.4.12 Proyecto monitoreado y controlado

5.5 Ciemre
5.5.1 Cermrar las alianzas estratégicas
5.5.2 Cermrar los contratos de servicios
5.5.3 Cermrar ks contratos de adquisiciones

238,5 di99;21utilizack mar 5/10/ jue 28/07/
Odias 252; jue 28/07fjue 2807}
6 dias jue 2807} vie 5/08/2
2 dias  250;.Gerente jue 28/07flun 1/08/2
1dia 265 Gerentelun 1/08/2 mar 2/08/.
1dia 266 Gerente mar2/08/.mié 3/08/2

5.5.4 Documentar las Lecciones Aprendidas deli dia 267 Gerente mié jue

5.5.5 Elaborar el Ada de Cierre del Proyedo

5.5.6 Proyedo cermado

1dia 268 Gerentejue 4f08/2vie 5/08/2.
Odias 269 vie 5/08/2 vie 5/08/2;
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e de Proyecto
e de Proyecto

e de Proyecto
e de Proyecto
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e de Proyecto
e de Proyecto
e de Proyecto
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e de Proyecto
e de Proyecto
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Anexo 8. IDENTIFICACION DE RIESGOS

REGISTRO DE IDENTIFICACION DE RIESGOS
PAQUETE DE OPORTUNIDAD/
SUPUESTO TRABAJO AMENAZA EDT CAUSA RIESGO EFECTO TRIGGER
. . Falta de liquidez para cubrir los | Desfinanciacion del proyecto e | Las entidades aportantes de recursos econémicos no
Alianzas Los recursos pactados con las entidades " ; L ;
1 Puesta en marcha Amenaza . costos de la operacidon cada tres | incumplimiento en los pagos proyectados | desembolsan el dinero durante los tres meses
Estratégicas aportantes no se desembolsan cada tres meses ; )
meses para cumplir el cronograma de trabajo acordados
No se concretan las alianzas estratégicas Y |Disponibilidad de los recursos . L - . . . .
. . . ; P . Desfinanciacion economica para cubrir | No se cuenta con el dinero para cubrir el arriendo
1 Adquisiciones Amenaza Adquisiciones convenios proyectados con entidades aportantes | econdmicos para cubrir costos costos filos mensual de la sede administrativa
de recursos econémicos fijos I
L L No se concretan las al|anza§ estrategicas y | e - No disponibilidad de los recursos fisicos | Falta de video beam para realizar actividades
3 Adquisiciones Amenaza Adquisiciones convenios proyectados con entidades aportantes | Disponibilidad de recursos fisicos . : L
o para ejecutar el proyecto. operativas de la Fundacién
de recursos fisicos
I Alianzas A las entidades no les interesa apoyar |Viabilidad econoémica del Desfinanciacion economica para ejecutar La Alcaldia de Yacopi no financiara el proyecto en su
6 Adquisiciones Amenaza o - L el proyecto que afecta la factibilidad del -
Estratégicas econdmicamente la iniciativa proyecto mismo etapa de factibilidad
Vias de acceso deshabilitadas y factores No contar con el quorum |Retrasos en el cronograma de trabajo
5 Puesta en marcha Amenaza Implementacion amblentale_s desfavorables_ que |m_p_|den el requerido para realizar cada |cancelacion o] reprogramacion  de Bajo quorum € Inasistencias en las Sesiones de
desplazamiento de las mujeres al sitio de la o o capacitacion por parte de las mujeres matriculadas
e capacitacion capacitaciones
capacitacion
o Alianzas Incump!lmlento del acuerdo realizado con la | Disminucion del presupuesto Rec'ursos economicos Ilmltadps Para|| o fundaci6n UNIEEM aport6 solo el 50% de los
6 Adquisiciones Amenaza Estratégicas Fundacién UNIFEM en el marco de la alianza |para puesta en marcha de la |realizar las adquisiciones requeridas para recursos que habia comprometido
9 estratégica Fundacién puesta en marcha de la Fundacion q P
En las familias se da prioridad a que las mujeres Brecha cada vez mayor en el sector
atiendan  obligaciones en sus  hogares. | Mujeres en desventaja frente a|productivo, para que las mujeres tengan|Las familias de las mujeres no apoyan su
8 Puesta en marcha Amenaza Diagnéstico Sociedad machista, donde los hombres no quieren | los hombres para capacitarse y|las mismas oportunidades que los |participacibn en las jornadas que emprende la
que las mujeres se capaciten y entren a competir | vincularse laboralmente hombres y puedan competir en el mercado | Fundacién.
en el mercado laboral laboral
. Modelo de . . Disponibilidad de capamtadprgs Costos  adicionales para  contratar | No se dispone de personal voluntario para dictar las
2 Adquisiciones Amenaza : 9 A los capacitadores no les interesa apoyar |que ofrezcan sus servicios ; L
intervencion . L : capacitadores capacitaciones
voluntariamente la iniciativa voluntarios
I . . Nivelar a las mujeres poblacion
En el municipio existen pocas oportunidades para L : o . -
| L . .. | objetivo en la escolaridad minima | Enfocar el portafolio de servicios, de 0 . o .
. : . a escolarizacion de las mujeres, hay poca vision . ) | El 70% de las mujeres de la poblacién objetivo que
7 Adquisiciones Oportunidad Implementacion - g ; para ingresar a cursos de|acuerdo a las necesidades de la poblacién . o L
de emprendimiento, las mujeres estan relegadas f L o o se inscribieron saben leer y escribir
or la poblacién masculina ormacion  y/o  capacitacion | objetivo
P ' proyectados.
Asistencia y compromiso con la | No completar las jornadas requeridas para
9 Puesta en marcha Amenaza Adquisiciones Falta de motivacion, dificultan en el transporte participacion en las jornadas de | aprobacién de los cursos, reprocesos, | Inasistencias en las sesiones programadas
trabajo programadas gastos adicionales, reprogramaciones
. Equipos donados defectuosos que obligan a|,. . : . Re procesos | Fallos continuos e ineficiencia operativa de los
3 Puesta en marcha Amenaza Implementacion . . ! Limitada capacidad operativa )
realizar reparaciones continuamente. Sobrecostos, atrasos. equipos donados
No se realiza una verificacion o estudio de la
procedencia de los recursos adquiridos a través de Cese temporal de actividades de la . .
L » L . L Conflictos legales con la autoridad respecto a la
1,3 Puesta en marcha Amenaza Adquisiciones donacion. Recursos donados de dudosa |fundacion por investigacion legal respecto .
. . o . procedencia de los recursos donados
No se cuenta con la garantia que los recursos | procedencia y legitimidad. a la procedencia de los recursos
provienen de actividades licitas.
Afectacién de los Integrantes del equipo de . . .
. Cese temporal de la operacion . Extorsion y amenazas al grupo de trabajo, por parte
5 Puesta en marcha Amenaza Implementacion | proyecto por grupos al margen de la ley, paros Retrasos en el cronograma de trabajo
P del proyecto de empresas al margen de la ley
armados y problemas de orden publico en general.
. . - L Disponibilidad de recursos e instalaciones
Interés 'y compromiso de la administracion : : - - L . . o
o . s Capacidad operativa para la|fisicas para llevar a cabo las|La administracion Municipal de Yacopi realizé
- . L municipal con la ejecucion del proyecto, en el o - - o iy L Lo : .
6 Adquisiciones Oportunidad Adquisiciones o ... . | atencién y prestacion del servicio | capacitaciones, que pueden ser utilizadas | aportes econdémicos y presté instalaciones fisicas
marco del cumplimiento de programas de politica . ! e ) ;
- : . proyectado en el plan de trabajo |para prestar un mejor servicio y brindar | adecuadas para dictar cursos
publica trazados desde el gobierno nacional. . .
una mejor atencion.
Factores fuera del control del proyecto, que Retrasos en paquete de trabajo Control de cambios, incumplimiento con - -
. o de adquisiciones, generando o ; Atrasos en el plan de adquisiciones definido en el
10 Puesta en marcha Amenaza Implementacion | modifican las fechas planeadas en el PDT para ; plazos de actividades, desplazamiento de
. L desplazamientos del cronograma - proyecto
realizar las adquisiciones de trabajo actividades




Anexo 9. CALCULO DE LA HUELLA DE CARBONO

TIEMPO UNIDAD DE CONSUMO CONSUMO EN . TOTAL DE EMISION
ETAPA (Mes) EQUIPOS/ MATERIAS PRIMAS CANT MEDIDA DIARIO EL 1 ARO FACTOR DE EMISION DE CO, (ton CO»)
EQUIPOS
Computador 2 kw 5 192 0,136 26,112
Videobeam 0 kw 2 0 0,136 0
Impresora 0 kw 2 0 0,136 0
Escéaner 0 kw 2 0 0,136 0
lluminacién 2 kw 1 25,2 0,136 3,427
Cafetera 0 kw 2 0 0,136 0
Nevera 0 kw 4 0 0,136 0
Diagnéstico 0,5 Agua 2 Lt # 2.787,2 0,121 338,143
MATERIAS PRIMAS/INSUMOS
Papel virgen 5 kg # 20 2.679 53,58
Elementos de Papeleria 5 kg 1 100 0,05 5,641
Papel reciclado 8 kg # 80 1,877 150,16
Cartén 1 kg 1 20 0,55 11
Materiales desechables (Plastico ) 1 kg 1 20 0,035 0,7
Agua residuales 2 Lt # 2.780 0,12 333,6
Elementos organicos 0,5 kg 1 10 0,365 3,65 926,01
EQUIPOS 0
Computador 5 kw 5 480 0,136 65,28
Videobeam 0 kw 2 0 0,136 0
Impresora 1 kw 2 40 0,136 5,44
Escaner 1 kw 2 36 0,136 4,89
lluminacién 5 kw 1 63 0,136 8,56
Cafetera 1 kw 2 36 0,136 4,89
Nevera 1 kw 4 81,6 0,136 11,09
Disefio 1 Agua 5 Lt # 6968 0,121 845,35
MATERIAS PRIMAS/INSUMOS 0
Papel virgen 5 kg # 20 2,679 53,58
Elementos de Papeleria 5 kg 1 100 0,056 5,641
Papel reciclado 8 kg # 80 1,877 150,16
Carton 1 kg 1 20 0,55 11
Materiales desechables (Plastico ) 1 kg 1 20 0,035 0,7
Agua residuales 5 Lt # 6950 0,12 834
Elementos orgénicos 0,5 kg 1 10 0,365 3,65 2004,26
EQUIPOS
Computador 5 kw 5 480 0,136 65,28
Videobeam 0 kw 2 0 0,136 0
Impresora 1 kw 2 40 0,136 5,44
Escéaner 1 kw 2 36 0,136 4,896
lluminacién 5 kw 1 63 0,136 8,568
Cafetera 1 kw 2 36 0,136 4,896
Nevera 1 kw 4 81,6 0,136 11,09
Adquisiciones 2 Agua 5 Lt # 6968 0,12 845,35
MATERIAS PRIMAS/INSUMOS
Papel virgen 5 kg # 20 2,679 53,58
Elementos de Papeleria 5 kg 1 100 0,05 5,641
Papel reciclado 8 kg # 80 1,877 150,16
Cartén 1 kg 1 20 0,55 11
Materiales desechables (Plastico ) 1 kg 1 20 0,035 0,7
Agua residuales 5 Lt # 6950 0,12 834
Elementos organicos 0,5 kg 1 10 0,365 3,65 2004,26
EQUIPOS
Computador 5 kw 5 480 0,136 65,28
Videobeam 1 kw 2 48 0,136 6,528
Impresora 1 kw 2 40 0,136 5,44
Escéaner 1 kw 2 36 0,136 4,896
lluminacion 10 kw 1 126 0,136 17,13
Cafetera 1 kw 2 36 0,136 4,896
Nevera 1 kw 4 81,6 0,136 11,09
Implementacion 1 Agua 10 Lt # 13 936 0,121 1690,71
MATERIAS PRIMAS/INSUMOS 0
Papel virgen 5 kg # 20 2,679 53,58
Elementos de Papeleria 5 kg 1 100 0,056 5,641
Papel reciclado 8 kg # 80 1,877 150,16
Cartén 1 kg 1 20 0,55 11
Materiales desechables (Plastico ) 1 kg 1 20 0,035 0,7
Agua residuales 10 Lt # 13 900 0,12 1668
Elementos orgénicos 0,5 kg 1 10 0,365 3,65 3698,72
EQUIPOS
Computador 2 kw 5 192 0,136 26,112
Videobeam 2 kw 2 96 0,136 13,056
Impresora 1 kw 2 40 0,136 5,44
Escéaner 1 kw 2 36 0,136 4,896
lluminacién 10 kw 1 126 0,136 17,136
Cafetera 1 kw 2 36 0,136 4,896
Nevera 1 kw 4 81,6 0,136 11,097
Pr‘;zsrt;g” 1 Agua 10 Lt # 13 936 0,12132 1690,7 1
MATERIAS PRIMAS/INSUMOS
Papel virgen 5 kg # 20 2,679 53,58
Elementos de Papeleria 5 kg 1 100 0,05641 5,641
Papel reciclado 8 kg # 80 1,877 150,16
Carton 1 kg 1 20 0,55 11
Materiales desechables (Plastico ) 1 kg 1 20 0,035 0,7
Agua residuales 10 Lt # 13900 0,12 1668
Elementos organicos 0,5 kg 1 10 0,365 3,65 3666,08
EQUIPOS
Computador 2 kw 5 192 0,136 26,112
Videobeam 0 kw 2 0 0,136 0
Impresora 1 kw 2 40 0,136 5,44
Escéaner 1 kw 2 36 0,136 4,896
lluminacién 5 kw 1 63 0,136 8,568
Cafetera 1 kw 2 36 0,136 4,896
Nevera 0 kw 4 0 0,136 0
Cierre 0,5 Agua 2 Lt # 2787,2 0,121 338,143
MATERIAS PRIMAS/INSUMOS
Papel virgen 5 kg # 20 2,679 53,58
Elementos de Papeleria 5 kg 1 100 0,056 5,641
Papel reciclado 8 kg # 80 1,877 150,16
Cartén 1 kg 1 20 0,55 11
Materiales desechables (Plastico ) 1 kg 1 20 0,035 0,7
Agua residuales 2 Lt # 2780 0,12 333,6
Elementos organicos 0,5 kg 1 10 0,365 3,65 946,386
1524573




Anexo 10. PLAN DE GESTION DE INTEGRACION DEL PROYECTO

PLAN DE GESTION DE INTEGRACION DEL PROYECTO

Nombre del proyecto

Creacion de la Fundacién de la Mujer en
Yacopi, Cundinamarca

Fecha de preparacion

24/09/2016

Ciclo de vida del proyecto

Fase Principales entregables
Diagnéstico Informe de diagnéstico social y participativo, informe de diagnéstico
legal y normativo
Disefio Plan juridico, plan estratégico, plan financiero, plan operativo, plan

de comunicaciones

Adquisiciones

Contrato de trabajo, contrato de arrendamiento

Implementacion

Procedimientos y procesos internos, plan de trabajo, curriculo y
cronograma de las capacitaciones y asesorias

Gerencia del proyecto

inicio, acta de cierre

Matriz de interesados, planes de gestion del Proyecto, acta de

Procesos de Gestion del Proyecto y decisiones para la adaptacion

Area del
conocimiento

Procesos

Decisiones para la adaptacién

Integracion

Desarrollar el acta de inicio del Proyecto

Desarrollar el plan de la direccién del
Proyecto

Dirigir y gestionar el trabajo del Proyecto
Realizar control integrado de cambios

Monitorear y controlar el trabajo del
Proyecto

Ajustes sobre
Proyecto

los deméas planes del

Implementar un control de cambios al
Proyecto en alcance, tiempo, costo o
calidad




Alcance -Recopilar los requisitos del proyecto | Decidir si se modifican las cuentas de
para su planeacion y ejecucion. control, paquetes de trabajo, entregables
o de acuerdo al alcance definido y validado.
-Definir el alcance del proyecto, sus
inclusiones y exclusiones. Decidir si se implementa un control de
.| cambios en el alcance del proyecto.
-Crear la estructura detallada de trabajo
EDT.
- Validar y controlar el alcance
-Planificar la gestion del alcance.
Tiempo - Definir las actividades Decidir si se modifican actividades,
) o tiempos de asignacién, secuencias de las
-Secuenciar actividades actividades
-Estimar los recursos requeridos de | pecidir si se implementa un control de
cada actividad cambios en el tiempo del proyecto.
-Estimar el tiempo de duracion de las | pecidir herramientas para desarrollar y
actividades controlar la gestion de tiempos.
-Desarrollar y controlar el cronograma
-Planificar la gestion del cronograma
Costo -Estimar los costos del proyecto Decidir si se modifican recursos, costos
o de las actividades
-Definir el presupuesto del proyecto
Decidir respecto al flujo de caja y las
-Controlar los costos del proyecto estrategias de consecucién de recursos
-Planificar la gestion de costos Decidir si se implementa un control de
cambios en el costo del proyecto.
Decidir herramientas para desarrollar y
controlar la gestion de costos.
Calidad -Realizar el aseguramiento de calidad Decidir si se implementa un control de
) ) cambios en la calidad del proyecto,
- Realizar el control de la calidad producto o servicio.
- Planificar la gestion de calidad
Recursos -Desarrollar el equipo del proyecto Decidir las contrataciones de personal
Humanos

-Dirigir el equipo del proyecto

- Definir la adquisicion del equipo de
proyecto

Decidir niveles de
responsabilidad

autoridad vy

-Planificar la gestion de recursos
humanos
Comunicacién -Definir gestion y control de las | Decidir las necesidades de informacion,

comunicaciones

la frecuencia
gestién de

los canales, los medios,
para realizar la




-Planificar la gestion de comunicaciones | comunicaciones

Decidir herramientas de control de
comunicaciones

Decidir sobre estrategias de divulgacion

Riesgos -ldentificar los riesgos Decidir sobre la reserva de contingencia

-Realizar andlisis cualitativo de riesgos

-Planificar la respuesta a riesgos
-Controlar los riesgos

-Planificar la gestion de riesgos

para mitigar los riegos

Decidir sobre planes de accion frente a

-Realizar analisis cuantitativo de riesgos | materializacion

Adquisiciones -Efectuar las adquisiciones Decidir sobre parametros de contratacion,

-controlar las adquisiciones

-Planificar la gestion de adquisiciones

tipos de contratos, garantias

Interesados -ldentificar los interesados Decidir sobre nivel de participacion de los
) L interesados, compromiso con el proyecto,
-Gestionar la participacion de los res
interesados

-Controlar la participacion de los
interesados

-Planificar la gestion de interesados

Herramientas de proceso y técnicas

Area de conocimiento

Herramientas y técnicas

Integracion

Juicio de expertos con el equipo del proyecto, uso de sistemas de
informacion y herramientas del paquete de Microsoft, reuniones de
intercambio de informacion

Alcance

Juicio de expertos con consultores y expertos en el tema social,
interesados incluido el Sponsor y asociaciones técnicas, reuniones
de lluvia de ideas y toma de decisiones

Tiempo

Juicio de expertos con consultores e interesados, uso de la
herramienta de MS Project y herramientas del paquete de Microsoft,
reuniones de toma de decisiones, métodos de diagramacion,
estimacién anéaloga, por tres valores.

Costo

Juicio de expertos con consultores e interesados, uso de la
herramienta de MS Project y herramientas del paquete de Microsoft,
reuniones de toma de decisiones, métodos de diagramacion,




estimacién analoga, por tres valores.

Calidad

Juicio de expertos con consultores, sistemas de informacién y
herramientas del paquete de Microsoft, reuniones de intercambio de
informacion

Recursos Humanos

Juicio de expertos con interesados y asociaciones profesionales,
sistemas de informacién para manejo de ndémina y viaticos y
herramientas del paquete de Microsoft, reuniones de toma de
decisiones.

Comunicacion

Juicio de expertos con interesados, sistemas de informacion para
control de documentos y herramientas del paquete de Microsoft,
reuniones de intercambio de informacion.

Riesgos

Juicio de expertos con consultores, interesados, otras unidades
dentro de la organizacion, sistemas de informacién y herramientas
del paquete de Microsoft, reuniones de intercambio de informacion.

Adquisiciones

Juicio de expertos con consultores, sistemas de informacion para
control y seguimiento de compras y herramientas del paquete de
Microsoft, reuniones de intercambio de informacién y toma de
decisiones.

Interesados

Juicio de expertos con consultores, sistemas de informacion vy
herramientas del paquete de Microsoft, reuniones de intercambio de
informacion

Gestion de la variacion de la

linea base

Variacion del alcance

No cumplimiento en los
requisitos de proyecto

Aumento del 20% de las
solicitudes de cambio del
alcance del proyecto

No aceptacion del 10% de los
entregables del proyecto

Gestion de la linea base del alcance

Definida la Estructura Detallada de Trabajo, el diccionario de la EDT y
el alcance del proyecto, se aprueba linea base del alcance del
proyecto, la cual solo podra ser modificada a través de un control de
cambios al alcance del proyecto, analizado los impactos de la triple
restriccion.

La gestion de la linea base se realiza a través de la revision y control
del alcance, de las solicitudes del cliente, ademas del seguimiento
periddico del proyecto.




Variacion del cronograma

Desfase en los indicadores de
SVy SPI

Aumento del 20% de
solicitudes de cambio
tiempo del proyecto

las
del

Variacion en el 10% del tiempo
del cronograma programado

Gestion de la linea base del cronograma

Definidas las actividades, secuenciadas, con asignacion de
duraciones deseadas y aprobado el cronograma del proyecto, se
aprueba la linea base del cronograma, la cual solo podra ser
modificada a través de un control de cambios al cronograma del
proyecto, analizado los impactos de la triple restriccion.

La gestién de la linea base, se realiza a través del seguimiento
periédico del avance del proyecto y de los indicadores a través de la
metodologia de valor Ganado.

Variacién del costo

Desfase en los indicadores de
CVyCPI

Aumento del 20% de las
solicitudes de cambio del costo
del proyecto

Variacion en el 10% del

presupuesto programado.

Gestion de la linea base del costo

Definidos los costos del proyecto y asignados a cada actividad, se
aprueba la linea base de los costos del proyecto, la cual solo podra
ser modificada a través de un control de cambios al cronograma del
proyecto, analizado los impactos de la triple restriccion.

La gestién de la linea base, se realiza a través del seguimiento
periédico del avance del proyecto y de los indicadores a través de la
metodologia de valor Ganado.

Comentarios del proyecto

La coordinacion técnica y administrativa generara informes periédicos para presentar a la gerencia del
proyecto la ejecucion en costos, tiempo y alcance, apoyados de la metodologia de valor ganado.

Igualmente la gerencia debe presentar

a la Junta Directiva un informe gerencial enunciando los

resultados de la gestion realizada en la fundacion

Las solicitudes de cambios deben estar avaladas por la gerencia del proyecto y el Sponsor, deben estar
soportadas por la trazabilidad que justifica la necesidad del cambio.

Las modificaciones de cambios aprobadas implican actualizacion del cronograma, presupuesto, EDT,
documentos del proyecto, entre otros.

Elaboro:
Coordinador Técnico

Rev. 01

Revisé: Aprobo:

Coordinador Administrativo Gerente del Proyecto




Anexo 11. PLAN DE GESTION DE ALCANCE

PLAN DE GESTION DE ALCANCE

Nombre del proyecto Fecha de preparacion

Creacion de la Fundacion de la Mujer en Yacopi, Cundinamarca 18/09/2016

Desarrollo Enunciado del Alcance

Hacer un diagnostico de la problematica identificada, asi como el disefio de una fundacién sin animo de
lucro que prestara el servicio de asesorias y educacién para el trabajo a las mujeres de Yacopi con
edades entre los 20 y 49 afios, que busquen desempefarse productivamente en la regién, a su vez
definir las adquisiciones necesarias para implementar ese disefio, esto a partir de los lineamientos
establecidos por la gerencia de proyectos.

Estructura de la WBS

La WBS del proyecto para el primer nivel tiene la siguiente estructura:

Fundacidn de la Mujer
en Yacopi

Gerencia de

Proyecto

Diagnostico Diseno Adquisiciones Implementacion

Fuente: Autoras. 2016

Diccionario de la WBS

El diccionario de la EDT (Ver Anexo 5), se realiza a tercer nivel de desagregacién y contiene los
siguientes campos:

. Nombre del paquete de trabajo
. Cddigo de cuenta

. Descripcion del trabajo

. Supuesto y restricciones

. Hitos

. Fecha de terminacién




Id

Actividad

Recurso

Trabajo

Material

Requerimientos de calidad
Criterios de aceptacion
Informacidn técnica

Informacién de acuerdos.




Mantenimiento de la Linea Base del Alcance

A través de la matriz de requerimientos y la E.D.T, se controlara el alcance del proyecto y se implementaran
reuniones periédicas con el equipo del proyecto, para hacer seguimiento a los entregables a partir de los
criterios de aceptacion definidos.

Dado el caso, que los entregables no cumplan estos criterios, se realizara un comité de control de cambios para
su tramite respectivo.

Cambios en el Alcance

Se podran definir cambios en el alcance del proyecto, que abarcan cambios en el producto, etapas del
proyecto, servicio a ofrecer, ampliacion o reduccidn del alcance; estos deben ser analizados y verificados por la
coordinacién del proyecto y avalados por el gerente del proyecto.

Para este aval se debe contar con la trazabilidad del cambio desde su planeacion, con la relacién de impactos,
beneficios, implicaciones, modificaciones de costo y tiempo, justificacion y soportes.

El control de cambios debe quedar documentado a través de los formatos definidos, formalizado a través de la
firma del gerente del proyecto y presidente de la junta directiva de la Fundacion de la Mujer.

Aceptacién de Entregable

La aceptacién de los entregables del proyecto, debe estar avalada por la gerencia previa una revision y
verificacion por parte de sus designados.

Una vez aprobados los entregables, deben ser divulgados ante las personas de la Fundacién, de acuerdo a los
canales de comunicacién establecidos.

Integracién de Alcance y Requerimientos

Para la integracién del alcance y los requerimientos del proyecto se debera tener en cuenta los requisitos
definidos, al igual que la gestién del Plan para la Direccion del Proyecto.

Se tienen requerimientos legales para la formalizacion de la fundacion ante la cAmara de comercio, ademas de
legislacion aplicable para la puesta en marcha de una entidad sin &nimo de lucro, igualmente se deben integrar
los requerimientos del ministerio de educacion, para el establecimiento de una fundaciéon enfocada a prestar
servicios de educacién informal, los requisitos de tributacién ante la DIAN, los requerimientos de los aliados
estratégicos para vincularse con la fundacion a través de su apoyo financiero y técnico y demas requerimientos
legales, de seguridad, operativos que se deben planificar para la planeacion y ejecucion del proyecto.

Elaboré: Revisé: Aprobo:
Coordinador Técnico Coordinador Administrativo Gerente del Proyecto

Rev. 02




Anexo 12. PLAN DE GESTION DE TIEMPO

PLAN DE GESTION DE TIEMPO

Nombre del proyecto Fecha de preparacion

Fundacion de la Mujer en Yacopi, 18/09/2016
Cundinamarca

Metodologia del Cronograma

En el proceso de analizar secuencias de actividades, duraciones, requisitos de recursos y
restricciones del cronograma para crear el modelo de programacion del proyecto, se estructuré el
cronograma de proyecto en fases y en paquetes de trabajo. Son medibles en virtud de tener
asociados el tiempo, costo, esfuerzo y resultado estimados. El método utilizado para la estimacién de
tiempo fue distribucion PERT beta-normal, ruta critica, asi mismo, se acudié a la técnica de juicio de
expertos.

Herramientas del Cronograma

En general se acudi6 a técnicas analiticas en red del cronograma, escenarios, método del camino
critico, nivelacién de recursos, y otras asociadas al uso de Ms Project (modelacién del cronograma,
aplicacién de calendarios, ajuste de adelantos y retrasos); asi como juicio de expertos y reuniones.

Nivel de Precision Unidades de Medida Umbrales de Varianza
Tiempo medido en dias, | Dias Para el monitoreo del desempefio del
trabajo medido en horas. cronograma, se establecieron variaciones

permitidas, y previamente acordadas,
antes de tomar acciones. Se expresan
como un porcentaje de desviacién con
respecto a los parametros establecidos en
la linea base del plan.

Informes y Formatos del Cronograma

A través del software MS PROJECT 2013®, se genera el diagrama de Gantt, el diagrama de red,
indicadores de desempefio y avance como curva S, valor acumulado, valor ganado. Lo anterior para
evaluar y reportar la variacién en la linea base respecto al avance real del proyecto.

Procesos de Gestiéon

Identificacion de la | Definida la linea base y equipo del proyecto procedera a:

actividad o L, L P s
Identificacion y definicion de actividades (técnica de descomposicién-

juicio de expertos)




El cronograma y la EDT se generan con software MS PROJECT
2013® y el WBS CHART PRO®, respectivamente.

Secuenciacion de las
actividades:

Por medio de la técnica juicio de expertos, se asignaron precedencias
a cada una de las actividades del proyecto. A través del software MS
PROJECT 2013®, se generé el diagrama de red del proyecto,
utilizando el método de diagramacion de precedencias, para evaluar
y/o ajustar inconsistencias generadas.

Estimacioén de los
recursos:

Como herramienta se utilizd descomposicién de actividades - juicio
de expertos, para la estimacion de los recursos para cada una de las
actividades del proyecto. De igual forma se acudié a la estimacion
analoga de recursos, basado en proyectos con cierta similitud,
investigacién y estimaciones propias.

Estimacién de esfuerzo y
la duracién:

La construccion del cronograma del proyecto, se establecié en los
resultados del analisis de la distribucién PERT vy ruta critica, y la
técnica del diagrama de red. La duracion total del proyecto se
expreso6 en 1 630 dias.

Herramientas de estimacion:
Técnica de los tres (3) valores.
Juicio de expertos.

Estadisticos (Varianza, Desviacion estandar, Niveles de confianza
Tiempo pesimista)

Actualizacion ,
seguimiento y control:

Para el control del cronograma se acudira a:

o Revisiones del desempefio

e Software de gestidn de proyectos (MS PROJECT 2013®)

e Técnicas de optimizacién de recursos

e Técnicas de modelado

e Adelantos y retrasos

e Compresion del cronograma

e Herramienta de programacion

e Reuniones periddicas (actas y listados de asistencia).

e Informes de avances (seguimiento, cumplimiento de tareas y
compromisos).

e Actualizaciones del cronograma (firmas de aprobacion).




Anexo 13. PLAN DE GESTION DE COSTO

PLAN DE GESTION DE COSTO

Nombre del proyecto Fecha de preparacion

Fundacion de la Mujer en Yacopi, 24/09/2016
Cundinamarca

Nivel de Precision: Unidades de Medida Umbrales de Control:

Valores en millones y miles. | Tasa por hora
Moneda expresada en pesos
colombianos COP.

Costo hora + /-10%
Costo Unidad
Por pesos ($) COP

Reglas parala medicién del desempefio:

Mediante la gestion del valor ganado (EVM). De esta forma, el plan de gestion de los costos:

[ ]
dela

Define los puntos en los que se realizara la medicion de las cuentas de control en el ambiente
EDT/WBS.

Establece técnicas a emplear para medir el valor ganado como: porcentaje completado, formula fija,
hitos ponderados, entre otros.

Especifica las metodologias de seguimiento y las formulas de cémputo de gestion del valor ganado
para determinar la estimacién a la conclusion (EAC) proyectada de modo que proporcione una
prueba de validaciéon de la EAC ascendente. De esta forma, se proyectan seguimientos periédicos
para realizar el control a la ejecucion del presupuesto en contraste al presupuesto planeado, se
reportara en porcentaje de avances.

A través del software MS PROJECT 2013®, se inspeccionaran indicadores de desempefio y avance
como curva S, valor acumulado, valor ganado. Lo anterior para evaluar y reportar la variaciéon en la
linea base respecto al avance real del proyecto.

Se acudira a:

Revisiones del desempefio

Software de gestion de proyectos (MS PROJECT 2013®)

Técnicas de optimizacion de recursos y de modelado

Reuniones periddicas (actas y listados de asistencia).

Informes de avances (seguimiento, cumplimiento de tareas y compromisos).




Formato y Reporte de Costos:

A través del software MS PROJECT 2013®, se genera el diagrama de Gantt, el diagrama de red,
indicadores de desempefio y avance como curva S, valor acumulado, valor ganado. Lo anterior para evaluar
y reportar la variacion en la linea base respecto al avance real del proyecto.

Gestion de Procesos:

Estimacion de Costos

Para el caso del proyecto se acude a :

e Juicio de expertos

e Estimacién analoga

e Estimacién por tres valores

e Analisis de reservas (contingencia)

e Software de gestidn de proyectos

e Analisis de ofertas de proveedores (acuerdos y alianzas estratégicas)
e Técnicas grupales de toma de decisiones

Desarrollo
Presupuesto

del

En este proceso se sumaron los costos estimados de las actividades
individuales o paquetes de trabajo para establecer la linea base de costos
autorizada del proyecto, por medio de la cual se controla el desempefio del
proyecto.

Para el caso del proyecto se acudié a:

e Agregacion de costos

e Analisis de reservas

e Juicio de expertos

e Limite de financiamiento acordado

Dentro del presupuesto se incluy6 el porcentaje de contingencia para gestionar
posibles riesgos.

Actualizacion,
seguimiento y control

Se realiza seguimiento y control al estado del proyecto para actualizar sus
costos y gestionar cambios de la linea base de costo.

Para el caso del proyecto se acude a :

e Gestion del valor ganado (Administracion y evaluacién por el Gerente
del Proyecto)

e Pronosticos

e Indice de desempefio del trabajo por completar (TCPI)

e Revisiones del desempefio

e Software de gestion de proyectos

e Andlisis de reservas (de contingencia)




Anexo 14. PLAN DE LA GESTION DE LA CALIDAD

PLAN DE GESTION DE LA CALIDAD

Nombre del proyecto

Fecha de preparacion

Fundacion de la Mujer en Yacopi, Cundinamarca 25/06/2016

Roles y Responsabilidades

Roles Responsabilidades
- Asignacion de recursos al proyecto para el aseguramiento y control de la
Sponsor calidad.

Dar cumplimiento a los objetivos del proyecto.

Junta Directiva

Asignacién de recursos al proyecto para el aseguramiento y control de la
calidad.

Definir y aprobar el Plan Estratégico de la fundacion.

Aprobar los procesos y proyectos de la fundacion.

Aprobar los controles de cambio inherentes a la calidad.

Aprobar los planes de accidn establecidos para acciones preventivas,
acciones correctivas y de mejora.

Autorizar la implementacion de Auditorias Internas.

Dar cumplimiento a los objetivos del proyecto.

Gerente del
Proyecto

Aprobar los procedimientos, politicas y documentacion del proyecto.
Gestionar acciones preventivas, correctivas y de mejora.

Asegurar el cumplimiento de indicadores y objetivos de calidad del
proyecto.

Generar los planes de accién que le correspondan.

Aprobar los acuerdos y alianzas estratégicas establecidas en pro del
proyecto.

Responsable de la calidad del proyecto.

Aprobar el plan de gestion de la calidad.

Gestionar el uso de buenas practicas en el proyecto.

Gestionar los recursos econdmicos y técnicos a través de alianzas
estratégicas que permitan hacer inversiones para prestar un servicio de
calidad.

Presentar reportes e informes de gestidn ante la Junta Directiva.

Divulgar las politicas, definiciones, estandares de calidad al equipo del
proyecto

Coordinador
Técnico

Generar indicadores periddicos.

Generar informes de calidad a la gerencia.

Controlar el cumplimiento de los objetivos de calidad del proyecto.
Elaborar el plan de gestion de calidad.

Asegurar el cumplimiento del servicio de calidad.

Definir e implementar acciones preventivas y correctivas.

Coordinador
Administrativo

Definir y Revisar los procedimientos a su cargo.

Garantizar la calidad de los entregables del proyecto.
Reportar las no conformidades derivadas de cada proceso.
Generar indicadores periodicos.

Generar informes de calidad a la gerencia.




- Controlar el cumplimiento de los objetivos del proyecto

- Elaborar el plan de gestion de calidad.

- Asegurar el cumplimiento del servicio de calidad.

- Definir e implementar acciones preventivas y correctivas.

- ldentificar y establecer el tratamiento para producto no conforme.

- Atender las peticiones, quejas y reclamos de las partes interesadas.
- Responder por la adecuada ejecucién de los procesos a su cargo.

_ - Implementar los lineamientos de calidad.
Equipo del proyecto | - Desarrollar la actividades eficientemente.
- Dar cumplimiento a las acciones preventivas y correctivas.

- Ofrecer un servicio de calidad, cumpliendo estdndares de tiempo, costo y

Asesores y servicio.

Capacitadores - Aplicar los procedimientos y lienamientos establecidos por la fundacion.

- Generar los reportes, informes y registros requeridos para medir y controlar
la calidad de los servicios.

Enfoque de planificacién de la Calidad

La planificacién de la calidad para este proyecto se enfoca en los procesos y especificaciones de los
productos y servicios de la Fundacién de la Mujer en el municipio de Yacopi, de acuerdo con las buenas
practicas de la guia de PMBOK® y la norma NTC ISO 9001: 2015.

Como parte de la planificacion se definira el Plan estratégico de la fundacién, los objetivos de calidad,
Misién, Visién, Valores, procesos, procedimientos y formatos para la operacion de la fundacién y el
proyecto, asi mismo se establecerd el control de registros, documentos, control de cambios, control de
comunicaciones y especificaciones a tener en cuenta en los servicios ofrecidos.

En la etapa de planificacion del proyecto, se definirdn las acciones encaminadas para ofrecer un servicio
de calidad y que las usuarias de la fundacién se sientan satisfechas de poder participar del proceso
educativo emprendido.

Enfoque de Aseguramiento de la Calidad

e El Aseguramiento de calidad de los procesos de la fundacién se realizara a partir de el andlisis y
toma de acciones derivadas de los resultados de los indicadores de calidad de los objetivos y
procesos.

e Se realizaran auditorias internas de calidad y el proyecto aportara resultados para la
determinacion del cumplimiento de las estrategias de la fundacion.

e Mediante reuniones semanales de seguimiento y control se presentara al Gerente de Proyecto los
resultados de cumplimiento de las asesorias y cursos de educacion para el trabajo ofrecidos
dentro de los tiempos y con resultados de satisfaccion de las usuarias de los servicios.

o Se emprenderan acciones por las no conformidades y productos no conformes que se presenten.

e Se aplicaran evaluaciones de las capacitaciones y de la satisfaccion de las usuarias de los
servicios, con el fin de determinar las acciones de mejora a que haya lugar.




Enfoque de Control de Calidad

Como parte del control se aplicaran las herramientas y técnicas que describe el PMBOK®:

La espina de pescado en la determinacién de la causa raiz de productos no conformes y de no
conformidades, los diagramas de flujo en la descripcion de procedimientos y actividades, los
histogramas en el andlisis de encuestas, el control estadistico de proceso en el diagndstico de
necesidades de la poblacion y muestreo estadistico, para analizar los comportamientos de la
poblacion objetivo.

El Coordinador Técnico hard seguimiento mediante inspeccion a la forma de capacitar ejercida
por los profesionales de apoyo (asesores y capacitadores) y mediante sondeos, encuestas de
satisfaccion e inspeccion visual, se validara la mejora de la productividad en la poblacién.

Se medira periédicamente la satisfaccién de las usuarias con el servicio recibido a través de
encuestas y calificacion de los cursos.

Se realizara una revision de los procesos definidos para la operacion de la fundacién mediante
auditorias internas de calidad.

Se hara control a cada asesoria o curso a través de listas de verificacion de calidad que permitan
establecer limites de control estadistico para medir los resultados y tener tendencias de
efectividad.

El proyecto se controlara con los Informes de avance y desempefio segun registro de cada uno
de los entregables obtenidos en los tiempos y con las especificaciones de calidad esperadas,
calculando los siguientes indicadores de desempefio:

Indicador Objetivo de Métrica a utilizar Frecuencia de
Calidad Mediciéon
Estado del CPI1>0,90 CPI=indice del costo mensual
proyecto
Estado del SPI1 > 0,90 SPI=indice del | mensual
proyecto programa
Satisfaccion Satisfaccion> 90% | Nivel de satisfaccion Encuesta al terminar el
del Sponsor y proyecto
de la Junta
Directiva

Habra revisiéon de solicitudes de cambio aprobadas, si hubiera lugar a cambios en la metodologia,
estrategias o servicios, como resultado de solicitudes de las partes interesadas.

Enfoque de Mejora de la Calidad

Se implementara la mejora continua, a partir del ciclo PHVA Planear- Hacer-Verificar- Actuar, a través de
las siguientes etapas:

Planear:

Involucrar en los procesos a las personas idoneas, recolectar informacion disponible y analizarla,
identificar las necesidades de la comunidad y de la poblacién objetivo, estudiar los procesos
involucrados y requeridos, realizar la planeacion de requerimientos de recursos, tiempos,
presupuesto, personal.




- Hacer:

Implementar procesos de mejora continua, identificar causas de problemas, aplicar las
estrategias y actividades resultantes de la planificacion.

- Verificar:

Analizar la informacién, revisar si se estan cumpliendo los resultados esperados tanto en la
operacion como en la prestacion del servicio, revisar las causas de los problemas, documentar
las lecciones aprendidas.

Monitoirear permanentemente las asesorias y jornadas de educacién para identificar variaciones
en los comportamientos.

- Actuar:

Incorporar los procesos de mejora al proyecto, divulgar a los interesados los procesos de mejora,
identificar nuevos problemas y en lo posible nuevos proyectos para desarrollar.

Registrar y analizar resultados de las actividades en busqueda de acciones de mejora.

Implementar las acciones preventivas y correctivas de los hallazgos para mejorar el proceso y
confrontar su efectividad.

Los cambios solicitados deben ser consignados en el formato de control de cambios y
autorizados por el Gerente de Proyecto.

Elaboré: Revisé: Aprobo:
Coordinador Técnico Coordinador Administrativo Gerente del Proyecto

Rev. 01




Anexo 15. PLAN DE GESTION DEL RECURSO HUMANO

PLAN DE GESTION DEL RECURSO HUMANO

Nombre del proyecto

Fundacioén de la Mujer en el municipio de
Yacopi, Cundinamarca

Fecha de preparacion

25/06/2016

Roles y responsabilidades

Roles Responsabilidades Autoridad
Asignacion de recursos voluntarios al
proyecto para la aplicacion de las
encuestas.
Sponsor Generar \{inculos con personas |\ .
representativas de la comunidad y con
autoridades locales.
Gestionar el acceso a informacion
primaria.
Decisién sobre temas

Junta Directiva

Consecucion y aprobacion de recurso
humano resultado de las alianzas
estratégicas.

Resolucién de problemas y conflictos
de caracter social o al interior de la
fundacion.

Priorizacién de asesorias o jornadas de
educacion para el trabajo.

Aprobacién de Acta de Inicio del
proyecto.

Asignacion de la gerencia del proyecto.

contractuales, de personal vy
legales de la fundacién.

Solicitar reportes e informes de
rendimiento del personal de la
fundacion.

Establecer directrices de
funcionamiento y operacion
(Reglamento Interno - Estatutos).

Gerente del
proyecto

Liderar los procesos seleccion de
personal del proyecto.

Ser interlocutor y representar el
proyecto en nombre de la fundacion.
Autorizar el presupuesto para su
puesta en marcha y funcionamiento.
Gestionar los recursos econOmicos,
fisicos y de recurso humano, a través
de alianzas estratégicas.

Aprobar los planes de gestion del
proyecto y documentos del proyecto.
Asignar los recursos a las actividades.
Aprobacién de las adquisiciones de
personal — cuando no haya convenios
o personal voluntario-.

Presentar reportes e informes de
personal ante la Junta Directiva.
Resolucion de problemas y conflictos
internos y externos.

Aprobacién de las solicitudes de
recursos, cambios.

Designar  responsabilidades vy
funciones al equipo del proyecto.




Aprobacién de cambios del proyecto o
producto asociados con los recursos
de personal y que impacten el alcance,
la calidad o el cronograma.

Coordinador
Administrativo

Liderar el personal vy
administrativo del proyecto.
Identificar y controlar riesgos asociados
con personal.

Informar sobre el estado del proyecto
en materia de recursos humanos.
Hacer seguimiento a los indicadores de
satisfaccion de las usuarias.

Presentar informes de gestion de
desempefio de personal a la Gerencia.
Participar en la elaboracion y revisar
los controles de cambios que le
correspondan.

proceso

Pre aprobar las solicitudes
recursos.

Pre aprobar las solicitudes
cambios de personal.

Solicitar reportes e informes
rendimiento del personal
proyecto y de la fundacion.

Designar funciones al equipo
proyecto

de

de

de
del

del

Coordinador
Técnico

Liderar el proceso de implementacion.
Identificar y controlar riesgos.

Informar sobre el estado del proyecto.
Hacer seguimiento a los indicadores de
la operacion de la fundacion.

Presentar informes de gestion de
desempefio del personal a su cargo a
la gerencia.

Revisar los controles de cambios

Pre aprobar las solicitudes
recursos.
Pre aprobar las solicitudes
cambios.
Solicitar reportes e informes

de

de

de

rendimiento de la fundacién y del

proyecto.
Designar funciones al equipo
proyecto.

del

Equipo del
proyecto

Ejecucion de las tareas y actividades
del proyecto.

Influenciar el proyecto.

Informar sobre el estado del proyecto
(reportes e informes de seguimiento
periodicos).

Contribuir con el aseguramiento del
cumplimiento de las actividades
planificadas.

Cumplir las actividades en los tiempos
y los costos designados.
Mantener comunicacion constante vy
directa con el Gerente del Proyecto y
los coordinadores.

N.A.

Capacitadores /
Asesores

Participar  voluntariamente de las
actividades de la fundacion.

Impartir conocimiento  las mujeres
inscritas en cada curso y brindar las
asesorias necesarias.

Cumplir el cronograma de trabajo
acorde a los lineamientos de los
Coordinadores.

Presentar el reporte resultado de
gestién de cada actividad.

Aplicar las encuestas de satisfaccion a

N.A.




las usuarias de los servicios.

- Reportar indicadores a su cargo.

- Oficializar lo necesario con las
Entidades a las que pertenecen, de
manera que se conserven los acuerdos
entre ellas y la fundacion.

Estructura organizacional del proyecto

Gerente del
Proyecto

Coordinador Coordinador
Administrativo Técnico

Asistente
Administrativo y
Contable

Capacitadores

Profesional en
area social

Asesores

Fuente: Autoras (2016)

Adquisicién y contratacion del personal Liberacion del personal

Gerente del Proyecto Al terminar el proyecto, con el Acta de Finalizacion
del proyecto

Coordinador Administrativo Al terminar el proyecto, con el Acta de Finalizacion
del proyecto

Coordinador Técnico Al terminar el proyecto, con el Acta de Finalizacion
del proyecto

Equipo del proyecto Una vez finalizada su actividad dentro del PDT




Calendarios de recursos

Los calendarios y costos de utilizacion del personal del proyecto se definiran dentro del PDT, desde su
contratacion hasta su finalizacion de labores.

Requisitos de formacion

Gerente del Proyecto: Profesional el en economia, ingenieria industrial, administracion de empresas o
afines, con especializacién en gerencia o finanzas. Con experiencia mayor a 3 afios en cargos
administrativos.

Coordinador Administrativo: Profesional el en economia, ingenieria industrial, administracion de
empresas o afines. Con experiencia mayor a 2 afios en cargos administrativos.

Coordinador Técnico: Profesional el en economia, ingenieria industrial, administracién de empresas o
afines. Con experiencia mayor a 2 afios en cargos administrativos.

Asistente Administrativo y Contable: Profesional recién egresado, técnico, tecnélogo o estudiante de
Ultimos semestres en economia, ingenieria industrial, administracion de empresas, contabilidad,
finanzas, o carreras afines

Psicologo: Profesional Estudiante de dltimos niveles de Psicologia. Con experiencia o conocimientos
fundamentados en orientacién familiar. Promedio estudiantil superior a 4.0

Capacitador/ Asesor: Profesional, técnico, tecnélogo o estudiante de Ultimos semestres en carreras
afines con las capacitaciones requeridas en la fundacion, en especial estudiantes de administracion,
ingenieria industrial, economia u otros con conocimientos en conformacion de empresas.

Los demas recursos requeridos para la etapa de diagnéstico pueden ser profesionales en economia,
profesional en trabajo social, sociélogo o carreras afines. Con experiencia en trabajo de campo y
elaboracion de diagnosticos. Con recomendaciones y calificacion estimada por la entidad educativa a la
gue pertenezcan, institucién que debe ser de caracter oficial, es decir, estar certificada por el Ministerio
de Educacion.

Para lograr un buen desempefio de los recursos, se realizaran jornadas de capacitacion y actualizacién
en temas administrativos, normativos, de responsabilidad social, procesos, procedimientos y demas
definidos en el esquema estratégico de la fundacion y, en los temas que se vayan requiriendo durante la
ejecucion del proyecto.

Premios y reconocimientos

Se implementaran politicas de premios y reconocimiento colectivos, de acuerdo al cumplimiento de
metas y a los niveles de satisfaccion reportados por las usuarias.

Reglamentos , Normas y Cumplimientos de la Politica

Aplica la normatividad vigente en el Cdédigo Sustantivo de Trabajo, normatividad en seguridad y
proteccion social, los estatutos y plan estratégico de la fundacién asi como los valores y documentos




misionales.

Todo el personal vinculado o que preste sus servicios en la fundacién debe conocer y cumplir la politica
integral (calidad, ambiental y seguridad y salud en el trabajo), asi como politicas de no uso de alcohol y
drogas, politica anticorrupcion y demés que se definan a lo largo del proyecto y por la propia fundacion.

Seguridad

Se contara o exigira la afiliacién de todo el personal a todos los sistemas de seguridad social y riesgos
profesionales que exige la ley.

Elaboré: Revisé: Aprobo:
Coordinador Administrativo Coordinador Técnico Gerente del Proyecto

Rev. 02




Anexo 16. PLAN DE GESTION DE INTERESADOS

PLAN DE GESTION DE INTERESADOS

Nombre del proyecto

Fecha de preparacion

Fundacién de la Mujer en Yacopi, Cundinamarca 18/08/2016
Interesados Desconocedor Resistente Neutral Partidario Lider
Gobierno Nacional I D
Gobierno Municipal C D
Organizaciones nacionales e internacionales de apoyo,
fuentes de financiamiento multilateral, redes sociales C D
Instituciones educativas C D
Sponsor C-D
Junta Directiva C D

Poblacién objetivo C D

Poblacién en general (Municipio de Yacopi) C D

Gestores del Proyecto C-D




Gerente del proyecto C D
Coordinadores del proyecto C D
Equipo del proyecto C D

Asesores I D

Capacitadores C D

C = Nivel actual de compromiso D = Nivel deseado de participacion

Interesados Necesidades de Método/Medio Momento/Frecuencia
bi ional Media Escrita, oral / comunicado oficial. | Al inicio de la planeacién del proyecto/ cada
Gobierno Naciona reunion tres meses
) icinal Media Escrita, oral / comunicado oficial. Al inicio de la planeacién del proyecto/ cada
Gobierno Municipa reunion tres meses
Organizaciones nacionales e Alta Escrita, oral / comunicado oficial. | Al inicio de la planeacién del proyecto/ cada
internacionales de apoyo, fuentes de Reunién, correo electrénico tres meses
financiamiento multilateral
. . Alta Escrita, oral / comunicado oficial. | Al inicio de la planeacién del proyecto/ cada
Instituciones educativas o .
Reunion, correo electrénico tres meses
Sponsor Media Oral / reunién, informe Al inicio de la planeacién del proyecto/ mensual
Junta Directiva Media Escrita, oral / reunién, informe | Al constituir la fundacién legalmente/ cada tres
meses
- - Alta Escrita, oral / reunién, medios Al inicio de ejecucion del proyecto/ cada tres
Poblacién objetivo : o
masivos, medios impresos meses



file:///C:/Users/mireya/Desktop/PLANES/Planes%20del%20proyecto/current%23Stakeholder

Poblacién en general Media Oral / reunién, medios masivos, | Al inicio de ejecucion del proyecto / cada tres
9 medios impresos meses
Gestores del Provecto Alta Escrita, oral / reunion, informe, Al inicio del planteamiento de la idea del

y correo electrénico proyecto

Gerente del proyecto Alta Escrita, oral / reunién, informe Desde la etapa de ejecucioén del proyecto / /
Semanal

Coordinadores del proyecto Alta Escrita, oral / reunién, informe Desde la etapa de ejecucion del proyecto / /
Semanal

Equipo del proyecto Alta Escrita, oral / reunién, informe Desde la etapa de ejecucion del proyecto / /
Semanal

Asesores Alta Escrita, oral / reunién, informe Desde la etapa de ejecucion del proyecto / /
Semanal

Capacitadores Alta Escrita, oral / reunidn, informe Desde la etapa de ejecucion del proyecto / /
Semanal

Cambios pendientes de los Interesados

Durante de etapa de alianzas estratégicas, se buscara contactar entidades privadas y organizaciones a nivel nacional e internacional que apoyen
proyectos sociales enfocados a la equidad de género, para que contribuyan con aportes econémicos a la fundacion.

Una vez se divulgue el proyecto a nivel regional, se busca la participacion de entidades municipales como la iglesia, el comercio, transportadores,
activistas del municipio entre otros, para que contribuyan y se asocien con el proyecto promoviendo el desarrollo de nuevos proyectos y de impacto
social y econdémico de la region.

Vincular al SENA a través de la participacion de aprendices, para apoyo en la fundacion.

Por tanto en el caso de haber cambios pendientes, respecto a los interesados, se actualizaran por medio del Formato de Solicitud de Cambio.




Relaciones de los Interesados

Inicialmente en la etapa de planeacién del proyecto los interlocutores seran los gestores del proyecto con el Sponsor.

En la etapa de puesta en marcha y ejecucién del proyecto, el interlocutor del proyecto a nivel externo es el gerente del proyecto, quien mantendral
una comunicacion con los aliados estratégicos, la junta directiva y la poblacion objetivo

Para la operacion el proyecto los interlocutores son los coordinadores quienes se relacionan con los capacitadores, asesores y la poblacion
objetivo, para posteriormente presentar informes de ejecucidn al gerente del proyecto y este a su vez a la junta directiva.

Enfoque de compromisos de los interesados

Interesados Enfoque

Compromiso con el plan de desarrollo del municipio, con los objetivos del milenio y con las politicas publicas
Gobierno Nacional enfocadas a la igualdad, equidad de género y apoyo a la mujer.

Desarrollo econémico y social del Pais.
Compromiso con el plan de desarrollo del municipio, con los objetivos del milenio y con las politicas publicas
Gobierno Municipal enfocadas a la igualdad, equidad de género y apoyo a la mujer.

Desarrollo econémico y social del municipio de Yacopi.
Organizaciones nacionales e {Compromiso con la responsabilidad social, los objetivos del milenio y con las politicas publicas enfocadas a la
internacionales de apoyo, |igualdad, equidad de género y apoyo a la muijer.
fuentes de financiamiento |Altruismo y compromiso social.
multilateral

Compromiso con la responsabilidad social, con politicas internas, visibn de las instituciones, impartir

Instituciones educativas L
conocimiento.

Compromiso social, altruismo.
Sponsor _
Apoyo para la estructuracion del proyecto.

Junta Directiva Participacion y apoyo activo en la implementacién del proyecto.

Compromiso con la responsabilidad social, vision personal de superacion y de alcanzar metas personales de
., L crecimiento y formacion.

Poblacién objetivo
IApoyo al proyecto a través de la vinculacion a la fundacion y de la participacion activa en las actividades de las
mismas.
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Poblacion en general

Apoyo a las familias para la participacion en el proyecto, apoyo a la fundaciéon para el desarrollo de las
actividades.

Gestores del Proyecto

Estructuracion del proyecto a través de una buena planeacion, con objetivos claros y medibles, asegurando el
IAlcance del Proyecto

Gerente del proyecto

Participacion activa en todas las fases del ciclo de vida del proyecto y la estructuracién estratégica del mismo.
Presentacion de informes a la junta directiva

Revisar y controlar las relaciones de los interesados, definir estrategias para alinear los objetivos de las personas
con los de la fundacion.

Liderar el equipo del proyecto.

Gestionar y mantener las relaciones con los aliados estratégicos

Coordinadores del proyecto

Apoyar al gerente del proyecto.
Participacion activa en todas las fases del ciclo de vida del proyecto y la estructuracion operativa del mismo.
Gestionar y mantener las relaciones con el equipo del proyecto.

Equipo del proyecto

Alinearse con los objetivos y politicas de la organizacion.
Prestar un servicio de calidad.
Cumplir con oportunidad y eficiencia.

Compromiso con la responsabilidad social, con politicas internas, impartir conocimiento y asesorias de manera

Asesores etica. _ _ . _
Apropiacion de las tareas asignadas para lograr cumplir dentro de los plazos previstos, asumiendo roles de|
apoyo Yy liderazgo.
Compromiso con la responsabilidad social, con politicas internas, impartir conocimiento y asesorias de manera
. ética.
Capacitadores

Apropiacion de las tareas asignadas para lograr cumplir dentro de los plazos previstos, asumiendo roles de|
apoyo y liderazgo.

Elaboro:
Coordinador Técnico

Rev. 02

Reviso: Aprobo:

Coordinador Administrativo Gerente del Proyecto



Anexo 17. PLAN DE GESTION DE COMUNICACIONES

PLAN DE GESTION DE COMUNICACIONES

Nombre del proyecto

Fundacién de la Mujer en Yacopi, Cundinamarca

Fecha de preparacién

18/08/2016

Involucrado

Informacion

Método

Calendario o Frecuencia

Remitente

Gobierno Nacional

Solicitud de
apoyo

Oral / escrita

En la etapa de planeacion del
proyecto y cada tres meses

Gerente del proyecto, junta directiva de
la fundacién, sponsor

Gobierno Municipal

Solicitud de
apoyo

Oral / escrita

En la etapa de planeacién del
proyecto y cada tres meses

Gerente del proyecto, junta directiva de
la fundacién, sponsor

Organizaciones hacionales e
internacionales de apoyo, fuentes
de financiamiento multilateral,
redes sociales

Solicitud de
apoyo

Oral / escrita

En la etapa de planeacion del
proyecto y cada tres meses

Gerente del proyecto, junta directiva de
la fundacién

Instituciones educativas

Solicitud de
apoyo

Oral / escrita

En la etapa de planeacién del
proyecto y cada tres meses

Gerente del proyecto, junta directiva de
la fundacion

Sponsor

Solicitud de

apoyo, informar

del estado del
proyecto

Oral / escrita

Desde el inicio de la idea del
proyecto

Gerente del proyecto, Gestores.

Junta Directiva

Solicitud de

apoyo, informar

del estado del
proyecto

Oral / escrita

En la etapa de constitucion de la
fundacion y cada tres meses

Gerente del proyecto, sponsor




Poblacién objetivo

Divulgar, invitar

Oral / escrita

En la etapa de puesta en marcha

Gerente del proyecto, sponsor,

a participar del proyecto y cada tres meses coordinadores
Poblaci | Divul Oral / escrita En la etapa de puesta en marcha Gerente del proyecto, sponsor,
oblacion en genera ivulgar coordinadores

del proyecto y cada tres meses

Gestores del Proyecto

Estructurar el
proyecto

Oral / escrita

Desde el planteamiento del
problema, durante toda la etapa de
planeacién del proyecto

Gestores del proyecto

Gerente del proyecto

Divulgar, dirigir,

Oral / escrita

Desde la etapa de ejecucion del

Junta directiva

Coordinadores del proyecto

gestionar proyecto
Administrativa, Oral / escrita Desde la etapa de ejecucion del Junta directiva, gerente
operativa, de la proyecto

gestion del
proyecto
Ejecucion del Oral / escrita Desde la etapa de ejecucion del Gerente, coordinadores
. proyecto, royecto
Equipo del proyecto informes, proy
reportes
Ejecucion del Oral Desde la etapa de ejecucion del Gerente, coordinadores, poblacién
Asesores proyecto, proyecto objetivo
asesorias
Ejecucion del Oral Desde la etapa de ejecucion del Gerente, coordinadores, poblacién
Capacitadores proyecto, proyecto objetivo
capacitaciones
Supuestos Restricciones

Se contara con el apoyo de Entidades publicas y privadas que aportardn recursos econémicos a
través de la gestion de Convenios y Alianzas Estratégicas. Para las entidades como bancos de
proyectos, ONG, empresa privada; una vez firmado cada acuerdo y realizado el primer aporte, no
podran pasar mas de tres meses para el siguiente desembolso, lo cual se desarrollara de forma

continua en el marco de cuatro afos.

Restringe la operacion del proyecto y
los recursos para puesta en marcha y
funcionamiento de la fundacion.

En cuanto a las instituciones educativas, que realizan su aporte proporcionando los capacitadores
voluntarios que ofrecerdn sus servicios como parte de practicas profesionales, pasantias y

Restringe la operacion del proyecto y
los recursos para puesta en marcha y




aprendices SENA; se mantendran los acuerdos en el marco de tiempo descrito por cada entidad a la
que representen.

funcionamiento de la fundacion.

Las entidades que aportan inicialmente recursos como equipos, insumos herramientas, materiales; lo
haran con la certeza que los bienes son de buena calidad y funcionalidad, asi como brindando la
garantia de que provienen de recursos licitos.

Restringe la operacion del proyecto y
los recursos para puesta en marcha y
funcionamiento de la fundacion.

El Plan de medios es efectivo, de modo tal que para la ejecucion del proyecto garantice una
participacion de por lo menos 7 mujeres de la poblacién objetivo en cada actividad programada, y su
asistencia de principio a fin, acorde a las proyecciones establecidas en el cronograma.

Restringe las comunicaciones,
divulgacién y convocatoria del proyecto

Las vias de acceso van a estar habilitadas y los factores ambientales no afectaran el estado actual
de las vias. Asimismo, los integrantes del equipo de proyecto no se veran afectados por grupos al
margen de la ley, paros armados y problemas de orden publico en general.

Restringe el acceso, el transporte y las
condiciones de seguridad de la zona.

Al momento de presentar la factibilidad del proyecto, al menos una de las siguientes entidades
apoyard con recursos para su financiaciéon: Administracion municipal de Yacopi, agencias
internacionales como UNIFEM, Fundacion Mujer y Futuro y el Fondo Equidad de Género, a través de
entidades gubernamentales del orden Nacional y/o territorial.

Restringe la operacion del proyecto y
los recursos para puesta en marcha y
funcionamiento de la fundacion.

Las mujeres poblacion objetivo contardn con un nivel minimo de educacion bésica, donde se
demuestre que saben leer y escribir. En caso contrario, se implementaran cursos de alfabetizacion
nivelatorios para alcanzar un nivel de escolaridad minima.

Restringe la operacion de la fundacion
y los servicios suministrados.

Las mujeres de Yacopi contaran con el apoyo de sus familiares quienes no impedirdn su | Restringe la participacién de las
participacion en las actividades de la fundacion. mujeres en el proyecto.
Las mujeres estan interesadas en participar en Asesorias, capacitaciones y entrenamientos que . S

Restringe la participacion de las

ofrecera gratuitamente la Fundacion de la Mujer y asistiran a toda la programacion de actividades de
las cuales realizaron el proceso de inscripcion y matricula.

mujeres en el proyecto.

Los planes de trabajo definidos en el PDT se cumplen durante las fechas programadas y en los
plazos planteados en la programacion del proyecto.

Restringe el cronograma del proyecto




Glosario de términos o Acrénimos

De acuerdo a lo encontrado en Wikipedia (2016). Los siguientes términos, se definen:

Alianza estratégica: Acuerdo realizado por dos 0 mas partes para alcanzar un conjunto de objetivos deseados por cada parte
independientemente.

Los Objetivos de Desarrollo del Milenio: También conocidos como Objetivos del Milenio (ODM), son ocho propositos de desarrollo
humano fijados en el afio 2 000, que los 189 paises miembros de las Naciones Unidas acordaron conseguir para el afio 2 015. Estos
objetivos tratan problemas de la vida cotidiana que se consideran graves y/o radicales. En 2 015 los progresos realizados han sido
evaluados y por otra parte se ha extendido la lista de objetivos, ahora llamados los objetivos de desarrollo sostenible.

La responsabilidad social: Término que se refiere a la carga, compromiso u obligacién, de los miembros de una sociedad ya sea
como individuos o como miembros de algin grupo tienen, tanto entre si como para la sociedad en su conjunto. El concepto introduce
una valoracién positiva 0 negativa al impacto que una decision tiene en la sociedad. Esa valorizacion puede ser tanto ética como legal,
etc. Generalmente se considera que la responsabilidad social se diferencia de la responsabilidad politica porque no se limita a la
valoracion del ejercicio del poder a través de una autoridad estatal.

Elaboré: Revisé: Aprobo:
Coordinador Técnico Coordinador Administrativo Gerente del Proyecto
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Anexo 18. PLAN DE GESTION DE RIESGOS

PLAN DE GESTION DE RIESGOS

Nombre del proyecto Fecha de preparacion

Fundacion de la Mujer en Yacopi, 18/08/2016
Cundinamarca

Metodologia

La metodologia para gestionar los riesgos, se definira a partir de lo estipulado en el PMBOK ®,
de la siguiente manera:

- Planificar la gestion de los riesgos:
Se definira la metodologia para identificar, analizar, medir y controlar los riesgos que se
presenten en la Fundacién de la Mujer, en todas sus etapas, ademas de generar acciones para
dar tratamiento a los riesgos que se identifiquen o materialicen.

- ldentificar los riesgos:
Se definiran los riesgos que afectan el desarrollo del proyecto en todas sus etapas.

- Analisis cualitativo de riesgos:
Priorizar los riesgos mediante un analisis cualitativo de probabilidad e impacto.

- Analisis cuantitativo de riesgos:
Hacer un analisis del efecto cuantitativo que tiene cada uno de los riesgos identificados, sobre el
proyecto.

- Planificar la respuesta a riesgos:
Proponer alternativas y estrategias para dar un tratamiento de los riesgos, ya sea preventivo o
correctivo y mitigar sus impactos en el proyecto.

- Controlar los riesgos:
Definir las acciones que se deben implementar como plan de respuesta a los riesgos
identificados, materializados y derivados de otros riesgos.

Roles y Responsabilidades

- Sponsor
Participar activamente en el proceso de gestion de riesgos del proyecto
Identificar riesgos

- Junta Directiva
Participar activamente en el proceso de gestion de riesgos del proyecto
Definir el nivel de tolerancia al riesgo.
Tomar decisiones con relacion a planes de respuesta a riesgos cuando estos se materialicen.

- Gerente del proyecto
Participar activamente en el proceso de gestion de riesgos del proyecto




Definir el nivel de tolerancia al riesgo.

Aprobar la reserva de contingencia que se defina

Tomar decisiones con relacion a planes de respuesta a riesgos cuando estos se materialicen.
Autorizacion del uso de la reserva de contingencia

- Coordinadores
Identificar riesgos
Participar en el proceso de analisis y evaluacion de los riesgos.
Proponer acciones de respuesta o medidas de tratamiento a los riesgos identificados.
Implementar los controles requeridos para que los riesgos no se materialicen o que su impacto
sea menor.

- Equipo del proyecto
Identificar riesgos dentro de sus procesos y actividades
Participar en el proceso de analisis y evaluacion de los riesgos.
Implementar los controles y planes de mitigacién del riesgo

- Asesores y Capacitadores
Identificar riesgos dentro de sus procesos y actividades
Participar en el proceso de analisis y evaluacion de los riesgos.
Implementar los controles y planes de mitigacion del riesgo.

Categorias de riesgos

El proyecto se expone a los siguientes riesgos:

Riesgos de la organizacion: Factores ambientales de la organizacion

Riesgos direccién de proyecto: Inadecuada planificacion y gestion del proyecto

Riesgos técnicos: Inadeacuada ejecucion del proyecto, riesgos fisicos con el equipo del
proyecto.

Riesgos externos: Causado por externos

Gestién de los fondos de los riesgos

Se calculé la reserva de contingencia para el tratamiento de los riesgos identificados, la cual se
incluird dentro del presupuesto del proyecto para la etapa de seguimiento y control.

La financiacién para la Gestion de los riesgos seré autorizada por el gerente del proyecto.

Protocolo de contingencia

El gerente de proyecto es el encargado de asignar los recursos necesarios mediante el uso de la
reserva de contingencia para mitigar los riesgos que se materialicen o se convierten en
amenazas para el proyecto.

Igualmente se definira un protocolo de contingencia, para poder controlar los riesgos con el fin
de minimizar su impacto.

Seguimiento y gestion de riesgos

Se realizara el seguimiento y control de los riesgos periédicamente en reuniones de seguimiento
con la coordinacién y gerencia del proyecto, igualmente se presentar en el informe trimestral la




gestion de riesgos a la junta directiva de la Fundacion de la Mujer.

Tolerancia al riesgo de los interesados

Se ha definido, que la tolerancia del riesgo que asumird la fundacion, sera cuando la
probabilidad por impacto sea menor a 0.05 del andlisis cualitativo, en adelante se dara
tratamiento especial a cada riesgo para mitigar su impacto.

Seguimiento y auditorias

Se realizaran auditorias periédicas, en las que se revisardn la implementacion del plan de
calidad y la gestion de riesgos. Para los riesgos, se revisard la matriz de riesgos, la
identificacién, seguimiento, control, el uso de la reserva de contingencia, entre otros.

Definiciones de Probabilidad

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA

Casi cierto

Probabilidad de ocurrencia 90%

Altamente probable

Probabilidad de ocurrencia 70%

Probable

Probabilidad de ocurrencia 50%

Poco probable

Probabilidad de ocurrencia 30%

Muy improbable

Probabilidad de ocurrencia 10%

Definiciones de Impacto por objetivo

| Evaluaciin del Impacto de un Riesgo en los Objetivos Principales del Proyecto

Ohjetivo del . .

proyecto Muy bajo .05 Bajo .1 Moderado .2 Ao .4 Muy alto .8
!ncrementn <5% di incrermento _5-1 0% de _10-20% de _=2IJ% de

Costo insignificante del incremento en el incremento en el incremento en el

en el costo

costo costa costo costo

Tiempo Alraso insignificante ||&traso en tiempo Alraso general en el |[Atraso general en el ELF;?;SS;?;TE
del tiermpo =5% proyecto 9-10% proyecto 5-10% atrasa =30%
Disminucion del Areas secundarias ||Areas principales l;ﬁ:;ii"emglson del El producta final

Alcance alcance apenas del alcance san del alcance san inacentable para el del proyecto es
apreciable afectadas afectadas clientg " totalrmente indtil
Ofsminusitn dela |56 apicscones L3R 0219 o2 emberionoela [CRael il

Calidad calidad apenas muy exigentes son a rnhacic’na del inaceptahle para el tntaﬁ"neynte
apreciable afectadas B acep i I

cliente cliente inutilizahle

Fuente: Apuntes asignatura gestion del riesgo GP 84- Andrés Souza (2016)




Matriz de Probabilidad e Impacto

Calificacion del Riesgo para un Riesgo Especifico

| Prohabilidad || Calificacidn del Riesgo = P % |

E 0.09 |m““
T o | o

[ ow TR R
0.06 I 0.12 | 0.24

| 0.08 |
| I 0.20 I 0.40 I 0.80 |

| Hlmpactu sobre un Objetivo (par ejemplo, costo, tiempo o alcance) (escala porcentual

Fuente: Apuntes asignatura gestion del riesgo GP 84- Andrés Souza (2016)
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Anexo 19. PLAN DE GESTION DE ADQUISICIONES

PLAN DE GESTION DE ADQUISICIONES

Nombre del proyecto Fecha de preparacion

Fundacion de la Mujer en Yacopi,

Cundinamarca 18/08/2016

Autoridad de adquisiciones

Se inicia con la determinacién de los servicios externos que se requieren, y se realizara un analisis
de costos de los servicios que pueden ser prestados. Posteriormente se realizard una
convocatoria, en la que diferentes postulantes pasaran sus hojas de vida, las cuales se analizaran
para determinar si éstos cumplen los criterios establecidos por el equipo del proyecto. El equipo de
revision y seleccion de los contratos de prestacion de servicios, estara integrado por el director del
proyecto, coordinador técnico y coordinador administrativo.

En el proceso de seleccién de personal se decidira el candidato a contratar en base a los requisitos
establecidos en la oferta, teniendo en cuenta:

e Cumplimiento de las competencias minimas predeterminadas para el cargo: realizar una
seleccién de los curriculums recibidos, con el objeto de evaluar la adecuacién a los
requisitos minimos solicitados en la oferta.

e Evaluacion de las competencias por medio de pruebas técnicas.

e Entrevista personal, por la Direccion de la Fundacion.

e Seleccion del candidato/a: la Direccidn de la Fundacion, en base a su entrevista personal y
la del puntaje obtenido en las restantes fases del proceso de seleccion, tomaré la decisién
del candidato/a mas apto/a para cubrir la vacante.

Roles y responsabilidades:

Gerente del Proyecto Departamento de adquisiciones

1. Definir el plan de compras y adquisiciones | 1. La gestiébn de adquisiciones se realiza con
del proyecto los coordinadores técnico y administrativo ya
gue la fundacién no cuenta con un equipo de

2. Gestionar los recursos para adquirir las s
adquisiciones

donaciones para adquirir lo requerido
2. Hacer la gestién de proveedores (seleccion,

3. Dar los lineamientos para realizar las L .
cotizacion y evaluacion)

compras

4. Aprobar las compras 3. Realizar los pagos

5. Avalar los pagos




Documento estandar de adquisiciones

Una vez constituida legalmente la Fundacion de la Mujer de Yacopi — Cundinamarca como parte de
la implementacién del Plan de Gestidn y aseguramiento de la Calidad, se implementaran formatos
estandarizados que permitan el control de documentos y datos del proyecto y de la misma
fundacion. Entre dicha documentacion estandar se contemplara documentacion para la gestién de
compras, adquisiciones y contratacién, documentos que tienen relacion con éste Plan de Gestiéon y
que permitiran una gestion mas efectiva de los contratos y proveedores.

En el proceso de compras, adquisiciones y contratacion de la fundacion se utilizaran los siguientes
formatos:

Solicitud de donaciones

Acuerdos de confidencialidad

Convenios con Entidades y Organismos de Cooperacion
Convocatorias a voluntarios a través de paginas web
Ordenes de pedido o solicitudes de servicio
Seleccidén de proveedores y donantes

Evaluacion de proveedores y donantes

Directorio de proveedores y donantes

Orden de compra

Contrato de Aprendizaje

Convenio practica profesional

Contrato de Prestacion de Servicios

Lecciones Aprendidas

Al ser una Fundacién, se proyecta construir una pagina web a través de la cual se puedan
gestionar recursos, y, para pedir a una empresa o particular la donacién econémica o material para
alguna causa benéfica, se hara a través de la emisién de “Solicitud de donaciones”.

Adicionalmente, los patrocinios se buscaran a través de ONG y Entidades gubernamentales y no
gubernamentales, a las cuales se puede presentar el proyecto debidamente constituido como
garantia para la inversion y apoyo econoémico, tal como es el caso de por ejemplo la “Fundacion
Solidaridad Activa™, la cual tiene como mision la accién de ayuda social y humanitaria de apoyo a
las pequefias y medianas ONG "Captacion de Donaciones para Proyectos Solidarios de PyM
ONGs con la colaboracion de Webs Solidarias".

Para documentar de manera estandarizada y a su vez lograr que la Fundacién se dé a conocer, se
hara un manejo a través de paginas web, tomando de ejemplo paginas como la pagina de América
Solidaria®, fundacion gue capta recursos para apoyar la nifiez a través de pagina web.

* http://solidaridadactiva.org/

> americasolidaria.org



http://solidaridadactiva.org/
https://www.google.com.co/aclk?sa=L&ai=CFv54XukhV7D9H8bHhAS51Lj4CbLguLJE16zwsNECgICgswIIABADKANgq-HkgbAGyAEBqgQpT9ATWthl1bBWdmoVNlo7SKxCqADDPm5o_0i5JHFj88pcoA8UfiivzSmAB--_2jyIBwGQBwKoB6a-G9gHAQ&sig=AOD64_0UH9787f8j8wN_28sHYcvraLWing&clui=2&q=&ved=0ahUKEwin4LWZk7HMAhVGGR4KHSWACtwQ0QwIJg&adurl=http://colombia.americasolidaria.org/conocenos/

Tipo de contrato

Los servicios y bienes que se van a adquirir, diferentes a los recibidos a través de donaciones, se
manejaran a través de contratos de prestacion de servicios, a través de un contrato oneroso,
mediante el cual una persona, normalmente un profesional en alglin area, se obliga con respecto a
otra a realizar una serie de servicios a cambio de un precio. Es importante sefialar que el pago del
contrato es dirigido al cumplimiento de metas, horas, objetivos, proyectos; etc. En este caso la
Fundacién pagara Unicamente el valor acordado por el servicio. No paga ni licencias de
maternidad, ni incapacidades, ni primas, ni cesantias, ni pensiones, ni parafiscales, ni salud, ni
vacaciones. Ademas, el contrato de servicios al no estar regulado por el cédigo del trabajo no esta
sometido al salario minimo, motivo por el que puede hacerse por el monto que se desee.

Al contratista le hacen una retencién del 10%, y éste debe pagar en su totalidad pension y salud.
Por pension debe pagar el 16% sobre el 40% del valor del contrato, es decir el 6,6% sobre el valor
total del contrato sin descontar la retenciéon y por salud, el 12,5% sobre el 40% del valor del
contrato.

Otros modelos de contratos que se van a implementar son la concesién de pasantes del SENA y
practicas educativas para estudiantes de Ultimo semestre de instituciones educativas certificadas,
como requisito de los estudiantes para optar a su titulo profesional.

Requerimientos de finanzas y seguros

En caso de requerirse, se solicitara al proveedor un reporte de sus estados financieros.

Se requerird a los proveedores la expedicion de las pdlizas de calidad de servicio, de cumplimiento y
prestaciones sociales.

Criterios de seleccién

Los procedimientos para la contratacion de personal de la fundacion, se realizaran bajo los
principios de difusién, igualdad de condiciones de seleccién, mérito y capacidad, a saber:

e Difusién: promocién de la oferta de empleo, ya sea en pagina web y en los distintos medios
que se considere oportuno, con el suficiente tiempo para que los/as interesados/as tengan
acceso a los requisitos solicitados para el puesto.

e lgualdad: sin discriminacion por razon de nacimiento, raza, sexo, opinion, religion o
cualquier otra condicién o circunstancia personal o social.

e Mérito: aspectos que acrediten la cualificacion adquirida por los aspirantes a lo largo de toda
su trayectoria vital y profesional, tales como experiencia, formacién y perfeccionamiento
recibidos, publicaciones efectuadas, cursos impartidos y similares.

e Capacidad: Recursos y aptitudes que tiene un individuo para desempefar una determinada
tarea.

Estos principios son base de los criterios definidos para evaluar las propuestas de los oferentes del
servicio. Se consideraron los siguientes:

Criterios Econémicos Criterios Técnicos Criterios Empresariales
Presupuesto Especificaciones técnicas Riesgo




humano

Disponibilidad de recurso | Capacidad técnica Garantia - Péliza de Cumplimiento

Exactitud de la informacién | Evaluaciones de desempefio

Referencias

Alianzas

Alineacion de los objetivos del
proveedor con los del proyecto

Plazo de entrega

Supuestos y limitaciones de adquisiciones

Requisitos de integracién

EDT

Se define dentro de la Estructura Detallada de Trabajo una etapa denominada
adquisiciones, en la cual se relacionan las actividades y entregables requeridos
para la gestion de adquisiciones.

Cronograma

Se define dentro de la Estructura Detallada de Trabajo una etapa denominada
adquisiciones, en la cual se relacionan los tiempos requeridos para la gestion de
adquisiciones.

Riesgo

Puesto que el proyecto es de caracter social y a través de una Fundacion sin &nimo
de lucro, los principales riesgos potenciales asociados con las adquisiciones para el
proyecto Fundacién de la Mujer de Yacopi, estén relacionados con:

a)

b)

c)

d)

Incertidumbre en el entono especificamente por ser una fundacién que
trabaja con las donaciones y recursos que aportan entidades externas y, por
tanto, no se tiene la certeza del apoyo que las entidades puedan brindar
para la consecucion de los recursos de inversién iniciales y de
sostenimiento del proyecto, tales como las fuentes de patrocinio,
donaciones y financiamiento. Se genera el riesgo de no conseguir recursos
econdmicos suficientes, donaciones y/o personal voluntario para realizar las
jornadas de capacitaciones y formacion.

Que el personal voluntario o el destinado por las Entidades Educativas no
sea lo suficientemente idéneo para la actividad que se vaya a realizar con
objeto del proyecto.

Cumplimiento de especificaciones de calidad de los insumos, puesto que al
ser donaciones no puede establecerse como requisito indispensable el
cumplimiento de ciertas caracteristicas tales como la capacidad y velocidad
de los equipos de computo.

Dificultades en el proceso de traslado de los recursos desde Bogota u otras
regiones hacia el municipio de Yacopi.

No lograr la participacion activa y decidida de una buena proporciéon de
mujeres, lo que generaria mas costos que beneficios y podria redundar en




f)

9)

h)

perder el apoyo del Sponsor y/o de las Entidades y Organismos de apoyo.
Al igual que las condiciones de la poblacién objetivo, por su cultura,
economia y demas que genera una incertidumbre frente a la acogida del
servicio.

Falta de disponibilidad de dinero para adquirir insumos, equipos Yy
elementos necesarios en el proyecto.

No contar con el apoyo de la academia, quien es clave ya que sera la
entidad encargada de suministrar la cuota de capacitadores y entrenadores
para poder brindar los servicios y es importante definir una alianza duradera
y estable con esta entidad.

El no recibir las donaciones a tiempo o el no contar con los capacitadores
en el momento en que se tienen programadas las capacitaciones 0, no
poder realizarlas con la periodicidad o en la cantidad de horas calculadas.

Falta de disponibilidad de tiempo por parte de las gestoras del proyecto
para desplazarse hasta Yacopi — Cundinamarca.

Inconvenientes climaticos, problemas de transporte y otros eventos
negativos.

Que la cantidad de mujeres interesadas en tomar una capacitacion no sea
suficiente para compensar los costos de logistica y desplazamiento de los
capacitadores 0, en general, los costos que demanda cada evento.

Efectuar compras innecesarias debido a una mala planificacion o
conocimiento de los requerimientos.

Permitir que las negociaciones, convenios, contratos o compras las realice
personal no autorizado o haciendo mal uso del nombre de la fundacién.

Como las adquisiciones “criticas” se gestionaran a través de donaciones y
patrocinios, se sellardn a través de alianzas estratégicas, acuerdos y compromisos,
soportados mediante Actas u otro tipo de registros que en muchos casos
proporcionan las mismas entidades y ONGs patrocinadoras de proyectos sociales vy,
las estrategias de mitigacion y planificacién consisten en anticiparse a gestionar los
patrocinios y alianzas, presentando el proyecto ante los Organismos internacionales
de cooperacion, bancos de proyectos y posibles patrocinadores.

Reporte de
rendimiento

Se revisara el rendimiento de las adquisiciones, a partir de los criterios relacionados
con alcance, tiempo y costo y se verificara que las adquisiciones programadas
cumplan con estos criterios frente a la ejecucion real.

Proceso Criterios Mediciéon

Alianzas Cantidad de alianzas estratégicas
estratégicas

Seleccion de aliados
estratégicos, aportantes o

realizadas en el periodo
donantes




Consecucion
de recursos
econémicos

Cierre de alianzas
estratégicas mediante la
donacién de recursos
econémicos

Cantidad de dinero recolectado
frente a la cantidad de dinero
presupuestado en el periodo

Consecucion
de recursos
fisicos

Cierre de alianzas
estratégicas mediante la
donacién de recursos
fisicos y materiales

Cantidad de recursos
recolectados frente a la cantidad
de recursos requeridos en el
periodo

Consecuciéon
de
proveedores

Seleccion de proveedores
para adquisicion de bienes
y servicios requeridos

Cantidad de proveedores
seleccionados en el periodo

Aseguramiento
de calidad

Los bienes y servicios
adquiridos deben cumplir
las especificaciones

Cumplimiento de las
especificaciones de las
requisiciones donadas y

adquiridas

Costo de
bienes y
servicios

Costos que se incurre al
llevar a cabo el proceso de
compras, actividades de
logisticas asociadas al
proceso de compras, costo
de compras

Costos ejecutados frente a los
costos presupuestados

Tiempo

Cumplimiento de los
tiempos de entrega, de
ejecucion y finalizacion del
producto o servicio

Tiempo ejecutado en la
adquisicién del bien o servicio
frente al tiempo programado para
la adquisicion.

Gestion de
proveedores

Evaluacién periddica de los
proveedores y donantes
para definir su continuidad
y satisfaccion de servicio

Revisién de indicadores de
rotacién de proveedores,
productos devueltos, relacién de
la evaluacion de proveedores,

Métricas de rendimiento

Dominio Métricas de rendimiento

Costo Definir un listado de adquisiciones para el proyecto, permite definir un
presupuesto de los recursos requeridos para la operacion de la fundacién
durante su ciclo de vida

Cronograma Con el cumplimiento de las fechas establecidas en el cronograma, no se alteran
los costos de las adquisiciones del proyecto

Trazabilidad Se realizara la revisién periédica de los proveedores, teniendo en cuenta los

siguientes criterios:
- Calidad del producto o servicio
- Atencion y servicio prestado
- Oportunidad de entrega
- Garantia y soporte

- Compromiso y cumplimiento




Con una calificacién de 1 a 20, siendo 20 la calificacidon de excelente.

Calidad Los equipos y herramientas adquiridas en término de donacién, permiten
prestar un servicio de mejor calidad.
Control El coordinador administrativo presentara el informe mensual de seguimiento de

las adquisiciones a la gerencia del proyecto, igualmente para validar las
compras y los presupuestos de adquisiciones presentados por los oferentes,
antes de su contratacion.

La gerencia del proyecto en el informe trimestral presentara a la junta
directiva el estado de las adquisiciones y los resultados de la gestion de las
compras del proyecto.

A continuacion, se presentan los articulos y servicios a adquirir:

Articulo / Servicio

Descripcién / Justificacién

Profesional de apoyo en | Para realizar la etapa de diagnéstico y presentar el informe de la situacion

areas sociales

actual.

Asistente administrativa

y contable

Para responder por la contabilidad del proyecto y el control documental

Servicios generales

Prestacion del servicio de aseo y cafeteria.

Psic6logo Para prestar el servicio de atenciones psicolégicas.
Logistica (viaticos, | Movilidad, logistica para capacitaciones, formaciones y gastos de
transporte) transporte.

Material de trabajo

Materiales, papeleria, elementos didacticos, elementos de aseo que
serviran de apoyo en el desarrollo de las diferentes actividades de las
jornadas de capacitacion y/o formacién

Alquiler de oficina

Lugar para la gestion administrativa del proyecto, y eventualmente para
desarrollar  jornadas de capacitacién. Debe incluir servicios publicos,
zonas comunes

Los elementos a adquirir en calidad de donacién o mediante alianzas estratégicas:

Articulo / e
. Justificacion
Servicio
Mobiliario Puestos de trabajo compuestos por mesa de escritorio y silla ergonémica,
punto eléctrico (normal y regulado) y punto de red.
Video beam Para el funcionamiento de la sede administrativa de la Fundacién y como




herramienta de las jornadas de capacitacion.

Equipo de
computo

Un (1) computador en buen estado y todos los cables de conectividad.

Para el funcionamiento de la sede administrativa de la Fundacién, que

Impresora e o .
permltlra imprimir, coplar y escanear.
Elaboro: Reviso: Aprobo:
Coordinador Técnico Coordinador Gerente del Proyecto

Rev. 02
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Anexo 20. PLAN DE GESTION DE CAMBIOS

PLAN DE GESTION DE CAMBIOS

Nombre del proyecto Fecha de preparacion

Fundacion de la Mujer en el municipio de 30/09/2016
Yacopi, Cundinamarca

Enfoque la de gestion del cambio

El enfoque de la gestibn de cambios para la Fundacion de la Mujer en el municipio de Yacopi
Cundinamarca, aplica para los casos en que por solicitud del Sponsor, de la Junta Directiva de la
fundacién o de la misma Gerencia del Proyecto, se requiera hacer una modificacién de la linea base de|
costos, tiempo o alcance inicial definida para el proyecto.

Las solicitudes de cambio, solo se revisaran si cumplen las siguientes condiciones:
- Sea solicitado por un interesado.
- Impacten al proyecto en tiempo, costo, alcance o calidad.
- Sean el resultado de una materializacién de un riesgo.

Las solicitudes de cambio, se pueden administrar asi:

- Accién correctiva: No requieren la aprobacion de la Gerencia, y tienen como finalidad
implementar acciones de mejora para evitar que se materialice un riesgo o0 que una vez
materializado, su impacto sea menor.

- Accibn preventiva: Acciones que se implementan para reducir el impacto del riesgo o garantizar
el buen funcionamiento el proyecto, no requieren autorizacion de la Gerencia.

- Actualizaciones: No requieren autorizacion del Gerente del Proyecto, a menos que se modifique
el alcance, tiempo o cronograma. Corresponde a las modificaciones a los planes del proyecto.

Las definiciones del cambio:
Cambio en el cronograma: Cuando se realiza una solicitud por parte de algin interesado o se requiere
desarrollar acciones que actualicen o modifiquen el cronograma del proyecto como resultado del
seguimiento al mismo.
Se requieren acciones de cambio, cuando el SPI sea menor a 1.
Para validar el control de cambios debe haber una solicitud formal o aval por el Gerente del Proyecto o
por el Sponsor y analizar los impactos de costo y alcance que este pueda derivar.

Cambio en el presupuesto: Cuando se realiza una solicitud por parte de algun interesado o se
requiere desarrollar acciones que actualicen o modifiquen el costo del proyecto, como resultado del
seguimiento del proyecto.

Se requieren acciones de cambio, cuando el CPI sea menor a 1y el DP sea menor a 0.

Para validar el control de cambios, debe haber una solicitud formal o aval por Gerente de Proyecto o el
Sponsor y analizar los impactos en cronograma y alcance que de este se puedan derivar.




seguimiento.

Cambio en el alcance: Cuando se realiza una solicitud por parte de algun interesado o se requiere
desarrollar acciones que actualicen o modifiquen el alcance del proyecto como resultado del proceso de

Se requieren acciones de cambio cuando se emitieron entregables que no fueron aceptados.
Para validar el control de cambios debe haber una solicitud formal o aval del Gerente de Proyecto o el
Sponsor y analizar los impactos en costo y tiempo que de este se puede derivar.

Cambio en los

interesado o se requiere desarrollar acciones que actualicen o modifiquen los planes del proyecto como
resultado del proceso de seguimiento y control del proyecto.

documentos del proyecto: Cuando se realiza una solicitud por parte de algin

Equipo de Control de Cambio:

Nombre Rol Responsabilidad Autoridad
Sponsor Patrocinador [Tomar decisiones Alta
del proyecto
Gerente del Lider del Evaluar impactos en tiempo, costo, alcance y calidad. Alta
Proyecto proyecto
Tomar decisiones
Coordinadores Lider técnico o [Evaluar impactos en tiempo, costo, alcance y calidad,Media

administrativo [preparar la trazabilidad del cambio y diligenciar el formato

de control de cambios.

Equipo del
proyecto

Grupo de Alta

apoyo

Identificar acciones preventivas, correctivas y de mejora.

Preparar la trazabilidad del cambio y diligenciar el formato

de control de cambios.

Procesos de Control de Cambios:

Presentacion de la
solicitud de cambio

La persona interesada en el cambio, debe presentar la solicitud de cambio de acuerdo
con lo definido en el plan.
Presentar el formato a la coordinacién del proyecto con los respectivos soportes

Trazabilidad del
requerimiento de
cambio

La coordinacion recopila las solicitudes, analiza los soportes y prepara la trazabilidad
para presentar a la Gerencia del Proyecto.

/Analiza el impacto en tiempo, costo y alcance y evalla los resultados.

Si se requiere aval del Sponsor, se hace el respectivo tramite para firma del documento
soporte

Revision del
requerimiento de
cambio

El Gerente del Proyecto revisa la solicitud para determinar si requiere el aval del
Sponsor o si directamente él la puede avalar.

Realiza la evaluacién de la solicitud

Realiza la aprobacidn o rechaza la solicitud.

Disposicion del
requerimiento de
cambio

El Gerente del Proyecto informard al Equipo de Trabajo las decisiones tomadas o los
ajustes requeridos.

Si aplica la solicitud se informa a los interesados y se hacen los ajustes respectivos.

Se controla el registro de cambios a través de la asistente administrativa y se les
divulga a los interesados.

Elaboro:
Coordinador Técnico

Rev. 01

Revisé: Aprobo:

Coordinador Administrativo Gerente del Proyecto




Anexo 21. PLAN DE GESTION DE REQUERIMIENTOS

PLAN DE GESTION DE REQUERIMIENTOS

Nombre del proyecto Fecha de preparacion

Fundacion de la Mujer en Yacopi, 05/07/2016
Cundinamarca

Actividades de requisitos

Los requisitos para determinar, documentar y gestionar las necesidades de los interesados para
cumplir los objetivos del proyecto se definen inicialmente por el Sponsor y los gestores de la idea
del proyecto en la etapa de planificacion del proyecto.

Los requisitos se incluyen en el entregable de la etapa de planificacion “Matriz de requisitos del
proyecto”.

Anélisis de requisitos

Una vez se defina la Matriz de Requisitos, se realizara un trabajo conjunto con la Gerencia del
Proyecto y la coordinaciones para realizar un analisis de requisitos de acuerdo con la prioridad de
los mismos, definidos en los siguientes criterios, de acuerdo a lo referido en el PMBOK ® versién
5 (numeral 5.2):

- Soluciones de negocio y técnicas
- Necesidades de los interesados
- Modo de implementacién

Categorias de requisitos

Para el proyecto Fundacion de la mujer en el municipio de Yacopi los requisitos se clasificaran
de la siguiente manera:

- Sponsor
- Usuarias
- Proyecto

Documentacién de requisitos

Los requisitos del proyecto se documentaran en la “Matriz de Requisitos” que se diligenciara por
parte de la Coordinacién Administrativa del Proyecto, se avalara por la Gerencia del Proyecto y
se presentara ante el Sponsor y la Junta Directiva de la fundacion una vez se oficialice la
constitucién de la fundacion.




Priorizacién de requisitos

Los requisitos se priorizaran en la Matriz de Requisitos, de acuerdo al nivel de prioridad,
cumplimiento y capacidad de respuesta.

Métricas del producto

Al terminar cada jornada de Asesoria o Capacitacion, se realizara una Encuesta de Satisfaccion
a las usuarias de la fundacion, para poder medir cuantitativamente su nivel de aceptacion y
grado de conformidad con el servicio recibido, como se mencion6 en el plan de calidad enfocado
en la mejora continua de la prestacién del servicio.

Estructura de trazabilidad

La trazabilidad se realizara aplicando listas de chequeo a partir de la “Matriz de Requisitos”,
examinando para cada uno su cumplimiento y acciones de mejora propuestas.

Seguimiento de requisitos

Por cada jornada de asesoria o0 capacitacion, las coordinaciones deben presentar un informe de
seguimiento y cumplimiento a la Gerencia del Proyecto, donde incluiran entre otros, el
seguimiento a los requisitos del proyecto y los resultados de satisfaccion de las usuarias del
servicio; resultados que a su vez se presentardn ante la Junta Directiva de la fundacion.

Reportes

Los reportes se presentaran en reunion ante la Gerencia del Proyecto y posteriormente ante la
Junta Directiva de la fundacion.

La reunién sera al culminar cada jornada de Asesoria o Capacitacion, o, con una periodicidad
establecida acorde a la duracién de cada curso.

Validacion

La Matriz de Requisitos del proyecto seré validada por el Gerente del Proyecto.

Gestion de la configuracién

Implementando lo estipulado en el PMBOK ®, los requisitos se van a definir en las siguientes
categorias:

- Requisitos de negocio: Describen las necesidades de la fundacion en su conjunto.
- Requisitos de interesados: Describen las necesidades de los interesados.

- Requisitos de las soluciones: Describen las funciones y caracteristicas de la fundacion y
de los servicios de asesoria y educacion para el trabajo.




- Reaquisitos de transicion: Describen capacidades temporales.
- Requisitos del proyecto: Describen condiciones o procesos que el proyecto debe cumplir.

- Requisitos de calidad: Las condiciones para la validacion final de los entregables del

proyecto.
Elabor6: Reviso6: Aprobé:
Coordinador Técnico Coordinador Administrativo Gerente del Proyecto

Rev. 01




Anexo 22. PLAN DE MEJORA DE PROCESOS

PLAN DE MEJORA DE PROCESOS

Nombre del proyecto Fecha de preparacion

Fundacion de la Mujer en Yacopi, 18/09/2016

Cundinamarca

Descripcion del proceso

A partir de la necesidad que tienen las mujeres de municipio de Yacopi, de ser productivas para
mejorar su nivel de vida, econémico y de estudios, se define como medio de mitigacion, el
ofrecerles asesorias, y educacion para el trabajo a través de una fundacién sin &nimo de lucro, la
cual estara respaldada por alianzas estratégicas con instituciones educativas, ONG, gobierno y
particulares, entre otros, como instituciones que apoyan proyectos con iniciativas de politicas en
equidad de género y proyectos de inclusién social. Esto con el fin, que las mujeres puedan
desarrollar habilidades y competencias para emplearse o crear su propio negocio.

Como mejora de procesos se especificara una metodologia para identificar las actividades que
generan atrasos, valor agregado y a las cuales se les debe dar un tratamiento especial para que no
impacten los resultados del proyecto.

A partir de los puntos a mejorar identificados en la las encuestas de satisfaccion, el buzén de
sugerencias, los comentarios de las usuarias y de la misma comunidad, los comentarios de los
interesados del proyecto y toda la informacién que evalué la gestion del proyecto, se buscara hacer
retroalimentaciéon y dar tratamiento preventivo y correctivo, para mejorar la prestaciéon de los
servicios.

Limites del proceso

Punto de partida del proceso: El proceso inicia
con la propuesta del Sponsor de gestionar un
proyecto que beneficie a las mujeres de Yacopi
que quieren formase, capacitarse y
desempenfiarse laboralmente en su municipio, a
través de la vinculacion a una fundaciéon que
ofrezca estos servicios.

Punto final del proceso: El proceso finaliza con
la certificacion de asistencia a las actividades
programadas por la fundacién, de acuerdo con el
cumplimiento de los requisitos minimos para su
aprobacion.

Entradas

- Acta de constitucién del proyecto.

- Planes de gestion aprobados.

- Matriz de requisitos y requerimientos.

- Informacion primaria y secundaria de la
poblacion de Yacopi.

- Normatividad vigente.

Salidas

- Sede administrativa de la Fundacién de
la mujer en el municipio de Yacopi.

- Plan y programacion de jornadas de
Asesoria y cursos de educacion para el
trabajo.

- Capacitadores y Asesores asignados.




- Fundacion de la mujer constituida.

- Alianzas estratégicas definidas y
formalizadas.

- Expectativas de las mujeres de la
poblacién objetivo.

Recursos contratados y adquiridos.
Prestacion del servicio.

Certificaciones de asistencia.

Encuestas de Satisfaccion.

Nuevos negocios y/o mujeres
empleadas o que han adquirido ingresos
a partir de su trabajo.

Proyecto cerrado.

Interesados

Gobierno

Organizaciones nacionales e internacionales de apoyo, fuentes de financiamiento multilateral, redes

sociales

Instituciones educativas

Sponsor

Poblacion objetivo

Gestores de la idea

Junta Directiva

Otros interesados

Poblacion en general (Municipio de Yacopi).
Lideres comunales.

Familias de los beneficiados.

Equipo del proyecto.

Métricas de procesos

Métrica Limite de control

1. Desempefio del cronograma 1.

Seguimiento a las fechas relacionadas en el
cronograma, para cada una de las actividades. Verificar el
cumplimiento de
preventivas, correctivas y posible control de cambios.

lo planeado para evaluar acciones




2. Desempefio del presupuesto 2. Seguimiento a los costos relacionados en el
presupuesto, para cada una de las actividades. Verificar el
cumplimiento de lo planeado para evaluar acciones
preventivas, correctivas y posible control de cambios.

3. Indicadores de calidad 3. Revision de indicadores, cumplimiento de requisitos,
para verificar el cumplimiento de las metas del proyecto
4. Control del alcance 4. Seguimiento a entregables y actividades del proyecto

para verificar su cumplimiento.

Verificar el cumplimiento de lo planeado para evaluar
acciones preventivas, correctivas y posible control de
cambios.

5. Satisfaccién del cliente 5. Evaluar periédicamente el nivel de satisfaccién de las
usuarias, respecto al servicio recibido en la fundacién, de
lo contrario implementar acciones preventivas y
correctivas.

Objetivos de mejora

- Estandarizar todos los procesos de la fundacion y metodologias de “ensefanza”
para poderlos controlar, medir y mejorar.

- Realizar seguimiento periodico a los procesos de la fundacion y sus servicios para
implementar acciones preventivas, evitando la materializacibn de riegos vy
amenazas.

- Mantener informado al Gerente del Proyecto respecto de las actividades,
inconvenientes, seguimientos, para que pueda actuar oportunamente.

- Ser eficientes con el uso y asignacion de los recursos.

Enfoque de mejora de procesos

Evaluar constantemente los procesos internos para determinar su eficiencia y la forma en
que se pueden optimizar.

Consultar con las usuarias del servicio su nivel de satisfaccion y tener en cuenta sus
recomendaciones para asegurar siempre una mejor prestacion del servicio.

Identificar mejoras en el nivel de productividad — crecimiento econémico, de formacion y
mejora de la calidad de vida- de las mujeres de la poblacién objetivo beneficiadas con el
proyecto.

Elaboré: Reviso: Aprobo:
Coordinador Técnico Coordinador Administrativo Gerente del Proyecto

Rev. 01




Anexo 23. ESTIMACION DE TIEMPOS (PERT) PARA MS PROJECT

TM (mas TO ™ TE (de la técnica
Nombre de tarea probgble) (optirpista) (pesimista) PERT tra,dicional)

dia dia dia dia
Diagnéstico 45 38 55 42
Diagndstico social participativo 44 39 52 42
Construccion de contexto 24 23 28 24
Encuesta a la poblacion objetivo 8 6 10 7
Taller de diagnéstico participativo 7 5 9 6
Ln;g:ggaﬁsodiagnéstico social 6 5 7 5
Diagnéstico legal y normativo 30 25 32 27
Requerimientos legales 9 9 11 9
Informacién de referencia 16 14 18 15
Informe de diagnéstico y normativo 4 3 4 3
Disefio 36 35 39 36
Organizacion 36 35 39 36
Plan Juridico 5 3 6 4
Plan Estratégico 6 7 8 7
Plan Financiero 14 12 15 13
Plan Operativo 5 4 7 5
Plan Comunicaciones 2 2 4 2
Servicios 22 18 25 20
Asesorias 22 18 24 20
Educacion para el trabajo 9 8 10 8
Adgquisiciones 95 91 100 93
Adquisicion de Infraestructura 71 68 78 70
Adquisicion de recursos fisicos 7 5 8 6
Gestion de personal 24 21 28 23
Implementacion 1.270 1.279 1.280 1.277




Organizacion 146 142 150 144
Implementacion del Plan Juridico 14 12 18 13
Implementacion del Plan Estratégico 7 8 9 8
Implementacion del Plan Financiero 70 67 72 68
Implementacion del Plan Operativo 23 18 25 20
Comunicaciones ¢ 1 0 12 10
Servicios 1.140 1.128 1.150 1.133
Inscripcion y matricula 1.067 1.059 1.075 1.063
Curso de educacion para el trabajo 1.125 1.119 1.135 1.123
Asesorias 890 880 900 885
Gerencia del Proyecto 1.660 1.606 1.700 1.630
Inicio 4 2 5 3
Planeacion 14 12 17 13
Ejecucion 1.330 1.303 1.380 1.320
Monitoreo y control del proyecto 1.610 1.528 1.630 1.559
Cierre 6 6 8 6




