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Resumen

Debido a la creciente del Rio Negro y la Quebrada Negra en el municipio de Utica
Cundinamarca; una parte de la cabecera municipal sufrié una fuerte avalancha que afectd de
manera estructural la Institucién Educativa Manuel Murillo Toro, impidiendo y dejando bajo
peligro inminente las actividades que se desarrollan alli.

La institucion educativa presta sus servicios a alrededor de 500 estudiantes, los cuales hacen
parte tanto de la zona urbana como rural del municipio de Utica (incluyendo veredas aledafias),
es por esto que se hace necesario realizar acciones que ayuden a solucionar esta problematica.

La Gobernacién del Departamento de Cundinamarca en su Plan de Desarrollo Departamental
ha destinado dinero para la re-ubicacion de la institucion educativa que ha sido afectada, y
construir una con capacidad para prestar servicios educativos a 900 estudiantes, de acuerdo al
censo poblacional realizado por la Alcaldia Municipal.

Se debe entonces contratar el estudio de viabilidad para la construccién en el predio, los
estudios topograficos, disefios urbanisticos, instalaciones hidrosanitarias y eléctricas, ademas de
los planos arquitectonicos y la construccion de la institucién educativa, garantizando la conexién
efectiva a todos los servicios publicos y de comunicacién que se requieren para la dptima

prestacion del servicio educativo a los alumnos desde grado preescolar hasta grado 11°.
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1. Introduccion

El Municipio de Utica, Cundinamarca en 2011 sufrié una fuerte creciente de las 2
principales fuentes hidricas que lo bordean, el Rio Negro y la Quebrada Negra. A causa de esto el
municipio sufrié una fuerte avalancha que dejo gravemente afectada la estructura de la Institucion
Educativa “Manuel Murillo Toro”, la cual proporciona servicios educativos a los nifios y jovenes
de la zona urbana y rural del municipio.

Debido a la catastrofe, la Gobernacion de Cundinamarca, se ha puesto en la tarea de analizar
una serie de alternativas y determinar la mas adecuada para que los estudiantes del municipio no
estén en constante riesgo al recibir clases en la actual Institucion

Con la realizacién de este trabajo se pretenden realizar los planes para las actividades que
componen la Gerencia del Proyecto, Viabilidad Econdémica del mismo, Estudios, Disefios y
Construccion de la edificacion bajo la guia metodoldgica del PMI®.

2. Objetivos del Trabajo de Grado

e Aplicar los conocimientos y herramientas obtenidas durante la especializacién en un
proyecto con datos, riesgos y alcance real teniendo en cuenta la guia metodolégica del
PMI®.

e Obtener el titulo de Especialistas en Gerencia de Proyectos.

e Desarrollar las competencias, habilidades y destrezas que requiere un Gerente de
Proyecto, las cuales han sido adquiridas a lo largo de la especializacion.

3. Formulacion

Para la formulacion de este proyecto se han tenido en cuenta algunos datos historicos, y la

realidad de una poblacién que se encuentra necesitada por conseguir una Institucion Educativa

apta para la educacion de sus nifios y jovenes.



3.1 Descripcion de la Organizacion

La organizacion fuente del problema y quien se hara cargo del mismo tomando las acciones
correctivas y de mejora necesarias para la supresion del problema es la Gobernacién de
Cundinamarca.

La cual tiene dentro de sus objetivos y funciones: “La administraciéon de los asuntOs
seccionales y la planificacion y promocion del desarrollo econémico y social dentro de su
territorio en los términos establecidos por la Constitucion. ElI Departamento ejerce funciones
administrativas, de coordinacion, de complementariedad de la accion municipal, de
intermediacion entre la Nacion y los Municipios y de prestacion de los servicios que determinen
la Constitucion y las leyes” (Gobernacion de Cundinamarca, 2015)

Tiene como Mision: “El Departamento de Cundinamarca es gestor y promotor del desarrollo
integral, por medio de la prestacién de servicios, desarrollo de planes y programas, y la
coordinacion, tutela, asistencia administrativa, técnica y financiera de los municipios con el fin de
mejorar la calidad de vida de los Cundinamarqueses.” (Gobernacion de Cundinamarca, 2015)

Y como Vision: “El Departamento de Cundinamarca en el afio 2020 serd una entidad
caracterizada por el buen gobierno, la transparencia y una gerencia efectiva por resultados, con
capacidad de trabajar de forma transectorial, elevando la capacidad de articulacién y cooperacion
entre entidades y niveles de Gobierno.” (Gobernacion de Cundinamarca, 2015)

La Secretaria de Educacion de Cundinamarca que hace parte del Sector Social de la
Gobernacion de Cundinamarca, encargada de gestionar proyectos educativos, de infraestructura,
calidad y dotacion dentro del departamento es uno de los entes que realizara monitoreo a las
actividades que se lleven a cabo en la ejecucion del proyecto.

De acuerdo al Plan de Desarrollo Departamental 2012 — 2016 de Cundinamarca, la

reubicacion de la Institucion Educativa “Manuel Murillo Toro” apunta a uno de sus objetivos



estratégicos; el cual es el mejoramiento de la calidad en la educacién, incluyendo fortalecimiento
y reconstruccién de la infraestructura educativa cuando sea necesario, tal y como se describe a
continuacion:

“Desarrollo Integral del ser humano: Mejorar condiciones y oportunidades de vida, cohesion
sociocultural y equidad para el desarrollo integral del ser humano y del territorio. Vincula tres
pilares del programa de gobierno y un factor clave: Pilar 3, Mas y mejor educacion; Pilar 4,
Desarrollo integral del Ser humano, Pilar 6; Cundinamarca saludable. Su factor clave: Equidad
para crecer con habitat e ingresos.

Paragrafo 2: El activo méas importante de Cundinamarca es su gente.

Acrticulo 8: Pilar mas y mejor educacion: El sector educativo aporta el mejoramiento de la
calidad de vida, dignidad y prosperidad de los cundinamarqueses. Brindaremos una educacion de
calidad que implica fortalecer las instituciones educativas, impulsar e incorporar el uso de la TIC
en las practicas pedagogicas, brindar y propiciar conectividad a todas las instituciones educativas
del departamento; mejorar, fortalecer y reconstruir, segun los diferentes casos y necesidades, la
infraestructura educativa” (Gobernacion de Cundinamarca, 2016)

3.2 Planteamiento del problema

Debido al peligro inminente en el que se encuentran los estudiantes y las actividades que se
desarrollan en la Institucion Educativa, es necesario encontrar una solucion a los posibles riesgos
de pérdida de vidas humanas, toda vez que la zona ha sido declarada como de alto riesgo no
mitigable, enunciando que es probable la ocurrencia de un fendmeno de caracteristicas similares
al acaecido en 2011.

La institucion educativa actual presta sus servicios a alrededor de 700 estudiantes, los cuales

hacen parte tanto de la zona urbana como rural del municipio de Utica (incluyendo veredas



aledafias), es por esto que se hace necesario realizar acciones que ayuden a solucionar esta
problematica.

La Gobernacion del Departamento de Cundinamarca en su Plan de Desarrollo Departamental
ha destinado dinero para la solucion de la problematica de la institucion educativa, que ha sido
afectada, y construir una con capacidad para prestar servicios educativos a 900 estudiantes
determinados de acuerdo al censo poblacional realizado por la Alcaldia Municipal. 15

Se debe entonces contratar el estudio de viabilidad para la construccion en el predio,
instalaciones hidraulicas, hidrosanitarias, ademas de los planos arquitectonicos y la construccién
de la institucion educativa, garantizando la conexion efectiva a todos los servicios publicos y de
comunicacion que se requieren para la 6ptima prestacion del servicio educativo a los alumnos de
grado transicién a 11°.

3.2.1 Antecedentes del problema.

El municipio de Utica, ubicado en al noroccidente del departamento de Cundinamarca, ha

sufrido los embates de la naturaleza a través de su historia, gracias a su ubicacion entre el Rio

Negro y la Quebrada Negra, como se observa en la Figura 1.



Figura 1. Area Urbana del Municipio de Utica. (Programa de Urbanismo Universidad de La Salle (Bogota), 2012)

Cronologia:

El 13 de noviembre de 1988, Utica sufre los embates de la naturaleza, torrenciales aguaceros
y el represamiento de la Quebrada Negra provocaron el desbordamiento de la misma causando
pérdidas humanas y materiales. (Alcaldia de Utica - Cundinamarca, 2015)

En el afio de 2008 los efectos del fenémeno de la Nifia causaron en el pais uno de los
inviernos mas fuertes en toda la historia, las lluvias superaron sus promedios, en Utica el Rio
Negro se desbord6 causando inundaciones en varias partes del casco urbano del pueblo. (Semana,
2010)

Pero la situacién mas complicada por la que ha pasado el municipio se presentd en el afio de
2011, cuando fueron victimas de una avalancha causada por el desbordamiento del Rio Negro y
la Quebrada Negra, que dejo al pueblo en un 80% inundado, lleno de lodo y piedras afectando
por lo menos 80 viviendas y la Institucion Educativa, las cuales quedaron totalmente destruidas,
como se observa en la Figura 2.

Las campanas salvaron a Utica este afio, el gobernador de Cundinamarca de la época,

Andrés Gonzalez aseguro6 que gracias a la rapida evacuacion del municipio, luego de que sonaran



las campanas de la Iglesia, se evitd una tragedia de grandes dimensiones. "La ciudadania obro
con prudencia y desalojaron rapidamente los puntos mas peligrosos, solo se reporta la pérdida de
una vida. La zona urbana esta totalmente inundada, tenemos que reconstruir el municipio (...) Las
quebradas estan encabritadas, quebrada negra tuvo un represamiento, las calles estan llenas de

barro”, narr6 el Gobernador. (Vanguardia, 2011)

Figura 2. Desastres del clima en el municipio. (Semana, 2011)

3.2.2  Arbol de problemas.

Con el fin de comprender y tratar de una manera mas adecuada el problema que tiene la
Gobernacion de Cundinamarca con respecto a la Institucién Educativa Manuel Murillo Toro del
municipio de Utica, se ha elaborado un arbol de problemas (Figura 3) que permita examinar las
causas y consecuencias provocadas por este de tal manera que se puedan identificar los medios

para solucionarlo.
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Ubicacion de la Institucion Educativa “Manuel Murillo Toro” sobre la ronda de la Quebrada
Negra, en la cabecera del municipio de Utica, Cundinamarca.
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Figura 3. Arbol de problemas. (“Construccién de los autores”)

3.2.3 Arbol de objetivos.
Para encontrar alternativas de solucion del problema general, se ha creado el arbol de
objetivos (Figura 4), el cual permite al equipo del proyecto buscar soluciones a los problemas que

se reflejaron en el arbol de problemas y convertirlos en oportunidades de cambio y mejora.



Preservacion de vidas
humanas, con una nueva
infraestructura.

Garantizar la estabilidad y
funcionalidad de la
Institucién Educativa.

Respetar el derecho
fundamental a la educacién
€COMO Servicio.

A

A

A

Asegurar que la Institucion Educativa sea una edificacion con infraestructura de calidad, cumpliendo
con los parametros de seguridad exigidos.

A A A

Cumplimiento del nuevo
esquema de ordenamiento
territorial del Municipio de

Utica.

Realizar estudios y disefios
para hacer viable la
construccidn de la institucion
educativa.

Procedimientos constructivos
de acuerdo a los lineamientos
de la normatividad vigente.

Figura 4. Arbol de objetivos. (“Construccién de los autores™).

3.3 Descripcidn de alternativas de solucién
La Gobernacion de Cundinamarca antes de decidir reubicar totalmente la Institucion
Educativa, determind una serie de alternativas que suplieran la necesidad y mitigaran el riesgo
actual. Dentro de las posibilidades existentes para beneficiarse de un centro educativo que preste
sus servicios a los estudiantes del municipio de Utica, se determinaron las siguientes alternativas:
a. Realizar un reforzamiento estructural de la edificacion existente.
b. Llevar a cabo una demolicion completa de la edificacion existente, y realizar la
construccion de una nueva sede educativa en el mismo sitio de la existente.

c. Proceder con la construccion de la institucion educativa, en otro predio.

3.3.1 Andlisis de alternativas.
Con el fin de llevar cabo el analisis objetivo de las alternativas propuestas, se cre6 una
matriz con las aspectos mas influyentes de cada una en cuanto a la ejecucién del proyecto y su

éxito, y a partir de una valoracion de acuerdo a una escala establecida en cada uno de los



parametros (que se encuentra debidamente justificada), se establecerd el valor para cada
alternativa, procediendo a elegir la que tenga mayor puntaje.
A continuacion se presenta la tabla en donde se establecen los puntajes, para la relevancia de

cada uno de los aspectos de las alternativas:

Tabla 1. Puntaje de acuerdo a la relevancia. (“Construcciéon de los autores”)

Nivel de relevancia Puntaje
Muy Baja 1
Baja 2
Media 3
Alta 4
Muy alta 5

De acuerdo a lo anterior, y teniendo en cuenta la valoracion que el gerente del proyecto y su

equipo le dio a cada aspecto, se procedié a hacer el respectivo calculo del puntaje de cada

alternativa:
Tabla 2. Andlisis de alternativas. (“Construccién de los autores”)
MATRIZ PARA EL ANALISIS SISTEMATICO DE
ALTERNATIVAS
Criterios de decision A B C
Grado en el que se alcanzan los
objetivos del proyecto 5 5 5

Eficiencia econémica 3 4 1

Aceptacion de la poblacion general 3 5 1




MATRIZ PARA EL ANALISIS SISTEMATICO DE

ALTERNATIVAS

Criterios de decision A B C

del municipio de Utica

Viabilidad técnica 1 1 5
Viabilidad Juridica 1 1 5
Puntaje total 13 16 17

La edificacion existente posee un sistema estructural consistente en porticos en concreto
reforzado, y a pesar de haber sufrido la fuerza de las aguas de la quebrada y el Rio Negro quedo
en pie. Sin embargo, se debe considerar que La Alcaldia de Utica, reformé su POT en el afio
2012, en el cual declaré la zona donde se encuentra ubicada la IED como de alto riesgo NO
mitigable por afectacion de inundacion, de manera tal que cualquier accion que se realice a la
estructura existente va a ser urbanisticamente inviable, ademés de esta manera no se mitiga el
riesgo de proximas avalanchas o inundaciones por crecientes del rio y la quebrada Negra, por lo
anterior el puntaje en la viabilidad técnica y juridica de la alternativa A es el mas bajo.

Teniendo en cuenta la consideracion realizada en la alternativa A, respecto del nuevo
esquema de ordenamiento territorial establecido por la administracion municipal, la opcién de
llevar a cabo una nueva edificacion en el predio donde actualmente se encuentra la institucion
educativa, se hace de igual forma inviable. Seria una inversion de alto riesgo, donde muy
probablemente los recursos destinados para la construccion de la IED se depreciarian
rapidamente, por tal razon el puntaje en la viabilidad técnica y juridica y técnica de la alternativa

B también es el més bajo.



Teniendo en cuenta lo planteado en el analisis de las alternativas anteriores; dentro de las
alternativas propuestas, la de mayor viabilidad es llevar a cabo la construccion de la institucion
educativa en un lote que no se encuentre en zona de riesgo de inundacién; y que ademas cumpla
las siguientes caracteristicas:

e Espacio suficiente para una IED de 900 estudiantes.
e Suficientes vias de acceso.

e Cercania al casco urbano.

e Acceso garantizado a todos los servicios publicos.

e Topografia regular.

No tener riesgo de remocidn en masa.
Teniendo en cuenta lo anterior, se procedio a seleccionar la alternativa C, ya que es la que
tiene un mayor puntaje, y por ende una mayor incidencia positiva sobre los factores més

relevantes en la ejecucion del proyecto.

3.4 Objetivos del Proyecto
3.4.1 Objetivo general.

Garantizar la continuidad y la calidad de infraestructura de la educacion primaria y
secundaria en el municipio de Utica, Cundinamarca, con la construccion de una Institucion
Educativa con capacidad hasta 900 alumnos.

3.4.2 Objetivos especificos.
e Aumentar la infraestructura destinada a educacion en el municipio de Utica
Cundinamarca, aumentando la capacidad de estudiantes de la Institucion Educativa
Manuel Murillo Toro de 500 a 900.

e Ejecutar estudios de suelos para la construccion de la IED Manuel Murillo Toro.



e Realizar los disefios arquitectonicos, estructurales, hidraulicos y eléctricos necesarios para
la construccion de la IED.

e Construir 12 aulas educativas, 3 baterias sanitarias, 1 biblioteca, 1 aula de profesores, 1
rampa de acceso para personas discapacitadas.

e Construir dos canchas mdltiples para generar espacios de recreacion y deportes,
fomentando actividades constructivas para los nifios y jovenes de la Institucion Educativa
Manuel Murillo Toro.

3.5 Marco metodoldgico
Para la realizacion de este proyecto ha sido necesario realizar basquedas de informacion y
datos, que proporcionen bases para la realizacion y andlisis de viabilidad técnica del mismo.
3.5.1 Fuentes de informacion.

e Plan de desarrollo Departamental Calidad de Vida. Gobernacion de Cundinamarca 2012 —
2015.

e Secretaria de Educacion Gobernacion de Cundinamarca. Sitio Web.

e Alcaldia Municipal de Utica. Sitio web.

e Departamento Nacional de Gestion del Riesgo.

e Guia de los fundamentos para la direccion de proyectos (Guia del PMBOK) Quinta
edicion.

e Esquema de Ordenamiento Territorial del Municipio de Utica.

e Sitio web revista construdata.

e Estudio de posibles zonas de reasentamiento para edificaciones afectadas por el flujo
torrencial de la Quebrada Negra — Instituto Colombiano de Ingenieria y Mineria

(Ingeominas)



3.5.2 Tipos y métodos de investigacion.
3.5.2.1 Investigacion descriptiva.

Se ha realizado un estudio descriptivo, ya que se han utilizado datos y caracteristicas de la
poblacion, especialmente de los estudiantes del municipio de Utica. Mediante el estudio del caso
descriptivo se han realizado analisis de los eventos ocurridos y la accion necesaria para su
correccion.

3.5.2.2 Método de investigacion: método analitico — descriptivo.

De acuerdo al estudio de posibles zonas de reasentamiento de la IED, analisis realizado por
Ingeominas, se determind cual es el predio que cumple con la mayor cantidad de caracteristicas
para ubicacion de la misma, de acuerdo a este la Alcaldia municipal hizo expropiacion del terreno
y es en este donde se ejecutara la obra de construccidn perteneciente al presente proyecto.

3.5.3 Herramientas usadas para la recoleccion de datos.
Para la recoleccion de la informacion se uso:
e Busqueda en los sitios web oficiales de las distintas entidades.
e Entrevistas.
e Articulos de revistas especializados.
3.5.4 Supuestos y restricciones tenidos en cuenta para el desarrollo del trabajo.
3.5.4.1 Supuestos.
e Laduracidn del proyecto es 20 meses.
e Se estima una duracion de 2 meses para el aval de Codensa de interconexion del sitio de
acuerdo al estudio realizado.
e La construccion en el lote se supone viable de acuerdo estudios realizados por

Ingeominas.



Las entidades prestadoras de servicios publicos deben dotar con estos el predio donde se
realizara la ejecucion del proyecto.
La partida presupuestal para la ejecucién del proyecto ya se encuentra asignada en el Plan
de Desarrollo de la Gobernacion de Cundinamarca.
Las licencias requeridas para la construccion de la IED estaran a cargo de la Alcaldia del
Municipio de Utica.
La solicitud de interconexion a servicios publicos eléctricos, acueducto y alcantarillado,
sera realizada por la Alcaldia del Municipio de Utica.
De acuerdo al estudio entregado por las autoridades municipales, existe capacidad en la
planta de tratamiento de agua potable, para atender la demanda generada en el lote donde
se realizara la reubicacion.

3.5.4.2 Restricciones.
El predio denominado La Esperanza, donde se realizard la construccion se encuentra
ubicado a 660 metros del casco urbano del municipio de Utica, sobre la via que conduce a
Villeta.
El lote a utilizar para la reubicacion de la IED tiene un area de 8000 m2.
Empresas publicas de Cundinamarca entreg6 el Plan Maestro de Alcantarillado de todo el
municipio de Utica, en el cual se encuentra incluido el Lote donde se realizara la
reubicacion de la IED. A partir de estos estudios y disefios se deberd ajustar la
construccion de la IED.
Segun el decreto 3020 del afio 2002 la cantidad maxima de alumnos por aula de clase para

Pre-Escolar son 25 estudiantes, Primaria 35 y Secundaria 40



e El decreto 3020 afirma que la capacidad fisica en las aulas de instituciones nuevas debe
ser 1,65m2 por estudiante.
3.5.5 Entregables del trabajo de grado y productos del proyecto.
Entregables del Trabajo de Grado:
e (Caso de Negocio
e Plan de Gestion de Alcance
e Plan de Gestion de Tiempo
e Plan de Gestion de Costo
e Plan de Gestion de Calidad
e Plan de Gestion de RRHH
e Plan de Gestidn de Riesgos
e Plan de Interesados
e Plan de Gestion Ambiental
Productos del Proyecto:
e Plan de Gerencia del Proyecto
e Estudios y disefios para la construccion de la Institucion Educativa “Manuel Murillo
Toro” que incluyen:
o Disefio Arquitecténico
o Disefio Estructural
o Disefio Hidraulico
o Disefio Eléctrico
o Estudio de Suelos

e Construccion de la edificacion y equipamiento urbano.



4. Viabilidad del proyecto
4.1 Estudio Técnico
4.1.1 Anadlisis de localizacion del proyecto.

El andlisis de localizacion de un lote apto para la reubicacion de las zonas afectadas por la
avenida torrencial de la quebrada la Negra en 2011, lo llevo a cabo el Instituto Colombiano de
Geologia y Mineria INGEOMINAS a través del informe denominado ESTUDIO DE POSIBLES
ZONAS DE REASENTAMIENTO DE VIVIENDAS Y DOS CENTROS EDUCATIVOS EN
EL MUNICIPIO DE UTICA CUNDINAMARCA en el afio 2011. (Ingeominas, 2011)

En este estudio se recomendo inicialmente la “...reubicacion total del casco urbano por estar
localizado en la zona de influencia del Rio Negro...” (Ingeominas, 2011), lo cual estuvo de
acuerdo con el “ESTUDIO DE ZONIFICACION DE AMENAZA POR MOVIMIENTOS EN
MASA TIPO FLUJO Y LA ZONIFICACION DE SUSCEPTIBILIDAD DE MOVIMIENTOS
EN MASA EN LA CUENCA DE LA QUEBRADA LA NEGRA” (Ingeominas, 2011),
entregado por el mismo INGEOMINAS en el 2008 (estos documentos fueron socializados a nivel
departamental y nacional y son herramientas de planeacién y prevencion del riesgo). Sin
embargo, y con el fin de atender la zona mas vulnerable, las autoridades departamentales
solicitaron la localizacién de un predio, para la reubicacién de unos lotes identificados como mas
vulnerables. Asi las cosas INGEOMINAS llevo a cabo las actividades para planificar la
reubicacién de los equipamientos urbanos y las viviendas afectadas, y que fueron elegidas por la
Administracion municipal de Utica.

Igualmente la Alcaldia de Utica, entregd a INGEOMINAS 4 predios para hacer su respectiva
revision técnica. Teniendo en cuenta esto INGEOMINAS emiti6 el siguiente concepto respecto
del predio No. 4 localizado en la vereda palacio, a 660 m sobre la via principal que de Villeta

conduce al casco urbano de Utica:



“...Los inconvenientes que puede presentar el predio se establecen en el area 1util que se
disponga para la reubicacion de las viviendas; por una parte el predio incluye hacia el sureste un
lomo estructural en macizo rocoso con pendiente abrupta (>35°) el cual no es apto para la
edificacion de viviendas, mientras que hacia el extremo norte limita con el cauce del rio Negro
generando pendientes muy inclinadas (25°-35°), zona que se descarta para obras de urbanizacion.
Este predio se considera como el mas apto para la reubicacion de viviendas...” (Ingeominas,
2011)

4.1.2 Anadlisis de determinacidn de tamafio del proyecto.

El proyecto de reubicacion de la Institucion Educativa Manuel Murillo Toro, es una
edificacion de tres pisos que esta pensada para la poblacidn escolar que actualmente se encuentra
en el municipio (Fuente sitio web Alcaldia Municipal de Utica), esto corresponde a 900
estudiantes en dos jornadas, en la mafiana y en la tarde.

El predio donde se realizara el proyecto tiene un area total de 8000 m2.

Numero de aulas: 12. Capacidad de cada aula: 40 alumnos para los cursos de bachillerato, 35
alumnos para los cursos de basica primaria y 25 alumnos para el curso de preescolar; el area
minima establecida en la normatividad para el dimensionamiento de las aulas es 1.65 m2 por
cada estudiante. Lo anterior teniendo en cuenta el decreto 3020 del afio 2002, por el cual se
reglamentan las condiciones fisicas para las instituciones educativas.

La IED Manuel Murillo Toro también tendra: 1 salon de profesores y 1 Biblioteca, 3 baterias
sanitarias, 1 rampa de acceso a personas con movilidad reducida, 2 canchas multiples y parque de

juegos infantiles.



4.1.3 Anadlisis de disponibilidad de materiales.
El siguiente analisis se hizo con el fin de determinar las particularidades del proyecto, con
respecto a la utilizacion de los respectivos insumos y materiales, previendo cualquier

eventualidad que pudiera generar un riesgo en el atraso de entrega de las obras.

Tabla 3. Disponibilidad de material. (“Construccién de los autores”)

MATERIALES ORIGEN DISPONIBILIDAD OBSERVACIONES

RELLENO DE RiO Municipio Mala, no existen canteras Solicitar granulometria
de Villeta certificadas en Utica, por tal razén  del material, y permiso
es necesario traer el material desde respectivo le licencia
Villeta en donde existen canteras, el de explotaciéon de la
costo del transporte encarece el misma
costo del material.

CONCRETO Madrid Mala, no hay una empresa que haga  Hacer pruebas con los
el suministro de este material, por  cilindros para verificar
tal razon se debe solicitar desde la la resistencia dada por
Concretera mas cercana, lacual es el proveedor. Negociar

Madrid y su planta de Holcim. por el volumen de
pedido, para no

encarecer tanto el

insumo a causa del

transporte
ACERO Villeta Debido al volumen del pedido, las Negociar por el
ferreterias del municipio de utica no volumen de pedido,
poseen el stock para proveerlo, de para no encarecer
tal manera que es necesaria pedirlo tanto el insumo a
en el municipio mas cercano, que causa del transporte

posea una empresa que pueda
cubrir el envio de este material.




DISPONIBILIDAD OBSERVACIONES

MATERIALES ORIGEN
ESTRUCTURA METALICA Madrid Debido al volumen del pedido y su Enviar los planos de
complejidad, no es posible taller al proveedor por
conseguir una empresa en el sector  los menos con 2 meses
que lleve a cabo este suministro, por de antelacidn para que
tal tazén se hace necesario su elaboracién no
solicitarlo en Madrid, en donde interrumpa el
existen varias empresas de cronograma propuesto
metalmecdnica que pueden suplir para el proceso
esta necesidad. constructivo
CEMENTO Utica Bueno, el volumen que se solicitara
podrd ser cubierto por las dos
ferreterias que hay en el municipio.
ARENA Municipio Mala, no existen canteras Solicitar certificacion
de Villeta certificadas en Utica, por tal razén de gradacién del
es necesario traer el material desde material, y permiso
Villeta en donde existen canteras, el respectivo le licencia
costo del transporte encarece el de explotaciéon de la
costo del material. misma. Negociar por el
volumen de pedido,
para no encarecer
tanto el insumo a
causa del transporte
MAMPOSTERIA Utica Bueno, el volumen que se solicitara
podra ser cubierto por las dos
ferreterias que hay en el municipio.
REDES ELECTRICAS Villeta Debido al volumen del pedido, las Negociar por el
ferreterias del municipio de utica no volumen de pedido,
poseen el stock para proveerlo, de para no encarecer
tal manera que es necesaria pedirlo tanto el insumo a
en el municipio mas cercano, que causa del transporte

posea una empresa que pueda
cubrir el envio de este material.




MATERIALES

ORIGEN

DISPONIBILIDAD

OBSERVACIONES

REDES HIDRAULICAS

Villeta

Debido al volumen del pedido, las
ferreterias del municipio de utica no
poseen el stock para proveerlo, de
tal manera que es necesaria pedirlo
en el municipio mas cercano, que
posea una empresa que pueda
cubrir el envio de este material.

Negociar por el
volumen de pedido,
para no encarecer
tanto el insumo a
causa del transporte

PINTURAS

Utica

Buena, este insumo es de facil
consecucion en las ferreterias del
municipio

CARPINTERIA METALICA

Madrid

Este pedido se puede realizar en la
misma empresa donde se solicito la
estructura metalica de cubierta, ya
gue en el municipio no se encuentra
una empresa que cubra este
requisito

Negociar por el
volumen de pedido,
para no encarecer
tanto el insumo a
causa del transporte

ENCHAPES

Bogota

Debido al volumen del pedido es
necesario solicitarlo desde una
bodega principal, de esta manera se
pueden obtener descuentos para
compensar el envio

Negociar por el
volumen de pedido,
para no encarecer
tanto el insumo a
causa del transporte

CUBIERTA

Bogota

Debido al volumen del pedido es
necesario solicitarlo desde una
bodega principal, de esta manera se
pueden obtener descuentos para
compensar el envio

Negociar por el
volumen de pedido,
para no encarecer
tanto el insumo a
causa del transporte

CIELO RASO

Bogota

Debido al volumen del pedido es
necesario solicitarlo desde una
bodega principal, de esta manera se
pueden obtener descuentos para
compensar el envio

Negociar por el
volumen de pedido,
para no encarecer
tanto el insumo a
causa del transporte




4.1.4 Anadlisis de disponibilidad de equipos y maquinaria.
El analisis de equipos y maquinaria se ha realizado con la finalidad de conocer los elementos
requeridos para este proyecto y prever cualquier inconveniente en la consecucion de estos. En la

tabla 2 se observa la disponibilidad de estos.

Tabla 4. Disponibilidad de equipo y maquinaria. (“Construccion de los autores™)

EQUIPO ORIGEN DISPONIBILIDAD OBSERVACIONES
ESTACION DE Utica En el municipio se encontraron
TOPOGRAFIA dos personas que trabajan en

el sector y poseen los equipos
necesarios para llevar a cabo el
replanteo.

RETROEXCAVADORA Villeta Solo se dispone de las Solicitar con mesy
magquinarias del municipiode  medio de antelacién al
utica para su alquiler, sin inicio de los trabajos
embargo al ser las Unicas la
administracién municipal las
mantiene en constante usoy
es dificil su consecucidn, por
tal razén es necesario su
consecucién en Villeta ya que
existe mas oferta

PLUMA Quebradanegra En Utica no se encuentra este  Solicitar con un mes de
equipo para alquiler, sin antelacion al inicio de
embargo en un municipio los trabajos.

aledafio se encontré oferta del
mismo.

4.2 Estudio de mercado
El municipio de Utica, Cundinamarca, posee una poblacion de 4.209 habitantes, del cual se
censa una poblacion de menos de 17 afios de 887 (DANE, 2005), por lo que la meta de esta nueva

institucién es cumplir con esta demanda de estudiantes, llegando a un tope maximo de 900



estudiantes, recibiendo clases anualmente, resultando un aprovechamiento del 98.5% de las
nuevas instalaciones de la institucion educativa.

Estas nuevas instalaciones pretenden ademas de satisfacer la demanda fomentar la educacion
en Utica y sus alrededores, manteniendo esta cantidad de estudiantes afio tras afio con un
diferencia porcentual del +\- 2% de alumnos anualmente, dando como resultado un completo
cumplimento de objetivos de cubrimiento de la demanda, plena utilizacion de la infraestructura, y
mejorando el confort de esta.

Las metas del estudio de mercado cumple con las metas de la Gobernacion, satisfaciendo la
poblacién de alumnos, que tienen derecho a la educacion, dando como resultado beneficios a
largo plazo para la el departamento de utica obteniendo jovenes y nifios mas preparados, para el
continuo mejoramiento, tanto de la infraestructura, como de la parte social, con la posible
disminucion de actos contra la ley.

4.3 Estudio ambiental
4.3.1 Andlisis del entorno

El entorno del proyecto comprende un &mbito tanto local como nacional, ya que es un
proyecto que beneficia a un municipio, pero el ente encargado de proporcionar los recursos
econOmicos necesarios en este caso es la Gobernacion de Cundinamarca.

Se deben tener muy en cuenta las relaciones con los entes territoriales y diferentes actores
entre ellos: Alcaldia del Municipio de Utica, Unidad Nacional de Gestion del Riesgo, CAR
Cundinamarca, Procuraduria Provincial de Facatativd, Contraloria General de la Republica,
Secretaria de Gobierno Municipal, docentes y administrativos de la IED, poblacion escolar y
comunidad en general, ya que son los principales interesados del proyecto, pero es muy
importante no inmiscuirse en asuntos politicos y ser un ente distanciado de estos temas de tal

forma que la ejecucion del proyecto no involucre intereses politicos.



Se deben tener muy en cuenta recomendaciones de entes territoriales como la CAR Regional

Gualiva, la cual proporciona directrices y reglamentacion ambiental para la ejecucion del

proyecto.

A continuacion se presenta en la matriz PESTLE el analisis general del entorno del proyecto:

Tabla 5. Matriz PESTLE. (“Construcciéon de los autores™).

MATRIZ PESTLE

¢ Describa como

DESCRIPCION FASE NIVEL DE incide en el provecto?
FACTOR DEL FACTOR EN INCIDENCIA 'AIgL[J)nay '
EL ENTORNO . . M . M recgmendacién
DEL PROYECTQO Inicio Plane Imple Contr Cierre Neg Neg Indif Pos Pos inicial?
Se veria afectado el
cronograma y por ende
Si en el municipio hay serian necesarios una
un cambio de Alcalde y mayor cantidad de
es del partido opositor recursos para cumplir
del actual, muy con el alcance pactado.
Politico  seguramente intentara X X X X La recomendacion es
obstaculizar la normal tener buenas relaciones
ejecucion del proyecto, con los dirigentes del
incrementando el municipio para que los
tiempo planeado. permisos requeridos no
tengan dificultades o
demoras innecesarias.
Establecer en la parte
La subida del délar pontractual que el
incremento del valor de
. puede afectar el costo los insumos de acuerdo al
Econémico de los materiales e X X

insumos, incrementando
su valor.

movimiento del mercado
nacional, es un riesgo
que debe asumir 100% a
su coste el contratista.




MATRIZ PESTLE

¢ Describa como

DESCRIPCION FASE NIVEL DE incide en el proyecto?
FAcTOR DELFACTOREN INCIDENCIA A Snay ;
EL ENTORNO M M recéme%dacién
DEL PROYECTO Inicio Plane Imple Contr Cierre Neg Neg Indif Pos o inicial?
Se debe tener en cuenta
los estudiantes que se
) desplazaran a la
EIl municipio de Utica, institucion educativa,
Cundinamarca tiene una para garantizar vias de
poblacién aproximada acceso y servicios
. de 4446 habitantes. suficientes para estos
Socio - Se proyecta la X X X dentro del disefio.
Cultural  movilizacion diaria de Es necesario realizar un
900 estudiantes hacia la programa de
Institucion Educativa. concienciacion y
socializacion del alto
riesgo que corren los
alumnos que quieren
permanecer en la zona
actual.
Las principales normas
que deben ser tenidas en
cuenta para la ejecucion
?glggog:(zjt:s:?rgllo Existiria un proceso
. juridico debido a este
municipal y incumplimiento, ya que
ordenamiento territorial P +yaq
Lo e el Instituto de
del municipio de Utica Infraestructura
- NSR10, Norma : Y
. . Concesiones de
Colombiana Sismo :
- s Cundinamarca (ICCU),
Resistente, ultima .
> la Car Cundinamarca, la
versién 2010 . L,
Secretaria de Planeacion
- RETIE 2013, o .
L. del municipio de Utica,
Reglamentos técnicos
: . son los entes reguladores,
de instalaciones .
s encargado de auditar y
eléctricas verificar que todos los
Legal - Reglamento Técnico X X X X X g

de lluminacién y
Alumbrado Publico —
RETILAP

- Codigo Eléctrico
Colombiano Norma
NTC2050

- Plan de Agua Potable
y Saneamiento Basico -
APSB

- Reglamento del sector
de Agua Potable y
Saneamiento Bésico,
RAS 2000.

- Ley General
Ambiental de
Colombia, Ley 99 de
1993.

requerimientos y
normatividades legales
del proyecto estén dentro
de los parametros
necesarios.

Se recomienda dentro de
la planeacion del
proyecto realizar una
lista de chequeo de
Normas a cumplir y de
Licencias a gestionar
para no incumplir
legalmente.




MATRIZ PESTLE

¢ Describa como

DESCRIPCION FASE NIVEL DE incide en el proyecto?
FACTOR DEL FACTOR EN INCIDENCIA Al Pn yecto
EL ENTORNO ¢Alguna

DEL PROYECTO Inicio Plane Imple Contr Cierre M Neg Indif Pos M reco_m_er)dauon
Neg Pos inicial?

- Decreto No. 1076 de
2015, Decreto Unico
Reglamentario del
Sector Ambiente y
Desarrollo Sostenible.
- Licencia de
Movimiento de Tierras
- Licencia de
Urbanismo

-Licencia de
Construccién

Ecoldgico

Es necesario identificar
los cuerpos de agua
presentes en el predio.
El aire del predio el
cual se va habitar debe
estar libre de gases
toxicos y olores fuertes.
Es completamente
necesario determinar
que la floray fauna del
predio que se habitara
no se vea afectada de
manera fuerte, de ser asi
es necesario realizar
planes de mitigacion y
buscar alternativas para
reforestacion o
reubicacion de fauna
silvestre nativa.

La alcaldia del
municipio ha
proporcionado un
predio con mayor altura
al municipio, de tal
forma que si hay
crecientes de los rios no
ocurran afectaciones en
este.

De encontrarse con
cuerpos de agua, los
disefios deben adaptarse
a estos y conservar la
distancia minima
determinada por la CAR
Regional de Gualiva.

Es necesario cumplir con
la plantacion de minimo
3 arboles por cada uno de
los que se talen durante
el estudio topogréfico, de
no ser asi se recibiran
sanciones.

De acuerdo a lo observado en la matriz PESTLE podemos realizar una breve descripcion de

las Fortalezas y Amenazas que tiene el proyecto.

Fortalezas:



e El predio escogido para la reubicacion parcial del Municipio cumple bajo estudios
preliminares con los factores fisicos y con la altura necesaria para evitar posibles
riesgos de inundacion y de remocion en masa.

e Se tiene la informacion del nimero de estudiantes a reubicar, es por esto que los
disefios pueden tener un detalle mucho mayor y el dimensionamiento de la solucion
puede ser mas cercano a la realidad.

Amenazas:

e Cambio de gobernador y alcalde, los entorpezcan la ejecucion normal del proyecto.

e Obtener penalidades por incumplimiento en el alcance del proyecto.

e Posibles retrasos por factores climaticos.

4.3.2 Andlisis de impactos ambientales del proyecto
Teniendo en cuenta las actividades que se realizaran para la consecucion de este proyecto, el
equipo de proyecto ha determinado ciertos riesgos que puede tener el medio ambiente y entorno
préximo al lugar donde se desarrolla el proyecto, con el fin de mitigarlos y definir responsables

encargados de velar que estos no se materialicen como se observa en la tabla 4.

Tabla 6. Matriz de impactos ambientales. (“Construcciéon de los autores™)

RIESGO CARACTERISTICA PROBABILIDAD IMPACTO VALORACION ACCCO'NO#ECS)EE RESPONSABLE
Falta de revision
tecno-mecénica y Verificacion de
mantenimiento a las revisiones
Afectacion en los vehiculos tecnicomecanicas
la calidad del ~ causa emisiones A B 20 de los vehiculos Gerente
aire atmosféricas de carga y demas
excesivas maquinaria usada
afectando la en el proyecto
calidad del aire
Cambio Supervision de
Cambio de de materiales de P
. las volquetas que
la fuente de la fuente sin . .
. ) ingresan con Contratista de
materiales previa A M 20 -
. L material granular obra
prevista 0 autorizacion y que
. con holetas de
autorizada. no cumpla con .
ingreso.

requisitos




RIESGO

CARACTERISTICA PROBABILIDAD IMPACTO VALORACION ACCIONES DE RESPONSABLE

Contaminacion
por residuos
peligrosos

CONTROL
ambientales.
Verificacion del
certificado de la
escombrera
autorizada para
Inadecuada P

disposicion de
residuos sélidos
de la obra

disposicion de
20 residuos. Los
procesos deben
estar de acuerdo a
decreto 2811 de
1974y 1973 de
1995.

Contratista de
obra

Inadecuada
disposicion de
aguas
residuales

Vertimiento de
aguas residuales
en cuerpos de
agua naturales

Verificacién de
adecuada
disposicién de
aguas residuales
de acuerdo a
decreto 2811 de  Contratista de
1974, decreto obra
1548 de 1978, ley
9 de 1979,
decreto 2858 de
1981 y decreto
3930 de 2010.

15

4.4 Estado del arte

Como es bien sabido el mejor modelo educativo del mundo es el Finlandés, esto en gran

parte es por la arquitectura y distribucion de espacios de sus escuelas. La considerada mejor

escuela del mundo, es la escuela Saunalahti en Espoo, Finalandia con un area de 10.500 m?

distribuidos en 3 pisos para 750 estudiantes.

Materiales auténticos, utilizados tanto en las fachadas como en los interiores, son duraderos

y le dan al edificio un ambiente calido y relajado; ladrillo rojo &spero, madera, hormigén y cobre

en las fachadas y roble, hormigén y ladrillo en el interior. El edificio pretende evitar esas

sensacion de encierro que la mayoria de los nifios siente cuando esta en el colegio, por eso cuenta

con enormes ventanales que permiten que entre la luz solar en un pais donde puede ser escasa.



El techo ondulado proporciona las condiciones éptimas de luz, generando un paisaje sinuoso
con luz suave. Muros masivos de hormigon dan apoyo a las vigas de madera laminada que
quedan visibles en los aleros. Soluciones energéticamente eficientes -como la ventilacion con
recuperacion de calor y la luz y la energia solar altamente controladas- se utilizan en la
construccion.

Uno de los espacios mas importantes es la biblioteca que combina las funciones de
biblioteca comunitaria y escolar. Los campos deportivos son de uso publico, lo que convierte la
escuela en un punto de encuentro para las familias de la zona. El edificio forma un refugio para
los patios, protegiéndolos del trafico y el ruido de la calle.

La topografia del lugar se ha utilizado en el patio con terraza, que serpentea alrededor de la
parte delantera del comedor formando un teatro al aire libre. El teatro integra el interior y el
exterior en un todo espacial.

5. Estudio Financiero
5.1 Presupuesto

Para la ejecucion de este proyecto de reubicacion total de la Institucion Educativa “Manuel

Murillo Toro” seran necesarios alrededor de $ 6.367.821.475 COP desglosados en el valor de las

actividades que se observan en la Tabla 7, valores en COP.

Tabla 7. Linea base de presupuesto. (“Construccion de los autores™)

PLAN DE DIRECCIONAMIENTO PARA LA CONSTRUCCION DE LA IED
"MANUEL MURILLO TORO" DE UTICA, CUNDINAMARCA

Nombre de tarea Costo total
ESTUDIOS Y DISENOS

ESTUDIO DE SUELO $28.976.837

DISENO ARQUITECTONICO $56.934.190

DISENO ESTRUCTURAL $68.111.426

DISENO HIDRAULICO $27.512.911

DISENO ELECTRICO Y DE ILUMINACION $ 23.357.880




PLAN DE DIRECCIONAMIENTO PARA LA CONSTRUCCION DE LA IED
"MANUEL MURILLO TORO" DE UTICA, CUNDINAMARCA

Nombre de tarea Costo total
PLAN DE MANEJO AMBIENTAL $6.428.591
PRESUPUESTO $14.563.982

CONSTRUCCION DE LA EDIFICACION
CIMENTACION Y PRELIMINARES
LOCALIZACION Y REPLANTEO $4.802.734
EXCAVACIONES Y RELLENOS $87.291.299
CONCRETOS DE LIMPIEZA, ZAPATAS Y VIGAS DE $ 478.442.461
AMARRE
ESTRUCTURA
COLUMNAS, VIGAS Y PLACA DE CONTRAPISO $ 458.067.107
COLUMNAS, VIGAS Y PLACA DE ALIGERADA
SEGUNDO PISO $567.246.168
COLUMNAS, VIGAS Y PLACA DE ALIGERADA
TERCER PISO ' $567.548.167
MESONES EN CONCRETO A LA VISTA $ 100.068.505
RAMPA DE ACCESO A DISCAPACITADOS $64.729.615
ESCALERAS Y DOVELAS $47.173.299
CUBIERTA
ESTRUCTURA METALICA Y PERFILERIA $56.248.944
TEJA TERMOACUSTICA, POLICARBONATO Y
ACABADO PLACA $193.822.003
VIGAS, CANALES E IMPERMEABILIZACION $141.308.938
ESTRUCTURA'Y FACHADA EN ALUZINC $214.706.565
OBRA HUMEDA
MAMPOSTERIA E IMPERMEABILIZACION $ 335.147.028
PANETES $114.039.072
ACABADOS
ESMALTE Y PINTURAS $90.717.050
ALISTADOS Y ENCHAPES $ 425.531.801
APARATOS SANITARIOS $62.341.432
CARPINTERIA METALICA $262.471.864
AMUEBLAMIENTO URBANO
CANCHA MULTIPLE $521.300.900
ADOQUINES Y EQUIPAMIENTO $101.012.080

SUBTOTAL $5.119.902.849
RESERVA DE CONTINGENCIA

Accidentes laborales $ 56.500.000

Darios a terceros y a bien ajeno $ 15.360.000

Falta de insumos u personal en las fechas programadas $9.600.000




PLAN DE DIRECCIONAMIENTO PARA LA CONSTRUCCION DE LA IED
"MANUEL MURILLO TORO" DE UTICA, CUNDINAMARCA

Nombre de tarea Costo total
Detencidn total de la obra $ 32.400.000
Entregables con cumplen con la calidad esperada $ 7.680.000

SUBTOTAL $121.540.000

COSTOS INDIRECTOS
Administracion (13%) $ 665.587.370
Gerencia del Proyecto (4%) $204.796.114
Utilidad (5%) $ 255.995.142
SUBTOTAL $1.126.378.626
TOTAL $6.367.821.475

Como se ha descrito en el punto de viabilidad técnica, la Institucién contara con capacidad
para 900 estudiantes los cuales se distribuiran en 2 jornadas de estudio, la IED de acuerdo a lo
planeado sera de 3 pisos y contard con la reglamentacion del gobierno de 1,65m2 por cada
estudiante.

5.2 Fuentes de financiacion

La gobernacion de Cundinamarca por medio del plan de desarrollo departamental 2012-
2016, en el Plan Financiero capitulo correspondiente al plan plurianual de inversiones, establece
y asigna un rubro “Gestion de Riesgo y Adaptacion al Cambio y Variabilidad Climatica” para los
afios 2015-2016,para un total de 9,260 millones de pesos el cual para el proyecto seran destinados
6.400 millones, estableciendo los recursos necesarios para la ejecucion de la reubicacién de la
Institucion Educativa Manuel Murillo Toro, los recursos que se establecen para este item, permite
poder realizar el proyecto en su totalidad, garantizando y resolviendo la problematica ocasionada
por los cambios y variabilidad climética, al haber una creciente del rio y la quebrada La Negra.

Para lo cual en el articulo 35. Programa de gestion del riesgo y adaptacion al cambio y
variabilidad climatica, se fortaleceran las capacidades de las administraciones municipales y

regionales para integrar el cambio climético y la Gestion del Riesgo en la planeacion territorial e



intervenciones en procesos a nivel social, econdmico y ambiental; se reduciran las
vulnerabilidades de la poblacién y del territorio frente a los efectos del cambio.
5.3 Calculo de criterios de decision financiera: Relacion B/C

Partiendo de la premisa que la educacion es un derecho fundamental y como se manifiesta en
la Constitucion Politica de Colombia tiene doble connotacion como derecho y servicio, “derecho
de contenido prestacional que comprende cuatro dimensiones: a) disponibilidad del servicio, que
consiste en la obligacion del Estado de proporcionar el nimero de instituciones educativas
suficientes para todos los que soliciten el servicio; b) la accesibilidad, que consiste en la
obligacion que tiene que el Estado de garantizar que en condiciones de igualdad, todas las
personas puedan acceder al sistema educativo, lo cual esta correlacionado con la facilidad, desde
el punto de vista econdmico y geogréafico para acceder al servicio, y con la eliminacion de toda
discriminacion al respecto; c¢) adaptabilidad, que consiste en el hecho de que la educacion debe
adecuarse a las necesidades de los demandantes del servicio, y, que se garantice la continuidad en
su prestacion, y, d) aceptabilidad, que hace referencia a la calidad de la educacion que debe
brindarse.” (Corte Constitucional, 2011)

Si en el municipio de Utica no se llega a realizar la reubicacion de la IED (la actual como
esta en zona de riesgo se cierra por prevencion de un desastre mayor), la Gobernacion del
departamento se veria obligada a incurrir en los gastos que sean necesarios para transportar y
pagar pension mensual de los nifios y jovenes que requieren educacion.

La primera opcion es enviarlos a la Escuela del Municipio més cercano que es Tobia,
Cundinamarca; pero alli no existe capacidad como para albergar mas de 100 alumnos adicionales
a los que ya existen, la opcién en este caso seria enviar la mayor cantidad de alumnos al
municipio mas grande cercano que en este caso es Villeta, Cundinamarca. El transporte desde

Utica hasta Villeta por cada alumno ida y regreso se calcula en $6.000 COP durante 1 mes serian



$120.000 mas la pension de cada alumno en los colegios de Villeta, se calcula en $50.000 COP,
esto durante los 8 meses que estudian los nifios y jovenes en Colombia daria un valor anual

cercano a los $1.224.000.000, como se puede apreciar en la tabla 6.

Tabla 8. Calculo de pago anual de mensualidad por educacion. (“Construccion de los autores)

Estudiantes 900
Mensualidad $ 50.000,00
Transporte Mensual $ 120.000,00
Meses al afio 8
Pago Anual $ 1.224.000.000,00

Teniendo en cuenta que la construccion de la IED tiene un valor estimado de $6.367.821.475

COP el periodo de recuperacion de la inversion seria cercano a:

Tabla 9. Periodo de recuperacion. (“Construccion de los autores”)

Valor IED $ 6.367.821.475

Periodo de Recuperacion 5,20

De acuerdo a esto el periodo de recuperacion de la inversion es de 5,2 afios; por lo tanto la
inversion de la construccion de la IED para un municipio como Utica de alta poblacion

estudiantil se hace completamente necesaria y su beneficio es mayor al costo que representa.



6. Plan de Gestion del Proyecto

Este plan se realiza con el fin de conocer las lineas base de alcance, tiempo y presupuesto del
proyecto, ademas tener estas como referencia para medir y controlar las actividades de ejecucion
del proyecto y tomar acciones correctivas, preventivas y de mejora cuando sea necesario.

6.1 EDT/WBS - Linea base de alcance del proyecto

LA WBS describe las actividades y el alcance total del proyecto, para este caso de
reubicacion de la Institucion Educativa “Manuel Murillo Toro” de Utica, Cundinamarca; esta se
divide en 3 grandes componentes Gerencia del Proyecto, Estudios y Disefios, y Construccion de

la Edificacion, como se observa en la figura 5.
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Figura 5. Estructura de desglose del trabajo del proyecto. (“Construccion de los autores™)

N, Columnas, Vigas y Teja termoacustica, . Adoquines y
=4 Disefio Estructural - Lof:“éﬁg%n y Placa de Aligerado | = policarbonato y Pafietes - A;Irl]sctﬁgossy equipamiento
P segundo piso acabado placa p urbano
CenE g Excavaciones y Columnas, Vigas y Vigas, canales e o
=4 Disefio Hidraulico rellenos Placa de All_gerado m impermeabilizacién =4 Aparatos Sanitarios
tercer piso
_] Disefio Eléctrico y Mesones en Estructura y L Carpinteria
de lluminacion concreto a la vista fachada en aluzinc Metélica
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6.2 Diccionario de la EDT/WBS

El enfoque esté determinado por el alcance, la EDT, el diccionario de la EDT, para lo cual el
encargado del seguimiento del alcance es el gerente del proyecto, por medio de actas de control,
reuniones, y formatos, para lo cual registra cada mes el seguimiento del alcance, para determinar
los posibles cambios de alcance o la culminacion correcta del proyecto, garantizando una entrega
satisfactoria del proyecto.

Para la modificacion del alcance solo serd aprobada por el sponsor y el gerente de proyecto,
pero podran ser generadas por el equipo del proyecto, para lo cual dejaran registros de las
solicitudes de cambio de alcance, si la modificacion es aceptada por el gerente del proyecto y el
sponsor se hara una actualizacion documental y se avisara por los medios necesarios de los

cambios aprobados, se dejara documentacion de la aprobacion y aceptacion de los nuevos

cambios.
Tabla 10. Diccionario de la EDT/WBS. (“Construccion de los autores)
DICCIONARIO WBS REUBICACION IED MANUEL MURILLO TORO
] Presupuesto
ID paquete de Descripcion Entregable Predecesoras ., i
. estimado
trabajo
Se llevan a cabo los apiques necesarios
en los sitios donde lo determine el
profesional especialista, con el fin de Informe de
. llevar las muestras al laboratorio, Estudio de
Estudio de . ) Y Proceso de S
EE 01 obtener las propiedades geomecanicas suelos, .
suelos i . contratacion 28.976.837,00
del suelo, lo cual se traducira en unas capacidad
conclusiones y recomendaciones, que portante.
seran aplicadas al disefio estructural de la
edificacion.
El profesional encargado aplicara todas .,
. . . Implantacid
las consideraciones necesarias y n
Diserio normatividad vigente para lograr una Y
. L. . ., , proyecto Proceso de S
EE 02 arquitectdnic implantacién del proyecto, asi como . . L
.. . , . arquitectén contratacion  56.934.190,00
o también el proyecto arquitectoénico, ico con
definiendo aproximaciones a la
detalles

estructura a utilizar.
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Nombre del Presupuesto
ID paquete de Descripcion Entregable Predecesoras ., P
. estimado
trabajo
Plantas,
cortesy
detalles de
los
. . elementos
Teniendo como insumo el proyecto
. .. . . . estructurale
arquitectdnico, el ingeniero calculista svno
establecera los parametros de disefio y y
. estructurale
ubicacion, para de esta maneray L
- . . s del Disefio
EE 03 Disefio mediante el avalud de cargas, modelar el rovecto arquitectdnic S
estructural proyecto en el software especializado, y Ii)/ler\‘:mria:s q 68.111.426,00
hacer el andlisis estructural para llevar a .
. L de calculo,
cabo el respectivo disefio de los .
informe y
elementos estructurales y no )
memorial
estructurales de acuerdo a la NSR 2010. de
responsabili
dad
debidament
e suscrito
Planimetria
con el
trazado de
lared con
especificaci
ones
. . técnicas,
Con los insumos de los disefos .
. .. memorias
arquitectdnico y estructural, se procede a i
e Ll de célculo,
- llevar a cabo el disefio hidraulico, el cual . s
EE O Diseno se iniciara definiendo los criterios de informe de Diseno ?
hidrosanitario C . , disefio, estructural 27.512.908,00
disefio y en base a la planimetria .
. memorial
entregada por parte del Arquitecto y el de
Calculista. -
responsabili
dad
debidament
e suscrita
por el
profesional

responsable
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Nombre del Presupuesto
ID paquete de Descripcion Entregable Predecesoras ., P
. estimado
trabajo
Planimetria
con el
trazado de
lared con
especificaci
ones
técnicas,
Teniendo como insumo los disefios memorias
- arquitectdnicos, estructurales e de calculo,
Disefio . . . . L
EE05 eléctrico v de hidrosanitarios, se procedera a llevar a informe de Diseio S
o y cabo el disefio del trazado de la red disefio, estructural 23.357.880,00
iluminacién - o .
eléctrica de acuerdo a los requerimientos  memorial
del proyecto. de
responsabili
dad
debidament
e suscrita
por el
profesional
responsable
Se llevara a cabo la determinacion del -
. . . Plan de Disefio
area de influencia del proyecto, y unos . o
Plan de . . . manejo eléctricoy
. indicadores que permitan controlar si las . s $
EE 06 manejo . e ambiental disefo
. acciones de mitigacion propuestas para . .. 6.428.590,00
ambiental . . e del hidrosanitari
los impactos ambientales definidos rovecto o
cumplen con los objetivos en el PMA. proy
Presupuest
o detallado
A . de cada uno
Se calcularan los andlisis de precios
. . de los
unitarios y las cantidades de obra de
o component Plan de
acuerdo a las especificadores dadas, con . S
EE 07 Presupuesto , es del manejo
lo cual se podra calcular el presupuesto . 14.563.983,00
proyecto. ambiental
para cada uno de los proyectos. Se .
) Memorias
calculara el AlU del contratista. .
de calculo
de
cantidades
Se sitla en el terreno mediante un
estacado y con la ayuda de niveles, los
alineamientos Edificacidn
y cotas de las obras propuestas en los replanteada
L disefios, tomando como base las en terreno
CP Localizaciony dimensiones, niveles y referencias con Presupuesto ?
01  replanteo . ° ' Y . P 4.802.733,00
indicadas en los planos respectivos, los elementos
que se encuentren en el terreno o las que de
sean precision.

colocadas a medida que se vayan
ejecutando los trabajos
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Nombre del Presupuesto
ID paquete de Descripcion Entregable Predecesoras ., P
. estimado
trabajo
Se llevan cabo las actividades de
descapote de la capa de material vegetal
del terreno, asi como también las
excavaciones para la localizacion de los
Descapote
elementos estructurales de la
. . . del terreno,
cimentacioén (zapatas, vigas de amarre, .
. excavacione
pedestales). Se realizan los rellenos que < para
. sea necesario efectuar o material . P ., N
CP Excavaciones importado tipo balastro, libre de material cimentacié Localizaciony S
02 y rellenos . ’ . n,yrellenos  replanteo 87.291.299,00
organico o arena y se efectuard para ara placa
cubrir zapatas y vigas de amarre, P dz
tuberias, nivelaciones, etc. .
. . contrapiso
Se puede seleccionar material
. . - y zapatas.
proveniente de la excavacién mecanicas,
que puede ser reubicado y utilizado
nuevamente en el relleno de varias zonas
que lo requieran.
La cimentacion se realizard a base de
zapatas aisladas de concreto reforzado,
con sus correspondientes vigas de amarre Zabatas
y centradoras de carga en los puntos en vipas dey
Zapatas los que sea necesario, siendo la soluciéon amirre en
CcP vigas dey adoptada para las zonas situadas bajo la concreto Excavaciones S
03 rasante natural del terreno. Se realizara y rellenos 478.442.455,00
amarre L, reforzado
la colocacién del acero de refuerzo, para .
. . fundidas en
posteriormente hacer el vaciado de i,
. sitio
concreto, el cual debera ser curado
durante 8 dias con el fin de evitar fisuras
por retraccion de fraguado.
Comprende las actividades para colocar
los testeros laterales, y proceder con el
armado del acero de refuerzo y las
instalaciones hidrosanitarias de la placa Placa de
de contrapiso y las columnas, es .
. contrapiso
recomendable ademads colocar una capa . .
.. . impermeabi
de polietileno para aislar la placa de .
Columnas . . lizada, Zapatasy
EOL  vigasv placa terreno natural y evitar posible columnas vigas de S
gasyp . filtraciones de humedades. Luego de . g 458.067.108,00
de contrapiso . de primer amarre
estas actividades se procede con la piso, Y Vigas
fundida de columnas y placa, una vez .
. o aéreas de
estos elementos alcance la resistencia f'c, . .
primer piso.

se procede a iniciar el mismo
procedimiento para la fundida de las
vigas de soporte. Todos los elementos
deben estar debidamente curados.
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Nombre del Presupuesto
ID paquete de Descripcion Entregable Predecesoras .,
el estimado
Paralelamente al proceso de fundida de
vigas aéreas de primer piso, se va
llevando a cabo la fundida de la placa
aligerada del segundo piso, para lo cual,
se debe montar formaleta con sus
respectivos apoyos, nivelar, e iniciar la
instalaciéon del acero de refuerzo, una vez Placa de
estén estas actividades se funde la placa, segundo
la cual debe contar con su posterior piso en
curado para evitar fisuras por retraccion concreto
Columnas, de fraguado. Una vez la placa alcance la reforzado Columnas
£02 vigas y placa consistencia adecuada se procede a aligerada, vigas y placa S
aligerada iniciar el armado del acero de refuerzoy  columnas de contrapiso 567.246.151,00
segundo piso formaleteado con su respectiva en concreto
nivelacién, una vez se tengan estas reforzado,
actividades se procede a fundir y luego a vigas aéreas
llevar a cabo el curado de los elementos. en concreto
Luego de que las columnas alcance la reforzado
resistencia f'c, se procede a instalar la
formaleta y acero de refuerzo de las
vigas, actividad que se podra llevar
paralela a la actividad de la placa de
entrepiso del piso inmediatamente
superior.
Paralelamente al proceso de fundida de
vigas de segundo piso, se va llevando a
cabo la fundida de la placa aligerada del
tercer piso, para lo cual, se debe montar
formaleta con sus respectivos apoyos,
nivelar, e iniciar la instalacién del acero
de refuerzo, una vez estén estas Placa de
actividades se funde la placa, la cual debe tercer piso
contar con su posterior curado para en concreto
evitar fisuras por retraccion de fraguado.  reforzado
Columnas, . . . Columnas,
. Una vez la placa alcance la consistencia aligerada, .
EO03 V|ga.s y placa adecuada se procede a iniciar elarmado  columnas wga.s y placa >
aligerada aligerada 567.548.149,00
. del acero de refuerzo y formaleteado con en concreto .
tercer piso segundo piso

su respectiva nivelacion, una vez se reforzado,
tengan estas actividades se procedea  vigas aéreas
fundir y luego a llevar a cabo el curado de en concreto
los elementos. Luego de que las reforzado
columnas alcance la resistencia f'c, se
procede a instalar la formaleta y acero de
refuerzo de las vigas, actividad que se
podra llevar paralela a la actividad de la
placa de entrepiso del piso
inmediatamente superior.
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Nombre del Presupuesto
ID paquete de Descripcion Entregable Predecesoras ., P
. estimado
trabajo
Este paquete de trabajo incluye las
actividades de armado de formaleta y
. .. L, Mesonesen Columnas,
nivelacidn, instalacion de acero de .
Mesones en . . concreto  vigasy placa S
E 04 refuerzo y fundida de concreto. Posterior .
concreto . para todos aligerada 100.068.505,00
a la fundida se debe curar el elemento, . .
. . L los pisos tercer piso
con el fin de evitar la apariciéon de las
fisuras por retraccion.
En este paquete de trabajo se
contemplan las actividades de descapote
para la zona en donde se ubicara la
rampa, posteriormente se lleva a cabo la
excavacion para las zapatas y las vigas de
amarre, luego se lleva a cabo el armado
del acero de refuerzo y la instalacion de
Rampa de
la formaleta para los elementos de
. acceso a
pedestales, se procede a fundir las . .
. discapacita
Rampa de zapatas y vigas de amarre con sus
dos con Zapatasy
acceso a pedestales de soporte, una vez se tengan todos sus vigas de S
discapacitado estos elementos se procede a fundir las 64.729.610,00
. \ elementos amarre
s vigas aéreas de soporte laterales, las
. . estructurale
cuales tienen el mismo proceso (armado
. S ., s, y baranda
de formaleta nivelacion e instalacion de
pasamanos
acero de refuerzo), para luego proceder
con la fundida de la rampa. Se repite este
mismo proceso hasta alcanzar los 3
niveles. Una vez se tenga la consistencia
adecuada de la rampa, se procede a
instalar la baranda pasamanos, de
acuerdo a especificaciones.
En este paquete de trabajo se procede a
llevar a cabo la actividad para la fundida
de escaleras y las dovelas en
, L Escaleras
mamposteria estructural, la actividad de .
de los pisos
escaleras (armado de formaleta y 1,2y3 Columnas,
E06 Escalerasy  nivelacién, armado de acero de refuerzo) Do;/elas (;n vigas y placa S
dovelas debe llevarse de manera simultanea con , aligerada 47.173.299,00
. . mamposteri .
la fundida de las placas de contrapiso con tercer piso
el fin de poder garantizar por este medio
estructural

el acceso del personal a los pisos
superiores una vez se tengan estos
terminados.
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Nombre del Presupuesto
ID paquete de Descripcion Entregable Predecesoras ., P
. estimado
trabajo
Se debe llevar a cabo como primera
medida la instalacidn de las platinas y
pernos de anclaje a los elementos
Estructura
estructurales del concreto. Una vez .
. metalica
hecho esto, se procede a instalas las Columnas,
Estructura L) . para .
co1 metalica cerchas metdlicas prefabricadas las soporte de vigas y placa S
S y cuales deben venir moduladas de P . aligerada 56.248.994,00
perfilaria e - la cubierta .
acuerdo a las especificaciones del disefio . tercer piso
, en el piso
estructural. Después de completado el 03
izaje de las cerchas, se procede a la '
instalacidon de tensores, contravientos,
correas y templetes.
Comprende las actividades para instalar  Cubierta en
. sobre la estructura metalica de la teja termo
Teja termo . . . o
. cubierta del piso 03, la teja termo acustica de
acustica, L. ., . . Estructura
C02 policarbonato acustica para proteccion de aguas lluvia.  la cubierta metélicay S
El policarbonato deberd instalarse como  del tercer . 193.822.003,00
y acabado R . perfilaria
elemento de iluminacién natural de piso del
placa. e L
acuerdo a lo especificado en el disefio bloque
arquitectonico principal
En este paquete de trabajo estan
comprendidas las actividades para llevar
. a cabo formaleteado, nivelaciéon armado Vigas Teja termo
Vigas canales . e
R de acero de refuerzo, vaciado y curado canales de acustica, S
co3 . . ara las vigas canales que llevaran a cabo  tercer piso olicarbonat
impermeabiliz ° 8 au . . piso P 141.308.938,00
acién el manejo de aguas lluvia de la cubierta. impermeabi oy acabado
Una vez estén fundidas se procedera a lizadas placa.
impermeabilizar las mismas con manto
fiberglass.
Las actividades comprendidas dentro de
este paquete de trabajo corresponden
como primera medida, a la instalacién de
los soportes en acero inoxidable de la Fachada
. Columnas,
Estructuray fachada, los cuales iran anclados con flotante .
) o vigas y placa S
C04  fachadaen pernos y platina a los elementos principal en .
. . aligerada 214.706.565,00
aluzinc estructurales fundidos en concreto. Una el bloque .
. L. L tercer piso
vez se tenga finalizada esta actividad se principal

procede a llevar a cabo la instalacion de
los paneles modulares del aluzinc sobre
los soportes ya instalados.
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Nombre del Presupuesto
ID paquete de Descripcion Entregable Predecesoras ., P
. estimado
trabajo
En este paquete de trabajo se procede a
llevar a cabo toda la mamposteria para
- e, Muros
muros divisorios de la edificacion en los divisorios
, pisos 01, 02 y 03 de acuerdo al proyecto
Mamposteria . L. de toda la Columnas,
arquitectonico presentado por el e .
OH © Proyectista, esta actividad comprende la edificacion  vigas y placa >
01 impermeabiliz . y , P de acuerdo aligerada 335.147.028,00
. instalacién de las guias, plomados de .
acién ., . al proyecto  tercer piso
muros y colocacion muros en ladrillo y/o . .
arquitectdn
bloque con mortero de pega. La .
., ) ico
submuracién del piso 01 debe estar
impermeabilizada, para evitar filtraciones
Se llevan cabo las actividades para
afietar los muros divisorios ,
P . Y Muros Mamposteria
estructurales, sacando filos y L
OH Pafietes dilataciones, y aplicando pafiete lineal en divisorios y N >
02 »¥ap P . . estructurale impermeabili 114.039.070,00
las partes que sea necesario. De igual o s
L s pafietados zacion
forma se aplicarda pafete a las placas con
el fin de dar acabado.
En este paquete de trabajo estan
comprendidas las actividades para Zonas
aplicar estuco sobre las zonas pafietadas, interiores
AO1 Esmalte y y posteriormente aplicar la pintura vinilo  pintadas, Pafietes S
pinturas para interiores en color institucional. De  carpinteria 425.531.801,00
igual manera se procede a aplicar metdlica
esmalte sobre la carpinteria metalica y pintada.
ventaneria.
. Pisos
En este paquete de trabajo se van a llevar
. . . enchapados
a cabo las actividades de alistado de piso .
. . y nivelados,
. en mortero, el cual debera ser nivelado.
Alistado y ., . L . mesones Esmaltey S
A 02 Instalacién de piso ceramica trafico 5 en .
enchapes . . enchapados pinturas 62.341.432,00
formato 50X0, e instalacidn de guarda
-, y muros de
escoba. Instalacién de enchapes en bafos
mesones y muros de bafios.
enchapados
Se instalaran los sanitarios y orinales tipo ~ Aparatos
fluxdmetro en las baterias sanitarias, asi  sanitarios .
A 03 Aparatos como también los lavamanos de instalados Alistado y >
sanitarios . enchapes 262.471.864,00
empotrar sobre los mesones, y los juegos en las
de griferia y demds accesorios. baterias.
Puertas,
ventanas,
. . . divisiones
Se ejecutaran las actividades de .
. , . ) — (- metalicas
A04 Carpinteria instalacidon de divisiones metalicas de de los Pafietes S
metalica bafios, espejos, puertas, ventanas, . 90.717.050,00
(e bafios,
barandas metalicas de escalera. .
espejos y
barandas

metalicas
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R Presupuesto
ID paquete de Descripcion Entregable Predecesoras ., P
. estimado
trabajo
sobre la
escalera.
En este paquete de trabajo se llevaran a
cabo las actividades para la cancha 1 cancha
multiple, las cuales comprenden multiple
excavaciones y descapote, suministro con
. 9 . . Rampa de
instalacién y compactacién de sub-basey  medidas
AU Cancha base granular, suministro e instalacion de reglamenta accesoa >
01 maltiple o008 ‘ . & discapacitado 521.300.910,00
imprimante y mezcla densa en caliente. rias para .
Suministro e instalacion de canchas baloncesto,
metalicas multiples para baloncesto, microfutbol
microfutbol y véleibol. Demarcacion de  y voleibol.
cancha con pintura para asfalto.
Se llevaran a cabo las actividades de Zonas
excavacion y descapote del terreno,
. . ., comunesy
suministro e instalacién de base granular, .
. circulacione
Adoquines y de capa en arena para adoquines, .
AU cqui qamien‘ro suministro e instalacion de bordillos. debidament Cancha S
02 g uFr)bano Suministro e instalacidn de adoquines o multiple 101.012.080,00
con selle de juntas en arena. Suministro e .
. - manejadas
instalacidn de bancas en concreto Y
. L o . urbanistica
prefabricado y luminarias artificiales tipo
mente

poste colonial.

real, para asi cotejar los entregables del proyecto y teniendo como base la matriz de
requerimientos y realizando informes periddicos a la Gobernacion de Cundinamarca e interesados
claves del avance del proyecto, una vez que se haya terminado cada uno de los entregables segln
cronograma, el gerente los revisard y dara aprobacion por cada uno de ellos, posterior a esto se

hara una entrega formal al cliente dejando documentacion firmada de la aceptacion de cada uno

6.3 Matriz de requerimientos

de los entregables descritos en el alcance.

El gerente de proyecto sera el encargado de verificar el alcance del proyecto planeado vs el



Tabla 11. Matriz de requerimientos. (“Construccion de los autores”)

MATRIZ DE TRAZABILIDAD DE REQUERIMIENTOS

| DESCRIPCION CRITERIODE ~ PRIOR RESPONsABL = RECABLE  EsTaApo FECHA DE
D ACEPTACION IDAD E PERTENECE ACTUAL VERIFICACION
La IED Manuel
Murillo Toro debe
contar con )
infraestructura SEGUN
suficiente para cubrir DISENO CRONOGRAMA, EN
1 1gradodeeducacion 12salonesenlalED  ALTA PARRO%UE'(T:EICSTT% ARQUITECTONI CUF;/?;*LIR LA FECHA DE
preescolar, 5 grados CcoO TERMINACION DE
de béasica primeria, 4 LA ACTIVIDAD
de educacion basica
secundaria y 2 de
educacién media
SEGUN
Area completa de Mayor a 12 m2 por GERENTE DEL ESTUDIO POR CRONOGRAMA, EN
2 lote minima alumno ALTA PROYECTO TECNICO CUMPLIR LA FECHA DE
TERMINACION DE
LA ACTIVIDAD
~ SEGUN
Area construida por Minimo de 6 m2 por ARQUITECTO DISENO POR CRONOGRAMA, EN
3 alumno alumno ALTA PROYECTISTA ARQUITECTONI CUMPLIR LA FECHA DE
co TERMINACION DE
LA ACTIVIDAD
SEGUN
4 Maximo de 940 alumnos desde ALTA GERENTE DEL ESTUDIO POR CRSANQSESXSEEN
estudiantes grado 0 hasta 11 PROYECTO TECNICO CUMPLIR TERMINACION DE
LA ACTIVIDAD
SEGUN
Accesibilidad del 1 via de acceso GERENTE DEL ESTUDIO POR CRONOGRAMA, EN
5 lote vehicular, y 1 via de ALTA PROYECTO TECNICO CUMPLIR LA FECHA DE
acceso peatonal TERMINACION DE
LA ACTIVIDAD
Acceso al servicio de SEGUN
Disponibilidad de energ e'eCtgca' ALTA  GERENTE DEL ESTUDIO POR CREANgggﬁXé"EEN
servicios piblicos  ScH¢10 Ce acueducto y PROYECTO TECNICO CUMPLIR :
alcantarillado, servicio TERMINACION DE
de gas natural LA ACTIVIDAD
Pendiente menor al CRONgIé(F;Q%NMA EN
7 Tooarafia del lote 15%, con una relacién ALTA GERENTE DEL ESTUDIO POR LA FECHA DI’E
Pog ancho largo minimo de PROYECTO TECNICO CUMPLIR \
1:1y hasta 1:4 TERMINACION DE
’ ’ LA ACTIVIDAD
No permitir la ;
ML SEGUN
localizacion de la IED
P sobre zonas pantanosos, GERENTE DEL ESTUDIO POR CRONOGRAMA, EN
8 Geotécnicos - ALTA - LA FECHA DE
rellenos sanitarios, o PROYECTO TECNICO CUMPLIR 2
zonas de alto riesgo de TERMINACION DE
- afto resg LA ACTIVIDAD
deslizamiento
DISERIO SEGUN
1 NUmero de pisos de ARQUITECTO 4 POR CRONOGRAMA, EN
1 la edificacion 8 ALTA PROYECTISTA ARQUI(-:I—CE)CTONI CUMPLIR LA FECHA DE

TERMINACION DE




MATRIZ DE TRAZABILIDAD DE REQUERIMIENTOS

ENTREGABLE

< CRITERIO DE PRIOR RESPONSABL ESTADO FECHA DE
DESCRIPCION - AL CUAL A
ACEPTACION IDAD E PERTENECE ACTUAL VERIFICACION
LA ACTIVIDAD
SEGUN
. L DISENO CRONOGRAMA, EN
'”d'cefrfn?;‘égac'on 35 ALTA PARRO%UE'(T:EICSTT% ARQUITECTONI CUF;/?JQLIR LA FECHA DE
P CcoO TERMINACION DE
LA ACTIVIDAD
27% érea de ocupacion SEGUN
- 25% zonas verdes y DISENO CRONOGRAMA, EN
Avrea de desarrollo jardines - 20% ALTA PARRO(%(UEIEEICS-I‘;% ARQUITECTONI CUFI’\/?IBLIR LA FECHA DE
parqueaderos y campos CcoO TERMINACION DE
deportivos LA ACTIVIDAD
N SEGUN
DISENO CRONOGRAMA, EN
P 0, . !
Area de reserva 8 ;’mpﬁ;:cfi%tr:‘erss BAJA PARROQYUE'EEICSTT% ARQUITECTONI CUF;?F?LIR LA FECHA DE
P co TERMINACION DE
LA ACTIVIDAD
~ SEGUN
Avreas nos 20% para aislamientos ARQUITECTO DISENO POR CRONOGRAMA, EN
desarrollables y cesiones ALTA PROYECTISTA ARQUITECTONI CUMPLIR LA FECHA DE
CcO TERMINACION DE
LA ACTIVIDAD
;rg;g‘!‘:’ort;c'ai %’fs'il'zg gz DISERO CRONSE%LKI\\IAA EN
Equipamientos rectoria, 1 oficina de ARQUITECTO < POR !
adicionales tesoreria, 1 oficina de BAJA PROYECTISTA ARQUITECTONI CUMPLIR LA FECHA DE
apo oadr’ninistrativo co TERMINACION DE
poy y LA ACTIVIDAD
aula de eventos
Acceso a los tres pisos,
ancho minimo 1.8 m,
pendiente del 8%, SEGUN
descansos de 1.8 m, DISENO CRONOGRAMA, EN
! ’Z?;g: ‘;iﬁggﬁzo a material del piso ALTA PARRO%UE'EEFSTT% ARQUITECTONI CUFI’\?PRLIR LA FECHA DE
P antideslizante, con Co TERMINACION DE
baranda pasamanos con LA ACTIVIDAD
altura minima de 1.50
m
Ancho minimo de 1.80
m, altura minima de )
2.70 m, ancho minimo SEGUN
de huella 0.28 m, altura DISENO CRONOGRAMA, EN
Escaleras de acceso  de contrahuella 0.14 m, ALTA ISARRO%UEIEEFSTF?A ARQUITECTONI CUFI’\/CI)FI’?LIR LA FECHA DE
pasamanos de 1.0 ma CcoO TERMINACION DE
lado y lado, pasamanos LA ACTIVIDAD

para nifios de altura
0.60 m




MATRIZ DE TRAZABILIDAD DE REQUERIMIENTOS

ENTREGABLE

| p CRITERIO DE PRIOR RESPONSABL ESTADO FECHA DE
DESCRIPCION P AL CUAL -
D ACEPTACION IDAD E PERTENECE ACTUAL VERIFICACION
Ancho minimo 0.90 m,
altura minima 2.0 m, .
deben abrir hacia el DISERO CRONSI(EBLF;{%':/IA EN
1  Puertadeaccesoa exterior, sin invadir la ARQUITECTO p POR !
9 los salones circulacién externa al ALTA PROYECTISTA ARQUITECTONI CUMPLIR LA FECHA DE
momento de abrir Cco TERMINACION DE
puertas de una hoja de LA ACTIVIDAD
bisagra
SEGUN
. - DISENO CRONOGRAMA, EN
(2) Altura de piso Altura "zbgeor‘;:”'ma d  ALTA PARRO%UE'(T;EICSL% ARQUITECTONI CUF;/?JQUR LA FECHA DE
' cO TERMINACION DE
LA ACTIVIDAD
Pérticos en concreto SEGUN
2 Sistema estructural re{;’gi‘;‘;hﬂ?&i‘i‘gg‘; ® ALTA  INGENIERO DISERO POR CRSX“;SEQX'S'EEN
1 de la edificacion establecidas en NSR CALCULISTA  ESTRUCTURAL CUMPLIR TERMINACION DE
2010. LA ACTIVIDAD
Cercha en acero de SEGUN
2 Sistema estructural es?)‘;‘ﬁ][?c"a;(')fes ALTA  INGENIERO DISERO POR CRB&'?EE:X'S'EEN
2 de la cubierta establecidas en NSR CALCULISTA ESTRUCTURAL CUMPLIR TERMINACION DE
2010 LA ACTIVIDAD
Tipo fluorescente para
todas las zonas, salones .
400 luxes, Biblioteca DISENO CRONCS)I(EB(;LAII\\I/IA -
2 Iluminacién artificial 400 luxes, Aula INGENIERO ELECTRICO Y POR !
. g ALTA z LA FECHA DE
3 enzonas internas mdltiple 300 luxes, ELECTRICO DE CUMPLIR A
oficinas 200 luxes ILUMINACION TERMINACION DE
; . ! LA ACTIVIDAD
circulaciones y
escaleras 100 luxes.
Salones: 1 toma doble )
por cada 15 m2, DISERIO SEGUN
2 Instalaciones ~ Piblioteca l tomadoble INGENIERO  ELECTRICO Y POR CRONOGRAMA, EN
4 eléctricas porcadalsmzmasl  ALTA g ecTRico DE CUMPLIR LA FECHA DE
toma doble con polo a ILUMINACION TERMINACION DE
tierra por cada LA ACTIVIDAD

computador.




MATRIZ DE TRAZABILIDAD DE REQUERIMIENTOS

ENTREGABLE

| P CRITERIO DE PRIOR RESPONSABL ESTADO FECHA DE
DESCRIPCION P AL CUAL -
D ACEPTACION IDAD E PERTENECE ACTUAL VERIFICACION
Debe proveer sistema
de almacenamiento de
agua potable que supla
las necesidades de la
IED durante tres dias
continuos a razén de un
caudal de 50 It-s, la
instalacion de sanitarios .
. se hara con una presion INGENIERO SEGUN
5 Instalaciones minima de 85 psi CIVIL DISENO POR CRONOGRAMA, EN
5 hidraulicas y instalacion de ' ALTA  ESPECIALISTA HIDRAULICO CUMPLIR LA FECHA DE
sanitarias fluxémetros en EN RECURSOS TERMINACION DE
o . HIDRICOS LA ACTIVIDAD
sanitarios y orinales,
ntmero de aparatos
sanitarios bafios
preescolar 1 por cada
10 alumnos, nimero de
aparatos sanitarios
primaria y bachillerato
1 por cada 25 alumnos.
SEGUN
2 Especificaciones del  Piso ceramico formato Re5|der}te de Alistados y POR CRONOGRAMA, EN
6 piso 50 X 50, trafico5, ~ -TA - obra- Director enchapes CUMPLIR A FECHADE
! de Obra TERMINACION DE
LA ACTIVIDAD

6.4 Control de alcance

El gerente de proyecto junto con el equipo de proyecto utilizando herramientas como

Microsoft Project, la EDT y el diccionario de la EDT, revisan y reciben exclusivamente lo

descrito alli, para asegurar que se ejecute lo planeado, y de esta manera dar cumplimiento al

alcance. Durante el desarrollo del proyecto si un entregable necesita cambio y afecta el alcance

del proyecto, se seguird el procedimiento descrito para estos casos, ya que es necesaria la

aprobacién del gerente y el sponsor de lo contrario no se procederd con el cambio si no es

justificado.



6.5 Diagrama de Red
Los diagramas de Red se utilizan para tener un panorama grafico de las tareas de un
proyecto, ademas de sus dependencias y la ruta critica del mismo. En la figura 4 se encuentra el

diagrama de Red del proyecto.

== e T

i [ 1]

=

Figura 6. Diagrama de Red. (“Construcciéon de los autores™)

Para complementar el diagrama de red de la figura 6, se puede agregar el cronograma posee
129 actividades, las cuales en la figura se encuentran agrupadas en paquetes de trabajo. La ruta
critica como se observa en este caso abarca los principales entregables del proyecto y muestra
que existe fuerte cohesidn entre las tareas que se deben realizar, lo que indica que si una de estas
actividades de la ruta critica se llega a atrasar todo el proyecto sufriria retrasos e impactos
econdmicos a causa de esto.

6.6 Cronograma

El cronograma del proyecto se ha realizado con el fin de tener una base de trabajo en el
tiempo para las actividades propuestas. Hacer seguimiento a este permite asegurar que todas las
actividades del proyecto se ejecuten en la duracién determinada y terminar el proyecto en el
tiempo pactado que en este caso son 20 meses.

Ver Anexo A. Cronograma




7. Plan de Gestion de Tiempo

El plan de gestion de tiempo permite gestionar la duracion del proyecto desde su inicio hasta
el fin. La programacion del proyecto, representada en el cronograma del proyecto, con el apoyo
del software de Project permite establecer el orden de la ejecucion de las actividades.

Este cronograma debe ser de caracter publico entre todos los interesados durante todo el
ciclo de vida del proyecto. El propdsito de este plan de gestion de tiempo es establecer los
elementos a tener en cuenta para el cronograma del proyecto. Ademas, el plan también
determinara lo que hay que hacer para realizar el seguimiento y control al cronograma.

7.1 Enfoque del plan de gestion de tiempo

El proyecto Reubicacion de la Institucion Educativa "Manuel Murillo Toro", Utica,
Cundinamarca tendra el cronograma en el software de Project donde se hara verificacion de los
entregables en el tiempo estipulado para cada uno.

La programacion consta de una serie de actividades necesarias para realizar los entregables
del proyecto; consta también de los puntos de control periodico, por hitos y/o entregables, los
recursos que se necesiten y los responsables de cada actividad.

Se toman de referencia los nombres de los entregables en la EDT, se usan en el cronograma
y a partir de ellos se crean las actividades necesarias para desarrollarlas.

El orden para desarrollar la programacion es el siguiente:

e Partirde laEDT

e Tener en cuenta el diccionario de laEDT

e Definicidn de actividades de cada entregable o paquete de trabajo
e Secuencia de las actividades y/o entregables

e Las actividades incluyen control periddico por hito y/o entregable



e El esfuerzo de cada actividad

e Ladisponibilidad en horas y dias del proyecto

e Ladisponibilidad en horas y dias de cada recurso de cada actividad

e Laresponsabilidad de cada actividad

e La nivelacion de los recursos para que no existan sobre ni sub-asignaciones en la
carga de cada recurso.

Y se basara en el cronograma maestro de hitos de actividades del proyecto:

CRONOGRAMA DE HITOS

£5.000.000.000,00 A
ACABADOS
£4.000.000.000,00
£3,000.000.000,00 ESTRUCTURA
£2.000.000.000,00 A
INSTALACIONES
£1.000.000,000,00 ﬂ
CIMENTACION
50,00 + T T
ML M2 M3 M4 MS ME MY MBS M2 M10 M11 M1Z M13 M4 M1S M1E ML7 O ML M19 M20

Figura 7. Cronograma de hitos del proyecto. (“Construccion de los autores”)

7.2 Responsables
El gerente de proyecto, cada interesado y lider de proceso deben figurar en el cronograma,
ya que todos tienen responsabilidades que cumplir.
El gerente de proyecto es el responsable de todo el proyecto, los contratistas desarrollan las
actividades con el tiempo pactado en el contrato.

Los entes de control en este caso la interventoria, figuran dentro del cronograma.



El asegurador de calidad, que tiene la mision de vigilar el cumplimiento de los procesos del
producto y del proyecto.

Igual para la asignacion de responsables en el cronograma se toma de referencia la matriz
RACI donde se evidencia el responsable de cada actividad.

7.3 Control de tiempo

Para el control del plan de tiempos del proyecto, se ha determinado que se hara en conjunto
con el plan de gestién de costos basados en el indice del rendimiento del cronograma (SPI,
Schedule Performance Index) como una medida de la eficiencia de la planificacién del proyecto.

De acuerdo a lo pactado con el sponsor, el proyecto podria llegar a tener un retraso de 3
meses con respecto al tiempo planeado para su ejecucion de 20 meses, es decir, 15% de
desviacién con respecto a lo planeado. Para conocer si el desempefio del proyecto con respecto a
tiempo es el adecuado, el Gerente del Proyecto debe medir de manera periddica (cada 15 dias
calendario) el indice de Desempefio de Cronograma SPI el cual no debe ser menor a 0,85 y tomar
medidas de ser necesario en la ejecucion del proyecto si se llega a los umbrales permitidos,
definidos por los disparadores o alarmas que se han dispuesto en 1,5 meses de atraso cuando el
SPI sea 0,925 y 6 meses de adelanto cuando el SPI sea 1,3.

De igual manera se debe controlar que los tiempos de entrega planeados no sean muy cortos
0 muy largos, ya que en cualquiera de los dos casos afecta el rendimiento o en calidad de los
entregables, para esto se colocan disparadores en ambos casos para poder controlar la situacion.

Asi como el proyecto puede tener problemas si el tiempo aumenta de acuerdo a lo planeado,
también es de extrafiarse que el tiempo del proyecto sea mucho menor a lo planeado. Es por esto
que se debe definir un disparador o alarma en este caso. Para esto se estipula que el tiempo

presupuestal no debe superar los $ 300.000.000 COP, cuando el CPI sea mayor a 1,059



Tabla 12. Indicadores de desempefio de tiempo. (“Construccion de los autores™)

Medidas de desempefio Amarillo _

Rendimiento del
cronograma (SPI,
Schedule Performance
Index)

0925y1,3 Menor a 0,85

7.4 Cambio y umbrales de tiempo

Durante la ejecucion del proyecto se pueden presentar inconvenientes, modificaciones,
cambios de personal etc. Para lo cual si un miembro del equipo del proyecto considera que el
entregable no se podra realizar dentro del tiempo necesario, 0 propone cambios de horarios, se
debe estudiar que tanto afecta esto en el resto de actividades que conforman el proyecto, en
alcance, cronograma y recursos necesarios, para lo que el gerente de proyecto determina que se
sale de lo establecido, por lo que se debe realizar una solicitud de cambio de tiempos,
demostrando las causales del cambio sin pasarse del umbral establecido que es la maxima
tolerancia establecido por el equipo del proyecto.

El umbral establecido en el proyecto es del 7% del tiempo establecido para el paquete de
trabajo individual, para limite superior o inferior teniendo en cuenta que puede afectar otra
actividad, si este umbral no se cumple no se presenta solicitud de cambio de lo contrario el caso
se remite al gerente del proyecto para su estudio

Después de que el gerente de proyecto analice y estudie la solicitud de cambio, se expedira
un comunicado para el equipo del proyecto, interesados y personal afectado por este cambio de
tiempo, para que se analice como influye en el resto de actividades, es necesario dejar registro de
los cambios solicitados y guardarse en el historial del proyecto, para tener una trazabilidad del

mismo.



7.5 Proceso de control de cambios de tiempo

Si se aprueban los cambios de tiempo, se debe considerar que estos pueden incluir items que
no involucran en el alcance, o excluye los que si estaban dentro del alcance, se realizan reuniones
con el equipo de trabajo para determinar cuanto es la afectacion del cambio en la linea base, si se
determina que el que el cambio de alcance afecta significativamente el cronograma, este nuevo
cronograma se incluye en la linea base con los nuevos recursos y tiempos, el sponsor y gerente
deben revisar detalladamente esto antes de que los cambios sean incluidos en la linea base.

8. Plan de Gestion de Costos

El Gerente del Proyecto serd el encargado de medir, reportar y gestionar los costos del
proyecto durante toda su ejecucién. La medicion de costos ser realizard a través de la
metodologia de Valor Ganado, teniendo como principal indice de desempefio de medicion el CPI
(Cost Performance Index). El reporte de costos del proyecto se debe hacer por parte del Gerente
de Proyecto a los entes encargados en reuniones mensuales de seguimiento, en estas se deben
encontrar presentes ademas del Gerente del Proyecto, el sponsor del proyecto (Personal
encargado del proyecto por parte de la Gobernacion), el supervisor de obra, ingeniero residente y
el ingeniero presupuestal de la obra. En estas reuniones se definiran las acciones correctivas y de
mejora con el fin de encaminar el proyecto a una exitosa ejecucion y que los costos actuales del
proyecto sean iguales al valor planeado de ejecucion, de ser necesario un cambio en el
presupuesto del proyecto esto se informara al sponsor del proyecto quien realizara los debidos
tramites con el fin de conseguir una adicion presupuestal al contrato, la cual es el incremento a la
apropiacion inicial con el fin de complementarla para cumplir con la meta fisica o cubrir un

nuevo gasto o servicio, con base en recursos adicionales debidamente sustentados, para esto ha de



ser necesario contar con todos los comprobantes y soportes que indiquen por qué el presupuesto
ha sido insuficiente y la cantidad de dinero necesaria para concluir con la obra.
8.1 Enfoque del plan de gestion de costos

La medicion y control de costos para la ejecucion del proyecto de construccion de la
Institucion Educativa Manuel Murillo Toro en el municipio de Utica, Cundinamarca, se realizara
por las cuentas de control de tercer nivel definidas en la WBS de la linea de alcance del proyecto.
Utilizando la metodologia de valor ganado se realizaran mediciones del desempefio financiero del
proyecto como se nombré con anterioridad. El presupuesto total para la ejecucion de la obra es de
$ 6.367.821.475 COP; para la ejecucion del proyecto se definen 3 pagos, por parte de la
Gobernacion de Cundinamarca al contratista ejecutor de la obra, el primer pago es de 30% al
inicio del contrato ($ 1.910.346.442,5 COP), el segundo pago por un valor del 50% ($
3.183.910.737,5 COP) del presupuesto del proyecto al recibir a plenitud las estructura de la obra
y todo lo que se define en el plan de gestion de alcance que esta debe llevar y un pago final del
20% ($ 1.273.564.295 COP) por la entrega final de la obra totalmente funcional operativa y con
todos los respectivos acabados. Teniendo en cuenta que el valor total de la obra y los estudios es
de $5.120.000.000 COP y la reserva de gestion que se entrega es de $ 80.000.000.

8.2 Medicion de costos del proyecto

El sponsor ha determinado que se puede tolerar una desviacion de hasta 3% del presupuesto
total. Para conocer el méaximo umbral de sobrecosto que puede soportar el proyecto y
monitorearlo de manera adecuada es necesario que el Gerente del Proyecto tenga claro que el CPI
(Indice de Desempefio de Costos) no puede llegar a ser menor a 0,97.

Valor Ganado B 5.120.000.000 097
Costo Actual ~ 5.273.600.000

CPI =

Ecuacion 1. indice de desempefio de Costos. (PMBoK, 2013)



Ademas se realizaran mediciones de CV (Cost Value) y %CV para tener una vision de que
tan cerca o lejos se encuentra el proyecto del costo presupuestado con respecto al trabajo

realizado.

CV = Valor Ganado — Costo Actual

Ecuacion 2. Variacion de Costos. (PMBoK, 2013)

%CV = CV/EV , donde EV indica el Valor Ganado
Ecuacion 3. Porcentaje de la Variacion de Costos. (PMBoK, 2013)

El CV (Valor del Costo) idealmente debe ser mayor o igual a 0, esto indica que el proyecto
se estd ejecutando sin sobrecostos. EI %CV indica si existen variaciones en el proyecto por
exceso o por defecto de la linea base de presupuesto.

Para monitorear y controlar las actividades del proyecto de tal forma que se puedan tomar
acciones para componer su ejecucion, es necesario determinar algunos disparadores para costos,
se va a definir cuando los costos actuales del proyecto sobrepasen los $ 40.000.000 COP, es
decir, cuando el CPI llegue a ser 0,99. El encargado de medir de manera periédica (cada 15 dias
calendario) el CPI es el Gerente del Proyecto, de acuerdo a los informes establecidos por el
equipo del proyecto previamente revisado por el Ingeniero de presupuestos.

Asi como el proyecto puede tener problemas si los costos aumentan de acuerdo a lo
planeado, también es de extrafiarse que los costos del proyecto sean mucho menores a lo
planeado. Es por esto que se debe definir un disparador o alarma en este caso. Para este el costo
presupuestal por limite inferior no debe superar los $ 300.000.000 COP, cuando el CPI sea mayor

a 1,059



Tabla 13. Indicadores de desempefio de costos. (“Construccion de los autores”)

Medidas de desempefio Amarillo _

Indice de Desempefio de  Entre 0,9922 y 0,9843 o entre Menor a 0,9943 Mayor a
Costos (CPI) 1,029y 1,059 1,059

Entre -$40.000.000 y -
Valor de Costos (CV) $80.000.000 y entre $150.000.000
y $300.000.000

Menor a -$80.000.000 o
Mayor a $300.000.000

Entre -0,775% y -1,562% y entre  Menor a -1,562% o mayor a

0
HCV 3,018% Yy 6,224% 6,224%

8.3 Reporte de indicadores
Mensualmente se realizaran reuniones de estado del proyecto donde se informaré por parte
del Gerente del Proyecto acerca de la gestion y manejo de costos. Dentro de ese informe de
gestion y manejo de costos es completamente necesario reportar las métricas de desempefio CPI,
CV y %CV, e indicar el margen de desviacion faltante antes de que estas lleguen al umbral
definido como amarillo y qué medidas se tomaran por parte del Gerente del Proyecto para
corregir estas desviaciones y que no lleguen a rojo. Es necesario reportar y determinar que
riesgos se estan materializando y ocasionando las desviaciones en costos de tal manera que se
puedan tomar las acciones correctivas y preventivas necesarias definidas en el plan de gestion de
riesgos del proyecto.
8.4 Proceso de respuesta a variacion de costos
Con el fin de medir el desempefio de costos en la ejecucion del proyecto de reubicacion de la
Institucion Educativa “Manuel Murillo Toro” del municipio de Utica, Cundinamarca; se han
definido los indicadores de desempefio CPIl, CV y %CV como medidas para control y monitoreo
de costos, tener en cuenta que desde el momento en que CPI sea menor a 0,99 indicando una

desviacion de -$40.000.000 para el CV, es decir, un %CV de -0,775% es el momento en el cual



se debe implementar un Plan Correctivo debido a la variacién de costos, este plan debe ser
presentado por el Gerente del Proyecto al sponsor del mismo en un tiempo no mayor a 3 dias
después de la reunién mensual de seguimiento del proyecto, sin embargo, es de tener en cuenta
que estas métricas de desempefio se miden cada 15 dias y si el Gerente del Proyecto se da cuenta
que el proyecto esta llegando a los umbrales no deseados se debe citar a una reuniéon de
seguimiento extraordinaria. EI plan correctivo debe ser aprobado en todos los casos por el
sponsor del proyecto, ya que este puede incluir aumento del presupuesto necesario para la
terminacion del proyecto o reducir el alcance o calidad del mismo, entre otras acciones que
puedan ser tomadas en cuenta.
8.5 Proceso de control de cambio de costos
Cambios en los costos o presupuesto del proyecto deben ser aprobados por el Sponsor, asi
como cualquier tipo de cambio en el proyecto respectivo a tiempo, calidad, entre otros.
8.6 Curva S de costos a través del tiempo
La Curva S considera en el eje horizontal el tiempo, mientras en el eje vertical los costos
necesarios para la realizacion del proyecto. Se recurre a la curva S cuando se requiere evaluar el
avance real Vs. El avance planificado, esto con el propdsito de conocer posibles desviaciones del

proyecto y tomar las acciones correctivas necesarias.
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Figura 8. Curva S de costos del proyecto. (“Construccién de los autores”)

Como es de esperarse y de acuerdo a la figura 8 se pueden observar una pendiente de mayor
valor en la parte intermedia del proyecto, ya que es en el punto donde realizar un cambio en el
alcance del proyecto o reconocer actividades no tenidas en cuenta durante la planificacién del
mismo encarece los costos de ejecucion.

9. Plan de Gestion de Riesgos

El propdsito de este plan de gestion de riesgos es establecer un marco en el cual el equipo
del proyecto tenga la capacidad de identificar y desarrollar estrategias con el fin de mitigar y
evitar los riesgos que afecten con mayor probabilidad e impacto negativamente la ejecucién del
proyecto.

Antes de identificar los riesgos y gestionarlos es necesario complementar algunos elementos
del proyecto, este debe estar completamente definido, y de manera prioritaria: la linea base de

alcance del proyecto - WBS, la linea base de tiempo del proyecto — Cronograma, estimado de



costos y presupuesto final. Ya que con estas se pueden determinar métricas de desempefio y
medicion del desarrollo del proyecto.

La manera como se ha realizado la identificacion de riesgos en este proyecto contempla
estimaciones analogas, ya que mediante juicio de expertos y revision histérica de proyectos
similares se identificaron riesgos importantes que se sufren en los procesos constructivos,
estudios y disefios. Ademas se ha considerado una sesion de lluvia de ideas con el equipo de
trabajo del proyecto y algunos interesados claves, como 1 delegado de la Alcaldia Municipal, 1
delegado de la Secretaria de Educacion Departamental y 1 Lider de la Asociacion de Padres de
Familia de la actual Institucién Educativa, esto con el fin de reconocer riesgos que tengan alta
probabilidad de ocurrencia en la ejecucion del proyecto.

Para realizar el manejo y gestion de riesgos de este proyecto, se llevara a cabo identificacion
y clasificacion de acuerdo a calificaciones de los riesgos, determinadas conforme a su
probabilidad de ocurrencia por el impacto que puede causar al proyecto si se llegaran a
materializar. Ademas a cada uno de los riesgos se asignara un responsable quien debe proveer
status de como se encuentran los riesgos a su cargo, cada 15 dias en las reuniones del equipo de
proyecto las cuales se realizardn de manera semanal. Durante toda la ejecucion del proyecto el
gerente esta encargado de analizar cada riesgo y la lista de control (Watchlist) de manera que se
mantengan controlados y no se lleguen a materializar.

Para el manejo y gestion de riesgos, se hace necesario establecer roles y responsabilidades
dentro de los interesados mas importantes que tiene el proyecto, para esto se ha definido que:

e El director del proyecto dirige las reuniones de evaluacion de riesgos.
e El equipo de proyecto participa en las reuniones de evaluacion de riesgos y los asistentes

sirven como veedores y actian en el nombramiento y recordacién de riesgos.



e Los interesados claves deben asistir en las reuniones de evaluacion de riesgos, estos son:
o Equipo del Proyecto
o Gerente del Proyecto
o Interventor de Obra
o Supervisor del ICCU (Instituto de Infraestructura y Concesiones de
Cundinamarca)
o Secretario de Infraestructura del Municipio de Utica
o Delegado de la Secretaria de Educacion de Cundinamarca
o Delegado de la Alcaldia Municipal de Utica
e De ser posible el sponsor debe participar en la mayor cantidad de reuniones de evaluacion
de riesgos.
9.1 Tolerancia al riesgo

De acuerdo a la planeacion realizada, el proyecto se ejecutard en 20 meses y con un
presupuesto de $ 6.367.821.475 COP.

Se tiene una tolerancia de gasto presupuestal de $ 155.000.000 COP y una tolerancia en
tiempo de 3 meses.

El sponsor entonces ha determinado que se puede tolerar una desviacion de hasta 3% del
presupuesto total. Para conocer el maximo umbral de sobrecosto que puede soportar el proyecto y
mantener de monitoredndolo de manera adecuada el necesario que el Gerente del Proyecto tenga
claro que el CPI (indice de Desempefio de Costos) no puede llegar a ser menor a 0,97.

Para monitorear y controlar las actividades del proyecto de tal forma que se puedan tomar
acciones para componer su ejecucion, es necesario determinar algunos disparadores para costos,

el cual se va a definir cuando los costos actuales del proyecto sobrepasen los $ 80.000.000 COP,



es decir, cuando el CPI llegue a ser 0,985. El encargado de medir de manera periodica (cada 15
dias calendario) el CPI es el Gerente del Proyecto,

Asi como el proyecto puede tener problemas si los costos aumentan de acuerdo a lo
planeado, también es de extrafiarse que los costos del proyecto sean mucho menores a lo
planeado. Es por esto que se debe definir un disparador o alarma en este caso. Para este el costo
presupuestal no debe superar los $ 300.000.000 COP, cuando el CPI sea mayor a 1,059

De acuerdo a lo pactado con el sponsor, el proyecto podria llegar a tener un retraso de 3
meses con respecto al tiempo planeado para su ejecucion de 20 meses, es decir, 15% de
desviacidn con respecto a lo planeado. Para conocer si el desempefio del proyecto con respecto a
tiempo es el adecuado, el Gerente del Proyecto debe medir de manera periddica (cada 15 dias
calendario) el indice de Desempefio de Cronograma SPI el cual no debe ser menor a 0,85 y tomar
medidas de ser necesario en la ejecucion del proyecto si se llega a los umbrales permitidos,
definidos por los disparadores o alarmas que se han dispuesto en 1,5 meses de atraso cuando el
SPI sea 0,925 y 6 meses de adelanto cuando el SPI sea 1,3.

Para la ejecucion de este proyecto se realizara medicidon de ambos indices teniendo en cuenta
que la restriccién mas fuerte es de costos, por lo tanto se tendra como indice de desempefio y
control principal.

9.2 Probabilidad de ocurrencia de los riesgos

Para medir la probabilidad que alguno de los riesgos identificados para este proyecto ocurra,

se ha definido una escala de probabilidad de ocurrencia de los riesgos entre el 0% y el 45%, asi

como se indica en la siguiente tabla:



Tabla 14. Probabilidad de ocurrencia. (“Construccion de los autores”)

PROBABILIDAD

Media

Probabilidad entre

16% y 30%

Baja
Probabilidad entre 0%

y 15%

Riesgos con probabilidad de ocurrencia en la escala mayor a Alto, son riesgos que se han
definido como materializados para la planeacion del proyecto y su ocurrencia se ha tenido en
cuenta al calcular la linea base de tiempo y presupuesto.

9.3 Impacto de ocurrencia de los riesgos

El impacto de actividades que afecten el presupuesto de este proyecto son las que afectan
con mayor severidad este, ademas es necesario recalcar y tener en cuenta que atrasos en el
cronograma de ejecucion del proyecto también afectan los costos. EI maximo impacto que puede
sufrir el proyecto a nivel de costos es del 3% para lo cual se han definido 3 escalas de impacto

con numeracion de 1 a 3 de la siguiente forma:



Tabla 15. Escalas de impacto de ocurrencia de los riesgos. (“Construcciéon de los autores”)

1 2
IMPACTO Hasta 1% del Hasta 2% del
Presupuesto Presupuesto

9.4 Severidad en la ocurrencia de riesgos

Tabla 16. Matriz de severidad riesgos. (“Construcciéon de los autores”)

0,31-0,45
Media
Probabilidad entre 16% 016-03
y 30%
Baja
Probabilidad entre 0% y 0-015 0,31-0,45
15%
PROB 1 2
Hasta 1% del Hasta 2% del
IMP
Presupuesto Presupuesto

A cada uno de los riesgos identificados se le ha asignado una probabilidad, esta medida junto
con la de nivel de impacto del riesgo en el presupuesto del proyecto, permite priorizar los riesgos
y ubicarlos en la matriz de severidad la cual se observa en la Tabla 1, de la cual se tomaran los
riesgos que pertenezcan a los cuadrantes de colores rojo y amarillo, de esta manera determinar los

que se deben monitorear con mayor cuidado y periodicidad.



9.5 Estructura de desglose de riesgos (RBS)
Para la identificacion y definicion de los riesgos del proyecto ha sido necesario construir la
estructura de desglose de riesgos (RBS) que se observa en la figura 1, la cual agrupa y categoriza
de manera general cada uno de los riesgos que se pueden materializar durante la ejecucion del

proyecto.

Reubicacion IED "Manuel Murillo
Toro" Utica, Cundinamarca

Externos Gerencia Especificos

- Legales Rotaciénde []_1 Estimaciony
personal planeacion
Complejidad

L Naturales =1 Plan ambiental técnica

Poblacién de Calidad de los
Utica =] Control | entregables
Materiales y

subcontratistas —| Tecnologia

|| Cambio de normatividad

y reglamentacion vigente =] Rendimiento

=4 Seguridad y salud

Figura 9. Estructura de desglose de riesgos (RBS). (“Construccion de los autores”)

Es importante tener en cuenta que riesgos externos, los cuales no pueden ser manejados por

el equipo del proyecto tienen alta influencia en la normal ejecucion del proyecto.

Ver Anexo B. Registro de Riesgos, con lista de los riesgos identificados para el proyecto,
para los riesgos mas importantes se encuentran documentados la respuesta a estos y los

disparadores que alertan al equipo de proyecto.



10. Plan de Gestion de Interesados

La gestion de interesados se lleva a cabo con la razén de identificarlos y hacerlos participes
activamente durante la reubicacion de la Institucion Educativa “Manuel Murillo Toro” en el
municipio de Utica, Cundinamarca, con el fin de identificar sus necesidades y la manera en que
de manera bilateral se pueden ver afectados tanto el proyecto como los mismos interesados. Esta
gestion se realiza con el fin de generar estrategias adecuadas para la comunicacién efectiva entre
los interesados y los integrantes del grupo de trabajo del proyecto, lo que permite escucharlos y
mantenerlos informados de los avances y objetivos del proyecto, para llegar a un resultado
exitoso, cumpliendo las necesidades de los interesados en la medida que las restricciones del
proyecto lo permitan.

10.1 Enfoque del plan de gestion de interesados

La idea de la gestion de interesados nace en la necesidad de determinar y monitorear el
compromiso de estos con el proyecto, asi como asegurar que sus expectativas con respecto a los
requerimientos de la Institucion Educativa estén siendo cumplidas. Es obligatorio realizar
seguimiento de los interesados en las reuniones de monitoreo del proyecto de manera mensual,
definir si las estrategias se estan cumpliendo, si existen nuevos interesados agregarlos, tener en
cuenta que pueden ser posible cambios de cuadrante de los interesados en la matriz de
Poder/Interés y actualizar las estrategias si es necesario.

10.2 Identificacion de interesados

Con el fin de llevar el proyecto a exitosa ejecucion se ha realizado la identificacion de los
principales interesados de este y se ha realizado una clasificacion de acuerdo a su nivel de poder e
interés.

Se ha creado una escala de Poder e Interés de la siguiente manera:

1: Bajo



2: Medio

3: Alto

4: Muy Alto

Con ayuda de esta escala se define en que cuadrante de la matriz de Poder / Interés se ubica

cada uno de los interesados y de esta manera conocer como debe ser la gestioén sobre cada uno de

estos.

Ademas la participacion de cada uno de los interesados se ha definido de la siguiente forma:

Desconocedor: Desconoce el proyecto y su posible impacto.

Reticente: Conoce el proyecto y su impacto, pero no esta a favor de este.
Neutral: Conoce el proyecto, pero no lo aprueba ni desaprueba.
Partidario: Conoce el proyecto y su impacto, a favor de este.

Lider: Conoce el proyecto y su impacto, altamente involucrado en él éxito de este.

Se ha establecido la participacion actual y la participacion deseada de estos dentro del

proyecto, es por esto que se realiza este plan de gestion de interesados.

10.3 Registro de interesados

La matriz de registro de interesados permite definir las expectativas o requerimientos de los

interesados identificados durante la etapa de planeacion del proyecto, ademas permite

clasificarlos para posteriormente definir la estrategia que se debe seguir con estos. Este registro

muestra la participacion actual de cada uno de los interesados y la participacion deseada de estos,

a la cual se contempla llegar siguiendo las estrategias que se definen en el numeral 6. Estrategias

de gestion de interesados.
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Tabla 17. Registro de interesados. (“Construccion de los autores”)

INTERES INTER ROL EN EL EXPECTATIV POD INTE ACCION A PARTICIPACION PARTICIPA
ADOS NO !/ PROYECTO AS / ER RES TOMAR ACTUAL CION
EXTER REQUERIMI DESEADA
NO ENTOS
Director del Interno Supervision, toma de Ejecutar el 3 4 Gestionar Lider Lider
Proyecto decisiones e proyecto dentro Atentamente
integracién del  presupuesto

aprobado, el

tiempo estimado

y la calidad

esperada por el

cliente
Gobernacion  Interno Aprobacion y Recibir la 4 4 Gestionar Lider Lider
de financiacion Institucion Atentamente
Cundinamarc educativa a
a tiempo y con el

presupuesto

estimado, para

hacer entrega de

la misma a la

comunidad
Alcaldia del Externo  Aprobacion de Tener la 2 4 Mantener Partidario Lider
Municipio de licencia de posibilidad de Informado
Utica construccion y operar el nuevo

monitoreo Colegio del

municipio en

instalaciones

eficientes y

apropiadas.




INTERES INTER ROL EN EL EXPECTATIV POD INTE ACCION A PARTICIPACION PARTICIPA
ADOS NO /[ PROYECTO AS / ER RES TOMAR ACTUAL CION
EXTER REQUERIMI DESEADA
NO ENTOS
Estudiantes Externo  Usuarios finales de Recibir clases en 1 4 Mantener Partidario Partidario
de la IED las instalaciones salones Informado
MANUEL correctamente
MURILLO acondicionados y
TORO con las
condiciones
Optimas de
luminosidad.
Profesores y Externo Usuarios finales de Tener la 1 4 Mantener Partidario Partidario
administrativ las instalaciones y posibilidad de Informado
os de la IED encargados del dictar clases en
MANUEL mantenimiento y un lugar con
MURILLO operacion del condiciones
TORO Colegio adecuadas,
espacio y
requerimientos
minimos de
instalaciones
eléctricas, voz y
datos.
Asociacion Externo  Aprobacion del Que la 2 1 Monitorear Neutral Partidario
de usuarios servicio de acueducto edificacion
del acueducto y alcantarillado, cumpla con Ia
y monitoreo normatividad

alcantarillado
de Utica

vigente RAS
2000.




INTERES INTER ROL EN EL EXPECTATIV POD INTE ACCION A PARTICIPACION PARTICIPA
ADOS NO /[ PROYECTO AS / ER RES TOMAR ACTUAL CION
EXTER REQUERIMI DESEADA
NO ENTOS
Secretaria Interno Propietarios del Terminar la obra 4 4 Gestionar Partidario Lider
General  del predio con éxito y poder Atentamente
departamento terminar el predio
de en custodia a la
Cundinamarc Secretaria de
a Educacion del
Departamento.
Procuraduria  Externo  Auditoria externa Cumplimiento de 3 3 Gestionar Neutral Partidario
Provincial de calidad de los Atentamente
Facatativa entregables  que
componen la
edificacion y que
su tiempo de
ejecucion sea
igual al planeado.
Poblacién del  Externo Beneficiarios Tener una IED 2 4 Mantener Neutral Partidario
Municipio de con buenas Informado
Utica caracteristicas

fisicas, para
poder enviar a sus
hijos a esta,
donde reciban
una educacion de
calidad.




cumpla con la
normatividad
vigente. RETIE.

I INTERES INTER ROL EN EL EXPECTATIV POD INTE ACCION A PARTICIPACION PARTICIPA
b ADOS NO / PROYECTO AS [ ER RES TOMAR ACTUAL CION
EXTER REQUERIMI DESEADA
NO ENTOS
J  Concejo Externo  Veeduria Atender y 2 4 Mantener Neutral Partidario
Municipal de solucionar el Informado
Utica malestar de la
poblacion en
general.
K Secretaria de Interno Supervisor Operar una 2 4 Mantener Partidario Lider
Educacién de institucién Informado
Cundinamarc educativa con
a instalaciones
apropiadas. No
tener problemas
de retiro de
profesores por las
malas
condiciones
laborales.
Disminuir los
indices de
desercion e
inasistencia
estudiantil.
L Codensa Externo  Aprobacion técnica Que la 1 Mantener Neutral Partidario
acometida eléctrica edificacion Satisfecho




INTERES INTER ROL EN EL EXPECTATIV POD INTE ACCION A PARTICIPACION PARTICIPA
ADOS NO / PROYECTO AS / ER RES TOMAR ACTUAL CION
EXTER REQUERIMI DESEADA
NO ENTOS
Equipo  de Interno Realizacion de Que los disefios 2 4 Mantener Lider Lider
disefio  del planos y memorias sean apropiados, Informado
proyecto para la construccion para que las
de la Institucion necesidades de la
educativa. comunidad
educativa del
municipio se
suplan con la
construccion  de
la IED.
Contraloria Externo Ente de Monitoreo Cumplimiento 3 2 Mantener Neutral Partidario
General de la fiscal del Satisfecho
Nacién contrato.
Duefio  del Externo  Opositor del proyecto Que no se llevea 1 4 Mantener Reticente Neutral
predio cabo el proyecto Informado
expropiado y que le sea
devuelto el
predio.
Equipo  del Interno Labores Cumplir a 2 4 Mantener Lider Lider
Proyecto administrativas, cabalidad y con Informado

técnicas y operativas.

éxito el proyecto,
teniendo muy en
cuenta las buenas
practicas y la




| INTERES INTER ROL EN EL EXPECTATIV POD INTE ACCION A PARTICIPACION PARTICIPA
ADOS NO / PROYECTO AS /' ER RES TOMAR ACTUAL CION
EXTER REQUERIMI DESEADA
NO ENTOS

triple restriccion.
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10.4 Matriz de Poder / Interés

Con el fin de clasificar, establecer y analizar los interesados del proyecto para saber de qué
forma deben ser tratados de acuerdo a su poder e interés en el proyecto se han clasificado los

interesados identificados en la matriz de la figura descrita a continuacion.

Mantener Satisfecho

Alto

L,N

Poder

Monitorear

F

Bajo

Alto

Bajo

Interés

Figura 10. Matriz de Poder/Interés. (“Construccion de los autores”)

10.5 Estrategias de gestion de interesados

Con el fin de identificar las acciones que se deben realizar con cada uno de los interesados y
su nivel de importancia o que tan claves son en el desarrollo y ejecucion del proyecto, se han

clasificado los interesados del proyecto de acuerdo a su nivel de Poder e Interés en el mismo.

10.5.1 Gestionar atentamente.

Los interesados claves del proyecto son aquellos dentro de esta clasificacion, para estos

interesados las acciones que se deben tomar son: enviar reporte del estado del proyecto cada 15



dias via e-mail, invitarlos a comités de avance, solucionar prontamente sus peticiones, quejas o
reclamos con respecto al proyecto. También es importante que tengan acceso libre a la
informacién del proyecto.

10.5.2 Mantener satisfecho.

Es necesario darles a conocer las cualidades y beneficios del proyecto, para que su interés en
el proyecto sea positivo y no lleguen a estar insatisfechos por no cumplir alguno de sus
requerimientos. Es oportuno enviarles reportes del estado del proyecto cada 2 meses, aceptarlos
cuando lo deseen en comites de avance y escucharlos atentamente cuando lo requieran.

10.5.3 Mantener informado.

Los interesados clasificados en este cuadrante requieren alta comunicacion, la
recomendacion es que sea una comunicacion directa, en lo posible de manera personal para
reconocer su importancia en el proyecto. Es fundamental hablar con ellos para estar seguros de
que no surjan problemas debido a la falta de comunicacion. Es importante darles un rol en el
proyecto para generarles sentido de pertenencia por el mismo.

10.5.4 Monitorear.

Es importante mantenerlos vigilados, escucharlos y enviarles informacién pero sélo cuando
ellos lo soliciten y no aburrirlos con comunicacidn excesiva.
10.6 Control de requerimientos de los interesados
El control de requerimientos de los interesados se debe realizar de la siguiente forma:
e Dentro de la agenda de reuniones de seguimiento y monitoreo de estado del proyecto
se debe incluir la revision del estado de los interesados, y en este punto de la reunion
determinar si se estan cumpliendo correctamente las estrategias establecidas para la

gestion de los interesados, si existen nuevos interesados identificados agregarlos,



clasificarlos y determinar el cuadrante al que pertenecen y la estrategia que se llevara
con estos.

e Definir la pertinencia de cambiar de cuadrante a algunos interesados que a medida de
avance del proyecto cambian su rol en el mismo, ademas precisar las estrategias que
se deben llevar a cabo con estos y actualizarlas de ser necesario.

e Detallar las acciones asociadas a las estrategias que han presentado inconvenientes al
realizarse, y definir de qué forma se solucionaran estas.

e Realizar un informe sobre el estado de los interesados, el cual se guarde en el
repositorio en linea de archivos del proyecto.

11. Plan de Gestion de Adquisiciones

El objetivo de este plan de Gestion de Adquisiciones es identificar las adquisiciones que se
deben realizar a través del proyecto, definir los requerimientos para estas adquisiciones y
determinar como seré el tratamiento de estas desde la escogencia de los proveedores hasta la
finalizacion del contrato de adquisicion de bienes o servicios segun sea el caso.

Ademas se concreta el proceso de adquisiciones (tipo(s) de contrato(s) a utilizar) que se
utilizara en el proyecto y se especifican los tiempos de entrega de acuerdo al cronograma de
ejecucion del mismo. También se hace necesario identificar los riesgos de la contratacion y como
estos seran mitigados o transferidos, segun sea el caso.

Es necesario determinar las métricas y criterios para evaluacion de proveedores teniendo en
cuenta que es muy sensible para la ejecucion del proyecto y coordinar las adquisiciones con el

alcance, presupuesto y cronograma del proyecto.



11.1 Enfoque del plan de gestion de adquisiciones

En el Plan de direccionamiento para la reubicacion de la institucion educativa “Manuel
Murillo Toro” del municipio de Utica, Cundinamarca, se encuentra la gestion de adquisiciones,
como la encargada de la realizacion del proyecto es la gobernacion de Cundinamarca y la
Secretaria de Educacion, como entes publicos, no es posible que estas entidades realicen
directamente la ejecucion de los disefios y las obras propuestas para el instituto educativo, estas
entidades en este caso funcionan como ente controlador y cliente a lo que se acoge al método de
licitacion abierta por méritos, Unico método permitido por el gobierno para realizar proyectos de
construccidn, porque es prohibido realizar contratacion directa debido al mondo de los recursos.

La gobernacién de Cundinamarca como ente publico, y siguiendo la normatividad vigente
respecto a contrataciones, publica una invitacion a licitar (IFB), para que se presenten la mayor
cantidad de proponentes, con el fin de que los contratistas que cumplan con los requisitos
minimos se presente al concurso y sean evaluados, toda la documentacién y experiencia
presentada sera verificada para poder escoger la mejor opcion.

Los contratistas ganadores de la licitacion para la realizacion del proyecto se haran cargo del
disefio, interventoria y construccion de la institucion educativa, cumpliendo el presupuesto
establecido, por lo cual solo se la hara seguimiento de los costos y desarrollo de la ejecucion.

Dentro de la gestion de adquisiciones se deben establecer unos procesos de los cuales son:

e Planificar la contratacion: Establecer los requisitos, los servicios a contratar.

e Administrar el contrato: Control y seguimiento del contrato, rendimiento del
contratista y realizar cuando se permita los cambios necesarios.

e Pago segun entregables del contratista.

e Cierre del contrato: Completar y aprobar el contrato.



La construccion del proyecto serd supervisado por la interventoria que a su vez rendira
cuentas al equipo de la Gobernacion, realizando seguimiento a lo largo de los 20 meses que dura
el proyecto, evaluandolo por rendimiento y efectuando los pagos segun entregables.

Los entregables del proyecto deben ser recibidos a conformidad con la calidad el tiempo y
costo esperado por el gerente de proyecto, y el interventor los revisa evalla y aprueba.

11.2 Identificacion de las adquisiciones

Dentro de las adquisiciones, la gobernacion no va adquirir nada directamente, todo se va a
realizar por medio de contratistas, el cual sera vigilado por interventorias, que se constituye como
otro ente externo (diferente al contratista de obra), encargado de verificar el cumplimiento de los
requerimientos técnicos, administrativos y legales en la ejecucion de obras.

La Gobernacion no adquiere ningun articulo, pero se le obliga a reglamentar las condiciones
contractuales de las licitaciones que se van a ser publicas, para garantizar que los oferentes
cumplan los requisitos minimos y a partir de alli, de los contratistas aceptados se les calificara por
puntuacion.

Las condiciones del proyecto son:

e Tiene una duracion de 20 meses a partir de la adjudicacion del contrato.

e Presupuesto aprobado de $ 6.367.821.475 COP a lo cual estan incluidos disefio,
interventoria y ejecucion.

e El lote a utilizar para la reubicacién de la IED tiene un area de 8000 m2.

e Edificacion de 3 pisos.

e 12aulas

e 1 salon de profesores

e 1 biblioteca



e 3 baterias sanitarias
e 1 rampa de acceso a personas con movilidad reducida
e 2 canchas multiples y parque de juegos infantiles.
Los requisitos minimos para aplicar a la licitacion abierta es:
e La capacidad juridica del proponente
e La capacidad financiera del proponente
e La capacidad organizacional del proponente
e La experiencia del proponente
Primero se realiza la licitacion del contratista que realizara los disefios para lo cual se asigna
un plazo de 6 meses, cumplido este entregable se le entregara los disefios al contratista que
ejecute la obra, a lo cual realizara los disefios detallados, con una duracién de 14 meses.
Desde el inicio se realiza la contratacion de la interventoria para hacer seguimiento hasta el
final del proyecto.
11.3 Tipo de contrato a ser utilizado
Se utilizara para la realizacion de este proyecto un Contrato de Obra Publica, el cual se
define de acuerdo al articulo 32 de la ley 80 de 1993 como “aquél que celebran las Entidades
Estatales para la construccion, mantenimiento, instalacion y en general para la realizacion de
cualquier otro trabajo material sobre bienes inmuebles”. (Colombia Compra Eficiente, 2014)
Es necesario que los proponentes apliquen las normas de nivel nacional y territorial en la
ejecucidn de obras publicas, teniendo en cuenta los siguientes aspectos:
e Licencias y obligaciones ambientales.
e Licencias urbanisticas y cumplimiento de los planes de ordenamiento territorial.

e Normas de proteccion del patrimonio histérico y cultural.



e Asuntos relativos al desarrollo territorial, expropiacion y manejo de temas prediales.
e Asuntos tributarios.
e Movilidad.

e Servicios publicos domiciliarios.

Manejo de comunidades.

El proceso de seleccion del contratista ejecutor de la obra puede desarrollarse a través de la
modalidad de seleccion de Licitacion publica, la cual aplica por el monto de los recrusos, de
acuerdo a la legislacién vigente.

La forma de pago que se acordara con el contratista es de precios unitarios; donde las partes
establecen el costo por unidad de cada uno de los conceptos que integran la obra a ejecutar o
items de obra. Con base en este valor, las partes definen la estimacion inicial de la obra, pero el
valor real es el que corresponde a la multiplicacion de las cantidades de obra ejecutadas
efectivamente por el precio de cada unidad de obra. (Colombia Compra Eficiente, 2014)

11.4 Identificacion de riesgos para las adquisiciones

Las actividades relacionadas con las adquisiciones del proyecto conllevan riesgos, los cuales
deben ser gestionados de manera efectiva para no afectar alguna de las lineas bases del proyecto.
Para esto se han definido algunos riesgos y las acciones correctivas, preventivas o de mejora

necesarias para mitigar riesgos de las adquisiciones.

Figura 11. Riesgos del proceso de adquisiciones. (“Construccion de los autores™)
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11.5 Determinacién de costos de las adquisiciones

Con ayuda de expertos y bajo la supervision del comité designado por el ICCU (Instituto de

Infraestructura y Concesiones de Cundinamarca) se definid el presupuesto para la ejecucion de la

obra, el cual de acuerdo al presupuesto es del orden de los $ 5.120.000.000 COP, sin tener en

cuenta reserva de contingencia y gestion administrativa.

Para la fijacion final de costos en este proceso licitatorio, la Gobernacién de Cundinamarca

debe incurrir en un analisis del sector de contratacion para obra publica, incluyendo las fuentes de

informacién que sugiere Colombia Compra Eficiente. Es necesario revisar y verificar



informacién del RUP (Camara de Comercio de Bogota, 2013)donde se encuentran datos

relacionados con la experiencia, capacidad juridica, capacidad financiera, capacidad de

organizacion y clasificacion del proponente (Camara de Comercio de Bogota, 2013); la cual

permite identificar posibles contratistas ejecutores de la obra.

Otras fuentes de informacion a consultar son:

Estudios sectoriales de la Superintendencia de Sociedades.

Cémara Colombiana de Infraestructura o de la Sociedad Colombiana de Ingenieros.
Diferentes procesos de contratacion que adelantan las Entidades Estatales en el
SECOP. (Colombia Compra Eficiente, 2014)

Se debe consultar informacion a particulares mediante RFI (Request for Information)
los cuales ayuden a determinar si el presupuesto de obra que la entidad ha definido
estd dentro de los costos reales de la ejecucion de la obra, teniendo en cuenta los
requerimientos basicos para la construccion de la Institucion Educativa y la
tecnologia disponible en el pais para su ejecucion y obtener un estimado de tiempo

para ejecucion de las actividades relacionadas con la obra.

Este RFI contiene la descripcion del proyecto de la siguiente forma:

Descripcion de la obra publica

Valor estimado del contrato

Forma de pago

Plazo de ejecucion del contrato

Lugar de ejecucion del contrato

Alternativa técnica y econdmica por parte del proponente

Garantia de seriedad de la oferta y de cumplimiento



e Anexo Tecnico
e Anexo Econémico (Colombia Compra Eficiente, 2014)

A través de este estudio de mercado sera posible definir algunas de las métricas claves para
medir la capacidad que debe tener cada uno de los proponentes, ademas se realizaran algunos
cambios al anexo técnico permitiendo la pluralidad y mejorando las condiciones técnicas de cada
uno de los entregables que se definen para este proyecto.

Después de definir completamente los anexos del RFI se realiza la publicacion del proyecto
de pliego de condiciones en el Sistema electronico de contratacion publica - SECOP

11.6 Documentacion estandar para las adquisiciones

Ver Anexo C. Contrato Precios Fijos

11.7 Restricciones de las adquisiciones
Las restricciones del proyecto estan sujetas a las condiciones contractuales establecidas por
el contrato celebrado por la gobernacion y los contratistas.
Las cuales son:

e El tiempo fijado no es flexible, el contratista queda comprometido por contrato a no
exceder los 20 meses. Y segln con el cronograma establecidos, se dejo el tiempo
maximo permitido que el proyecto tiene establecido.

e En los costos se tiene plan de contingencia y reservas, pero encaminado a los riesgos
establecidos en el plan de riesgos que contempla para nuestro caso riegos con los
contratistas, que incluye, paro de obras, demora de entregables e incumplimientos,
pero son muy restringidos de acuerdo al presupuesto aprobado, asi mismo se tienen

las pdlizas de transferencia y mitigacién del riesgo.



e Todas las actividades y entregables del proyecto estan sujetos por el alcance, toda
actividad fuera de esto no se tomara en cuenta, ni se permitird corrupcion del alcance.

e En recursos la gobernacion tendré disponibilidad tanto el recurso humano, como del
economico, para la ejecucion exitosa del proyecto.

e La gobernacion cuenta con profesionales que recibiran los informes de avance de las
interventorias, y seguimiento.

e De igual forma se le supervisara al contratista que este cumpla con los especialistas
requeridos durante la ejecucion del proyecto, necesarios para garantizar la calidad
esperada.

11.8 Proceso de aprobacion de contratos
Este proceso de contratacion se llevara a cabo teniendo en cuenta el siguiente cronograma de
contratacion de obra publica para la construccion de la Institucion Educativa Manuel Murillo

Toro del municipio de Utica, Cundinamarca.

Tabla 18. Cronograma del proceso de adquisiciones. (“Construcciéon de los autores™)

N° Actividad N° Dias

1 Publicacién Aviso de Convocatoria 1 dia hébil

2  Publicacion proyecto de pliego de 7 dias habiles a partir de publicacion
condiciones

3  Observaciones y sugerencias al 7 dias habiles a partir de publicacién
proyecto de pliego de condiciones

4 Respuestas a observaciones 10 dias habiles después de terminado el periodo
presentadas al proyecto de pliego de de observaciones
condiciones

5  Publicacion Acto administrativo de 1 dia habil después de respuesta a observaciones
apertura

6  Publicacion del pliego de condiciones 1 dia habil después de respuesta a observaciones




N° Actividad N° Dias
definitivo
7 Visita Técnica 1 dia habil
8  Observaciones al pliego de 7 dias habiles a partir de publicacion
condiciones definitivo
9 Respuesta a las observaciones 6 dias habiles después de terminado el periodo de
presentadas al pliego de condiciones observaciones
definitivo
10 Fecha limite para publicacion de 1 dia habil después de respuesta a observaciones
adendas del pliego definitivo
11 Plazo del proceso de seleccion 8 dias habiles después de publicacion de adendas
12 Diligencia de Cierre del proceso de 8 dias habiles después de publicacion de adendas
seleccion
13 Verificacion de requisitos habilitantes 5 dias habiles después del cierre del proceso
y subsanabilidad
14  Publicacion informe preliminar de 3 dias habiles después de la verificacion de
verificacion ~ de  los  requisitos requisitos
habilitantes y Observaciones de los
proponentes al informe de verificacion
de requisitos habilitantes y de la
propuesta
15 Contra Observaciones 1 dia habil después de publicacién de informe
preliminar
16 Publicacion de la respuestas a las 3 dias habiles después de las contra
observaciones presentadas al informe gpservaciones
preliminar ~ de  verificacion vy
publicacion del informe definitivo de
verificacion  de  los  requisitos
habilitantes
17  Audiencia publica de adjudicacion de 1 dia habil después de publicacion de respuestas
la licitacion a contra observaciones
18 Suscripcion del contrato 2 dias habiles después de la adjudicacion
19 Plazo para expedir el certificado de 3 dias habiles después de la firma del contrato

registro presupuestal




N° Actividad N° Dias

20 Plazo para constituir las garantias 3 dias habiles después de la firma del contrato
contractuales

21 Plazo para efectuar el primer pago del 30 dias héabiles después de la firma del contrato,
contrato previa presentacion de facturacion

Los encargados de este proceso de licitacion y de dar respuesta a observaciones técnicas
presentadas al proyecto de pliego y al pliego de condiciones definitivo son ingenieros del
Instituto de Infraestructura y Concesiones de Cundinamarca (ICCU), ademas seran parte del
grupo evaluador de las propuestas presentadas.

11.9 Criterios de decision
Los criterios de seleccion para las propuestas que reciba la Gobernacion por concepto de la
licitacion seran:
e La capacidad juridica del proponente
o Deben estar inscritos en el RUP (Registro Unico de Proponentes)
o Poliza de seriedad de la oferta, del 10% del valor del contrato
e La capacidad financiera del proponente:
o Indice de Liquidez mayor o igual a 1
o Indice de Endeudamiento menor o igual a 75%
o Capital de Trabajo mayor o igual al 40% del presupuesto de la obra
e La capacidad organizacional del proponente
o Rentabilidad del patrimonio mayor o igual a 7%
o Rentabilidad del activo, mayor o igual a 5% (Colombia Compra Eficiente,
2014)

e La experiencia del proponente



o Minimo 2 contratos de cuantia igual o mayor dentro de los ultimos 6 afios,
que estén enmarcados dentro de los siguientes codigos de clasificacion
UNSPSC (United Nations Standard Products and Services Code) de
Colombia Compra Eficiente:

— 72121406 Servicio de Construccion de edificios de escuelas
— 72121409 Servicio de Construccion de bibliotecas publicas
— 72153102 Servicio de Construccion de canchas deportivas en

interiores

Tabla 19. Criterios de evaluacion de propuestas. (Colombia Compra Eficiente, 2014)

CRITERIO EVALUACION PUNTAJE
Evaluacién Técnica Ponderable 500 puntos
Apoyo a la Industria Nacional Ponderable 100 puntos
Evaluacién Econémica Ponderable 400 puntos

PUNTAJE MAXIMO TOTAL 1000 puntos

Al presentar la oferta técnica se tendra en cuenta que los entregables cumplan con los
requerimientos minimos exigidos, se otorgan maximo 500 puntos y por regla de tres simple se
otorga puntaje en forma descendente a los demas oferentes.

El valor total de la propuesta econdmica no podra superar el presupuesto oficial, se debe
presentar en pesos colombianos, al menor valor se asignan 400 puntos y la asignacion de puntos a
las otras ofertas se realiza en funcion de la proximidad de estas a la oferta de menor valor.

El apoyo a la Industria Nacional otorga 100 puntos y se dan a todos los oferentes que sus

servicios sean de origen nacional, que sus empresas estén constituidas de acuerdo a la legislacion



nacional, por personas naturales colombianas o residentes en Colombia. (Colombia Compra
Eficiente, 2014)

La oferta que posea el puntaje mayor sera a la cual le sea adjudicado el contrato de ejecucion
de la obra para la construccién de la Institucion Educativa Manuel Murillo Toro.

11.10 Gestion de proveedores

La gestion de proveedores se realizara con el fin de asegurar que la entrega y calidad de los
entregables requeridos para la obra contengan lo que se ha especificado y dentro del tiempo
limite.

Los principales entregables de la reubicacion de la Institucion Educativa son:

e Estudios

Cimentacién

Instalaciones

Estructura

Acabados

Cada uno de estos entregables se recibird y aprobaran de acuerdo a los requerimientos
expresados en el anexo técnico del proceso de contratacion.

Se realizaran reuniones de seguimiento cada 15 dias con el Gerente del Proyecto, el
Interventor de la Obra, Supervisor de la Obra, Director de Obra e Ingeniero Residente, en estas se
trataran temas de seguimiento y control de caracter técnico, administrativo, financiero, contable y
juridico.

La idea principal de estas reuniones es el aseguramiento en la entrega de entregables con las
especificaciones requeridas, ademas son momentos importantes para resolucion de dudas que se

generan en la ejecucion del proyecto.



11.11 Meétricas de desemperio para actividades de adquisiciones

Para medir el desempefio de las actividades que se adquiriran en el proyecto, en este caso
especifico la contratacion para la construccion de la Institucion Educativa “Manuel Murillo Toro”
del municipio de Utica, se utilizara la metodologia de Valor Ganado; para esto el sponsor ha
determinado que se puede tolerar una desviacion de hasta 3% del presupuesto total. Para conocer
el maximo umbral de sobrecosto que puede soportar el proyecto y mantener monitoreandolo de
manera adecuada es necesario que el Gerente del Proyecto tenga claro que el CPI (indice de
Desemperio de Costos) no puede llegar a ser menor a 0,97.

Para monitorear y controlar las actividades del proyecto de tal forma que se puedan tomar
acciones para componer su ejecucion, es necesario determinar algunos disparadores para costos
se va a definir cuando los costos actuales del proyecto sobrepasen los $ 80.000.000 COP, es
decir, cuando el CPI llegue a ser 0,985. El encargado de medir de manera periodica (cada 15 dias
calendario) el CPI es el Gerente del Proyecto.

Asi como el proyecto puede tener problemas si los costos aumentan de acuerdo a lo
planeado, también es de extrafiarse que los costos del proyecto sean mucho menores a lo
planeado. Es por esto que se debe definir un disparador o alarma en este caso. Para este el costo
presupuestal no debe superar los $ 300.000.000 COP, cuando el CPI sea mayor a 1,059

De acuerdo a lo pactado con el sponsor, el proyecto podria llegar a tener un retraso de 3
meses con respecto al tiempo planeado para su ejecucion de 20 meses, es decir, 15% de
desviacion con respecto a lo planeado. Para conocer si el desempefio del proyecto con respecto a
tiempo es el adecuado, el Gerente del Proyecto debe medir de manera periddica (cada 15 dias
calendario) el indice de Desempefio de Cronograma SPI el cual no debe ser menor a 0,85 y tomar

medidas de ser necesario en la ejecucion del proyecto si se llega a los umbrales permitidos,



definidos por los disparadores o alarmas que se han dispuesto en 1,5 meses de atraso cuando el
SPI sea 0,925 y 6 meses de adelanto cuando el SPI sea 1,3.

Para la ejecucion de este proyecto se realizara medicion de ambos indices teniendo en cuenta
que la restriccion mas fuerte es de costos, por lo tanto se tendra como indice de desempefio y
control principal.

12. Plan de Gestion de las Comunicaciones

La realizacion del plan de gestion de comunicaciones del proyecto sirve como pauta para
conocer cémo deben desarrollarse todas las comunicaciones que se realicen durante la
reubicacion de la Institucion Educativa “Manuel Murillo Toro” en el municipio de Utica,
Cundinamarca. El plan incluye la matriz de comunicaciones, la cual permite conocer los
requerimientos para la realizacién de comunicaciones con cada uno de los interesados. Se
incluyen lineamientos basicos para las reuniones y las reglas para comunicaciones escritas con el
fin de que estas cumplan con éxito su finalidad.

12.1 Enfoque de gestion de las comunicaciones

Este documento es de uso publico para todo el personal implicado en la reubicacion de la
Institucion Educativa, pero quien realmente ocupa la mayor cantidad de su tiempo realizando
comunicaciones es el Gerente de Proyecto, para quien es una guia que asegura la efectividad de
las comunicaciones. La matriz de comunicaciones determina los objetivos de cada una de las
comunicaciones (que se debe informar), el medio, la frecuencia, el responsable de comunicar y
hacia quien va dirigida esta.

En caso de ser necesario un cambio o actualizacion en el plan de gestion de comunicaciones,
sera el Gerente del Proyecto el encargado de aprobarlo y divulgar este cambio a todos los

interesados del proyecto.



12.2 Restricciones de la gestion de las comunicaciones

Los formatos y registros de la Gobernacion de Cundinamarca deben ser utilizados en cada
una de las comunicaciones formales a las que se lleve lugar dentro del proyecto. Es importante
tener en cuenta que estos formatos, registros y su forma de utilizacion se encuentran en el plan de
calidad del proyecto.

Es importante recalcar que todas las comunicaciones se deben adherir a la triple restriccion
del proyecto, es decir, se deben realizar durante el tiempo definido en la matriz de
comunicaciones, por el personal encargado y no personal externo que pueda encarecer costos del
proyecto, ademas su alcance debe ser solamente la expresada por el proyecto y teniendo en
cuenta que no toda la informacion debe ser divulgada a todas las personas y la distribucion de
informacidn confidencial a interesados claves del proyecto debe ser aprobada por el Sponsor.

En los casos que se considere necesario por el Gerente del proyecto para la entrega de
informacion el interesado debera firmar un acuerdo de confidencialidad de informacion, donde se
comprometa a no divulgarla o tomar provecho de esta.

12.3 Requerimientos de comunicacion con los interesados

Cuando los interesados del proyecto sean identificados, es necesario que el Gerente del
proyecto se relina con estos y se determinen para cada uno el método de comunicacion preferido,
la frecuencia con la que espera informacion y que tipo de informacion espera, esto con el fin de
asegurar que la comunicacion sea exitosa, y tener en cuenta la informacién que desea recibir cada
interesado asi no toda la que pida pueda ser proveida. Comunicaciones personales son necesarias
con algunos interesados claves como la comunidad del municipio de Utica, quienes son los que
sufren mayor impacto con la realizacion del proyecto. Estas preferencias de comunicacion para
cada interesado se deben guardar en el registro de interesados. Es importante poseer datos basicos

de contacto de cada uno de los interesados para que por si algin motivo no se recibe



realimentacion de recepcién de alguna comunicacion se puedan utilizar otros medios de
comunicacion con el fin de asegurar la recepcion.
12.4 Roles

12.4.1 Sponsor del proyecto.

El sponsor del proyecto es el encargado de que el proyecto sea exitoso, con la colocacion del
dinero necesario y recursos para que el proyecto se haga realidad, el sponsor autoriza la creacion
del proyecto con la firma en el acta de creacion, en la parte de comunicaciones se encuentra como
persona importante donde se comunica las cosas importantes del proyecto.

12.4.2 Gerente del proyecto.

El gerente de proyecto supervisa desde el inicio hasta el fin todas las etapas del proyecto,
encargado que el proyecto se cumpla y de que sea exitoso, es responsable de los recursos del
proyecto de asignarlos y distribuirlos correctamente, siguiendo planes y cronogramas
planificados, de los costos del proyecto y la rentabilidad.

Se le dan comunicaciones detalladas con informes de avance, rendimiento, especificos en el
que se puedan detectar todos los aspectos importantes y relevantes de este.

12.4.3 Interesados claves.

Los interesados claves son empresas, proveedores y personas de vital importancia del
proyecto que deben ser comunicados segun matriz de interesados que directamente no pertenecen
al proyecto pero que son contratados para funciones especificas, 0 personas o entes ajenos que
son afectados directamente por la ejecucién del proyecto, deben tener un manejo de

comunicacion especial y solo pertenecen a este subgrupos de interesados claves.



12.4.4 Cliente.

Se identifica a quien se le hace entrega del proyecto, para poder tener presente las
especificaciones y requerimientos del proyecto y estar seguros de que lo que se entrega cumpla
con lo solicitado.

12.4.5 Equipo de proyecto.

Son todas las personas que realizan algan trabajo o actividad dentro del proyecto, y se debe
tener claro todas las actividades a realizar, siendo obligatoria una comunicacion asertiva, es
responsable de completar todas las actividades, a estos se comunica el horario de trabajo y la
jornada.

12.4.6 Director de obra.

El director de obra es el encargado de que la ejecucion de la parte constructiva se realice
correctamente teniendo en cuenta las especificaciones del cliente, ademas de asegurar que los
aspectos técnicos sean cumplidos El responsable técnico es responsable de todos los disefios
técnicos, el desarrollo y la generacion de documentacion, debe tener una comunicacion directa
con el gerente de proyecto y el equipo de proyecto.

12,5 Métodos y tecnologias de comunicacion

Para todos los miembros del equipo del proyecto, Sponsor y directivos que se definan por la
Gobernacion de Cundinamarca se creara una base de datos (repositorio en Dropbox) en la nube a
la cual se puede acceder utilizando un nombre de usuario y contrasefia Gnico para cada persona,
en el cual se guardaran todos los archivos virtuales y comunicaciones del proyecto. Las
comunicaciones con interesados claves del proyecto se realizaran via e-mail con soporte fisico
dependiendo de la importancia de la comunicacion. Las comunicaciones hacia la comunidad de
Utica, se realizaran mediante folletos, charlas y de manera radial con el fin de tener una mayor

divulgacion de la informacion. Las comunicaciones con interesados en el proceso de



contratacion, la forma de evaluacion, acta de adjudicacion, pliegos de condiciones y fichas
técnicas estaran disponibles para el uso publico en la pagina de Colombia compra eficiente con el
fin de que se asegure la transparencia de la metodologia de contratacion. Las comunicaciones via
telefénicas no se tomaran como oficiales, al igual que videoconferencias, estas son meramente
aclarativas o informativas. Los archivos firmados originales se guardaran dentro de un archivador
en el sexto piso del Instituto de Infraestructura y Concesiones de Cundinamarca.

12.6 Matriz de comunicaciones

Ver Anexo D. Matriz de Comunicaciones

12.7 Flujograma de comunicaciones
El flujograma de comunicaciones que se muestra en la figura 1, describe la forma en que se
deben tratar comunicaciones que no son regulares en el proyecto, ya que las regulares se definen
en la matriz de comunicaciones. Para comunicaciones que no se abarquen dentro de este

flujograma es necesaria la intervencion de quien dictara los lineamientos para cada una de estas.

¢Es una Comunicacion
Regular del proyecto?

Aplique la matriz de
comunicaciones

Distribuya la
¢Es una Comunicacién ¢El Sponsor o alguien comunicacion
confidencial? superior dieron su siguiendo las
aprobacion de divulgacion? recomendaciones
recibidas

Relnase con el

Gerente del proyecto Relnase con el
para determinar la Sponsor para tomar la
naturaleza de la determinacion

comunicacion y
determinar su
adecuada divulgacion

Figura 12. Flujograma de comunicaciones. (“Construccion de los autores”)



12.8 Lineamientos para reuniones

e Agenda de reunion: La agenda de cada reunion debe ser distribuida a los invitados
con 2 dias habiles de antelacion, en esta se deben definir todos los temas que se
tocaran en la reunion, el encargado de cada uno de estos y su méxima duracién de
exposicion.

e Acta de reunion: El acta debe ser distribuida 1 dia habil después de la realizacién de
la reunion, esta debe contener las tareas que se dejaron, los responsables de reportar
sobre estas tareas y el tiempo que tienen para hacerlo.

e Secretario de reunion: Es el encargado de tomar nota durante las reuniones de todo lo
que se acuerda con el fin de generar el acta de reunion, llevar el tiempo acordado por
cada tema en la agenda de reunion y definir esta antes de cada reunion. Se encarga de
distribuir la agenda y acta de cada reunion.

12.9 Esténdares de comunicacion
Las comunicaciones que se realizaran a través del proyecto deben realizarse utilizando los
estandares que se han definido por la Gobernacién de Cundinamarca, las comunicaciones
formales estan detalladas en la matriz de comunicaciones del proyecto y deben incluir los
siguientes formatos:

e Reunioén de inauguracion del proyecto: Estandares de actas de reunion y agendas de

reunion de la Gobernacion de Cundinamarca, ademas el formato de diapositivas

utilizado por la Gobernacion de Cundinamarca.



Audiencia publica: Documentos y estandares de ficha técnica, pliegos de
condiciones, formatos de la Gobernacion de Cundinamarca y Colombia Compra
Eficiente.

Comités de obra: Formatos de informes, formato de diapositivas, actas de reunion de
la Gobernacion de Cundinamarca.

Reporte de estado del proyecto: Formatos de informes y actas de reunion de la
Gobernacion de Cundinamarca.

Informe de estado del proyecto: Formatos de informes y actas de reunién de la
Gobernacion de Cundinamarca.

Cambio en el presupuesto del proyecto: Formatos de informes de la Gobernacion de
Cundinamarca.

Informe de deficiencias en los disefios: Formatos de informes de la Gobernacion de
Cundinamarca.

Informe de imprevistos que afecten el cronograma:

Plan de manejo ambiental: Formatos de informes de la Gobernacion de
Cundinamarca.

Plan de manejo de transito: Formatos de informes de la Gobernacion de
Cundinamarca.

Manual de operacion, mantenimiento y reparacion de la Institucion Educativa a
entregar: Formatos de informes, manuales y formato de diapositivas de la
Gobernacion de Cundinamarca.

Estatus del plan de compras y contratacion: Formatos de informes de la Gobernacion

de Cundinamarca.



e Evaluacion de mano de obra: Formatos de evaluacion de la Gobernacion de
Cundinamarca.
e Capacitacion sobre HSEQ: Formato de diapositivas de la Gobernacién de
Cundinamarca.
12.10 Proceso de escalamiento de comunicaciones
Cuando existan problemas en la comunicacion o en el plan de gestion de comunicaciones del

proyecto, se utilizara la siguiente matriz de escalabilidad:

PRIMER NIVEL SPONSOR 1 DIA

i)

GERENTE
SEGUNDO NIVEL PROYECTO 1 DIA

ft

COMITE TECNICO 1 DIA

1]

DIRECTOR
CUARTO NIVEL INTERVENTORIA- 2DIAS

DIRECTOR DE OBRA

T

PERSONAL DE OBRA,
OUINTO NIVEL INTERVENTORIA Y 2 DIAS
DISENO

TERCER NIVEL

Figura 13. Escalabilidad de comunicaciones. (“Construcciéon de los autores™)



12.11 Estructura organizacional (OBS)
La estructura organizacional del proyecto, determina las relaciones de mando dentro del
mismo, asi como conocer los integrantes principales del equipo del proyecto, en la figura 14 se

observan la OBS.

Gobernacion de
Cundinamarca
(sponsor)

Gerente del
Proyecto

Equipo de Contratista de Equipo del
Disefio Obra proyecto

Residente Residente de
Administrativo Estructuras

Maestro de
Obra

I_ Operarios y

ayudantes

Proveedores

Figura 14. OBS del proyecto. (“Construccion de los autores™)

12.12 Matriz de responsabilidad (RACI)
La matriz de responsabilidad RACI (Responsible, Acountable, Consulted, Informed)
describe la participacion del equipo del proyecto en la realizacién de las actividades y entregables
que este requiere, clarifica los roles y responsabilidades de los mismos.

Ver Anexo E. Matriz de responsabilidades RACI




13. Plan de Gestion de Calidad
El alcance de este Plan de Calidad es controlar, identificar y mejorar los procesos necesarios
en la realizacion del plan de direccionamiento para la reubicacion de la institucion educativa
“Manuel Murillo Toro” del municipio de Utica Cundinamarca.
13.1 Politica de calidad
La direccion de la empresa tiene como objetivo la entrega de los manuales y procesos para el
plan de direccionamiento para la reubicacion de la institucion educativa, y construccion del
instituto con estandares de calidad bajo NTC ISO 9001; cumpliendo con la normatividad
contractual y requisitos legales necesarios, teniendo en cuenta los resultados esperados, dentro
del alcance, presupuesto y tiempo pactado con el cliente.
Ademas asegurar el reconocimiento de la Gobernacion en el cumplimiento de sus funciones
frente a los entes de control, y la poblacion de Utica.
13.2 Objetivos del plan de calidad
e Entrega de los productos con los resultados esperados dentro del alcance contractual.
e Asegurar la entrega de proyectos que no excedan el presupuesto pactado con el
cliente.
e Realizar proyectos que generen valor de negocio para la organizacion
e Reconocimiento de la organizacion frente al sector de gerenciamiento de proyectos
de tipo constructivo.
e Entrega de resultados, planes, procedimientos y manuales
e Asegurar que los productos entregados cumplan con la normatividad vigente y

requisitos legales.



13.3 Responsabilidad de la direccion
La Direccion de la empresa se compromete a realizar revision del Sistema de Gestion de
Calidad dos veces al afio con el fin de verificar su cumplimiento y asegurar la efectividad en la
ejecucion de proyectos de tipo constructivo, lo cual se llevara a cabo mediante las siguientes
herramientas:
e Auditorias Internas
e Resultado de encuestas de satisfaccion a clientes
e Desempefio de procesos
e El estado de las acciones correctivas, preventivas y de mejora
13.4 Control de documentos y datos
13.4.1 Objetivos.
Garantizar que la documentacion del SGC esté identificada, controlada, vigente y sea de
facil acceso al personal que la requiera.
13.4.2 Alcance.
Aplica para la elaboracion y control de todos los documentos que hacen parte del Sistema de

Gestion de la Calidad, tanto los generados internamente como para la documentacién de origen

externo.

13.4.3 ldentificacion de documentos.
DOCUMENTO - DC FORMATO - FR
PROCEDIMIENTO - PR INSTRUCTIVO - IN

MANUAL - MN




13.4.4 Control de documentos del sistema de gestion de calidad.

Los documentos del SGC se relacionan en el formato CLC-CA-FO1 LISTADO MAESTRO
DE DOCUMENTOS, por el Representante de la direccion quien es el responsable de su
actualizacién periddica en caso de cambios de version. Esta lista maestra contiene nombre del
documento, codigo, persona que lo aprueba, actualizacion, copias entrega a otras areas, fecha,
destinatario, firma de recibido y recoleccién de obsoletos.

13.4.5 Elaboracion y presentacion de los documentos.

Una vez elaborado cualquier documento que tenga incidencia directa en el Sistema de
Gestion de Calidad por alguna de las areas de la organizacidon, debe ser entregado al
Representante por la direccion (en borrador) a la persona encargada del manejo y control de
documentos.

A partir de este momento el documento ingresa al sistema en el listado maestro interno
CLC-CA-FO1 LISTADO MAESTRO DE DOCUMENTOS

Igualmente todos los Documentos se encuentran a disposicion del personal de la empresa en
modo de solo lectura dentro de una carpeta del servidor virtual, la cual sirve de consulta, una vez
elaborados y/o modificados los documentos del sistema se actualiza la carpeta.

13.4.6 Edicion de los documentos.

Encabezado:

e Logotipo de la empresa
e Nombre del documento
e Cadigo y version del documento

e Fecha de vigencia del documento



NOMBRE DE DOCUMENTO cobico
NOMBRE DE LA EMPRESA £R

FECHA

13.4.7 Contenido de los documentos.

Los Documentos incluyen las siguientes partes:

Manual del Sistema de Ver Manual del SGC
Gestion
Procedimientos e Objetivo:

e Alcance:

¢ Definiciones — Cuando Aplique

e Acondicionamiento: Aplica en procedimientos.

e Contenido / Método: Es el texto principal del documento.
e Uso de elementos de proteccion personal:

e Registros:
e Anexos ( Cuando Aplique )

Instructivos Sigue los lineamientos de los procedimientos en los capitulos que
aplique.

Documentos Especificos Su contenido es Libre

Formatos Su contenido es libre

13.4.8 Revisién y aprobacion de los documentos.
Para la aprobacion por parte de la gerencia de cado nuevo documento del sistema de gestion
de calidad, se debe llevar a cabo la revision por cada lider de proceso.
13.4.9 Recuperacion y control de datos.
De acuerdo a lo estipulado por la Gerencia, se realizara copia de seguridad de la informacion

contenida en la carpeta virtual una vez cada 3 meses.



13.5 Control de registros

13.5.1 Objetivos.

Definir los controles para la identificacion, el almacenamiento, la proteccion, la

recuperacion, el tiempo de retencion y la disposicion de los registros de calidad que se obtienen

en la aplicacion del sistema de gestion de calidad, con el fin de proporcionar evidencia de la

conformidad con los requisitos y de la operacién eficaz del sistema de gestion de calidad

permaneciendo legibles, identificables y recuperables.

13.5.2 Alcance.

Este documento rige a partir de su fecha de aprobacion y se dirige a todas las dependencias

de la organizacion.

13.5.3 Actividades.

Se identificaron los registros que se obtienen del sistema de gestion de calidad de la
gobernacion para el gerenciamiento de proyectos, a través del levantamiento
documental de las actividades que desarrollan en cada uno de los procesos
establecidos por la organizacion y que afectan directamente la calidad del servicio;
con el fin de estandarizar y mejorar el proceso de la identificacion, el
almacenamiento, la proteccion, la recuperacion, el tiempo de retencion y la
disposicion.

Se establecié una matriz de registros de calidad CLC-CA-F02 CONTROL DE
REGISTROS, en donde se describen todos los registros que el sistema de gestion de
calidad origina en sus diferentes procesos.

Para la identificacion de los registros de calidad, la organizacion utiliza el nombre y

cddigo que se le da a cada registro de calidad del sistema el cual esta por medio de la



codificacion que tiene establecido el procedimiento de control de los documentos
donde se establece la version actualizada del documento.

e Para el almacenamiento y proteccion de los registros de calidad cuenta con lugares
(archivos, stand) en las diferentes areas que cumplen condiciones adecuadas para su
cuidado y seguridad.

e La recuperacion de los registros del sistema de gestion de calidad se realiza a través
del archivo por proceso y del respaldo de (backup) cuando estos se encuentran
almacenados electronicamente.

e Para la conservacion de los registros de calidad la organizacién establece de acuerdo
a cada registro el tiempo de retencién, dando cumplimiento a requisitos estatutarios,
reglamentarios, financieros o por las especificaciones del cliente CLC-CA-F02
CONTROL DE REGISTROS.

e En cuanto a la recoleccion de los registros de calidad se establecio la(s) persona(s)
que debe(n) recolectar el registro; determinando el tiempo en que se debe realizar
dicha actividad CLC-CA-F02 CONTROL DE REGISTROS.

13.6 Recursos
La Gerencia y la Gobernacion se comprometen a garantizar la disponibilidad de los recursos
para que la realizacion de labores sea Optima, con la calidad planeada y cumpliendo los requisitos
necesarios proporcionados por el cliente.
13.6.1 Materiales.
Los materiales requeridos para la realizacion del proyecto son equipos de computo para cada
uno de los recursos que trabajan en este, equipo topografico, equipo de perforacion para

extraccion de muestra de suelos (los cuales no se proveeran por la Gerencia de la empresa sino



que esta actividad se contratard con una comparfiia especialista en realizar este tipo de
perforaciones y mediciones) y equipos para calculo de resistividad del terreno. Ademas la
Gerencia se compromete a proveer impresoras laser para impresion de documentos, actas y
formatos; acceso a impresora de gran formato para la impresién de planos y disefios.

Se asegura que el desplazamiento cuando sea requerido desde las oficinas de la Gobernacion
hacia el predio bajo estudio es asumido por la empresa, ademas de las comunicaciones necesarias
via celular para realizar gestiones de logistica o labores necesarias del proyecto.

13.6.2 Recursos humanos.

Estandarizar el proceso de recursos humanos en la Gobernacion, estableciendo la
metodologia para su eleccion y presentacion de la entidad, facilitando asi la adaptacion a la
cultura organizacional, ademas, proporcionando elementos para el desarrollo o actualizacion de
las competencias que requiere el personal, nuevo o antiguo, para el adecuado desemperfio del
cargo.

La contrataciébn se realizara teniendo en cuenta el procedimiento CLC-RH-PR-1
Procedimientos de Seleccidn y contratacion de personal el cual es aplicable toda vez que se
incorpore un nuevo trabajador a la entidad, o cuando de acuerdo a las necesidades de la
organizacion o del SGC sea necesario entrenar o capacitar al personal en alguna materia.

El personal requerido para realizar el proyecto de Reubicacion de la IED Manuel Murillo

Toro, para la reubicacion del municipio de Utica son:

Tabla 20. Formacidn de los recursos humanos requeridos. (“Construcciéon de los autores”)

Cargo del Recurso  Educacion Habilidades/Formacion  Experiencia

Buena Comunicacion, minimo 15
. Cumplimiento de anos
DIRECTOR DEL Ingeniero L . . .
PROYECTO Civil Obje_tJvos, Tra_bajo Bajo trabajando en
Presion, Manejo de proyectos

Personal, Trabajo en similares




Cargo del Recurso  Educacién Habilidades/Formacién  Experiencia
Equipo
Buena Comunicacién, minimo 10
NGENEROCIVIL Ingeriers S Ge T A s
COORDINADOR  Civil Stos y J
Presupuestos, Trabajo en  proyectos
Equipo similares
Manejo de AUTOCAD, SmerSi?esh Slea
ARQUITECTO E Arquitectura Archivos CAD, Trabajo en enF::ar os
Equipo n carg
similares
Manejo de software
Ingeniero especializado SAP2000,  minimo 10
ESPECIALISTA EN - Civil, Frléor\ Brgt’a)z\irtlﬁiI I(j:es Igatos ?rrz:lzsa'ando en
ESTRUCTURAS Especialista en P . ' .
Trabajo en Equipo, proyectos
Estructuras . .
Elaboracion de Planosy  similares
Detalles constructivos
Manejo de software
. especializado, Andlisise  minimo 10
Ingeniero interpretacion de Datos afios
ESPECIALISTAEN  Civil, Trabg'o en Equipo | trabajando en
GEOTECNIA Especialista en 10 €N Equipo, !
. Elaboracion de Planos, proyectos
Geotecnia o .
Conocimientos en similares
Geologia
gli%?lmero Buena Comunicacion, (’I';;]I(I;lslmo >
ESPECIALISTA Es e(’:ialista en Analisis de Datos y trabaiando en
AMBIENTAL pec Muestras, Interpretacion !
Gestion proyectos
. de Planos .
Ambiental similares
minimo 2
. _— Analisis e interpretacion  afios
TECNICO Técnico 9 .
ELECTRICISTA Electricista de Datos, Elak_)orauon d_e trabajando en
Planos, Trabajo en Equipo proyectos

similares




Cargo del Recurso  Educacién Habilidades/Formacién  Experiencia
Analisis e Interpretacion
Ingeniero de Datos, Trabajo en minimo 5
ESPECIALISTAEN Civil, Equipo, Trabajo bajo anos
COSTOS Y Especialista en presion, Buena trabajando en
PRESUPUESTOS  Costosy Comunicacion, Alto proyectos
Presupuestos  conocimiento en paquete  similares
Office
Conocimientos en
direccion de obra, minimo 10
habilidades de afios
DIRECTOR DE Ingeniero comunicacion, toma de trabaiando en
OBRA Civil decisiones, trabajo bajo o éctos
presion, control y proy
N similares
seguimiento de
requerimientos.
Conocimiento en Costos y minimo 3
Inaeniero Presupuestos, Elaboracién afios
RESIDENTE il de informes e rabaiando en
ADMINISTRATIVO . interpretacion de datos, !
Arquitecto . . proyectos
Manejo Paquete Office, .
d i similares
Trabajo en Equipo.
Conocimiento en Costos y minimo 5
Presupuestos, Elaboracién afios
RESIDENTE DE Ingeniero de informes e .
- ) hg! trabajando en
ESTRUCTURAS Civil interpretacion de datos, rovectos
Manejo Paquete Office, proy
. : similares
Trabajo en Equipo.
Conocimiento en Costos y minimo 3
Presupuestos, Elaboracién afios
INGENIERO Ingeniero e interpretacion de planos, trabaiando en
AUXILIAR Civil Manejo Paquete Office, 0 ejzctos
Trabajo en Equipo, proy
similares

Presentacion de Informes

13.6.3 Infraestructura y ambiente de trabajo.

A continuacidn se presenta la infraestructura requerida para lograr alcanzar los requisitos del
proyecto en estudio:
13.6.3.1 Infraestructura.

Infraestructura fisica:



e Oficinas que cuenten con puestos de trabajo ergondémicos, y que estén emplazadas en
edificios que se encuentren debidamente reglamentados con licencia de construccion
y cumpliendo la norma sismo resistente NSR-10 capitulo B.
e Servicio de energia eléctrica las 24 horas del dia, con tomas reguladas de 110 V.
e Servicio de conexion a internet de banda ancha.
Equipos y Software:
e Equipos de computo con procesadores de minimo 2.40 GHz de quinta generacion, 4
GB en RAM, sistema operativo Windows Y tarjeta de video independiente.
e 2 Impresoras laser a color.
e Impresora gran formato a color.
o Software de disefio AUTOCAD VERSION 2010 o superior.
e Autocad CIVIL 3D.
e Project 2007 o version superior.
e Paquete Office version 2007 o superior.
e 2 Camaras fotogréaficas digitales con resolucion 15 Megapixeles o superior.
Servicios de apoyo:
e Dos camionetas 4X4 con platon cilindraje 2000 c.c. o superior.
e 4 teléfonos celulares.
13.6.3.2 Ambiente de trabajo.
La organizacion debera garantizar un ambiente de trabajo que esté de acuerdo con la ley No.
594 de 2000, la cual dicta las disposiciones de archivos, dentro de lo cual se debera tener

principalmente en cuenta:



e Las oficinas en las que se maneje archivos de gestion, y los sitios dispuestos para los
documentos que estan en general archivados deberan estar alejados de terrenos con
problemas de humedad, infiltracion de agua del subsuelo e inundaciones.

e Debera reunir condiciones ambientales apropiadas de ventilacién especificadas por la
Superintendencia de Industria y Comercio.

e Las edificaciones en la cuales estan emplazados los archivos deberan ser sismo
resistentes.

e Los materiales con los cuales esta construido deberan ser ignifugos.

e Las zonas en los que se disponga de documentacion archivada deberé estar alejada de
zonas destinadas para almacenamiento de materiales de mantenimiento.

13.7 Comunicacion con el cliente

La comunicacion con la poblacion y el contratista referente a cualquier actividad del
proyecto serd liderada por la Gerencia del proyecto y en particular por el colaborador asignado
para atender a ese cliente determinado.

A toda discusion (informacion de seguimiento, quejas, reclamos, etc.) recibida u obtenida
en la gobernacion, alcaldias o entes de control, se le debera realizarsele un correcto seguimiento,
y ademas de realizar un cierre adecuado a los reclamos y peticiones presentadas.

La comunicacién con las entidades adscritas y poblacion interesada, se manejara con
profesionales explicando avances del proyecto segun la informacién que le corresponde a cada

una.



13.8 Disefio y desarrollo
13.8.1 Objetivos.
Este procedimiento tiene como objetivo planificar, controlar y verificar las etapas de
estudios y disefio de la reubicacion de la institucion educativa Manuel Murillo Toro.
13.8.2 Alcance.
Aplica al proyecto reubicacion de institucion educativa Manuel Murillo Toro.
13.8.3 Actividad.

e La etapa de disefio se realizara de acuerdo a lo establecido por la Gobernacién y la
Secretaria de Educacion de Cundinamarca, cumpliendo con la reglamentacion legal
vigente, asignando de acuerdo al area el respectivo lider de proceso o profesional
responsable.

e La revision, verificacion y validacion en cada etapa del proyecto se hara de acuerdo
al CLC-GP-PR-1 PROCEDIMIENTO DE GESTION DE PROYECTO dentro de
este se asigna la autoridad y responsabilidad de acuerdo a la CLC-GP-DC-1
MATRIZ RACI, en esta se encuentran especificadas las personas que son
responsables de cada area del disefio dentro del proyecto, segln la correspondencia
de tema.

13.8.4 Elementos de entrada.
Dentro de los elementos de entrada para el inicio cada del disefio de proyecto son:

e Alcance del proyecto

e Requisitos del cliente

e Presupuesto disponible para la realizacion del proyecto

e Requisitos legales aplicables



Los documentos aplicables en todo el requisito segin NTC ISO 9001:2008 de disefio y

desarrollo del producto son:

Tabla 21. Matriz de documentos para disefio y desarrollo del producto. (“Construccion de los autores”)

CODIGO NOMBRE DEL DOCUMENTO PROCESO
Matriz RACI (Responsabilidad, Autoridad, GESTION DE
CLC-GP-DC-1 Consultar, Informar) PROYECTOS
CLC-EJE-PR-1 Procedimiento para Topografia en Detalle EJECUCION
Procedimiento para elaboracion de memorias de ,
CLC-EJE-PR-2 calculo EJECUCION
CLC-EJE-PR-3 Procedimiento para elaboracion de planos EJECUCION
Procedimiento para elaboracion de informes de ,
CLC-EJE-PR-4 avance EJECUCION
CLC-EJE-PR-5 Procedimiento para elaboracion de Disefios EJECUCION
CLC-EJE-PR-6 Procedimiento para tomas de muestra en campo EJECUCION
Procedimiento para anlisis de precios unitarios ]
CLC-EJE-PR-7 (APU) EJECUCION
CLC-EJE-PR-8 Procedimiento elaboracion de Presupuesto EJECUCION
CLC-EJE-PR-9  Procedimiento para calculos de cantidades de obra EJECUCION
CLC-EJE-PR-10 Procedimiento para radicacién de documentos EJECUCION
CLC-EJE-PR-11 Procedimiento de Producto No Conforme EJECUCION
CLC-EJE-PR-14 Procedimiento control de cambios EJECUCION

13.8.5 Resultado del disefio y desarrollo
El objetivo de este es cumplir con los elemento de entrada de disefio y desarrollo con la
calidad esperada de acuerdo al CLC-GP-PR-1 Procedimiento de Gestién de Proyectos y lo

referente a identificacion documental para dar inicio al proyecto y antes de liberar disefios para



continuar con siguientes etapas se utilizaran CLC-GP-DC-1 Matriz RACI, que es la directriz en

todas las areas del proyecto para detectar en cada una de ellas los responsables, y poder

identificar las especificaciones que la Gobernacion coloca al proyecto para lanzar la invitacion

publica, y de esta manera escoger el contratista que cumpla los requerimientos establecidos.
13.8.6 Revision, verificacion y validacion del disefio y desarrollo.

El objetivo de este es identificar el producto no conforme dentro del proceso de disefio, y
verificar que el producto cumpla la calidad esperada,.

Para la revision y verificacion de los disefios se realizara de acuerdo al CLC-GP-PR-1
Procedimiento de Gestion de Proyectos, y el documento CLC-GP-DC-1 Matriz RACI, y los
procedimientos que correspondan al area del proyecto anteriormente mencionado, en el cual se
nombra el responsable de cada una de las etapas de los disefios, el cual hara revision y
verificacion de disefios antes de ser liberados para garantizar el pleno cumplimiento de los
elemento de entradas.

Para esta etapa se hard uso de cada area de conocimiento del proyecto para garantizar los
elementos de entrada del proyecto con los respectivos responsables, segin su procedimiento.

Para la validacion se realizard acompafiamiento al cliente al momento de la materializacion
de los disefios para garantizar que los mismos sean de plena satisfaccion del cliente al momento
de la ejecucion, dejando registro de satisfaccion del cliente dando por culminado la etapa de
disefio, si no hay cambios a estos.

13.8.7 Control de cambios en el disefio y desarrollo.

El objetivo de este proceso es registrar los cambios de disefio inicial (elementos de entrada
de disefio), o por recomendacion por parte del gerente del proyecto y/o responsable de cada
actividad o proceso, para tener trazabilidad y no hacer uso de disefios no aprobados o que no

cumplen con nuevos parametros.



El control de cambios se realizara de acuerdo al procedimiento de control de cambios CLC-
EJE-PR-12 Procedimiento para Control de Cambios del Disefio y se dejara registro en el formato
CLC-EJE-FR-2 Control de Cambios del Disefio, para garantizar la no utilizacién de planos y
disefios que fueron modificados y minimizar el producto no conforme.

13.9 Comprasy proveedores

Las compras de bienes y/o servicios son realizadas por el personal de la seccion de Compras;
estas compras deben ser solicitadas por las gerencias de Gestion de Proyectos y de Ingenieria.

Las solicitudes de pedido deben contener:

e Ladescripcion del bien o servicio

La cantidad solicitada

e La fecha requerida de entrega
e Valor estimado (opcional)
e Términos Incoterms (si aplica)
e Numero de la orden de compra o contrato del cliente
Para compras mayores a 2 S.M.M.L.V. se solicitaran minimo 2 cotizaciones, a los
proveedores incluidos en la base de datos, especificando las caracteristicas técnicas,
disponibilidad de entrega, cantidad de bienes y servicios requeridos. Si ninguno de los
proveedores incluidos en la base de datos suministra lo requerido, se procedera a seleccionar
nuevos proveedores segun CLC-CYP-PR-2 Procedimiento para evaluacion y seleccion de
proveedores.
CLC-CYP-PR-2 Procedimiento para evaluacion y seleccion de proveedores: Este
procedimiento establece los parametros para seleccionar, evaluar y reevaluar los proveedores de

bienes y servicios a ejecutar por la entidad, segun los estandares de Calidad establecidos, los



cuales incluyen: Cumplimiento, Calidad, Facturacion, Apoyo, asesoria y garantia, Forma de
pago.

Al momento de la recepcion de bienes se verifica el estado, cantidad y cumplimiento de
acuerdo a las especificaciones solicitadas, ademéas se confronta el documento de entrega del
proveedor y la Orden de compra.

La aceptacion de los servicios se realizard de acuerdo con el servicio prestado, verificando el
cumplimiento del cronograma establecido y la cantidad mediante las actas de recibo a
satisfaccion por parte del personal asignado por el cliente final o actas emitidas por la compafiia
para verificacion de cumplimiento.

13.10 Produccién y prestacion del servicio

Es necesario para la gobernacion controlar la produccion y prestacién del servicio, se deben
determinar las caracteristicas del producto, como se debe llevar a cabo la ejecucion de este y los
equipos requeridos para la toma de datos y analisis de los mismos.

La Matriz de Calidad identifica cada uno de los mecanismos necesarios para la realizacion
de los productos del presente proyecto, ademas determina como se deben controlar para que
cumplan con la calidad y los requerimientos necesarios por el cliente.

13.11 Identificacion y trazabilidad

Cuando sea necesario, la gobernacion debe tener la capacidad de identificar el personal que
realiz6 cada una de las actividades demandadas por este proyecto, ademas quien es el
responsable, y si se realizd algun cambio sobre la actividad en tiempo, costo o alcance
intencionado, y ademas quien fue la persona que dio autorizacion para esta. Esta identificacion se
encuentra en el documento CLC-GP-DC-1 Matriz RACI (Responsabilidad, Autoridad, Consultar,

Informar).



Cabe resaltar que cada uno de los productos o entregables de este proyecto son Unicos y
aunque tienen relacion entre si, su contenido es completamente diferente a los entregables de este
o cualquier otro proyecto que sea realizado por la Gobernacién de Cundinamarca.

13.12 Propiedad del cliente

Como Gobernacion se recibird por parte de del contratista documentacion legal y
confidencial que se utilizara correctamente dentro de los parametros de ley, dicha
documentacién sera remitida a la alcaldia del municipio, que se encuentran relacionados a
continuacion:

e Plan de direccionamiento

e Estudio de suelos

e Disefios

e Esquema de Ordenamiento Territorial del Municipio de Utica

Se ha recibido una copia de los originales tanto en medio fisico como medio magnético, para
esta entrega se ha diligenciado el registro CLC-GP-FR-01 Recibo de Documentacién; los entes
poseen las versiones originales, estos documentos son de uso béasico para la realizaciéon del
proyecto, ya que poseen informacion importante y son una guia para los disefios requeridos.

La Gobernacién y el contratista deben mantener estos documentos bajo un nivel alto de
confidencialidad, y asegurarse que esta informacién no sea divulgada por ninguno de los
miembros de la empresa; si por algin motivo la informacién se llega a filtrar es necesario
encontrar el responsable y aplicar el correctivo necesario, el cual va desde un memorando a la
hoja de vida hasta los procedimientos y acciones legales a que haya lugar.

Al finalizar el proyecto no es necesario hacer devolucién de estos documentos al cliente.



13.13 Preservacion del producto

El producto de este proyecto son datos, planos, medidas, licencias, memorias de célculo y
Analisis de Precio Unitario para cada capitulo del proyecto, entre otras; las cuales deben
protegerse de ser entregados a personal no autorizado por parte del cliente.

Los documentos y licencias que hacen parte de los entregables generados por el proyecto se
deben preservar en forma digital y en medio fisico en el archivo de la empresa durante por lo
menos 15 afios después de que se ha firmado el acta de entrega a satisfaccion del producto por
parte del cliente, esto con el fin de tener respaldo de la informacion frente a cualquier posible
problema o reclamo por parte del cliente durante el momento de la construccion de las 62
viviendas, Institucion Educativa Manuel Murillo Toro, Puesto de Salud y Cancha de Futbol.

13.14 Control del producto no conforme
13.14.1 Objetivos.

Este procedimiento tiene por objetivo describir el tratamiento del producto no conforme por

parte de la gobernacion de Cundinamarca.
13.14.2 Alcance.

Aplica a todos los servicios de consultoria y obra, que no cumplan con las especificaciones y
requisitos previamente establecidos con el cliente y por la legislacién y normatividad aplicable.

Los duefios de proceso que estén involucrados y detecten un producto no conforme de
acuerdo a la MATRIZ DE PRODUCTO NO CONFORME son responsables por:

e Detectar el producto no conforme de acuerdo a la matriz de producto no conforme y
documentarlos en el registro CLC-EJE-FR-01 Planilla de tratamiento de producto no

conforme.



e Ejecutar las acciones correctivas y preventivas necesarias para la eliminacion del
producto no conforme.

e Hacer el respectivo seguimiento a cada una de las acciones en el tiempo necesario.

e La revision de la tabla de producto no conforme y la definicién de estos, se hara
semestralmente y serd responsabilidad del gerente del proyecto liderando la
reunién, para la revision de estos productos junto con los duefios de proceso.

13.15 Auditorias internas
13.15.1 Objetivos.

Planificar a intervalos definidos auditorias internas para determinar la eficacia del sistema de
gestion de calidad con el fin de verificar que sea conforme con las disposiciones planeadas en la
Gobernacion.

13.15.2 Alcance.

Este documento rige a partir de su fecha de aprobacion y se debe utilizar durante la

realizacion y el desarrollo de las auditorias internas.
13.15.3 Actividades.
13.15.3.1 Elaboracion del programa de auditorias.

Para la planificacion, implementacion y desarrollo de las auditorias internas, los auditores se
rednen con el Coordinador de calidad, con el fin de definir el programa de auditoria a desarrollar
anualmente o de acuerdo a la necesidad del sistema de gestion de calidad, el cual contendra los
procesos a auditar, la periodicidad de la auditoria y el grupo responsable.

El programa de auditorias presenta una flexibilidad para su cumplimiento y cualquier
modificacion de este debera ser consultada y aprobada por el Coordinador de calidad, con el visto

bueno de la gerencia.



13.15.3.2 Desarrollo de la auditoria.

En la ejecucion de la auditoria al sistema de gestion de calidad, se utilizara la metodologia de
entrevista, profundizando en las evidencias y registros que aplican y se encuentren establecidos;
teniendo en cuenta que cada evidencia encontrada, el auditor la registrara en la lista de chequeo.

Durante el desarrollo de la auditoria se debe realizar atestiguamiento del proceso de
medicion de datos, analisis de los mismos y creacion de planos, memorias y APU; y dejar
registro de esta actividad en la lista de chequeo y en el informe de auditoria interna.

14. Plan de Gestion de Recursos Humanos

Este plan es apoyo a otros procesos, para garantizar que el personal cumpla requisitos
legales e internos de la empresa, garantizando siempre el mejor personal para la entidad y
causando un correcto desarrollo y finalizacion de los proyectos.

Dentro de este plan se encontrara el personal que se necesita para el proyecto, sus funciones,
autoridad, formacidn y experiencia necesarios para cumplir con las necesidades y expectativas de
la gobernacion. Ademas de:

e Rolesy responsabilidades.

e Organigrama del proyecto.

e Plan de capacitaciones.

e Como se hara la evaluacion de desempefio.

El proposito del plan es garantizar los recursos humanos adecuados, para tener éxito en el
desarrollo de las actividades.

14.1 Funciones y responsabilidades
En esta seccion se determinara las responsabilidades, la autoridad, y competencias de los

cargos necesarios para el desarrollo correcto de los proyecto.



Tabla 22. Funciones y responsabilidades del equipo del proyecto. (“Construccion de los autores”)

RESPONSABILIDAD/F

Cargo del Recurso UNCIONES AUTORIDAD COMPETENCIAS
Autoridad Buena Comunicacion,
Responsable de todo el completa del Cumplimiento de
DIRECTOR DEL  proyecto en ejecucion, 0 2cto ara Obijetivos, Trabajo Bajo
PROYECTO planificacion y entrega con Enoél/i ficarp Presion, Manejo de
el equipo del proyecto L Personal, Trabajo en
cambiar o ajustar :
Equipo
Autoridad Buena Comunicacion,
INGENIERO Responsable de la respecto a iemoos Manejo de Personal, Alto
CIVIL planeacién y ejecucion de P PO conocimiento de Costos y

COORDINADOR

la obra

y asignacion de
recursos de la obre

Presupuestos, Trabajo en
Equipo

ARQUITECTO

Responsable de los disefios

arquitectonicos de la obra

Autoridad de
modificacion de
disefios

Manejo de AUTOCAD,
Archivos CAD, Trabajo
en Equipo

ESPECIALISTA
EN
ESTRUCTURAS

Responsable de la
estructura, vigas principal
de la obra

Autoridad
respecto a disefio
estructural y
material utilizado
para la estructura
del edificio

Manejo de software
especializado SAP2000,
ETABS, Analisis e
interpretacion de Datos,
Trabajo en Equipo,
Elaboracion de Planos y
Detalles constructivos

ESPECIALISTA
EN GEOTECNIA

Responsable del estudio de

los suelos de donde se
realizara la obra

Autoridad de la
ubicacion de la
estructura segun
estudios
geotécnicos

Manejo de software
especializado, Andlisis e
interpretacion de Datos,
Trabajo en Equipo,
Elaboracion de Planos,
Conocimientos en
Geologia

ESPECIALISTA
AMBIENTAL

Responsable del plan de
manejo ambiental y su

cumplimiento, garantizado

el menor impacto posible
hacia el ambiente

Autoridad del
manejo ambiental

Buena Comunicacién,
Analisis de Datos y
Muestras, Interpretacion
de Planos




Cargo del Recurso

RESPONSABILIDAD/F
UNCIONES

AUTORIDAD

COMPETENCIAS

TECNICO
ELECTRICISTA

Responsable del sistema
eléctrico de la institucion
educativa, colocacion y
puesta en marcha.

No tiene ninguna
autoridad

Analisis e interpretacion
de Datos, Elaboracion de
Planos, Trabajo en Equipo

ESPECIALISTA

Responsable del

Analisis e Interpretacion
de Datos, Trabajo en
Equipo, Trabajo bajo

EN COSTOS Y presupuesto y todos los No tiene autoridad presion, Buena
PRESUPUESTOS  costos del proyecto Comunicacién, Alto
conocimiento en paquete
Office
Conocimientos en
direccion de obra,
Responsable de la Autoridad habilidades de
DIRECTOR DE ejecucion de la obra, respecto a la comunicacion, toma de
OBRA seguimiento y control de utilizacion de decisiones, trabajo bajo
esta recursos presion, control y
seguimiento de
requerimientos.
Conocimiento en Costos y
Responsable de Presupuestos, Elaboracion
RESIDENTE documentacién, y P ’

ADMINISTRATIV
)

elaboracion de informes
del proyecto en sus
diferentes etapas.

No tiene autoridad

de informes e
interpretacion de datos,
Manejo Paquete Office,
Trabajo en Equipo.

RESIDENTE DE

Responsable de la
colocacién de la estructura

No tiene autoridad

Conocimiento en Costos y
Presupuestos, Elaboracién
de informes e

ESTRUCTURAS  segln disefios ya interpretacion de datos,
aprobados. Manejo Paquete Office,
Trabajo en Equipo.
Conocimiento en Costos y
Responsable de apoyar Pr_esupuestos_,,,Elaboracién
INGENIERG diferentes etapas del No tiene autoridad & interpretacion de planos,
AUXILIAR Manejo Paquete Office,

proyecto

Trabajo en Equipo,
Presentacion de Informes




14.2  Gestion del personal

El personal requerido para la planeacion y ejecucion exitosa del proyecto, se seleccionara
cuidadosamente segun formacion, competencias y habilidad, y de acuerdo a procedimiento
establecido en el sistema de gestion de calidad para garantizar el personal correcto a todos los
cargos requeridos.

El personal serd requerido segun cronograma de recursos, solicitados con un mes de
anterioridad a la actividad que sea requerido para realizar un correcto proceso de seleccion y
tener el tiempo necesario para evaluar los candidatos que cumplan segun el perfil del cargo.

14.2.1 Deteccion de necesidades de capacitacion.
Las necesidades de capacitacion se detectan de las siguientes fuentes:
e Siel cargo es nuevo y requiere entrenamiento
e Creacion de nuevos procesos
e De los resultados de la evaluacion de la competencia
e Salud ocupacional

e Cambios tecnologicos, normativos

Propuesta de los jefes de proceso para fortalecer conocimiento o destrezas.
14.2.2 Programay ejecucion de capacitacion.

El Director del proyecto, coordinadores elaboran un programa de capacitacion, cada 2
meses, teniendo en cuenta las necesidades y demas temas que se consideren apropiados para el
personal del proyecto, quedando registro de las capacitaciones. Y revisando la ejecucion del

programa.



Las capacitaciones pueden ser tanto internas, como externas; en caso de este ultimo se
cotizara el curso y se evaluaran las diferentes propuestas que mas le convenga a la empresa tanto
en calidad como en oportunidad.

Al momento de planear la capacitacion, se debe tener en cuenta:

e A quién debe capacitarse

e Quién serd el capacitador: definir entidades que nos ayuden a capacitar.

e Temas o contenido del programa

e DoOnde capacitar: Lugar fisico

e COmo capacitar: Métodos de capacitacion, recursos y herramientas necesarios.
e Cuando capacitar: Periodo de capacitacion y horario.

e Para qué entrenar: Objeto o resultados esperados.

e Fijar un presupuesto.

Adicionalmente, se debe tener en cuenta al momento de elaborar el programa de
capacitacién, que garantice lo siguiente:

Las capacitaciones las registra el residente administrativo, especificando el objetivo, el
instructor, los asistentes y la eficacia de la misma. Al finalizar la capacitacion, se indaga a los
asistentes la comprension y claridad de los temas tratados, e inmediatamente, de acuerdo a los
resultados, si se detectan deficiencias o dudas, el instructor/capacitador da inmediata respuesta a
la misma, hasta estar completamente seguro de que el tema ha sido comprendido. En algunos
casos, cuando se requiera, se evaluara la comprension de los asistentes a través de un examen
escrito, el cual se deberé anexar al registro de capacitacion.

Es responsabilidad del Gerente realizar seguimiento sobre la ejecucion del programa de

capacitacion.



En caso de que a pesar de las capacitaciones, se es “aun no competente” por falta de
voluntad del funcionario, el Gerente tomara las medidas del caso, siguiendo el reglamento y las
politicas de la empresa.

Cuando no es posible que todo el personal asista a una capacitacion especifica, los que
asistan deben retroalimentar y transmitir los conocimientos adquiridos a los demas funcionarios
siempre y cuando asi se considere necesario, dejando registro en PGA-F-07 REGISTRO
CAPACITACION.

14.2.3 Supervision del personal

La supervision del personal de Operaciones se realiza trimestralmente a través del formato
Supervision del Personal PGT — F — 17, segun PGT-D-01 MATRIZ SUPERVISION, con el fin
de mejorar los procesos de supervision cuando el Director Técnico asi lo decida se realizaran
evaluaciones de conocimientos, entrevistas u otro método que se estime conveniente para
verificar la eficacia de las acciones de formacion que se han implementado.

Semestralmente el Director Técnico debe realizar un informe donde se entreguen las
conclusiones sobre la supervision realizada en este periodo a la Direccion Administrativa, con el
fin de tener un registro de las necesidades de formacion, mejoras al desempefio u otras como una
entrada para el Programa de Capacitacion y la Revision por la Direccion.

14.2.4 Evaluacion de competencias.

Con el propésito de detectar debilidades en formacion, anualmente, el Gerente y/o el
Director Técnico evaltan individualmente el desempefio del personal a su cargo, ya que es quién
conoce el ambiente en el que se desarrolla el trabajo y las caracteristicas propias de los logros
laborales que alli se dan. Se ha disefiado una evaluacion especial para el personal técnico

(inspectores) y otra para el personal administrativo.



La evaluacion de competencias es un proceso que no tiene un periodo de evaluacion fijo, por
lo que es necesario que se acuerde el periodo durante el cual se hara la recoleccion de evidencias
y la Evaluacion de la Competencia.

El Gerente observa el desempefio de cada funcionario en el sitio de trabajo, recolecta las
evidencias suficientes, y realiza la evaluacion de desempefio, tomando el tiempo que considere
necesario para emitir su juicio. Se retroalimenta el resultado al funcionario, y explica las
fortalezas y debilidades detectadas segun el puntaje obtenido, colocando como punto de
necesidad de capacitacion y toma de acciones correctivas o preventivas, ante un desempefio bajo.

Si existen resultados de evaluaciones anteriores, analizan las deficiencias encontradas en
caso de que se hayan presentado, y centra su evaluacion en estos aspectos, a fin de asegurar que
la deficiencia ya se super6 por completo.

Pueden existir algunas evidencias que se deban corroborar con testimonios de compafieros
del area, clientes o funcionarios de otras areas del proyecto; en aquellos casos, las personas que
tengan contacto con el trabajador pueden verificar el logro de determinado resultado laboral.

Asi mismo, el Gerente del proyecto puede asignar trabajos especificos destinados para
verificar la competencia, en el caso en que no sea posible hacerlo en las condiciones diarias de
desempefio. Se trata de ejercicios simulados.

El Gerente de Proyecto debe efectuar preguntas del tipo: ¢Qué ocurre si...? 0 ;Qué haria en
caso de...?. Pueden ser un buen complemento en la recoleccion de evidencias, especialmente
aquellas relacionadas con conocimientos practicos aplicados al proceso de trabajo, y se aplicaran
evaluaciones de conocimiento especificadas a cada area o cargo

El Gerente del Proyecto verifica las evidencias recolectadas y toma la decision, sobre si son
suficientes 0 no para definir un desempefio: “competente” o “atin no competente”; y deja registro

de los resultados.



15. Conclusiones y recomendaciones

Es importante anotar, que la gestion de interesados sera un factor clave en la ejecucion del
proyecto, teniendo en cuenta que la alternativa seleccionada, es decir la C, va a tener poca
acogida dentro de la poblacion en general del municipio de Utica, y también dentro de la
administracion municipal, lo anterior se debe a que el traslado de la Institucion educativa, tendra
repercusiones logisticas, ya que los estudiantes se tendran que trasladar del casco urbano a una
zona, que si bien es cercana, generara un descontento entre el estudiantado al ampliarse los
tiempos de desplazamiento al sitio donde recibiran clase; lo mismo ocurre con la administracion
municipal, la cual deberd empezar a contar con una flota que permita garantizar el acceso de los
estudiantes que se encuentran mas alejados del nuevo sitio de la IED Manuel Murillo Toro.

Uno de los riesgos mas altos y latentes que posee la realizacion de este proyecto es que se
detenga a causa de acciones legales impuestas por la persona duefia del predio a quién este le fue
expropiado, se debe tener sumo cuidado e intentar volver esté interesado que es clave de reticente
a neutral o idealmente a partidario, con acciones que le muestren la cantidad de beneficios que
puede tener la construccion de la Institucion Educativa como valorizacion del terreno que posee
aun, entre otros.

Es importante tener en cuenta que el presupuesto del proyecto es un estimado hallado
mediante juicio de expertos y estimaciones analogas, para conocer con mayor exactitud el
presupuesto total del proyecto es necesario realizar ingenieria detallada, la cual se tiene
contemplada en la etapa previa del proyecto.

Se debe considerar seguir los tiempos estimados en el cronograma, con el fin de no alterar el

alcance y el costo del proyecto.
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Anexo B. Registro de Riesgos
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Anexo C. Contrato Precios Fijos
CONTRATO DE PRECIOS FIJOS PARA LLEVARA CABO REUBICACION DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA “MANUEL MURILLO TORO” DEL MUNICIPIO DE UTICA,

CUNDINAMARCA

Entre los suscritos, Gerente del Instituto de Infraestructura de Cundinamarca

(ICCUL) , mayor identificado con la cédula de ciudadania

, quien para los efectos del presente Contrato se denominara EL

CONTRATANTE, por wuna parte, y por la otra (Nombre Representante

legal) , identificado con la cedula de ciudadania No. y quien

en adelante se denominara EL CONTRATISTA, hemos convenido celebrar el presente Contrato
de Obra Civil, previos los siguientes considerandos. PRIMERO: El Instituto de Infraestructura

de Cundinamarca (ICCU), creada mediante Decreto Departamental No de y

reformada mediante los Decretos con la mision de Ejecutar proyectos de

infraestructura fisica y acciones de mantenimiento y mejoramiento, para que los habitantes se
movilicen de manera adecuada, disfruten del espacio publico, mejoren su calidad de vida y
alcance el desarrollo sostenible. SEGUNDO: Que mediante la declaracion de alcance, Project
charter se determind la viabilidad de contratar la REUBICACION DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA “MANUEL MURILLO TORO” DEL MUNICIPIO DE UTICA,
CUNDINAMARCA. TERCERO: Que como consecuencia de lo anterior y tal y como lo dispone
la Resolucion No. 0047 de 2014 en su Art. 20 y teniendo en cuenta la naturaleza y el valor
aproximado del objeto a contratar, la modalidad de seleccion que procedio fue la Invitacion

Pablica. CUARTO: Que asi las cosas, mediante la documento de fecha ,

EL Instituto de Infraestructura de Cundinamarca (ICCU) procedioé a dar apertura formal a la



Invitacion Publica No. de cuyo objeto fue la REUBICACION DE LA

INSTITUCION EDUCATIVA “MANUEL MURILLO TORO” DEL MUNICIPIO DE UTICA,
CUNDINAMARCA QUINTO: Que de conformidad con la cronologia del proceso determinada
en los respectivos términos de referencia, se presentaron observaciones al proceso las cuales

fueron resueltas en debida forma y publicadas en la pagina www.colombiacompra.gov.co.

SEXTO: Que siguiendo con la cronologia propuesta para el proceso llegado el dia y la hora
limite para la presentacion de ofertas, se procedio a llevar a cabo el cierre del proceso y apertura
de propuestas, a lo cual se obtuvo como consta en la respectiva acta, la cual hace parte integral de
este contrato, la presentacion de _ propuestas, entregadas respectivamente por los

proponentes : . SEPTIMO: Que el Instituto de

Infraestructura de Cundinamarca (ICCU), por medio del comité evaluador procedi6 a realizar la
verificacion de requisitos habilitantes y evaluacion de la propuesta, a lo cual se concluyo tal y
como consta en el respectivo informe valorativo, que la propuesta presentada por el oferente

, resultaba habil y representaba la mejor oferta para la entidad.

OCTAVO: Que el dia , tal y como se dispuso en la cronologia del

proceso, se procedio a llevar a cabo la audiencia publica de adjudicacion de la Invitacién Publica

No. DE , en donde el comité evaluador de manera unanime procedi6 a recomendar
al Gerente que se adjudicara la invitacion publica No. a la propuesta presentada por
el proponente por un valor de , por considerar

que la misma cumplid a cabalidad con la totalidad de los requisitos solicitados en los términos de
referencia y resulto habil en todos los aspectos. NOVENO: Que para garantizar los gastos que
genere la presente contratacion, la ENTIDAD cuenta con el Certificado de Disponibilidad

Presupuestal No. , expedido por la jefe de la Division Financiera de la Entidad.



http://www.colombiacompra.gov.co/

Hechas las anteriores consideraciones las partes pactan las siguientes clausulas:

PRIMERA - OBJETO: Por medio del presente contrato el CONTRATISTA se obliga para con
Infraestructura de Cundinamarca (ICCU) a realizar bajo el sistema de precios unitarios las obras
de REUBICACION DE LA INSTITUCION EDUCATIVA “MANUEL MURILLO TORO” DEL
MUNICIPIO DE UTICA, CUNDINAMARCA, de conformidad con lo establecido en los
términos de referencia, la propuesta presentada por el contratista y todos anexos que hacen parte
integral de este contrato. SEGUNDA - ALCANCE DEL OBJETO: EL CONTRATISTA
debera realizar las actividades de acuerdo a las especificaciones técnicas, anexos, planos,
propuesta presentada por el contratista, y cantidades relacionadas a continuacién, bajo la

modalidad de precios unitarios de conformidad con el siguiente cuadro:

*ANEXO CUADRO DE PRESUPUESTO DE OBRA.

TERCERA: OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATISTA: EL CONTRATISTA
deberd cumplir con las obligaciones que se relacionan a continuacion: 1) Cumplir con el objeto
del contrato dentro de los plazos establecidos, los estudios y disefio, las especificaciones técnicas,
el procedimiento constructivo y la propuesta presentada por EL CONTRATISTA, documentos
que hacen parte integral del presente contrato de obra civil 2) Ejecutar el objeto contratado con la
debida diligencia y cuidado, protegiendo siempre los intereses de LA ENTIDAD, en todos los
asuntos a él encomendados y que se puedan derivar del objeto contractual. 3) Responder a LA
ENTIDAD por cualquier dafio y/o perjuicio que se pueda presentaren desarrollo de los trabajos
contratados. 4) Resolver todas las consultas que LA ENTIDAD le formule acerca del objeto
contratado. 5) Constituir las garantias que se llegaren a exigir. 6) Suministrar con diligencia y

calidad los informes a que haya lugar. 7) Acatar las instrucciones que durante el desarrollo del



contrato se le impartan por parte de la ENTIDAD, LA INTERVENTORIA Y LA
SUPERVISION.8) Cumplir con los aportes a los Sistemas Generales de Seguridad Social y
aportes Parafiscales, en los términos de la Ley 789 de 2002, el Decreto 1703 de 2002 y demas
normas concordantes. 09) Constituir la garantia Unica de cumplimiento, expedida por una
compafiia de seguros legalmente establecida en Colombia, a favor de la EMPRESA
INMOBILIARIA CUNDINAMARQUESA. 10) Cumplir con el objeto contractual dentro de las
especificaciones técnicas y condiciones contractuales requeridas. 11) El contratista sera
responsable ante las autoridades de los actos u omisiones en el ejercicio de las actividades que
desarrolle en virtud de la contratacion, cuando con ellos cause perjuicio a la EMPRESA o a
terceros. 12) Expedir cronograma de ejecucion. 13) Entregar todos los documentos necesarios
para adelantar la auditoria, que en este contrato se refiere. CUARTA: OBLIGACIONES
ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA: 1) Planificar y programar oportunamente los recursos
de personal, materiales y equipos, de acuerdo con la propuesta presentada y el contrato suscrito,
especificaciones del contrato y en general lo requerido para el cabal cumplimiento del mismo. 2)
Realizar los ajustes técnicos a los proyectos a ejecutar que se requieran para el desarrollo de las
obras y con los cuales se pueda garantizar la puesta de servicio de la infraestructura, sin que esto
amerite modificaciones de caracter estructural. 3) Cumplir la normatividad vigente existente para
la correcta disposicion de materiales sobrantes de demoliciones o de las labores de limpieza;
estos materiales deberan ser transportados a las zonas de desechos propuestas por el contratista y
aprobadas por el supervisor y el interventor del contrato. 4) Suscribir con la Interventoria del
contrato una bitacora diariamente, en donde se Ilevard una memoria de todos los acontecimientos,
sucesos y decisiones tomadas en la ejecucion de los trabajos y actividades de la obra. Entre otras
circunstancias, se debera registrar la visita de funcionarios que tengan relacion con la ejecucion

del proyecto. Esta memoria deberd firmarse por el director de obra y debe encontrarse



debidamente foliada. Al finalizar los trabajos, el contratista debera entregar como anexo una
copia de este documento, el cual debe permitir la comprension general y el desarrollo de las
actividades de acuerdo con el programa de ejecucion aprobado por la Interventoria y la
Supervision. 5) Garantizar que se ejecuten los trabajos en el sitio, cantidades y con los
procedimientos establecidos segun la documentacion y los planos y estudios técnicos, asi como
también la aplicacion de las condiciones y normas ambientales aplicables. Es responsabilidad del
contratista elaborar y presentar el plan de manejo ambiental y obtener las autorizaciones o
viabilidades ambientales que se requiera para el desarrollo de la obra. 6) Controlar
permanentemente la entrega de los suministros correspondientes y su calidad, velando por su
oportuna disposicién en la obra y por el cumplimiento de las especificaciones técnicas, asi como
presentar los soportes al supervisor, quien podra rechazar los suministros que no cumplan con las
especificaciones técnicas. 7) Utilizar personal idoneo, debidamente capacitado, entrenado y
directamente contratado y supervisado por el contratista. 8) Suministrar a la Interventoria
oportunamente las certificaciones de las pruebas de laboratorio de resistencia de concreto, 5
pruebas de granulometria del material granular, para garantizar el cumplimiento de los disefios y
especificaciones técnicas acordadas. 9) Cumplir con la ejecucion de acciones correctivas de las
actividades indebidamente ejecutadas, a su costa, sin derecho a remuneracion distinta a la que se
hubiere demandado contractualmente la ejecucion correcta de las obras de acuerdo con las
especificaciones técnicas y disefios aprobados por la supervision, los planos y demas condiciones
del contrato. Hacer demolicion, remocion y el restablecimiento de las condiciones originales y/o
cualquier otra accion que resulte necesaria, cuando se hayan ejecutado, por parte del contratista
de obra en cuanto a trabajos no autorizados previamente por la Interventoria. 10) Cumplir con los
procedimientos adecuados de proteccion contra cualquier dafio o deterioro que pueda afectar la

calidad y estabilidad de la obra. 11) Establecer los cronogramas y planes de contingencia



necesarios, en caso de suspensiones parciales o totales de la obra, a fin de garantizar la ejecucion
de las mismas. 12) Observar el desempefio del personal, exigiéndole una direccion competente y
emplear personal técnico y/o profesional, segin corresponda, en cada frente de trabajo de
conformidad con lo establecido en la invitacion y en el contrato respectivo. 13) Llevar un registro
del avance de la ejecucion de obra, del personal y de los equipos empleados en cada frente de
trabajo y otros aspectos relevantes de la ejecucién del contrato. 14) Velar por las buenas
condiciones de aseo y seguridad de cada una de las areas de la obra, teniendo en cuenta lo
indicado ademas, en el plan de manejo ambiental y en el programa de seguridad industrial y salud
ocupacional. 15) Elaborar y entregar los informes solicitados por LA ENTIDAD y/o la
Interventoria, asi como suministrar oportunamente la informacioén que se requiera de parte de
otras entidades del gobierno o de las diversas instancias de control. 16) Estudiar oportunamente
las sugerencias, reclamaciones y consultas y resolver aquellas que fueren de su competencia,
buscando solucionar conjuntamente con la Interventora de obra los problemas que puedan afectar
la adecuada ejecucion del contrato de obra. 17) Elaborar los documentos y presentar los informes
que le sean requeridos en caso de que se interponga en contra de LA ENTIDAD, alguna accion
administrativa, policial o judicial, o requerimientos que guarden relacién con la celebracion,
ejecucion o liquidacion del contrato de obra. 18) Suministrar o construir por su cuenta los
campamentos de obra que sean necesarios con los servicios sanitarios correspondientes o
conexién a redes de alcantarillado, evitando cualquier tipo de riesgo para los funcionarios o
visitantes o contratistas de contaminacion de efluentes producidos. 19) Presentar informes que
sean solicitador por el supervisor del contrato por el termino por el sefialado, para atender
solicitudes de los organismos de control y vigilancia y los demas que se requieran relacionados
con el objeto del contrato. 20) Cumplir rigurosamente con los tiempos de entrega de loa servicios

objeto del contrato, independientemente de la distancia y de las condiciones del lugar del destino,



salvo que por razones imprevisibles de fuerza mayor o caso fortuito debidamente certificadas por
la autoridad competente se haga imposible atender esta obligacion. 21) Establecer los
cronogramas planes de contingencia necesarios, en caso de suspensiones parciales o totales de
actividades, a fin de garantizar la ejecucion de las mismas. 22) Presentar un informe mensual al
supervisor y al interventor del contrato, en medio magnético y/o impreso, un informe financiero
mensual, en pesos colombianos, en el que este el estado de los recursos precisando lo siguiente:
a) recursos girados por la ENTIDAD al contratista, b) recursos comprometidos, ¢) procentaje de
avance efectivamente ejecutado. D) registro fotogréafico. e) planillas de pago de seguridad social
del personal. f) control del clima g) control de los geuipos usados en obra h) ensayos de
resistencia de concreto. i) ensayos de granulometria. j) informe de gestion del plan de manejo
ambiental. Este informe se entregara los 10 primeros dias de cada mes siguiente al ejecutado. 23)
Presentar informes periddicos con el avance de ejecucion. 24) Presentar un informe final que
contenga los soportes de ejecucion (Memorias de calculo, registros fotograficos que evidencien
los avances de obra, bitacoras de obra, planos record). QUINTA: VALOR DEL CONTRATO
Y FORMA DE PAGO.-El valor total del presente Contrato es la suma de

MCTE ($valor en numeros). PARAGRAFO PRIMERO —

FORMA DE PAGO: Forma de Pago:

Se le cancelara al contratista de obra un total del 30% del valor total del contrato, a la entrega de
la cimentacion y primer piso de la institucion educativa Manuel Murillo Toro, el cual debera
encontrarse en obra negra y con todas las instalaciones hidraulicas y eléctricas, construido de
acuerdo a los estudios y disefio entregados por el consultor, y con las respectivas memorias de
calculo y acta de corte de obra, revisada, evaluada y aprobada por el interventor contratado por la

Gobernacion de Cundinamarca.



Se le cancelara al contratista de obra un total del 20% del valor total del contrato, a la entrega de
segundo piso de la institucion educativa Manuel Murillo Toro, el cual debera encontrarse en obra
negra y con todas las instalaciones hidraulicas y eléctricas, construido de acuerdo a los estudios y
disefio entregados por el consultor, y con las respectivas memorias de célculo y acta de corte de
obra, revisada, evaluada y aprobada por el interventor contratado por la Gobernacion de

Cundinamarca.

Se le cancelara al contratista de obra un total del 20% del valor total del contrato, a la entrega
del tercer piso de la institucién educativa Manuel Murillo Toro, el cual debera encontrarse en
obra negra y con todas las instalaciones hidréulicas y eléctricas, construido de acuerdo a los
estudios y disefio entregados por el consultor, y con las respectivas memorias de calculo y acta de
corte de obra, revisada, evaluada y aprobada por el interventor contratado por la Gobernacion de

Cundinamarca.

Se le cancelara al contratista de obra un total del 20% del valor total del contrato, a la entrega de
los tres pisos totalmente terminados de la institucion educativa Manuel Murillo Toro, el cual
debera encontrarse con pisos, enchapes, dry Wall, fachada y pintura, construido de acuerdo a los
estudios y disefio entregados por el consultor, y con las respectivas memorias de célculo y acta de
corte de obra, revisada, evaluada y aprobada por el interventor contratado por la Gobernacién de

Cundinamarca.

Se le cancelara al contratista de obra un total del 10% del valor total del contrato, a la entrega
del total de la obra de la institucion educativa Manuel Murillo Toro, el cual debera encontrarse
con el urbanismo y la rampa de acceso a discapacitados, construido de acuerdo a los estudios y

disefio entregados por el consultor, y con las respectivas memorias de calculo y acta de corte de



obra, revisada, evaluada y aprobada por el interventor contratado por la Gobernacion de

Cundinamarca.

Para cada pago el contratista de obra debera presentar la respectiva certificacion de cumplimiento
con las obligaciones al sistema de seguridad social Integral, ARL y parafiscales, a la cual debera
anexar el acta de recibo a satisfaccion, de cada corte de obra SEXTA: VIGENCIA Y PLAZO
DE EJECUCION DEL CONTRATO:- El plazo del presente Contrato, es decir, el tiempo
durante el cual EL CONTRATISTA se compromete a ejecutar a satisfaccion de LA ENTIDAD
la obra objeto del mismo, serd de __ (__) meses, contado a partir de la suscripcion del acta de
inicio, previa aprobacion de la garantia Unica por parte de LA ENTIDAD. SEPTIMA:
RELACION LABORAL. EL CONTRATISTA garantiza que prestara el servicio de forma
personal, independiente y con plena autonomia profesional, en consecuencia el presente Contrato
no genera ningdn vinculo laboral ni la obligacién del pago de salarios y prestaciones sociales.
OCTAVA: INTERVENTORIA: La Interventoria integral (técnica, administrativa y financiera)
del contrato seré ejercida por la persona natural y/o juridica que se designe para tal fin, quien (es)
deberé cumplir con todas las obligaciones que se deriven del clausulado del contrato y que por su
naturaleza y esencia se consideren imprescindibles para la correcta ejecucion y cumplimiento del
mismo. Del mismo modo, debera (n) realizar actividades de caracter técnico, administrativo y
financiero referidas al cumplimiento de normas, especificaciones y cantidades de obra, control de
uso de recursos humanos, técnicos, presupuéstales, tiempos de ejecucion y cumplimiento de
requisitos de suscripcion, perfeccionamiento y liquidacion de contrato. NOVENA:
SUSPENSION TEMPORAL DEL CONTRATO: Se podra de comdn acuerdo entre las partes,
suspender temporalmente la ejecucion del Contrato, mediante un acta en donde conste tal evento,

sin que para los efectos del plazo extintivo se compute el tiempo de suspension. PARAGRAFO:



EL CONTRATISTA prorrogaré la vigencia, de la garantia unica de cumplimiento por el tiempo
que dure la suspension. DECIMA: CESION - EL CONTRATISTA, solo podra ceder el
contrato con previa autorizacion por escrito de la ENTIDAD. DECIMA PRIMERA:
CAUSALES DE TERMINACION.- El presente Contrato se daréa por terminado: 1) En caso de
mora injustificada en el cumplimiento de la obligaciones por parte de EL CONTRATISTA, para
lo cual las partes contratantes renuncian a los requerimientos de ley. 2) En caso de probarse
falsedad en los documentos entregados por EL CONTRATISTA a LA ENTIDAD, sin perjuicio
de las investigaciones del caso. 3) Por incumplimiento de las obligaciones pactadas en este
Contrato. 4) Por mutuo acuerdo entre EL CONTRATISTA y LA ENTIDAD. 5) Cuando EL
CONTRATISTA se encuentre incurso en cualquier causal de inhabilidad e incompatibilidad
para contratar con LA ENTIDAD. 6) Por las deméas causales sefialadas en la Ley. DECIMA
SEGUNDA: LIQUIDACION.- Una vez cumplidas las obligaciones derivadas del presente
Contrato y vencido el término de vigencia y ejecucion del mismo y sus prérrogas o cuando se
presente cualquiera de las causales de terminacion, las partes procederan a elaborar un Acta de
Terminacion y Liquidacion del presente Contrato. DECIMA TERCERA: LIQUIDACION
UNILATERAL.- Si EL CONTRATISTA no se presenta a suscribir el acta de liquidacion o las
partes no llegan a acuerdo sobre el contenido de la misma, serd practicada directa y
unilateralmente por LA ENTIDAD y se adoptara por Acto Administrativo motivado
(Resolucion), susceptible del recurso de reposicion. DECIMA CUARTA: INHABILIDADES
E INCOMPATIBILIDADES.- EL CONTRATISTA, con la suscripcion del Contrato afirma
bajo juramento que no se halla incurso en ninguna de las inhabilidades e incompatibilidades y
demas prohibiciones previstas en el articulo octavo 8 de la ley ochenta (80) de 1993 demas
disposiciones vigentes sobre la materia y que si llegare a sobrevenir alguna, actuara conforme lo

prevé el articulo noveno (9) de la ley ochenta (80) de 1993. DECIMA QUINTA:



DOMICILIO.- Para todos los efectos del presente Contrato las partes establecen como domicilio
principal la ciudad de Bogota Distrito Capital. DECIMA SEXTA — GARANTIAS: Con la
suscripcion del presente contrato, el Contratista se obligacion a constituir los siguientes amparos:
1. Cumplimiento, equivalente al veinte por ciento (20%) del valor total del contrato, para
garantizar el cumplimiento de las obligaciones contractuales, por el término de ejecucion del
contrato y seis (6) meses mas, término contado a partir de la suscripcion del respectivo contrato.
b) Estabilidad de la obra, en cuantia equivalente al veinte por ciento (20%) del valor total del
contrato, con una vigencia igual a cinco (5) afios contados a partir de la fecha de recibo de las
obras. ¢) Amparo de salarios y prestaciones Sociales, en cuantia equivalente al DIEZ (10%)
por ciento del valor total del contrato, con una vigencia igual a la del plazo de ejecucion del
presente contrato y tres (03) afios mas, termino contado a partir de la fecha de expedicion de la
garantia. d) Buen Manejo e inversion del Anticipo, en cuantia equivalente al cien por ciento
(100%) del valor del anticipo, con una duracion igual al plazo de ejecucion del contrato y cuatro
(4) meses mas, tiempo contado a partir de la fecha de expedicion de la garantia. e)
Responsabilidad Civil Extracontractual, en cuantia equivalente a TRESCIENTOS (300)
SMLMV, por el plazo de ejecucion del contrato y seis meses mas. DECIMA SEPTIMA -
MULTAS: La ENTIDAD, podra imponer o solicitar que se impongan multas al contratista que
incumpla con alguna de las obligaciones establecidas en el pliego de condiciones y/o en el
contrato. El valor de cada multa no puede exceder el 0,5% del valor total del contrato, sin que
exceda el 10% del valor total del mismo. DECIMA OCTAVA REQUISITOS DE
PERFECCIONAMIENTO DEL CONTRATO. - El presente Contrato se considera
perfeccionado con la suscripcion de la misma por las partes y el correspondiente Registro
Presupuestal. DECIMA NOVENA: DOCUMENTOS DEL CONTRATO - Hacen parte

integral del presente Contrato los documentos que se relacionan a continuacion: 1) Propuesta



presentada por EL CONTRATISTA. 2) El Certificado de Disponibilidad Presupuestal expedido
por el Jefe de Division Financiera de LA ENTIDAD. 3) Todos los documentos que legalmente
se requieran y los que se generen durante el desarrollo del mismo. 4) Los estudios y disefios
entregados a el contratista. VIGESIMA - MODIFICACIONES - Todas las modificaciones que
se efectuen el presente Contrato deberan constar por escrito suscrito por las partes contratantes y
en consecuencia no se reconocerd validez a las modificaciones verbales. VIGESIMA
PRIMERA: CONFIDENCIALIDAD DE LA INFORMACION - EL CONTRATISTA
acepta expresamente que la informacién suministrada para el desarrollo de la actividad contratada
es confidencial y debera destinarla Unica y exclusivamente como instrumento de soporte para
realizar la labor contratada. Por lo tanto, les esta prohibido divulgarla, utilizarla o comercializarla
con fines distintos al objeto del presente Contrato. VIGESIMA SEGUNDA: SOLUCION DE
CONTROVERSIAS.- Las divergencias que surjan durante la ejecucién del objeto contractual,

se solucionaran preferiblemente por los mecanismos de conciliacién y transaccion.

Para constancia se firma en Bogota D.C., a los (_) dias del mes de de dos mil

quince (2.015).

LA ENTIDAD EL CONTRATISTA

Sponsor del Proyecto Nombre. Representante Legal.

No. De documento de identificacion No. De documento de identificacion
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TIPO DE

METODO DE COMUNICACION

TIPO DE COMUNICACION

COMUNICACION OBJETIVO MEDIO | FRECUENCIA | AUDIENCIA | RESPONSABLE | ENTREGABLE | FORMATO
PUSH PULL | INTERACTIVA | ESCRITO | ORAL |INTERNO [ EXTERNO | OFICIAL OF,I\I(?IAL VERTICAL | HORIZONTAL
Dar a conocer el Conia diaital
Reunion de alcance del Reunion Una vez al Sponsor y Gerente de Acta de reunion er?basegde
inauguracion del proyecto al - inicio del equipo del con Listado de X X X X X
- presencial proyecto - - datos del
Proyecto equipo de proyecto proyecto Asistencia
proyecto, proyecto
Comunidad
escolar, personal Copia digital
administrativo, en base de
profesores y datos del
Dlg; Zscoe'l(igsr comunidad proyecto,
P general del L presentacion
relevantes a los Reunién | Unaal iniciodel | municipio de Equipo del Acta de reunion con
Audiencia publica interesados, con presencial proyecto utica, proyecto con _Ilstadc_) de diapositivas X X X X X
el alcance y Autoridades asistencia en Power
“e:)‘p:c‘tjg' municipales, Point
proy Corporacion presentadas
Auténoma en video-
Regional de beam
Cundinamarca.
Realizar Informe de
seguimiento y Equipo del desempefio del Acta de
control al . proyecto y . proyecto. o
Comités de obra proyecto en Reumo_nes Quincenal director del Director de la Informe de reunion
presenciales obra . informe de
avance proyecto. acciones rovecto
presupuestal y Interventor correctivas y/o proy

cronograma

preventivas




METODO DE COMUNICACION

TIPO DE COMUNICACION

TIPO DE
COMUNICACION OBJETIVO MEDIO | FRECUENCIA | AUDIENCIA | RESPONSABLE | ENTREGABLE | FORMATO
PUSH PULL | INTERACTIVA | ESCRITO | ORAL |INTERNO | EXTERNO | OFICIAL OF:\I(?IAL VERTICAL | HORIZONTAL
Reportar el
estado y Copia digital
desempefio del | Reuniones Informg de en base de
- Sponsor desempefio del
Reporte estado progreso del | presenciales Quincenal Gerente de proyecto datos del
proyecto proyecto, proyecto proyecto.
incluyendo
tiempo, costo y
avance
Video Equipo de Reporte CPly | Reporte fisico
conferencias proyecto SPI archivado
Alcaldia de
Informar a la Utica, consejo
alcaldia municipal de
consejo, Utica, personeria Informe de
personeria 'y de Utica, desempefio Informe fisico
Informer;ieeeéigado de entes de control, r':;?gg&g Bimensual Procuraduria Gerfnetgtge revisado por el y magnético X X X X X
proy sobre el avance Regional de proy comité de obra en Word
del proyecto y Facatativa, del proyecto
sus Contraloria
particularidades. General de la
Republica.
Informar al
. Sponsor del - .
Cambioenel . Aprobacién Informe fisico
presupuesto del Proyt_acto los Reumo_n Mensual Sponsor del Gerente del partida y magnético X X X X X
cambios en el presencial Proyecto proyecto
proyecto presupuestal en Word

presupuesto del
proyecto.




METODO DE COMUNICACION

TIPO DE COMUNICACION

TIPO DE
COMUNICACION OBJETIVO MEDIO FRECUENCIA | AUDIENCIA | RESPONSABLE | ENTREGABLE | FORMATO
PUSH PULL | INTERACTIVA | ESCRITO | ORAL |INTERNO | EXTERNO | OFICIAL OF:\I(?IAL VERTICAL | HORIZONTAL
Informar sobre
los
inconvenientes
Planos en
presentados en formato
la ejecucion de Equipo Correccién en -
Informe de P - L pliego,
L las actividades Reunién | Cada vez que se disefiador, . planos,
deficiencias en los ias de | ial - o del Director de Obra presupuesto y X X X X X
disefios Eroplas ela presencia requiera equipo de presupuesto y cronograma
obra, por causa proyecto cronograma en Microsoft
a disefios y .
- Project
estudios
deficientes o
incompletos
) Infor_me de Informar sobre 5 ) Informe fisico
imprevistos que los retrasos que Reunién | Cada vez que se Sponsor del Equipo del . .
- - Acta de reunion. | y magnético X X X X X
afecten el cronograma | sobre la marcha | presencial requiera Proyecto proyecto en Word
previsto se presenten
Informar sobre Corporacion
los impactos auténoma
- ambientales y - - Regional de - Informe fisico
Plan de_ManeJo las acciones Reumo_n Aliinicio de la Cundinamarca, Ingemero Acta de reunion. | y magnético X X X X X
Ambiental - presencial obra i Ambiental
previstas para Sede Gualiva, en Word
mitigar su Comunidad en
afectacion General.
Informar sobre
las medidas Secretaria de
previstas para Movilidad de
. reducir el L Cundinamarca, Ingeniero de . Informe fisico
Plan de Ma_nejo del impacto en la Infprme Aliinicio de la Jefatura de Tréansito y Ra_dlcado del y magnético X X X X X
Transito o radicado obra - informe
movilidad Planeacion transporte en Word
municipal, con Municipal de
el inicio de las Utica.

obras.




METODO DE COMUNICACION

TIPO DE COMUNICACION

TIPO DE
COMUNICACION OBJETIVO MEDIO FRECUENCIA | AUDIENCIA | RESPONSABLE | ENTREGABLE | FORMATO
PUSH PULL | INTERACTIVA | ESCRITO | ORAL |INTERNO | EXTERNO | OFICIAL OF:\I(?IAL VERTICAL | HORIZONTAL
Secretaria de
Informar sobre -
- Educacion de
las medidas y .
- Cundinamarca,
actividades que Secretaria de
Manual de operacion, | deben adelantar . Manual de .
- Una vez, al Gobierno del . . Informe fisico
mantenimiento y los responsables Informe finali | icipio d Equipo del operacion, -
reparacion de la sede del radicado inatizar e MunICIpIO € proyecto mantenimiento y y magnetico X X X X X
Educativa a entregar | mantenimiento proyecto Utica, I?locentes reparacion en Word
%;?:ggf&%?éﬂe Administrativos
- del IED Manuel
educativa Murillo Toro
Informar el Reporte escrito -
Informe fisico
estado de cada de las compras y -
: y magnético
una de las contrataciones
: en Word.
Estatus del plan de compras y Reunion Equino v derente de materiales y Hitos de las
compras y contrataciones - Quincenal quiroy g Director de Obra | equipos, donde X X X X X
. presencial del proyecto I compras y
contratacion. programadas se indique la contrataciones
durante la evaluacion de -
. iy en Microsoft
ejecucion del cada uno de los ;
Project
proyecto proveedores
Informar sobre
el rendimiento y
particularidades Reporte escrito | Informe fisico
Evaluacion de Mano | - sobre lamano Reumo_n Mensual Equipo y gerente Director de Obra | de evaluacion de | y magnético X X X X X
de obra de obraque se | presencial del proyecto
todo el personal en Word

encuentra
ejecutando
labores de obra




TIPO DE METODO DE COMUNICACION TIPO DE COMUNICACION
COMUNICACION OBJETIVO MEDIO FRECUENCIA | AUDIENCIA | RESPONSABLE | ENTREGABLE | FORMATO
PUSH PULL | INTERACTIVA | ESCRITO | ORAL |INTERNO | EXTERNO | OFICIAL OF:\I(?IAL VERTICAL | HORIZONTAL
Capacitar al
personal sobre
los peligros,
riesgos y Reporte escrito
reglamentacion del listado de
Capacitacion sobre vigente en asistencia, y .
. . L “ Informe fisico
normas en seguridad materia de Reunién . Obreros y . evaluacion de los -
- ; - - Trimestral Director de Obra L y magnético X X X X X
industrial y salud seguridad presencial personal en obra conocimientos
: . : " en Word
ocupacional industrial y adquiridos por
salud parte del
ocupacional personal
para obras de
edificaciones
verticales
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Anexo E. Matriz de Responsabilidades RACI
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calidad, alcance,
tiempo, costos,
recursos humanosy
adquisiciones de
obra necesarias para
poder cumplir con
los solicitado por el
patrocinador

Gestionar el plan de
comunicacién, que
involucre los
stakeholders del
proyecto, coordinar
los estudios
necesarios para la
realizacion del
proyecto, y
coordinar las
actividades internas
y las contratadas con
empresas externas
para el disefio,
inspecciony la
unidad ejecutora de
construccion de este

Garantizar el
cumplimiento de los
plazos y obligaciones
contractuales, por lo
cual se establecen
los planes de gestion
de proyecto que
satisfagan las
necesidades del
patrocinador, y de
cumplimiento al
alcance pactado con
los diferentes entes
involucrados e
interesados del
proyecto




ARQUITECTO

Es el encargado de
realizar los disenos,
verificarlos y
aprobarlos segun
especificaciones y
requerimientos del
patrocinadory
gerente de proyecto
para ejecucion de
obray a este realizar
el seguimiento
necesario de las
actividades de
construccion,
asegurando el
correcto cierre de
proyecto,
cumpliendo con la
satisfaccion del
cliente

INGENIERO
HIDROSANITAR
10

Realizar el disefio
hidrosanitario
conforme al plano
arquitecténico
desarrollado, de
forma 6ptima con la
calidad esperada.

INGENIERO
CIVIL
ESTRUCTURAL

Realizar el disefio y
calculo estructural
conforme al disefio
arquitectodnico,
cumpliendo con los
estandares de
construccion y
normas aplicables a
este proyecto

INGENIERO
CIVIL
ESPECIALISTA
EN GEOTECNIA

Realiza los apiques
necesarios para
determinar las
caracteristicas geo
mecanicas del suelo,
y hace




recomendaciones
respecto del tipo de
cimentacién a
emplear
dependiendo de la
capacidad de
resistencia del suelo.

INGENIERO
ELECTRICO

Realizar los disefios
necesarios y mas
aptos para cumplir
con las necesidades
de habitabilidad,
iluminacién,
comodidad y normas
aplicables para la
aprobacion de la red
eléctrica para el
proyecto.

CONTRATISTA

Sera el encargado de
llevar a cabo la
materializacion de
las obras, en un
tiempo y costo
acordado en
documento
contractual.

R/

TOPOGRAFO

Encargado de llevar
a cabo el replanteo
de la cimentacidn de
acuerdo a los planos
entregados por el
Ingeniero
estructural,
mediante elementos
de precision

MAESTRO DE
OBRA

Es el encargado de
supervisar y
garantizar que todo
la parte de disefo se
plasme en la
ejecucion de obra,
asegurando el




correcto desarrollo
de la ejecucion del
proyecto, realizando
sugerencias que
puedan favorecer al
correcto cierrey
entrega de obra

Supervisar y
coordinar las
cuadrillas de oficiales
y ayudantes durante
la ejecucion del
proyecto, velando
por la seguridad
dentro de la obra,
para minimizar el
riesgo de
accidentalidad
dentro de la obra

Interpretacion
correcta de planos
de disefios en cada
disciplina,
monitorea, controla
y ejecuta

OFICIAL
HIDRAULICO

Es el encargado de la
ejecucion de la parte
hidraulica de la
construccion,
cumpliendo con las
normas aplicables y
la calidad esperada,
sugiriendo cambios
necesarios para dar
cumplimiento a los
disefios y
especificaciones para
una entrega
satisfactoria.




OFICIAL
ELECTRICO

Es el encargado de la
ejecucion de la parte
eléctrica de la
construccion,
cumpliendo con las
normas aplicables vy
la calidad esperada,
sugiriendo cambios
necesarios para dar
cumplimiento a los
disefios y
especificaciones para
una entrega
satisfactoria

TECNICO DE
VOZY DATOS

Es el encargado de la
ejecucion de la parte
de red de datos,
cableado, internet y
telefonia,
cumpliendo con las
normas aplicables y
la calidad esperada,
sugiriendo cambios
necesarios para dar
cumplimiento a los
disefios y
especificaciones para
una entrega
satisfactoria.

AYUDANTES

Segun su formacion
y/experiencia, deben
cumplir a cabalidad y
ejecutar las ordenes
dispuestas por el
maestro de obra, ¢
seguidas de la
aprobacion del
arquitecto




INGENIERO
AMBIENTAL

Realizar y controlar
la ejecucion de los
estudios y planes
ambientales
necesarios, para dar
cumplimiento a las
normas aplicables en
planeaciony
construccion,
reduciendo al
maximo el impacto
ambiental

DIRECTOR DE
OBRA

Control, seguimiento
y verificacion de la
ejecucion de las
actividades de
acuerdo a los
disefios estipulados.
Negociacion con
proveedores.

RESIDENTE
ADMINISTRATI
VO

Seguimiento a la
ejecucion de las
actividades de
acuerdo ala
planeacion,
elaboracion de
informes de avance,
verificacion de
afiliacién a sistema
de seguridad social,
elaboracion de
comunicados
escritos referentes a
la obra, control del
plan de manejo de
trafico.

RESIDENTE DE
ESTRUCTURAS

Seguimiento técnico
y validacién de la
ejecucion de las
actividades de
acuerdo a planos 'y
especificaciones




dadas en los disefos,
responsable del
cumplimiento de las
normas HSEQ.
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