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Resumen Ejecutivo

El presente proyecto estd concebido como solucion al problema de vivienda propia para las
familias que conforman la Asociacion Juan De Palomino, comunidad constituida desde hace 10
afios por 200 familias de bajos recursos del municipio El Mercaderes, en el departamento del
Cauca, quienes, a través de diferentes actividades ludicas, adquirieron un lote de 4,3 hectareas
para la construccion de sus viviendas; a la fecha, ninguna entidad ha apoyado y/o financiado a la
asociacion para la edificacion de una urbanizacion. Este proyecto tuvo su inicio el 09 de
diciembre del 2017 y esta proyectado terminar el 21 de Marzo del 2020.

Teniendo en cuenta la problematica descrita anteriormente, la presente investigacion tiene
como fin participar con la estructuracion de un proyecto de construccion de Viviendas de Interés
Social (VIS), realizando los estudios de factibilidad, los estudios financieros, ambientales y del
entorno, al igual que de mercado y estudio social; para asi obtener las licencias hasta la entrega,
puesta en marcha y servicio de postventa, de las 200 unidades de vivienda a construir.

El Proyecto esta estimado en un valor de $ 10.974.384.000 (COP) incluida la reserva de
contingencia. El proyecto se financiara con entidades gubernamentales de financiamiento como
Findeter, Fonade y Fonvivienda, un crédito constructor tomado por un tiempo de 18 meses y la
captacion de la cuota inicial de la venta de cada vivienda correspondiente a un 30% del valor
total de la unidad habitacional.

Palabras clave: Vivienda propia, Edificio, Vivienda de interés social, Unidad de vivienda,

Asociacion.
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Abstract

The present project is conceived as a solution to the problem of own housing for the families that
make up the Juan De Palomino Association, a community formed 10 years ago by 200 low-
income families of the municipality of El Mercaderes, in the department of Cauca, who, through
of different recreational activities, they acquired a lot of 4.3 hectares for the construction of their
homes; to date, no entity has supported and / or financed the association for the construction of
an urbanization.

Taking into account the problems described above, this research aims to participate with the
structuring of a project for the construction of Social Interest Housing (HIS), carrying out
feasibility studies, financial, environmental and environmental studies, as well as of market and
social study; in order to obtain the licenses until the delivery, start-up and after-sales service, of
the 200 housing units to be built.

The Project is estimated at a value of $ 10.974.384.000 (COP) including the contingency
reserve. The project will be financed by government financing entities such as Findeter, Fonade
and Fonvivienda, a construction loan taken for a period of 18 months and the collection of the
initial payment of the sale of each home corresponding to 30% of the total value of the unit
housing

Keywords: Own housing, Building, Social Interest Housing, Housing Unit, Association.
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Introduccion

Esta experiencia surge como una iniciativa de unidad entre el sector publico y privado ante la
clara necesidad de mejoramiento de las condiciones de vida de muchos habitantes del municipio
de Mercaderes. No solo de las familias que vivian en zona afectadas por el orden publico, sino
que también de muchos allegados del "pueblo" que vivian o viven en situaciones criticas.

Mercaderes, ha albergado por muchos afios a familias que, primero por razones de trabajo
asociadas a la agricultura, o por simple interés de permanecer en el lugar, se han quedado,
conformando con ello una gran poblacion que luego comienza a demandar soluciones
habitacionales mas definitivas.

El Proyecto de Evaluacion, estudios, disefio y planeacion de 200 viviendas en el municipio de
Mercaderes, viene entonces a satisfacer la tan anhelada necesidad de una vivienda definitiva,
pero para lograrlo no se dejan de lado las desconfianzas y temores existentes para con las
autoridades municipales, y por tanto, para con sus funcionarios. Razones histdricas y politicas
afectan esta experiencia, ademas de variables sociales relativas a la organizacion y participacion
de la comunidad en el Proyecto, en sus distintas etapas y aspectos.

Ha sido permanente interés del municipio, desde su nacimiento, abordar la problemadtica
habitacional del municipio, tema que se considera uno de los problemas sociales mas importantes
que afecta a las familias de escasos recursos. El municipio de Mercaderes es sujeto de gran
inmigracién ya que ofrece una calidad de vida superior y un entorno comercial, condiciones
arraigadas en su propia historia. Por ello el municipio ha priorizado el desarrollo de iniciativas y
alianzas que se orienten a contribuir a la disminucion del déficit de Vivienda.

La responsabilidad central de esta materia recae en la Asociacion Juan de Palomino fundada
hace diez afos por doscientas (200) familias, cuyo principal objetivo ha sido el tener vivienda
propia para poder reducir los gastos mensuales en un 40%. Las familias que conforman dicha
asociacion, son pertenecientes a una poblacion del municipio de bajos recursos y en su mayoria
se emplean en el sector agropecuario, siendo esta la actividad econémica principal de la region.

Esta medida de obtener vivienda propia, permitiria que la calidad de vida de estas familias
mejore notoriamente, ya que el dinero ahorrado podria ser utilizado para cubrir otras necesidades
de primera mano.

El proyecto se llevara a cabo en un tiempo estimado de 22 meses a través de la ejecucion de 6

Etapas Principales:
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e (Caso de Negocio

e Estudios

e Disefios y licencias

e Construccion unidades de vivienda y urbanismo

e Gerencia de Proyectos

e Cierre del proyecto

Estas etapas estan integradas al proposito y desarrollo de nuestro trabajo, de la siguiente

forma: en el capitulo 1 se realizaré la descripcion de la organizacion y fuente del problema. En el
capitulo 2 veremos el marco metodoldgico, tipos y métodos de investigacion, supuestos y
restricciones. En el capitulo 3 se hard referencia a los estudios y evaluaciones de tipo técnico,
estudios de mercado, estudio econdmico, financiero, social y ambiental necesarios para la
construccion del conjunto de viviendas. En el capitulo 4 se analizard el planteamiento del
problema y las alternativas de solucion. En el capitulo 5 se inicia el desarrollo del proyecto con
la estructuracion del caso de negocio, el acta de constitucion y el informe del proyecto. En el
capitulo 6 se desarrollan todos los planes de gestion enmarcados en el PMBok, como son, plan
de gestion de alcance, cronograma, costos, calidad, recursos humanos, comunicaciones, riesgos,

adquisiciones y de interesados.
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Objetivo del Trabajo de Grado

El presente trabajo de investigacion, forja la estructuracion de un proyecto caso, enmarcado
bajo la guia del Project Management Institute (PMI), que tiene como objetivo un proceso inicial
de planeacion acorde al PMBoK, para dar solucion a un problema de vivienda propia de una
poblacion objetivo de escasos recursos, aprovechando las herramientas y técnicas de la gerencia
de proyectos. De igual forma, busca aportar socialmente y econdémicamente a nivel municipal y
regional, en el planteamiento de un proyecto de vivienda de interés social VIS, que contribuya al
mejoramiento de las condiciones sociales y habitables.

Objetivos Especificos

e Aportar una alternativa de solucién y acceso a vivienda propia a 200 familias del
municipio de Mercaderes Cauca y mejorar su calidad de vida.

e Conocer y comprender la particularidad de la planeacion para la realizacion de los planes
y procedimientos de acuerdo a la guia del PMBoK.

e Determinar un cronograma inicial requerido para las diferentes etapas de ejecucion.

e Estimar el presupuesto inicial requerida para las diferentes etapas de ejecucion.

o Identificar los riesgos econdmicos y ambientales mas predominantes dentro del desarrollo

de nuestro proyecto para determinar su viabilidad.
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1. Antecedentes

El presente capitulo tiene como objeto brindar la informacidon que caracteriza el problema de
investigacion, efectuando de esta manera, el analisis de su entorno y de las determinantes que lo
soportan, generando de esta forma, una solucion concluyente la cual se ve reflejada en los
entregables requeridos para lograr ejecutar con éxito la solucion planteada.
1.1. Descripcion Organizacion y Fuente del Problema o Necesidad

ATA constructores S.A.S empresa Colombiana, lider en promocidn, gerencia, venta y
construccion de proyectos de vivienda. Reconocida como la No 1 en “Mejor Reputacion” del
sector Construccion e Infraestructura. Tiene presencia en Colombia: Bogota, Municipios
aledafios, Cartagena, Barranquilla, Valledupar y Cauca. Fue constituida en el afo 2007 y desde
entonces, aplicando buenas practicas y habilidades distintivas en su gestion, ha desarrollado
proyectos de vivienda, proyectos de comercio, edificaciones para oficinas y educacion. Por su
calidad, continuo enfoque en innovaciéon y vision de negocios, proyecta su crecimiento a otros
mercados en Colombia Actualmente, el municipio de Mercaderes, ubicado en el Departamento
del Cauca, cuenta con una asociacion llamada Asociacion Juan de Palomino fundada hace diez
afios por doscientas (200) familias, cuyo principal objetivo ha sido el tener vivienda propia para
poder reducir los gastos mensuales en un 40%. Las familias que conforman dicha asociacion, son
pertenecientes a una poblacion del municipio de bajos recursos y en su mayoria se emplean en el
sector agropecuario, siendo esta la actividad econémica principal de la region. Esta medida de
obtener vivienda propia, permitiria que la calidad de vida de estas familias mejore notoriamente,
ya que el dinero ahorrado podria ser utilizado para cubrir otras necesidades de primera mano.

Sin embargo, el problema radica en la falta de recursos para la construccion de sus viviendas,
teniendo en cuenta que los costos de estudios, disefios y construccion son elevados. Por medio de
dicha Asociacion, se realizaron diferentes actividades entre las cuales se encuentran rifas y
eventos organizados con el fin de recolectar el dinero necesario para la compra de un lote de 4.3
hectareas ubicado en el casco urbano del municipio de Mercaderes. El lote fue comprado
aproximadamente hace ocho afios y desde entonces se encuentra baldio, debido a que no se ha
encontrado el apalancamiento financiero que permita llevar a término el objetivo de construir

viviendas propias.
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1.1.2 Descripcion general — Marco historico de la organizacion.

En abril del afo 2016, la asociacion Juan de Palomino fundada hace diez afios por 200
familias, dicha asociacidon esta compuestas por habitantes naturales de la poblacion y otro tanto
formado por familias que han huido de los problemas de violencia que por afios han afectado la
region, la asociacion tiene como objeto llevar a cabo la construccion de viviendas de interés
social en el municipio de Mercaderes - Cauca para las familias que conforman dicha asociacion.
Estas familias han venido realizando diferentes actividades y junto con ahorros propios,
compraron un predio donde se estima la construccion de las 200 unidades de vivienda propias.
Con este primer paso se creard un consorcio con el fin de desarrollar todos los estudios
necesarios para realizar las obras que se requieran de construccion de las unidades de vivienda y
su puesta en marcha.

De esta manera, ATA Constructores S.A.S., serd la encargada de realizar la gerencia del
proyecto desde la planificacion, estudios y disefios de las unidades de vivienda -tal como se
menciona anteriormente-; al igual que la entrega a propietarios, postventa y asesoramiento
financiero en cuanto a la gestion de subsidios para Viviendas de Interés Social (VIS).

1.1.3 Direccionamiento estratégico de la organizacion.

A continuacién, se describen los principales objetivos, mapa estratégico y factores
empresariales de la organizacion, asi como la estructura organizacional establecida para alcanzar

los logros propuestos.

1.1.3.1. Objetivos estratégicos.

» Realizar estudios y disefios adecuados para el terreno y suelo destinado para la
ejecucion del proyecto, dando un 6ptimo aprovechamiento al espacio que ofrece el
terreno y dentro de los lineamientos exigidos por las entidades estatales.

* ATA Constructores S.A.S, construira viviendas con espacios funcionales,
confortables y de alta calidad, impulsando el beneficio de la comunidad.

+ Incrementar los espacios recreativos y comerciales para el desarrollo econémico de
la comunidad dentro de la urbanizacion a construir, con el fin de promover el

progreso social de las familias.
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» Prestar el mejor servicio profesional en cuanto al gerenciamiento del proyecto, desde
el inicio hasta el cierre del proyecto, con altos estandares de calidad y los controles
necesarios para una Optima ejecucion, dentro de un marco legal y promocion de
practicas encaminadas a la transparencia y optimizacion de recursos que contribuyan
a mejorar la calidad de vida de los usuarios.

1.1.3.2. Politicas institucionales.

* Promover el desarrollo e implementacion de las mejores practicas y el
cumplimiento de las normas correspondientes en cada proyecto.

* Promover un buen ambiente laboral con todos aquellos colaboradores mientras se
lleva a cabo la ejecucion de los proyectos y del equipo de trabajo.

* Formar, motivar y aprovechar el recurso humano para promover y ejecutar los
proyectos con los mas altos estandares de calidad.

» Implantar cauces de comunicacion entre el equipo de trabajo, clientes,
proveedores y otros grupos de interés, acerca del impacto de las actividades a
realizar sobre el entorno.

* Comunicar a contratistas, proveedores, trabajadores y demas participantes de los
proyectos, acerca del cuidado del entorno en donde se estan ejecutando las obras.

* Mantener una comunicacion clara y directa con los clientes, proveedores y
afiliados y en general, con todos los interesados del proyecto.

* Informar, revisar y asegurar el cumplimiento de las normas y equipamientos para
la seguridad industrial del personal en todas las actividades por realizar dentro del
desarrollo del proyecto y fomentar el sentido de responsabilidad.

1.1.3.3. Mision.

ATA CONSTRUCTORES S.A.S. se construye como una compafiia que brinda soluciones de
Viviendas, confortables y funcionales, que brindan bienestar familiar y promueven la buena
convivencia en pro de dar cumplimiento a la normatividad vigente técnica, social y ambiental,
siempre alineados con mas altos estandares de calidad y orientados a la satisfaccion del cliente.

1.1.3.4. Vision.

ATA CONSTRUCTORES S.A.S. sera reconocida a nivel local y regional, como una
compafiia lider en el sector de la construccion de soluciones de viviendas que reconocera en el

cliente su razén de ser. Sera una compafia lider en calidad, comprometida con el medio
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ambiente y con un equipo de trabajo competitivo orientado a la satisfaccion del cliente y al
mejoramiento continuo.

1.1.3.5. Valores.

ATA CONSTRUCTORES S.A.S. se regira en su ejercicio bajo los siguientes valores:
* Responsabilidad
» Excelencia
* Respeto
* Compromiso
* Confianza
* Productividad
+ Calidad
+ Servicio
1.1.3.6. Estructura organizacional.
La grafica 1 revela la estructura organizacional de ATA CONSTRUCTORES S.A.S., donde

se evidencian los cargos y la distribucion del recurso humano con el que cuenta la compafiia.

GERENTE
GENERAL

GERENTE DE CORRENTE, GERENTE DE DEPARTAMENTO
CONSTRUCCION ADOUISICIONES INGENIERA DE JURIDICO
COORDINADOR DE ARQUITECTO
ANAD JEFE DE COMPRAS RS ABOGADO
RESIDENTE DE t AUXILIAR DE INGENIERO ARQUITECTO DE
OBRA COMPRAS VERIFICADOR PROYECTOS

— ALMACENISTA

L AUXILIAR
ADMINISTRATIVO

— MAESTRO

Grafica 1. Estructura Organizacional ATA Constructores
Fuente: Construccion del autor
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1.1.3.7. Mapa estratégico.

RENTABILIDAD,
SOSTENIBILIDAD.

T

SATISFACCION DE LOS

CLIENTES
CALIDAD DE LOS CALIDAD DEL SATISFACCION DE LOS
MATERIALES PRODUCTO CONTRATISTAS

rF 3

!

AMBIENTE
LABORAL

INFRAESTRUCTURA
Y TECNOLOGIA

PROVEEDORES DE
CALIDAD

EQUIPO DE
TRABAJO IDONED

Gréfica 2. Mapa Estratégico
Fuente: Construccion del autor

La grafica 2 describe la estrategia de la organizacion y asi mismo, la relacion entre los objetivos
y la creacion de valor de ATA CONSTRUCTORES S.A.S.
1.1.3.8. Cadena de valor de la organizacion.
La cadena de valor de la compaiiia se evidencia en la Grafica 3, donde se exponen las
actividades de ATA CONSTRUCTORES S.A.S. y las ventajas competitivas con las que se

cuenta.

RECURSOS HUMANOS

SOPORTE ALOS NEGOCIOS: DIRECCION, FINANZAS, COMPRAS,
ENTRE OTROS L
e,

EJECUCION FISICA DE LOS PROYECTOS ARQUITECTONICOS, :
URBANISTICOS Y DE INFRAESTRUCTURA. M /4\

EFECTUAR BUENAS PRACTICAS DE MANEJO DE LOS 4’0
RECURSOS MATURALES, ESCOMBROS Y DEMAS ACTIVIDADES q
QUE AFECTEN EL MEDIO AMBIENTE. ‘\ 0

IMPLEMENTACION DE INNOVACION EN MATERIALES, ™
SISTEMAS CONSTRUCTIVOS ENTRE OTROS COMO LO N
REQUIERA EL PROYECTO )

LOGISTICA: ANALISIS DE DATOS, COBRO, ENTREGA DE g
DOCUMENTACION

OPERACIONES DE PROYECTOS, SUSCRIPCION DE v
DOCUMENTOS LEGALES ,/

ACTIVIDADES DE SOPORTE

GESTION DE RELACIONES, RENOVACION DE POLIZAS Y / \\\9'
REVISION DE RIESGOS bl

ACOMPARAMIENTO DE SUBSIDIOS Y ESCRITURACION

ACTIVIDADES PRIMARIAS

GESTION DE PROYECTOS, REALIZACION DE ESTUDIOS, DISENOS
Y EJECUCION DE LOS MISMOS

Grafica 3. Cadena de Valor de la Organizacion
Fuente: Construccion del autor
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2. Marco metodolégico

2.1. Tipos y métodos de investigacion

El método de investigacion a utilizar durante el desarrollo de proyecto, es la investigacion

documental bibliografica, debido a que la obtencion de fuentes primarias estd basada en datos de

entrevistas, encuestas, formularios y para la obtencion de fuentes secundarias estara apoyada en

estudios provenientes de documentos gubernamentales tanto nacionales como regionales de tipo

informativo y estadistico.

2.2. Herramientas para la recoleccion de informacion.

Las fuentes de informacion enunciadas en la Tabla 1, son las herramientas utilizadas para la

recopilacion de informacion importante para el desarrollo del proyecto.

Tabla 1 Herramientas para la recoleccion de Informacion.

Fuentes Secundarias
Agustin Codazzi

Secretaria de planeacién del municipio de Mercaderes
Cauca
Asociacion “Juan de Palomino”

Alcaldia del municipio Mercaderes - Cauca

Fuentes Primarias

Entrevista

Encuesta

Encuesta

Encuesta

Formulario

Entrevista

Fuente: Construccion del autor

2.3. Fuentes de informacion

Informacion
Planimetria topografica del municipio
Normativa, certificado de usos del suelo, requerimientos
para la licencia.

Localizacion del lote dentro del municipio, necesidades
de las familias, recursos de las familias

Historia del municipio, actividad econdomica de la
poblacion, cantidad de habitantes.

Informacion
Condiciones de vida de familias que dejan de pagar
alquiler y adquieren vivienda propia
Hogares beneficiados con VIS en el municipio

Cantidad de hogares
adjudicacion de subsidios

que han participado en la

Cantidad de hogares que han sido beneficiados con la
adjudicacion de subsidios
Costos asociados a tener VIS propia

Hogares que han solicitado crédito a través de sus VIS
propias como garantias

Las fuentes de informacion enunciadas a continuacion en la siguiente Tabla 2 son aquellas

que aportan al proyecto datos de cardcter prioritario para enmarcar el problema principal del
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proyecto en un contexto de informacion, asi como soportar los estudios realizados para el

alcance de los objetivos propuestos.

Tabla 2 Fuentes de Informacion

Indicador

Fuente de Informacion Secundarias

Antecedentes de
emplazamiento de
vivienda del
Mercaderes.

localizaciéon y
proyectos de
Municipio  de

Esquema de Ordenamiento Territorial (EOT), 2005.

Areas de usos de suelo.

Esquema de Ordenamiento Territorial (EOT) 2005

% de vivienda propia y vivienda en
arriendo.

Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE)- Datos
2005

Datos generales de la poblacion del
municipio Mercaderes Cauca.

Alcaldia Municipal Mercaderes

Costos de materiales de construccion

Camara colombiana de la Construccion (CAMACOL) Indicadores de
costos materiales de Construccion 2015

Tipos de vivienda en area Urbana y
Rural dentro del municipio.

Esquema de Ordenamiento Territorial (EOT), 2009.

Necesidades Basicas Insatisfechas

(NBD)

Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) - Datos
2005

Tasas y Subsidios para VIS

Subsidios para el 2017 - Financiera de Desarrollo Territorial (Findeter)

Fuente: Construccién del autor

2.4. Supuestos y restricciones

Los supuestos y restricciones enumeradas en la Tabla 3 a continuacion, son aquellos que se

considera pueden llegar a afectar el objetivo y/o el alcance del proyecto en cualquiera de sus

diferentes fases.

Tabla 3 Supuestos y Restricciones

SUPUESTOS

RESTRICCIONES

1. La fluctuacion del dolar para la compra de materiales 1.
como: el hierro, el cemento, PVC y aditivos para el
concreto se mantendran entre un rango de mas o
menos 6 puntos porcentuales sobre una TRM de

2.991,76 (COP). Ver Anexo I

2. La disponibilidad y costo de la mano de obra
calificada y no calificada se mantendra en los niveles 2.
necesarios para suplir las demandas de la obra; en el
caso que el sector de la construccion tenga un auge
significativo en la region, la oferta de trabajo
aumentaria y la disponibilidad de recurso humano

escasearia para la

ejecucion

Los interesados del proyecto y el
constructor acuerdo
establecido donde la mano obra no
calificada dentro del proyecto debe
ser del 90% de personas del
municipio.

El tiempo de aprobacion los disefios
y/o estudios requeridos para las
licencias, se aumente por cambios de
dirigentes.

3. Un mes antes del inicio de la obra las
familias deben estar vigente el

tienen un

del proyecto,
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SUPUESTOS

RESTRICCIONES

aumentando los costos de mano obra, ya que se
tendria que traer el recurso de otras regiones o
sectores.

La via principal de acceso Popayan- Mercaderes, se
mantendra en Optimas condiciones es decir sin
problemas de estabilidad, sin derrumbes o sin
bloqueos por manifestaciones, lo que permitira el
traslado fluido de materiales y recurso humano.

Los grupos al Margen de la Ley, permitiran el
desarrollo del proyecto sin aplicar “vacunas” es
decir, el cobro diario de un monto determinado de
dinero o “Fleteo”.

Las licencias de urbanismo y construccion seran
entregadas en 30 dias y mas o menos 5 dias de rango
calendario siguientes radicacion de los
documentos exigidos por la entidad.

Que el clima durante toda la ejecucion y desarrollo
del proyecto sean recomendables para el buen
progreso del mismo, en caso de que haya un nivel de
pluviosidad mayor a 100 mm, se tendra que tomar
medidas para manejar las lluvias y poder seguir con
la obra.

a la

Que los permisos para la conexion eléctrica
definitiva sean entregados por la empresa de energia
de la region en la fecha prevista de 60 dias mas o
menos 15 dias habiles para la entrega optima de las
viviendas.

Que le aprueben en su totalidad a las 200 familias
pertenecientes a la Juan de Palomino el subsidio de
vivienda.

Se contara con el servicio continuo de agua durante
la ejecucion del proyecto para el equipo de trabajo y
mano de obra del mismo.

10.

subsidio de vivienda.

Para la temporada pico en la
agricultura debo ingresar de otras
ciudades el 80% personal, debo tener
minimo 20% del personal de la
region.

Por normativa del municipio las
viviendas no deben superara mas de
los 3 pisos de altura.

Seguin la normativa del municipio la
altura minima entre piso y el punto
mas bajo del techo debe ser de 3 m
de altura.

Segun la normativa del municipio el
aislamiento de las viviendas con
referencia a las quebradas es de 15 m
y se le darad un tratamiento de zona
verde.

Los materiales que se requieran se
deben solicitar con 15 dias de
anticipacion.

El indice de ocupacion del lote debe
ser menor al 60% del area total.

El 4rea destinada para equipamientos
y zonas recreativas no deben superar
el 20% del area total del lote

Fuente: Construccién del autor
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3. Estudios y Evaluaciones

Dentro del tercer capitulo se desarrollaran temas referentes a los estudios realizados como:
Estudios del entorno, econdmicos y técnicos y se presentaran en el orden mencionado.
3.1. Estudio Técnico

Dentro de este estudio, se desarrollara los aspectos arquitectonicos desde la vivienda como
unidad, hasta la distribucion de la urbanizacion como un conjunto de elementos disefiados y con
una colocacion estratégica que corresponde a elementos del sitio.

3.1.1. Disefio conceptual de la solucion.

En este punto se mostrardn los detalles de las unidades, la distribucion de las mismas y una
proyeccion de la unidad habitacional para los beneficiarios.
La vivienda tipo (ver las Figura 1y Figura 2) de las doscientas unidades (200) resultado del
proyecto constard de: tres alcobas, sala, comedor, cocina, un bafio y patio interno de ropas: para
las alcobas tendrdn un espacio previsto para un futuro closet; cada una de las alcobas contaran
con una ventana lateral y la alcoba central con una ventana cenital. El bafio tendra un sistema de
ventilacion e iluminacion cenital lo que se traduce en una abertura para ingreso de luz por el
techo, contard con un sanitario ahorrador, ducha de regadera basica y un lavamanos con pedestal
y por ultimo la cocina constara de un mueble con lavaplatos en acero inoxidable, gabinetes en la
parte inferior, estufa de cuatro puestos. Este espacio tendrd ventana al patio de ropas la cual

servira para iluminacion y ventilacion.

1, v d
%

Figura 1. Resultado disefio de cada unidad de vivienda
Fuente: Construccion del autor
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Figura 2. Resultado disefio de cada unidad de vivienda

Fuente: Construccion del autor

3.1.2. Analisis y descripcion del proceso

El concepto del diseno se basa en el tipo de viviendas construidas en Mercaderes- Cauca, con

el fin de mantener la tradicioén del pueblo ya que, aproximadamente el 89% de las viviendas en el

municipio son casas, por esta razon el definid este concepto de construccion y disefio.

Tabla 4. Descripcion de Procesos

ID Actividad
1 Caso de Caso de Negocio
2 Estudios
3 Disefios y licencias
4 Construccion viviendas y

obras de urbanismo.

5 Gerencia del proyecto

Fuente: Construccion del autor

Descripcién de Trabajo

Comprende el estudio de factibilidad del proyecto con sus
requerimientos de tipo legal. Obligatorio para el éxito.

Es un estudio que incluye geotecnia, topografia, areas
requeridas, usos y revisiones legales.

Se requieren todos los disefios debidamente aprobados con sus
licencias: Arquitectonico, estructural, hidrosanitario, eléctrico,
de gas, PMT y RCD.

Es la etapa de desarrollo de las obras desde su inicio hasta su
terminacion, entrega viviendas y puesta en marcha esta
subdividida en veintitrés hitos.

Se refiere a liderar y dirigir el proyecto desde la formulacion,
estudio de factibilidad, planificacion, construccion, monitoreo
y control hasta el cierre y éxito del proyecto.
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3.1.3. Definicion de tamaiio y Localizacion del proyecto.

Las caracteristicas técnicas se definieron a partir del estudio topografico y geotécnico
suministrado por la asociacion, en base a esto se realizd el disefio y distribucion para cada una de
las unidades de vivienda a construir dentro de la urbanizacién, detalladas en la Tabla 5.

Tabla 5 Dimensiones areas unidades de vivienda

Area Dimension Area
Dimension del lote por unidad de vivienda. 6,5m de ancho x 12,5m de fondo = 81,25m?
Area construida 68,86 m?
Habitacion 1 2,3m ancho x 3,12 de fondo = 7,17 m?
Habitacién 2 2,3m ancho x 3,12 de fondo = 7,17 m?
Habitacion Principal 3 3,3m ancho x 3,3 de fondo = 10,82 m?
Sala comedor 4,89m ancho x 3,82 de fondo = 18,67 m?
Cocina 2,58m ancho x 2,85de fondo = 7,35m?
Patio de Ropas 2,10m ancho x 2,85de fondo = 5,98m?
Baiio uinico 2,3m ancho x 1,3de fondo = 2,99m?
Antejardin 2,49m ancho x 3,5de fondo = 8,71m?
TOTAL AREAS 68,86 m

Fuente: Construccion del autor

A continuacion, en la Figura 3 y Figura 4 se muestra la ubicacion del proyecto dentro del

municipio.

Iepartamento del
P Casca

Musicipio de

Mercaderes .

Figura 3 Localizacion del proyecto 1
Fuente: Google Earth
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Fuente: Google Earth

Figura 4 Localizacion del proyecto 2

3.1.4. Requerimientos para el desarrollo del proyecto

Los requerimientos para el desarrollo del proyecto son todos los insumos necesarios para

llevar a cabo una obra de ingenieria en vivienda de interés social, de acuerdo a la Tabla 6,

encontraremos los recursos como son la maquinaria, materiales, mano de obra y equipos e

insumos necesarios para la construccion de un proyecto de vivienda de interés social y sus

elementos urbanisticos tales como: las vias, andenes y demas componentes.

Tabla 6. Descripcion de Recursos Basicos

Personal

Gerente del Proyecto

Arquitecto seguimiento y control

Director de obra Obra Gris y Acabados

Siso

Residente
Maestro de Obra

Contra Maestro 1
Topdgrafo
Oficial 1
Ayudante 1

Aseadora 1

Materiales
Concreto 2000 psi

Acero de Refuerzo

Malla electro soldada de
3mm

Arena

Materiales varios
hidrosanitarios
Materiales varios
Eléctricos
Griferias

Recebo Comun

Ceniza Volante

Cerramiento metalico tipo

SED
Concreto 3000 psi

Equipos
Retroexcavadora
de Oruga 210
Volqueta de 15
m3 doble troque
Aplique tortuga
autobalastado 25
w
Compactador
con Vibro de 2
ton.

Otros

Licencia de urbanismo



Contratista de Estudios y Disefios
Contratista Preliminares

Contratista Cerramiento
Contratista Cimentacion y Estructura

Contratista de Mamposteria y paiietes

Contratista de Alistados e
impermeabilizaciones
Contratista Cubierta

Contratista Hidraulico
Contratista Eléctrico

Contratista Bases de pisos y afinados
Contratista de Enchape

Contratista Pintura

Contratista Carpinteria Metalica
Contratista Carpinteria en Madera
Contratista Aseo

Contratista Obras Urbanismo

Fuente: Construccion del autor

3.2. Estudio de Mercado

A continuacion, se desarrollardn datos asociados a la poblacion, demanda, oferta,

PLANIFICACION DE VIVIENDAS MERCADERES — CAUCA

Concreto ciclopeo

Tanque de
almacenamiento con tapa
15m3

Platinas y pernos de
30x30 tornillos de 3/8"
Bloque de cemento de
20x40 285 Kg/cm2
Epoxido anclajes de 1/2"

Mortero de pega 1:3
impermeabilizado
Mortero de pega 1:4
impermeabilizado
Material de
Impermeabilizacion
Cubierta tipo Sandwich
Deck

Gravilla

Concreto 2500 psi
Tablon de arcilla
Ceramica 20x20 Corona
Mesones en granito

Puertas en lamina Cal. 18
ImX2m

Barandas y pasamanos
1/2" acero inoxidable.
Reflector metal halide
para postes

Reflector metal halide
doble para postes

Bala techo de sodio 70 w

Luminaria tipo
ornamental de sodio 70w
208v

Ventaneria de Aluminio
anodizado

Recebo B400

Recebo B200
Geotextil T 2400
Adoquin arcilla 25x20x8

competencia — oferta, oferta — demanda y financiacion en el municipio.
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3.2.1. Poblacion.

Mercaderes - Cauca, segun datos DANE 2005, tiene alrededor de 4.541 viviendas que se
encuentran distribuidas de la siguiente manera: 1.174 en la cabecera municipal y 3.367 en la
zona rural con un promedio de 4 habitantes por vivienda. Las viviendas construidas en el area
urbana, se construyeron con materiales no perecederos en su mayoria, aunque también se pueden
encontrar viviendas construidas con materiales como: madera, carton, y parén, que en la gran
mayoria se encuentran ubicadas en la zona rural.

Las doscientas (200) familias beneficiarias del presente proyecto, pertenecientes todas a la
asociacion Juan de Palomino, no fueron seleccionadas por ATA CONSTRUCTORES S.A.S.; la
asociacion se conformo6 autonomamente y en conjunto, entre eventos y actividades, recolectaron
el monto necesario para la compra del lote donde se ejecutara el proyecto. En la actualidad, la
gran mayoria de estas familias viven en zona urbana, en arriendo y en hacinamiento dentro de
sus viviendas, debido a que las familias promedio en Mercaderes se conforman entre 4 a 5
personas, quienes hacen parte de los 4.563 habitantes de la zona urbana del municipio, con una
densidad de 62 habitantes por km? La actividad econdémica principal es la agropecuaria y
cultivos frutales. (Alcaldia Municipal de Mercaderes, 2010).

3.2.2. Dimensionamiento de la demanda.

Actualmente, el municipio tiene un déficit de vivienda propia por sus bajos ingresos, baja
capacidad de gestion para conseguirla y poca planificacion e inversion publica(Alcaldia Munical
de Mercaderes, 2016). Hay un alto porcentaje de familias viviendo en forma inadecuada y sin los
requerimientos basicos de habitabilidad. En éste grupo se encuentran las doscientas (200)
familias de la asociacion Juan de Palomino, las cuales buscan una solucion para poder mejorar y
adquirir su vivienda propia. De acuerdo al DANE, la demanda de vivienda en la cabecera
municipal esta por el orden del 1,98% y en la zona rural con una poblacion aproximada de
13.107 habitantes.

3.2.3. Dimensionamiento de la oferta.

La urbanizacion de Mercaderes se ha realizado en la forma de crecimiento suburbana, a partir
de los caminos y las vias que atravesando la meseta donde se asienta, lo comunicaban con el area
rural y la region circundante o los generados como accesos a las fincas cercanas. La forma de

crecimiento suburbana de Mercaderes se genera por un lado, a partir del emplazamiento de una
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plaza — hoy parque General Santander — contigua a una infraestructura vial de transporte, en
torno de la cual se constituye a través de su desarrollo urbano, en su centro, y por otro lado por
una parcelacion a ambos costados de la via de comunicacion en torno de las cuales se edifican
las viviendas y se van conformando las manzanas. Esta forma de crecimiento es reforzada a
partir de la construccion de otra infraestructura, el acueducto, construido de forma paralela a la
carretera de comunicacion. (Alcaldia Municipal de Mercaderes, 2014 c).

El 4rea urbanizada esta constituida por cerca de 31.69 hectareas, en las que en 2014, existian
un total de 975 viviendas, de las cuales 137 se encontraban desocupadas, habitaban 3635
personas, agrupados en 863 hogares y ocupando 838 viviendas(DANE, 2014) . Se deduce de
ellas densidades de 114.7 habitantes por hectarea bruta, 30.77 viviendas.

Actualmente Mercaderes Cauca, por ser un Municipio con 13.107 habitantes entre su area
urbana y rural, no cuenta con una oferta elevada de viviendas de interés social, son insuficiente
para el crecimiento demografico del municipio, Asi mismo, para el municipio de Mercaderes que
tiene hoy un déficit de 2.809 viviendas es decir el 10.19% del total del déficit de vivienda del
Departamento del Cauca, segun cifras del DANE, este proyecto se realiza con la inversion de los
beneficiarios de las viviendas a través de créditos hipotecarios. Con estas importantes
inversiones, el Gobierno departamental no solo cumple metas del Plan de Desarrollo 2015 —
2018, sino también consolida su estrategia para reduccion del déficit de vivienda y con ello
mejorar condiciones de vida de los caucanos(Alcaldia Munical de Mercaderes, 2016). Hoy en
dia, no se encuentra en desarrollo o ejecucion algin proyecto de construccion similar al
planteado en este proyecto. ATA CONSTRUCTORES S.A.S., ofrece unidades de viviendas -en
este caso casas-, que constan de 3 habitaciones, de las cuales las 2 habitaciones se pueden utilizar
con camas sencillas o camarotes segun sea la necesidad de la familia que la vaya a habitar.

Teniendo en cuenta lo anterior, se evidencia que el casco urbano est4 en continuo crecimiento,
determinados por la poblacion, la economia, los factores institucionales y el desplazamiento de la
poblacion que habita en predio rural , se concluye que la oferta de proyectos de vivienda es
insuficiente para la poblacion del municipio.

3.2.4. Precios.

Como se indic6 en el anterior epigrafe, en la actualidad no existen proyectos en desarrollo
similares al planteado en el proyecto, por lo que se realizO un andlisis de precios de dos

proyectos que se realizaron durante el afio 2013: Villamaria con 52 viviendas y El Jardin con 55
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viviendas, con especificaciones similares y precios de venta por m? un 6% superior al proyecto
aqui planteado, comparado en SMLV.
Tabla 7. Precio de Venta

Costo por unidad Diferencia
Proyectos de la Zona N° de Vivienda por M2 por
de Vivienda .
Porcentaje
Proyecto Juan de Palomino 200 $93,070,000.00 68.60 -
Proyecto Villamaria 52 $ 98,188,850.00 66.00 5%
Proyecto Jardin 55 $ 98,654,200.00 70.00 6%

Fuente: Construccion del autor

3.2.5. Punto de equilibrio oferta — demanda.

El proyecto iniciaré la etapa de compras y ejecucion, es decir, la fase de construccion de las
viviendas y urbanismo, cuando se complete la recoleccion de la cuota inicial, es decir, el 30% del
valor de las VIS en su totalidad, obteniendo un ingreso de $5.584.200.000 tomando este valor
como punto de equilibrio, como se indica en la Tabla 8, de modo que el proyecto es rentable a
partir de la construccion de las 200 unidades.

Seglin el estudio realizado por la profesora Patricia Acosta del programa de Gestion y Desarrollo
Urbanos de la Universidad del Rosario, el 37 % de los colombianos no posee un techo para vivir
o vive en viviendas de mala calidad. Ante esta problematica, por un lado, el sector publico ha
decretado con limitaciones politicas econdmicas y sociales para la vivienda social. Por otro lado,
la intervencion del sector privado se ha dado desde la conformacion de normas nacionales y
planes de subsidio; pero en ambos casos, las medidas no han sido efectivas para dar solucion al
desarrollo de viviendas informales. El municipio de Mercaderes no es ajeno ha esta situacion
nacional, los proyectos de vivienda que se han ejecutado son escasos e insuficientes para
impulsar la provision de vivienda en las clases medias y sobre todo las clases bajas, a pesar de lo
anterior nunca ha tenido incentivos serios para atacar algunas de las causalidades del desarrollo
informal de la poblacion.

Tabla 8 Punto de Equilibrio-Cuota inicial

Por unidad Para 200 Unidades

Valor unidad (casa) de vivienda $ 93.070.000 $ 18.614.000.000
Cuota Inicial 30% $27.920.000 $ 5.584.200.000
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Por unidad Para 200 Unidades
Separacion $ 6.000.000 $ 1.200.000.000
Saldo cuota inicial $ 21.920.000 $ 4.384.200.000
Fonvivienda Subsidio $22.000.000 $4.400.000.000
Préstamo bancario $ 43.150.000 $ 8.629.800.000

Fuente: Construccion del autor

3.3. Estudio Econémico Financiero

Dentro de este estudio, se explicaran todos los temas relacionados con el financiamiento,
talento humano que se requiere, desagregacion de costos, estimaciéon de costos, reserva de

contingencia y disminucién de riesgos, todos los anteriores se podran ver en la Tabla 9.

3.3.1. Estimacion de los costos de los entregables del proyecto.

Tabla 9. Estimacion de los costos de los entregables del proyecto (Cifras en millones).

Actividad Fechas De Entrega % Valor
Incidencia
Caso de negocio 1 mes a partir de la fechade  0,10% $ 9.951,00
inicio

Estudios (catastral lote, geotécnico y 1 mes a partir de estrega de 1,76% $ 42.563,00
topografico) caso de negocio

Disefio y licencias 4 meses luego de entregade  5,00% $ 283.000,00

estudios
Construccion viviendas y urbanismo 12 meses a partir de la 81,20% $ 8.882.842,00
entrega de licencias de
construccion
Gerencia del proyecto 18 meses a partir del inicio 11,94% $ 1.756.024,00

del proyecto hasta la entrega
de las viviendas

Valor total del proyecto 100,00% $ 10.974.384,00

Fuente: Construccion del Autor

3.3.2. Definicion de Costos de operacion y mantenimiento del proyecto.

En este proyecto no se van a incurrir en gasto de operacion o mantenimiento, ya que e€s un
bien que se entrega a los habitantes del municipio Mercaderes. Se espera en términos mediaticos
y a largo plazo que las familias asociadas mediante las charlas y capacitaciones generen
apropiacion a las necesidades de cuidado para lograr mayor perdurabilidad en el bien, en este

caso sus propias viviendas.
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3.3.1. Flujo de Caja

En la evaluacion del proyecto el flujo de caja es de vital importancia, para la toma de
decisiones y cumplimiento del cronograma, adicionalmente detalla los ingresos y egresos en
efectivo que se producen durante el tiempo en los que el proyecto entrega bienes o servicios;
también se especifican las entradas en efectivo que se generan cuando el proyecto termina y se
liquida, esto es, cuando se venden los activos fijos y se recupera el capital de trabajo invertido.
En la Tabla 10, muestra un informe financiero global del proyecto, donde se detallan los ingresos
$20.778.428 y los egresos $ 17.991.797 de dinero que presenta el proyecto durante la duracion
del mismo, lo cual indica que la liquidez del proyecto es estable. Algunos de los datos descritos
alli son: Costo de las licencias, disefios, mano de obra, honorarios, administrativos y costos
indirectos, entre otros. Por otro lado, se incluye la amortizacion y pago del crédito constructor

que ingresa al flujo como entrada y sale en gastos diferentes junto con los intereses.



Tabla 10. Flujo de caja
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3.3.2. Determinacion del costo de capital, fuentes de financiacion y uso de fondos.

Llevando a cabo la construccion del proyecto se financiara mediante recursos mixtos, de esta
manera, el lote sera parte de los recursos propios a invertir. Por otra parte, para iniciar con las
fases de estudios, disefos y obtencion de licencias, se utilizard como primera instancia el crédito
constructor con FNA, mientras se capta el 30% de las cuotas iniciales en los primeros 6 meses
con unas ventas mensuales estimadas de 32 Unidades de vivienda, llegando a su punto de
equilibrio en el mes quinto. El proyecto se financiard en un 83% con recursos externos (crédito)
y captara el saldo del costo del valor de la vivienda entre junio y julio de 2019 es decir el 70%
pendiente. El Proyecto esta estimado en un valor de $§ 10.974.384.000 (COP) incluida la reserva

de contingencia.

3.3.3. Evaluacion Financiera del proyecto

El escenario mas Optimo para este proyecto es que las 200 familias pueden acceder al subsidio
de vivienda y crédito de inversion de vivienda, en este caso el proyecto estaria vendido en un
100% vy las utilidades presupuestadas, los ingresos y los costos, se mantendrian segin lo

planeado financieramente.

En este caso la utilidad obtenida seria del 16,07% y la utilidad + Honorarios del 21,7%,

siendo un escenario 0ptimo para el proyecto, como se observa en la Tabla 11.



Tabla 11. Analisis Costo-Beneficio

FACTIBILIDAD ESCENARIO FUTURO + INFLACION
DATOS DATOS
VENTAS Datos I 'm? Vendid [ __Precio/m? $000 %/VENTA Datos | m? Vendid | Precio/m? $o0oo %/VENTA
CASASTIPO | 200 68.86 m* $93,754/Apto| 120 sSMMLY] 200 68.86 m* $93,754/Apto| 120 SMMLV]|
TOTAL 200 13,772 m? 200 13,772 m?
% AREA VENDIBLE / AREA CONSTRUIDA - 13,772 m? 0,000 m?| - 13,772 m? 0,000 m?|
VALOR SUB-TOTAL VENTAS APARTAMENTOS VIS $18,750,816 $20,044,244)
VALOR TOTAL VENTAS $18,750,816] 100%, $20,044,244] 100%
DEVOLUCION DE IVA 4.00% $750,033] 4.0%) 4.00% $801,770) 4.0%|
VALOR TOTAL INGRESOS $19,500,849) 104a% $20,846,014| 10a%
COSTOS $000 %/VENTA $o000 %/VENTA
Lote util A. atil 43,000 m* $0/m? - 0.0%) 43,000 m? $0/m?) - 0.0%
Gastos notariay re 1.8% Avaluo Ap = 50| - 0.0%) Avaluo Ap = $0 - 0.0%
Urbanismo Constructor 3700.00 m? $400/m? 1,480,000 7.9% 3700.00 m* $400/m? 5.9%
C.P Parques ATA 800.00 m? $120/m? 96,000 0.5%) 800.00 m? $120/m? 1,879,048 0.6%
C.P Equipamiento comunal ATA 1500.00 m? $120/m? 180,000 1.0%)| 1500.00 m? $120/m? 1.2%
LOTE $1,756,000) 9.4%) $1,879,04s| 7.7%)|
Costo directo VIVIENDA - VIS Area Cosnt = 20,000 m* $525/m? 10,503,922 56.0%||Area Cosnt = 20,000 m? $525/m?| 11,150,304 67.2%
Imprevistos 2.00% 210,078 1.1% 2.00% 210,078 1.3%
COSTOS DIRECTOS 20,000m*  $536/m?* $10,714,000| 57.1%) 20,000 m* $536/m? $11,360,383] 68.5%|
Licencia de urbanismo Vivienda VIS Estrato = 2 12,546 0.1%||Estrato 2 13,356 0.1%
Licencia de urbanismo Comercio o 0.0%) 0.0%
Licencias de construccion, PH 32,438 0.2%] 34,531 0.2%|
Estudio suelos 5:$16,500 16,500 0.1%] 5:$16,500 16,500 0.1%|
Estudio disefios estructurales E: $16,500 16,500 0.1%) 16,500 0.1%
Estudios eléctrico E: $62,000 62,000 0.3%] 62,000) 0.4%|
Estudios hi itario, gas e i di S,G,1: $ 62,000 62,000 0.3%|| s,G,1: $ 62,000 62,000) 0.4%|
Levantamiento topografico 10,000 0.1%] 10,874 0.1%
Supervision técnica $4,165/Mes 4Meses 16,828 0.1% $4,165/Mes 4 Meses 17,914 0.1%|
Derechos de is y i 25,000 0.9 28,331 0.2%|
Derechos de conexién acueducto (medidores) $120 /medidor de viv. 200 unds| 24,000 0.1%) $120 /medidor de viv. 200 unds| 27,197 0.1%
Derechos de conexién energia (medidores) $120 /medidor de viv. 200 unds| 24,000 0.1%) $120 /medidor de vi 200 unds| 27,197 0.1%
Derechos de conexién de gas (medidores) $550 /medidor de viv. 200 unds| 110,000 0.6%) $550 /medidor de viv. 200 unds| 124,654 0.6%
Retie -LABRegla. técnico e Instalaciones Eléctricas $110 por vivenda 200 unds| 22,000 0.9 $110 por vivenda 200 unds| 24,931 0.1%
Varios e imprevistos de Estudios y disefios 0.00% de las ventas o 0.0%| 0.00% de las ventas o 0.0%
Gastos generales 0.00% de las ventas o 0.0%) 0.00% de las ventas o 0.0%|
Viajes 1000 Viaje o 0.0%| o 0.0%
COSTOS INDIRECTOS $433,813] 2.3%] $465,986| 2.4%|
Honorarios de construccion (3.0% de C. Directo) 3.0% 321,420 1.7%| 3.0% 321,420 2.1%
Honorarios de gerencia (2.0% de Ventas) 2.0% 375,016 2.0% 2.0% 312,736 2.0%
Honorarios de ventas (0.0% de Ventas) 0.0% o 0.0%) 0.0% o 0.0%
Honorarios de disefio (1.0% de Ventas) 1.0% 187,508 1.0%) 1.0% 156,368 1.0%
HONORARIOS $883,944] a.7%] $790,525 5.1%]
Industria y comercio (0,69% de Ventas) 0.69% Con base en Bogota 129,381 0.7%) 0.69% Con base en Bogota 146,164 0.7%|
Cuatro x mil 0.4% 75,003 0.4%) 0.4% 80,177 0.4%|
IMPUESTOS $204,384] 1.1%) $226,341] 1.2%|
Intereses y Correccién Monetaria PENDIENTE 0.0%| $638,545) 3.1%]
Constitucién Hipoteca PENDIENTE 0.0% $36,264] 0.2%
Cancelacién Hipoteca PENDIENTE 0.0% $18,714) 0.1%
Visitas de obra PENDIENTE 0.0% $22,335| 0.1%
Titulos, avaluos, vallas PENDIENTE 0.0%| $53,605) 0.3%]
FINANCIEROS $468,770] 2.5%) $769,463| 2.5%|
TOTAL cosTos $14,460,911] 74.2%| $15,491,744) 84.1%
UTILIDAD $5,039,937 25.8%|| $5,354,270| 15.9%|
UTILIDAD + HONORARIOS $5,923,882 31.6%' $S,144,794| 21.6%

Fuente: Construccion del Autor



A continuacion, en la Tabla 12, se explica el indicador, el resultado obtenido y analisis del

mismo.

Tabla 12. Indicadores financieros

INDICADORES FINANCIEROS

INDICADOR RESULTADO
TIR (Mensual) 24,35%
TIO 3,55% EA
VPN $ 3.258,828,00

Fuente: Construccion del autor

3.4. Estudio Social y Ambiental.

ANALISIS FINANCIERO
En este caso la TIR al arrojar un resultado de 24,35% lo que
indica que el proyecto retornara la inversiéon en un tiempo
relativamente corto, ya que financieramente a mayor TIR mayor
rentabilidad, pues el inversionista (la entidad financiera), puede
reinvertir el dinero nuevamente en un periodo de tiempo no
prolongado.
La TIO (Tasa Interna de Retorno o Tasa de Descuento), en este
caso se entiende que lo minimo que el inversionista podria recibir
al invertir en este proyecto seria el 3,55% EA de la inversion
realizada sobre el proyecto. Que en
Términos generales es una tasa promedio Optima en el peor
escenario para el inversionista.
El VPN en este caso para el proyecto es Optimo ya que indica que
con una inversion de recursos propios en este caso 193.000,00
(COP) de la compra del lote, se maximiza la inversion, obteniendo
en Julio de 2020 3.258,828,00 (COP), esto sefiala que el proyecto
es viable y que el valor de la firma tendrd un incremento

equivalente al monto del Valor Presente Neto.

En el estudio socio — ambiental se analizard la descripcion y evaluacion de los impactos,

calculo de la huella de carbono y el analisis de sostenibilidad.

3.4.1. Descripcion y categorizacion de impactos ambientales.

A continuacion en la Grafica 4, se presenta la matriz de impactos ambientales donde se

evidencian los principales riesgos en las diferentes actividades de la ejecucion del proyecto y se

relacionan los recursos naturales que se ven afectados, con el fin de identificar los impactos

ambientales negativos que se generaran con la construccion de la obra; de este modo, desarrollar
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e implementar las medidas de manejo ambiental necesarias para evitar, minimizar, corregir o
compensar estos impactos, ademas de potencializar los impactos positivos.

Grafica 4. Matriz de impactos ambientales

Aspectos Ambientales Aspectos | Aspectos
0 Z|__Socio Contingentes

g 3 g é gEconémicos

2]

ACTIVIDADES

Alteradon caradteristicas del suelo

X |  |contarrinadion del suelo
b Contaninadon de cauces

Generadion de residuos sdlidos comunes
Generadon de sobrantes de excavacion
Perdida de cobertura vegetal

X (X |Generadon de escombros

Interrupcion de senvidos publicos

Cambio de actividad econdmica
Riesgo de accidentalidad
Caida de materiales
Movimientos en masa

Riesgo operadonales
Incendios

Contaninacion del aire

X[ [X[X[XXX]|  |cenracion deruido
X

Cerramiento provisional

X

Instalaciones tempaorales

Excavaciones superficiales

XXX [transformadion del paisaje

X

¢ (XX
X || X

X |X|X
P[RR X XXX

XX X
X

| Excavaciones de fundaciones

Vaciado de concreto de fundiciones

Colocacion de hierro

Preparacion y vaciado de concretos
Mamposteria

Recubrimientos

X [X

Instalacion de enchapes
Obras de Urbanismo X

L Instalaciones especiales
Fuente: Construccion del Autor

XX XXX

x| X
X | X XX | %




3.4.2. Definicion de flujo de entradas y salidas.

Grafica 5. Entradas y Salidas
[
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Fuente: Construccion del Autor
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El andlisis de las entradas y salidas (Grafica 5), se realizd basado en las actividades
principales durante la etapa de construccion del proyecto se presenta los principales riesgos en
las diferentes actividades de la ejecucion del proyecto y se relacionan los recursos naturales que
se ven afectados, con el fin de identificar los impactos ambientales negativos que se generaran
con la construccion de la obra; de este modo, desarrollar e implementar las medidas de manejo
ambiental necesarias para evitar, minimizar, corregir o compensar estos impactos, ademas de
potencializar los impactos positivos.

3.4.3. Estrategias de mitigacion de impacto ambiental.

De acuerdo con todos los andlisis desarrollados para el proyecto los cuales se han presentado
previamente, se definen a continuacion las estrategias que contribuirdn a disminuir los impactos
negativos del proyecto y aumentar los beneficios sociales y ambientales del mismo. En general
se tendran en cuenta factores como el uso del agua, el transporte por el consumo de combustible
que representa, el manejo de residuos, el manejo de personal dentro del proyecto y finalmente el
manejo de las comunidades que hacen parte del area de influencia del mismo.

La Matriz PESTLE (Ver Anexo A ), tiene como objetivo evidenciar una planificacion de
estrategias a través del analisis de todos los factores externos del proyecto (Socioecondémico,
ambiental, politico y juridico), de esta forma obtener un panorama global de los factores del
entorno que afectan el proyecto. Segun los analisis realizados en la matriz, se puede concluir que
el proyecto de construccion al ser de gran magnitud, genera un impacto ambiental alto, se
encuentra expuesto a riesgos inminentes que amenazan el éxito del proyecto, por lo que es de
gran importancia, la identificacion del entorno a diferentes escalas que permita ampliar el
panorama acerca de los posibles riesgos y como los diferentes factores externos, inciden en la
ejecucion del proyecto, de tal modo que la principal accion previas para que se disminuyan los
impactos, es el control sobre el consumo del combustible y el consumo exagerado de agua y en
caso de ocurrencia el proyecto se encuentre con un indice bajo de vulnerabilidad.

De acuerdo con todos los andlisis desarrollados para el proyecto los cuales se han presentado
previamente, se definen a continuacién en la Tabla 13 las estrategias que contribuirdn a
disminuir los impactos negativos del proyecto y aumentar los beneficios sociales y ambientales

del mismo.
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Tabla 13 Matriz de estrategias voluntarias

Impacto  Nombre Objetivo Actividades Metas Indicadores
Estrategia Principales
Consu Consumo  Tanques Mitigar: Construccion de  Lograr disminuir Se tendrda en obra
mo alto de recepcién agua Disminuir el un tanque de el suministro de medidores de consumo
Agua agua luvia. consumo de recoleccion por  aguaen un 18% Tanque de A. Lluvias.
7°658.000 agua que cada casa de 2 Indicador recoleccion >
Litros suministra la m3 de 1680 m3/semana= 1
empresa del recoleccion <
municipio. 1680m3/semana = 0
Tratamiento Compensar: Construccion de  Lograr disminuir Se tendrda en obra
aguas  grises Disminuir el un tanque de el suministro de medidores de consumo
tratadas. consumo de tratamiento por aguaenun 5% Tanque de A. Lluvias.
agua que cada casa de 1 Indicador recoleccion
suministra la. m3 > de 500 m3/semana =
empresa del 1 Recoleccion < 500
municipio. m3 semana = 0
Compra y Compensar: Planificar, Pasar de 6 litrosa Se tendrda en obra
utilizacion de  Disminuir el cotizar, comprar 4 litros descarga medidores de consumo
sanitarios, consumo de e instalar  sanitario. Tanque de A. Lluvias.
lavamos agua en la obra preferiblemente = Lavamanos pasar Indicador Aparatos
ahorradores y oficinas. Corona. de 6 Lts a 2 economizadores = 1
Lts/mm. Aparatos No
economizadores = 0
Consu Consumo  Utilizacion de Mitigar: Hacer un Plany Lograr Rendimientos Vs
mo de de equipo de  Disminuir el posteriormente disminuciones del consumo combustible.
Comb combusti  inyeccion auto consumo de chequeo para consumo de La idea es lograr 2.6
ustible ble alto sincronizado combustible de verificar la  combustible por Gls/hora o  menor
9720 Gls. moderno la  maquinaria maquinaria a el orden del 28%. conservando los
Correspo  minimo 2.012. que trabajaenla emplear rendimientos.
ndientes a Komatsu, CAT obra. Indicador consumo <
37929.533 o Jhondeer con 2.6 Gls/hr. = 1, > 2.6
kgco2e consumos  de Gls/hr. =0

2,6 Gals/hora.
Mod. > 2012
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Consu Utilizar Compensar: Hacer un Plany Lograr Rendimientos Vs
mo de camionetas Coordinar posteriormente disminuciones del consumo combustible.
Comb Vans de 8 movilizaciones y chequeo para consumo de Indicador consumo >
ustible pasajeros del equipo de verificar combustible por 40 km/gls = 1, < 40
inyeccion trabajo con automovil a el ordendel 20%. km/gls. =0
minimo carros de mayor emplear
modelo 2012 capacidad y
para movilizar menor consumo.
personal
administrativo.
Lamp  Reducir Bombillos Disminuir: Plan e Lograr por lo EIlConsumo de Energia
aras el ahorradores Consumo de implementacion menos  ahorros puede bajar en un 88%,
Ilumin consumo  tipo leds Ahorro de en Oficinasy en del 50% mas el coste de la
acion de Silvania de 45 energia. la Obra bombilla la idea es
energia wattios lograr el 50% Indicador
con consumo < 1.3 Kw/mes
bombillos = 1, consumo mes >
ahorrador 1.3 kw/mes = 0

€s.

4. Evaluacion y Formulacion
4.1. Planteamiento del problema.

El proyecto tiene como finalidad impactar un grupo social especifico, en este caso, las 200
familias que conforman la Juan de Palomino; esto permitird brindar una solucion de vivienda
confortable, una mejora en la calidad de vida y la promocion de espacios comerciales dentro de
la urbanizacion, de tal forma que impulse la economia interna local.

Asi mismo, ATA CONSTRUCTORES S.A.S., tiene como objetivo desarrollar el proyecto
dentro de los margenes normativos establecidos para la construcciéon de Vivienda de Interés
Social y dentro de los precios de venta estipulados, de manera que, se contribuya al crecimiento
socio - econdmico del Municipio de Mercaderes - Cauca.

A continuacion, se presenta un analisis preciso de todos los aspectos y factores necesarios en
la identificaciéon del problema, suministrando un contexto mucho mdas desarrollado de la

situacion actual de la zona afectada por el problema en mencion.
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4.1.1. Analisis de Involucrados.

La matriz que se presenta a continuacion en la Grafica 6, describe los actores que, por su nivel
de influencia o dependencia, ejercen o dependen del proyecto, al igual que la zona de poder
(superior izquierdo), zona de enlace (superior derecha), zona autonoma (inferior izquierda) y
zona de salida (inferior derecha); de este modo, puede evidenciarse los actores que ejercen

dominio sobre el proyecto y aquellos sobre los cuales el proyecto ejerce poder.

Influencia
i
* Alcaldia Municipal : * Equipo del Proyecto
= * Gobemacion i * Asociacion Juan de Palomino
3 i
¢ i
2 s T -
8 i
= * FINDETER i * Proveedores
E *FONVIVIENDA | Y Conmatistas
* FONADE i
i
I
#  Dependencia

Dependencia Media

Grafica 6. Matriz de Involucrados

Fuente: Construccion del autor

4.1.2. Arbol de problemas.
A continuacion en la Grafica 7, se presenta un bosquejo donde se evidencia el problema central

con las causas respectivas que lo ocasionaron y los efectos producidos a raiz del mismo.
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Grafica 7. Arbol de Problemas
Fuente: Construccion del autor

4.1.3. Arbol de Objetivos.
A continuacidn, en la Grafica 8 se presenta un esquema que describe la interpretacion positiva
del arbol de problemas, donde se plantean las posibles soluciones para el problema central, en

este caso, la dificultad para tener vivienda propia de la Asociacién Juan De Palomino.

SE SATISFACE LA
NECESIDAD DE ADQUISICION DE VIVIENDA
VIVIENDA

BAJAS CUOTAS DE PAGO DE SE SOLUCIONA EL
VIVIENDA PROPIA HACINAMIENTO

OBTENER VIVIENDA PROPIA - ASOCIACION JUAN DEPALOMINIO
200 FAMILIA AFECTADAS

L T 1 — I : |
APOYO PROFESIONAL PARA
AMPLACION DE LOS
ACCESO A SUBSIDIOS LOs DISENOS, ESTUDIOS Y
AUMENTO DE INGRESOS CONSTRUCCION DE LAS 200 ESP\.:\?E; S: LA
VIVIENDAS

MEJORAMIENTO DE LA
—— CAPACIDAD Y CULTURA DEL
AHORRO

GEMNERACION DE
EMPLEOS

MEJORAMIENTO DEL
DESARROLLO 50C10
ECONOMICO (CREACION DE
COMERCIO Y VIVIENDA)

Grafica 8 Arbol de Objetivos
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Fuente: Construccion del autor

4.2. Alternativas de solucion.

En este capitulo se presentan las diferentes alternativas de solucion del problema, por medio
de métodos de analisis. Para lograr dar solucion al problema de la Asociacion Juan De Palomino
en el Municipio Mercaderes — Cauca, el cual radica en la dificultad para tener vivienda propia; se
piensa en la construccion de 200 viviendas las cuales mejoraria la calidad vida de las familias
asociadas.

Asi mismo, se tuvieron en cuenta como alternativas constructivas las siguientes:

A. Estructura convencional: vigas y columnas en concreto y muros divisorios confinados.
B. Mamposteria estructural: corresponde a muros con dovelas sismo resistente.
C. Mamposteria industrializada: corresponde a muros de concreto reforzado.
D. Estructura convencional y Mamposteria estructural.
Para poder obtener este resultado, se plantean los siguientes métodos, los cuales se mostraran en
los cuadros anexos.
4.2.1. Identificacion de acciones y alternativas

Dentro de las alternativas de solucion del problema, se efectuara el analisis de las opciones
mediante el Método Scoring (MS), para la seleccion de la alternativa mas apropiada para el
desarrollo del problema. La seleccion de la solucion, se realizo a través del juicio de expertos,
asignando una significancia de importancia a cada valor numérico, con el fin de que cada

participante determine cada alternativa con los valores entregados, ver Tabla 14.

Tabla 14 Alternativas de solucion

Vivienda Multifamiliar VIS
Vivienda Unifamiliar VIS
Vivienda Bifamiliar VIS

D Vivienda Mixta VIS

Fuente: Construccion del autor

a =« »

Tabla 15 Asignacion de importancia
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Muy poco importante
Poco importante
Importancia Media

Algo importante

W\ A W N -

Muy importante
Fuente: Construccion del autor

Tabla 16 Resultados mediante MS para seleccion de alternativas de solucion.

Alternativas de Solucion

Camilo Rubén Maria Total
A 3 2 4 9
B 5 5 5 15
C 3 2 3 8
D 2 4 4 10

Fuente: Construccion del autor

4.2.2. Descripcion general de la alternativa seleccionada.

Luego de realizado el andlisis, se selecciond la alternativa teniendo en cuenta el juicio de
expertos, para las viviendas VIS en el Municipio de Mercaderes - Cauca, donde se les brindara la
oportunidad de vivienda propia a las 200 familias que conforman la Asociacion Juan De
Palomino. La alternativa que se selecciond (ver Grafica 9), es la utilizacion del sistema
constructivo de las viviendas, el cual consiste en construir con mamposteria estructural, siendo
esta la opcion mds econdmica, de facil consecucién y adecuada para el manejo del clima del

municipio.

REPLANTEO

[
DESCAPOTE

I
EXCAVACION

I
CIMENTACION

| |
| |
| |
| | |
| REDES (ELECTRICAS-HUMEDAS) |
| |
| |
| |
| |

I
PLACA 1ER PISO

I
MAMPOSTERIA

I
CUBIERTA

I
ACABADOS

Grafica 9. Proceso Constructivo Prototipo de vivienda

Fuente: Construccion del Autor



PLANIFICACION DE VIVIENDAS MERCADERES — CAUCA 49

4.2.3. Justificacion del proyecto.

Actualmente dentro del Municipio de Mercaderes, existe una asociacion llamada Juan De
Palomino, conformada por doscientas familias de bajos recursos que se encuentran en
condiciones de pobreza y que no cuentan con vivienda propia; la mayoria de las familias viven
en zonas de amenaza o areas rurales.

A través de la asociacion fundada por las familias, se realizaron una serie de actividades
ludicas hace aproximadamente 9 a 14 afios, con el fin de recolectar una determinada cuota por
familia para la compra de un lote. Mediante dichas acciones, 9 afios atrds lograron adquirir un
lote con un area de 4,3 hectareas para la construccion de sus viviendas, desde entonces el predio
se encuentra baldio, debido a que no se ha podido presentar un proyecto sélido y concreto ante
las entidades gubernamentales y/o financieras; esto en gran medida se debe, por un lado, al alto
indice de analfabetismo en el municipio y, por otro lado, a la falta de apoyo profesional para la
proyeccion de dicho lote. Es asi como, aunque existe el lote que inicialmente es lo mas

importante, no se han realizado avances desde su adquisicion.
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5. Inicio Del Proyecto
5.1. Caso de Negocio

En abril del ano 2017, se realizd un consorcio entre la asociacion Juan de Palomino
fundada hace diez afios por 200 familias, compuestas por habitantes naturales de la poblacion y
otro tanto formado por familias que han huido de los problemas de violencia que por afios han
afectado la region y ATA constructores S.A.S., para llevar a cabo la construccion de viviendas
de interés social en el municipio de Mercaderes - Cauca para las familias que conforman dicha
asociacion. Estas familias han venido realizando diferentes actividades y junto con ahorros
propios, se efectud la compra de un predio donde se construiran las 200 unidades de vivienda
propias. Este consorcio se cre6 con el fin de desarrollar todos los estudios necesarios para
realizar las obras que se requieran de construccion de las unidades de vivienda y su puesta en

marcha.

La problematica principal nace de la condiciéon socio econdmica de las familias que
conforman la asociacion, dado que al ser una poblacion que ha sido vulnerada por problema
sociales internos del pais, se encuentran en una lucha constante por sobrevivir con los pocos
recursos que sus actividades les generan; Algunas familias en su mayoria son conformadas por 2
adultos y 2 nifios, hasta 7 integrantes, lo que lleva a la raiz del problema y es que sus recursos

son muy bajos, por lo que construir una vivienda propia no se encuentra a su alcance.

Por tal razon nace la asociacion Juan de Palomino, esta se crea con la esperanza de que estas
familias puedan acceder a vivienda propia, por lo que la compra del lote fue el primer logro de la
asociacion, pero sin un proyecto planteado y debidamente organizado para presentar ante
entidades gubernamentales no es posible acceder a subsidios o ayuda del gobierno, lo que como
consecuencia llevo a que el proyecto inicial pensado por la asociacion se estancara; Es en este
punto donde ATA Constructores S.A.S., entra a realizar la formulacion, estudios, disefios,

ejecucion y puesta en marcha del proyecto.

De esta manera, ATA Constructores S.A.S., serd la encargada de realizar la gerencia del

proyecto desde los estudios, disefios y construccion de las unidades de vivienda -tal como se
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menciona anteriormente-; al igual que la entrega a propietarios, postventa y asesoramiento
financiero en cuanto a la gestion de subsidios para Viviendas de Interés Social (VIS).

El inicio y la planeacion para la construccion de las VIS, se da mediante el desarrollo de la
guia del PMBoK y se ejecutara a través de la estipulacion de los diferentes planes que cubren
todas las areas del conocimiento, que proyectan y estiman diferentes escenarios de tal forma que
el proyecto durante su fase de ejecucion se lleve a cabo dando cumplimiento a la triple

restriccion y a los planes estipulados.

5.2. Gestion de la Integracion

El Project Charter, expone una descripcion profunda en relacion al proyecto en sus diferentes
etapas y con respecto a los requerimientos de alto nivel que deben cumplirse para ejecutar el
mismo, de otra parte, es el documento a presentar al Sponsor y bajo el cual el Sponsor define si

se lleva cabo o no el proyecto.

5.2.1. Acta de Constitucion

Nombre del proyecto: Planificacion, estudio y disefio de 200 viviendas VIS en el Municipio

Mercaderes - Cauca

Patrocinador: Asociacion “Juan De Palomino”

Fecha: 9 de Diciembre de 2017.

Director de proyecto: Andrea Sabogal Guerrero, Terson de Jesus Mendoza Gonzélez, Alberto

Quimbaya Forero.

Cliente del Proyecto: Asociacion Juan Palomino.

Justificacion del Proyecto:

El proposito del proyecto es brindar una solucion de vivienda para doscientas familias que viven en condiciones de
pobreza, a través de la construccion de Viviendas de Interés Social que residen en el Municipio de Mercaderes
Cauca y para dicho propdsito la poblacion objeto del proyecto, ha creado una Asociacion llamada Juan Palomino.
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Descripcion del Proyecto:

El proyecto esta disefiado en fases, de las cuales las primeras son: los estudios de factibilidad: técnicos, sociales y
financieros. En la segunda fase, se encuentran los estudios y disefios definitivos: Geotécnicos, topograficos,
arquitectonicos, estructurales, hidrosanitarios, eléctricos, de gas y las licencias de Urbanismo y de construccion
necesarias para la ejecucion de las 200 viviendas. La tercera fase corresponde a la ejecucion de la construccion:
obras de urbanismo y construccion casas. La gerencia del proyecto se encargara de iniciar, planificar, monitorear,
realizar la interventoria y seguimiento hasta el desarrollo total y entrega de las unidades de vivienda a los
beneficiarios.

Requerimiento de alto nivel:

Los requerimientos de alto nivel a tener en cuenta son:

Organizacion:

*  Dar cumplimiento a las politicas internas, garantizar la utilidad estimada en el presupuesto inicial, seguir el
protocolo que rige el esquema organizacional de la empresa para poder tener un curso apropiado del
funcionamiento de la misma.

Proyecto:

*  Gestionar el seguimiento continuo a la programacion de las actividades durante el proyecto para permitir tomar
decisiones a tiempo y no se vea afectado lo estipulado.

e Alcanzar un nivel de mitigacion bueno en cuanto a los manejos de los residuos, agua y demds elementos que
contaminan el medio ambiente.

Producto:

* Dar al servicio viviendas con consumos minimos en el servicio de agua en las unidades de vivienda y usar
sistemas de recoleccion y distribucion de aguas lluvias y jabonosas para el uso dentro de vivienda y en zonas
comunes, esto también con el fin de que sean unidades de vivienda en pro del beneficio de los recursos
naturales.

*  Reducir el consumo del servicio de energia dando orientacion a las viviendas dentro del terreno. Con esto se
busca la disminucién en el dia del uso de fuentes de iluminacion, esto también se logra con la correcta
distribucion de la ventaneria en las unidades habitacionales, generando mayor sostenibilidad a las viviendas y
beneficiandose de los recursos naturales.

Riesgos:

* La fluctuacion del dolar para la compra de materiales como: El hierro, el cemento, PVC y aditivos para el
concreto se mantendran entre un rango de mas o menos 6 puntos porcentuales sobre una TRM de $ 2.991, 76
(COP). Ver Anexo 1

* La disponibilidad y costo de la mano de obra calificada y no calificada se mantendra en los niveles necesarios
para suplir las demandas de la obra; En el caso que el sector de la construccion tenga un auge significativo en la
region, la oferta de trabajo aumentaria y la disponibilidad de recurso humano escasearia para la ejecucion del
proyecto, aumentando los costos de mano obra, ya que se tendria que traer el recurso de otras regiones o
sectores.

» Lavia principal de acceso Popayan-Mercaderes se mantendra en dptimas condiciones es decir sin problemas de
estabilidad, sin derrumbes o sin bloqueos por manifestaciones, lo que permitira el traslado fluido de materiales y
recurso humano.

*  Los grupos al Margen de la Ley, permitiran el desarrollo del proyecto, sin aplicar “vacunas” es decir el cobro
diario de un monto determinado de dinero o “Fleteo”.

» Las licencias de urbanismo y construccion seran entregadas en 30 dias y mas o menos 5 dias de rango
calendario siguientes a la radicacion de los documentos exigidos por la entidad.

*  Que el clima durante toda la ejecucion y desarrollo del proyecto sean recomendables para el buen progreso del
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mismo, en caso de que haya un nivel de pluviosidad mayor a 100 mm se tendrd que tomar medidas para
manejar las lluvias y poder seguir con la obra.
*  Que los permisos para la conexion eléctrica definitiva sean entregados por la empresa de energia de la region en
la fecha prevista de 60 dias mas o menos. 15 dias héabiles para la entrega optima de las viviendas
*  Que le aprueben en su totalidad a las 200 pertenecientes a la Asociacién Juan De Palomino el subsidio de

vivienda.

* El terreno en su totalidad presente un suelo con las condiciones adecuadas para la construccion de las 200

unidades de vivienda.

*  Se contara con el servicio continuo de agua durante la ejecucion del proyecto para el equipo de trabajo y mano

de obra del mismo.

Objetivos del Proyecto

Criterio de éxito

Persona que aprueba

Alcance:

Estudios, disefio y construccion de
200 viviendas para Mercaderes -
Cauca, para los beneficiarios
afiliados a la Asociacion Juan
Palomino.

Lograr coordinar con todos los
interesados, obtener los subsidios,
buena calidad en los estudios,
disefios y construccion.

Asociacion de beneficiarios,
Municipio, Gobernacion,
Fonvivienda y alta gerencia.

Tiempo:

Ejecutar y entregar la operacion del
proyecto en 22 meses.

Cumplir con los entregables del
proyecto y que no surjan imprevistos
al Proyecto.

Asociacion de beneficiarios,
Municipio, Gobernacion,
Fonvivienda y alta gerencia

Costo:

Dieciocho mil seiscientos catorce
millones de pesos $18,614.000.000

Tener un buen monitoreo por parte
de la gerencia en: cotizaciones,
calidad de insumos y mano de obra.

Gerente del proyecto y directivos de
la compaiiia.

Otros:

Cumplimiento de las normas de
construccion de la entidad que da la
elegibilidad al proyecto: FINDETER

Cumplir las normas de construccion
para no perder los subsidios.

Gerente del proyecto.

Resumen De Hitos:

Resumen De Hitos

Fecha

Caso de negocio

Un mes a partir de la fecha de inicio.

Estudios (Catastral
topografico)

lote,

geotécnico y

Dos meses a partir entrega caso de negocio.

Disefios y Licencias.

Cuatro meses luego de entrega estudios.

Construccion Unidades Vivienda

15 meses a partir de la entrega de Licencias de Urbanismo y

construccion.

Gerencia del Proyecto

Veintidéos meses a partir del Inicio del proyecto hasta la entrega

de las viviendas.
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Presupuesto estimado:

El presupuesto estimado para la ejecucion y entrega del proyecto es de $ 10.974.384.000 el cual incluye todos los
entregables.

Partes interesadas Rol

Asociacion Juan De Palomino Cliente: corresponde a los 200 beneficiarios del Proyecto.

Alcaldia del Municipio de Encabezada y representada por el alcalde, planeacion y otros. Encargados de

Mercaderes Cauca promover, otorgar subsidios, aprobar y otorgar las respectivas licencias.

FONVIVIENDA, Al igual que el municipio pueden otorgar subsidios siempre y cuando hayan
FINDETER, FONADE, logrado la elegibilidad que otorga Findeter una vez haya revisado la formulacion
Gobernacion Cauca. del proyecto y los estudios y disefios aprobados por la alcaldia. Fonade revisa la

obra para desembolso subsidios.

Gerencia del Proyecto Responsables del inicio, formulacion, supervision y monitoreo a: los estudios,
disefios y ejecucion del proyecto y éxito del mismo; para lo cual debe coordinar
con todos los interesados.

Nivel de Autoridad del administrador del proyecto:

El equipo que esta a cargo de la gerencia debe planificar, coordinar y monitorear el inicio, desarrollo del proyecto
hasta el cierre en comunicacion continia con los interesados, ya que cada miembro del equipo tendra una serie de
actividades especificas por las cuales debera responder ante el gerente, asi mismo este comunicara oportunamente y
continuamente a los involucrados que corresponda, ya que hay involucrados que se van integrando al proyecto segiin
la etapa en la que se encuentre.

Gestion del presupuesto:

El presupuesto asignado para el proyecto es de $ 10.974.384.000 para la realizacion de todas las actividades para lo
cual debemos ajustarnos al mismo.

Directivas de la compaiiia: La gerencia del proyecto es la encargada de tomar todas las decisiones referentes a
la formulacién, estudios, disefios y ejecucién de las obras. Una vez hayan sido socializados cada una de las
fases y aprobadas por los interesados; si se va a realizar algin cambio de tipo: técnico, econémico o de otro
aspecto, referente al alcance del proyecto debera comunicar a todos los interesados y aprobado por los
interesados que corresponda con énfasis especial en la asociacion de beneficiarios; para que dicho cambio no
vaya a influir o ser un obstaculo a futuro para el éxito del proyecto.

Las decisiones técnicas seran tomadas por el equipo de la gerencia del proyecto siempre y cuando no afecten
el alcance del proyecto. Si dichas decisiones tienen alguna afectaciéon bien sea pequefia o grande se debe
estudiar su impacto y deben contar con el visto bueno de los interesados.

Resolucion de Conflictos:

El equipo de la gerencia debe estudiar las causas, ver posibles soluciones, ver si tiene afectaciones: al alcance del
proyecto, a los interesados; establecer reuniones de acuerdo y tomar determinaciones en miras a superar los
obstaculos para lograr el éxito del proyecto.

Firma Director del Proyecto:
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Aprobacién: Andrea Sabogal Guerrero, Terson de Jesis Mendoza Gonzalez, Alberto Quimbaya

Forero

Firma Director de Proyecto

Firma Cliente
5.2.2. Informe final del proyecto

Informacion del Proyecto

Datos
Empresa / Organizacion ATA Construcciones
Proyecto Estudio, diseflo y construccion de 200 viviendas VIS en el

Municipio Mercaderes - Cauca

Fecha de preparacion 9 de Diciembre del 2017

Cliente Asociacion Juan Palomino.
Patrocinador principal Asociacion “Juan De Palomino”
Gerente de Proyecto Andrea Sabogal Guerrero, Terson de Jesiis Mendoza Gonzalez,

Alberto Quimbaya Forero.

Patrocinador / Patrocinadores

Nombre Cargo Departamento / Division Rama ejecutiva
(Vicepresidencia)

Asociacion “Juan De
Palomino”

Razoén de cierre

Marcar con una “X” la razon de cierre:

Entrega de todos los productos de conformidad con los requerimientos del cliente.

Entrega parcial de productos y cancelacién de otros de conformidad con los
requerimientos del cliente.

Cancelacion de todos los productos asociados con el proyecto. X

Aceptacion de los productos o entregables

A continuacidn se establece cuales entregables de proyecto han sido aceptados:

Entregable Aceptacion (Si o No) Observaciones
Estudios Si

Disefios y licencias
Construccion unidades de vivienda y Si
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urbanismo

Gerencia de proyecto Si

Cierre del Proyecto Si

Aprobaciones

Patrocinador Fecha Firma

Asociacion “Juan De Palomino” 24-06-18
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6. PLANES DE GESTION
6.1. Plan de Gestion del Alcance

Enunciado del alcance del proyecto

1. Justificacion del proyecto. El propdsito del proyecto es brindar una solucién de vivienda
para doscientas familias que viven en condiciones de pobreza, a través de la construccion
de Viviendas de Interés Social que residen en el Municipio de Mercaderes Cauca y para
dicho propdsito la poblacion objeto del proyecto, ha creado una Asociacion llamada Juan
Palomino

2. Delimitacién del proyecto. Planificacion, estudio y disefio de 200 viviendas para el
municipio de Mercaderes conformados por la Asociacion Juan Palomino.

3. Método para ejecutar el proyecto. El método de investigacion a utilizar durante el
desarrollo de proyecto, es la investigacion documental bibliografica, debido a que la
obtencion de fuentes primarias esta basada en datos de entrevistas, encuestas, formularios
y para la obtencion de fuentes secundarias estara apoyada en estudios provenientes de
documentos gubernamentales tanto nacionales como regionales de tipo informativo y
estadistico.

4. Producto del proyecto. Planificacion, estudio y disefio de 200 viviendas para el municipio
de Mercaderes conformados por la Asociacion Juan Palomino.

5. Criterios de éxito. Concluir el proyecto en 22 meses, no exceder el presupuesto del
proyecto, aprobacion de los entregables por parte del sponsor.

Detallados los elementos que permiten definir el alcance del proyecto, es necesario determinar
las actividades que permitiran alcanzar el objetivo planteado y la razoén de ser del proyecto. A

continuacion, en la Grafica 10 se observa diagrama EDT del proyecto.

6.1.1. Linea base del Alcance quinto nivel de desagregacion.

A continuacion se presenta la linea base de desagregacion del trabajo:



| PRO
MERCA
CAUCA
I 1 I - I 1
4. Constuccion 1 =
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Grafica 10 EDT
Fuente: Construccion del autor
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6.1.2. Matriz De Trazabilidad de Requerimientos

Proyecto: Estudios, disefios y construccion de 200 viviendas VIS en el Municipio Mercaderes - Cauca

Tabla 17 Matriz De Trazabilidad de Requerimientos
INFORMACION REQUERIDA

ID

Estudios de
factibilidad

Estudios

Disefios y
licencias.

Construccion
unidades de
vivienda y
urbanismo.
Gerencia del
proyecto.

Requisito

Estudio de mercado, usos del
suelo, vias de  acceso
rentabilidad y estudio social

Area requerida, usos del suelo
permitidos, matricula
inmobiliaria 'y catastral a
nombre de la Asociacion y
estudio topograficos y
geotécnicos.

Normas descritas en el EOT
adoptado por el municipio con
el decreto 077 del 12 de
Diciembre de 2014, el Codigo
sismo  resistente ~ NSRI10
segunda actualizacion, Plan de
manejo de residuos solidos y
plan de manejo de trafico
Tenemos los requerimientos
del producto, de los equipos,
de recursos humanos, calidad
y competencias

Aplicacion y cumplimiento de
la implementacion de las diez
areas del conocimiento del
PMBoK® QUINTA
EDICION

Involucrado
Asociacion Juan De
Palomino, gerencia  del
proyecto, municipio de
Mercaderes, notariado

Fonvivienda y registro.
Asociacion Juan De

Palomino, gerencia  del
proyecto, municipio de
Mercaderes, notariado y
registro

Municipio de Mercaderes

Equipo de gerencia de
proyectos y beneficiarios de
la Asociacion  Juan De
Palomino

Equipo de gerencia de

proyectos y beneficiarios de
la. Asociacion Juan De
Palomino

Categoria

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Fuente

Gerente

Gerente

Gerente

Gerente

Gerente

Objetivo

Estudios de
factibilidad

Estudios

Disefios y
licencias.

Construccion
unidades de
vivienda y
urbanismo.
Gerencia del
proyecto.

Fecha: 09/12/2017

RELACION TRAZABILIDAD
EDS Medicion
Entregable
| Cumple o No
cumple
2 Cumple o No
cumple

3 Cumple o No
cumple

4 Cumple o No
cumple

5 Cumple,
deficiente o
no cumple

Validacion
Lista de
chequeo y
revision  de
actas y
oficios.

Lista de
chequeo y

revision  de
actas y oficios

Lista de
chequeo y
revision  de
actas y oficios

Lista de
chequeo y
revision  de
actas y oficios
Lista de
chequeo y
revision  de
actas y oficios
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Inter-Matriz Trazabilidad De Requisitos

Proyecto:

Mercaderes- Cauca

Estudios, disefios y construccion de 200 viviendas VIS en el Municipio El

Fecha: 09/12/2017

Tabla 18 Inter-Matriz Trazabilidad De Requisitos

ID

Construccion
unidades de
vivienda y
urbanismo.

Requisito de Prioridad Fuente

Negocio

Subsidio otorgado Nivel 1 Gerente
por Fonvivienda

11.000.000 ahorro

programado de

11.000.000 y

préstamo de

46.452.380

Fuente: construccion del autor

6.1.3. Diccionario de la EDT

Requerimiento Técnico

200 casas de 68.86 m? c/u.,
Tres habitaciones, con sala
comedor, cocina, patio de
ropas, bafio unico y
antejardin, que funcione y
satisfaga al cliente.

Prioridad Fuente

Nivel 1

Gerente

Las variables enumeradas a continuacion, se encuentran descritas en la Estructura de

Desagregacion del Trabajo (Anexo B. Diccionario de la EDT).

6.2. Plan De Gestion Del Cronograma

En este plan integra algunos procesos ya planteados en el desarrollo del proyecto, el objetivo

es establecer las politicas, los procedimientos y la documentacion para planificar, desarrollar,

gestionar, ejecutar y controlar el cronograma del proyecto, desarrollando todos los aspectos de la

programacion que determinan fechas de inicio y fin estimadas para implementar un cronograma

de Proyecto realista y aprobado, que servird como linea base con respecto a la cual se medira el

avance real del Proyecto.
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6.2.1. Listado De Actividades

Nombre del Proyecto: Planificacién, Estudios y disefios de 200 viviendas VIS en el
Municipio de Mercaderes — Cauca Fecha: 20 de Marzo de 2018
ID Capitulo Descripcion de Trabajo
1 Caso de Caso de Negocio Comprende el estudio de factibilidad del proyecto con
sus requerimientos de tipo legal. Obligatorio para el
éxito.
2 Estudios Es un estudio que incluye geotecnia, topografia, areas

requeridas, usos y revisiones legales.

3 Disefios y licencias Se requieren todos los disefios debidamente aprobados
con sus licencias: Arquitectonico, estructural,
hidrosanitario, eléctrico, de gas, PMT y RCD.

4 Construccion viviendas y obras de Es la etapa de desarrollo de las obras desde su inicio
urbanismo. hasta su terminacion, entrega viviendas y puesta en
marcha estd subdividida en veintitrés hitos.

5 Gerencia del proyecto Se refiere a liderar y dirigir el proyecto desde la
formulacion, estudio de factibilidad, planificacion,
construccion, monitoreo y control hasta el cierre y éxito
del proyecto.

El célculo de la duracién esperada de las actividades del proyecto se realizard con el método
PERT tradicional “tE = (tO + 4tM + tP ) /6” que utiliza tres estimaciones de duracion:
pesimista, optimista y mas probable para definir un rango aproximado de duracion de una

actividad y despejan el grado de incertidumbre.

Tabla 19 Listado de Actividades con estimacion de duraciones esperadas
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Ulti
mo
Nive .. Durac
1de Nol.nbre (.ie la actividad Id Nombre de la Actividad Predecesoras ].)’urac Du TA¢1 i6n
Ultimo nivel de la EDT ion O | i6n E
la PERT
ED
T
1.1 Inicio caso de negocio
1.2 Necesidades y ventajas. 1'22' Recopilacion de informacion 1.2.1 5 3 A
1.2. Ventajas del proyecto 1.1.1
3 - 1 2 4
1.3.
Establecer costos 1.1.1
! 5 7 8
1.3 Analisis financiero. ! '23' Establecer recursos 1.1.1 s ; g
1.3.
Establecer partida imprevistos
14 Requisitos legales,
| l--...
1 Indicadores Econémicos
15 Analisis condiciones 5 7 9
™ [/ sociales. 15
=" | Indicadores Sociales 142
2 5 7 8
2'11 Levantamiento Topografico 1.3.2,1.43 . g "
2.1 Estudio del terreno.
2.2. L,
Investigacion catastral del lote. 142,143
1 11 14 16
2.2. . . .
5 Estudio de area requerida. 1.4.2 g 10 .
2.2 Estudios preliminares.
2.2 Usos permitidos. 1.4.2,1.43
3 13 20 21
2.2. [ Revision legal matricula
. e 1.4.1
4 [ inmobiliaria y catastral. 6 8 9
1 Disefios. .—_—_—-—-_-_
3 1senos 30 [ . 2.1.1,2.12,132,2.2.
Disefio urbanismo
2 2 38 45 50
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3.2. || Tramite expedicion licencia de
i 3.1.1,3.1.2
1 construccion 20 25 31
3.2 Licencias
4.1 Preliminares
4.1. || Adquisicion servicios publicos 411
3 temporales o 14 15 21
42 .
Compra materiales cerrar 4.1.1
1 1 2 4
4.2 Cerramientos
Cimentacioén y
43
estructura casas
) T ._-=--
Compra materiales alist
1 4 5 6
45 Alistados e
|| impermeabilizaciones 45 Subcontrato mano de obra y
2' " || ejecucion alistados e 45.1,442
impermeabilizaciones 58 65 70
4.6. . .
1 Compra materiales cubierta 3.1.1,44.1 4 s 6
4.6 Cubierta s B e e |
47 Instalaciones 4 7. || Subcontratacion Obras e
" || hidrosanitarias Instalaciones Hidrosanitarias 55 60
4.8. [| Subcontratacion Obras e
4.8 Instalaciones eléctricas
Instalaciones Eléctricas
49 Bases de pisos y ._-...
" [lafinados
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o ‘l_-...

4.11
4.12 Carpinteria metalica
s 4.1 L
4.13 Carpinteria madera 31 Subcontrato Carpinteria Madera 4.11.1
4.1 . . | 3.1.2,3.2.1,3.2.2,
‘ 51 Compra Materiales urbanismo 471,481 5 s ;
4.15 Urbanismo
4.1 | Subcontrato mano de obra
. 4.15.1
5.2 |[urbanismo
50 55 60
- o ======
Project Chart
1 3 4 5
5.1.
Product Scope Statement. 5.1.1
2 3 4 5
51 Andlisis y elaboracion g L Anélisis multicriterio. 5.1.2
" || de entregables. 3 4 5
5.1 Project Scope Statement. 5.13
4 3 4 5
5.1. s .
5 Analisis de involucrados. 5.14
3 4 5
5.2. .
1 Gestion desarrollo del proyecto 1.1.1
59 Gestion de desarrollo 500 550 600
|| del proyecto 52
" || Gestion de adquisiciones 3.1.1
2 450 500 550
6.1 Reserva gestion
6.2 Reserva de contingencia
6.3 Utilidad
6.4 Inflacion
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6.5 Intereses bancarios

T
|- - b [[].

Fuente: Construccion del autor

6.2.2. Linea base del Cronograma.

La linea base de tiempo, se define como el cronograma del proyecto en el cual el resultado del
ejercicio debe ser la identificacion de las actividades y cuenta con fecha de inicio de 09 de
diciembre del 2017 y fecha fin de 21 de Marzo del 2020, con un horario de 7: 00 am hasta las
17:00 pm de lunes a viernes y los sabados 7:00 am hasta la 13:00 pm . Dichas tareas se enlazan
en un diagrama de red para luego definir las duraciones de las actividades y los recursos.

6.2.3. Diagrama de Red.

El diagrama de red del proyecto, verifica todas las tareas requeridas para la ejecucion del

proyecto, las dependencias de cada uno, asi como se evidencia la ruta critica del proyecto que es

de vital importancia para evitar atrasos en la triple restriccion.
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CONVENCIONES DIAGRAMA DE RED
Tareas criticas Tareas criticasy marcadas
Tareas no criticas Tareas marcadas
Hitos criticos Tareas externas criticas
Hito Extemas
Tareas de resumen cnticas Resumen del proyecto
Tareas de resumen : Tareas criticas resattadas
Tareas criticas insertadas Tareas no criticas resattadas
Tareas insertadas

Grifica 11. Diagrama de Red — Project
Fuente: Construccion del autor
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Grafica 13. Diagrama Ruta Critica.
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L} 461 Subcontrato mana de obra y ejecucion cublerta
- a7 Instalaciones hidrosanitarias

- 48 Instalaciones eldctricas

L a3 + Buses de plsos y aflnados

29150
$185.850
$52.000
$45,150
544015
§1.128
$8.882.847
§435.738
§ 25,000

§ 400581
51157
§155,615
5143958
$337
§5320
$23080
$1507m
$102.788
$696.309
51327629
4933267
§394.362
$33473
$12026
$20,547
$623.412
5486.528
5$136.884
790,725
5759.199
585,09

69,19 dias
60 dlas
45 dlas
33,88 dias
258835
30dlas
5385 dias
36,60 dias
16,94 dias
36,69 dias
18,38 dias
44,31 dias
2,81 dlas
3,25 dlns
16,31 dias
68dlas
Sdias
2dias

1 dias
150 dias
3dins

T8 dlas
187 dias.
Sdlas

65 dis
26 dias
Sdias

59 dias
61dlas
6ldias
A6 dias

mié 17 ene'18
mig 17 éne 18
mié 17 ene 18
milé 11 abr 18
mié 11abr ‘18
mié 13 abr ‘18
mié 13 may '18
mié 13 may '18
mié 23 may 18
mié 23 may 18
Jue 14 jun'18
Jue 7jun 18
Jue 7 jun 18
un 9 jul'18
Jue 12 jul 18
Jue 2 ago ‘18
|ue 285018
Jue Bago 18
vie 10aga '18
vie2? jul'18
vie 27 jul'18
mié 24 oct '18
mié 1ago ‘18
mié 1 ago ‘18
e 2 ene ‘19
vie6jul'18
vie 6 jul 18
vie1feb'19
mid 9 ene 19
miédene'19
vie 12abr'19
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mié 11 abr '18
mié 11 abr '18
mié 21 mar '18
mié 23 may ‘18
vie 11may'18
mié 23 may 18
vie 20 mar 20
Tun 9 jul"18
Jue 14 jun 18
lun 3 jul 1B
vie6jul'18
mié 1ago ‘18
mar 12 jun '18
Jue 12jul 18
mid 1ago 18
mié 24 oet ‘18
Jue9aga 18
vie 10ago'18
mié 24 act ‘18
vie 1feb'19
mié 1ago 18
vie 1eb'19
mié 20 mar ‘19
migBago 18
mié 20 mar ‘19
vie 12 abr'19
Jue 12 jul '18
vie 12 abr'18
jue 21 mar 19
Jue 21 mar ‘19
mar 11 jun ‘19

108;109:112:12  Contratista de Estudios y Dlsefiosf5 118,350
108;109:11%:12  Contratista de Estudios y Dlsefios]$ 35.125);

s Licancia de urbanismo($ 2.025]:Licancia de

uns Arquitectal10%]

U7N8120:121  Camparnenta 2unidades de 100m2 con un
HTU8120,121  Ingeniero;Topografo,Cadenero 1Cadenero

124 Resldente[10%] Contra Maestro 1{10%] DI
124FC5dlas Cerramlento metilico tipo SED[BOD ML];Pud
124,125 Ayudante 1,Contra Maastio 1

128,129 Inganiero

17,130 Concreta 3000 ps[1.756 M3):Cancrato ciclo
132 Alguiler de equipos de estructura y cimenta
13213 Contratista Cimentaclon[5 636,309]

117;120;121;130F¢ Blogue de cemento de 20x40 285 Kg/em3[3
134136 Contratista de Fafietes[3 87.862]:Contratist

136 Material de impermeabilizacion|i]
139:137FC-25 dias Contratista Impermaabilizacion|s 20,547

117;136FC-20 dias Cublerta tipo Sandwich Deck[11.424 M2):Gy
137:142 Contratista Cublerta Policarbonato($ 136.81
137FC-20 dias
137FC-20 dias

Contratista Hidraulico y gasl3 790.725]
Contratista Electrical5 521319 Aplique tor

i
Contratista de Estudios y Disefios[$ 118,350]:Arquitecto[200%]:Ingenie
Contratista de Estudios y Disenos[$ 35.125);Arquitecto

I'-| 1)
7 Licencia de urbanismo[$ 2.025;Licencia de las casas[$ 42.000]

.énﬁpmer!tu 2 unidades de 100m2 con unidad sanitaria[$ 25.000]
‘ﬁ \Ingeniero;Topografo;Cadenero 1,Cadenero 2;Retroexcavadora de O1
7 Residente[10%];Contra Maestro 1[10%];Director de obra Obra Gris y

Il

M
“Cerramiento metalico tipo SED[BO0 ML];Puerta metalica de cerramiel

J‘r\_',un']nﬂte 1:Contra Maestro 1
Ingeniera

T Concreto 3000 psi[1,756 M3]Concreto ciclopeo[504 M3];Tanque di
TAlquiler de equipos de estructura y cimentacion|$ 102,788]
Contratista Cimentacion[$ 696,309]
L
"Bloque de cemento de 20x40 285 Kg/cm2([31.080 M2);Concreto 30(
| Tun Contratista de Pafietes[$ 87.862);Contratista de Mamposteric

T |
[Materlal de Impermeabilizacién{1]

/111 Contratista Impermeabilizacion($ 20.547)
I 1
+ Cubierta tipo Sandwich Deck[11.424 M2];Gravilla[84 M3]

| éontrallm Cubierta Policarbonato($ 136.884)
v Contratista Hidraulico y gas[$ 790.725]
+| Contratista Electrico[§ 521.319]:Aplique tortuga autobalast

I
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continuacion Grafica 12.

- 491 Campra materiales pisos 5469656 Sdins wie 12abr 19 lun 22 abr 19 113 Conereto 2500 psi(d34,4 M3 Tablén de arel [ Concreto 2500 psi[434,4 M3);Tablon de arcilla[11.424 M2]
- 492 Subeontrato mana de obra y ejecucidn bases de plsosy alinados £ 115.440 atdlas Iun 22 abF'19 i 11 jun 19 147 Contratista pisas [ 115.440] ﬁ Contratista pisos [$ 115.440]
- 4.10 “Enchapes $ 142870 S dias mar 11 jun '19 vie 16 ago 19
- 4101 Compra materlales enchape $110.964 ddias mar 11 jun'13 s4b 18 jun 18 17148 Carimica 20620 Corona[2.432 M2|Mesane: “Ceramica 20520 Corona[2.432 M2];Mesones én granito[8
- 4102 Subcontrato mano de obra y ¢jecuciin enchapes 531906 50 dias sdb 1% jun '19 wie 16.ag 19 150 Contratista de Enchape]$ 19.164):Contratist G ista de Enchape($ 19.164];C i
- an Pintura $204.122 55 dias vie 16ago'19 mié 23 0ct'19 143151 Contratista de Pintura[$ 204.122] T Contratista de Pintura[§ 204.122)
L LR Carpinterla metalica §292.738 16 dias mié B3oct'19 mar 17dic'19 152 Fuartasen limina Cal. 13 1mK2m{200 UnC [ Puertas en limina Cal. 18 TmX2m([200 Un];Contrat
- 413 Carpinteria madera 352416 45 dias vie27sep'19 Jue 21 nev 19 152FC-21dias  Contratista Carpinteria en Madera[$ 52416 sy Contratista Carpinteria en Madera[$ 52.416]
- a1 Abon pars Entrege $70.900 25 di8s miar 17 die'19. e 21 @hé 20 153154:150;152  Aseadors 1:Aseadors 2 Aseadars 3:Contrati 'ﬁ Aseadora 1;Aseadora 2; 3, as
- 415 < Urbanisme $1.064.105 66,06dias  jue 2Lmar'ld Jue 13 jun'19 m!
L1 4181 Campra Materiales urbanismo $530.778 5 dias Jue 21 mar'19 jue 28 mar '18 118;130;121;184;1 Recebo B200[5.835 M3]:Geotestil T 2400[54 T Recebo B200[5.835 M2];Geotextil T 2400[5.000 M2);Concre
L 4152 Subeontrata mana de abra urbanismo 5525927 61,06 dias lue 28mar ‘19 Jue 13 jun '19 157 Contratista Obras Urbanismo[$ 107.327):Re mc ista Obras Urbanismal[$ 107.327]; d
- 416 4 Entrega 51936 51,25 dias mar 21 ene 20 wie 20 mar "0 n
- 4181 Escrituracién 50 0dias mar 21 ene 20 Jue 131eb 20 155158 ]
- 4.162 Entrega a propietarios 31936 3025 dlas jue 13 feb 20 vie 20mar ‘20 160 Director de obra Obra Gris y Acabados(20%] ﬁ Director de obra Obra Gris y Acabados[20%)
- 5 Garancla de proyecto $1.737.888 6rgadas  lun1ldic'17 b 21 mar 20 | | |
- 51 # Andlisis y elaboracitn de entregables, 52579 67,38 dias lun 11 dic '17 mar 27 feb '18 m
L 511 Project Chart $1506 0dlas lun 11 die'1? viedfeb '8 act Gerente del Proyecta[S%]:Arquitecto seguir o1 Gerente del Proyecto[5%]:Arquitecto seguimiento y control[10%]
- 512 Product Scope Statement. 5246 adias lun Sfeb 18 viedfeb 18 164 Gerente del Proyecto[S%Arquitects segulr " Gerente del Proyecto[5%];Arquitecto seguimiento y control[10%]
- 513 Anilisis multicriterio, 4286 & dins vieGfeb'18 jue 15 ek 18 165 Gorente del Proyecto[5%] Arquitecto seguir "Gerente del Proyecta[5%];Arquitecto sequimiento y control[10%]
- 514 Project Scope Statement 4246 Adias jus 15 fab "18 mié 21 1eb 18 166 Garentw del Proyecto[5%] Arquitecto seguir " Gerente del Proyecto[5%];Arquitecto seguimiento y control[10%]
- 515 Anilisis de invelucrados. 526 4 dias mié 71 fob '18 mar 27 feb ‘18 167 Garente del Proyecto(S%):Arquitecto seguir “Gerente del Proyecto[5%];Arquitecto seguimiento y control[10%]
- 5.2 # Gestlon de desarrollo del proyecta $736.240 546,06 dia lun 14 may ‘18 vie 20 mar ‘20 T il
- 521 +Gestidn desarrollo del proyecto 5494083 546,06 dias lun 14 may ‘18 vie 20 mar "0 I ]
- 5211 Desarrollo de fa obra $ 312583 484 dias lun 14 may ‘18 vie 20 mar ‘20 ACCAGLFF Residente;Siso;Director de abra Obra Grisy s Residente;Siso;Director de obra Obra Gris y Aca
= 5212 Interventoria del proyects 181500 484 dias lun 14 may '18 vie 20mar 20 3CCAGLF Arquitecto seguimiento y contral Arquitecto imi y control
- 522 4Gestién de adquhiclones $202.156 assdas lun22ect'1a vie 20 mar 20 i
- 5.2.2.1 Departamento de contratos $138375 369 dias lun 22 oct'18 vie 20mar ‘20 161FF;120 Arquitects '[=w..quuiudo
- 52.22 Departamento de cotizaclones $103.781 363 dias lun 22 ect 18 vie 20mar ‘20 161FF;120 Arqultecto[75%) 1|_"11Arquitld0175%]
- 53 Feservas de Contingencia $999.069 1dia vie 20 mar ‘20 i 21 mar 20 m i Iy
- (] #Clerre proyecio $18.136 51,25 dlas mar 21 ene ‘20 vie 20 mar ‘20 h
- 61 Cierre Adminisirative tsa.zn 15,44 dias mar 31 ene ‘20 wie 7 {eb '20 155 Gerente del Proyecta[ 30%]:Arquitecto| S0%] rGarint! del Proyecto [30%];Arquihcto[5m€}
- 62 Cierre Téenico Saar 15,44 dias mar 21 ene 20 e 7feb 20 155 [ Gerente del Proyecto[30%];Arquitecto[50%]
- 63 Lecciones Agrendidas $2.601 10 dias vie 7 feb 20 mid 10 feb 20 179 | Gerente del Proyecto[30%]:Arquitecto[S0%]
- B Acta de Ciorme 52319 B.13dias i 19 feb 20 it 28 feb ‘20 180 T Gerente del Proyecta[30%];Arquitecto[50%]
- 65 Actualizacion de los Documentos del Proyects 52472 16,31 dias wie 28 feb 20 Jue 19 mar 20 131 {50%] | Gerente del Proyecto[30%];Arquitecto[50%]
- BE H Fin de Proyecto 50 Ddias vie 20 mar ‘20 wie 20 mar 20 113;114;126;168;1 e 20/03

Fuente: Construccion del autor



De acuerdo al diagrama de la ruta critica Grafica 13, se infiere que el proyecto tendra una
duracion de 675.5 dias, las actividades como estudios preliminares, cimentacion, mamposteria y
cubierta, se debe aumentar el monitoreo de las adquisiciones, seguimiento a los contratista

porque estas actividades repercuten en la duracion final del proyecto.

6.2.5. Nivelacion de Recursos y uso de Recursos.
Listado de recursos configurados en Microsoft Project con sus respectivos atributos los cuales
podemos tomar de la pestafia "vista", en la opcion "uso de recursos".

Tabla 20 Sobreasignaciones

[ Hoy |
O nombre de 5 = » matesial - o = " ~ = - euthiid - To a5 wxtra v il v
¥ | Gerente del Proyecto Trabaje G 5 100% $ 11.500/ms % 52/hora 0 Prorrates Esténdar2
Arquitecto seguimiento y control Trabajo A Ne 200%  59.000/ms 5 a0/hora 5 0Prorratec  Estandar
Director de obra Obra Gris y Acabados Trabajo o No 200%  $9.000/ms 5 40/hora 5 OProrratec  Estdandar2
Siso Trabajo 5 Ne 200% 5 2.500/ms $ Bfhora $0Prorratea Estdndar2
Residente Trabajo R Ne 200% S 4.000/ms 5 0/hora 5 OProrrates  Estdndar2
Maestro de Obra Trabajo M No 100% 5 3.000/ms S 0/hora S 0Prorratec  Estandar2
(= d lcos, ol sticos Costo C No Profrateo
Contratista plsos Costo [= No Profrateo
Contratista aseo Fachada Costo C No Prorrateo
Campamento 2 unidades de 100m2 con unidad sanitaria Costa c No Prorrateo
Concreto 2000 psi Material M3 c No 5400 5 0 Prorrateo
Acero de Refuerzo Material  KG A No 52 5 0 Prorrateo
Malla electrosoldada de 3Imm Material  KG M HNo 52 5 0Prorrateo
Arena Material A No 575 5 0 Prorrateo
Licencia de urbanismo Costo C No Prorateo
Licencia de las casas Costo C No Prosrateo
¥ Retroexcavadera de Oruga 210 Trabajo R si 100% % 350/hora § 0/hora S OProrratec Esténdar2
L] Volgueta de 15 m3 doble troque Trabajo v Si 100%  $ 450/hora 5 0/hora 5 0Promrateo Estandar2
Recebo Comun Material R No 528 5 0 Prorrateo

e Gerente de Proyecto: Se habia asignado el 100% del Gerente de Proyecto a cada una de
las actividades del capitulo 6 Cierre de Proyecto, se evidencia que no es necesario el
100% del gerente en estas actividades y se plantea una asignacion menor, para quitar la
sobreasignacion de este recurso, esto causa una disminucion en los costos del proyecto.

e Retroexcavadora de Oruga 210: en la actividad adecuacion terreno para construccion y
subcontrato mano de obra urbanismo, existe una sobreasignacion del recurso, por lo tanto
para cumplir los tiempos planteados es necesario ingresar 3 unidades de Retroexcavadora
de Oruga 210, es decir que no se causa desplazamiento en tiempo y no se impacta el
proyecto negativamente.

e Volqueta de 15m3 doble troque: en la actividad adecuacion terreno para construccion y
subcontrato mano de obra urbanismo, existe una sobreasignacion del recurso, por lo tanto

para cumplir los tiempos planteados es necesario ingresar 4 unidades de Volqueta de
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15m3 doble troque, es decir que no se causa desplazamiento en tiempo y no se impacta el
proyecto negativamente.

6.3. Plan De Gestion De Los Costos.

6.3.1. Estimacion de Costos

La Gestion de los Costos del Proyecto incluye los procesos relacionados con planificar,
estimar, presupuestar, financiar, obtener financiamiento, gestionar y controlar los costos de modo
que se complete el proyecto dentro del presupuesto aprobado.

“Planificar la Gestion de los Costos es el proceso que establece las politicas, los
procedimientos y la documentacién necesarios para planificar, gestionar, ejecutar el gasto y
controlar los costos del proyecto”.(L1édo, 2013)

Estimar los Costos es el proceso que consiste en desarrollar una aproximacion de los recursos
financieros necesarios para completar las actividades del proyecto. Determinar el Presupuesto
consiste en sumar los costos estimados de las actividades individuales o de los paquetes de
trabajo para establecer una linea base de costo autorizada.

Controlar los Costos es el proceso de monitorear el estado del proyecto para actualizar los

costos del mismo y gestionar posibles cambios a la linea base de costos.

Costo real Costo restante Costo Costo de linea base

SO $10.974.384 $10.974.384 $ 10.974.384

5 2.000.000
5 1.800.000
51.600.000

5 14.000.000
5 12.000.000

-
i % £ 10.000.000

51.400.000 &5 — S
51.200.000 m __________ ; 5 8.000.000
51.000.000 = = . $ 6.000.000
o
$800.000 ! ) oo z 8 B2 S8, 54.000.000
1 L i [Ty ]
N 5600000 o =] o ] R o 8 o e 8§ o
400000 & ] _% o il o 23 A T - $2.000.000
w
5200000 3 e I o I > w v L. so
50 — m n . | [ | - m 0 I I = . -572.000.000
A B B B B s D B B 2 9 09 &8 & &6 .5 45 5 5 8 0 O 0 0
F LTI TS FEFF PP F PP
.o‘e, dz,‘o éo -&19 dp '5\0 §o ) &\o 49 & dgf 0‘lz. & Qg}u G}o ’&.@ @ 's\o <30 ) o-\\o 40 & ‘ée. '0& 42 @}o g@ é,‘p
W FTFTE T ETVFIFTEE EFTE T IV ET S I
& & g" & r & ¥
. Costo — Costo acumulado —=--- Lineal {Costo acumulado)

ESTIMACION DE COSTOS
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Plan de gestion de costos

Estudios, disefios vy construccion de 200 viviendas VIS en el Municipio

Fecha: 20 de Marzo de 2018

Nivel de precision:

Unidades de Medida: Umbrales de Control:

El nivel de exactitud se
manejara con dos
decimales.

La estimacion de los costos serd en centena de  El porcentaje de desviacion de la
millar y la moneda que se usard es pesos linea de base podra estar en un
colombianos. maximo de 5%.

Reglas para la medicion del desempeiio

Se tomara el tercer nivel de la estructura de desagregacion del trabajo como punto de referencia para
ejecutar los controles de medida, en cada uno de los hitos del proyecto se evaluara la matriz de trazabilidad
de costos verificando cual es la desviacion total del costo del proyecto y como se comporta la proyeccion al

cierre.

Informes y formato de costos

Se podra llevar un informe financiero donde se introduzcan datos como valor girado, valor legalizado, fecha
del desembolso, acumulado, concepto del valor y valor pendiente por legalizar.

Gestion de procesos:

Estimado de Costos

Se utiliz6 para la estimacion de los costd la revision del mercado de municipios
cercanos en cuanto a lo que tiene que ver con la construccion de vivienda (algunos
materiales, mano de obra, transportes) y otros en la capital como los especialistas en
diferentes areas, equipos y otros materiales.

Desarrollo del
presupuesto

Se elaborara siguiendo la EDT, con el cronograma y los recursos por actividad, para
realizar el calculo de los costos de los paquetes de trabajo para poder determinar el
valor total del proyecto; la contingencia se calculd evaluando y analizando los riesgos
y la reserva de gestion es 10% del valor total del presupuesto.

Actualizacion, monitoreo
y control

El proceso de actualizacion del presupuesto se realizara con el cruce de informacion
de los cortes de obra, informacion de los informes financieros, informes de los
contratistas y proveedores, los indicadores CPI y SPI, con lo anterior se tendra la
informacion necesaria para tomar las decisiones pertinentes como de beneficio,
prevencion o correccion.

Se actualizara mensualmente el presupuesto, si se detecta alguna anomalia con el
presupuesto se debe informar inmediatamente a la gerencia. Es bueno tener como
parametro la grafica de la curva S.

6.3.2. Linea Base de Costos

Hacer la linea base de costo y presupuesto utilizando la informacion que se encuentra en la
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siguiente plantilla: Desarrollo del presupuesto, Se elaborard siguiendo la EDT, con el
cronograma y los recursos por actividad, para realizar el calculo de los costos de los paquetes de
trabajo para poder determinar el valor total del proyecto; la contingencia se calculd evaluando y
analizando los riesgos y la reserva de gestion es 10% del valor total del presupuesto.

La linea base de costos del proyecto (ver Grafica 14) representa graficamente la prevision inicial
de costos que permitira hacer comparaciones con la evolucion real del proyecto, permitira ver los
desvios causados tanto por una estimacion mds o menos inexacta, como los provocados por

cambios aprobados en el alcance del proyecto.



Reserva Reserva

Cuenta de N L Costo por " N Total Costos ~ Costo por paquete de Costo por cuenta » N Total costos por  Linea base de Reserva de
Control GRS L [ actividad contlngerlaa (X actividad trabajo de Control contingencia por cuenta de control costos gestion REESLIEES O
actividad cuenta de control
Inicio caso de negocio $ - $ -
Necesidades y ventajas. S 2.300 S 2.300
Andlisis fi iero. 2 Wi
Caso de negocio na |_5|_s inanciero _ S 3.260 S 3.260 S 9.951
Requisitos legales, recurso humano y equipo. S 2.844 S 2.844
Andlisi ici iales. 1.547 1.547
cc1 nalisis condiciones sociales 5 15 s > $ 335514|$ 33551 |3  369.065
Comité Seguimiento S - S -
Estudios Estud{o del tgrrgno. $  36.000 $  36.000 s 42563
Estudios preliminares. S 6.563 S 6.563
Disefios y licencias | DS S 237850 237850 283.000
Licencias $  45.150 S 45.150
Preliminares $ 435.738 $  435.738
Cerramientos $ 155.615 $ 155615
Cimentacion y estructura casas $2.342.874 $ 2.342.874
Mamposteria en pafietes $1.327.629 $ 1.327.629
Alistados e impermeabilizaciones S 33.473 S 33.473
Cubierta S 623.412 S 623412
L, Instalaciones hidrosanitarias $ 790.725 $  790.725
Construccion " o
X L Instalaciones eléctricas $ 759.199 $  759.199 $12.071.825 | $ 603.591 | $12.675.416
unidades de vivienda - . S 8.882.848
urbanismo Bases de pisos y afinados $ 585.096 $  585.096
cc2 v Enchapes S 142.870 S 142.870 $10.620.736 | $ 1.062.074 | $ 11.682.810
Pintura $ 204.122 S 204122
Carpinteria metalica $ 292.738 $ 292738
Carpinteria madera $ 52416 S 52.416
Aseo para entrega $ 70.900 S 70.900
Urbanismo $1.064.105 $ 1.064.105
Entrega S 1.936 S 1.936
Andlisis y elaboracién de entregables. S 2.579 S 2.579
Gerencia de Proyecto Gestion de desarrollo del proyecto $ 736.240 S 736240 S 1.737.888
Reserva de contingencia S 999.069 $ 999.069
Cierre Administrativo S 9.203 S 4327
Cierre Técnico S 9.203 S 4327
Lecci A did .02 2.691
cc3 Cierre proyecto ecclones Aprencidas s 3023 > 691 18136 $ 18136 $ 1814|$ 19950
Acta de Cierre S 3.141 S 2.319
Actualizacion de los Documentos del Proyecto S 8.944 S 4.472
Fin de Proyecto S - S -

Tabla 21 Desarrollo del Presupuesto
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Costo real Costo de linea base Costo restante

Variacion de costo

S0 $10.974.384 $10.974.384 SO

$4.000.000
$3.500.000
$3.000.000
$ 2.500.000

$ 2.000.000

$1.342.493

$1.500.000

$1.000.000

$ 670.097

$275.772

$500.000

50

$11.733

©

©
©
™~
®
n
»
4

B Costo === Costo acumulado

1 2

w . $ 274.849

$1.159.394

$ 12.000.000

$10.000.000

$ 8.000.000

$ 6.000.000

$ 4,000.000

$ 2.000.000

$0

 El gréfico muestra el costo acumulado del proyecto y el costo por trimestre.

Grafica 14. Linea Base
Fuente: Construccion del autor
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En la grafica anterior se muestra la linea base de los costos por trimestre, iniciando con el cuarto trimestre de 2017, seguidamente los

cuatro trimestres del 2018 y 2019 y finalizando con el primer trimestre de 2020.



6.3.3. Presupuesto por Actividades
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Actividades y los costos asociados a cada una de ellas.

one ‘18 fob "10 a1 abe 18 may L] ‘\Hh ili} |'|\'T|\ a0 "0 Wil 18 oct 16 nov 18 dic "1 ine 19 fob 19 mar 19 abr 19 may 19 Jun ti _|IJ ik ago ‘19 wp 19 oct'19 w19 dic ‘19 e "M fob ‘20 mar ‘20
Comieno Fn
b e Agreqgar fareas con fechas a la linea de tiempo sab 1 mar 20
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- 180419 Project! $10974.384 675564dls  sdh9dic't? sib 21 mar ‘20
- 1 4 Caso de negocio £9.05 557 Adiay adib 9dic '17 mar 29 oct'19 I 1
L] 11 “Inicio caso de negocia 50 Odias sib 9 dic'17 sib 9 dic'17 8912
- 1 H inicio 50 Odias si 9 dic'17 sibadic't? 4912
- 12 +MNecesidades y ventajas, $2.300 5 dias sib 9 dic'17 vie 15 dic ‘17 [
- 121 Establecer Necesidades deé |a Comun/dad 555 2dias s 9dic'17 mar 12die'17 3 Gerente del Proyeeto[10%]:Arquitects Gerente del Proyecto[10%]:Arquitecto
- 122 Recopilacion de informacién 51190 dins mar 12dic'17 vie 15dic 17 5 Gerente del Proyecto| 108 Arquitecto Gerente del Proyecto[10%);Arquitecto
L] 123 Vintajas del proyecto 5555 2diss b 9dic'17 mar 12 dic 17 3 Getente del Proyecto|10%):Arquitecta TGerente del Proyecto[ 10%];Arquitecto
L 13 + Andlisis linanclero, $3.260 7 dins sdb 9 die'17 lun 18 die'17 1
- 131 Establecer costos $2.29 7dias sah 9dic'17 fun 18 dic 17 3 Gerents del Proyecto[50%]:Arquitecta|50%] | Gerente del Proyecto[50%];Arquitecto[50%)]
L] 132 Establecer Recursos 5018 7dias sib9die'1? lun 18 dic'17 3 Gerente del Proyecto[204]iArquitecto[20%] | Gerente del Proyecta[20%):Arquitecta[20%]
L] 133 stablecer partida imprevistos $46 1da sbgdic')? un 11 dic’17 3 Gerante del Proyecto]10% ] Arquitecto[20%] Gerente del Proyecto[10%];Arquitecto[20%]
- 134 Infarma Andlisis Financiera 50 odias lun 1adics7 un 18 dic*17 EALAS v 18/12
- 14 recurso hur yequipo. $1844 14,13 dlas mar 12 dic'17 Jue 28 dic"17 .
- 141 Adjuntar normativa muncipal 4816 85dlas mari2dici? jue 21 dic*17 L] Arquitecto[30%) ;'PrQuihcto[BO%]
- 142 Establecer grupo de trabajo $1475 45 dlas Jue 21dic'1? mie 27dic'1? 14 Arquitecto[S0%]:Gerente del Proyecto[50%] [ Arquitecta[50%]:Gerente del Proyecta[50%]
- 143 Equipos necesarios S454 1,13 diss mié 27 die'17 jue 28 die'17 15 Gerente del Proyecto|S0%:Arquitect[50%) Gerente del Proyecto[50%];Arquitecta[50%)
L 15 #Andlisls condiclones soclales. §1547 881 dias mié 27 dlec 17 sdb 6 ene ‘18
- 151 Indicadores Econdmicas 11371 881 dias mié 27 dic'1? sdbGene'18 15 Arquitecto[30%) Arquitecto[30%]
- 152 Indicadares Saciales S675 881 dias mié 27 dic'17 sib 6 ene 18 15 Arquitecto[30%] Arquitecto[30%]
= 153 Infarme Andlisis condiciones soclales. 50 Odias sab B ene 18 sibGene'ld 18,19 4 601
oy = 16 Camité Seguimients $0 A10,054dls  mar3abr 18 mar296¢t 19
- 1 +Estudios $42563 22,56 diag jue 21 dic"17 mid 17 ene ‘18 I
- 21 #Estudio del terreno, $36,000 9dias sih 6 ene 18 mié 17 ene 18
- 211 Topogrifica 59,500 Bdias sahGene'1B mar 16 ene'18 16:12:20 Contratista de Estudios y Disefios($ 9.500] Contratista de Estudios y Disefios($ 9.500]
- 212 Geatéenico (Estudio de Suslol) $26.500 9dins shb Gene ‘18 mid 17 ene ‘18 16,1220 Contratista de Estudiosy Disafos[$ 26.500] [« ista de Estudios y Disefios[$ 26.500]
- 22 “Estudias preliminares. $6.563 256dlas  jue 2 dic')? mié 17 ene'18
L3 221 Invarstigacion catastral del late, 51,050 1 dias Jue 28dic’17 mié 17 ene ‘18 1516 Arquitecta[20%] | Arquitecto[20%]
- 211 Estudio de drea requerida. 51125 15dias mié 27 dic 17 mié 17 ene '18 1% Arquitecta|20%) | Arquitecto[20%]
- 113 Usos parmitidos. $1.438 & 7dlas jue 28 dic"17 vie G ena'13 1516 Arquitecta [Arquitecto
- 214 Revision fegal matricula inmobiliaria y catastral $2.250 13334l Jue 21 dic1? mar9ane ‘18 i Arquitectald4S%] T lArquitecto[45%)]
- 3 4 Disefios y licenclas 5 283,000 103,06 dias mié 17 ene '18 mié 23 may '18 [
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Grafica 15. Actividades y los costos asociados
Fuente: Construccion del autor
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- 491 Campra materiales pisos $ 469,656
L8 4492 Subcontrato mano de obra y ejecucin bases de pisos y afinados 5115440
= 410 “Enchapes $142.870
- 4101 Lompra maierlales anchape 5110.964
- 4102 Subcentrata mano de obra y ejecucion enchapes § 31906
L} a1 Pintura 5204122
- 412 Carpinteria metalica 5292738
- 413 Carpinteria madera 452416
= 4l Aseo para entrega 570900
- 415 4 Urbanisma § 1,064,105
- 4151 Campra Materiales urbaniimo §538.778
L} 4152 Subcontrate mano de obra urbanismao 5525327
- a6 #Entrega $1.936
- 4161 Eserituracion 50
L4 4163 Entrega a propietarios 5183
L 5 2 Gerencia de proyecto $1.737.388
L ! 51 # Andlisls y elaboracién de entregables. $251
- 511 Project Chart §1.59
L | 512 Product Scope Statement. 245
L] 513 Andlisis multicriverio. 5246
L | 514 Project Scope Statement. 5246
- LAL] Andlisis de involucrados. 5246
L | 52 #Gestion de desarrollo del proyecto 5736.240
L | 521 4 Gestion desarrollo del provecta §494.083
- 5211 Desarrollo de [a obra $312.583
- 8213 Interventoria del proyecta § 181500
- 522 4 Gestion de adquiiciones §242.156
- 5221 Departamenta de contratos §138375
- 5221 Departamento de cotizacionas §103.781
- 53 Reservasdo Contingencla §999.069
- 6 “(Ciefre proyecto §18.136
| - 61 Clorre Administrativo [saz27

- 62 Clerre Técnicn 54327

- 63 Leccianes Aprandidas 52691

- 64 Acts de Cierre 52319

- 65 Actualizacion de los Documentos del Proyecta $4472

- 66 H Fin de Proyecto 50

Fuente: Construccion del autor
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Gerente del Proyecto[S%]:Arquitecto seguir

Residente;Siso;Director de obra Obra Grisy
Arquitects seguimientn y contral
Arquitecto

Arquitecta[75%)
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| L
17 |

s Residente;Siso; Director de obra Obra Gris y Aca

.;:u::g!‘p.quuhmo seguimiento y control
|

I’ wArquitecto
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i La siguiente tabla muestra informacién sobre los costos para todas las tareas de nivel superior.

Nombre Costo restante Costo real Costo CRTR CPTR CPTP

Caso de negocio $9.951 S0 $9.951 S0 S0 $9.951
Estudios $42.563 S0 $42.563 S0 S0 $6.563
Disefios y licencias $ 283.000 S0 $ 283.000 S0 50 $ 85.500
Construccion unidades de 5 8.882.847 50 5 8.882.847 50 50 5 2.849.019
vivienda y urbanismo

Gerencia de proyecto $1.737.888 S0 $1.737.888 50 50 $63.319
Cierre proyecto $18.136 S0 $18.136 S0 S0 S0

Tabla 22 Presupuesto por actividades de nivel superior

6.3.4. Estructura de desagregacion de recursos ReBS y Estructura de
Desagregacion de Costos CBS.

Para construir la Cost Breakdown Estructure (CBS), se transcribe la EDT y se le asigna a cada
componente el costo correspondiente, de acuerdo a la estimacion ascendente de costos desde los

paquetes de trabajo.



1 [

Caso de Negocio Estudios
S 9.951 557,4d 42.563 | 22,56d
11 21
Inicio de caso de negocio Estudio del Terreno
$ - od $ 36.000 od
111 211
Inicio Topografico
$ - od S 9.500 | 8d
1.2 2.1.2
Geoté Estudio d
Necesidades y Ventajas eotécnico (Estudio de
Suelos)
$ 2.300 5d $ 26.500 | od
121 22
Establecer necesidades de la Estudios Preliminares
comunidad
$ 555 2d $ 6.563|  22,56d
122 221
Recopilacién de Informacién Investigacion Catastral del
Lote
S 1.190 3d S 1.050 14d
123 222
Ventajas del Proyecto Estudio del drea requerida
$ 555 2d S 1.125 15d
13 223
Analisis Financiero Usos Permitidos
$ 3.260 7d S 2.138 5,7d
131 224
Establecer costos SEV‘S‘Q.'T Ie.gal matricula
inmobiliaria y catastral
$ 2.296 7d s 2.250[ 13,33d
132
Establecer Recursos
S 918 7d
133
Establecer parrtida
imprevistos
$ 46 1d
1.3.4
Informe anélisis financiero
d od
14
Requisitos Legales, recurso
humano y equipo
S 2.844 14,13d
141
Adjuntar normativa municipal
s 816 8,5d
142
Establecer grupo de trabajo
$ 1.575 4,5d
1.4.3
Equipos necesarios
$ 454 1,13d
15

4 [

5 [ |
Disefios y Licencias Construccion unidades de Gerencia de proyecto Cierre proyecto
vivienda y urbanismo
283.000 103,06d $ 8.882.847 538,5d S 1.737.888 | 674,94d S 18.136 | 51,25d
31 a1 5.1 6.1
o . Analisis y elaboracion de . L
Disefios Preliminares. Cierre Administrativo
entregables.
s 237.850 69,19d $ 435.738 36,69d $ 2.579 67,38d S 4.327 15,44d
3.1.1 411 5.1.1 6.2
Disefios Arquitectonicos, Construccién campamento Project Chart Cierre Técnico
Estructurales y Servicios
$ 185.850 60d B 25.000 16,94d $ 1.596 40d $ 4.327 15,44d
3.1.2 4.1.2 5.1.2 6.3
Ad 6N t
Disefios Urbanismo ecuacion terreno para Product Scope Statement. Lecciones Aprendidas
construccion
S 52.000 45d S 409.581 36,69d S 246 4d S 2.691 10d
3.2 413 3 6.4
Licencias Adauisicién servicios pablicos Andlisis multicriterio. Acta de Cierre
temporales
$ 45150 33,88d 1.157 18,38d $ 246 ad $ 2.319 8,13d
3.21 a2 5.1.4 6.5
Obtencion de licencia urbanistica Corramientos Project Scope Statement. Actualizacion de los
y de construcc Documentos del Proyecto
S 44.025 25d 55.615 44,31d S 246 4d S 4.472 16,31d
3.22 421 5.1.5 6.6
Planes y permisos ambientales. Compra materiales cerrar Andlisis de involucrados. Fin de Proyecto
$ 1.125 30d $ 149.958 2,81d S 246 4d S - od
4.2.2 5.2
Contratacion personal Gestion desarrollo del proyecto
s 337 3,25d $  736.240|  546,06d
423 521
Ejecucion Gestion desarrollo del proyecto
$ 5.320 16,31d $ 494.083 546,06d
a3 5211
Cimentacién y estructura casas Gestion desarrollo del proyecto
$ 2.342.874 68d $ 312.583 484d
431 5.2.1.2
Compra materiales estructurales Interventorfa del proyecto
$ 1543777 5d B 181.500 484d
4.3.2 5.2.2
Alquiler equipos Gestién de adquisiciones
S 102.788 2d $ 242.156|  415,75d
433 5221
Subcontrato mano de obra y!
. Departamento de contratos
ejecucion estructura
$ 696.309 61d $ 138.375 369d
a4 5222
Mamposteria en pafietes Departamento de cotizaciones
$ 1.327.629 150d $ 103.781 369d
241 5.3
Compra materiales mamposteria Reserva de Contingencia
B 933.267 3d $  999.069 1d
4.4.2

Subcontrato mano de obra y
ejecucién mamposteria

$ 394.362

78d

45

Grafica 16. Estructura de desagregacion de recursos
Fuente: Construccion del autor
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Alistados e
impermeabilizaciones

Indicadores Econémicos Compral ma(er.a;ﬁs alistados e
impermeabilizacién

s 872 8,81d s 12.926 5d

452
Indicadores Sociales ejecucion alistados e
s 20547 65d

153 a6

Cublerta

[s T 23.412 226d

4.6.1
Compra materiales cubierta
s 486.528 5d
4.6.2
Subcontrato mano de obra y
ejecucién cubierta
s 136.884 59d
a7
Instalaciones hidrosanitarias
$_ 790.725 61d
a8
Instalaciones eléctricas
S 759.199 61
4.9

Bases de pisos y afinados

85.096 a6d

4.9.1

Compra materiales pisos

s 469.656 sd
4.9.2

UBCORTrato Manc e obra Y
ejecucion bases de pisos y

s 115.440 41d

Enchapes

4.10.1

Compra materiales enchape

s 110.964 ad
4102

Subcontrato mano de obra y
ejecucién enchapes

B 31.906 s0d

411

S 204.122 55d
412

Carpinteria metalica

S 292.738 a6d
4.3

Carpinteria madera

£ 52.416 asd
4.4

Aseo para entrega

$__ 70.900 25d




6.3.5. indice de desempeiio del cronograma y de los costos

Los indicadores de desempefio de los costos y del cronograma que se pretende utilizar para el
seguimiento y control del proyecto, son los asociados a la técnica de valor ganado y se describen

a continuacion:

DEFINICIONES BASICAS
BAC PRESUPUESTO A LA CONCLUSION VALOR TOTAL
PV  VALOR PLANEADO VALOR PROGRAMADO
EV  VALOR GANADO AVANCE FISICO
AC  COSTOREAL AVANCE PRESUPUESTAL
INDICADORES
SPI  EV/PV INDICE DE DESEMPENO DEL CRONOGRAMA
CPI EV/AC INDICE DE DESEMPENO DEL COSTO
VARIACIONES
SV EV-PV VARIACION DEL CRONOGRAMA
CV  EV-AC VARIACION DEL COSTO
PROYECCIONES
EAC BAC/CPI ESTIMADO A LA CONCLUSION
ETC EAC-AC ESTIMADO HASTA LA CONCLUSION
VAC BAC-EAC VARIACION A LA CONCLUSION
TCPI (BAC-EV)/(BAC-AC) INDICE DE DESEMPENO DEL TRABAJO POR
TCPI (BAC-EV)/(EAC-AC) COMPLETAR

Estos indicadores permiten identificar el desempeiio del proyecto, el estado del cronograma y los
costos en un periodo de tiempo y tomar decisiones con respecto a la ejecucion. La regla de
medicion es 50/50.

6.3.6. Informes de desempefio
Una vez definidos los indicadores se determina que la Curva S es la forma en la que se mostraran
los resultados a los diferentes interesados, con el objetivo de medir los avances y comparar el
estado del proyecto con respecto a lo planeado inicialmente. A continuacidon se muestra un corte

en el cuarto periodo de ejecucion del proyecto
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PERIODOS | VALOR % PV

4 Trim 2017 11.733 0,11% 11.733 0,10% 10.974 16.462
1 Trim 2018 275.772 2,62% 287.505 2,00% 219.488 274.360
2 Trim 2018 670.097 8,73% 957.602 9,00% 987.695 1.097.439
3 Trim 2018 3.628.561 41,79% 4.586.163 44,00% 4.828.729 4.280.010
4 Trim 2018 587.666 47,14% 5.173.829
1 Trim 2019 2.476.371 69,71% 7.650.200
2 Trim 2019 1.342.493 81,94% 8.992.693
3 Trim 2019 274.849 84,45% 9.267.542
4 Trim 2019 547.449 89,44% 9.814.991
1 Trim 2020 1.159.394 100,00% 10.974.385

| BAC | 10.974.385 ‘ 41,79% 4.586.163 | 4.828.729 4.280.010

Tabla 23 Corte cuarto periodo de ejecucion del proyecto

DEFINICIONES BASICAS
BAC 10.974.385 PRESUPUESTO A LA CONCLUSION
PV 4.586.163 VALOR PLANEADO
EV 4.828.729 VALOR GANADO
AC 4.280.010 COSTO REAL
INDICADORES

EL DESEMPENO DEL CRONOGRAMA es favorable ya que muestra un adento en las

SPI 1,05 actividades planeadas
CPI 1,13 EL DESEMPENO DEL COSTO evidencia ahorro en el presupuesto planeado inicialmente
VARIACIONES
SV 242.566 LA VARIACION DEL CRONOGRAMA
CV 548.719 VARIACION DEL COSTO
PROYECCIONES
EAC 9.727.295,80 BAC nuevo de acuerdo al desempeiio actual
ETC 5.447.285,65 Valor necesario para terminar, con el desempefio actual
VAC 1.247.089,20 Ahorro de acuerdo al plan inicial
TCPI 0,92 Porcentaje que debe trabajar el equipo para cumplir el cronograma

Fuente: Construccion del autor

6.3.7. Curva S

En la Grafica 17 se puede observar el comportamiento del costo del proyecto en el tiempo.
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Grafica 17. Curva S

Fuente: Construccion del autor

6.3.8. Analisis del Valor Ganado

En este capitulo se analizan dos controles del proyecto haciendo uso de la técnica del valor

ganado en Ms-Project, en funcion de una fecha de estado dada por el proyecto.

6.3.8.1.Control del proyecto en el sexto trimestre.
Con la informaciéon cargada en el MS-Project se obtienen informes visuales ilustrativos
indicadores claves de desempefio del proyecto como son el CPI o el SPI, que nos permite tomar

decisiones e implementar un plan de accidon determinado

Para los calculos de valor ganado se tomaron tres escenarios, el primero con corte en el cuarto
trimestre exponiendo un cumplimiento positivo en el desempefio de costos y cronograma
mostrado en la tabla 23, el segundo escenario evidenciando un desempefio desfavorable en
costos y en el cronograma en la tabla 24, y un tercer escenario presentando un buen desempeio

en costos pero un atraso en el cronograma reflejado en la tabla 25.
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Grafica 18. Control del proyecto en el sexto trimestre.
Fuente: Construccion del autor
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= PROGRESO FRENTE A COSTO
INFORMACION GENERAL COSTOS  fcio tiumio o comparation con =i coste durante ol praceso. i ol valor de o inea %

completado esta por debajo de la linea de coste acumulado, es posible que su proyecto haya
superado el presupuesto.

SAB9 DIC'17 - LUN 22 JUN '20

COSTO 50% $ 25.000.000,00
é 40% $ 20.000.000,00 §
5 30% $ 15.000.000,00 %
=
- — ¥ g 20% $ 10.000.000,00 E
=]
S 10% $5.000.000,00 &
* [=3
COSTO RESTANTE 0% $ 0,00
~ 0 @ o0 o0 W0 O oy M oy O O O
S EERETZaRLR
gEsEgsg8g828
p=I ] N =28 a8 A
- - ’

Costo acumulado

—— Porcentaje completado acumulado

% COMPLETADO

4 5 % ESTADO DE COSTO
Estado de costo de todas las tareas de nivel superior. é{La linea base es cero?

Intente establecer una linea base

ESTADO DEL COSTO

Estado de costo de tareas de nivel superior.

Nombre Costo real Costo restante Costo de linea Costo $ 25.000.000,00

= $ 20.000.000,00

Caso de negocio $ 12.982,00 $ 0,00 $ 9.950,65 $ 12.982,00 $ 3.031,35 $ 15.000.000,00
$ 10.000.000,00

Estudios $43.550,00 $ 0,00 $42.562,50 $ 43.550,00 $ 987,50 $ 5.000.000,00
Disefos y licencias $ 75.525,00 $ 184.975,00 $ 283.000,00 $ 260.500,00 -$ 22.500,00 $ 0,00
Construccién $ 8.095.786,72 $10.969.323,46 $8.882.847,24 $19.065.110,17 $10.182.262,93
unidades de vivienda 2
v urbanismo (:;’o
Gerencia de proyecto $ 56.276,00 $ 867.654,29 $1.737.887,75 $923.930,29 -$813.957,46
Cierre proyecto 30,00 $18.135,04 $18.135,04 $18.135,04 3 0,00 e Costo restante  mmmmm Costoreal  ==@==Costo de linea base




TRABAJO (HORAS)

TRABAJO (HORAS)
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s nase INFORMACION GENERAL DEL

20.000 horas
15.000 horas : I RABAJ 0
EVOLUCION DEL TRABAJO
10.000 horas . .
it Muestra la cantidad de trabajo completado y
: oras la cantidad que ha quedado sin completar. Si la
0 horas linea del trabajo acumulado restante es
I~ 00 00 O 0O 00 00 00 OY ) &) O O O © O O . .
g ddd o ddd g dddgaaaq pronunciada, puede que el proyecto esté
N = N~ O NN s W0 00 N M W
4 O 0O O 0 0+ - 90 90 900 dd9 o o atrasado.
s TS e TS SN TS S OSSOSO OSSN OSSO S O s~
Mmoo o woF o F J 8 o 08 A 8 o~
NN N o M NN o ~N N
ESTADISTICAS DEL TRABAJO
Trabajo acumulado restante L . . .
Muestra las estadisticas del trabajo para todas las tareas de nivel superior.
Trabajo real acumulado restante
Trabajo acumulado restante previsto
% trabajo completado
25.000 horas
20.000 horas & ! O 0/
15.000 horas 0
10.000 horas
5.000 horas o Trabajo restante
C
0 horas -® O-’u’-—. -@-
© & 13.593,5 horas
& > < P g N
& & & 8 & S
@ « N S < <
& & Ko ¥ <& Trabajo real
# & & R ¥
& &% & &

s & 13.517,55 horas

m Trabajo real I Trabajo restante ==@==Trabajo previsto




Plan de Accion

El Anélisis del Valor Ganado aplicado para el control del Proyecto en el sexto trimestre,
nos alerta sobre el atraso y los exagerados sobrecostos con respecto a lo planificado. El ETC
(Estimado hasta la Conclusién) nos muestra, que el valor necesario para terminar el proyecto
sobrepasa el valor del proyecto inicial en un 200% aproximadamente, segtin la proyeccion que se
realiz6 del EAC para calcular el nuevo BAC de acuerdo al desempefio actual. ElI EAC
(Estimado a la Conclusion) arroja que no es viable el desarrollo del proyecto, para lo cual hay
dos explicaciones, que no se haya proyectado el presupuesto inicial con todas las variables del
caso, o que el desarrollo del proyecto fue lamentable, sin controles ni seguimientos. Se pondra a
consideracion del cliente las dos opciones viables en este punto; una la terminacién anticipada
del proyecto para lo cual deberan considerar el valor invertido hasta la fecha; o por otro lado
seguir adelante con el proyecto no sin antes hacer una evaluacién del personal directivo,
proveedores, rendimientos, registros contables y demas variables que permitan equilibrar el

proyecto y convertirlo en viable.

DEFINICIONES BASICAS
BAC 10.974.385 PRESUPUESTO A LA CONCLUSION
PV 4.082.438 VALOR PLANEADO
EV 2.383.018 VALOR GANADO
AC 7.139.451 COSTO REAL
INDICADORES
SPI 0,58 EL DESEMPENO DEL CRQNOGRAMA no es favorable ya que
muestra un atraso en las actividades planeadas
CPI 0,33 EL DESEMPENO DE.L.C.OSTO evidencia sobrecosto en el
presupuesto planeado inicialmente
VARIACIONES
N\ - 1.699.419 LA VARIACION DEL CRONOGRAMA
Ccv - 4.756.433 VARIACION DEL COSTO
PROYECCIONES
EAC 32.878.927,43 BAC nuevo de acuerdo al desempefio actual
ETC 25.739.476,09 Valor necesario para terminar, con el desempefio actual
VAC - 21.904.542,43 Ahorro de acuerdo al plan inicial

TCPI 2,24 Porcentaje que debe trabajar el equipo para cumplir el cronograma
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6.3.8.2.Control del proyecto en el octavo trimestre.
Para el octavo trimestre del proyecto y con la alerta generada en el sexto trimestre, se
agendaron reuniones de seguimiento semanal, reforzando el control de los registros contables,
los cuales pudieron determinar un error en el registro contable y en el inventario de almacén,

corregido para este corte.
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4 PROGRESO FRENTE A COSTO
I N FO R MACI 0 N G E N E RAL CO STOS Progreso realizado en comparacién con el coste durante el proceso. Si el valor de la linea %

completado estd por debajo de la linea de coste acumulado, es posible que su proyecto haya
superado el presupuesto.

SAB9DIC'17 - LUN22JUN'20

COSTO 50% $20.000.000,00 .
0 4o
2 $15.000.000,00 S
=1
5 30% s
1 4 1 = $ 10.000.000,00 §
. . ; ) gzo% :
o $5.000.000,00 &
S 10% =]
LS o
COSTO RESTANTE 0% $0,00
~ 00 0 0 60 00 O oy O Oy © O O
oo e e e e e - - N NN
B e e T
s 2 2 ogdscgrsdss8Es88
! ’ ! e e e
Mm AN A3~ O LM NN A
[ ] [ ] ’

== Porcentaje completado acumulado == Costo acumulado

% COMPLETADO

4 5 % ESTADO DE COSTO

Estado de costo de todas las tareas de nivel superior. ¢La linea base es cero?

Intente establecer una linea base

ESTADO DEL COSTO

Estado de costo de tareas de nivel superior.

Nombre Costo real Costo restante Costo de linea Variacion de 16.000.000,00
base costo 14.000.000,00
12.000.000,00
Caso de negocio $:8.008,00 $0,00 $9.950,65 $8.008,00 $1.852,65 10.000-000:00
6.000.000,00
Estudios $37.150,00 $4.914,00 $42.562,50 S 42.064,00 -5 498,50 § 4.000.000,00
] 2.000.000.00 °' U—
Disefios y licencias $75.525,00 $ 184.975,00 $ 283.000,00 $ 260.500,00 -$ 22.500,00 50,00 d b . ) o
20 N o e o
iy & & & & ¥ &
Construccion $ 2.069.850,58 $11.427.696,63 $8.882.847,24  513.497.547,20  $4.614.699,96 5 o ,&O 0}0 &\ .‘6\
unidades de vivienda bz,v < dv‘\\\ 0{\“1\' (9?}'2‘ @Q
bani © & &
y urbanismo 1% 0,\55‘ o
Gerencia de proyecto % 286.846,00 $ 868.895,96 $1.737.887,75 $1.155741,96  -$582.14579
Cierre proyecto $0,00 $18.135,94 $18.135,04 $18.135,94 $0,00 mmm Costo restante NN Costo real  ==e=Costo de linea base




30.000 horas
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INFORMACION GENERAL DEL
TRABAJO

EVOLUCION DEL TRABAJO

% 10.000 horas . )
= Muestra la cantidad de trabajo completado y
= 5.000 horas : : .
la cantidad que ha quedado sin completar. Sila
0 horas linea del trabajo acumulado restante es
N @ 0 0 W W WOH OO O O O OO O . ,
dogdgogdddfdd g gagy pronunciada, puede que el proyecto esté
Nadoun~NadaaodS 000N oM N
H 0O 00004400004+ 0O00O0 atrasado.
NS TS TS S TS TS OSSOSO OSSOSO OSSO OSSN
MO oM agdgd a0 900 a8 N
NN N e MmN N e NN -
ESTADISTICAS DEL TRABAJO
e Trabajo acumulado restante o . ) .
Muestra las estadisticas del trabajo para todas las tareas de nivel superior.
=== Trabajo real acumulado restante
=== Trabajo acumulado restante previsto
% trabajo completado
25.000 horas
w
< 20.000 horas ' 5 OO/
[e]
T 15.000 horas 0
g 10.000 horas
o :
g 5.000 horas ¥ Trabajo restante
. —e— M
0 horas -@® ] -9-
& é’\o" @ & 0 &0 13-679’35 horas
& & & F & &
& & Y & & ©
906 o 500 ,,bbq’ ,e,k‘q' Trabajo real
1% & & & &
> &
&

I Trabajoreal W Trabajo restante  ==®==Trabajo previsto

s 13.431,7 horas




Plan de Accion

El Analisis del Valor Ganado aplicado para el control del Proyecto en el octavo trimestre,
indica un ahorro. El ETC (Estimado hasta la Conclusion) muestra, que el valor necesario para
terminar el proyecto estd por debajo de lo planeado. El EAC (Estimado a la Conclusion) arroja
la viabilidad del desarrollo del proyecto; sin embargo el proyecto se encuentra atrasado por
factores externos como son el clima y factores de orden publico, previstos en la planeacion pero
en un porcentaje menor.

Se pondréd a consideracion del cliente hacer crashing en las actividades criticas del

proyecto para recuperar el atraso reportado actualmente.

DEFINICIONES BASICAS
BAC 10.974.385 PRESUPUESTO A LA CONCLUSION
PV 4.082.438 VALOR PLANEADO
EV 2.066.279 VALOR GANADO
AC 1.481.042 COSTO REAL
INDICADORES
SPI 0.51 EL DESEMPENO DEL CRQNOGRAMA no es favorable ya que
muestra un atraso en las actividades planeadas
CPI 1,40 EL DESEMPENO DEL COSTO evidencia ahorro en el presupuesto
planeado inicialmente
VARIACIONES
SV - 2016158 LA VARIACION DEL CRONOGRAMA
cv 585.238 VARIACION DEL COSTO
PROYECCIONES
EAC 7.866.081,42 BAC nuevo de acuerdo al desempeiio actual
ETC 6.385.039,84 Valor necesario para terminar, con el desempefio actual
VAC 3.108.303,58 Ahorro de acuerdo al plan inicial

TCPI 0,94 Porcentaje que debe trabajar el equipo para cumplir el cronograma




6.4. Plan de calidad
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Control de versiones

Version | Hecha por | Revisada por Aprobada por Fecha Motivo
01 Equipo de | Arquitecto Gerente del | 07-08-18
Trabaio Disefiador provecto

Plan de gestion de la calidad

NOMBRE DEL PROYECTO

SIGLAS DEL PROYECTO

Estudios, disefios y construccion de 200 viviendas VIS en el

Municipio de Mercaderes Cauca

MERCADERES VIS

Politica de calidad del proyecto:

El proyecto debe cumplir con las politicas de calidad establecidas por la Gestién de proyectos propios de la
Empresa, asi como mantenerse dentro del tiempo y presupuesto aprobados, se exige cumplir asi mismo con
los estindares de calidad establecidos por el cliente final, entregandole un producto que cumpla y cubra sus
expectativas. Adicionalmente los contratistas estin comprometidos por vinculo contractual a asumir las

politicas de calidad.

Igualmente el proyecto debe cumplir con la:

e NSR-10Reglamento Colombiano sismo-resistente 2da. Actualizacion. Titulo de Casas uno y dos pisos
y Titulo Supervision Técnica Versién y vigencia.

e ICONTEC Sistema de gestion de seguridad y salud ocupacional Icontec. 2000
e Realizar los ensayos de materiales necesarios en laboratorio especializados.

e Norma en Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional OSHAS 18001:2007
e Norma de Gestion de Calidad ISO 9001:2008

Linea base de calidad del proyecto:

Factor Objetivo de Métrica a Frecuencia y Frecuencia y
de Calidad utilizar momento de momento
Rendimiento del | CPI>=1 CPI= Costo e Frecuencia e  Frecuencia
proyecto rendimiento/index semanal. semanal
Acumulado e Medicion, en e Medicion,
las reuniones posterior a las
Rendimiento del | SPI>=1 SPI= Cronograma ° I;fe;:ﬁé'r{ciia . Frecuencm
proyecto Rendimiento/inde semanal. semanal
x Acumulado e  Medicién, en ¢  Medicion,
las reuniones posterior a las
de equipo reuniones de
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Entrega de | Certeza en el | Del 100% de las e Frecuencia de e Frecuencia de
protocolos del | cumplimiento  de | normas de acuerdo a acuerdo al
producto las normas | construccion y sus cada norma cronogramay
vigentes de | ensayos e Medicion de norma
construccion>=95 correspondientes acuerdo a o Medicion de
% se debe tener mas cada norma acuerdo a los
del 95% de los protoco]os
resultados dentro establecidos
de los rangos para cada
aceptables  para norma
cada norma vy
ensayo
Plan De Mejora De Procesos:
Para las alternativas de mejora se procedera de la siguiente manera:
1. Identificar el proceso.
2. Determinar y delimitar la oportunidad de mejora.
3. Recopilar informacion acerca del proceso.
4. Analizar la informacién levantada.
5. Definir las acciones correctivas.
6. Aplicar las acciones correctivas.
7. Monitoreo y verificar de la ejecucion de las acciones correctivas.
8. Estandarizar e incorporar las mejoras al proceso.
Matriz de actividades de calidad:
Paquete de trabajo Estandar o norma de Actividades Actividades de
Calidad aplicable de control
1.1. Inicio Caso de Aprobaciéon equipo de
Negocio trabajo
1.2. Necesidades y Metodologia de Evaluacion Aprobacion equipo de
Ventajas de proyectos Constructora trabajo
ATA
1.3. Analisis Financiero | Metodologia de Evaluacion Aprobacion Gerente de
de proyectos Constructora proyecto previo informe
ATA oficina de Licitacionec
1.4 Requisitos legales, | Evaluacion de acuerdo al | Revision requisitos | Aprobacion
recurso humano y | proyecto Constructora ATA minimos administrativo del
eauino nrovecto
1.5 Analisis condiciones | Evaluacion de acuerdo a Equipo del proyecto
sociales metodologia de  encuesta
Constrmctora ATA
2.1 Estudios del terreno | Parametros de disefio Revision de estudios | Departamento Técnico
anteriores
2.1.1 Estudio topografico | Procedimientos Técnicos de Aprobacion
Constructora ATA Departamento de diseiio
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2.1.2. Estudio | Procedimientos Técnicos de | Revision de estudios | Aprobacion
Geotécnico Constructora ATA anteriores Departamento de diseiio
2.2 Estudios | Metodologia de Evaluacion Equipo de trabajo
preliminares de proyectos Constructora

ATA
2241 Investigacion | Metodologia de Evaluacion Departamento Juridico
Catastral del lote de proyectos Constructora

ATA
2.2.2 Estudio de area | Metodologia de Evaluacion | Revision proyectos | Arquitecto Disefiador

requerida

de proyectos Constructora

ATA

anteriores y similares

2.2.3 Usos permitidos

Metodologia de Evaluacion
de proyectos Constructora
ATA

2.24 Revision legal
matricula inmobiliaria y
catastral

Metodologia de Evaluacion
de proyectos Constructora
ATA

Departamento Juridico

3.1 Diseiios

Metodologia de Evaluacion
de proyectos Constructora
ATA

Revision proyectos

anteriores y similares

Arquitecto Diseiiador

3.1.1
urbanismos y casas

Disenos

NSR-10,Reglamento
Colombiano sismo-resistente
Guia de construccion

Revision proyectos
anteriores y similares

Arquitecto Disefiador

3.1.2 Diseifos
instalaciones de servicio

Especificaciones técnicas y
normas tipo retie, normas tipo
prestador de servicios
publicos departamentales

Revision proyectos

anteriores y similares

Arquitecto Disefiador

3.2 Licencias Normativa  Municipal y Departamento Juridico
Departamental
3.2.2 Planes y permisos | Normativa  Municipal y Departamento Juridico
ambientales Departamental
4.1 Preliminares Procedimientos técnicos | Revision de | Equipo de trabajo
constructora ATA especificaciones y
disefos, seguimiento de
COMPromisos
4.2 Cerramientos Procedimientos técnicos | Revision de | Equipo de trabajo
constructora ATA especificaciones y
disefios
4.3  Cimentaciéon y | Procedimientos técnicos | Revision de | Equipo de trabajo
estructura casas constructora ATA especificaciones y
disefos, seguimiento de
COMDIOMisos
44  Mamposteria y | Procedimientos técnicos | Revision de | Equipo de trabajo
paiietes constructora ATA especificaciones y

disefos, seguimiento de
compromisos
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4.5 Alistados e | Procedimientos técnicos | Revision de | Equipo de trabajo
impermeabilizaciones constructora ATA especificaciones y
disefios, seguimiento de
COMDromisos
4.6 Cubierta Procedimientos técnicos | Revision de | Equipo de trabajo
constructora ATA especificaciones y
disefios, seguimiento de
COmMDromisos
4.7 Instalaciones | Procedimientos técnicos | Revision de | Equipo de trabajo
hidrosanitarias constructora ATA especificaciones y
disefos, seguimiento de
compromisos
4.8 Instalaciones | Procedimientos técnicos | Revision de | Equipo de trabajo
eléctricas constructora ATA especificaciones y
disefios, seguimiento de
COmMDromisos
4.9 Bases de pisos Yy | Procedimientos técnicos | Revision de | Equipo de trabajo
afinados constructora ATA especificaciones y
disefios, seguimiento de
COmMDromisos
4.10 Enchapes Procedimientos técnicos | Revision de | Equipo de trabajo
constructora ATA especificaciones y
disefos, seguimiento de
compromisos
4.11 Pintura Procedimientos técnicos | Revision de | Equipo de trabajo
constructora ATA especificaciones y
disefios, seguimiento de
COmMDIromisos
4.12 Carpinteria | Procedimientos técnicos | Revision de | Equipo de trabajo
Metalica constructora ATA especificaciones y
disefios, seguimiento de
COmMDromisos
4.13 Carpinteria madera | Procedimientos técnicos | Revision de | Equipo de trabajo
constructora ATA especificaciones y
disefios, seguimiento de
compromisos
4.14 Aseo para entrega | Procedimientos técnicos Equipo de trabajo
de casas constructora ATA
4.15 Urbanismo Procedimientos técnicos | Revision de | Equipo de trabajo
constructora ATA especificaciones y
disefios
4.16 Entrega Procedimiento Juridico Revision de | Departamento Juridico
Escrituracion y
documentos

relacionados de
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5.1.1 Acta de | Metodologia de Gestion de Aprobaciéon de
Constitucion del | Proyectos PMI patrocinador
5.1.2 Alcance del | Metodologia de Gestion de Aprobador de
proyecto Proyectos PMI patrocinador
5.1.3 Analisis | Metodologia de Gestion de Aprobador de
multicriterio Proyectos PMI patrocinador
5.1.4 Enunciado del | Metodologia de Gestion de Aprobador de
alcance del proyecto Proyectos PMI patrocinador
5.1.5 Analisis de | Metodologia de Gestion de Aprobacion de Gerente
Involucrados Proyectos PMI de proyectos
5.2.1.1 Desarrollo de la | Metodologia de Gestion de | Revision detallada de
obra proyectos Constructora ATA | documentos y actas de
rennidn de Coordinacidn
5.2.1.2 Interventoria del | Metodologia de Gestion de | Revision detallada de
proyecto proyectos Interventoria documentos y actas de
reunién de Coordinacion
5.2.2.2 Departamento de | Metodologia de Gestion de | Revision cronograma de | Aprobaciéon de Gerente
cotizaciones proyectos Constructora ATA | compras de proyectos
6.1 Reserva de Gestion Metodologia de Gestion de | Revision estandar | Aprobacion de Gerente
proyectos Constructora ATA | semanal de proyectos
6.2 Reserva de | Metodologia de Gestion de | Revision estandar | Aprobacion de Gerente
contingencia proyectos Constructora ATA | semanal de proyectos
6.3 Utilidad Metodologia de Gestion de | Revision estandar | Aprobacion de Gerente
proyectos Constructora ATA | semanal de proyectos
6.4 Inflaciéon Metodologia de Gestion de | Revision estandar | Aprobacion de Gerente
proyectos Constructora ATA | semanal de proyectos
6.5 Intereses bancarios Metodologia de Gestion de | Revision estandar | Aprobacion de Gerente
proyectos Constructora ATA | semanal de proyectos
6.6 Fin Metodologia de Gestion de Aprobacion de Gerente
proyectos Constructora de proyectos
ATA
Roles Para La Gestion De La Calidad:
Objetivos del rol: Responsable ejecutivo y final de la calidad del proyecto
Rol no 1:

Gerente del proyecto

Funciones del rol: Revisar, aprobar y tomar acciones correctivas para mejorar

la calidad
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Roles Para La Gestion De La Calidad:

Niveles de autoridad: Renegociar contratos, controlar el uso de los recursos del
proyecto

Reporta a: Sponsor

Supervisa a: Grupo de adquisiciones, construcciones, juridica y disefio

Requisitos de conocimientos: Project Management y gestion general

Requisitos de habilidades: Liderazgo, comunicacién, negociacién, motivacion y
solucion de consultas.

Requisitos de experiencia: Mas de 10 aiios

Rol no 2
disenador

: arquitecto

Objetivos del rol: Responsable ejecutivo y final de la calidad en los disefios del
proyecto

Funciones del rol: Revisar y aprobar los disefios de obra con la calidad
requerida

Niveles de autoridad : Controlar que se cumplan las especificaciones y disefios
en obra

Reporta a: Gerente del proyecto

Supervisa a: Grupo de Construcciones

Requisitos de conocimientos: Gestion de proyectos

Requisitos de habilidades: Liderazgo, comunicacién, solucion de consultas

Requisitos de experiencia:10 afios

Rol no 3 :abogado

Objetivos del rol: Responsable de adquisicion de licencias, permisos,
escrituracion todo de acuerdo a la normatividad vigente y que el grupo de

trabajo se ajuste o conozca esta tematica, supervision de contratacion en temas
lesales

Funciones del rol : Revisar procesos de licencias y permisos municipales,
departamentales ajustar las entregas necesarias de acuerdo a esta normatividad,

revision de contratos

Niveles de autoridad: Controlar la ejecucion de acuerdo a la calidad y leyes de
la empresa de los contratos, y obtencion de licencias.

Reporta a: Gerente del proyecto

Supervisa a: Grupo juridico

Requisitos de conocimientos: Gestion publica y normatividad vigente

Requisitos de habilidades: Liderazgo, comunicacién, supervision

Requisitos de experiencia: 10 afios

Rol no 4
trabajo

equipo de

Objetivos del rol: Elaborar y revisar entregables realizados por los contratistas

Funciones del rol : supervisar la ejecucion de los entregables

Niveles de autoridad: Uso y buen manejo de recursos

Reporta a: Gerente del proyecto

Supervisa a: No aplica
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Roles Para La Gestion De La Calidad:

Requisitos de conocimientos: Gestion de proyectos y especialidades varias
referentes a la construccion

Requisitos de habilidades: Especificas segin entregables

Requisitos de experiencia: Dependiendo de cada especialidad

Organizaciéon para la calidad del proyecto

GERENTE

GENERAL
ASOCIACION
JUAN DE - INTERVENTORIA
PALOMINO
[ I I ]
. COMPRAS Y ‘
CONSTRUCCION ADQUISICIONES INGENIERIA JURIDICA

| I

COORDINADOR ARQUITECTO
DE OBRA JEFE DE COMPRAS DISENADOR ABOGADO
RESIDENTE DE L AUXILIAR DE INGENIERO ARQUITECTO DE
OBRA COMPRAS VERIFICADOR PROYECTOS

— ALMACENISTA

| |  AuxiLiar
ADMINISTRATIVO

— MAESTRO

DOCUMENTOS NORMATIVOS PARA LA CALIDAD:

Control de documentos

Control de cambios

PROCEDIMIENTOS Procedimiento de seguimiento y control de la obra

Recepcion de obras y cierre de proyectos

Control de cronograma y presupuesto

Administracion de Contratos

No conformidades

PLANTILLAS Plan de gestion de la calidad

Reporte de inspecciéon de seguridad

Solicitud de aprobacion de materiales

FORMATOS Reporte de no conformidad

P WNIP IR INo O AW

Reporte de obra
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Roles Para La Gestion De La Calidad:

5. Acta de recepcion de obra

6. Lista de observaciones

7. Requerimiento de informacion

8. Listado maestro de control de documentos
9. Formato de envié de documentos

10. Notificacion de cambios

11. Orden de cambio

12. Acta de reunién

13. Calibracion de equipos

Checklists

Mediciones - métricas

Auditorias

Acciones correctivas

Otros documentos

1.
2.
3.
4
1
2
3
4

Procesos de gestion de la calidad:

Enfoque De
Aseguramiento
De La Calidad

Se monitorearan continuamente los resultados de los procesos de calidad del
proyecto y producto.

Mediante monitoreo continuo, se identifican oportunamente las mejoras o
acciones necesarias para los procesos.

Los resultados se reflejaran en solicitudes de cambio o acciones correctivas o
preventivas.

Las solicitudes de cambio o acciones correctivas o preventivas se verificaran

Se revisaran los entregables para ver si estin de acuerdo al estindar o no

Enfoque De e Los entregables que no cumplen con el estindar entraran en un reproceso de
Control De aseguramiento de la calidad
La Calidad e Se buscaran las causas para evidenciar las fuentes del error y se
formalizaran las solicitudes de cambio o acciones correctivas.
e Se revisaran todos los entregables para verificar cumplimiento de norma.
o Identificar el proceso
Enfoque e Determinar y delimitar la oportunidad de mejora
De Mejora o Recopilar informacion acerca del proceso
De e Analizar la informacion
Procesos

Definir las acciones correctivas

Aplicar acciones correctivas

Monitoreo y verificacion de la ejecucion de las acciones correctivas
Estandarizar e incorporar las mejoras del proceso
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6.4.1. Métricas de Calidad

Control de versiones

Version Hecha Revisada Aprobada Fecha Motivo
01 Equipo de | Arquitecto Gerente del | 07-08-18
Trabajo Disefiador proyecto
Nombre Del Proyecto Siglas Del Proyecto
estudios, disefios y construccion de 200 mercaderes vis
Métrica De:
Producto Proyecto X

Factor De Calidad Relevante:

Ejecucion Del Proyecto

Definiciéon Del Factor De Calidad:

La Ejecucion Del Proyecto Se Define Como El Cumplimiento Del Presupuesto Y Plazo Del Proyecto.

Este Factor De Calidad Es Relevante Pues Permitira Al Equipo Del Proyecto Realizar Las Entregas De Las
Viviendas A Tiempo, Lograr Un Margen De Utilidad Que Ha Sido Calculado Para Este Proyecto, Caso
Contrario El Proyecto Podria Generar Sobrecostos Que Los Beneficiarios No Podrian Suplir.

El Cumplimiento Del Plazo Es Una Obligacion Contractual Importante Y Garantiza Sobre Todo La

Pl:Op(')S.iiO De Lz; Meétrica:

Se Desarrolla Para Monitorear El Rendimiento Del Proyecto (Presupuesto Y Plazo) A Lo Largo De Su
Ejecucion, De Manera Que En Caso De Producirse Alguna Desviacion, Se Adopten Oportunamente Las
Acciones De Correccion.

Definicion Operacional:

El Gerente Del Proyecto Actualizara El Valor Ganado En El Ms Project, Los Dias Viernes, Calculando Los
indices De Rendimiento Del Proyecto: Cpi Y Spi, Los Cuales Seran Reportados Al Equipo De Trabajo Y Al
Representante De La Asociacion Juan De Palomino (Cliente Y Beneficiario Del Proyecto) Este Mismo Dia.

Método De Medicion:
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e Con Base En Lo Observado A Diario En La Obra, El Informe Del Residente De Las Actividades
Iniciadas, Ejecutadas, Retrasadas, Se Recogera La Informacién De Avance Real, Fechas De Inicio Y
Fin Real, El Costo Real, Se Ingresaran Estos Datos Para Alimentar El Ms Project.

e En El Ms Project Se Calcularan Los Indices Cpi Y Spi.

e Los indices Resultantes Se Plasman En El Informe Semanal Del Proyecto.

e Se Revisara El Informe Con El Equipo De Trabajo Se Definiran Las Acciones Correctivas O
Preventivas Segin Sea El Caso.

e Se Informara Al Cliente El Resumen De Acciones A Seguir.

Resultado Deseado: A

e Para El Cpi Se Desea Un Valor Acumulado Mayor O Igual De 1
e Para El Spi Se Desea Un Valor Acumulado Mayor O Igual Que 1

Enlace Con Objetivos Organizacionales:

El Cumplimiento De Estos Indices Es Indispensable Para Entregar El Proyecto A Tiempo, Obtener La
Utilidad Deseada Del Proyecto Y Estar Dentro De Los Parametros De Tiempo Y Costo Que Espera El
Cliente.

Responsable Del Factor De Calidad:

El Responsable De Cumplir Con Esta Métrica, Promover Las Mejoras Necesarias Para Cumplir El Objetivo
Sera El Gerente Del Proyecto

6.4.2. Herramientas de control de calidad

Para garantizar el correcto desempefio de los procesos de los cuales se compone el proyecto
y el cumplimiento de los requisitos de los involucrados se crea un proceso de auditoria que estara

liderado en su implementacion por el departamento de calidad de ATA constructores.

El proceso se suscribe a dos etapas, la primera verifica que se desarrollen los entregables de
acuerdo a las necesidades del proyecto y requerimientos del cliente, asi mismo se da una
evaluacion y se precisan puntos basicos de la entrega como lo es el cumplimiento, las mejoras
constantes que se desprenden de los mismos procesos, las herramientas de control, como
resultado de esta etapa se genera un informe de auditoria interna y se identifican las acciones de

mejora con el fin que se efectien los cambios o correcciones a los cuales haya lugar.
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La etapa posterior se suscribe a evaluar la metodologia implementada y su impacto frente a las

partes interesadas, asi mismo se verifican los planes de accion generados. El proceso de auditoria

se describe en el siguiente diagrama.

Inicio e
< I S| Ejecutar plan
—»¢" Seaprueba™——s| d] o ple
plan de ;.’ e auditoria
- \ auditoria?/
Definicidn y L m—
alcances de v
la auditoria NO Solicitar
l resultado
Y
Disefio del Ajuste del l
plan de plan de
auditorias auditorias .
Solicitar
l resultado
Aprobacion l
del plan de
auditorias NO solicitud de
Son eficaces? > .
ajustes
sl |
Documentar Actividad
resultados siguiente

Grafica 19. Diagrama auditoria, control de calidad
Fuente: Construccion del autor

6.4.3. Formato Inspecciones

Cumpliendo con el compromiso de calidad de la obra a realizar por ATA construcciones se

implementan los siguientes formatos:

Control de equipos de seguimiento y medicion (Anexo E)
Verificacion de niveles(Anexo E)

Verificacion de estacion total y teodolito (Anexo E)
Control diario de obra (Anexo E)

Control estado del tiempo (Anexo E)

Identificacion y trazabilidad del concreto (Anexo G)
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6.4.4. Formato de Auditorias

A continuacién se muestra un ejemplo del formato usado para controlar los parametros de
calidad del proyecto donde se observa la informacion del proyecto, los requisitos del entregable,
observaciones generales si se necesitan al igual que un espacio dado para enumerar el listado de

anexos de la actividad auditada.

1. Informacion del proyecto

1.1 Informacion General

Nombre del Proyecto Construccion Vivienda Mercaderes cauca
Identificador del Proyecto ATA-002

Patrocinador Asociacion Juan palomino

Gerente del proyecto Andrea Sabogal

Responsable de Calidad

Analista de Calidad

Fecha de Inicio del proyecto

Fecha de Finalizacion planeada

2. Requisitos

Requisito del Fecha de Cumplimiento Secqe.rtcla de  Qpservaciones
Entregable Responsable validacion del .. revision del d
Entregable . . del requisito .. € no
requisito requisito cumplimiento

3. Observaciones generales
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4. Lista de Anexos

Responsable de calidad Analista de Calidad Gerente de Proyecto

6.4.5. Lista de verificacion de los entregables (producto/servicio)

Se muestra el ultimo proceso de verificacion realizado a la fecha para el proyecto

ATA CONSTRUCTORES RC - 07
ATA
CONSTRUCTORES
VERSION 2
LISTA DE CHEQUEO
PAGINA _DE __
PLAN DE .
: < AUDITORIA FECHA DE
AUDII\;IOORIA ENTREGABLE ANO CICLO No. EJECUCION
A18-05 2018 1 5 21/06/2018
RESPONSABLE RESPONABLE AUDITOR

PROCESO
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ANDREA
GERENTE DEL SABOGAL-
PROYECTO GERENTE DE
PROYECTOS
CUMPLE
No Entregable e E— OBSERVACIONES
SI  NO
Estudio de factibilidad De acuerdo al proceso de auditoria anterior se ha cumplido
1 del proyecto con sus X con todos los aspectos de tipo legal municipal y ambiental,
requerimientos de tipo los estudios de factibilidad fueron entregados en la primera
legal. etapa

Estudios de geotecnia,
topografia, areas

Los estudios fueron entregados a satisfaccion en la auditoria

2 . X
requeridas, usos y No 2
revisiones legales.
Disefios debidamente
aprobados con sus
licencias: Los disefios estructurales, arquitectonicos, hidrosanitarios,
3 Arquitectonico, X eléctricos fueron recibidos a satisfaccion, en el momento de
estructural, esta auditoria de entregables se piden correcciones al disefio
hidrosanitario, urbanistico
eléctrico, de gas, PMT
y RCD.
Entrega de las obras
desde su inicio hasta .
4 U i) No aplica
su terminacion,
entrega viviendas.
5 Formulacion y entrega X Se han entregado y procesado todos los entregables de los

de planes de gestion.

planes de gestion

113
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OBSERVACIONES:

6.5. Plan de Gestion de Recursos

6.5.1. Definicion de Roles, Responsabilidades y Competencias del Equipo

Con la finalidad de cumplir con los objetivos trazados, se establecen los siguientes roles y

responsabilidades dentro del equipo del proyecto:

Tabla 24 Roles y responsabilidades

Rol

Responsabilidades

Autoridad

1 Patrocinador

1. Autorizar el presupuesto
para el desarrollo

1. Autoriza o cancelar el proyecto

2. Realizar los entregables
de acuerdo al cronograma,
especificaciones técnicas y
a satisfaccion cliente.

2. Autoriza a todo el esquipo de trabajo en la gestion del
Proyecto, debe tener conforme a la asociacion de Usuarios.

° Resolver conflictos de

interpretacion de
funcionalidades de todo lo
referente al proyecto.

° Los criterios de conformidad de las funcionalidades se deben
cumplir en concordancia con los estudios, disefio, presupuesto y
cronograma.

2. Gerente del
proyecto

° Participar  en la

identificacion periodica de
riesgos

° Toda la documentaciéon debera tener el visto bueno de
gerencia al igual que todos los recibos de entregables.

° Realizar y establecer plan
de pruebas de
final.

usuarios

° Definir en caso de ser necesario la alternativa a tomar respecto
al producto.

° Presentar informes de

avance al Comité ejecutivo.

3. Su jefe directo es el gerente de proyecto y debe coordinar el
equipo de trabajo en obra y todos los contratistas de obra cuenta
con el residente como apoyo para el cumplimiento de sus
labores
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Rol Responsabilidades Autoridad
3. Equipo del 3. Monitorear y realizar ° Puede reprobar un proceso que no cumpla y sugerir a la
Proyecto interventoria, coordinar las gerencia su repeticion para que cumpla con factores
compras relacionados con alcance. Puede solicitar medidas para des

atrasar un cronograma. Puede solicitar cambio de personal con
un desempeio bajo.

° Verificar las entradas y ©° Depende directamente de la Gerencia y debe coordinar con el
salidas del almacén, director de obra.

° Coordinar trabajos de los ° Definir los cronogramas de trabajo.
contratistas, maestros y
ayudantes de obra,

° Revisar el equipamiento ° Establecer fechas de entregables.
y normas de seguridad de
los trabajadores de la obra,

° Verificar los pagos de ° Negociar el cambio de materia prima en caso de ser necesario.
seguridad social, ARL vy
EPS de los trabajadores.

° Autorizar tiempo extraordinario de ser necesario.

Fuente: Construccion del Autor

Gerente de Proyecto: Administrador y/o Arquitecto y/o Ingeniero Civil con especializacion en
Gerencia de Proyectos. Experiencia en proyectos de construccion 2 afios.

Requerimientos: altas habilidades de negociacion, planificacion, comunicacion efectiva a todo
nivel , liderazgo, buenas relaciones interpersonales.

Director de obra: Arquitecto y/o Ingeniero Civil, experiencia en proyectos de construccion Tres
(3) afos, conocimientos en herramientas de gestion de proyectos de la organizacion: uso de
programa MS Project y AutoCAD, utilizacion de la herramienta MS Word 2016, utilizacion de la
herramienta MS Excel 2016.

Requerimientos:  planificacion, comunicacion efectiva, liderazgo, buenas relaciones

interpersonales.
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Equipo de monitoreo-interventor: Arquitecto y/o Ingeniero Civil, experiencia en proyectos de
construccion Tres (3) afios, conocimientos en herramientas de gestion de proyectos de la
organizacion: uso de programa MS Project y AutoCAD, utilizacion de la herramienta MS Word
2016, utilizacion de la herramienta MS Excel 2016.

Requerimientos:  planificacion, comunicacion efectiva, liderazgo, buenas relaciones
interpersonales.

Jefe de compras: Administrador y/o Arquitecto y/o Ingeniero Civil Conocimiento de uso de
programa MS Project, conocimientos en herramientas de gestion de proyectos de la
organizacion, utilizacion de la herramienta MS Word 2003, utilizacion de la herramienta MS
Excel 2003.

Requerimientos: habilidades de negociacion, planificacién, comunicacion efectiva, buenas
relaciones interpersonales y trabajo en equipo.

Residente de obra: Arquitecto y/o Ingeniero Civil, experiencia en proyectos de construccion
como residente Tres (3) afios, conocimientos en herramientas de gestion de proyectos de la
organizacion: uso de programa MS Project y AutoCAD, utilizacion de la herramienta MS Word
2016, utilizacién de la herramienta MS Excel 2016.

Requerimientos: planificacién, comunicacion efectiva, liderazgo, buenas relaciones
interpersonales y trabajo en equipo.

Maestro de obra: Tecndlogo en construccion. Cinco (5) afios de experiencia en Obras similares,
manejo de Excel, célculo de cantidades de obra y manejo de niveles en Obra.

Auxiliar de pruebas de calidad: Técnico en construccion. Con experiencia en Obras de
construccion dos (2) afios.

Requerimientos: comunicacion efectiva, liderazgo, buenas relaciones interpersonales y trabajo en
equipo.

Almacenista: Técnico en construccion. Con experiencia en Obras de construccion tres (3) anos.
Manejo de Kardex y conocimiento de materiales y especificaciones.

Requerimientos: comunicacion efectiva, liderazgo, buenas relaciones interpersonales, organizado

y trabajo en equipo.
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Auxiliar jefe de compras: Técnico en construccion. Con experiencia en Obras de construccion
un (1) afio. Conocimiento de materiales y especificaciones.

Requerimientos: habilidades de negociacién, comunicacién efectiva, buenas relaciones
interpersonales, organizado y trabajo en equipo.

SISO: Especialista en seguridad industrial y salud ocupacional

Requerimientos: habilidades de negociacion, comunicacion efectiva, buenas relaciones
interpersonales, organizado y trabajo en equipo.

Contador: Titulo en contaduria. Experiencia especifica en contabilidad de Obras tres (3) afios
Requerimientos: habilidades de negociacién, comunicacidon efectiva, buenas relaciones
interpersonales.

6.5.2. Matriz de asignacion de responsabilidades (RACI)

3 3
= . s o
£ g . . . g g
. g 2 a
§ -§ % 3 g 2 3 5 é‘ ; £
& =l £ g
MATRIZ DE| Z £ & 3 5 5 3 3 8 -Fg 2 3
FUNCIONES YROLES | 5 'S b 5 5 3 2 g g & % 5
<5 £ 3 = ~ 3 ] 5 ) =
g3 3 £ = g 2 = =
g o) a = = K=} El
g S E <
£ %
P =
<
Caso de negocio A R
Estudi Catastral lote,
slm;»(asaﬂoc A RA c
geotectonico y topografico)
Disefios y Licencias. I R C
Cf)rvnsn'uccién Unidades A R | D D
Vivienda
Gerencia del Proyecto R
Adquisiciones A-C A-C R D
Interventoria R-A D
Contabilidad, Facturacio
ontabilida acturacion, A A A R
pago impuestos.
Seguridad Industrial y salud| | | | | R
ocupacional
Responsable ejecucion) R
Delegado para ejecucion D
Aprobacion final para suf A
autorizacion|
Debe ser consultado| C
Debe ser informado |

Grafica 20. Matriz RACI

Fuente: Construccion del autor
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6.5.3. Horario de recursos

El horario del equipo de trabajo del area operativa estard sujeto al cumplimiento de la
programacion de obra, el personal no calificado siempre estard supervisado por personal
profesional quien sera responsable de las labores realizadas en su jornada de trabajo. No existe
el modelo de compensacién en tiempo, todas las horas extras trabajadas serdn remuneradas
monetariamente. El horario laboral serd de 7:00 AM a 5:00pm de lunes a viernes y sdbados de
8:00AM a 12:00pm. Si por motivo de cumplimientos de hitos el personal operativo debe laborar
horas extras, estas se le cancelaran en el porcentaje que corresponda.

6.5.4. Plan de capacitacion y desarrollo del personal

Se realizaran capacitaciones para todo el equipo de trabajo profesional y técnico. Sera en tres
etapas sobre temas relacionados con Cimentacion y estructura, otras para obra gris y otras para
acabados; se realizardn con ASOCRETO. El director de obra sera el encargado de coordinar las
fechas y lugares de capacitacion con el visto bueno de gerencia. Para el personal de compras se
hara dos capacitaciones referentes a variedad de insumos en la construccion. Y para el area de

contabilidad referente a la nueva normatividad contable y tributaria en Colombia.

Se realizardn inspecciones y capacitaciones desde el profesional de SISO en cuanto la
seguridad industrial y/o la seguridad ocupacional de todo el personal, las cuales se llevaran a
cabo tanto en el campamento, como en la oficina y en los diferentes frentes de trabajo en obra;
de esta manera, tener control respecto a la utilizacion de los equipos necesarios para la

realizacion de las actividades dentro de la obra, oficina y campamento.

Las capacitaciones que se programen dentro del proyecto, seran en las instalaciones del
mismo y serdn de tipo informal, aunque se evalten el conocimiento adquirido, pero si son
capacitaciones especificas para los diferentes miembros del equipo, estas seran de tipo formal y

de igual forma se evaluaran.
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6.5.5. Esquema de contratacion

Tabla 25 Esquema de contratacion

Adquisicion

Negociacion

Se definira el perfil del personal segiin requerimiento
para el proyecto y el tipo de actividades a realizar.

El personal directo de la organizacién y que realice
tareas administrativas contara con un contrato a término
indefinido con un periodo de prueba inicial de un mesy
sera evaluado de acuerdo al cumplimiento de las metas
de la organizacion.

Todo el personal que trabajara en el proyecto debera
tener un gran sentido de pertenencia hacia la
organizacion sus aliados.

El personal técnico contara con contrato a término de
obra o labor y este se medira de acuerdo al desempefio
para una préxima contratacion.

El personal que participara en el proyecto debera

El personal del contratista debera contar son un contrato

cumplir con un minimo requerimiento de seguridad en  firmado ya sea indefinido o por obra o labor.

cuanto a los antecedentes penales y fiscales.

El personal debera cumplir con la formaciéon y
aptitudes para el cargo a desempeiiar.

Fuente: Construccién del Autor

6.5.6. Definicion de indicadores de medicion de desempeiio del equipo y esquema
de incentivos y recompensas.

Se ha implementado una evaluacion de desempeno que informe al trabajador de los aspectos
fuertes y débiles de su comportamiento laboral, que lo puedan llevar a incrementar su
responsabilidad laboral cumpliendo tanto los objetivos de la empresa como los personales, no
como un requisito organizacional sino como un interés y motivacion personal.

Teniendo como base el resultado de dicha evaluacion de desempefio, se implementard un plan
de incentivos el cual consistird en medio dia de trabajo remunerado en fechas de cumpleafos,
trabajo de medio tiempo los dias que se logren los entregables y dos dias y medio (2,5) al mes de
permiso remunerado seran algunos de los incentivos y recompensas que se tendrdn en cuenta

para estimular el buen trabajo, participacion y la buena relacion del personal.
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Adicionalmente si en la evaluacion de desempefio se identifican falencias corporativas se
deben implementar estrategias que permitan direccionar efectivamente al capital humano al
cumplimiento de metas corporativas como la implementacion de capacitaciones, mejoramiento

del ambiente laboral, tanto fisico como emocional.

6.6. Plan de Gestion de Comunicaciones
6.6.1. Sistema de informacion de comunicaciones
El equipo que esta a cargo de la gerencia debe planificar, coordinar y monitorear el inicio,
desarrollo del proyecto hasta el cierre en comunicacion continta con los interesados, ya que cada
miembro del equipo tendra una serie de actividades especificas por las cuales deberd responder
ante el gerente, asi mismo este comunicard oportunamente y continuamente a los involucrados
que corresponda, ya que hay involucrados que se van integrando al proyecto segln la etapa en la
que se encuentre.
6.6.1.1 Identificar a los interesados
El equipo lider que estd a cargo de la gerencia debe identificar los interesados del proyecto y
registrar la informacién de identificacion, informacion de evaluacion y clasificacion de los
interesados; la matriz de interesados es dindmica, a medida que el proyecto avanza se pueden
integrar nuevos interesados, es el Gerente de Proyecto el encargado de ordenar su actualizacion.
6.6.1.2 Matriz de registro de Interesados

Tabla 26 Registro de Interesados

Potenci

Fase o . .y
Empresa/A Rolenel APAA iy con Clasificacion
Nombre  Cargo Datos del Contacto influir (interno/exte
rea Proyecto mayor
resultad . . rno)
influencia
0s
Cel. 3012222222
Juan . Asociacion . Inicio
Alberto ir:(fé?ilgn Juan de Correo electrénico: IC:?il:lzrllte Alto Plapiﬁcac Externo

Paz Palomino  japaz@yahoo.com ion




Alcy
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Cel. 3113319331 Correo

Muiioz  Alcaldia Alcaldia electronico: Evaluado . In1.c1o
. Mercadere . Bajo  Planificac Externo
Perdom Municipal alcadia@mercaderes- r .,
s-Cauca i6n
0 cauca.gov.co
Martha  Secretaria . Tel. +57 (2)8234206 Correo
o Gobernaci - .
Cecilia de ) electronico: Evaluado . Planificac
~ on del . Bajo -, Externo
Ordofie Infraestruct Cauca sinfraestructura@cauca.gov.c r i6n
z ura
Jorge Supervisor Cel. 3034444444 Correo rSuperV1so Planificac
Perdom de FNA electronico: . . Alto -, Externo
. Financier 10n
0 Proyectos jorge.perdomo@fna.gov.co o
Inicio
Andrea . Planificac
Sabogal Gerente de ATA Cel. 3012222223 Correo Ejecutor ion
Constructo L . del Alto . .y Interno
Guerrer Proyectos electronico: gerenciap@ata.co Ejecucion
res S.A.S Proyecto .
0 Seguimie
nto Cierre
Inicio
. Planificac
Alberto by torde ATA Cel. 3012222224 Correo Ejecutor i6n
Quimba . Constructo - . del Alto . ., Interno
Disefios electronico: gerenciap@ata.co Ejecucion
ya res S.A.S Proyecto .
Seguimie
nto Cierre
Inicio
. Cel. 3107102149 Correo Planificac
. Director de . -
Diego electronico: Intervent 10n
> Interventor Intervet . . D . Alto . .y Externo
Trujillo ‘a director.interventoria@interve oria Ejecucion
t.com.co Seguimie
nto Cierre
Terson
de
Jesls  pyirectorde 1A Cel. 3012222224 Correo Ejecutor . o
Mendoz Obra Constructo electronico: directorp@ata.co del Bajo  Ejecucion Interno
a res S.A.S ’ P ’ Proyecto
Gonzal
es
Inicio
Planificac
Oscar ATA Cel. 3012222225 Correo Abogado . i6n
Navarre Abogado  Constructo L del Medio .. ., Interno
electronico: abogado@ata.co Ejecucion
te res S.A.S proyecto .
Seguimie

nto Cierre
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Representa
nte .
. Soluciones Cel. 3101111111 Correo
Carlos  Contratista . Proveedo . .,
Constructo electronico: Alto  Ejecucion Interno
Olarte vy . r
res Cauca  Solucionescc@yahoo.com
proveedore

S

Fuente: Construccion del Autor

6.6.1.3 Matriz de Poder / Interés

La matriz que se presenta a continuacion, describe los actores que, por su nivel de poder o
interés, ejercen o dependen del proyecto, al igual que la zona de poder (superior izquierdo), zona
de enlace (superior derecha), zona autébnoma (inferior izquierda) y zona de salida (inferior
derecha); de este modo, puede evidenciarse los actores que ejercen dominio sobre el proyecto y
aquellos sobre los cuales el proyecto ejerce poder.

Tabla 27 Matriz de Poder / Interés

No. Interesado Nivel De Nivel De Estrategia De Accion
Poder Interés
1 Asociacion Juan De Palomino Bajo Alto Tenerlos
Informados
2 Alcaldia Mercaderes-Cauca Bajo Alto Tenerlos
Informados
3 Gobernacion Del Cauca Bajo Bajo Monitorearlos
(Minimo Esfuerzo)
4 Fna Alto Bajo Tenerlos
Satisfechos
5 Gerente De Proyectos Alto Alto Gestionarlos
Ata Constructores S.A.S De Cerca
6 Director De Obra Ata Alto Alto Gestionarlos
Constructores S.A.S De Cerca
7 Representante Contratista Y Alto Alto Gestionarlos
Proveedores Soluciones De Cerca

Constructores Cauca

Fuente: Construccién del Autor
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Fuente: Construccién del Autor

De acuerdo a la informacion anterior, se definen estrategias entre el Gerente y el equipo lider de
proyecto segin la posicion de los interesados en la matriz, las cuales estardn encaminadas a
incrementar el apoyo y soporte al proyecto y minimizar el impacto negativo sobre éste.
Estas estrategias incluyen:

 Participacion en las actividades o eventos del proyecto. (Cuadrante — Monitorearlos)

* Comunicaciones para mejorar la informacion acerca del proyecto. (Cuadrante - Tenerlos

Informados)
* Colaboracion de terceros que puedan influir positivamente. (Cuadrante — Gestionarlos

Cerca)
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* Mitigacion de las acciones negativas de un interesado (Cuadrante - Tenerlos Satisfechos).

Dado que la informacion que se presenta en la matriz de interesados puede ser de caracter
sensible o confidencial, el lider del proyecto debera aplicar el buen juicio en relacion al tipo de
informacion que se presenta y el nivel de acceso; de este modo, puede evidenciarse los actores

que ejercen dominio sobre el proyecto y aquellos sobre los cuales el proyecto ejerce poder.

6.6.1.4 Planificar el Involucramiento.

Después de la planificacion realizada, se establecen las categorias de los interesados, y se
identifica la posicion de cada uno frente al proyecto, la idea es llevar a todos los interesados a
apoyar, trabajar, gestionar y en general a sintonizar con el proyecto, al punto de que presuma del
proyecto en el cual participa y venda la imagen del proyecto a los demas interesados.

6.6.1.5 Matriz de valoracion de involucramiento de los interesados

Tabla 28 Matriz de valoracion de involucramiento de los interesados.

Interesado Inconsciente Resistente Neutral Soporte Lider

Asociacion Juan de D-A

Palomino

Alcaldia Mercaderes- D-A

Cauca

Gobernacion del Cauca D-A

FNA A D

Gerente de Proyectos D-A
ATA Constructores

S.A.S
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Director de Obra ATA

Constructores S.A.S

Representante
Contratista y
proveedores Soluciones

Constructores Cauca

A = Nivel actual de compromiso D = Nivel de compromiso deseado

Fuente: Construccién del Autor

6.6.1.6 Matriz de Plan de involucramiento

Tabla 29 Matriz de Plan de involucramiento

Interesados de mayor nivel de

Estrategias / Acciones para la toma de

Estrategias / Acciones para la ejecucion

importancia decisiones del proyecto
Asociacion Juan de Tener contacto asiduo. e  Cumplir con la consecucion de
Palomino Tener soporte sobre el uso de recursos, fondos propios, adquisicion

los recursos.

Monitorear Constantemente.
Reunidn de seguimiento
mensual con la Gerencia del
proyecto.

de subsidios.

Alcaldia Mercaderes-Cauca

Nombrar representante contacto
directo de seguimiento.
Comunicacién clara de
requerimientos.

Agilizar permisos.

Comunicacion directa con autoridades
municipales.

Consecucion y aprobacion de
servicios publicos.

Gobernacion del Cauca

Revisar y otorgar la elegibilidad
del proyecto para otorgar auxilios
VIS

Asignacion de recursos de los auxilios
con el debido monitoreo del uso de los
mismos.

FNA

Generar la documentacion e
informacion necesaria para la
otorgacion del préstamo
Nombrar encargado para el
proyecto

Asignacion de los recursos del
préstamo constructor de acuerdo al
avance de obra.

Gerente de Proyectos
ATA Constructores S.A.S

Monitoreo constante.
Generacion de Informes Precisos.
Planeacion.

Verificar y controlar la calidad de la
obra.
Exigir cumplimiento del plan de
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Interesados de mayor nivel de
importancia

Estrategias / Acciones para la toma de

decisiones

Estrategias / Acciones para la ejecucion

del proyecto

Evaluacion Constante.

Realizar reuniones constantes de
seguimiento con los diversos
actores.

seguridad y riesgos.

Realizar las reuniones ordinarias y
extraordinarias para la rendicion de
cuentas a los interesados

Realizar el manejo eficaz de los
recursos.

Escoger el mejor equipo posible para
el desarrollo del proyecto.

Utilizar todos los canales de
comunicacion necesarios para llevar a
cabo el proyecto y que el objetivo del
mismo sea claro

Director de Obra ATA .
Constructores S.A.S .

Organizacion del Equipo
Asignacion de Tareas

Realizar cronograma de compras y
contratacion

Hacer cumplir el cronograma de
compras y contratacion.

Realizar reuniones periodicas con el
equipo técnico y administrativo del
proyecto para retroalimentacion del
grupo.

Controlar la contratacion y la llegada
de materiales y equipo.

Representante Contratistay e
proveedores Soluciones
Constructores Cauca

Proporcionar todas la
documentacion de Ley del
personal a contratar.

Cumplir con las especificaciones
técnicas de los materiales
requeridos.

Proporcionar la mano de obra
necesaria para la ejecucion del
proyecto.

Cumplir con la entrega de los
materiales a tiempo para el desarrollo
normal del proyecto.

Fuente: Construccion del Autor

6.6.2. Gestionar el involucramiento

Es importante tener una buena relacion entre todos los interesados y se tratara de buscar

que todos los beneficiarios se encuentren satisfechos en todos los aspectos (financieros y

técnicos). Ya que es dificil llevar siempre una buena relacion entre los interesados, se hara todo

lo posible de llevar todas relaciones en los mejores términos entre los involucrados y si llega a

suceder alguna situacion que cambie este buen ambiente, se tomara la mejor solucion al
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inconveniente existente y en el menor tiempo posible para que no afecte el curso del proyecto y/o
resultado del producto. Con lo anterior se concluye que se debe tener una comunicacion clara,
respetuosa y a tiempo para evitar malas situaciones entre los interesados en todas las etapas del
proyecto.

6.6.3. Matriz de comunicaciones

La siguiente matriz ver Tabla 30 contempla los procesos de comunicacion interna y externa y
retne las acciones de fortalecimiento de comunicacion institucional, trata de asegurar que toda la
informacion relevante relacionada con el proyecto se recoja, documente, archive y se ponga a
disposicion de todas aquellas personas que lo necesiten y en el momento en que lo necesiten,

con el grado de detalle mas conveniente, para que tomen las decisiones con el mayor

conocimiento del proyecto posible.

Tabla 30 Matriz de comunicaciones

Interesado | Requerimientos de  Caracteristica de Descripcion del Métodos o Persona Frecuencia de
informacién del la Informacion contenido de la tecnologias responsable envio de la
interesado comunicada. informacion a  utilizadas para de informacion
comunicar transmitir la  comunicar la
informaciéon  informacion
Alberto Listados de La informacion Listado de - Reuniones Alberto Semanal, todos
Quimbaya potenciales debe ser clara y beneficiaros Quimbaya o los Lunes o
beneficiarios, asertiva. Se aptos, cantidades - ACt?S B delegado. martes si el
realizacion de visitas trabajaran formatos de obra, disefios, Oficios Iunes es festivo.
de diagnostico, Excel, Word, mapa de
elaboracion de mapa AutoCAD, localizacion PQR - Correo
de localizacién, ~ PowerPoint y PDF. y solicitudes no certificado
disefios y Se entregara anexo planteadas.
presupuestos por fotografico si (La
beneficiario. aplica. comunicacion
debe ser
formal)
Alcy Acta de constitucion La informacion Listados de - Reuniones Alcy Mufioz Semanal
Muiloz del proyecto, listado debe ser clara 'y beneficiarios y Perdomo o durante la
Perdomo de beneficiarios asertiva. Se seguimiento a B ACt?S B delegado. primera fase,
aptos, cronograma 'y trabajaran formatos casos de Oficios después
presupuesto total del  Excel, Word, PDF incremento - Correo minimo dos (2)
proyecto y PowerPoint. presupuestal. certificado veces al mes.
(La
comunicacion
debe ser
formal)
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Martha Acta de constitucion La informacion Proyectos o - E-mail Martha Al menos una
Cecilia del proyecto, debe ser clara y programas . Cecilia (1) vez al mes
Ordofiiez cronograma y asertiva. Se ejecutados, en - Reuniones Ordofiez o directamente a
presupuesto total del trabajaran formatos ejecucion y - Actas — delegado. la Gobernacion.
proyecto Excel, Word, PDF proximos a Oficios
y PowerPoint. ejecutar donde se - Correo
intervengan las certificado
familias (La
beneficiarias Y
comunicacion
debe ser formal
e informal por
medio escrito)
Jorge Acta de constitucion La informacion Solicitud de Comunicacion Jorge Al menos una
Perdomo del proyecto y debe ser clara 'y avances del interactiva. Perdomo o (1)vezala
listado de asertiva. Se proyecto y - E-mail delegado. semana durante
beneficiarios aptos.  trabajaran formatos control de gastos ) la fase 1,
Excel, Word, PDF aATAy - Reuniones después tendra
y PowerPoint. seguimiento a - Actas — la frecuencia
Interventoria. Oficios solicitada.
- Correo
certificado
(La
comunicacion
debe ser formal
¢ informal por
medio escrito)
Andrea Listado de La informacion Solicitud de - Actas — Andrea Al menos una
Sabogal beneficiarios aptos, debe ser clara 'y avance del Oficios Sabogal o (1)vezala
Guerrero | mapa de localizacion asertiva. Se proyecto, - Correo delegado. semana durante
de los beneficiarios. trabajaran formatos monitoreo a los certificado la fase 1,
Excel, Word, costos del (La después tendra
AutoCAD, proyecto y comunicacion la frecuencia
PowerPoint y PDF.  seguimiento a debe ser solicitada.
calidad formal)
Juan Acta de constitucion La informacion Solicitud de - E-mail Juan Alberto  Minimo dos (2)
Alberto del proyecto, listado  debe ser claray Avance y . Pazo veces al mes en
Paz de beneficiarios asertiva. Se solicitud de - Reuniones delegado. lafase 1y 2,
aptos, mapa de trabajardn formatos  costos de obra _ Actas — después tendrd
localizacion de los  Excel, Word, PDF Oficios la frecuencia
beneficiarios. y PowerPoint. - Correo solicitada.
certificado
(La
comunicacion
debe ser formal
e informal por
medio escrito)
Diego Acta de constitucion La informacion Solicitud de - E-mail Diego Trujillo Al menos una
Trujillo del proyecto, listado debe ser clara y avance del . o delegado. (1) vezala
de beneficiarios asertiva. Se proyecto, - Reuniones semana durante
aptos, mapa de trabajardn formatos  monitoreo a los _ Actas — la fase 1,
localizacion de los  Excel, Word, PDF costos del Oficios después tendra
beneficiarios. y PowerPoint. proyecto y - Correo la frecuencia

seguimiento a

certificado solicitada.
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calidad (La
comunicacion
debe ser formal
e informal por
medio escrito)
Oscar Acta de constitucion ~ La informacion Seguimientoy ~ Comunicacion Oscar Al menos una
Navarrete | del proyecto, listado ~ debe ser clara 'y avance de los interactiva. Navarrete o (1) vez durante
de beneficiarios asertiva. Se contratos, - Teléfono delegado. la fase de
aptos, cronograma y trabajardn formatos seguimiento a la ) ejecucion,
presupuesto total del  Excel, Word, PDF cartera, - E-mail después tendra
proyecto y PowerPoint. monitoreo a las - Reuniones la frecuencia
adquisiciones. solicitada.
(La
comunicacion
puede ser
informal)
Terson Acta de constitucion La informacion Solicitud de Comunicacién Terson Semanal, todos
Mendoza | del proyecto, listado debe ser clara 'y avance del interactiva. Mendoza o los Lunes o
de beneficiarios asertiva. Se proyecto, - E-mail delegado. martes si el
aptos, cronograma y  trabajaran formatos monitoreo a los ) lunes es festivo.
presupuesto total del  Excel, Word, PDF costos del - Reuniones
proyecto y PowerPoint. proyecto y - Actas —
seguimiento a Oficios
calidad e
orreo
certificado
(La
comunicacion
debe ser formal
e informal por
medio escrito)

Fuente: Construccion del Autor

Esta matriz de comunicaciones contiene toda la informacion que se debe comunicar a los
distintos interesados del proyecto. La matriz identifica que interesados recibiran la informacion,
cual sera la informacion que recibirdn, segin su necesidad y criterios sobre el formato de su
presentacion y frecuencia o periodicidad con la que serda entregada esta informacion. La
distribucion de la informacion va mas alla del acto de proporcionarla, ya que se debe asegurar

que los interesados recibieron y entendieron la informacion.



PLANIFICACION DE VIVIENDAS MERCADERES — CAUCA 130

6.7. Plan de Gestion de Riesgo
6.7.1. Informacion del Proyecto

Nombre del proyecto: Estudio, disefio y construccion de 200 viviendas VIS en el Municipio

Mercaderes - Cauca

Patrocinador: Asociacion “Juan De Palomino”

Fecha: 9 de Diciembre de 2017.

Director de proyecto: Andrea Sabogal Guerrero, Terson de Jesus Mendoza Gonzélez, Alberto

Quimbaya Forero.

Cliente del Proyecto: Asociacion Juan Palomino.

6.7.2. Estrategia Del Plan De Gestion De Riesgos

Las estrategias para las oportunidades y las amenazas seran planificadas y ejecutadas para
los riesgos individuales y generales del proyecto, con el objetivo de hacerle frente si se presenta
la materializacion de algln riesgo:

6.7.3. Estrategias para Oportunidades
6.7.1.1 Explotar
Se utilizara para oportunidades con alta prioridad, se buscara capturar el beneficio asociado
con una oportunidad especial garantizando que sin duda suceda, para reducir el costo y la
duracion.

6.7.1.2 Compartir

Se debe utilizar para transferir una oportunidad a un tercero para que este comparta algunos
de los beneficios si se produce la oportunidad. El nuevo dueio de la oportunidad debe ser el mas
capacitado para capturar la oportunidad para el beneficio del proyecto.

6.7.1.3 Mejorar

Se debe utilizar para aumentar la probabilidad o el impacto de una oportunidad.
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6.7.1.4 Aceptar
Se reconocera su existencia, pero no se tomaran medidas proactivas. Se aplicara para las
oportunidades de baja prioridad, y también sera adoptada cuando no es posible o rentable hacer
frente a una oportunidad de ninguna otra manera.
6.7.4. Estrategias para Amenazas
6.7.1.1 Evitar
Cuando el equipo del proyecto actuarad para eliminar la amenaza o proteger al proyecto de su
impacto. Se debe utilizar cuando las amenazas son de alta prioridad con una alta probabilidad de
ocurrencia y gran impacto negativo.
6.7.1.2 Transferir
Se debe utilizar para el cambio de titularidad de un amenaza a un tercero para que maneje el
riesgo y para que soporte el impacto si se produce la amenaza.
6.7.1.3 Mitigar
El equipo de trabajo utilizara esta estrategia cuando tome medidas para reducir la probabilidad
de ocurrencia o el impacto de una amenaza.
6.7.1.4 Aceptar
El equipo de trabajo reconocerd la existencia de una amenaza, pero no tomara medidas
proactivas, se debe utilizar para amenazas de baja prioridad y también puede ser adoptada
cuando no es posible o rentable hacer frente a una amenaza de ninguna otra manera.
6.7.5. Metodologia
Para poder desarrollar este plan, lo primero es realizar una reunion para analizar y sacar
una lista de supuestos del proyecto, con la cual se realiza una matriz de supuestos y riesgos,
dentro de esta matriz se diligencia con los supuestos, riesgos, causas, efectos, tipo de riesgo,
ubicacion en la EDT y que desencadena. En segunda instancia se evalta los riesgos con la matriz
e impacto donde se les designa una probabilidad de ocurrencia y el impacto en tiempo y costo de
los riesgos, lo cual da una puntuacion del riesgo. Lo anterior nos da una idea de las amenazas y

posibles impactos que pueden ser negativos o positivos al proyecto.
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Con lo anterior se establecen las estrategias para enfrentarlos si llegan a materializar o no,

por ello se realizara seguimiento y control a estos riesgos para tomar las acciones pertinentes a

tiempo, esta actividad se refleja en la siguiente tabla.

Tabla 31 Proceso de seguimiento e identificacion de los riesgos

Proceso

Descripcion

Herramientas

Fuentes de Informacion

Planificar los
Riesgos

Se define como se van a
realizar las actividades de
gestion de los riesgos para el
proyecto.

1- Juicio de Expertos
2- Analisis de los
interesados (de datos)
3- Reuniones

1- Acta de constitucion del

proyecto.

2- Plan para a direccion del

proyecto.

3- Factores ambientales de la

empresa

4- Activos de los procesos de la

organizacion.
Identificar los Se determinan los riesgos que  1- Revision a la 1- Documentos del proyecto.
riesgos pueden documentacion técnica. 2- Acuerdos.
afectar el proyecto y se 3- Analisis FODA 3- Documentacion de las
documentan sus caracteristicas. 2- Técnicas de adquisiciones.
recopilacion de la
informacion.
Analisis Se priorizan los riesgos para 1- Evaluacion de la 1- Documentos del proyecto.
cualitativo del  realizar otros analisis o probabilidad e impacto de 2- Acuerdos.
Riesgo acciones posteriores, evaluando riesgo. 3- Documentacion de las
y combinando la probabilidad 2- Matriz de Probabilidad adquisiciones.
de ocurrencia y el impacto de e impacto.
dichos riesgos. 3- Categorizacion de los
riesgos.
4- Juicio de Expertos.
Analisis Se analizan numéricamente el 1- Técnicas de 1- Documentos del proyecto.
Cuantitativo del efecto de los riesgos Recopilacion y 2- Acuerdos.
Riesgo identificados sobre los representacion de datos. 3- Documentacion de las
objetivos generales del 2- Técnicas de analisis adquisiciones.

proyecto.

cuantitativo de riesgo y de
modelado.
3- Juicio de Expertos

Planificar la
Respuesta a los
riesgos

se desarrollan opciones
y acciones para mejorar las
oportunidades y reducir las
amenazas a los objetivos del
proyecto.

1- Estrategias de

respuestas a contingencias.

2- Estrategias para riesgo
negativos 0 amenazas.

3- Estrategias para riesgos
positivos u oportunidades.

1- Documentos del proyecto.

2- Acuerdos.
3- Documentacion de las
adquisiciones.
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Proceso Descripcion

Herramientas Fuentes de Informacion

Monitorear y
controlar los
Riesgos

se implementan planes
de respuesta a los riesgos, se
rastrean los riesgos

identificados, se monitorean los

riesgos

residuales, se identifican
nuevos riesgos

1- Analisis de datos.
2- Reuniones
3- Auditorias

1- Documentos del proyecto.
2- Plan para la direccion del
proyecto.

3- Datos de desempeiio del
trabajo.

4- Informes de desempeiio del
trabajo.

Construccion del Autor

6.7.6. Roles y Responsabilidades

Dentro de la organizacién se dan roles y responsabilidades a los miembros del equipo en los

diversos procesos descritos en el proceso de gestion de riesgos.

Tabla 32 Roles y responsabilidades

Proceso Roles Personas Responsabilidad
Planificar  Gerente de Andrea Sabogal; Alberto  Es el encargado de identificar los riesgos de todo el
los Riesgos  Proyecto Quimbaya; Terson proyecto, realizar las reuniones pertinentes, analizar,
Mendoza evaluar, consolidar la informacion y tomar las
decisiones mas acordes y las mejores para el
proyecto, teniendo en cuenta la experiencia de los
integrantes del equipo de trabajo, realizar el registro
de los mismos y su respectiva valoracion y realizar el
seguimiento.
Coordinador Pendiente por Contratar. Responsable del asesoramiento, identificacion de los
riesgos, participar en la aprobacion del presupuesto y
acciones propuestas para mitigar los riesgos.
Equipo de Pendiente por Contratar. Ayudan al gerente a identificar, evaluar y realizar las
Trabajo acciones pertinentes, recolectar la informacion,
teniendo en cuenta los parametros de la organizacion
y los lineamientos del proyecto.
Identificar  Gerente de Andrea Sabogal; Alberto  Es el encargado de identificar los riesgos de todo el
los riesgos  Proyecto Quimbaya; Terson proyecto, realizar las reuniones pertinentes, analizar,

Mendoza

evaluar, consolidar la informacion y tomar las
decisiones mas acordes y las mejores para el
proyecto, teniendo en cuenta la experiencia de los
integrantes del equipo de trabajo, realizar el registro
de los mismos y su respectiva valoracion y realizar el
seguimiento.
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Proceso Roles Personas Responsabilidad

Coordinador Pendiente por Contratar. Responsable del asesoramiento, identificacion de los
riesgos, participar en la aprobacion del presupuesto y
acciones propuestas para mitigar los riesgos.

Equipo de Pendiente por Contratar. Ayudan al gerente a identificar, evaluar y realizar las

Trabajo acciones pertinentes, recolectar la informacion,
teniendo en cuenta los parametros de la organizacion
y los lineamientos del proyecto.

Analisis Gerente de Andrea Sabogal; Alberto  Es el responsable de analizar, evaluar los riesgos
cualitativo  Proyecto Quimbaya; Terson identificados.
del Riesgo Mendoza

Coordinador Pendiente por Contratar. Participa en el asesoramiento del analisis y
evaluacion de los riesgos identificados

Equipo de Pendiente por Contratar. Se encarga de recolectar la informacion suficiente y

Trabajo necesaria para la buena realizacion del analisis de los
datos.

Analisis Gerente de Andrea Sabogal; Alberto  Es el responsable de analizar, evaluar los riesgos
Cuantitativo Proyecto Quimbaya; Terson identificados.
del Riesgo Mendoza

Coordinador Pendiente por Contratar. Participa en el asesoramiento del analisis y
evaluacion de los riesgos identificados

Equipo de Pendiente por Contratar. Se encarga de recolectar la informacion suficiente y

Trabajo necesaria para la buena realizacion del analisis de los
datos.

Planificar la  Gerente de Andrea Sabogal; Alberto  Es el encargado de tomar las decisiones mas acordes
Respuesta a  Proyecto Quimbaya; Terson y las mejores para el proyecto, teniendo en cuenta la
los riesgos Mendoza experiencia de los integrantes del equipo de trabajo,
realizar el registro de los mismos y su respectiva
valoracion y realizar el seguimiento.

Coordinador Pendiente por Contratar. Responsable del asesoramiento y participacion en la
aprobacion del presupuesto y acciones propuestas
para mitigar los riesgos.

Equipo de Pendiente por Contratar. Ayudan al gerente a realizar las acciones pertinentes,

Trabajo recolectar la informacidn, teniendo en cuenta los
parametros de la organizacion y los lineamientos del
proyecto.

Monitorear Gerente de Andrea Sabogal; Alberto  Es el encargado de aprobar las auditorias,
y controlar  Proyecto Quimbaya; Terson seguimiento y monitoreo a los riesgos identificados.
los Riesgos Mendoza

Coordinador Pendiente por Contratar. Asesora al gerente en el proceso de aprobacion,

efectua el control para los riesgos del proyecto.
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Proceso Roles Personas Responsabilidad
Equipo de Pendiente por Contratar. Son los responsable de ayudar al gerente en el
Trabajo cumplimiento de las directrices de las auditorias,

seguimiento y monitoreo a los riesgos identificados.

Construccion del Autor
6.7.7. Presupuesto

Tabla 33 Presupuesto para gestion de riesgos

Proceso Personas Materiales Equipos Total
Planificar  Gerente $ Suministro $ Computad $
los 350,000.00 375,000.0 or 900,000.00
Riesgos 0
Equipo de $ Papeleria $ Celular $
trabajo 595,000.00 90,000.00 175,000.00
Coordinad $ Transporte $ Impresora $
or 250,000.00 2,600,000. 355,000.00
00
$ $ $ $
1,195,000.0 3,065,000. 1,430,000.0 5,690,000.00
0 00 0
Identificar Gerente $ Suministro $
los riesgos 87,500.00 93,750.00
Coordinad $ Papeleria $
or 148,750.00 22,500.00
Equipo de $ Transporte
trabajo 62,500.00
$ $ $ $
298,750.00 116,250.0 - 415,000.00
0
Anilisis  Gerente $ Suministro $
cualitativo 87,500.00 93,750.00
del Riesgo  Coordinad $ Papeleria $
or 148,750.00 22,500.00
Equipo de $ Transporte
trabajo 62,500.00
$ $ $ $
298,750.00 116,250.0 ; 415,000.00
0
Analisis  Gerente $ Suministro $
Cuantitati 87,500.00 93,750.00
vo del Coordinad $ Papeleria $
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Proceso Personas Materiales Equipos Total
Riesgo or 148,750.00 22,500.00
Equipo de $ Transporte
trabajo 62,500.00
$ $ $ $
298,750.00 116,250.0 - 415,000.00
0
Planificar  Gerente $ Suministro $
la 175,000.00 93,750.00
Respuesta  Coordinad $ Papeleria $
a los or 297,500.00 22,500.00
riesgos  Equipo de $ Transporte
trabajo 125,000.00
$ $ $ $
597,500.00 116,250.0 - 713,750.00
0
Monitorea Gerente Transporte $
ry 431,000.0
controlar 0
los Coordinad $
Riesgos  or 200,000.00
Equipo de $
trabajo 595,000.00
$ $ $ $
795,000.00 431,000.0 - 1,226,000.00
0

TOTAL PRESUPUESTO §
8,874,750.00

Construccion del Autor
6.7.8. Periodicidad

Dentro de las reuniones realizadas mensuales se hard seguimiento a los riesgos, asi se
verificara la probabilidad de ocurrencia y/o materializacion para asi estar atentos si hay que
poner en marcha alguna estrategia.

Tabla 34 Periodicidad de ejecucion reuniones

Proceso Momento de ejecucion Entregable del EDT Periodicidad de
ejecucion

Planificar los Riesgos Al iniciar el proyecto Plan del Proyecto Una vez
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Proceso Momento de ejecucion Entregable del EDT Periodicidad de
ejecucion
Identificar los riesgos Al inicio del proyecto. Enlas  Plan del proyecto. Reunion Una vez
reuniones del equipo del Semanal del equipo del Semanalmente
proyecto proyecto
Analisis cualitativo del Riesgo Al inicio del proyecto. Enlas  Plan del proyecto. Reunion Una vez
reuniones del equipo del coordinacion quincenal. Quincenalmente
proyecto
Analisis Cuantitativo del Al inicio del proyecto. En las  Plan del proyecto. Reunion Una vez
Riesgo reuniones del equipo del coordinacion quincenal. Quincenalmente
proyecto
Planificar la Respuesta alos Al inicio del proyecto. En las Reunién de coordinacion Una vez
riesgos reuniones del equipo del Semanal Semanalmente
proyecto
Monitorear y controlar los Se hara en cada fase del Reuniones semanales con el Semanalmente
Riesgos proyecto equipo directivo del
proyecto.
Construccion del Autor
6.7.9. Estructura de Desglose de Riesgos (RBS)
Tabla 35 Estructura de desglose de riesgos
Nivel 0 de RBS Nivel 1 de RBS Nivel 2 de RBS

Construccion de 200
viviendas

1. Riesgo Externo

1.1 Normativa municipal

1.2 Grupos Armados / Bandas

Criminales

1.3 Deslizamientos en las Vias de

acceso

1.4 Clima

2. Riesgo Técnicos

2.1 Disenos

2.2 Personal Competente

2.3 Materiales

3. Riesgo de 3.1 Equipo de Proyecto
Gestion 3.2 Cronograma
4. Riesgo 4.1 Compra de Materiales
Comercial

4.2 Contratos

4.3 Proveedores

Construccion del Autor
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6.7.10. Definiciones de Probabilidad e Impacto de Riesgos
A continuacién, se establece las definiciones de probabilidad e impactos de los riesgos del

proyecto.

6.7.11. Definiciones de Probabilidad

Tabla 36 Definiciones de probabilidades de los riesgos del proyecto

Probabilidad Estimacion De La Probabilidad
Muy Alta  La posibilidad de ocurrencia es 90%
altamente probable (ocurre en la
mayoria de circunstancias)
Alta La posibilidad de ocurrencia es muy 70%
probable (probablemente va a ocurrir)
Media La posibilidad de ocurrencia es 50%
probable (puede ocurrir en cualquier
momento futuro)
Baja La posibilidad de ocurrencia es poco 30%
probable (puede ocurrir
ocasionalmente)
Muy Baja  La posibilidad de ocurrencia es muy 10%

poco probable (puede ocurrir
excepcionalmente)

Construccion del Autor
6.7.12. Definiciones de Impacto:

Tabla 37 Definiciones de impactos de la gestion de riesgos

IMPACTOS SOBRE LOS OBJETIVOS PRINCIPALES DEL PROYECTO

OBJETIVO Alcance Calidad Tiempo Costo
Muy Alto  El producto final El producto final del El cronograma del >20% de incremento
80% del proyecto es proyecto es totalmente proyecto se atrasa >20% en el costo
totalmente inutil inutilizable
Alto La redaccion del La reduccion de la Atraso general en el Atraso general en el
40% alcance es calidad es inaceptable proyecto 10 - 20% proyecto 5 - 10%

inaceptable para el
cliente

para el cliente
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IMPACTOS SOBRE LOS OBJETIVOS PRINCIPALES DEL PROYECTO

OBJETIVO Alcance Calidad Tiempo Costo
Medio Areas principales  La reduccion de la Atraso general en el 5 -10% de incremento
20% del alcance son calidad requiere proyecto 5 - 10% en el costo
afectadas aprobacion del cliente
Bajo Areas secundarias  Solo aplicaciones muy Atraso en tiempo < 5% < 5% de incremento
10% del alcance son exigentes son afectadas en el costo
afectadas
Muy Bajo Disminucion del Disminucion de la Atraso insignificante del Incremento
5% alcance apenas calidad apenas apreciable tiempo insignificante del
apreciable costo

Construccion del Autor
6.7.13. Matriz de Probabilidad e Impacto

La matriz que se muestra a continuacion nos permite establecer las prioridades en cuanto a las
posibilidades de riesgos de nuestro proyecto en funcion de la probabilidad que ocurran como de
sus repercusiones.

Tabla 38 Matriz de probabilidad e impacto

IMPACTO
Muy Bajo || Bajo || Medio || Alto | Muy Alto | Muy Alto [ Alto | Medio || Bajo| Muy Bajo
5% 10% (| 20% [ 40% 80% 80% 40% 1| 20% || 10% 5%

0.05

Muy Alta
\O
QR
X

70%

Alta

50%

PROBABILIDAD
Medio

Baja

Muy Baja
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6.7.14. Revision de la tolerancia al riesgos de los interesados (Stakeholders)

Esta tolerancia a los riesgos depende del impacto que puede generar al alcance, costo y
tiempo, teniendo en cuenta que los Unicos que pueden establecer las acciones a realizar en esta
situacion son la gerencia y el patrocinador en una reunién previa para determinar las medidas a

implementar.

6.7.15. Formatos de los Informes

Riesgo ID Descripcion del Riesgo

RT-5 Alta demanda de mano de obra calificada y no calificada en el sector de la construccion en el area.
Estado Causa del Riesgo
Rojo Construccion elevada de proyectos del sector de la construccion en el Mercaderes, Cauca
Probabilidad Impacto Puntuacion Respuestas
Alcance Calidad Programar  Costo
0,5 0,02 0,02 0,2 0,2 0,11 Traer mano de obra de otros
municipios o de la capital.
Revision de Revision del Impacto Revision de  Responsable Acciones
Probabilidad  Alcance Calidad Programar  Costo la
Puntuacion
Gerencia Publicidad, avisos,
0,2 0,01 0,01 0,02 0,02 0,015 del proyecto salas de ventas de

proyectos a iniciar
en el sector de la
construccion

Riesgos secundarios: Que se presenten conflictos con la comunidad del municipio que se encuentre alrededor
del proyecto.

Riesgo Residual: Que haya mucha rotacién de personal de mano de obra no calificada

Plan de Contingencia Fondo de Contingencia $ 15.000.000

Realizar convocatoria de personal por medios de publicidad Tiempo de Contingencia 25 dias
en otros municipios y en la capital del Cauca

Planes de Respaldo
Se presentara un periodo donde las actividades se realizaran con rendimiento muy bajo de avance.

Comentarios: En las zonas que viven de la agricultura la mano de obra no calificada escasea cuando se
acercan las fechas de recoleccion de los productos.
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6.7.16. Seguimiento

En cada reunion realizada para el seguimiento de los riesgos se alzara un acta de reunion
donde se dejard consignadas el estado actual de los riesgos para poder tener soportes de facil
revision o consulta al igual que el documento donde se encuentren consignadas las estrategias
para abordar la materializacion de los riesgos del proyecto, ademés de un acta de seguimiento de
los mismo cuando se le esté realizando seguimiento al desarrollo de la estrategia, para asi tener

un registro de como se ha comportado la aplicacion de la estrategia.

6.7.17. Aprobaciones

Aprobador Fecha Firma
Gerente del Proyecto 05-Sept-2018
Patrocinador 05-Sept-2018

La matriz de riesgo se observara en el Anexo E, Anexo F el andlisis cualitativo, Anexo G
el analisis cuantitativo de los riesgos y el plan de respuesta en el Anexo H.

6.8. Plan De Gestion De Adquisiciones

PLAN DE GESTION DE ADQUISICIONES

Nombre del proyecto: Estudio, disefio y construccion de 200 viviendas VIS en el Municipio

Mercaderes - Cauca

Patrocinador: Asociacion “Juan De Palomino”

Fecha: 9 de Diciembre de 2017.

Director de proyecto: Andrea Sabogal Guerrero, Terson de Jesis Mendoza Gonzélez, Alberto

Quimbaya Forero.

Cliente del Proyecto: Asociacién Juan Palomino.




PLANIFICACION DE VIVIENDAS MERCADERES — CAUCA 142

Autorizacion de Compras

La autorizacion para tomar las decisiones en las adquisiciones, sera conjuntamente entre la

gerencia y la asociacion de usuarios, dependiendo eso si del tipo de adquisicion que se vaya a

realizar, el contrato u orden de compra, segun el proveedor que en la evaluacion cumpla todos

los parametros y haya obtenido un puntaje sobresaliente.

Si el costo total de la compra es menor a 5°000.000 COP y esta dentro del presupuesto general

se efectuard con orden de compra solicitada por la gerencia del proyecto y se establecera si es

necesario estar amparado por polizas de cumplimiento y responsabilidad civil, ademas se

podré contratar directamente sin efectuar comparativos y evaluaciones.

Luego de que sea firmado y aprobado por el director administrativo y el gerente del proyecto,

el residente administrativo sera el encargado de verificar que el proveedor o contratista

entregue los documentos requeridos para la legalizacion del contrato o las ordenes de servicio

segun sea el caso.

Roles y Responsabilidades

Roles Y Responsabilidades

Tareas Asociacion  Director del Jefe de Residente Residente Almacenista
Proyecto Compras  Administrativo Técnico
Identificar R R R R
Necesidades
Apertura de I R R
Licitacion
Solicitudes de I C R R
Cotizaciones
Cuadros I C R R
Comparativos
Calificacion de I C R | R R
Proveedores
Calificacion de I C I R R

Contratistas
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Roles Y Responsabilidades

Tareas Asociacion  Director del Jefe de Residente Residente Almacenista
Proyecto Compras Administrativo Técnico
Adjudicacién de A A I I I
Contrato
Solicitudes de C R
Polizas
Recepcion y I I C R
revision de
documentacion
Elaboracion de I C R
Contratos
Requisiciones I I/'C R I
Entradas y Salidas I I R

de Almacén

R: Responsable A: Aprueba C: Consultado I: Informado

Documentos para la gestion de adquisiciones

Los documentos descritos a continuacion, son los que se utilizaran durante el proceso de planificacion y gestion de
las adquisiciones para el proyecto, asi mismo se explica la funcion de cada uno de ellos.

Documento 1, Solicitud de cotizacion: Aplica para los contratos de mano de obra y material para todos los|
insumos a comprar. En este documento se especificara el material (con especificaciones técnicas) y las|
cantidades requeridas por el proyecto y se enviara a los proveedores o contratistas a participar en el proceso,
de seleccion, con el fin de que envien las respectivas cotizaciones.

Documento 2, Solicitud de propuesta: Aplica para el caso de negocio para ver la factibilidad y viabilidad|
del proyecto, también para los Estudios y disefios. En este documento se especificara el alcance, memorias,)
planos y respectivas aprobaciones en las entidades publicas que corresponda (con especificaciones
técnicas) y las cantidades y tiempos requeridos por el proyecto y se enviara a los proveedores o contratistas|
a participar en el proceso de seleccion, con el fin de que envien las respectivas propuestas.

Documento 3, Solicitud de licitacion: Aplica para el contrato de mano de obra con equipos. En este]
documento se especificara el material (con especificaciones técnicas), las cantidades, tiempos |
requerimientos obligatorios exigidos por el proyecto para participar y se enviara a los proveedores o
contratistas a participar en el proceso de seleccion, con el fin de que envien las respectivas licitaciones.
Documento 4, Solicitud de informacién: Se les solicitara especialmente a los proveedores de insumos. En|
este documento se especificara el material (con especificaciones técnicas), requeridos por el proyecto con el
fin de que envien la respectiva informacion.

Documento 5, Cuadro comparativo: En este documento se plasmardn las propuestas econémicas de cadal
proveedor o contratista y se calificaran los criterios adicionales para la seleccion de proveedor con el fin de
escoger al mejor postor no solo en precio sino en aspectos como cumplimiento y experiencia del mismo en|
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el sector requerido.

e Documento 6, Calificacion de proveedores: Este documento contendra todos los criterios para la evaluacion
del proveedor con el fin de evaluar su desempefio durante la ejecucion del proyecto en todos los aspectos|
de la triple restriccion.

e Documento 7,0rden de compra: En este documento se plasmaran todas las compras que por su costo total
no superen los 5°000.000, donde se especificara, cantidad, unidad, costo por unidad y valor total. (No|
reemplaza el contrato).

e Documento 8, Reporte de novedad: Este documento adicionara la novedad al contrato y hara las veces de
Otro SI, siempre que las adiciones al contrato, no modifiquen el alcance, costo y tiempo y serd otro si al
contrato, aprobado por la obra.

e Documento 9, Otro Si: Este documento plasmara gestiones de cambio aprobados por la gerencia y la
“Asociacion Emilio Barrera Rojas” del proyecto que pueden corresponder a adiciones al contrato o ajustes|
por menor valor al mismo, siempre que asi el proyecto lo requiera.

e Documento 10, Seriedad de la oferta: Cada contratista debera enviar junto con su propuesta una poliza de
seriedad de la oferta por un valor del 10 % de lo ofertado, donde asegure que mantendra el costo de laj
misma en un plazo minimo de 30 dias a partir de enviada la propuesta al equipo de trabajo.

Tipo de Contrato

El tipo de contrato a utilizar en la mayoria de las adquisiciones del proyecto serd de Precio Fijo Unitario sin formula
de reajuste ya que se tiene certeza referente a las caracteristicas, especificaciones y cantidades a entregar, para los
insumos sera de acuerdo a las cantidades: kg, m?, m?, und, que pueden tener muy pequeiias variaciones, pero se iran|
pagando en la medida que vayan llegando a la obra con el recibo a satisfaccion y entrega de las respectivas polizas
de garantia.

El tipo de contrato se definié mediante juicio de expertos, con el fin de disminuir el riesgo de adquisicion ya que, si
los costos son mayores a lo acordado, serd el proveedor quien asuma los costos adicionales, conservando la triple
restriccion de alcance, costo, tiempo y calidad.

Por otro lado, se generaran Ordenes de Compra (OC) para los proveedores o contratistas, cuyas cantidades y costo
total no supere los 5°000.000, estas OC, y se revisara si se deben amparar con pdlizas de cumplimiento y

responsabilidad civil contractual.

En la siguiente tabla se describen algunas de las adquisiciones principales y el tipo de contrato a

ser usado de acuerdo a las necesidades del proyecto.

Adquisicion Descripcion Objetivos a cumplir Tipo de contrato
Caso de Ya ejecutado para estudiar la Estudio de mercado, Precio global fijo
Negocio factibilidad del negocio y ver su financiero, econémico y social

viabilidad.
Estudios Los estudios topograficos son Se realizara en un tiempo Contrato precio fijo.

topograficos, todos aquellos que se relacionan maximo 7 dias calendario, con
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Adquisicion

Descripcion

Objetivos a cumplir

Tipo de contrato

geotécnicos y con el terreno y el suelo, estacion total, precision de
catastrales. dependiendo de los estudios y su Imm. Debe traer todo tipo de
analisis se determinara qué tipo de detalles del terreno, vias y
uso se le puede dar al suelo en los  servicios existentes.
disefos
Disefios Estos diseflos de redes los Debera cumplir con las Contrato precio fijo.
Arquitecténico  realizard una empresa necesidades de consumo/carga
s, estructurales, especializada 'y se deben para los usuarios de las 200
de redes formalizar para presentar a las unidades y las normas que
(Servicios empresas prestadoras de servicios rigen el departamento de
publicos: Agua, publicos, quienes deberan dar el Energia y aguas y visto bueno
luz y gas) aval para construir las redes en la  de las entidades.
urbanizacion.
Urbanismo Estos disefios los realizarda un De acuerdo a planos vy
equipo de arquitectos, quienes especificaciones técnicas Contrato precio fijo.
diseflaran tanto las viviendas,
como las areas de urbanismo.
Acero De ser entregado en obra con la Debe cumplir las normas de Contrato HH/materiales = Kg.
resistencia requerida en las fechas calidad ISO-9000 de
solicitadas resistencia 60.000 psi.
Concreto De ser entregado en obra con la Debe cumplir las normas de Contrato HH/materiales = m3
resistencia requerida en las fechas calidad I1SO-9000 de
solicitadas. resistencia 3.000 psi
Mamposteria Ladrillos a utilizar para las 40 cm de largo x 35 de alto por Contrato HH/materiales = Un

en concreto

paredes de las unidades de

vivienda.

15 de ancho con resistencia
285kg/cm2.

Material PCV
hidrosanitario
y eléctrico.

Comprende todo el material pvc,
cables eléctricos, tomas,
luminarias, interruptores, tacos y
tableros.

Debe cumplir normas ISO
9.000 y las exigidas por las
empresas publicas.

Contrato HH/materiales = Un

Ceramica para
Acabados

Acabado para pisos y paredes de
bafios y cocinas

Ceramica basica 40*40.

Contrato HH/materiales = m2

Tejas

Se utilizaran para el
recubrimiento de una parte del
techo de las unidades de vivienda.

Termo actstica, tipo sandwich
para clima calido de 9mm

Contrato HH/materiales = Un.

Ventaneria de

Ventaneria de aluminio con

Aluminio proyectante de 4” y

Contrato HH/materiales = m2

Aluminio. vidrios para las ventanas de las vidrio de 4mm.

unidades de vivienda
Puertas y Puertas y closet para todas las Material en Flor morado, Contrato HH/materiales = Un
Closet casas entamboradas y canteadas

incluye marcos y chapas tipo
Shale o similar
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Adquisicion Descripcion Objetivos a cumplir Tipo de contrato
Recurso El recurso humano sera el Debe de tener todo el equipo Contrato precio fijo.
humano encargado de realizar todas las de recursos humanos y equipos
(Personal actividades de mano de obra como taladros, compactadoras,
obrero) durante la ejecucion del proyecto, herramienta menor y pago de

es decir construccion de vias de prestaciones sociales,

urbanismo, la estructura en transportes.

concreto, mamposteria y pafiete.

Entre otras.
Gerencia de Corresponde a todo el recurso Incluye Gerente, Contrato precio fijo.
proyecto. humano de la gerencia con sus administrador, Director,

equipos y recursos materiales.

residente, contador, abogado,
asesores Arquitectura e
Ingenieria.

Requerimientos de Vinculacion y Garantias

Requisitos de vinculacion:

e Experiencia General: Certificaciones de proyectos de consultoria y o construccion que sumen areas de

5000 m?.

e  Afios en camara de comercio: Debe registrar minimo 5 afios en camara de comercio.

e El proponente deberd contar con un capital de trabajo sera mayor o igual al presupuesto, indices|
financieros de liquidez mayor de 2, de endeudamiento menor de 0,4 y de pago de intereses mayor a 10,
esto se verificara con los balances firmados por contador y la vigencia al dia de la tarjeta profesional y la|

declaracion de renta.

e Como garantias para los contratos se pediran polizas de manejo de anticipo, cumplimiento, pago de
salarios, estabilidad y calidad y dafios a terceros. Todas con una vigencia de 5 afios: Anticipo 100% de la
propuesta, cumplimiento 20% de la propuesta, salarios por el 10% de la propuesta, estabilidad y calidad

por el 20% de la propuesta, y dafios a terceros por 20% valor propuesta.

Se aclara que cualquier propuesta que incumpla con cualquiera de los anteriores requisitos quedara por fuera del
concurso y no podra llegara a la fase siguiente para evaluacion con porcentajes con maximo de 100%.

6.8.1. Definicion y Criterios de valoracion de proveedores

e Tendra un peso del 30% dentro de la evaluacion que el contratista cumpla con haber

realizado como minimo dos obras iguales o mayores a 200 unidades de vivienda y

5000 metros cuadrados de area construida cada una, si es proveedor debe demostrar

que ha vendido y cumplido con sus productos minimo a tres proyectos de similares

caracteristicas descritas.
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e Tendrd un peso del 20 % dentro de la evaluacion el hecho de presentar las
certificaciones correspondientes de satisfaccion de clientes de los proyectos que
argumente en su experiencia.

e Tendrd un peso del 10% dentro de la evaluacion que el contratista o proveedor haya
tenido un vinculo comercial o laboral con la empresa o con un socio estratégico y el
resultado de la evaluacion haya sido satisfactorio, en caso que el contratista o
proveedor no haya tenido dicho vinculo este porcentaje contrario este porcentaje se
sopesara pidiendo un nimero mayor de certificaciones que argumenten la experiencia.

e Tendra un peso del 10% dentro de la evaluacion el porcentaje de anticipo pedido por el
proveedor o el contratista segun sea el caso.

e Tendra un peso del 30% dentro de la evaluacion, que la propuesta econdémica no supere

el presupuesto estimado para la actividad.

Restricciones y Supuestos

Las restricciones en las adquisiciones son aquellas que se derivan de la triple restriccion:

Restricciones en el tiempo: La fase de estudios, disefios y construccion del proyecto se ejecutara en un plazo
maximo de 28 meses con inicio de entregas un mes antes de que termine la fase de construccion de todo el proyecto,)
por lo que los productos que deban ser importados y demas compras que tarden mas de 30 dias, seran compras de
ruta critica, ya que las holguras son minimas durante la fase de construccidon, debido a las fechas de entrega
estipuladas. Los horarios de trabajo son de 7am a S5pm de lunes a viernes y de 7am a 12 pm los sébados. Para
trabajar horarios adicionales se debe tener el permiso de la alcaldia.

Restricciones en el alcance: No se podra realizar ninguna modificacion al proyecto y planos aprobados expedidos
con la respectiva Licencia de construccion del municipio; sin el visto bueno de la Interventoria, Gerencia del
proyecto, sponsor, beneficiarios y de la secretaria de Obras del municipio.

Restricciones en el costo: El proyecto sera financiado por entidades bancarias y del estado, por lo que el presupuesto
es lo mas ajustado y aproximado posible, razén por la cual se manejaran contratos de precio fijo, para evitar
variaciones significativas en el costo, pues el presupuesto aprobado por dichas entidades es tinico y las solicitudes de
prorrogas afectarian el tiempo del proyecto, en este caso tanto el equipo de trabajo como los proveedores Y|
contratistas deberan incluir todos sus costos dentro del valor de sus propuestas.

Restricciones recurso humano: El contratista de las Obras debe tener un Director de Obra con 12 afios de
experiencia general, 8 afos de experiencia especifica en obras similares de urbanismo y edificaciones, ser Arquitecto|
0 Ingeniero Civil, tener posgrado o maestria en gerencia de proyectos y disponibilidad 50%. El contratista de las
Obras debe tener un Residente de Obra con 10 afios de experiencia general, 6 afios de experiencia especifica en
obras similares de urbanismo y edificaciones, ser Arquitecto o Ingeniero Civil y disponibilidad 100%. El contratista
debe de utilizar minimo el 70% de mano de obra no calificada del departamento y el 30% mano de obra calificada




PLANIFICACION DE VIVIENDAS MERCADERES — CAUCA 148

del departamento.

Requisitos de Integracion

WBS

Adquisiciones o Compras

Cronograma

Se hara un cuadro comparativo con los cronogramas entregados por los contratistas
de ejecucion y cronogramas de entregas de los proveedores con el cronograma de
actividades de ejecucion de la obra para poder tener un control de todos los
involucrados en el area de adquisiciones y se pueda realizar un seguimiento mas
exhaustivo de todos los tiempos.

Documentos

Como se explico anteriormente, la documentacion solicitada a los contratistas y
proveedores se corroboraran para el proceso de adjudicacion del contrato o
aceptacion de la oferta, toda esta informacion sera archivada y clasificada como hoja
de vida de los contratistas y proveedores para proximos proyectos o por si se llega
presentar alglin inconveniente con ellos.

Riesgos

La identificacion, el analisis y seguimiento de los riesgos que tienen una
probabilidad de incidencia y que afecten las adquisiciones son 5 y se tienen
estrategias de mitigacion.

Informe de
Rendimientos

Se realizarda un informe de consolidacion de la informacion presentada por los
contratistas, interventor y residente para poder determinar el avance de alcance,
tiempo y costo.

Meétricas de Evaluacion

Evaluacion Meétrica de Medicion
Calidad del servicio 20%
Cumplimiento en los tiempos de entrega 30%
Cumplimiento en cantidad 25%

Servicio durante y postventa 25%
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6.8.2. Criterios De Seleccion

149

Los criterios descritos a continuacion, son todos los que a consideracion de la mesa de expertos

son los necesarios para la evaluacion de las propuestas, con el fin de asegurar la mejor opcion y

viabilidad, éxito y transparencia del proyecto, se dara un puntaje de acuerdo al cumplimiento de

cada criterio y este se contrastara con el porcentaje aceptado en las métricas de evaluacion para

la calificacion final

No Cumple, Calificacion=0

Cumple A Satisfaccion
Calificacion=2

Cumple Pero No A Satisfaccion
Calificacion=1

Criterio 1
Experiencia General

No ha realizado proyectos
igual de grandes.

3 Proyectos iguales o mas
grandes.

Entre 1 y 2 proyectos similares.

Criterio 2
Cumplimiento de
entrega

No cuenta con certificaciones

Tiene 3 a 4 Certificaciones de
proyectos similares a
satisfaccion.

Tienen 1 a 2 Certificaciones de
proyectos similares a
satisfaccion.

Criterio 3

Laborar con la
empresa en proyectos
anteriores

No haber trabajado nunca con
la empresa o con socios
conocidos

Haber trabajado en proyectos
anteriores y tener una
evaluacion de desempeilo por
encima del 95%

Haber trabajado en proyectos
anteriores y estar entre el 95% y
85% en la evaluacion de
desempefio. Por debajo del 85%
seran descartados para este
proceso

Criterio 4
% Anticipo requerido
por el proveedor

El anticipo solicitado por el
proveedor es > 40%.

El anticipo solicitado por el
proveedor es < 30%.

El anticipo solicitado por el
proveedor es < 40%.

Criterio 5
Valor de la propuesta

El valor de la propuesta
sobrepasa el presupuesto mas
del 10%

El valor de la propuesta no
sobrepasa el presupuesto
estimado

El valor de la propuesta sobre
pasa el presupuesto hasta un 10%
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6.8.3. Flujograma Proceso De Aprobacion Del Contrato

;‘-\I:fet_h.lria_de Adjudicacion Solicitud de
Licitacion delcontrato [ | pélizas
i El proveador J
cumple con
Solicitud de criterios de diﬁiﬂfﬂ; ?:m
cotizaciones evaluacion
Rechazo de la |
propuesta .
Bealizacién Calificacié Fin del
coadros = cacion Proceso
comparativos criterios

Grafica 21. Flujo de Aprobacion de Contrato

Fuente: construccion del Autor

6.8.4. Cronograma de compras con la asignacion de responsable.

El cronograma de compra que se observa en la Tabla 39, se estimo para 13 meses con un

alcance de 200 viviendas, se incluye dentro del cronograma la subcontratacion porque son

contratos a todo costo. El responsable es el jefe de compras y adquisiciones.

Tabla 39. Cronograma de Compras

Nombre de tarea

Comienzo

Compra materiales estructurales

02/07/2018

Compra materiales mamposteria

27/07/2018

Compra materiales cubierta

06/08/2018

Subcontrato mano de obra yejecucion

10/08/2018

24/10/2018

jul-18| ago-18| sep-18

oct-18

nov-18| dic-18

ene-19

feb-19

mar-19| abr-19

may-19

jun-19

jul-19

ago-19

Subcontrato mano de obra yejecucion

24/10/2018

01/02/2019

Subcontrato mano de obra y ejecucién

02/01/2019

20/03/2019

Subcontrato mano de obra y ejecucién

01/02/2019

12/04/2019

Compra Materiales urbanismo

21/03/2019

28/03/2019

Subcontrato mano de obra urbanismo

28/03/2019

13/06/2019

Compra materiales pisos

12/04/2019

22/04/2019

Subcontrato mano de obra yejecucion

22/04/2019

11/06/2019

Compra materiales enchape

11/06/2019

15/06/2019

Subcontrato mano de obra yejecucién

15/06/2019

16/08/2019

Fuente: Construccion el autor
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6.9. Plan De Gestion De Los Interesados
6.9.1. Registro de Interesados

El equipo que esta a cargo de la gerencia debe planificar, coordinar y monitorear el
inicio, desarrollo del proyecto hasta el cierre en comunicacion continia con los interesados, ya
que cada miembro del equipo tendra una serie de actividades especificas por las cuales debera
responder ante el gerente, asi mismo este comunicard oportunamente y continuamente a los
involucrados que corresponda, ya que hay involucrados que se van integrando al proyecto segun

la etapa en la que se encuentre.

El equipo lider que estd a cargo de la gerencia debe identificar los interesados del
proyecto y registrar la informacién de identificacion, informacion de evaluacion y clasificacion
de los interesados; en la Tabla 40 matriz de interesados es dindmica, a medida que el proyecto
avanza se pueden integrar nuevos interesados, es el Gerente de Proyecto el encargado de ordenar
su actualizacion.

6.9.2. Matriz de registro de Interesados

Tabla 40 Registro de Interesados

Nombre Cargo Empresa/Area Datos del Rol en el Potencial Fase o ciclo Clasificacion
Contacto Proyecto para influir con mayor (interno/exter
resultados influencia no)
Juan Presidente Asociacion Juan de Cel. 3012222222 Cliente Final Alto Inicio Externo
Alberto Asociacion Palomino Correo Planificacion
Paz electronico:
japaz@yahoo.co
m
Alcy Alcaldia Alcaldia Mercaderes- ~ Cel. 3113319331  Evaluador Bajo Inicio Externo
Muiioz Municipal Cauca Correo Planificacion
Perdomo electrénico:
alcadia@mercade

rés-cauca.gov.co

Martha Secretariade  Gobernacion del Tel. +57 Evaluador Bajo Planificacion Externo
Cecilia Infraestructur ~ Cauca (2)8234206
Ordoiiez a Correo

electrénico:

sinfraestructura@

cauca.gov.co
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Nombre Cargo Empresa/Area Datos del Rol en el Potencial Fase o ciclo Clasificacién
Contacto Proyecto para influir con mayor (interno/exter
resultados influencia no)

Jorge Supervisor FNA Cel. 3034444444 Supervisor Alto Planificacion Externo
Perdomo  de Proyectos Correo Financiero

electronico:

jorge.perdomo@f

na.gov.co
Andrea Gerente de ATA Constructores Cel. 3012222223  Ejecutor del Alto Inicio Interno
Sabogal Proyectos S.A.S Correo Proyecto Planificacion
Guerrero electronico: Ejecucion

gerenciap@ata.co Seguimiento

Cierre
Terson Director de ATA Constructores Cel. 3012222224  Ejecutor del Bajo Ejecucion Interno
de Jesus Obra S.A.S Correo Proyecto
Mendoza electrénico:
Gonzales directorp@ata.co
Carlos Representant  Soluciones Cel. 3101111111 Proveedor Alto Ejecucion Interno
Olarte e Contratista Constructores Cauca  Correo
y electrénico:
proveedores Solucionescc@ya
hoo.com

Fuente: Construccion del Autor

6.9.3. Matriz de Evaluacion de involucramiento de los interesados

En la Tabla 41, se logra observar a la asociacion Juan de Palomino con el potencial mas alto

para influir en los resultados del proyecto. Adicionalmente se logra identificar que la Alcaldia de

Mercaderes es la de menor potencial para influir en los resultados.

Tabla 41 Matriz de valoracion de involucramiento de los interesados actualizada

NOTAS ASIGNADAS

FUERZA

1= Bajo

2= Medio

3=+Alto

IMPACTO

n_n

-" =Negativamente

"+"= Positivamente

Valoracion de involucr

to de los Inter

Grupos

Intereses

Area de Interés

Problemas percibidos
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-Beneficiarios del Seran los beneficiarios

Proyecto. directos del Proyecto,

estan muy interesados
en su realizacion con
éxito desde su inicio

hasta la entrega de las

-Las familias viven en condiciones de pobreza en su
mayoria.

-Obtener vivienda

viviendas. -Las familias no cuentan con vivienda propia.
propia.
-Reducir sus gastos Llevan aproximadamente ocho aflos, hasta ahora solo
por arriendo de han logrado conformarse como asociacion y comprar
vivienda. el lote pero no ha logrado Formular y estructurar el
Proyecto.
VALENCIA FUERZA RESULTANTE
(Nivel de importancia en el proyecto)
T 5 gn
Alcaldia Mercaderes-Cauca Mejorar la calidad de Pueden promover la Dificultad: ha faltado apoyo de las personas que tienen
vida de los habitantes estructuracion del
del Municipio,

el conocimiento.
proyecto y asignar
recursos para: obras de

urbanismo y subsidios

apoyando la
consecucion de

vivienda. para la construccion de
vivienda.
No han asignado una organizacion que se dedique a la
estructuracion y estudio del Proyecto
VALENCIA FUERZA RESULTANTE
(Nivel de importancia en el proyecto)
T 3 oY
Gobernacion del Cauca

Promocioén y atencion

Pueden asignar
a las necesidades

recursos para: obras de
urbanismo y subsidios
para la construccion de

Como no existe la formulacion del proyecto atn no se

ha establecido comunicacion.
basicas de todos y

cada uno de los
habitantes de los

vivienda.
Departamentos, entre
los cuales estan, las
familias ubicadas en
las VIS.
VALENCIA FUERZA RESULTANTE
(Nivel de importancia en el proyecto)
+ 4 "+4"
Financiera de Desarrollo Territorial Revisar y otorgar la Mandato de la Nacion Aun no ha llegado proyecto para revision
(FINDETER) elegibilidad a los la revision de Proyectos
proyectos. Siempre y para VIS.
cuando cumplan con
las normas VIS y esté
bien estructurado.
VALENCIA FUERZA RESULTANTE
(Nivel de importancia en el proyecto)
+ 5 "+5"
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Fondo Nacional del Ahorro

Encargado de otorgar
los subsidios a los
beneficiarios

Girar los subsidios en

el momento indicado

con los vistos buenos
de la supervision e

Atin no ha llegado solicitud

interventorias.
VALENCIA FUERZA RESULTANTE
(Nivel de importancia en el proyecto)
T 5 ngn

Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo

Encargada por el

Cumplir con la

Atn no ha llegado solicitud

(FONADE) gobierno nacional de supervision.
supervisar la
ejecucion del
proyecto de acuerdo a
la elegibilidad
otorgada por Findeter
VALENCIA FUERZA RESULTANTE
(Nivel de importancia en el proyecto)
+ 5 "5
Gerencia del Proyecto Estructurar, gestionar, Hacerlo con Hay que iniciar con la formulacion y reuniones con los

supervisar y retroalimentacion y interesados.

monitorear el comunicacion continia

proyecto desde su y llevarlo al éxito hasta
inicio a fin la finalizacion a

satisfaccion de todos
los interesados.
VALENCIA FUERZA RESULTANTE
(Nivel de importancia en el proyecto)
+ 5 "5
Representante Contratista y proveedores Lograr contratar e Cumplir sus objetivos y Hay que buscar proveedores en Neiva y Bogota por

Soluciones Constructores Cauca integrarse al proyecto. recibir una conocimiento y precio.
remuneracion.
VALENCIA FUERZA RESULTANTE
(Nivel de importancia en el proyecto)
+ 5 "+5"

Fuente: Construccién del Autor

6.9.4. Estrategias para involucrar los interesados

Después de la planificacion realizada, se establecen las categorias de los interesados, y se

identifica la posicion de cada uno frente al proyecto, como se observa en la Tabla 42, la idea es

llevar a todos los interesados a apoyar, trabajar, gestionar y en general a sintonizar con el

proyecto, al punto de que presuma del proyecto en el cual participa y venda la imagen del

proyecto a los demads interesados.
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6.9.5. Matriz de Estrategias de involucramiento

Tabla 42 Matriz de Estrategias de involucramiento

Interesados de mayor nivel de importancia

Estrategias / Acciones para la toma de

decisiones

Estrategias / Acciones para la ejecucion del

proyecto

Asociacion Juan de Palomino

Tener contacto asiduo.

Tener soporte sobre el uso de los
recursos.

Monitorear Constantemente.

Reunion de seguimiento mensual con la
Gerencia del proyecto.

Cumplir con la consecucion de recursos,
fondos propios, adquisicion de subsidios.

Alcaldia Mercaderes-Cauca

Nombrar representante contacto directo
de seguimiento.

Comunicacion clara de requerimientos.
Agilizar permisos.

Comunicacion directa con autoridades
municipales.

Consecucion y aprobacion de servicios
publicos.

Gobernacion del Cauca

Revisar y otorgar la elegibilidad del
proyecto para otorgar auxilios VIS

Asignacion de recursos de los auxilios con
el debido monitoreo del uso de los
mismos.

FNA

Generar la documentacion e
informacion necesaria para la
otorgacion del préstamo

Nombrar encargado para el proyecto

Asignacion de los recursos del préstamo
constructor de acuerdo al avance de obra.

Gerente de Proyectos
ATA Constructores S.A.S

Monitoreo constante.

Generacion de Informes Precisos.
Planeacion.

Evaluacion Constante.

Realizar reuniones constantes de
seguimiento con los diversos actores.

Verificar y controlar la calidad de la obra.
Exigir cumplimiento del plan de seguridad
y riesgos.

Realizar las reuniones ordinarias y
extraordinarias para la rendicion de
cuentas a los interesados

Realizar el manejo eficaz de los recursos.
Escoger el mejor equipo posible para el
desarrollo del proyecto.

Utilizar todos los canales de comunicacion

necesarios para llevar a cabo el proyecto y
que el objetivo del mismo sea claro

Director de Obra ATA Constructores S.A.S

Organizacion del Equipo
Asignacion de Tareas

Realizar cronograma de compras y
contratacion

Hacer cumplir el cronograma de compras
y contratacion.

Realizar reuniones periddicas con el
equipo técnico y administrativo del
proyecto para retroalimentacion del grupo.
Controlar la contratacion y la llegada de
materiales y equipo.

Representante Contratista y proveedores
Soluciones Constructores Cauca

Proporcionar todas la documentacion de
Ley del personal a contratar.

Cumplir con las especificaciones
técnicas de los materiales requeridos.

Proporcionar la mano de obra necesaria
para la ejecucion del proyecto.

Cumplir con la entrega de los materiales a
tiempo para el desarrollo normal del
proyecto.

Fuente: Construccion del Autor
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CONCLUSIONES

Luego de realizar los diferentes estudios y de aplicar la guia del PMBoK, encontramos

que la planificacion del proyecto daria solucién y acceso a vivienda propia a 200 familias del

municipio, con lo cual se reduce el déficit habitacional de una parte de la poblacion ya que el

poder adquisitivo del municipio es bajo y el proyecto se enfocd en utilizar todo tipo de

herramientas que permitan a los beneficiarios adquirir las viviendas a través de fondos de

inversion y subsidios bancarios y un precio de venta bajo, logrando un 6% menos que los

proyectos en ejecucion del momento en el municipio.

Con los planes de gestion basados en la guia PMBoK, se logra realizar un analisis del

caso y determinar los procedimientos que se deben tener presente para la correcta ejecucion del

proyecto.

EDT

A W N =

Se estima que el proyecto se debe ejecutar en un periodo de 675.5 dias y un presupuesto

inicial de $10.974.380.000 evaluados en la siguiente tabla:

Nombre de tarea Costo
PLANEACI()N, ESTUDIOS Y DISENOS DE 200
VIVIENDAS VIS EN EL MUNICIPIO DE MERCADERES - $10.974.384
CAUCA
Caso de negocio $9.951
Estudios $42.563
Disefios y licencias $ 283.000

Construccion unidades de vivienda y urbanismo $ 8.882.847

Duracion

675,56 dias

557,4 dias
22,56 dias
103,06 dias
538,5 dias

Comienzo
sab 9/12/17

sab 9/12/17

jue 21/12/17
mié 17/01/18
mié 23/05/18

Fin

sab 21/03/20
mar 29/10/19
mié 17/01/18

mié 23/05/18
vie 20/03/20
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EDT Nombre de tarea Costo Duracion Comienzo Fin
5 Gerencia de proyecto $1.737.888 674,94 dias lun 11/12/17 sab 21/03/20
6 Cierre proyecto $18.136 51,25 dias mar 21/01/20 vie 20/03/20

Tabla 43. Costo total del proyecto

En la planificacion de los componentes del proyecto, se logra identificar que en la etapa
de construccion de las viviendas, el proyecto genera un impacto ambiental alto, por lo que se
implementaran todos los planes de gestion y procedimientos correspondientes que permitan
mitigar los impactos y de esta manera, compensar todo dafio, aunque este impacto ambiental se
compensa en parte, con el aporte socioecondomico que el mismo genera; lo cual permite inferir
que le proyecto es factible desde el punto de vista econémico y los riesgos del mismo son bajos
en términos generales, exceptuando el riesgo de aprobacion de créditos para las familias que

conforman la asociacion.
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Anexo A. Matriz PESTLE

ANEXOS
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Factor Descripcion del factor Fase de analisis Nivel de incidencia (Describa como (Como potenciaria los
en el entorno del incide en el efectos positivos y
proyecto P Im C Cr Mn N P Mp proyecto? disminuiria los
negativos?
PROVEEDORES El  70% de los X Los proveedores son aquellas empresas a las que
proveedores de se compraran los materiales, por lo que estar a
insumos y materiales gran distancia requiere una planeacion
se contratara desde estratégica que permita prever los tiempos de
Bogota, el 20% desde contratacion.
Popayan y el 10% de
la zona.
FLUCTUACION DEL El  70% de las X X Los contratos se realizaran por el sistema de
DOLAR adquisiciones se veran precios unitarios sin formula de reajuste, aunque
afectadas por la si el alza es significativo, esto puede incidir en
fluctuacion  de la los costos de compra de materiales del proyecto,
moneda. en el caso de los contratos que se realicen por
otro sistema de pago.
ECONOMIA LOCAL El poder adquisitivo X X El proyecto se realizara para una asociacion que
—PODER de la region es optimo ya se encuentra conformada y los beneficiarios
ADQUISITIVO y se encuentra en ya se han seleccionado y se han realizado los
crecimiento. estudios financieros a cada familiar, adicional la
region cuenta con una buena actividad
econdmica.
COMUNIDAD - La comunidad apoya X X La comunidad segun informacion entregada por
GRUPOS ETNICOS el desarrollo a través la Alcaldia de Mercaderes, se encuentran a la
de  proyectos  de expectativa del desarrollo del proyecto, ya que
construccion que esto promovera desarrollo e influira en la calidad
impulsen la calidad de de vida de los beneficiarios y se contribuira al
vida del municipio. crecimiento del municipio.
NORMATIVA E.O.T. (Esquema de X X El EOT, es el documento de planeacion del

REGIONAL organizacion crecimiento del municipio, bajo el cual el
Territorial), describe proyecto se ampara, para el uso adecuado del
la normativa en cuanto suelo.

a permisos,
restricciones 'y usos
del suelo.

CLIENTES Asociacion Juan De X X X X Los clientes inciden en todas las etapas del
Palomino, comunidad proyecto, exceptuando las etapas de ejecucion de
conformada por 200 la construccion, ya que la asociacion entrego el
familias terreno como aporte al proyecto y ha participado

en la etapa de planeacion.
ACCESO VIAL Dos vias principales X X X El acceso vial es vital para la entrada y salida de

de acceso 1. Bogota-
Neiva- Popayan-
Mercaderes 2. Bogota-
Cali- Popayan-
Mercaderes

materiales, personal y beneficiarios.
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Factor Descripcion del factor Fase de analisis Nivel de incidencia (Describa como (Como potenciaria los
en el entorno del incide en el efectos positivos y
CONTRATISTAS Por normatividad los X X X La mano de obra es vital en la etapa de
MANO DE OBRA proyectos que ejecucion, para la construccion de las viviendas,
promueven el dandole prioridad al recurso humano del
desarrollo local deben municipio y de la zona, para las actividades que
generar empleo en la no requieran de un estudio especializado.
region.
PROFESIONALES El equipo de trabajo X X X El equipo de proyecto es el encargado de todas
DEL EQUIPO DE desarrollara todo el las etapas del proyecto, de inicio a fin.
TRABAJO proyecto de inicio a
fin.
DESEMBOLSOS Las entidades X X X X El flujo de dinero desembolsado por la fiducia se
FIDUCIARIOS bancarias, vera soportado desde los estudios hasta la
desembolsan los entrega, garantizando que los recursos
anticipos a una cuenta economicos se inviertan de la manera adecuada
fiduciario para en el proyecto para el éxito del mismo.
asegurar el  buen
manejo de los
recursos.
USOS DEL SUELO El uso del suelo es X X El terreno es una de las principales variables que
importante por temas definen la viabilidad del proyecto, pues
de sostenibilidad del dependiendo del uso que se le pueda dar al suelo
proyecto,  ubicacion se puede o no realizar el proyecto. Por otro lado
del terreno, flora y la ubicacion del proyecto es importante para
fauna con la que determinar el sistema de construccion y el disefio
cuenta el terreno del mismo, asi como el disefio de estrategias
ambientales.

DISPONIBILIDAD DE  Actualmente el terreno X X X X Es de vital importancia para la construccion de
SERVICIOS destinado  para el las viviendas, pues dependiendo de la
PUIBLICOS proyecto, cuenta con disponibilidad de las redes ya construidas y la

toda la disponibilidad disponibilidad del caudal, se realiza el disefio de
de servicios publicos, redes hidrosanitarias de las viviendas. Para el

ya que aunque se terreno del proyecto, actualmente cuenta con
ubica en un area redes que permiten se brinden todos los servicios.
perimetral al

municipio, es una zona

residencial.

SEGURIDAD El municipio X X X Esto puede afectar al proyecto en la etapa de
actualmente  cuenta ejecucion del proyecto, ya que pueden aplicar
con bajos indices de vacunas diarias o mensuales, que amenaza la
delincuencia, aunque realizacion y terminacion del proyecto.
segun informe
entregado  por la
Alcaldia,
aproximadamente
hace 5 a 7 afios, el
pueblo se veia
amenazado por los
grupos al margen de la
Ley, hoy en dia en el
area perimetral, por
épocas se presentan
grupos paramilitares.

CLIMA El clima en X X El clima del municipio al ser calido, permite que

Mercaderes-Cauca

oscila entre los 18C y
24C, por lo que el
clima, es decir un
clima calido con fuerte
brisa pero no caliente.

se puedan utilizar diferentes estrategias de
energia renovable, ya que se pueden utilizar
diferentes disefios ambientales como paneles
solares y/o energia edlica.
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Factor

Descripcion del factor
en el entorno del

Fase de analisis

Nivel de incidencia

(Describa como
incide en el

(Como potenciaria los
efectos positivos y

DISPONIBILIDAD DE
COLEGIOS
HOSPITALES Y
COMERCIO

El municipio cuenta
actualmente con 1
hospital y 3 colegios 2
dentro del pueblo y 1
en el area rural, el
proyecto se encuentra
ubicado a 2 km del
colegio rural y a 4,7
km  del  hospital
central, en cuanto al
comercio, la plaza
central esta ubicada a
3,8 km, pero alrededor
del terreno se cuentan
con diferentes
establecimientos.

X

X

Esto afecta el proyecto de manera positiva ya que
brinda una ubicacion que suple las necesidades
basicas en cuanto a comercio y centros
educativos y de salud.

Fuente: Construccion del autor



PLANIFICACION DE VIVIENDAS MERCADERES — CAUCA

Anexo B. Diccionario de la EDT

1.1. Inicio Caso de Negocio

Descripcion Se determinara el objetivo y alcance mediante la reuniéon del grupo de
trabajo

Actividades Ver la factibilidad del proyecto con todas sus variables.
Determinar tareas a realizar.

Duracion 0 dia.(Hito)

Costos

Responsable Equipo del proyecto.

1.2 Necesidades y ventajas

Descripcion Se verifican todos las ventajas y necesidades de la poblacion o grupo que va
a ser acogido por el proyecto

Actividades Identificar las principales tareas a realizar.
Identificar roles y responsabilidades.
Determinar las necesidades del proyecto.

Duracién 7 dias.

Costos En elaboracion

Responsable Equipo del proyecto

1.3. Analisis financiero

Descripcion Consiste en preparar y definir el cierre contable del proyecto incluyendo
todas sus variables.

Actividades Analisis de precios de mercado.
Busqueda de Cotizaciones
Invitacion a Corporaciones y Entidades.

Duracion 7 dias.

Costos En Elaboracion

Responsable Oficina de Licitaciones

1.4 Requisitos legales, recurso humano y equipo

Descripcion

Se verifican los requisitos legales de las entidades participantes en el

162



PLANIFICACION DE VIVIENDAS MERCADERES — CAUCA

proyecto, se proyecta recurso humano

Actividades Identificacion de politicas y requisitos legales de las entidades y
dependencias publicas y privadas que van a participar en el proyecto.
Proyeccion del recurso humano que va a intervenir en el desarrollo del
proyecto.

Duracién 8 dias

Costos En Elaboracién

Responsable Administrativo del Proyecto

1.5. Analisis condiciones sociales

Descripcion Se definen las condiciones de la poblacion que va a ser beneficiaria de este
proyecto.

Actividades Definir las condiciones sociales actuales de la poblacién y como solventarlas
mediante el proyecto que se piensa ejecutar, buscando las herramientas mas
apropiadas

Duracién 7 dias.

Costos En Elaboracién

Responsable Equipo del proyecto

2.1. Estudios del terreno

Descripcion Se debe realizar levantamiento topografico y estudio de suelos

Actividades Realizar Estudio Topografico y Geotécnico

Duracién 8 dias.

Costos En Elaboracién

Responsable Comision Topografica y Laboratorio de suelos

2.1.1. Estudio Topografico

Descripcion Se debe realizar levantamiento topografico

Actividades Se realiza levantamiento topografico del terreno, se proyecta excavacion y
planimetria a realizar para e proyecto.

Duracién 4 dias

Costos En Elaboracion

Responsable Comision Topografica

2.1.2. Estudio Geotécnico

Descripcion Se realiza Estudio de suelos

Actividades Realizar Estudio de suelos

Realizar perfil estratigrafico
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Definir tipos de cimentacion.

Duracion 4 dias.

Costos En Elaboracion

Responsable Especialista en Suelos

2.2. Estudios Preliminares

Descripciéon Se busca establecer las condiciones catastrales del lote, sus usos y registros

Actividades Investigacion Catastral, Estudio de drea requerida, usos permitidos, revision
legal matricula inmobiliaria

Duracién 52 dias

Costos En Elaboracién

Responsable Equipo del proyecto

2.2.1. Investigacion Catastral del lote

Descripcion Se debe realizar la investigacién sobre todos los actos, negocios y demas
circunstancias relativas al inmueble (Lote)

Actividades Adquirir toda la informacion Catastral que aparezca sobre la propiedad en
la alcaldia municipal, catastro del departamento, Instituto Agustin Codazzi

Duracién 14 dias

Costos En Elaboracién

Responsable Equipo del proyecto

2.2.2. Estudio de area requerida

Descripcion Realizar el estudio detallado para revisar dreas aprovechables en el
inmueble.

Actividades Implantar el proyecto base en el lote para aprovechar al maximo el area
ofrecida e identificar posibles cambios arquitectonicos benéficos para el
proyecto

Duracion 10 dias.

Costos En Elaboracion

Responsable Arquitecto disefiador

223 Usos permitidos

Descripcién Identificar mediante el POT o EOT los usos que se le pueden dar al lote en
donde se va a realizar el proyecto

Actividades Mediante la lectura e investigacion del POT o EOT identificar y tener claro
los usos posibles del suelo en el lote donde se va a desarrollar la construccion
de las viviendas y revisar si existe alguna objecion hacia el uso que se le
piensa dar

Duracién 20 dias

Costos En Elaboracién
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Responsable Equipo del Diseiio

2.2.4. Revision legal matricula inmobiliaria y catastral

Descripcion Obtener la informacion catastral del lote

Actividades Solicitar certificado de libertad y tradicion del predio y consultar si esta
libre de gravamenes, hipotecas, embargos

Duracién 8 dias

Costos En Elaboracién

Responsable Abogado Constructora

3.1 Disefios

Descripcion Realizar los disefios arquitectonicos, estructurales, de instalaciones y
servicios del proyecto

Actividades Realizar disefio arquitecténico y urbanistico
Realizar disefio estructural
Realizar disefio de instalaciones y servicios de las casas y la urbanizacién.

Duracion 105 dias

Costos En Elaboracién

Responsable Equipo de disefio

3.1.1 Disefios Urbanismo y casas

Descripcion Entregar Disefios definitivos arquitectonicos y estructurales

Actividades Definir opcion habitacional
Realizar disefio arquitectonico de casas y urbanismo
Realizar disefio estructural

Duracién 60 dias

Costos En Elaboracién

Responsable Departamento de disefio y arquitectura

3.1.2 Disefios instalaciones de servicio

Descripcion Realizar el disefio de las acometidas de servicios publicos

Actividades Realizar disefio acometidas eléctricas
Realizar disefio acometidas hidraulicas y aguas negras
Realizar disefio acometida gas natural
Verificar disponibilidad de servicios publicos

Duracién 45 dias

Costos En Elaboracién

Responsable Equipo de disefio y arquitectura

32

Licencias
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Descripcion Se deben sacar las licencias correspondientes.

Actividades Obtener Licencia urbanistica y de construccion

Duracién 55 dias

Costos En Elaboracién

Responsable Equipo del proyecto

3.2.1. Obtencion de licencia urbanistica y de construccion

Descripcion Obtener Licencia de construccion por parte de la autoridad correspondiente

Actividades Entregar todos los disefios a la autoridad competente y velar por que sea
entregada la licencia de construccion

Duracion 25 Dias

Costos En Elaboracion

Responsable Asociacion Juan de Palomino

322 Planes y permisos ambientales

Descripcion Se verifican y realizan los entregables para obtener la licencia ambiental.

Actividades Seguir la regulacion ambiental por parte de la corporaciéon auténoma
regional del cauca

Duracién 30 dias

Costos En Elaboracién

Responsable Equipo del proyecto

4.1. Preliminares

Descripcion Se debe realizar todas las actividades iniciales para el inicio de la obra

Actividades Realizar acometidas de servicios publicos
Construir y adecuar campamentos de obra

Duracién 30 dias

Costos En Elaboracion

Responsable ATA Constructores

4.2. Cerramientos

Descripcion Realizar el cerramiento del lote

Actividades Construir el cerramiento perimetral de la obra para que cumpla una
funcion de control, barrera y seguridad para las personas que estin en obra
y para los transeuntes

Duracion 15 dias

Costos En Elaboracion

Responsable

ATA Constructores
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4.3. Cimentacion y estructura casas

Descripcion Realizar la estructura de las viviendas de acuerdo a disefios

Actividades Realizar la cimentacion y la estructura de las viviendas, cumpliendo con los
disefios y especificaciones

Duracion 65 dias

Costos En Elaboracion

Responsable ATA Constructores

44. Mamposteria y pafietes

Descripcién Levantar la mamposteria de las viviendas

Actividades Construir los muros de las viviendas de acuerdo a los disefios y
especificaciones

Duracién 80 dias

Costos En Elaboracién

Responsable ATA Constructores

4.5. Alistados e impermeabilizaciones

Descripcion Realizar el alistado y la impermeabilizacion de terrazas

Actividades Colocar el afinado en mortero impermeabilizado de cubiertas y/o terrazas
Determinar el tipo de impermeabilizacién a ser usada y aplicarla

Duracién 70 dias

Costos En Elaboracién

Responsable ATA Constructores

4.6 Cubierta

Descripcion Colocar la cubierta de acuerdo a especificaciones y disefios de viviendas

Actividades Revisar soporte para instalar la cubierta
Colocar cubierta de acuerdo al disefio y especificaciones

Duracién 64 dias

Costos En Elaboracion

Responsable ATA Constructores

4.7 Instalaciones hidrosanitarias

Descripcién Instalar las redes hidraulicas y sanitarias del proyecto

Actividades Instalar las redes de presion e hidrosanitarias en las viviendas y en el lote
desde la red principal del municipio de acuerdo al disefio

Duracién 45 dias

Costos

En Elaboracion
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Responsable ATA Constructores

4.8 Instalaciones eléctricas

Descripcion Instalar las redes eléctricas del proyecto

Actividades Instalar las redes electicas del proyecto desde la red principal del municipio
de acuerdo al disefio y especificaciones existentes

Duracién 45 dias

Costos En Elaboracién

Responsable ATA Constructores

4.9 Bases de pisos y afinados

Descripcion Realizar el afinado de los pisos de las unidades de vivienda con mortero

Actividades Fundir con mortero y nivelar el piso de las viviendas para posteriormente
instalar pisos

Duracion 45 dias

Costos En Elaboracion

Responsable ATA Constructores

4.10 Enchapes

Descripcién Colocacion de enchapes en pisos y paredes de acuerdo a especificacion

Actividades Una vez realizado el afinado de pisos y paiietes se procede a instalar los
enchapes de piso y muros de acuerdo a las especificaciones y planos del
proyecto

Duracién 55 dias

Costos En Elaboracién

Responsable ATA Constructores

4.11 Pintura

Descripcion Pintar muros de acuerdo a especificaciones y disefios

Actividades Pintar los muros de las viviendas con los materiales, colores y demas
especificados de acuerdo a los disefios

Duracién 55 dias

Costos En Elaboracién

Responsable ATA Constructores

4.12 Carpinteria metalica

Descripcion Fabricacion de carpinteria metalica

Actividades Se toman medidas en campo para fabricacion

Se fabrican los elementos metalicos de acuerdo al disefio y medidas tomadas
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Se instala la carpinteria

Duracion 40 dias
Costos En Elaboracion
Responsable ATA Constructores
4.13 Carpinteria madera
Descripcién Fabricacion e instalacion de carpinteria de madera
Actividades Se toman medidas en campo para fabricaciéon
Se fabrican las puertas en madera
Se instalan las puertas en las viviendas
Duracién 45 dias
Costos En Elaboracién
Responsable ATA Constructores
4.14 Aseo para entrega de casas
Descripciéon Se realiza el aseo fino de las casas para entrega a propietarios
Actividades Se realiza el aseo, barrer , lavar, limpiar las viviendas para la entrega a
propietarios
Duracién 25 dias
Costos En Elaboracién
Responsable ATA Constructores
4.15 Urbanismo
Descripcion Realizar las diferentes actividades que comprenden el urbanismo del
proyecto
Actividades Construccion de vias internas
Construccion de parques
Construccion de andenes
Duracién 60 dias
Costos En Elaboracién
Responsable ATA Constructores
4.16 Entrega
Descripcion Entrega fisica del proyecto y 4reas comunes
Actividades Se entrega el conjunto terminado con todas sus areas sociales listas
Se entregan viviendas terminadas
Se entrega urbanismo terminado
Se entrega el proyecto con conexion a servicios publicos
Duracién 55 dias

Costos

En Elaboracion
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Responsable ATA Constructores

5.1.1 Acta de Constitucion del proyecto

Descripcion Detallar cada uno de los aspectos relevantes para el proyecto

Actividades Definir alcance
Definir objetivos
Definir entregables
Definir responsabilidades

Duracién 4 dias

Costos En Elaboracién

Responsable Equipo del proyecto

5.1.2 Alcance del proyecto

Descripcion Realizar o presentar el objetivo real del proyecto, en este caso es la
construccion de 200 soluciones de vivienda

Actividades Establecer los parametros a seguir durante la vida del proyecto para que se
lleve a cabo

Duracion 4 dias

Costos En Elaboracién

Responsable Equipo del Proyecto

5.1.3 Analisis multicriterio

Descripcion Se retinen los profesionales e interesados para recoger informacién y
opiniones sobre las necesidades del proyecto

Actividades Reuniones y generacion de informes

Duracién 4 dias

Costos En Elaboracién

Responsable Equipo del Proyecto

5.14 Enunciado del alcance del proyecto

Descripcion Descripcion del enunciado del alcance

Actividades Definicion de los limites del alcance del proyecto

Duracién 4 dias

Costos En Elaboracién

Responsable Equipo del proyecto

5.1.5 Analisis de involucrados

Descripcion Definicion de todos los involucrados del proyecto

Actividades Elaboraciéon de matriz para analisis de involucrados

Duracion

4 dias
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Costos En Elaboracién

Responsable Equipo del proyecto

5.2.1.1 Desarrollo de la obra

Descripcion Periodo de tiempo desde que se concibe la idea para el proyecto, hasta la
entrega de las viviendas

Actividades Se tendran que ejecutar las actividades del ciclo de vida del proyecto

Duracién 660 dias

Costos En Elaboracién

Responsable Equipo del proyecto

52.1.2 Interventoria del proyecto

Descripcion La interventoria se encarga fundamentalmente de controlar, revisar y
supervisar todas las etapas de un proyecto

Actividades Controla, supervisar y revisar que la obra se lleve a cabo de acuerdo a las
especificaciones y disefios

Duracién 660 dias

Costos En Elaboracién

Responsable Equipo del Proyecto

5221 Departamento de contratos

Descripcion Su labor es realizar la contratacion de personal, materias primas y demas
para la ejecucion del proyecto

Actividades Realizar contratos

Duracion 600 dias

Costos En Elaboracion

Responsable Equipo del proyecto

5222 Departamento de cotizaciones

Descripcion Realizar las cotizaciones de materiales y mano de obra indispensables para
la ejecucion de la obra

Actividades Realizar cotizaciones de mano de obra y materiales

Duracién 600 dias

Costos En Elaboracién

Responsable Equipo del proyecto

6.1 Reserva gestion

Descripcion Es una reserva que se deja por si se sobrepasa el costo del proyecto

Actividades Calculo de la reserva

Duracion

1 dias
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Costos 0

Responsable Equipo del proyecto

6.2 Reserva de contingencia

Descripcion Reserva que se deja para mitigar riesgos materializados

Actividades Calculo de 1a reserva

Duracién 1 dia

Costos 0

Responsable Equipo del proyecto

6.3 Utilidad

Descripcion Ganancia del proyecto

Actividades Calculo de la utilidad

Duracién 1 dia

Costos 0

Responsable Equipo del proyecto

6.4 Inflacion

Descripcion Sobrecosto calculado dependiendo de la inflacion global si el proyecto se
ejecuta en afios diferentes

Actividades Calculo del porcentaje de la inflacion para el proyecto

Duracién 1 dia

Costos 0

Responsable Equipo del proyecto

6.5 Intereses bancarios

Descripcién Interés generado por préstamo constructor

Actividades Reserva de Interés

Duracién 1 dia

Costos 0

Responsable Equipo del proyecto

6.6 fin

Descripcion Fin de las actividades

Actividades Fin del proyecto

Duracién 1 dias

Costos 0

Responsable Equipo del proyecto
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Nota Aclaratoria: Los costos de cada una de las actividades estan en proceso de estimacion.

Anexo C. Control de equipos y seguimiento de medicion
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VERIFICACION?

ATA CONSTRUCTORES RT - 02
ATA CONSTRUCTORES o
. VERSION O
CONTROL DE EQUIPOS DE SEGUIMIENTO Y MEDICION PAGINA DE
PROYECTO:
DISPOSITIVO MEDICION ¢CALIBRACION/AJUSTE/ RESPONSABLE FRECUENCIA REGISTRO

Anexo D. Verificacion de niveles
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ATA CONSTRUCTORES RT - 03
ATA CONSTRUCTORES VERSION 1
VERIFICACION DE NIVELES DE PRECISION
PAGINA DE
PROYECTO:
TOPOGRAFO:
FECHA: HORA: EQUIPO:
MARCA MODELO: SERIE:
PRECISION DEL EQUIPO:
REVISION DEL ESTADO DEL EQUIPO:
REVISION DE LOS TORNILLOS DE| CONFORME REVISION DE LOS TORNILLOS DE MANDO:| CONFORME
NIVELACION : nos permite saber si el aparato esta deben funcionar sin brusquedades, saltos u holguras
bien anclado a su base de nivelacién. Cualquier holgura impropias. Cualquier anomalia en su funcionamiento
podra hacer que el instrumento se desnivele durante lal NO CONFOR puede ser causa de error en el trabajo diario dell NO CONFOR
realizacion de cualquier trabajo y consiguientemente se instrumento e indica que el instrumento necesita ser
puedan producir errores. calibrado.
LENTE: En el caso que se encuentre algin tipo de|] CONFORME | |pryiSION DEL NIVEL DE BURBUJA : Paraestal CONFORME
desajuste o rompimiento de los lentes del aparato este revision el aparato debe ser nivelado cuidadosamente y
debe.ser rep.ortad.o' para arreg_;lql, esta anoma’lla podria NO CONFOR Iuego.glrado en distintas posmlon.es erj el ca.so.que la NO CONFOR
ocasionar distorsiéon en la visién y se podrian tomar burbuja se desplace del centro del nivel circular indica que
mediciones erroneas. el nivel debe ser calibrado.

REVISION EN EL FUNCIONAMIENTO DEL APARATO:

LONG APROX 60 MTS

Error hallado

LEC A" Q) Diferencia de altura de los
LEC D" puntos A Y D. (D'1 - A'1)
LEC A2 Diferencia de altura de los
LEC D2 puntos A Y D. (D2 - A'2)

wmit. D-G)

Para que el equipo se evaltie como conforme el ERROR HALLADO debe ser menor que la PRECISION del aparatc

APTITUD DEL EQUIPO PARA EL USO:

OBSERVACIONES:

CONFORME

O

NO CONFORME

O

REALIZO:

TOPOGRAFO

APROBO:

VoBo.INGENIERO RESIDENTE




Anexo E. Matriz de Registro de Riesgos

Codigo Proceso objetivo del Riesgo Categoria Responsabl Descripcion Efecto Causa Entregables Estimacion de la objetivo afectado (usar los valores
Proceso del riesgo e del Riesgo afectados probabilidad de estandar de su definicion de
RBS ocurrencia (usar impacto)
los valores
estandar de su
definicion de
probabilidad)
1.1.1 Estudios Realizar Ancho de las 1.1 Ingeniero Se investigan Los planos del Se hacen Disefios 50% Alcance 5%
estudios vias Normativa de disefio y normatividad en proyecto son correcciones y de T "
. L . . . iempo 40%
técnicos municipal arquitecto tema vial para el aprobados en formulan los urbanis
Preliminares predio que se vaa materia vial estudios de mo Costo 5%
desarrollar acuerdp a la Calidad 50,
normatividad
del municipio
1.1.2 Estudios Realizar Zonas de Ingeniero Se investigan Los planos del Se hacen Disefios 50% Alcance 5%
estudios Cesion de disefioy  requisitos de zonas proyecto son correcciones y de T 5
. . L . iempo 40%
técnicos arquitecto de cesion para el aprobados en formulan los urbanis
Preliminares predio que se va a materia de estudios de mo Costo 5%
desarrollar zonas de cesion acuerdp a la Calidad 50,
normatividad
del municipio
1.1.3 Estudios Realizar Areas de uso Ingeniero Se investigan Los planos del Se hacen Disefios 30% Alcance 5%
estudios dotacional de disefio y requisitos de areas proyecto son correcciones y de - "
P . . . Tiempo 40%
técnicos arquitecto de uso dotacional aprobados en formulan los urbanis
Preliminares para el predio que ~ materia de areas estudios de mo Costo 5%
se va a desarrollar de uso acuerdp a la Calidad 50,
dotacional normatividad
del municipio
1.14 Estudios Realizar Redes de Ingeniero Se investigan Los planos del Se hacen Disefios 50% Alcance 5%
estudios Servicios de disefio y requisitos para proyecto son correcciones y de - "
P . . .. . Tiempo 40%
técnicos Publicos arquitecto suministro de aprobados en formulan los urbanis
Preliminares servicios publicos materia de estudios de mo Costo 5%
al predio que se va servicios acuerdp a la Calidad 5%
a desarrollar publicos normatividad
del municipio
1.1.5 Estudios Realizar Antejardines Ingeniero Se investigan Los planos del Se hacen Disefios 10% Alcance 5%
estudios de disefio y normatividad en proyecto son correcciones y de casas Ti o
P . iempo 10%
técnicos arquitecto tema de aprobados en formulan los
Preliminares antejardines para materia de estudios de Costo 5%
el predio que se va antejardines acuerdp a la Calidad 5%
a desarrollar normatividad
del municipio
1.2.1 Caso de Realizar Servicio de 1.2 Grupos Direccion Se contemplan Se incrementan Se contemplan Presupue 10% Alcance 5%
negocio analisis de seguridad Armados / de obra puntos adicionales los gastos de puntos sto Tiempo 10%
condiciones privada Bandas de vigilancia para personal de adicionales de P
sociales Criminales resguardar los vigilancia vigilancia Costo 40%
materiales de obra Calidad 5%
1.2.2 Caso de Realizar Poliza de Contratista No se contrata Poca oferta de Debido al alto Adquisic 50% Alcance 5%
negocio analisis de seguro para maquinaria sin contratistas de robo de iones Tiempo 0%
condiciones maquinaria poliza de seguro maquinaria maquinaria, no P
sociales pesada contra todo riesgo pesada se contrata Costo 40%
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Codigo Proceso objetivo del Riesgo Categoria Responsabl Descripcion Efecto Causa Entregables Estimacion de la objetivo afectado (usar los valores
Proceso del riesgo e del Riesgo afectados probabilidad de estandar de su definicion de
RBS ocurrencia (usar impacto)

los valores
estandar de su
definicion de

probabilidad)
para laborar en maquinaria sin Calidad 5%
zona de conflicto poliza contra
todo riesgo
1.23 Caso de Realizar Construccion Ingeniero Se construye una Se incrementan Se construye Presupue 10% Alcance 5%
negocio analisis de de Bodega de Director bodega para los gastos de una bodega para sto Ti "
S A iempo 5%
condiciones almacén almacenar personal de almacenar
sociales herramienta, vigilancia herramienta, Costo 40%
maquinaria menor maquinaria Calidad 5%
e insumos debido menor e
ala zona de insumos se
conflictos utilizan puntos
de vigilancia no
contemplados
inicialmente
1.24 Caso de Realizar Horario Residente El trabajo va de Las horas extras  El trabajo va de Cronogr 70% Alcance 5%
negocio analisis de maximo de social 6am a 4pm debido se trabajan con 6am a 4pm ama Ti "
. . . . . iempo 40%
condiciones trabajos de a los convenios de permisos debido a que no
sociales campo la zona de especiales de es posible llevar Costo 5%
conflicto las partes en a qabo Calidad 59,
conflicto actividades
después de
dicho horario
por zona de
conflicto
1.25 Caso de Realizar Traslado de Ingeniero El traslado de Se utilizan los Debido a la Presupue 70% Alcance 5%
negocio analisis de maquinaria Residente maquinaria menor vigilantes perdida de sto T "
. . N iempo 10%
condiciones menor deben ser privados para maquinaria
sociales escoltados debido escoltar el menor todo Costo 40%
ala zona de traslado de traslado debe Calidad 50,
conflictos maquinaria ser escoltado
1.3.1 Estudios Realizar Retraso por 1.3 Ingeniero Los constantes Se ven Los Cronogr 30% Alcance 5%
estudios falta de Deslizamien Residente deslizamientos en atrasadas deslizamientos ama Tiempo 80%
preliminares materiales tos en las las vias principales algunas causan que
Vias de de acceso al actividades de algunas vias Costo 5%
acceso municipio lo dejan obra principales de Calidad 5%
incomunicado por acceso al
varias semanas, no municipio
llegan los queden
materiales cerradas. No
llegan los
materiales en el
tiempo previsto
1.3.2 Estudios Realizar Ausencia de Ingeniero Los constantes Se ven Los Cronogr 10% Alcance 5%
estudios Personal Residente deslizamientos en atrasadas deslizamientos ama "
.. . . - Tiempo 80%
preliminares foraneo las vias principales algunas causan que
de acceso al actividades de algunas vias Costo 5%
municipig lo dejan obra principales de Calidad 50,
incomunicado por acceso al
varias semanas, municipio

por esta razon el

queden
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Codigo Proceso objetivo del Riesgo Categoria Responsabl Descripcion Efecto Causa Entregables Estimacion de la objetivo afectado (usar los valores
Proceso del riesgo e del Riesgo afectados probabilidad de estandar de su definicion de
RBS ocurrencia (usar impacto)

los valores
estandar de su
definicion de

probabilidad)
personal foraneo cerradas. No
no puede llegar al asiste el
lugar de trabajo personal obrero
1.33 Estudios Realizar Cambio de Direccion Los constantes Los directivos Los Recurso 30% Alcance 5%
estudios personal de obra deslizamientos en provenientes de deslizamientos Humano Tiempo 5%
preliminares directivo las vias principales las grandes en las vias
de acceso al ciudades, no se principales Costo 5%
municipio lo dejan adaptan y dejan al Calidad 20%
incomunicado por generan alta municipio
varias semanas, rotacion incomunicado
por esta razon el
personal directivo
tiene alta rotacion
1.3.4 Estudios Realizar Disposicion Direccién El municipio Se atienden Los Cronogr 10% Alcance 5%
estudios de volquetas de obra solicita ayuda los emergencias y deslizamientos ama T "
- X iempo 40%
preliminares contratistas del se ven atrasadas causan que
sector algunas algunas vias Costo 5%
infraestructurg actividades de principales de Calidad 50,
para emergencias obra acceso al
que se presentan municipio
en las vias de queden
acceso al cerradas. Se
municipio envian
volquetas para
evacuar
material
1.35 Estudios Realizar Ayuda al Direccidn El municipio Se atienden Los Cronogr 30% Alcance 5%
estudios municipio de obra solicita ayuda los emergencias y deslizamientos ama Tiempo 0%
preliminares con remocion contratistas del se ven atrasadas causan que
de material sector algunas algunas vias Costo 5%
infraestructurg actividades de principales de Calidad 50,
para emergencias obra acceso al
que se presentan municipio
en las vias de queden
acceso al cerradas. Se
municipio envia
maquinaria
amarilla
1.4.1 Estudios Realizar Adelanto de 1.4 Clima Direccion Las temporadas de Sube el Buen clima para  Cronogr 10% Alcance 5%
estudios cronograma de obra bajas temperaturas rendimiento de trabajos de ama Ti "
L . b - iempo 20%
preliminares sin lluvias hace obra construccion
que mejore el Costo 5%
rendimiento y el Calidad 5%
cronograma se
adelante en
algunas
actividades
1.4.2 Estudios Realizar Atraso de Direccion Las fuertes lluvias Se atrasa el Se suspenden Cronogr 30% Alcance 5%
estudios cronograma de obra con descargas cronograma de los trabajos por ama

Tiempo 20%
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Codigo Proceso objetivo del Riesgo Categoria Responsabl Descripcion Efecto Causa Entregables Estimacion de la objetivo afectado (usar los valores
Proceso del riesgo e del Riesgo afectados probabilidad de estandar de su definicion de
RBS ocurrencia (usar impacto)
los valores
estandar de su
definicion de
probabilidad)
preliminares eléctricas hacen obras exteriores lluvias Costo 5%
que los trabajos se como, r_ec_les de Calidad 59
suspendan y hayan servicios
trabajadores publicos, vias y
cesantes zonas
peatonales
1.4.3 Estudios Realizar Subsidio de Ingeniero Debido al fuerte Se evita el La temporada Cronogr 50% Alcance 5%
estudios agua potable Residente verano la desplazamiento de verano amay T o
- s o X iempo 20%
preliminares en obra compaiiia subsidia del personal genera bajo Presupue
el suministro de para hidratarse, rendimiento y sto Costo 20%
agua potable al se rr}aqtiene el deshidratacion Calidad 3%
personal de obra rendimiento, se en el personal
para evitar cumple el de obra; la
deshidratacion cronograma, se compaiiia corre
genera un con los gastos
nuevo gasto de hidratacion.
hidratacion lo
cual modifica
los gastos.
1.44 Estudios Realizar Maquinaria Ingeniero Se debe disponer Se desvia la Las fuertes Cronogr 10% Alcance 5%
estudios disponible Residente de maquinaria de maquinaria de lluvias generan amay T "
L . . iempo 40%
preliminares para retiro de obra para retirar obra para otras derrumbes en Presupue
material material de labores, genera las vias sto Costo 20%
derrumbes por atraso en el aledanias al sitio Calidad 5%
fuertes lluvias cronograma de obra, se
deben despejar
para ingreso de
personal y
materiales
1.4.5 Estudios Realizar Adelanto en Arquitecto El clima ha sido Se aprovechan Las lluvias no Cronogr 10% Alcance 5%
estudios obras de desfavorable para los pocos dias permiten ama T "
. X b . iempo 40%
preliminares acabados trabajos exteriores soleados para trabajos de
y se emplean mas trabajo exterior cimentacion Costo 5%
cuadril!as para _yse da Calidad 50,
trabajos de prioridad a los
acabados trabajos de
interiores acabados
interiores, se
adelantan
ciertas
actividades
2.1.1 Diseflos Realizar Constante 2.1 Disefios Ingeniero Los disefios se Los disefios Se encuentran Disefios 30% Alcance 5%
disefos y ajuste de de disefio y ajustan de acuerdo entran a zonas inestables T "
. . o . e . . iempo 20%
licencias disefios arquitecto a las condiciones revision y se que exigen un
de obra generan nuevas cambio en los Costo 5%
versione; para disefios Calidad 20%
construccion, se
modifica el
cronograma
2.1.2 Disefios Realizar Aprobacion Ingeniero Los disefios de Atraso en el Los disefios han ~ Cronogr 50% Alcance 5%
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Codigo Proceso objetivo del Riesgo Categoria Responsabl Descripcion Efecto Causa Entregables Estimacion de la objetivo afectado (usar los valores
Proceso del riesgo e del Riesgo afectados probabilidad de estandar de su definicion de
RBS ocurrencia (usar impacto)
los valores
estandar de su
definicion de
probabilidad)
disefos y de disefios de disefio y redes eléctricas y inicio de las pasado varias amay Tiempo 40%
licencias por empresas arquitecto humedas, deben obras por falta revisiones para Disefios Costo 59,
de servicios ser revisados y de aprobacion su aprobacion
aprobados por las de planos Calidad 20%
diferentes
empresas de
servicios publicos
del municipio
2.1.3 Diseflos Realizar Aprobacion Ingeniero Los disefios Atraso en el Los disefios han ~ Cronogr 10% Alcance 5%
disefos y de disefios de disefio y arquitectonicos y inicio de las pasado varias amay T "
. . . . L iempo 40%
licencias por arquitecto estructurales, obras por falta revisiones para Disefios
planeacion deben ser de licencia su aprobacion Costo 5%
revisados y Calidad 10%
aprobados por
planeacion del
municipio
2.1.4 Disefios Realizar Incorporacion Ingeniero El predio No se puede No se ha Cronogr 50% Alcance 5%
diseflos y de predio a de disefio y dispuesto para la realizar ningn realizado el amay T "
. . . S . ) . iempo 40%
licencias cartografia arquitecto construccion de tramite ante levantamiento Diseflos
municipal las viviendas no planeacion topografico del Costo 5%
esta incorporado a hasta sanear predio dispuesto Calidad 5%
la cartografia del este requisito, para la
municipio se atrasa el construccion de
cronograma las viviendas
2.1.5 Disefios Realizar Areas de Ingeniero Las areas de disminuye la Realizar una Disefios 10% Alcance 5%
disefos y cesion de disefio y cesion solicitadas cantidad de adecuada T o
. . . L . L iempo 5%
licencias arquitecto por el municipio viviendas distribucion de
son superiores a proyectadas areas, teniendo Costo 5%
las disefladas en cuenta los Calidad 0%
lineamientos
técnicos
exigidos por el
municipio
2.2.1 Caso de Necesidades Personal sin 2.2 Personal Gerente de Contratar personal Genera Contratar Recurso 90% Alcance 5%
negocio y ventajas experiencia Competente proyecto de pueblos oportunidades personal de los Humano T o
iempo 20%
de la zona cercanos para laborales en el alrededores
desempefiar cargos  sector, bienestar Costo 5%
obreros en el por cercania y Calidad 0%
desarrollo de la ahorro para la
obra empresa en
pago de viaticos
2.2.2 Caso de Necesidades Personal de Gerente de Buscar y Contratar Genera Contratar Recurso 30% Alcance 5%
negocio y ventajas Bogota proyecto personal oportunidades personal de la Humano Tiempo 5%
especializado en laborales en el zona
Bogota para sector, bienestar Costo 5%
des;mp;ﬁar cargos por cercania y Calidad 40%
directivos en el ahorro para la
desarrollo de la empresa en
obra pago de viaticos
223 Caso de Necesidades Personal Gerente de Buscar y Contratar El Contratar Recurso 10% Alcance 5%
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Codigo Proceso objetivo del Riesgo Categoria Responsabl Descripcion Efecto Causa Entregables Estimacion de la objetivo afectado (usar los valores
Proceso del riesgo e del Riesgo afectados probabilidad de estandar de su definicion de
RBS ocurrencia (usar impacto)
los valores
estandar de su
definicion de
probabilidad)
negocio y ventajas Profesional proyecto personal levantamiento personal de la Humano Tiempo 5%
de la zona especializado de topqgraﬁco del zona Costo 59
pueblos cercanos predio dispuesto
para desempefar para la Calidad 20%
cargos construccion de
profesionales en el las viviendas
desarrollo de la
obra
2.2.4 Caso de Necesidades Personal Gerente de Buscar y Contratar Genera Contratar Recurso 10% Alcance 5%
negocio y ventajas Especializado proyecto personal oportunidades personal de la Humano T "
s iempo 10%
de la zona especializado de laborales en el zona
pueblos cercanos sector, bienestar Costo 5%
para desempefiar por cercania y Calidad 20%
cargos directivos ahorro para la
en el desarrollo de empresa en
la obra pago de viaticos
2.2.5 Caso de Necesidades Personal de Gerente de Contratar personal Genera Contratar Recurso 90% Alcance 5%
negocio y ventajas los proyecto de pueblos oportunidades personal de los Humano Ti S
iempo 10%
alrededores cercanos para laborales en el alrededores
desempeniar cargos  sector, bienestar Costo 5%
operativos en el por cercania y Calidad 0%
desarrollo de la ahorro para la
obra empresa en
pago de viaticos
2.3.1 Constru Preliminares Trasiego de 2.3 Director de No disponer Genera retraso Falta de Cronogr 30% Alcance 5%
ccion de materiales Materiales obra dentro de la obra de obra, vehiculos para amay T 5
. , . . iempo 40%
unidades con vehiculos para personal trasiego interno  Presupue
de el trasiego interno improductivo e de material sto Costo 20%
vivienda de materiales incremento de Calidad 50,
presupuesto
2.3.2 Constru Preliminares Colocacion Director de No contar con Genera Contratacion sin ~ Cronogr 30% Alcance 5%
ccion de de materiales obra personal experto desperdicios, la experiencia amay Ti "
. - . iempo 40%
unidades para la colocacion retraso de obra requerida Presupue
de de materiales de pOr reprocesos e sto Costo 20%
vivienda acabados incremento de Calidad 5%
presupuesto
233 Constru Preliminares Dispocision Director de No disponer de Genera retraso Realizar compra  Cronogr 10% Alcance 5%
ccion de de materiales obra stock de de obra e y despacho de amay Ti S
. . . : iempo 40%
unidades materiales para el incremento de materiales sobre  Presupue
de avance de obra presupuesto el tiempo sin sto Costo 20%
vivienda prever tiempos Calidad 50,
de fabricacion y
transporte
234 Constru Preliminares Calidad de Director de No disponer de Genera Compra de Cronogr 30% Alcance 5%
ccion de materiales obra materiales con la desperdicios por materiales de amay Tiempo 0%
unidades calidad requerida mala calidad, baja calidad Presupue
de para el proyecto retraso de obra sto Costo 80%
vivienda por reprocesos e Calidad 5%

incremento de
presupuesto
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Codigo Proceso objetivo del Riesgo Categoria Responsabl Descripcion Efecto Causa Entregables Estimacion de la objetivo afectado (usar los valores
Proceso del riesgo e del Riesgo afectados probabilidad de estandar de su definicion de
RBS ocurrencia (usar impacto)
los valores
estandar de su
definicion de
probabilidad)

235 Constru Preliminares Custodia de Director de Por estar en zona Perdidas de No contar con Cronogr 50% Alcance 5%
ccion de materiales obra de conflicto se material que personal de amay Tiempo 80%
unidades deben custodiar atrasan laobrae  seguridad las 24 Presupue

de los materiales de incrementan el horas del dia sto Costo 40%
vivienda obra las 24! horas presupuesto Calidad 50,
del dia

3.1.1 Constru Preliminares Incumplimien 3.1 Equipo Jefe de El personal Se debe No se prestd Recurso 30% Alcance 5%
ccion de to de de Proyecto Personal asignado para el conseguir atencion a las Humano T o

. o . . iempo 5%
unidades experiencia proyecto no nuevos exigencias o
de requerida cumple con la elementos que requerimientos Costo 5%
vivienda e_xperiencia comgleten el del cargo Calidad 10%
exigida para el equipo de
proyecto trabajo o crear
nuevos puestos
que
complementen
el equipo

3.1.2 Constru Preliminares Cambio de Gerente del Un miembro del Mientras se Falta de Recurso 10% Alcance 5%
ccion de miembros del Proyecto equipo debe ser encuentra el compromiso Humano T "

. . : . iempo 10%
unidades equipo cambiado por que profesional con la

de no ha cumplido a indicado, se responsabilidad Costo 5%
vivienda cabalidad sus deben asignar de su puesto Calidad 20%

funciones las tareas de la

persona que se

cambia a otros

miembros del

equipo

3.13 Constru Preliminares Conlflictos Gerente del Miembros del Los objetivos Falta de Recurso 10% Alcance 5%

ccion de entre los Proyecto equipo de trabajo del proyecto no comunicaciony ~ Humano Ti "
. . . iempo 5%
unidades miembros del sub valoran o el se cumplen ya una gestion en
de equipo trabajo de sus que el personal resolucion de Costo 5%
vivienda compafieros se limita a conflictos Calidad 10%
realizar su
trabajo y no
comparten
informacién

3.14 Constru Preliminares Bajo Gerente del El rendimiento de Retraso en los Desmotivacion, Cronogr 30% Alcance 5%

ccion de rendimiento Proyecto uno o varios entregables por agentes ama T "
. . . o iempo 40%
unidades miembros del asignados a la econoémicos o
de Equipo no persona que problemas Costo 5%
vivienda cumplen con las tiene este bajo personales Calidad 5%
tareas asignadas rendimiento

3.15 Constru Preliminares Cumplimient Miembros Los miembros del Todos los El personal se Cronogr 10% Alcance 5%
cc'%én de o de Tareas del Equipo equipo se en_trggables y encuentra ama Tiempo 20%
unidades encuentran actividades del motivado en

de enfocados en el proyecto son todos los Costo 5%
vivienda cumplimiento de realige}dos.clon sentid0§ para Calidad 50,
sus tareas anticipacion cumplir sus
tareas
3.2.1 Constru Preliminares Incumplimien 32 Equipo de Las actividades no Se retrasan Falta de llegada Cronogr 10% Alcance 5%
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Codigo Proceso objetivo del Riesgo Categoria Responsabl Descripcion Efecto Causa Entregables Estimacion de la objetivo afectado (usar los valores
Proceso del riesgo e del Riesgo afectados probabilidad de estandar de su definicion de
RBS ocurrencia (usar impacto)
los valores
estandar de su
definicion de
probabilidad)
ccion de to fechas de Cronograma trabajo comienzan en la actividades que de materiales, ama Tiempo 40%
unidades inicio de fecha estimada en dependen del contratacion C o
.. . L osto 5%
de actividades la programacion inicio de estas y atrasada, no
vivienda toca realizar terminar Calidad 5%
reprogramacion actividades
es o planes de
contingencia
3.22 Constru Preliminares Incumplimien Equipo de Las actividades no Se retrasan Falta de llegada  Cronogr 50% Alcance 5%
ccion de to fechas de trabajo finalizan en la actividades que de materiales, ama Ti 5
. R . iempo 40%
unidades inicio de fecha estimada en dependen de la recursos
de actividades la programacion terminacion de insuficientes, no Costo 5%
vivienda estas y toca comenzar a Calidad 50,
realizar tiempo
reprogramacion
es o planes de
contingencia,
para evitar
atrasos
generales
323 Constru Preliminares Entrega de Equipo de Todos los Las actividades El equipo de Cronogr 70% Alcance 5%
ccion de Hitos y trabajo compromisos de que dependen trabajo se ama T "
. iempo 80%
unidades entregables a documentos y de estos encuentra
de tiempo entregables se entregables se ajustado a las Costo 5%
vivienda cumpler} y dgn por necesidades del Calidad 5%
entregan a tiempo,  cumplidas y dan proyecto
esto hace que los inicio a las
procesos que que subsiguientes
se desprenden de
estos se cumplan
3.24 Constru Preliminares Asignacion Gerente del En el desarrollo de Se deben No se Cronogr 30% Alcance 5%
ccion de de recursos Proyecto la actividad se redirigir contemplo amay Ti 5
. . . . iempo 40%
unidades insuficiente observa que no se recursos, suficientemente ~ Presupue
de cumple con los aumentarlos el alcance de la sto Costo 40%
vivienda tiempos debido a para que la actividad Calidad 50,
la falta de una actividad se
planificacion cumpla a
adecuada de tiempo, esto
recursos causa un
aumento del
costo
3.2.5 Constru Preliminares Actividades Gerente del No se han Se debe esperar  No se realizoun  Cronogr 10% Alcance 5%
ccion de predecesoras Proyecto comenzado nuevas a cumplir estas cronograma de ama Ti 5
. . . A .o, iempo 40%
unidades de otras que actividades debido  actividades para actividades
de no se tenian aque se poder iniciar de adecuado Costo 5%
vivienda contempladas pregeptaron la manera que Calidad 50,
actividades se esperaba las
predecesoras que que se tenian
no se tenian programadas, se

contempladas para
el inicio de la

debera realizar
reprogramacion
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Codigo Proceso objetivo del Riesgo Categoria Responsabl Descripcion Efecto Causa Entregables Estimacion de la objetivo afectado (usar los valores
Proceso del riesgo e del Riesgo afectados probabilidad de estandar de su definicion de
RBS ocurrencia (usar impacto)
los valores
estandar de su
definicion de

probabilidad)
misma es
4.1.1 Constru Preliminares Cantidad 4.1 Compra Proveedor El proveedor Retraso de Materiales Cronogr 10% Alcance 5%
ccion de Limitada de escogido no actividades descontinuados ama Ti "
. . . iempo 80%
unidades Materiales cuenta con la del portafolio
de cantidad necesaria del proveedor Costo 5%
vivienda de mater'lal que Calidad 50,
necesita el
proyecto
4.1.2 Constru Preliminares Demoras en Proveedor El proveedor Retraso de Equipos y mano  Cronogr 10% Alcance 5%
ccion de fabricacion escogido no actividades de obra ama T "
. . . iempo 80%
unidades cuenta con la insuficiente por
de capacidad de parte del Costo 5%
vivienda fabricar a fﬂempo porveedor Calidad 50,
los materiales o
materias primas
necesarias para la
obra
4.13 Constru Preliminares Falta de Proveedor No se cuenta con La obra se No se cuenta Cronogr 10% Alcance 5%
ceion de proveedores los provegdores puedt} quedar con un amay Tiempo 0%
unidades necesarios o sin el directorio Presupue
de suficientes para suministro a actualizado de sto Costo 40%
vivienda ate?nder las tiempp y proveedores Calidad 5%
necesidades de la necesario de
obra, muchas materias primas
veces se cuenta
con proveedores
unicos
4.1.4 Constru Preliminares Incumplimien Proveedor Los materiales no Retraso de El proveedor Cronogr 10% Alcance 5%
ccion de to en las llegan a tiempo y actividades cuenta con ama T "
. . iempo 40%
unidades entregas de acuerdo con el muchos clientes
de cronograma yno lees Costo 5%
vivienda esperado en obra posible atender Calidad 50,
a todos dentro
de los tiempos
que exigen
4.1.5 Constru Preliminares Defectos de Proveedor Los materiales Se debe Falta de Cronogr 10% Alcance 5%
ccion de fabricacion llegan a obra pero devolver los departamento ama Ti "
. . . iempo 40%
unidades no cumplen con materiales y de calidad o
de las expectativas y esperar nueva personal Costo 5%
vivienda calidad requerida fecha de encargado de Calidad 5%
por la obra entrega, lo que esto en el
genera demoras proceso de
fabricacion
Gerenci El contratista no Se deben El contratistano  Cronogr 10% Alcance 5%
ade cumple con el realizar cuenta con el ama - "
. Tiempo 10%
Proyecto cronograma de reprogramacion personal
obra es de suficiente Costo 5%
actividades

Calidad

5%
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Codigo Proceso objetivo del Riesgo Categoria Responsabl Descripcion Efecto Causa Entregables Estimacion de la objetivo afectado (usar los valores
Proceso del riesgo e del Riesgo afectados probabilidad de estandar de su definicion de
RBS ocurrencia (usar impacto)
los valores
estandar de su
definicion de
probabilidad)
422 Gerenci Gestion de Incumplimien Contratante El contratante no El contratista o No se recibi6 el Cronogr 10% Alcance 5%
ade desarrollo del to de pagos cumple con el proveedor desembolso a ama - "
. . Tiempo 20%
Proyecto proyecto pago a tiempo de abandona la tiempo por
los cortes de obra obra, lo que parte de la Costo 5%
y obligaciones genera un fiducia Calidad 50,
retraso
adicional al
cronograma
4.2.3 Gerenci Gestion de No Asegurador La aseguradora Se debe elegir La empresa Cronogr 10% Alcance 5%
ade desarrollo del  expedicion de a elegida por el otra elegida para ama T "
1 . iempo 40%
Proyecto proyecto polizas proveedor no esta aseguradora, comprar las
en capacidad de mientras esto polizas es muy Costo 5%
expedir Pohzas de sucede no se pequeia Calidad 3%
garantia por el puede dar inicio
valor o bien al objeto del
descrito en el contrato
contrato
4.2.4 Gerenci Gestion de Alcance Gerente de No se contrata de Se deben No se tiene Cronogr 10% Alcance 5%
ade desarrollo del insuficiente adquisicion acuerdo al alcance realizar Otrosi presente el ama Tiempo 20%
Proyecto proyecto es total de las obras o al contrato, alcance total de P °
servicios a expedicion de la actividad a Costo 5%
desarrollar polizas ser desarrollada Calidad 3%
4.2.5 Gerenci Gestion de Cancelacion Contratista No se cumple por Se debe buscar Incumplimiento  Cronogr 30% Alcance 5%
ade desarrollo del de contrato parte del un nuevo generalizado ama - "
. . Tiempo 20%
Proyecto proyecto contratista o contratista,
proveedor con el genera mas Costo 5%
alcance del pgrdlda de Calidad 50,
contrato en tiempo y
tiempo, calidad. probablemente
se debe
reprogramar la
obra
4.3.1 Gerenci Gestion de Falta de 43 Proveedor / No cumple con las Se debe buscar Esun Cronogr 10% Alcance 5%
ade desarrollo del experiencia Proveedores Gerente de expectativas de un nuevo contratista o ama Tiempo 20%
Proyecto proyecto adquisicion cumplimiento, contratista, proveedor P
es calidad y plazos genera mas nuevo en el Costo 5%
p@rdlda de mercado Calidad 5%
tiempo y
probablemente
se debe
reprogramar la
obra
432 Gerenci Gestion de Mala Gerente de El incumplimiento Se debe buscar En el proceso Cronogr 10% Alcance 5%
ade desarrollo del calificacion adquisicion reiterado genera nuevas de calificacion ama n o
X - . Tiempo 20%
Proyecto proyecto es mala calificacion alternativas de otro de los
del proveedor sobre la marcha proyectos de la Costo 5%
del proyecto empresa , se Calidad 50,

califico mal al
contratista o
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Codigo Proceso objetivo del Riesgo Categoria Responsabl Descripcion Efecto Causa Entregables Estimacion de la objetivo afectado (usar los valores
Proceso del riesgo e del Riesgo afectados probabilidad de estandar de su definicion de
RBS ocurrencia (usar impacto)
los valores
estandar de su
definicion de
probabilidad)
proveedor por
incumplimiento
43.3 Gerenci Gestion de Buen Proveedor Los materiales Se beneficia la Es un Cronogr 70% Alcance 5%
ade desarrollo del ~ cumplimiento llegan a tiempo a obra en contratista o ama - "
L Tiempo 20%
Proyecto proyecto obra, de acuerdo a cumplimiento proveedor con
lo pactado de los tiempos excelente Costo 5%
experiencia Calidad 50,
434 Gerenci Gestion de Excelentes Proveedor La calidad de los Se beneficia la Es un Desarrol 70% Alcance 5%
ade desarrollo del productos materiales cumple calidad de los contratista o lo del n o
Tiempo 5%
Proyecto proyecto con las acabados de la proveedor con proyecto
expectativas obra excelente Costo 5%
cexpeniencia Calidad 20%
43,5 Gerenci Gestion de Incumplimien Proveedor Los materiales no Genera retrasos Es un Cronogr 10% Alcance 5%
ade desarrollo del  to en entregas llegan a obra de en las contratista ama - "
. Tiempo 80%
Proyecto proyecto acuerdo al actividades que nuevo o la
cronograma de dependen de compafiia Costo 5%
compras y el estos productos transportadora Calidad 50,
general del elegida tiene
proyecto fallas
Anexo F. Analisis Cualitativo de Riesgos
Clasificacion de Riesgo
Muy Alto >2,304
Alto 1,729-2,304
Medio 1,153-1,728
Bajo 0,577-1,152

Muy Bajo

<0,576
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Codigo Proceso objetivo del Riesgo Categoria del Responsable Descripcion Efecto Causa Entregables Estimacion Objetivo Probabilidad  Clasificacion  Caracteristicas
Proceso riesgo RBS del Riesgo afectados dela Afectado x Impacto Nivel de del Riesgo
probabilidad Riesgo
de
ocurrencia
1.1.1 Estudios Realizar Ancho de las 1.1 Normativa Ingeniero de Se investigan Los planos del Se hacen Disefios de 50% Alcance 5% 0,025 Muy Bajo Detectabilidad
estudios vias municipal disefio y normatividad proyecto son correcciones y urbanismo Manejabilidad
técnicos arquitecto en tema vial aprobados en formulan los Tiempo  40% 0,200
Preliminares para el predio materia vial estudios de
que se vaa acuerdo a la Costo 5% 0,025
desarrollar normatividad
del municipio Calidad 5% 0,025
Total = Probabilidad*Pi 0,275
1.1.2 Estudios Realizar Zonas de Ingeniero de Se investigan Los planos del Se hacen Disefios de 50% Alcance 5% 0,025 Muy Bajo Detectabilidad
estudios Cesion diseo y requisitos de proyecto son correcciones y urbanismo Manejabilidad
técnicos arquitecto zonas de cesion aprobados en formulan los Tiempo  40% 0,200
Preliminares para el predio materia de zonas estudios de
que se vaa de cesion acuerdo a la Costo 5% 0,025
desarrollar normatividad
del municipio Calidad 5% 0,025
Total = Probabilidad*Pi 0,275
1.1.3 Estudios Realizar Areas de uso Ingeniero de Se investigan Los planos del Se hacen Disefios de 30% Alcance 5% 0,015 Muy Bajo Detectabilidad
estudios dotacional disefio y requisitos de proyecto son correcciones y urbanismo Manejabilidad
técnicos arquitecto areas de uso aprobados en formulan los Tiempo  40% 0,120
Preliminares dotacional para materia de areas estudios de
el predio que se  de uso dotacional acuerdo a la Costo 5% 0,015
va a desarrollar normatividad
del municipio Calidad 5% 0,015
Total = Probabilidad*Pi 0,165
1.1.4 Estudios Realizar Redes de Ingeniero de Se investigan Los planos del Se hacen Disefios de 50% Alcance 5% 0,025 Muy Bajo Manejabilidad
estudios Servicios diseno y requisitos para proyecto son correcciones y urbanismo Controlabilidad
técnicos Publicos arquitecto suministro de aprobados en formulan los Tiempo  40% 0,200
Preliminares servicios materia de estudios de
publicos al servicios acuerdo a la Costo 5% 0,025
predio que se publicos normatividad
va a desarrollar del municipio Calidad 5% 0,025
Total = Probabilidad*Pi 0,275
1.1.5 Estudios Realizar Antejardines Ingeniero de Se investigan Los planos del Se hacen Disefios de 10% Alcance 5% 0,005 Muy Bajo Manejabilidad
estudios disefio y normatividad proyecto son correcciones y casas Controlabilidad
técnicos arquitecto en tema de aprobados en formulan los Tiempo 10% 0,010
Preliminares antejardines materia de estudios de
para el predio antejardines acuerdo a la Costo 5% 0,005
que se vaa normatividad
desarrollar del municipio Calidad 5% 0,005
Total = Probabilidad*Pi 0,025
1.2.1 Caso de Realizar Servicio de 1.2 Grupos Direccion de Se contemplan Se incrementan Se contemplan Presupuesto 10% Alcance 5% 0,005 Muy Bajo Manejabilidad
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Codigo Proceso objetivo del Riesgo Categoria del Responsable Descripcion Efecto Causa Entregables Estimacion Objetivo Probabilidad  Clasificacion  Caracteristicas
Proceso riesgo RBS del Riesgo afectados dela Afectado x Impacto Nivel de del Riesgo
probabilidad Riesgo
de
ocurrencia
negocio analisis de seguridad Armados / obra puntos los gastos de puntos Tiempo  10% 0,010 Controlabilidad
condiciones privada Bandas adicionales de personal de adicionales de
sociales Criminales vigilancia para vigilancia vigilancia Costo 40% 0,040
resguardar los
materiales de Calidad 5% 0,005
obra
Total = Probabilidad*Pi 0,06
1.2.2 Caso de Realizar Poliza de Contratista No se contrata Poca oferta de Debido al alto Adquisiciones 50% Alcance 5% 0,025 Muy Bajo Urgencia
negocio analisis de seguro para maquinaria sin contratistas de robo de Controlabilidad
condiciones maquinaria poliza de maquinaria maquinaria, no Tiempo  40% 0,200
sociales pesada seguro contra pesada se contrata
todo riesgo maquinaria sin Costo 40% 0,200
para laborar en poliza contra
zona de todo riesgo Calidad 5% 0,025
conflicto
Total = Probabilidad*Pi 0,45
1.2.3 Caso de Realizar Construccion Ingeniero Se construye Se incrementan Se construye Presupuesto 10% Alcance 5% 0,025 Muy Bajo Urgencia
negocio analisis de de Bodega de Director una bodega los gastos de una bodega Controlabilidad
condiciones almacén para almacenar personal de para almacenar Tiempo 5% 0,025
sociales herramienta, vigilancia herramienta,
maquinaria maquinaria Costo 40% 0,200
menor e menor ¢
insumos debido insumos se Calidad 5% 0,025
ala zona de utilizan puntos
conflictos de vigilancia no Total = Probabilidad*Pi 0,275
contemplados
inicialmente
1.24 Caso de Realizar Horario Residente El trabajo va de Las horas extras El trabajo va de Cronograma 70% Alcance 5% 0,035 Muy Bajo Manejabilidad
negocio analisis de maximo de social 6am a 4pm se trabajan con 6am a 4pm
condiciones trabajos de debido a los permisos debido a que no Tiempo  40% 0,280
sociales campo convenios de la especiales de las es posible
zona de partes en llevar a cabo Costo 5% 0,035
conflicto conflicto actividades
después de Calidad 5% 0,035
dicho horario
por zona de Total = Probabilidad*Pi 0,385
conflicto
1.2.5 Caso de Realizar Traslado de Ingeniero El traslado de Se utilizan los Debido a la Presupuesto 70% Alcance 5% 0,035 Muy Bajo Manejabilidad
negocio analisis de maquinaria Residente maquinaria vigilantes perdida de
condiciones menor menor deben privados para maquinaria Tiempo  10% 0,070
sociales ser escoltados escoltar el menor todo
debido a la traslado de traslado debe Costo 40% 0,280
zona de maquinaria ser escoltado
conflictos Calidad 5% 0,035
Total = Probabilidad*Pi 0,42
1.3.1 Estudios Realizar Retraso por 1.3 Ingeniero Los constantes Se ven atrasadas Los Cronograma 30% Alcance 5% 0,015 Muy Bajo Conectividad
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Codigo Proceso objetivo del Riesgo Categoria del Responsable Descripcion Efecto Causa Entregables Estimacion Objetivo Probabilidad  Clasificacion  Caracteristicas
Proceso riesgo RBS del Riesgo afectados dela Afectado x Impacto Nivel de del Riesgo
probabilidad Riesgo
de
ocurrencia
estudios falta de Deslizamientos Residente deslizamientos algunas deslizamientos Tiempo  80% 0,240 Detectabilidad
preliminares materiales en las Vias de en las vias actividades de causan que Propincuidad
acceso principales de obra al'gugas vias Costo 59, 0,015
acceso al principales de
municipio lo acceso al
dejan municipio Calidad 5% 0,015
incomunicado queden
por varias cerradas. No Total = Probabilidad*Pi 0,285
semanas, no llegan los
llegan los materiales en el
materiales tiempo previsto
1.3.2 Estudios Realizar Ausencia de Ingeniero Los constantes Se ven atrasadas Los Cronograma 10% Alcance 5% 0,005 Muy Bajo Conectividad
estudios Personal Residente deslizamientos algunas deslizamientos Inactividad
preliminares foraneo en las vias actividades de causan que
principales de obra algunas vias Tiempo  80% 0,080
acceso al principales de
municipio lo acceso al
dejan municipio Costo 5% 0,005
incomunicado queden
por varias cerradas. No
semanas, por asiste el Calidad 5% 0,005
esta razon el personal obrero
personal
foraneo no Total = Probabilidad*Pi 0,095
puede llegar al
lugar de trabajo
133 Estudios Realizar Cambio de Direccion de Los constantes Los directivos Los Recurso 30% Alcance 5% 0,015 Muy Bajo Impacto
estudios personal obra deslizamientos provenientes de deslizamientos Humano Estratégico
preliminares directivo en lgs vias ‘las grandes en la§ vias Tiempo 5% 0,015
principales de ciudades, no se principales
acceso al adaptan y dejan al
municﬁpio lo generan alta ) municipio Costo 5% 0,015
dejan rotacion incomunicado
incomunicado
por varias Calidad  20% 0,060
semanas, por
esta razon l Total = Probabilidad*Pi 0,105
personal
directivo tiene
alta rotacion
1.34 Estudios Realizar Disposicion de Direccion de El municipio Se atienden Los Cronograma 10% Alcance 5% 0,005 Muy Bajo Manejabilidad
estudios volquetas obra solicita ayuda emergencias y se deslizamientos Controlabilidad
preliminares los contratistas ven atrasadas causan que Tiempo  40% 0,040
del sector algunas algunas vias
infraestructura actividades de principales de
para obra acceso al Costo 5% 0,005
emergencias municipio
que se queden Calidad 5% 0,005
presentan en cerradas. Se
fas vias de cnvian Total = Probabilidad*Pi 0,055
acceso al volquetas para
municipio evacuar
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Codigo Proceso objetivo del Riesgo Categoria del Responsable Descripcion Efecto Causa Entregables Estimacion Objetivo Probabilidad  Clasificacion  Caracteristicas
Proceso riesgo RBS del Riesgo afectados dela Afectado x Impacto Nivel de del Riesgo
probabilidad Riesgo
de
ocurrencia
material
1.3.5 Estudios Realizar Ayuda al Direccion de El municipio Se atienden Los Cronograma 30% Alcance 5% 0,015 Muy Bajo Urgencia
estudios municipio con obra solicita ayuda emergencias y se deslizamientos Manejabilidad
preliminares remocion de los contratistas ven atrasadas causan que Tiempo 40% 0,120
material del sector algunas algunas vias
infraestructura actividades de principales de Costo 5% 0,015
para obra acceso al
emergencias municipio Calidad 5% 0,015
que se queden
presentan en cerradas. Se Total = Probabilidad*Pi 0,165
las vias de envia
acceso al maquinaria
municipio amarilla
1.4.1 Estudios Realizar Adelanto de 1.4 Clima Direccionde  Las temporadas Sube el Buen clima Cronograma 10% Alcance 5% 0,005 Muy Bajo Conectividad
estudios cronograma obra de bajas rendimiento de para trabajos de
preliminares temperaturas obra construccion Tiempo  20% 0,020
sin lluvias hace
que mejore el Costo 5% 0,005
rendimiento y
el cronograma Calidad 5% 0,005
se adelante en
algunas Total = Probabilidad*Pi 0,035
actividades
1.4.2 Estudios Realizar Atraso de Direccion de Las fuertes Se atrasa el Se suspenden Cronograma 30% Alcance 5% 0,015 Muy Bajo Conectividad
estudios cronograma obra Iluvias con cronograma de los trabajos por
preliminares descargas obras exteriores lluvias Tiempo  20% 0,060
eléctricas como, redes de
hacen que los servicios Costo 5% 0,015
trabajos se publicos, vias y
suspendan y zonas peatonales Calidad 5% 0,015
hayan
trabajadores Total = Probabilidad*Pi 0,105
cesantes
143 Estudios Realizar Subsidio de Ingeniero Debido al Se evita el La temporada Cronograma 50% Alcance 5% 0,025 Muy Bajo Manejabilidad
estudios agua potable en Residente fuerte verano la desplazamiento de verano y Presupuesto
preliminares obra compaiiia del personal para genera bajo Tiempo  20% 0,100
subsidia el hidratarse, se rendimiento y
suministro de mantiene el deshidratacion Costo 20% 0,100
agua potable al rendimiento, se en el personal
personal de cumple el de obra; la Calidad 5% 0,025
obra para evitar cronograma, se compafiia corre
deshidratacion genera un nuevo con los gastos Total = Probabilidad*Pi 0,250
gasto hidratacion de hidratacion.
lo cual modifica
los gastos.
1.4.4 Estudios Realizar Maquinaria Ingeniero Se debe Se desvia la Las fuertes Cronograma 10% Alcance 5% 0,005 Muy Bajo Urgencia
estudios disponible para Residente disponer de maquinaria de lluvias generan y Presupuesto Conectividad
preliminares retiro de maquinaria de obra para otras derrumbes en Tiempo  40% 0,040
material obra para labores, genera las vias
retirar material atraso en el aledafias al sitio Costo 20% 0,020
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Codigo Proceso objetivo del Riesgo Categoria del Responsable Descripcion Efecto Causa Entregables Estimacion Objetivo Probabilidad  Clasificacion  Caracteristicas
Proceso riesgo RBS del Riesgo afectados dela Afectado x Impacto Nivel de del Riesgo
probabilidad Riesgo
de
ocurrencia
de derrumbes cronograma de obra, se Calidad 5% 0,005
por fuertes deben despejar
lluvias para ingreso de Total = Probabilidad*Pi 0,070
personal y
materiales
1.4.5 Estudios Realizar Adelanto en Arquitecto El clima ha Se aprovechan Las Iluvias no Cronograma 10% Alcance 5% 0,005 Muy Bajo Conectividad
estudios obras de sido los pocos dias permiten
preliminares acabados desfavorable soleados para trabajos de Tiempo  40% 0,040
para trabajos trabajo exterior y cimentacion
exteriores y se se da prioridad a Costo 5% 0,005
emplean mas los trabajos de
cuadrillas para acabados Calidad 5% 0,005
trabajos de interiores, se
acabados adelantan ciertas Total = Probabilidad*Pi 0,055
interiores actividades
2.1.1 Diseflos Realizar Constante 2.1 Disefios Ingeniero de Los disefios se Los disefios Se encuentran Disefios 30% Alcance 5% 0,015 Muy Bajo Urgencia
disefios y ajuste de diseno y ajustan de entran a revision zonas Conectividad
licencias disefios arquitecto acuerdo a las y se generan inestables que Tiempo  20% 0,060 Propincuidad
condiciones de  nuevas versiones exigen un
obra para cambio en los Costo 5% 0,015
construccion, se disefios
modifica el Calidad  20% 0,060
cronograma
Total = Probabilidad*Pi 0,150
2.1.2 Disefios Realizar Aprobacion de Ingeniero de Los disefios de Atraso en el Los disefios Cronograma 50% Alcance 5% 0,025 Muy Bajo Conectividad
disefos y disefos por disefo y redes eléctricas inicio de las han pasado y Disefios
licencias empresas de arquitecto y himedas, obras por falta de varias Tiempo  40% 0,200
servicios deben ser aprobacion de revisiones para
revisados y planos su aprobacion Costo 5% 0,025
aprobados por
las diferentes Calidad 20% 0,100
empresas de
servicios Total = Probabilidad*Pi 0,350
publicos del
municipio
2.1.3 Disefios Realizar Aprobacion de Ingeniero de Los disefios Atraso en el Los disefios Cronograma 10% Alcance 5% 0,005 Muy Bajo Conectividad
disefos y disefos por disefo y arquitectonicos inicio de las han pasado y Disefios
licencias planeacion arquitecto y estructurales,  obras por falta de varias Tiempo  40% 0,040
deben ser licencia revisiones para
revisados y su aprobacion Costo 5% 0,005
aprobados por
planeacion del Calidad 10% 0,010
municipio
Total = Probabilidad*Pi 0,060
2.1.4 Diseflos Realizar Incorporacion Ingeniero de El predio No se puede No se ha Cronograma 50% Alcance 5% 0,025 Muy Bajo Conectividad
disefos y de predio a diseno y dispuesto para realizar ningtn realizado el y Disefios Urgencia
licencias cartografia arquitecto la construccion tramite ante levantamiento Tiempo  40% 0,200
municipal de las planeacion hasta topografico del
viviendas no sanear este predio Costo 5% 0,025
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Codigo Proceso objetivo del Riesgo Categoria del Responsable Descripcion Efecto Causa Entregables Estimacion Objetivo Probabilidad  Clasificacion  Caracteristicas
Proceso riesgo RBS del Riesgo afectados dela Afectado x Impacto Nivel de del Riesgo
probabilidad Riesgo
de
ocurrencia
esta requisito, se dispuesto para Calidad 5% 0,025
incorporado a atrasa el la construccion
la cartografia cronograma de las viviendas Total = Probabilidad*Pi 0,275
del municipio
2.15 Diseflos Realizar Areas de cesion Ingeniero de Las areas de disminuye la Realizar una Disefios 10% Alcance 5% 0,005 Muy Bajo Propincuidad
disefios y diseno y cesion cantidad de adecuada Impacto
licencias arquitecto solicitadas por viviendas distribucion de Tiempo 5% 0,005 Estrategico
el municipio proyectadas areas, teniendo
son superiores en cuenta los Costo 5% 0,005
a las disefiadas lineamientos
técnicos Calidad  40% 0,040
exigidos por el
municipio Total = Probabilidad*Pi 0,055
2.2.1 Caso de Necesidades Personal sin 2.2 Personal Gerente de Contratar Genera Contratar Recurso 90% Alcance 5% 0,045 Bajo Controlabilidad
negocio y ventajas experiencia de Competente proyecto personal de oportunidades personal de los Humano
la zona pueblos laborales en el alrededores Tiempo  20% 0,180
cercanos para sector, bienestar
desempefiar por cercania y Costo 5% 0,045
cargos obreros ahorro para la
en el desarrollo empresa en pago Calidad  40% 0,360
de la obra de viaticos
Total = Probabilidad*Pi 0,630
222 Caso de Necesidades Personal de Gerente de Buscar y Genera Contratar Recurso 30% Alcance 5% 0,015 Muy Bajo Controlabilidad
negocio y ventajas Bogota proyecto Contratar oportunidades personal de la Humano Manejabilidad
personal laborales en el zona Tiempo 5% 0,015
especializado sector, bienestar
en Bogota para por cercania y Costo 5% 0,015
desempefiar ahorro para la
cargos empresa en pago Calidad  40% 0,120
directivos en el de viaticos
desarrollo de la Total = Probabilidad*Pi 0,165
obra
223 Caso de Necesidades Personal Gerente de Buscar y El levantamiento Contratar Recurso 10% Alcance 5% 0,005 Muy Bajo Controlabilidad
negocio y ventajas Profesional de proyecto Contratar topografico del personal de la Humano Manejabilidad
la zona personal predio dispuesto zona Tiempo 5% 0,005
especializado para la
de pueblos construccion de Costo 5% 0,005
cercanos para las viviendas
desempefiar Calidad 20% 0,020
cargos
profesionales Total = Probabilidad*Pi 0,035
en el desarrollo
de la obra
224 Caso de Necesidades Personal Gerente de Buscar y Genera Contratar Recurso 10% Alcance 5% 0,005 Muy Bajo Controlabilidad
negocio y ventajas Especializado proyecto Contratar oportunidades personal de la Humano Manejabilidad
de la zona personal laborales en el zona Tiempo  10% 0,010
especializado sector, bienestar
de pueblos por cercania y Costo 5% 0,005
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Codigo Proceso objetivo del Riesgo Categoria del Responsable Descripcion Efecto Causa Entregables Estimacion Objetivo Probabilidad  Clasificacion  Caracteristicas
Proceso riesgo RBS del Riesgo afectados dela Afectado x Impacto Nivel de del Riesgo
probabilidad Riesgo
de
ocurrencia
cercanos para ahorro para la Calidad  20% 0,020
desempefiar empresa en pago
cargos de viaticos Total = Probabilidad*Pi 0,040
directivos en el
desarrollo de la
obra
225 Caso de Necesidades  Personal de los Gerente de Contratar Genera Contratar Recurso 90% Alcance 5% 0,045 Muy Bajo Controlabilidad
negocio y ventajas alrededores proyecto personal de oportunidades personal de los Humano Manejabilidad
pueblos laborales en el alrededores Tiempo 10% 0,090
cercanos para sector, bienestar
desempefiar por cercania y Costo 5% 0,045
cargos ahorro para la
operativos en el empresa en pago Calidad  40% 0,360
desarrollo de la de viaticos
obra Total = Probabilidad*Pi 0,540
23.1 Construccion  Preliminares Trasiego de 2.3 Materiales Director de No disponer Genera retraso de Falta de Cronograma 30% Alcance 5% 0,015 Muy Bajo Detectabilidad
de unidades materiales obra dentro de la obra, personal vehiculos para y Presupuesto Manejabilidad
de vivienda obra con improductivo e trasiego interno Tiempo  40% 0,120
vehiculos para incremento de de material
el trasiego presupuesto Costo 20% 0,060
interno de
materiales Calidad 5% 0,015
Total = Probabilidad*Pi 0,210
232 Construccion  Preliminares Colocacion de Director de No contar con Genera Contratacion Cronograma 30% Alcance 5% 0,015 Muy Bajo Manejabilidad
de unidades materiales obra personal desperdicios, sin la y Presupuesto Detectabilidad
de vivienda experto para la retraso de obra experiencia Tiempo  40% 0,120
colocacion de por reprocesas € requerida
materiales de incremento de Costo 20% 0,060
acabados presupuesto
Calidad 5% 0,015
Total = Probabilidad*Pi 0,210
233 Construccion ~ Preliminares  Disposicion de Director de No disponer de  Genera retraso de Realizar Cronograma 10% Alcance 5% 0,005 Muy Bajo Controlabilidad
de unidades materiales obra stock de obra e compra y y Presupuesto Conectividad
de vivienda materiales para incremento de despacho de Tiempo  40% 0,040 Propincuidad
el avance de presupuesto materiales
obra sobre el tiempo Costo 20% 0,020
sin prever
tiempos de Calidad 5% 0,005
fabricacion y
transporte Total = Probabilidad*Pi 0,070
234 Construccion  Preliminares Calidad de Director de No disponer de Genera Compra de Cronograma 30% Alcance 5% 0,015 Muy Bajo Controlabilidad
de unidades materiales obra materiales con desperdicios por materiales de y Presupuesto Conectividad
de vivienda la calidad mala calidad, baja calidad Tiempo  40% 0,120 Propincuidad
requerida para retraso de obra
el proyecto por reprocesas € Costo 80% 0,240
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Codigo Proceso objetivo del Riesgo Categoria del Responsable Descripcion Efecto Causa Entregables Estimacion Objetivo Probabilidad  Clasificacion  Caracteristicas
Proceso riesgo RBS del Riesgo afectados dela Afectado x Impacto Nivel de del Riesgo
probabilidad Riesgo
de
ocurrencia
incremento de Calidad 5% 0,015
presupuesto
Total = Probabilidad*Pi 0,390
235 Construccion  Preliminares Custodia de Director de Por estar en Perdidas de No contar con Cronograma 50% Alcance 5% 0,025 Bajo Controlabilidad
de unidades materiales obra zona de material que personal de y Presupuesto Detectabilidad
de vivienda conflicto se atrasan la obra e seguridad las Tiempo  80% 0,400
deben custodiar incrementan el 24 horas del dia
los materiales presupuesto Costo 40% 0,200
de obra las 24
horas del dia Calidad 5% 0,025
Total = Probabilidad*Pi 0,650
3.1.1 Construccion  Preliminares  Incumplimiento 3.1 Equipo de Jefe de El personal Se debe No se presto Recurso 30% Alcance 5% 0,015 Muy Bajo Conectividad
de unidades de experiencia Proyecto Personal asignado para conseguir nuevos atencion a las Humano
de vivienda requerida el proyecto no elementos que exigencias o Tiempo 5% 0,015
cumple con la completen el requerimientos
experiencia equipo de trabajo del cargo Costo 5% 0,015
exigida para el 0 crear nuevos
proyecto puestos que Calidad 10% 0,030
complementen el
€quipo Total = Probabilidad*Pi 0,075
3.1.2 Construccion  Preliminares Cambio de Gerente del Un miembro Mientras se Falta de Recurso 10% Alcance 5% 0,005 Muy Bajo Detectabilidad
de unidades miembros del Proyecto del equipo debe encuentra el compromiso Humano
de vivienda equipo ser cambiado profesional con la Tiempo 10% 0,010
por que no ha indicado, se responsabilidad
cumplido a deben asignar las de su puesto Costo 5% 0,005
cabalidad sus tareas de la
funciones persona que se Calidad  20% 0,020
cambia a otros
miembros del Total = Probabilidad*Pi 0,040
equipo
3.1.3 Construccion  Preliminares Conflictos Gerente del Miembros del Los objetivos del Falta de Recurso 10% Alcance 5% 0,005 Muy Bajo Propincuidad
de unidades entre los Proyecto equipo de proyecto no se comunicacion y Humano Impacto
de vivienda miembros del trabajo sub cumplen ya que una gestion en Tiempo 5% 0,005 Estrategico
equipo valoran o el el personal se resolucion de
trabajo de sus limita a realizar conflictos Costo 5% 0,005
compaferos su trabajo y no
comparten Calidad  10% 0,010
informacién
Total = Probabilidad*Pi 0,025
3.1.4 Construccion  Preliminares Bajo Gerente del El rendimiento Retraso en los Desmotivacion, Cronograma 30% Alcance 5% 0,015 Muy Bajo Conectividad
de unidades rendimiento Proyecto de uno o varios entregables por agentes
de vivienda miembros del asignados a la econdmicos o Tiempo  40% 0,120
Equipo no persona que tiene problemas
cumplen con este bajo personales Costo 5% 0,015
las tareas rendimiento
asignadas Calidad 5% 0,015
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Codigo Proceso objetivo del Riesgo Categoria del Responsable Descripcion Efecto Causa Entregables Estimacion Objetivo Probabilidad  Clasificacion  Caracteristicas
Proceso riesgo RBS del Riesgo afectados dela Afectado x Impacto Nivel de del Riesgo
probabilidad Riesgo
de
ocurrencia
Total = Probabilidad*Pi 0,165
3.1.5 Construccion  Preliminares Cumplimiento Miembros Los miembros Todos los El personal se Cronograma 10% Alcance 5% 0,005 Muy Bajo Conectividad
de unidades de Tareas del Equipo del equipo se entregables y encuentra
de vivienda encuentran actividades del motivado en Tiempo 20% 0,020
enfocados en el proyecto son todos los
cumplimiento realizados con sentidos para Costo 5% 0,005
de sus tareas anticipacion cumplir sus
tareas Calidad 5% 0,005
Total = Probabilidad*Pi 0,035
3.2.1 Construccion  Preliminares  Incumplimiento 32 Equipo de Las actividades Se retrasan Falta de llegada Cronograma 10% Alcance 5% 0,005 Muy Bajo Urgencia
de unidades fechas de inicio Cronograma trabajo no comienzan actividades que de materiales, Conectividad
de vivienda de actividades en la fecha dependen del contratacion Tiempo  40% 0,040
estimada en la inicio de estas y atrasada, no
programacion toca realizar terminar Costo 5% 0,005
reprogramaciones actividades
o planes de Calidad 5% 0,005
contingencia
Total = Probabilidad*Pi 0,055
3.22 Construccion ~ Preliminares  Incumplimiento Equipo de Las actividades Se retrasan Falta de llegada Cronograma 50% Alcance 5% 0,025 Muy Bajo Urgencia
de unidades fechas de inicio trabajo no finalizan en actividades que de materiales, Conectividad
de vivienda de actividades la fecha dependen de la recursos Tiempo  40% 0,200 Propincuidad
estimada en la terminacion de insuficientes,
programacion estas y toca no comenzar a Costo 5% 0,025
realizar tiempo
reprogramaciones Calidad 5% 0,025
o planes de
contingencia, Total = Probabilidad*Pi 0,275
para evitar
atrasos generales
3.23 Construccion ~ Preliminares Entrega de Equipo de Todos los Las actividades El equipo de Cronograma 70% Alcance 5% 0,035 Bajo Conectividad
de unidades Hitos y trabajo compromisos que dependen de trabajo se
de vivienda entregables a de documentos  estos entregables encuentra
tiempo y entregables se Qan por ajustgdo alas Tiempo  80% 0,560
se cumplen y cumplidas y dan necesidades del
entregan a inicio a las proyecto
tiempo, esto subsiguientes
hace que los Costo 5% 0,035
procesos que
que se
desprenden de Calidad 5% 0,035
estos se
cumplan
Total = Probabilidad*Pi 0,665
3.24 Construccion ~ Preliminares Asignacion de Gerente del En el desarrollo  Se deben redirigir No se Cronograma 30% Alcance 5% 0,015 Muy Bajo Detectabilidad
de unidades recursos Proyecto de la actividad Tecursos, contempld y Presupuesto Conectividad
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Codigo Proceso objetivo del Riesgo Categoria del Responsable Descripcion Efecto Causa Entregables Estimacion Objetivo Probabilidad  Clasificacion  Caracteristicas
Proceso riesgo RBS del Riesgo afectados dela Afectado x Impacto Nivel de del Riesgo
probabilidad Riesgo
de
ocurrencia
de vivienda insuficiente se observa que aumentarlos para  suficientemente Tiempo  40% 0,120
no se cumple que la actividad el alcance de la
con lqs tiempos se cumpla a actividad Costo 0% 0,120
debido a la tiempo, esto
falta de una causa un aumento _
planificacion del costo Calidad 5% 0,015
adecuada de
recursos Total = Probabilidad*Pi 0,270
3.25 Construccion  Preliminares Actividades Gerente del No se han Se debe esperar a No se realizo Cronograma 10% Alcance 5% 0,005 Muy Bajo Conectividad
de unidades predecesoras de Proyecto comenzado cumplir estas un cronograma Inactividad
de vivienda otras que no se nuevas actlv1dg§e§ para de actividades Tiempo  40% 0.040
tenfan actividades poder iniciar de adecuado
contempladas debido a que se la manera que se
presentaron esperaba las que Costo 5% 0,005
actividades se tenian
predecesoras progra{nadag, se Calidad 5% 0,005
que no se debera realizar
tenian reprogramaciones
contempladas Total = Probabilidad*Pi 0,055
para el inicio
de la misma
4.1.1 Construccion  Preliminares Cantidad 4.1 Compra de Proveedor El proveedor Retraso de Materiales Cronograma 10% Alcance 5% 0,005 Muy Bajo Conectividad
de unidades Limitada Materiales escogido no actividades descontinuados Detectabilidad
de vivienda cuenta con la del portafolio Tiempo  80% 0,080
cantidad del proveedor
necesaria de Costo 5% 0,005
material que
necesita el Calidad 5% 0,005
proyecto
Total = Probabilidad*Pi 0,095
4.1.2 Construccion  Preliminares Demoras en Proveedor El proveedor Retraso de Equipos y Cronograma 10% Alcance 5% 0,005 Muy Bajo Detectabilidad
de unidades fabricacion escogido no actividades mano de obra Conectividad
de vivienda cuentg con la insuficiente por Tiempo  80% 0,080
capacidad de parte del
fabricar a proveedor
tiempo los Costo 5% 0,005
materiales o
materias Calidad 5% 0,005
primas
flecesar s para Total = Probabilidad*Pi 0,095
la obra
4.1.3 Construccion  Preliminares Falta de Proveedor No se cuenta La obra se puede No se cuenta Cronograma 10% Alcance 5% 0,005 Muy Bajo Detectabilidad
de unidades proveedores con los quedar sin el con un y Presupuesto
de vivienda proveed‘ores surpinistro a diregtorio Tiempo  40% 0,040
necesarios o tiempo y actualizado de
suficientes para necesario de proveedores Costo 0% 0,040

atender las

materias primas
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Codigo Proceso objetivo del Riesgo Categoria del Responsable Descripcion Efecto Causa Entregables Estimacion Objetivo Probabilidad  Clasificacion  Caracteristicas
Proceso riesgo RBS del Riesgo afectados dela Afectado x Impacto Nivel de del Riesgo
probabilidad Riesgo
de
ocurrencia
necesidades de Calidad 5% 0,005
la obra, muchas
veces se cuenta Total = Probabilidad*Pi 0,090
con
proveedores
unicos
4.1.4 Construccion  Preliminares  Incumplimiento Proveedor Los materiales Retraso de El proveedor Cronograma 10% Alcance 5% 0,005 Muy Bajo Conectividad
de unidades en las entregas no llegan a actividades cuenta con
de vivienda tiempo y de muchos Tiempo  40% 0,040
acuerdo con el clientes y no le
cronograma es posible Costo 5% 0,005
esperado en atender a todos
obra dentro de los Calidad 5% 0,005
tiempos que
exigen Total = Probabilidad*Pi 0,055
4.1.5 Construccion  Preliminares Defectos de Proveedor Los materiales Se debe devolver Falta de Cronograma 10% Alcance 5% 0,005 Muy Bajo Inactividad
de unidades fabricacion llegan a obra los materiales y departamento Conectividad
de vivienda pero no esperar nueva de calidad o Tiempo  40% 0,040
cumplen con fecha de entrega, personal
las expectativas lo que genera encargado de Costo 5% 0,005
y calidad demoras esto en el
requerida por la proceso de Calidad 5% 0,005
obra fabricacion
Total = Probabilidad*Pi 0,055
4.2.1 Gerencia de Gestion de Incumplimiento 4.2 Contratos Contratista o El contratista Se deben realizar El contratista Cronograma 10% Alcance 5% 0,005 Muy Bajo Detectabilidad
Proyecto desarrollo de plazos proveedor no cumple con  reprogramaciones no cuenta con Conectividad
del proyecto el cronograma de actividades el personal Tiempo 10% 0,010
de obra suficiente
Costo 5% 0,005
Calidad 5% 0,005
Total = Probabilidad*Pi 0,025
4.2.2 Gerencia de Gestion de Incumplimiento Contratante El contratante El contratista o No se recibio el Cronograma 10% Alcance 5% 0,005 Muy Bajo Urgencia
Proyecto desarrollo de pagos no cumple con proveedor desembolso a Conectividad
del proyecto el pago a abandona la obra, tiempo por Tiempo  20% 0,020
tiempo de los lo que genera un parte de la
cortes de obra retraso adicional fiducia Costo 5% 0,005
y obligaciones al cronograma
Calidad 5% 0,005
Total = Probabilidad*Pi 0,035
423 Gerencia de Gestion de No expedicion Aseguradora  La aseguradora Se debe elegir La empresa Cronograma 10% Alcance 5% 0,005 Muy Bajo Conectividad
Proyecto desarrollo de polizas elegida por el otra aseguradora, elegida para
del proyecto proveedor no mientras esto comprar las Tiempo  40% 0,040
esta en sucede no se polizas es muy
capacidad de puede dar inicio pequeiia Costo 5% 0,005
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Codigo Proceso objetivo del Riesgo Categoria del Responsable Descripcion Efecto Causa Entregables Estimacion Objetivo Probabilidad  Clasificacion  Caracteristicas
Proceso riesgo RBS del Riesgo afectados dela Afectado x Impacto Nivel de del Riesgo
probabilidad Riesgo
de
ocurrencia
expedir polizas al objeto del Calidad 5% 0,005
de garantia por contrato
el valor o bien Total = Probabilidad*Pi 0,055
descrito en el
contrato
4.2.4 Gerencia de Gestion de Alcance Gerente de No se contrata Se deben realizar No se tiene Cronograma 10% Alcance 5% 0,005 Muy Bajo Detectabilidad
Proyecto desarrollo insuficiente adquisiciones de acuerdo al Otrosi al presente el
del proyecto alcance total de contrato, alcance total de Tiempo  40% 0,040
las obras o expedicion de la actividad a
servicios a polizas ser desarrollada Costo 5% 0,005
desarrollar
Calidad 5% 0,005
Total = Probabilidad*Pi 0,055
425 Gerencia de Gestion de Cancelacion de Contratista No se cumple Se debe buscar Incumplimiento Cronograma 30% Alcance 5% 0,015 Muy Bajo Conectividad
Proyecto desarrollo contrato por parte del un nuevo generalizado
del proyecto contratista o contratista, Tiempo  20% 0,060
proveedor con genera mas
el alcance del pérdida de Costo 5% 0,015
contrato en tiempo y
tiempo, probablemente se Calidad 5% 0,015
calidad. debe reprogramar
la obra Total = Probabilidad*Pi 0,105
43.1 Gerencia de Gestion de Falta de 43 Proveedor / No cumple con Se debe buscar Es un Cronograma 10% Alcance 5% 0,005 Muy Bajo Manejabilidad
Proyecto desarrollo experiencia Proveedores Gerente de las expectativas un nuevo contratista o
del proyecto adquisiciones de contratista, proveedor Tiempo  20% 0,020
cumplimiento, genera mas nuevo en el
calidad y pérdida de mercado Costo 5% 0,005
plazos tiempo y
probablemente se Calidad 5% 0,005
debe reprogramar
la obra Total = Probabilidad*Pi 0,035
432 Gerencia de Gestion de Mala Gerente de El Se debe buscar En el proceso Cronograma 10% Alcance 5% 0,005 Muy Bajo Controlabilidad
Proyecto desarrollo calificacion adquisiciones  incumplimiento nuevas de calificacion
del proyecto reiterado alternativas sobre de otro de los Tiempo  20% 0,020
genera mala la marcha del proyectos de la
calificacion del proyecto empresa , se Costo 5% 0,005
proveedor califico mal al
contratista o Calidad 5% 0,005
proveedor por
incumplimiento Total = Probabilidad*Pi 0,035
433 Gerencia de Gestion de Buen Proveedor Los materiales Se beneficia la Es un Cronograma 70% Alcance 5% 0,035 Muy Bajo Conectividad
Proyecto desarrollo cumplimiento llegan a tiempo obra en contratista o
del proyecto a obra, de cumplimiento de proveedor con Tiempo  20% 0,140
acuerdo a lo los tiempos excelente
pactado experiencia Costo 5% 0,035
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Codigo Proceso objetivo del Riesgo Categoria del Responsable Descripcion Efecto Causa Entregables Estimacion Objetivo Probabilidad  Clasificacion  Caracteristicas
Proceso riesgo RBS del Riesgo afectados dela Afectado x Impacto Nivel de del Riesgo
probabilidad Riesgo
de
ocurrencia
Calidad 5% 0,035
Total = Probabilidad*Pi 0,245
434 Gerencia de Gestion de Excelentes Proveedor La calidad de Se beneficia la Es un Desarrollo del 70% Alcance 5% 0,035 Muy Bajo Conectividad
Proyecto desarrollo productos los materiales calidad de los contratista o proyecto
del proyecto cumple con las acabados de la proveedor con Tiempo 5% 0,035
expectativas obra excelente
experiencia Costo 5% 0,035
Calidad  20% 0,140
Total = Probabilidad*Pi 0,245
435 Gerencia de Gestion de Incumplimiento Proveedor Los materiales Genera retrasos Es un Cronograma 10% Alcance 5% 0,005 Muy Bajo Conectividad
Proyecto desarrollo en entregas no llegan a en las actividades contratista
del proyecto obra de que dependen de nuevo o la Tiempo  80% 0,080
acuerdo al estos productos compaiiia
cronograma de transportadora Costo 5% 0,005
compras y el elegida tiene
general del fallas Calidad 5% 0,005

proyecto

Total = Probabilidad*Pi

0,095




PLANIFICACION DE VIVIENDAS MERCADERES — CAUCA 200

Anexo G. Andlisis Cuantitativo de Riesgos

Codigo Riesgo Tipo Impacto ($) Probabilidad del EMW ($) Reserva Usual
Riesgo

1.1.1 Ancho de las vias Amenaza $ 35.000.000 50% $ 17.500.000 $ 17.500.000
1.1.2 Zonas de Cesion Amenaza $ 35.000.000 50% $ 17.500.000 $ 17.500.000
1.1.3 Areas de uso dotacional Amenaza $ 22.000.000 30% $ 6.600.000 $ 6.600.000
1.14 Redes de Servicios Publicos Amenaza $ 42.000.000 50% $ 21.000.000 $ 21.000.000
1.1.5 Antejardines Amenaza $ 16.000.000 10%  $ 1.600.000 $ 1.600.000
1.2.1 Servicio de seguridad privada Amenaza $ 38.000.000 10%  $ 3.800.000 $ 3.800.000
1.2.2 Poliza de seguro para maquinaria pesada Amenaza $ 23.000.000 50% $ 11.500.000 $ 11.500.000
1.2.3 Construccion de Bodega de almacén Amenaza $ 18.000.000 10% $ 1.800.000 $ 1.800.000
1.24 Horario maximo de trabajos de campo Amenaza $ 50.000.000 70% $ 35.000.000 $ 35.000.000
1.2.5 Traslado de maquinaria menor Amenaza $ 25.000.000 70% $ 17.500.000 $ 17.500.000
1.3.1 Retraso por falta de materiales Amenaza $ 42.000.000 30% $ 12.600.000 $ 12.600.000
1.3.2 Ausencia de Personal foraneo Amenaza $ 28.000.000 10% $ 2.800.000 $ 2.800.000
1.3.3 Cambio de personal directivo Amenaza $ 28.000.000 30% $ 8.400.000 $ 8.400.000
1.34 Disposicion de volquetas Amenaza $ 15.000.000 10% $ 1.500.000 $ 1.500.000
1.3.5 Ayuda al municipio con remocion de material Amenaza $ 15.000.000 30% $ 4.500.000 $ 4.500.000
14.1 Adelanto de cronograma Oportunidad -$ 50.000.000 10%  -$ 5.000.000 $ -
1.4.2 Atraso de cronograma Amenaza $ 20.000.000 30% $ 6.000.000 $ 6.000.000
143 Subsidio de agua potable en obra Amenaza $ 14.000.000 50% $ 7.000.000 $ 7.000.000
1.44 Magquinaria disponible para retiro de material Amenaza $ 20.000.000 10% $ 2.000.000 $ 2.000.000
1.4.5 Adelanto en obras de acabados Oportunidad $ 54.000.000 10%  $ 5.400.000 $ 5.400.000
2.1.1 Constante ajuste de disefios Amenaza $ 40.000.000 30% $ 12.000.000 $ 12.000.000
2.1.2 Aprobacion de disefios por empresas de servicios Amenaza $ 25.000.000 50% $ 12.500.000 $ 12.500.000
2.1.3 Aprobacion de disefios por planeacion Amenaza N 25.000.000 10% $ 2.500.000 $ 2.500.000
2.14 Incorporacion de predio a cartografia municipal Amenaza $ 12.000.000 50% S 6.000.000 $ 6.000.000
2.1.5 Areas de cesion Amenaza $ 20.000.000 10% $ 2.000.000 $ 2.000.000

2.2.1 Personal sin experiencia de la zona Oportunidad -$ 21.000.000 90% -8 18.900.000 $ -
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Codigo Riesgo Tipo Impacto ($) Probabilidad del EMW (§) Reserva Usual
Riesgo
222 Personal de Bogota Oportunidad -$ 21.000.000 30% -8 6.300.000 -
223 Personal Profesional de la zona Oportunidad -$ 25.000.000 10% -$ 2.500.000 -
224 Personal Especializado de la zona Oportunidad -$ 22.000.000 10%  -$ 2.200.000 -
225 Personal de los alrededores Oportunidad -$ 45.000.000 90% -8 40.500.000 -
2.3.1 Trasiego de materiales Amenaza $ 45.000.000 30% $ 13.500.000 13.500.000
232 Colocacién de materiales Amenaza $ 25.000.000 30% $ 7.500.000 7.500.000
233 Disposicion de materiales Amenaza $ 20.000.000 10%  $ 2.000.000 2.000.000
234 Calidad de materiales Amenaza $ 65.000.000 30% $ 19.500.000 19.500.000
235 Custodia de materiales Amenaza $ 40.000.000 50% $ 20.000.000 20.000.000
3.1.1 Incumplimiento de experiencia requerida Amenaza $ 25.000.000 30% $ 7.500.000 7.500.000
3.1.2 Cambio de miembros del equipo Amenaza $ 25.000.000 10%  $ 2.500.000 2.500.000
3.13 Contflictos entre los miembros del equipo Amenaza $ 15.000.000 10% $ 1.500.000 1.500.000
3.14 Bajo rendimiento Amenaza $ 34.000.000 30% $ 10.200.000 10.200.000
3.1.5 Cumplimiento de Tareas Oportunidad -$ 21.000.000 10% -8 2.100.000 -
3.2.1 Incumplimiento fechas de inicio de actividades Amenaza $ 100.000.000 10%  $ 10.000.000 10.000.000
322 Incumplimiento fechas de inicio de actividades Amenaza $ 100.000.000 50% $ 50.000.000 50.000.000
323 Entrega de Hitos y entregables a tiempo Oportunidad -$ 45.000.000 70% -8 31.500.000 -
324 Asignacion de recursos insuficiente Amenaza $ 140.000.000 30% $ 42.000.000 42.000.000
3.2.5 Actividades predecesoras de otras que no se tenian Amenaza $ 85.000.000 10% $ 8.500.000 8.500.000
contempladas

4.1.1 Cantidad Limitada Amenaza $ 50.000.000 10% $ 5.000.000 5.000.000
4.1.2 Demoras en fabricacion Amenaza $ 41.000.000 10%  $ 4.100.000 4.100.000
4.1.3 Falta de proveedores Amenaza $ 50.000.000 10% $ 5.000.000 5.000.000
4.1.4 Incumplimiento en las entregas Amenaza $ 70.000.000 10%  $ 7.000.000 7.000.000
4.1.5 Defectos de fabricacion Amenaza $ 65.000.000 10%  $ 6.500.000 6.500.000
4.2.1 Incumplimiento de plazos Amenaza $ 80.000.000 10% $ 8.000.000 8.000.000
4.2.2 Incumplimiento de pagos Amenaza $ 80.000.000 10% $ 8.000.000 8.000.000
423 No expedicién de polizas Amenaza $ 30.000.000 10% $ 3.000.000 3.000.000
424 Alcance insuficiente Amenaza $ 50.000.000 10%  $ 5.000.000 5.000.000
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Codigo Riesgo Tipo Impacto ($) Probabilidad del EMW (§) Reserva Usual
Riesgo

425 Cancelacion de contrato Amenaza $ 15.000.000 10% $ 1.500.000 $ 1.500.000
4.3.1 Falta de experiencia Amenaza $ 8.000.000 10%  $ 800.000 $ 800.000
432 Mala calificacion Amenaza $ 5.000.000 10%  $ 500.000 $ 500.000
43.3 Buen cumplimiento Oportunidad -$ 31.000.000 70% -8 21.700.000 $ -
434 Excelentes productos Oportunidad -$ 35.000.000 70% -8 24.500.000 $ -
4.3.5 Incumplimiento en entregas Amenaza $ 50.000.000 10% $ 5.000.000 $ 5.000.000
TOTAL IMPACTO MONETARIO $ 1.659.000.000
RESERVA DE CONTINGENCIA $ 317.900.000

RESERVA USUAL $ 473.100.000




Anexo H. Plan de respuesta de los Riesgos
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Codigo Responsable Estimacion De Objetivo Afectado Probabilidad X Clasificacion Caracteristicas Del Respuestas Tipo De Responsable De Fecha Planificada
Del Riesgo La Probabilidad Impacto Nivel De Riesgo Planificadas Estrategia La Respuesta
De Ocurrencia Riesgo
1.1.1 Ingeniero de 50% Alcance 5% 0,025 Muy Bajo Detectabilidad Control de cambios Aceptar Interventor Inicio de Estudios y
disefio y Manejabilidad solicitados en el Disefios/Cada
arquitecto Tiempo 40% 0,200 departamento de Entrega al
movilidad del Municipio
Costo 5% 0,025 municipio
Calidad 5% 0,025
Total = Probabilidad*Pi 0,275
1.1.2 Ingeniero de 50% Alcance 5% 0,025 Muy Bajo Detectabilidad Control de cambios Aceptar Interventor Inicio de Estudios y
diseno y Manejabilidad solicitados en Disefios/Cada
arquitecto Tiempo 40% 0,200 Planeacion del Entrega al
municipio Municipio
Costo 5% 0,025
Calidad 5% 0,025
Total = Probabilidad*Pi 0,275
1.1.3 Ingeniero de 30% Alcance 5% 0,015 Muy Bajo Detectabilidad Control de cambios Aceptar Interventor Inicio de Estudios y
disefio y Manejabilidad solicitados en Disefios/Cada
arquitecto Tiempo 40% 0,120 Planeacion del Entrega al
municipio Municipio
Costo 5% 0,015
Calidad 5% 0,015
Total = Probabilidad*Pi 0,165
1.14 Ingeniero de 50% Alcance 5% 0,025 Muy Bajo Manejabilidad Control de cambios Aceptar Interventor Inicio de Disefios de
disefo y Controlabilidad solicitados en las redes/Cada Entrega
arquitecto Tiempo 40% 0,200 empresas de servicios al Municipio
publicos del
Costo 5% 0,025 municipio
Calidad 5% 0,025
Total = Probabilidad*Pi 0,275
1.1.5 Ingeniero de 10% Alcance 5% 0,005 Muy Bajo Manejabilidad Control de cambios Aceptar Interventor Inicio de Estudios y
disefio y Controlabilidad solicitados en Disefios/Cada
arquitecto Tiempo 10% 0,010 Planeacion del Entrega al
municipio Municipio
Costo 5% 0,005
Calidad 5% 0,005
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Codigo Responsable Estimacion De Objetivo Afectado Probabilidad X Clasificacion Caracteristicas Del Respuestas Tipo De Responsable De Fecha Planificada
Del Riesgo La Probabilidad Impacto Nivel De Riesgo Planificadas Estrategia La Respuesta
De Ocurrencia Riesgo
Total = Probabilidad*Pi 0,025
1.2.1 Direccion de 10% Alcance 5% 0,005 Muy Bajo Manejabilidad Verificar la Mitigar Supervisor Diario
obra Controlabilidad disponibilidad de
Tiempo 10% 0,010 puntos de vigilancia
Costo 40% 0,040
Calidad 5% 0,005
Total = Probabilidad*Pi 0,06
1.2.2 Contratista 50% Alcance 5% 0,025 Muy Bajo Urgencia Verificar vigencia de Transferir Supervisor Al momento de
Controlabilidad polizas maquinaria de recibir maquinaria
Tiempo 40% 0,200 obra nueva en la obra
Costo 40% 0,200
Calidad 5% 0,025
Total = Probabilidad*Pi 0,45
1.2.3 Ingeniero 10% Alcance 5% 0,025 Muy Bajo Urgencia Verificar la Mitigar Gerente de Diario
Director Controlabilidad disponibilidad de Proyecto
Tiempo 5% 0,025 puntos de vigilancia
Costo 40% 0,200
Calidad 5% 0,025
Total = Probabilidad*Pi 0,275
1.24 Residente social 70% Alcance 5% 0,035 Muy Bajo Manejabilidad Verificar el extricto Mitigar Residente de Diario
cumplimiento del Obra
Tiempo 40% 0,280 horario de trabajo
Costo 5% 0,035
Calidad 5% 0,035
Total = Probabilidad*Pi 0,385
1.2.5 Ingeniero 70% Alcance 5% 0,035 Muy Bajo Manejabilidad Asegurar la Mitigar Director de Al momento del
Residente disponibilidad de Proyecto traslado
Tiempo 10% 0,070 vehiculos para
escoltar maquinaria
Costo 40% 0,280
Calidad 5% 0,035
Total = Probabilidad*Pi 0,42
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Codigo Responsable Estimacion De Objetivo Afectado Probabilidad X Clasificacion Caracteristicas Del Respuestas Tipo De Responsable De Fecha Planificada
Del Riesgo La Probabilidad Impacto Nivel De Riesgo Planificadas Estrategia La Respuesta
De Ocurrencia Riesgo
1.3.1 Ingeniero 30% Alcance 5% 0,015 Muy Bajo Conectividad Incrementar el Mitigar Gerente de Cuando de
Residente Detectabilidad personal de obra por Proyecto evidencien atrasos
Tiempo 80% 0,240 Propincuidad un periodo de obra
determinado
Costo 5% 0,015
Calidad 5% 0,015
Total = Probabilidad*Pi 0,285
1.3.2 Ingeniero 10% Alcance 5% 0,005 Muy Bajo Conectividad Incrementar el Mitigar Gerente de Cuando de
Residente Inactividad personal de obra por Proyecto evidencien atrasos
un periodo de obra
Tiempo 80% 0,080 determinado
Costo 5% 0,005
Calidad 5% 0,005
Total = Probabilidad*Pi 0,095
1.3.3 Direccion de 30% Alcance 5% 0,015 Muy Bajo Impacto Se brindan a los Mitigar Gerente de Cuando de
obra Estratégico directivos mejores Proyecto evidencien
Tiempo 3% 0,015 remuneraciones y se inconformidades
aseguran los laborales por parte
descansos de los directivos
Costo 5% 0,015
Calidad 20% 0,060
Total = Probabilidad*Pi 0,105
1.34 Direccion de 10% Alcance 5% 0,005 Muy Bajo Manejabilidad Se programa Aceptar Gerente de En el momento de
obra Controlabilidad magquinaria adicional Proyecto una emergencia
Tiempo 40% 0,040 ~ para atender
imprevistos y obra
Costo 5% 0,005
Calidad 5% 0,005
Total = Probabilidad*Pi 0,055
1.3.5 Direccion de 30% Alcance 5% 0,015 Muy Bajo Urgencia Se programa Aceptar Gerente de En el momento de
obra Manejabilidad maquinaria adicional Proyecto una emergencia
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Codigo Responsable Estimacion De Objetivo Afectado Probabilidad X Clasificacion Caracteristicas Del Respuestas Tipo De Responsable De Fecha Planificada
Del Riesgo La Probabilidad Impacto Nivel De Riesgo Planificadas Estrategia La Respuesta
De Ocurrencia Riesgo
Tiempo 40% 0,120 para atender
imprevistos y obra
Costo 5% 0,015
Calidad 5% 0,015
Total = Probabilidad*Pi 0,165
14.1 Direccién de 10% Alcance 5% 0,005 Muy Bajo Conectividad Se exige mayor Explotar Director de En la reunién de
obra rendimiento y Proyecto seguimiento y
Tiempo 20% 0,020 cumplimiento de control de
resultados cronograma de obra
Costo 5% 0,005
Calidad 5% 0,005
Total = Probabilidad*Pi 0,035
1.4.2 Direccion de 30% Alcance 5% 0,015 Muy Bajo Conectividad Se controla el Aceptar Director de Diario
obra personal cesante para Proyecto
Tiempo 20% 0,060 hacerlo productivo
otras tareas
Costo 5% 0,015
Calidad 5% 0,015
Total = Probabilidad*Pi 0,105
143 Ingeniero 50% Alcance 5% 0,025 Muy Bajo Manejabilidad Se realiza un contrato Aceptar Gerente de En temporada de
Residente de suministro de agua Proyecto verano
Tiempo 20% 0,100 en presentacion
personal
Costo 20% 0,100
Calidad 5% 0,025
Total = Probabilidad*Pi 0,250
1.4.4 Ingeniero 10% Alcance 5% 0,005 Muy Bajo Urgencia Se programa Mitigar Director de En el momento de
Residente Conectividad magquinaria adicional Proyecto una emergencia
Tiempo 40% 0,040 para atender
imprevistos y obra
Costo 20% 0,020
Calidad 5% 0,005
Total = Probabilidad*Pi 0,070
1.4.5 Arquitecto 10% Alcance 5% 0,005 Muy Bajo Conectividad Se controla el Explotar Director de Diario
personal cesante para Proyecto
Tiempo 40% 0,040 hacerlo productivo
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Codigo Responsable Estimacion De Objetivo Afectado Probabilidad X Clasificacion Caracteristicas Del Respuestas Tipo De Responsable De Fecha Planificada
Del Riesgo La Probabilidad Impacto Nivel De Riesgo Planificadas Estrategia La Respuesta
De Ocurrencia Riesgo
Costo 5% 0,005 otras tareas
Calidad 5% 0,005
Total = Probabilidad*Pi 0,055
2.1.1 Ingeniero de 30% Alcance 5% 0,015 Muy Bajo Urgencia Control de cambios Mitigar Gerente de Al momento de
diseno y Conectividad en planos para Proyecto generarse una nueva
arquitecto Tiempo 20% 0,060 Propincuidad trabajar sobre ultimas version de planos
versiones
Costo 5% 0,015
Calidad 20% 0,060
Total = Probabilidad*Pi 0,150
2.1.2 Ingeniero de 50% Alcance 5% 0,025 Muy Bajo Conectividad Seguimiento, control Transferir Interventor Diario
disefio y y constante
arquitecto Tiempo 40% 0,200 acompafamiento a
los profesionales de
Costo 5% 0,025 las ESP para
gestionar la
Calidad 20% 0,100 aprobacion de planos
Total = Probabilidad*Pi 0,350
2.1.3 Ingeniero de 10% Alcance 5% 0,005 Muy Bajo Conectividad Seguimiento, control Transferir Interventor Diario
diseno y y constante
arquitecto Tiempo 40% 0,040 acompafamiento a
los profesionales de
Costo 5% 0,005 Planeacion para
gestionar la
Calidad 10% 0,010 aprobacion de planos
Total = Probabilidad*Pi 0,060
2.1.4 Ingeniero de 50% Alcance 5% 0,025 Muy Bajo Conectividad Seguimiento, control Transferir Interventor Diario
disefio y Urgencia y constante
arquitecto Tiempo 40% 0,200 acompafamiento a
los profesionales de
Costo 5% 0,025 Planeacion para
gestionar la
Calidad 5% 0,025 aprobacion de planos
Total = Probabilidad*Pi 0,275
2.15 Ingeniero de 10% Alcance 5% 0,005 Muy Bajo Propincuidad Reunion y juicio de Mitigar Interventor En los ajustes de
diseno y Impacto expertos para diseno / diariamente
arquitecto Tiempo 5% 0,005 Estrategico redistribucion de
areas en los planos
Costo 5% 0,005 urbanisticos
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Codigo Responsable Estimacion De Objetivo Afectado Probabilidad X Clasificacion Caracteristicas Del Respuestas Tipo De Responsable De Fecha Planificada
Del Riesgo La Probabilidad Impacto Nivel De Riesgo Planificadas Estrategia La Respuesta
De Ocurrencia Riesgo
Calidad 40% 0,040
Total = Probabilidad*Pi 0,055
2.2.1 Gerente de 90% Alcance 5% 0,045 Bajo Controlabilidad Brigadas de Explotar Recursos Mensualmente
proyecto Recepcion de Hojas Humanos
Tiempo 20% 0,180 de Vida en pueblos
aledafios
Costo 5% 0,045
Calidad 40% 0,360
Total = Probabilidad*Pi 0,630
222 Gerente de 30% Alcance 5% 0,015 Muy Bajo Controlabilidad Brigadas de Explotar Recursos Mensualmente
proyecto Manejabilidad Recepcion de Hojas Humanos
Tiempo 5% 0,015 de Vida en pueblos
aledafios
Costo 5% 0,015
Calidad 40% 0,120
Total = Probabilidad*Pi 0,165
223 Gerente de 10% Alcance 5% 0,005 Muy Bajo Controlabilidad Brigadas de Explotar Recursos Mensualmente
proyecto Manejabilidad Recepcion de Hojas Humanos
Tiempo 5% 0,005 de Vida en pueblos
aledafios
Costo 5% 0,005
Calidad 20% 0,020
Total = Probabilidad*Pi 0,035
224 Gerente de 10% Alcance 5% 0,005 Muy Bajo Controlabilidad Brigadas de Explotar Recursos Mensualmente
proyecto Manejabilidad Recepcion de Hojas Humanos
Tiempo 10% 0,010 de Vida en pueblos
aledafios
Costo 5% 0,005
Calidad 20% 0,020
Total = Probabilidad*Pi 0,040
225 Gerente de 90% Alcance 5% 0,045 Muy Bajo Controlabilidad Brigadas de Explotar Recursos Mensualmente
proyecto Manejabilidad Recepcion de Hojas Humanos
Tiempo 10% 0,090 de Vida en pueblos
aledafios
Costo 5% 0,045
Calidad 40% 0,360
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Codigo Responsable Estimacion De Objetivo Afectado Probabilidad X Clasificacion Caracteristicas Del Respuestas Tipo De Responsable De Fecha Planificada
Del Riesgo La Probabilidad Impacto Nivel De Riesgo Planificadas Estrategia La Respuesta
De Ocurrencia Riesgo
Total = Probabilidad*Pi 0,540
2.3.1 Director de obra 30% Alcance 5% 0,015 Muy Bajo Detectabilidad Asegurar que los Mitigar Director de Diario
Manejabilidad vehiculos de obra Proyecto
Tiempo 40% 0,120 esten disponibles para
el trasiego de
Costo 20% 0,060 materiles
Calidad 5% 0,015
Total = Probabilidad*Pi 0,210
232 Director de obra 30% Alcance 5% 0,015 Muy Bajo Manejabilidad Brigadas de Mitigar Recursos Mensualmente
Detectabilidad Recepcion de Hojas Humanos
Tiempo 40% 0,120 de Vida en pueblos
aledafios
Costo 20% 0,060
Calidad 5% 0,015
Total = Probabilidad*Pi 0,210
233 Director de obra 10% Alcance 5% 0,005 Muy Bajo Controlabilidad Seguimiento y control Mitigar Director de Diario
Conectividad al consumo de Proyecto
Tiempo 40% 0,040 Propincuidad materiles de obra,
generar alertas ante
Costo 20% 0,020 una inexistencia
Calidad 5% 0,005
Total = Probabilidad*Pi 0,070
234 Director de obra 30% Alcance 5% 0,015 Muy Bajo Controlabilidad Seguimiento y control Mitigar Director de En el momento de
Conectividad a la calidad de Proyecto ingreso de
Tiempo 40% 0,120 Propincuidad materiles de obra, materiales a almacen
generar alertas ante
Costo 80% 0,240 una inconsistencias
Calidad 5% 0,015
Total = Probabilidad*Pi 0,390
2.3.5 Director de obra 50% Alcance 5% 0,025 Bajo Controlabilidad Verificar la Transferir Director de Diario
Detectabilidad disponibilidad de Proyecto
Tiempo 80% 0,400 puntos de vigilancia
Costo 40% 0,200
Calidad 5% 0,025

Total = Probabilidad*Pi

0,650
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De Ocurrencia Riesgo
3.1.1 Jefe de Personal 30% Alcance 5% 0,015 Muy Bajo Conectividad Realizar pruebas Mitigar Recursos En el momento de
técnicas al ingreso del Humanos ingreso de personal
Tiempo 5% 0,015 personal, establecer nuevo
periodos de prueba
Costo 5% 0,015
Calidad 10% 0,030
Total = Probabilidad*Pi 0,075
3.1.2 Gerente del 10% Alcance 5% 0,005 Muy Bajo Detectabilidad Hacer llamados de Aceptar Director de Cuando el personal
Proyecto atencion escritos, Proyecto cometa faltas
Tiempo 10% 0,010 verificar
recomendaciones al
Costo 5% 0,005 ingreso del personal
Calidad 20% 0,020
Total = Probabilidad*Pi 0,040
3.1.3 Gerente del 10% Alcance 5% 0,005 Muy Bajo Propincuidad Programar charlas de Mitigar Recursos Mensualmente
Proyecto Impacto trabajo en equipo Humanos
Tiempo 5% 0,005 Estrategico
Costo 5% 0,005
Calidad 10% 0,010
Total = Probabilidad*Pi 0,025
3.14 Gerente del 30% Alcance 5% 0,015 Muy Bajo Conectividad Hacer llamados de Mitigar Director de Cuando el personal
Proyecto atencion escritos, Proyecto cometa faltas
Tiempo 40% 0,120 asignar un avence
diario
Costo 5% 0,015
Calidad 5% 0,015
Total = Probabilidad*Pi 0,165
3.15 Miembros del 10% Alcance 5% 0,005 Muy Bajo Conectividad Incentivar a los Explotar Gerente de Cuando el personal
Equipo trabajadores con Proyecto demuestre
Tiempo 20% 0,020 remuneracion compromiso con el
econdmica por cumplimiento de
Costo 5% 0,005 cumplimiento de metas
metas
Calidad 5% 0,005
Total = Probabilidad*Pi 0,035
3.21 Equipo de 10% Alcance 5% 0,005 Muy Bajo Urgencia Hacer seguimiento y Mitigar Director de Semanalmente
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Del Riesgo La Probabilidad Impacto Nivel De Riesgo Planificadas Estrategia La Respuesta
De Ocurrencia Riesgo
trabajo Tiempo 40% 0,040 Conectividad control al cronograma Proyecto
de actividades
Costo 5% 0,005
Calidad 5% 0,005
Total = Probabilidad*Pi 0,055
322 Equipo de 50% Alcance 5% 0,025 Muy Bajo Urgencia Hacer seguimiento y Mitigar Director de Semanalmente
trabajo Conectividad control al cronograma Proyecto
Tiempo 40% 0,200 Propincuidad de actividades
Costo 5% 0,025
Calidad 5% 0,025
Total = Probabilidad*Pi 0,275
3.23 Equipo de 70% Alcance 5% 0,035 Bajo Conectividad Hacer seguimiento y Mejorar Director de Semanalmente
trabajo control al cronograma Proyecto
de actividades
Tiempo 80% 0,560
Costo 5% 0,035
Calidad 5% 0,035
Total = Probabilidad*Pi 0,665
324 Gerente del 30% Alcance 5% 0,015 Muy Bajo Detectabilidad Hacer seguimiento y Mitigar Gerente de Semanalmente
Proyecto Conectividad control al cronograma Proyecto
Tiempo 0% 0,120 de actividades
Costo 40% 0,120
Calidad 5% 0,015
Total = Probabilidad*Pi 0,270
3.25 Gerente del 10% Alcance 5% 0,005 Muy Bajo Conectividad Hacer seguimiento y Mitigar Director de Semanalmente
Proyecto Inactividad control al cronograma Proyecto

Tiempo 0% 0.040 de actividades
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Objetivo Afectado Probabilidad X Clasificacion Caracteristicas Del Respuestas Tipo De Responsable De Fecha Planificada
Impacto Nivel De Riesgo Planificadas Estrategia La Respuesta
Riesgo
5% 0,005
5% 0,005
Total = Probabilidad*Pi 0,055
5% 0,005 Muy Bajo Conectividad Declarar Transferir Juridica Una semana después
Detectabilidad incumplimiento en del incumplimiento
80% 0,080 caso de persistir,
hacer efectivas las
5% 0,005 polizas
5% 0,005
Total = Probabilidad*Pi 0,095
5% 0,005 Muy Bajo Detectabilidad Declarar Transferir Juridica Una semana después
Conectividad incumplimiento en del incumplimiento
30% 0.080 caso de persistir,
’ hacer efectivas las
polizas
5% 0,005
5% 0,005
Total = Probabilidad*Pi 0,095
5% 0,005 Muy Bajo Detectabilidad Realizar estudios de Mitigar Gerente de Al inicio del
mercado en las Proyecto proyecto
40% 0.040 ciudades aledafias
40% 0,040
5% 0,005
Total = Probabilidad*Pi 0,090
5% 0,005 Muy Bajo Conectividad Declarar Mitigar Gerente de Una semana después
incumplimiento en Proyecto del incumplimiento
40% 0,040 caso de persistir,
hacer efectivas las
5% 0,005 polizas
5% 0,005
Total = Probabilidad*Pi 0,055
5% 0,005 Muy Bajo Inactividad Declarar Mitigar Gerente de Una semana después
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Tiempo 40% 0,040 Conectividad incumplimiento en Proyecto del incumplimiento
caso de persistir,
Costo 5% 0,005 hacer efectivas las
polizas
Calidad 5% 0,005
Total = Probabilidad*Pi 0,055
4.2.1 Contratista o 10% Alcance 5% 0,005 Muy Bajo Detectabilidad Declarar Mitigar Interventor Una semana después
proveedor Conectividad incumplimiento en del incumplimiento
Tiempo 10% 0,010 caso de persistir,
hacer efectivas las
Costo 5% 0,005 polizas
Calidad 5% 0,005
Total = Probabilidad*Pi 0,025
4.2.2 Contratante 10% Alcance 5% 0,005 Muy Bajo Urgencia Gestionar con pagos y Escalar Dueiio Al momento de
Conectividad contabilidad para observar retrasos
Tiempo 20% 0,020 asegurar suministros
Costo 5% 0,005
Calidad 5% 0,005
Total = Probabilidad*Pi 0,035
423 Aseguradora 10% Alcance 5% 0,005 Muy Bajo Conectividad Solicitar gestion de Transferir Juridica En la asignacion del
polizas por parte del contrato a |
Tiempo 40% 0,040 contratista y solicitar proveedor
garantias adicionales
Costo 5% 0,005
Calidad 5% 0,005
Total = Probabilidad*Pi 0,055
4.2.4 Gerente de 10% Alcance 5% 0,005 Muy Bajo Detectabilidad Realizar estudios de Escalar Adquisiciones Al inicio del
adquisiciones mercado en las proyecto
Tiempo 40% 0,040 ciudades aledafias,
para dar solucion
Costo 5% 0,005 inmediata
Calidad 5% 0,005
Total = Probabilidad*Pi 0,055
425 Contratista 30% Alcance 5% 0,015 Muy Bajo Conectividad Declarar Escalar juridica Una semana después
incumplimiento en del incumplimiento
Tiempo 20% 0,060 caso de persistir,
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Codigo Responsable Estimacion De Objetivo Afectado Probabilidad X Clasificacion Caracteristicas Del Respuestas Tipo De Responsable De Fecha Planificada
Del Riesgo La Probabilidad Impacto Nivel De Riesgo Planificadas Estrategia La Respuesta
De Ocurrencia Riesgo
Costo 5% 0,015 hacer efectivas las
polizas
Calidad 5% 0,015
Total = Probabilidad*Pi 0,105
4.3.1 Proveedor / 10% Alcance 5% 0,005 Muy Bajo Manejabilidad Declarar Transferir juridica Una semana después
Gerente de incumplimiento en del incumplimiento
adquisiciones Tiempo 20% 0,020 caso de persistir,
hacer efectivas las
Costo 5% 0,005 polizas
Calidad 5% 0,005
Total = Probabilidad*Pi 0,035
43.2 Gerente de 10% Alcance 5% 0,005 Muy Bajo Controlabilidad Declarar Transferir juridica Una semana después
adquisiciones incumplimiento en del incumplimiento
Tiempo 20% 0,020 caso de persistir,
hacer efectivas las
Costo 5% 0,005 polizas
Calidad 5% 0,005
Total = Probabilidad*Pi 0,035
433 Proveedor 70% Alcance 5% 0,035 Muy Bajo Conectividad Solicitar brochure del Explotar Gerente de Al inicio del
contratista y verificar Proyecto contrato
Tiempo 20% 0,140 que otros insumos
puede abastecer
Costo 5% 0,035
Calidad 5% 0,035
Total = Probabilidad*Pi 0,245
434 Proveedor 70% Alcance 5% 0,035 Muy Bajo Conectividad Solicitar brochure del Explotar Gerente de Al inicio del
contratista y verificar Proyecto contrato
Tiempo 5% 0,035 que otros insumos
puede abastecer
Costo 5% 0,035
Calidad 20% 0,140
Total = Probabilidad*Pi 0,245
4.3.5 Proveedor 10% Alcance 5% 0,005 Muy Bajo Conectividad Declarar Mitigar Gerente de Una semana después
incumplimiento en Proyecto del incumplimiento
Tiempo 80% 0,080 caso de persistir,
hacer efectivas las
Costo 5% 0,005 polizas




PLANIFICACION DE VIVIENDAS MERCADERES — CAUCA 215

Codigo Responsable Estimacion De Objetivo Afectado Probabilidad X Clasificacion Caracteristicas Del Respuestas Tipo De Responsable De Fecha Planificada
Del Riesgo La Probabilidad Impacto Nivel De Riesgo Planificadas Estrategia La Respuesta
De Ocurrencia Riesgo
Calidad 5% 0,005

Total = Probabilidad*Pi 0,095
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Anexo L. Fluctuacion del Dolar Diciembre del 2017.

Grafico historico del Dolar TRM en 2017
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COP 5 3,000.00

COP 5 2,980.00

COP 5 2,960.00

COP 5 2,940.00 - - - - 7 ;
Mowv 30 Dic & Dic 10 Dic 15 Dic 20 Dic 25 Dic 30 Ene 4

Fuente: (Web, 2018)
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