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ABSTRACT

Wir definieren detaillierte Lernziele fiir unsere Module
und garantieren den Studierenden nach zwei Dritteln
des Semesters mindestens die Note 2,7. Dazu mus-
sen sie nachweisen, dass sie 75 % der Lernziele des
Moduls erreicht haben. Wir nehmen den Studieren-
den damit den Bewertungsdruck, da sie wissen, dass
sie den Kurs ab einem bestimmten Zeitpunkt bereits
bestanden haben. Studierende kénnen auf Wunsch
im letzten Drittel des Semesters ihre Note durch wei-
tere Leistungen verbessern.

Schlagwaorter: Bewertungsdruck, Kaorrigierfreund-
lichkeit, Lernstress, Bewertungstransparenz
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NFUHRUNG

n den von der Kultusministerkonferenz (KMK)
bhlenen 5 ECTS-Punkte-Modulen unterrich-
ir (Kerstin Kathy Meyer-Ross und Frank Thiel)
nserer Fakultdt Wirtschaftswissenschaften der
schule fir Technik und Wirtschaft Dresden
n Stundenplan ebenfalls verankerten 2 ECTS
5kills-Module. Das sind insbesondere die Mo-
Selbstmanagement, Methodenkompetenz und
ge- und Projektmanagement. Wir sichern den
crenden in jedem dieser Kurse zu, dass sie
zwei Dritteln des Semesters bei aktiver Teil-
e — aber ohne Anwesenheitspflicht in den Pra-
eranstaltungen — das von uns gesteckte Lern-
rreichen kdnnen und das Modul mit der Note 2,7
hen. Wer seine Note verbessern mdchte, kann
mit zusatzlichem Arbeitsaufwand tun. Diese Be-
ngsmethode ermdglicht es uns zum einen, eine
freie Lernatmosphére zu schaffen und zum an-
, eine Learning-Outcome orientierte Benotung
00 Studierenden pro Semester durchzufihren.

JRZBESCHREIBUNG DES LEHR-
N-ARRANGEMENTS
Selbstmanagement

Lernziel: Erlernen und selbstverantwortliches
eiten von Selbstmanagementtechniken (Note
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2,7) und professionelles Vortragen eines Themas ei-
gener Wahl (Noten 2,3-1,0).

Im ersten Semester belegen die Studierenden im Stu-
diengang Betriebswirtschaft curricular verankert das
Modul Selbstmanagement. Es gibt im Rahmen dieses
Moduls zwei Présenzveranstaltungen in der ersten
und zweiten Semesterwoche. In der ersten Veranstal-
tung lernen die Studierenden den auf der Lernplatt-
form OPAL basierenden E-Learning-Kurs kennen und
lernen ihn zu bedienen (vgl. Meyer-Ross 2014). Der
Kurs enthélt 24 Online-Minitests zu Selbstmanage-
mentthemen, welche von den Studierenden selbst-
bestimmt und eigenverantwortlich bearbeitet wer-
den konnen. Der im Kurs enthaltene Abschlusstest
beinhaltet eine Mischung der Themen aus den Mi-
nitests. Studierende, die den Abschlusstest bestan-
den haben, erhalten die Note 2,7. Bei inhaltlichen
oder technischen Fragen steht den Studierenden ein
Mailsupport mit maximal 12-stlindiger Antwortzeit zur
Verfigung. In der zweiten Prasenzveranstaltung wer-
den die Studierenden in grundlegende Prasentations-
techniken eingefuhrt. Der Vortrag zu den Techniken
steht aulRerdem als Video im OPAL-Kurs bereit. Stu-
dierende, die eine bessere Note als 2,7 anstreben,
halten im letzten Drittel des Semesters — nach absol-
viertem E-Learning-Kurs — eine zehnminltige Préa-
sentation zu einem frei gewahlten Thema und werden
auf Korpersprache, Sprechverhalten und Folienstim-
migkeit gepruft.

2.2. Methodenkompetenz

Lehr-/Lernziel: Befahigung, eine Beleg-/Abschlussar-
beit zu schreiben, einschliellich Themenfindung, For-

mulierung einer Forschungsfrage, Literaturrecherche,
Quellenarbeit und Zitation, Struktur, Stil, Korrektur
(Note 2,7), Diskussion, Abstract, Selbstmanagement
(Noten 2,3-1,0).

Im zweiten Semester belegen die Studierenden im
Studiengang Betriebswirtschaft curricular das Modul
Methodenkompetenz. In drei Pradsenzveranstaltungen
werden die Studierenden in die Themenkomplexe
Aufbau und Erstellung einer Beleg-/Abschlussarbeit,
Literaturrecherche und das Literaturverwaltungspro-
gramm CITAVI eingefihrt. Innerhalb dieser drei Wo-
chen bilden die Studierenden 4er-Teams. In vier Auf-
gabenblécken schreiben die Studierenden schlief3lich
eine 10-seitige Belegarbeit (vgl. Meyer-Ross 2015).
Aufgabe 1 ist nach funf Wochen terminiert. Jedes
Teammitglied stellt der Betreuerin vor der 4er-Grup-
pe seine/ihre Gliederung, Forschungsfrage und Li-
teraturliste vor. Nach weiteren zwei Wochen hat
jede_r eine halbe Einleitung und zwei Seiten Theo-
rieteil (Aufgabe 2) geschrieben, an die Betreuerin per
E-Mail gesendet und mit ihr und den anderen Team-
mitgliedern einen Termin vereinbart, an dem Verbes-
serungsvorschlage diskutiert werden. Zwei Wochen
spater hat jede_r vier weitere Seiten geschrieben und
diese von einem anderen Teammitglied Korrektur le-
sen lassen (Aufgabe 3). Die Betreuerin bekommt den
Text mit den Korrekturen, erganzt und beraumt ein er-
neutes Treffen an, bei dem die Korrekturen bespro-
chen werden. Die Note 2,7 erhalten Studierende, die

» ein Thema gefunden,

» Literatur zum Thema gesucht und diese gelesen,
» eine Forschungsfrage erarbeitet,

» eine Gliederung und Einleitung erstellt,
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» einen zweiseitigen de- oder induktiven Theorieteil
und vier weitere Seiten geschrieben

» und eine andere mehr als vierseitige Arbeit eines/r
Kommilitonen/in stilistisch und inhaltlich Korrektur
gelesen haben.

Studierende, die eine bessere Note anstreben, erwei-
tern die Belegarbeit auf 10 Seiten mit erdrterter Abbil-
dung oder Tabelle, Zusammenfassung und Abstract.

2.3. Change- und Projektmanagement

Lehr-/Lernziel: Einfuhrungen in zehn ausgewahlte
Themengebiete aus dem Change- und Projektma-
nagement, die durch Feedbackbdgen mit Fallstudi-
en praktisch im Unterricht angewendet werden (Note
2,7) und eigenstandige Vertiefung eines dieser The-
men durch szenische Umsetzung in Form eines The-
aterstick- oder Rollenspiel-Projekts in Anlehnung an
Unternehmenstheater innerhalb eines (Change-)Pro-
zesses.

Das Modul Change- und Projektmanagement bele-
gen die Studierenden im Studiengang Betriebswirt-
schaft curricular im dritten Semester. Es gibt zehn
Prasenzlehrveranstaltungen, die sich je zur Halfte mit
Projektmanagement- und Changemanagement-The-
men befassen. Jede Prasenzveranstaltung gliedert
sich in zwei Teile. Der erste Teil jeder Veranstaltung
umfasst etwa 60 Minuten und dient dazu, die Lehrin-
halte in Impulsvortragen durch den Dozenten und
kurze Gruppenibungen zu vermitteln. Im zweiten —
etwa 30-minltigen — Teil soll das Thema der jeweili-
gen Veranstaltung von den Studierenden geulbt und
gefestigt werden. Dazu erhalten diese einen Feed-
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backbogen mit einer Fallstudie passend zum The-
mengebiet der Lehrveranstaltung, den sie noch in
der Veranstaltung bearbeiten kénnen. Die Zusam-
menarbeit in Kleingruppen ist in dieser Phase expli-
zit erwiinscht, da Lernen von uns stets als sozialer
Prozess verstanden wird. In den zehn Présenzver-
anstaltungen bearbeiten die Studierenden insgesamt
zehn Feedbackboégen, die wir nach der Abgabe korri-
gieren. Haben die Studierenden mindestens acht Bo-
gen richtig geldst, ist das Modul bereits bestanden
und die Note 2,7 erreicht.

Die Teilnahme an der Lehrveranstaltung ist nicht
zwingend notig. Der Feedbackbogen zur jeweiligen
Lehrveranstaltung wird noch am selben Tag in der
Lernplattform OPAL zur Verfligung gestellt. Die Feed-
backbdgen sind fir die Studierenden und uns eine
Ruckkopplung dariiber, ob die Lernziele der Veran-
staltung tatsachlich erreicht wurden.

Wenn Studierende das Modul mit 2,7 bestanden ha-
ben und ihre Note verbessern mdchten, bendétigen sie
ein Vertiefungsthema und eine Gruppe, welche dieses
Thema bearbeitet. Die Einschreibung in die Gruppen
(passend zu den vorgegebenen Vertiefungsthemen)
findet spatestens nach zwei Dritteln des Semesters
in der Lernplattform OPAL statt. Die Studierenden er-
arbeiten mit ihrer Gruppe das Thema, Uberlegen sich
eine szenische Umsetzung, proben das erdachte Rol-
lenspiel und fuhren es an ihrem Prasentationstermin
auf, wobei jedes Gruppenmitglied eine aktive Rolle
Ubernehmen muss.

Auf folgende Kriterien achten wir bei der Benotung
des Rollenspiels:

» Gruppenfindung

> Wahl eines Vertiefungsthemas

» Ausarbeitung und Abgabe eines Skriptes/Dreh-
buches

» aktive Rolle/Teilnahme aller Gruppenmitglieder

» inhaltlich korrekte Umsetzung des Vertiefungs-
themas

» flieBende Aufflihrung.

Rollenspiel ist ein sehr kraftvolles Instrument und
wird, wie Theaterspielen, in Change-Prozessen ein-
gesetzt. Wie wenige andere Methoden ist es anspre-
chend, kontaktstiftend, kommunikativ und integrie-
rend, anregend, motivierend und Horizont erweiternd
und es fordert die Experimentierlust und Kreativitat
(vgl. Funke & Havermann-Feye 2015, S.13).

3. ERGEBNISSE

3. 1. Selbstmanagement

Die Studierenden lernen Selbstmanagement in Ei-
genverantwortung, wenden Erlerntes direkt an und
kénnen eine Prasentation vorbereiten und halten.
3.2. Methodenkompetenz

Die Studierenden lernen durch minutiose und konti-
nuierliche Erarbeitung und Feedback, wie eine wis-
senschaftliche Arbeit entsteht, wachst und durch kon-

sequentes Selbstmanagement tUberraschend einfach
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fertig gestellt werden kann. Dies nimmt ihnen nicht
nur die Angst vor dem weil3en Blatt und der nachsten
Seminararbeit, sondern auch vor der Bachelorarbeit.

3.3. Change- und Projektmanagement

Die Studierenden nehmen aktiver an einer Lehrveran-
staltung teil, wenn das, was ihnen prasentiert wird, di-
rekt im Anschluss von ihnen angewendet werden soll.
Die Bearbeitung der Feedbackbdgen im Selbststudi-
um durch die Studierenden, die nicht an der Lehrver-
anstaltung teilnehmen koénnen, funktioniert gut. Wir
stellen dazu Unterrichtsmaterial in Form von Prasen-
tationsfolien und Literaturhinweisen auf der Lernplatt-
form OPAL zur Verfligung.

4. DISKUSSION
4.1. Selbstmanagement

Das E-Learning-Format spricht die Studierenden an.
Im Feedback am Ende des Semesters loben sie im-
mer wieder die neue und innovative Lehrform und ge-
ben an, dass sie sich viel intensiver mit dem Thema
auseinandersetzen wirden als in einer Vorlesung und
beim Lernen fir die Klausur am Ende. Die Form ist
dahingehend gut gewabhlt, da sich die Studierenden
ihre Zeit fur die Bearbeitung frei einteilen miissen und
kbénnen sowie Inhalte, die im E-Learning vermittelt
werden, direkt umgesetzt werden (konnen). Realisier-
bar ist ein reiner E-Learning-Kurs aus unserer Sicht
nur, wenn der/die Dozierende bereit ist, zeitnah auf
auftretende technische oder inhaltliche Fragen (elek-
tronisch) zu antworten.



4.2. Methodenkompetenz

Die Studierenden lernen in den Kleingruppen und
durch die direkte praktische Umsetzung das theore-
tisch Vermittelte umzusetzen. Sie nehmen auf3erst
positiv die starke Arbeitsbelastung auf sich, weil sie
den Sinn hinter dem Ganzen, namlich eine Vorberei-
tung auf ihre Bachelorarbeit und damit das Studien-
ende, sehen und verstehen. Lobend aul3ern sie sich
bezlglich der zeitnahen Antworten auf Fragen.

Das Lesen der 70-100 Belegarbeiten, um Korrektur-
anregungen zu geben, erfordert von der Betreuerin
ein strukturiertes Zeitmanagement und eine gewisse
Flexibilitdat, wenn es zu unerwarteten Verzégerungen
seitens der studentischen Abgabefristen kommt.

4.3. Change- und Projektmanagement

Die Bearbeitung der Feedbackb6tgen zu dem Thema
der jeweiligen Lehrveranstaltung gelingt den Studie-
renden sehr gut. GroRere Schwierigkeiten bereitet es
den Studierenden, wenn im Feedbackbogen Bezug
zu Themen anderer — z.B. einige Wochen zuricklie-
gender — Préasenztermine genommen wird.

Wenn Studierende in einer Gruppe ein Thema vertie-
fen und versuchen, es in einem Rollenspiel darzustel-
len, missen sie die Umsetzung intensiv diskutieren
und die Inhalte genau durchdenken. Damit erreichen
sie in ihren Vertiefungsthemen eine Verarbeitungstie-
fe und eine Verankerung der Lehrinhalte, die mit einer
Klausur nur schwer zu erreichen waren. Sie werden
sich immer wieder an Details des Rollenspiels und ihr
Vertiefungsthema erinnern — auch spater im Berufs-
leben.

Die Korrektur der etwa 80 Feedbackbtgen erfor-
dert einen erhohten und disziplinierten Einsatz sei-
tens des Dozierendenteams, schafft aber gleichzeitig
Néhe zu den Kursteilnehmenden. Die Studierenden
sehen, dass wir die Bearbeitung der Feedbackbdgen
ernst nehmen und zur Nacharbeit auffordern, wenn
wir mit einzelnen Bearbeitungsergebnissen nicht zu-
frieden sind. Dadurch kommt es tatsachlich zu einer
tieferen Auseinandersetzung mit dem jeweiligen The-
ma, da nicht am Ende eines langen Semesters eine
Klausur ansteht, sondern die Studierenden sich wo-
chentlich mit den aufeinander aufbauenden Themen
auseinandersetzen. Das in der Vorlesung Gehor-
te wird sofort im Anschluss umgesetzt bzw. praktisch
angewendet. Zur Senkung des Arbeitsaufwandes der
Dozierenden ist ein solches Verfahren aufgrund der
hohen Zusatzbelastung im laufenden Semester nicht
geeignet.

5. FAZIT

Die Moglichkeit, bei der Erreichung von 75 % der
Lernziele die Note 2,7 zu erhalten und damit ein Mo-
dul bestanden zu haben, wird von den Studierenden
dankend angenommen, allerdings ist ein guter Kon-
takt zum/zur Studierenden seitens des Dozierenden-
teams unabdingbar. Nur durch eine konsequent offe-
ne Kommunikation verstehen und wertschatzen die
Studierenden den Ansatz und den zusatzlichen Auf-
wand. Der Grol3teil scheint die 2,7-HlUrde zu nehmen
und visiert eine bessere Note mit Mehrarbeit an.
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