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1.  WARUM IST DAS STICHWORT „HETEROGENITÄT“ FÜR 

HOCHSCHULLEHRE AKTUELL SO RELEVANT?D i e H o c h s c hu l e n s t e h e n v o r e i n e m v e r ä n d e r t e n g e s e l l s c h a f t l i c h e nAu f t r ag h i n s i c h t l i c h d e r H o c h s c hu l b i l du ng . W a ru m d a s s o i s t, h a t1 u n t e r d e r b i l du ng s s o z i o l og i s c h e n F r ag e s t e l vlu ng d e r s o z i a l e n S e l e k t i o n h e r au s g e a r b e i t e t. N a c h V e s t e r e rg e b e nd i e u n t e r a n d e r e m au s d e r G l o b a l i s i e ru ng d e r W i r ts c h a f t f o lg e n.R e a l s c hu l n i v e au r e i c h e n n i c h t m e h r au s , u m d e n g e w a c h s e n e nb e i t e r_ i n n e n u n d F a c h a ng e s t e l l t e m i t t l e r e r u n d k l e i n e r U n t e r n e h m e nb r au c h e n e i n e a k a d e m i s c h e Au s b i l du ng . A n d e r e rs e i ts h a b e n d i eE rg e b n i s s e d e r P I S Av u n d v e rg l e i c h e n d e O E C D v S tu d i e n d eu tv

a l s o n i c h t a d äq u a t au f d i e v e r ä n d e r t e n A n f o r d e ru ng e n r e ag i e r e n.2, d i e d e n H a b i tu s g e s e l l s c h a f t l i c h e r�f ür ö ko n o m is c he u n d s o z i o l o g is c h e S t u d i e n. Ha m b u r g.2 Ve s te r, M i c ha e l, vo n Oe r t ze n, Pe te r, Ge i l i n g, H e i ko , H e r ma n n, T h o ma s & M ü l l e r ,u n d A us gr e n z u n g. S u hr ka m p Ta s c h e n b u c h W is s e ns c ha f t Nr . 1 3 1 2, Fr a n k f u r t a m Ma i n.
M i l i eu s i n D eu ts c h l a n d u n t e rs u c h t h a b e n, s i n d e s u n b e a b s i c h t ig t evg u ng d e r m i t t l e r e n u n d u n t e r e n H e r ku n f t s g ru p p e n au s g e b r e m s th a b e n. I n s e i n e r A n a l y s e u n t e rs c h e i d e t V e s t e r z w i s c h e n „ h a r t e n “o rg a n i s a t o r i s c h e n S e l e k t i o n s m e c h a n i s m e n, w o zu i n D eu ts c h l a n di n s b e s o n d e r e d i e f r ü h e Au f t e i lu ng d e r K i n d e r n a c h S c hu l t y p e nz ä h l t u n d „ w e i c h e n “ ku l tu r e l l e n S e l e k t i o n s m e c h a n i s m e n, d i e f ü rd i e H o c h s c hu l d i d a k t i k b e s o n d e rs i n t e r e s s a n t s i n d . Au fg ru n d v o n vdu ng s r e n d i t e n i c h t s i c h e rg e s t e l l t i s t. W e n n d i e S c hu l p ä d ag og i k d e ni n d e r S o z i a l i s a t i o n i m E l t e r n h au s g e p r äg t e n H a b i tu s n i c h t ä n d e r nk a n n, d a n n f ü h r e n d i e s e E i n z e l a s p e k t e zu e i n e r w e i c h e n S e l e kvH o c h s c hu l l e h r e e rg e b e n s i c h d a r au s n eu e A n f o r d e ru ng e n, d i e D ru c kau f d a s H o c h s c hu l b i l du ng s s y s t e m e r z eu g e n. H o c h s c hu l e n m ü s s e ns i c h v e r a b s c h i e d e n v o n d e m / d e r s og e n a n n t e n „ I d e a l s tu d i e r e n d e n “,d e r / d i e ju ng u n d a l l e i n s t e h e n d i s t, au s e i n e m a k a d e m i s c h e n E l t e r n vh au s k o m m t, A b i tu r g e m a c h t h a t u n d d e s s e n / d e r e n S tu d iu m u n dH e r au s f o r d e ru ng , d i e H o c h s c hu l e n f ü r S tu d i e r e n d e au s m i t t l e r e nv h i n t e rg r ü n d e n, m i t M ig r a t i o n s h i n t e rg ru n d u n d b e ru fs b eg l e i t e n d zuö f f n e n. I m f o lg e n d e n Z i t a t w i r d d a s P l ä d o y e r V e s t e rs f ü r e i n e„ R e s v

S ta r t
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„ D ie s e‚ a n de re n ‘P o te n t i a le, d ie du r c h d ie D e n kä, W a h r n e hm u n g s ä u n dH a n d l u n g s s c h e m a t a de r a k a de m i s c h e n H o c h ku l tu r o f t n o c h a b g e we räte t we r de n, l ie g e n d a r i n, d a s s d ie K i n de r n i c h t we n i g e r de n ke n, s o n de r na n de re D e n k s t i le h a b e n, d ie b e i s p ie l s we i s e e h e r a u f i n h a l t l i c h e a l s a u ff o rm a le L o g i k, e h e r b i l d h a f t a u f G e s am tz u s am m e n h ä n g e a l s a b s t r a h ie re n ds in d. Ge r a de d ie se Ko m p e te n ze n we r de n in de r s ic h d i f fe re n z ie re n de n We l tte c h n i s c h e r u n d s o z i a le r Be r u fe z u n e h m e n dg e b r a u c h t. D ie g ro ß e n B e g ab u n g s re se r ve n de r b i l d u n g s a k t i ve n Vo l k s m i l ie u s s in d n u r d ie S p i t ze d ie se sE i s b e rg s a n ve rn a c h l ä s s ig te n P o te n t i a le n . “ ( Ve s te r 2 0 0 9, 1 9 ) .E in e Öf f n u n g d e r Ho c hs c h u l en f ü r h e t e ro g en e S t u d i e r en d en s c ha f1t en w ü r d e a ls o a u c h b e d e u t en, d a s s L e h r en d e l e rn en, i h r e k u l t u r e l li h r L e h r ha n d e ln vo r a l l e m h i n s i c h t l i c h d e r Ko m m u n i ka t io n u n d I n t e r1a k t io n en ts p r e c h en dz u v e r än d e rn.

2.  WAS SAGT DIE STUDIERENDENFORSCHUNG ZUR  

HETEROGENITÄT?Z wa r i s t b e ka n n t, f ü r w e l c h e H e r k u n f ts g r u p p en s i c h d i e Ho c hs c h u l enöf f n en m ü s s en. A b e r wa s e in e Ho c hs c h u l e t u n m u s s, d a m i t d i es eÖf f n u n g e rf o l g r e i c h i s t, d a z u g i b t es z wa r v i e l p ra k t is c h e E rf a h r u n g,a b e r w en i g e m p i r is c h g es i c h e r t es W is s en. So z io lo g is c h e Da t en w i eb e i s p i e ls w e is e d i e j ä h r l i c h en E r h e b u n g en d e r H I S 3z e i g en, d a s s3 Lo o ku p : h t t p : / /w w w. h is b u s. de /a bo u t / in de x_ h tm l

S t u d i en g än g e i n s i c h s e h r ho mo g en u n d n u r u n t e r e i n a n d e r h e t e1ro g en h in s i c h t l i c h i h r e r S t u d i e r en d en po p u la t io n s i n d. Z u d i es e m4, in d e m vo n 2 0 0 9b i s 2 0 1 2 d i e s u b j e k t i v e P e rs p e k t i v e d e r S t u d i e r en d en a u f i h r S t u1 1L e h r v e r ha l t en s, V e r h ä l tn is z w is c h en L e h r en d en u n d S t u d i e r en d en,S t u d i en p la n ) u n d v i e r t en s d i e H o c hs c h u l e u n d d e r S t u d i en ga n g i md a s s d i e D i d a k t i k u n d d i e S t u d i en o r ga n i s a t io n a u f d i e En t w i c k l u n gd es L e rn v e r ha l t en s u n d d i e A u s p r ä g u n g vo n z w e i S t u d i en s t i l en,d i e f ü r d i e A u s s i c h t a u f S t u d i en e rf o l g e in e ho h e Vo r h e rs a g e k ra f tha b en. Es i s t da s L e rn v e r ha l t en d es„ d e e p l e v e l l ea rn in g “ s o w i e d e rS t u d i en s t i l„ m i t Z u v e rs i c h t in d i e e i g en e L e rn 1 u n d O r ga n is a t io n s f ä1h i g k e i t “ u n d„ m i t S pa ß in ha l ts o r i en t i e r t “, o d e r a n d e rs f o r m u l i e r t„ m i tF r e u d e a m I n ha l t “ s t u d i e r en. D i es e E r g e bn is s e d ü rf t en Ho c hs c h u l1l e h r en d e a u s d e r P ä d a go g i k o d e r Ps y c ho lo g i e n i c h t ü b e r ra s c h en,4 Lo o ku p : h t t p : / /w w w. z h w. u n im h a m b u r g. de /u s u sS ta r t
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s i n d v i e l en Ho c hs c h u l l e h r en d en a n d e r e r D is z i p l in en a b e r e h e r n i c h t1l a t io n en d e r b e i d en u n i v e rs i t ä r en S t u d i en g än g e i m V e r g l e i c hz wa rd i e b es t en E in ga n gs vo ra u s s e tz un g en m i t b r i n g en. D i e b e i d en f ü rd en S t u d i en e rf o l g r e l e va n t en S t u d i en s t i l e en t w i c k e ln s i c h a b e r n i c h tpo s i t i v. I n s b es o n d e r e d e rz w e i t e S t u d i en s t i l„ m i t S pa ß i n ha l ts o r i en 1t i e r t s t u d i e r en “ en t w i c k e l t s i c h i m V e r la u f s o ga r s ta r k n e ga t i v. E inw i r d, z e i g t, d a s s ü b e r ra s c h en d e r w e i s e d i e Fo rs c h un gs o r i en t i e r u n ga n d en U n i v e rs i t ä t en e h e r w en i g a u s g e p r ä g t e i n g es c h ä tz t w i r d a lsa n d en Fa c h ho c hs c h u l en. I n d e r Wa h rn e h m u n g d e r D i d a k t i k u n d d e rS t u d i en o r ga n i s a t io n s c h e in en d i e U rs a c h en f ü r d i e n e ga t i v e En t1w i c k l u n g d es S t u d i en s t i ls lo ka l is i e r ba rz u s e i n. A m b es t en s c hn e i d e td i es b ez ü g l i c h d e r P r äs en z s t u d i en ga n g„ So z ia l w is s en s c ha f t en “ a nd e r Fa c h ho c hs c h u l e a b. D i e E r g e bn is s e d e r q u a l i ta t i v en A u s w e r t u n gd en a n d e r en S t u d i en g än g en m i t t l e r e W e r t e f ü r a l l e v i e r g en a n n t enE rs t en s k ön n t e es s e in, d a s s d i e Q u a l i t ä t d e r D i d a k t i k u n d d e r S t u11t io n t ra u en s i c h n u r I n t e r es s i e r t e m i t s e h r g u t en E in ga n gs vo ra u s 1s e tz u n g en z u, d a s S t u d i u m d u r c hz u s t e h en, u m a n e in en f ü r d en 1
o n s p ro z es s e e h e r v e r h i n d e r t w e r d en, w e i l d a s in ha l t l i c h e I n t e r es s ei m V e r la u f d es S t u d i u ms a bn i m m t. D i e Q u a l i t ä t d e r D i d a k t i k u n d d e rS t u d i en ga n gs o r ga n is a t io n m us s a b e r a u c h n u r i n e in e m m i t t l e r enb e i d en S t u d i e r en d en i m V e r la u f d es S t u d i u ms g e l i n g t. F ü r d i e Ho c h1s c h u l d i d a k t i k b e d e u t e t d i es, d a s s L e h r en d e d i e Ko m p e t en z ha b enm ü s s en, d i e D i d a k t i k u n d d i e S t u d i en o r ga n is a t io n en ts p r e c h en dz ug es ta l t en, a b e r a u c h d a s en ts p r e c h en d e Mo n i to r i n g l e is t en z u k ön 1n en, d a s d a z u e rf o r d e r l i c h is t. Da s l e g t e in en P ro f es s io n a l is i e r u n gs 1p ro z es s n a h e.

3.  AKADEMISCHE LEHRKOMPETENZ ALS BESTANDTEIL DER 

PROFESSIONALISIERUNG DER HOCHSCHULLEHRE5 w u r d e e in S t r u k t u r mo d e l la ka d e m i s c h e r L e h r ko m p e t en z en en t w i c k e l t, d a s H i n w e is e d a ra u fg i b t, w i e s i c h a ka d e m i s c h e L e h r ko m p e t en z en t w i c k e l t. I m t h eo r e1t is c h en Mo d e l l w e r d en d r e i E b en en u n t e rs c h i e d en, d i e a n a l y t i s c hvo n e in a n d e r g e t r en n t s i n d. D i e e rs t e E b en e b e t r i f f t d i e L e h r1 L e rn 1ü b e rz e u g u n g en, a ls o d i e Vo rs t e l l u n g en d e r L e h r en d en ü b e r i h r eRo l l e u n d i h r e A u f ga b en s o w i e d i e A u f ga b en d e r Ho c hs c h u l e a ls1s t ra t e g i en b e t r i f f t p ä da go g i s c h es H a n d l u n gs w i s s en, b e is p i e l s w e is e5 Lo o ku p : h t t p : / /w w w. z h w. u n im h a m b u r g. de / z h w / ? p a ge _ i d= 4 0 2,S ta r t
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d i d a k t is c h e M e t ho d en, Ko m m u n i ka t io n s s t ra t e g i en e t c. A u f d e rP r ü f en, E va l u i e r en un d I n n o v i e r en. A l l e d r e i E b en en s in dz un ä c hs t1g u n g en un d H a n d l u n gs m u s t e r, d i e s i e a u s d e m e i g en en S t u d i u mk en n en o d e r w e l c h e d i e Ko l l e g_ in n en i m A r b e i ts ko n t e x t p ra k t iz i e r en.u n t e rs c h i e d l i c h s ta r k a u s g e p r ä g t u n d n i c h t ko n g r u en tz u e i n a n d e r.E rs t w en n s i c h L e h r en d e f o r ma l es L e h r1 L e rn w is s en a n e i gn en u n dm e ta ko gn i t i v e S t ra t e g i en z u i h r e r L e h r t ä t i g k e i t en t w i c k e ln, a ls o i h r em i t Ko l l e g_ in n en Ü b e rz e u g u n g en u n d H a n d l u n gs s t ra t e g i en d i s k u1t i e r en, en t w i c k e l t s i c h d i e L e h r ko m p e t en z . Z wa r e rf o l g t d i e L e h r t ä1t i g k e i t i m m e r n o c h u n t e r H a n d l u n gs d r u c k u n d w e i t g e h en d in t u i t i v.f o r m a l en W is s en s k ön n en d i e e i g en en L e h r1 L e rn ü b e rz e u g u n g en u n dH a n d l u n gs s t ra t e g i en a b e r e la bo r i e r t u n d w e i t e r en t w i c k e l t w e r d en.G e ra d e f ü r d i e in n o va t i v e G es ta l t u n g vo n D i d a k t i k u n d S t u d i en s t r u k1t u r en s in d p ro f es s io n e l l e Ko m p e t en z en e i n e w es en t l i c h e Vo ra u s 1s e tz u n g. Da f ü r b ra u c h en L e h r en d e a b e r a u c h e i n en A r b e i ts ko n t e x t,i n d e m e in e K u l t u r d es p ro f es s io n e l l en A u s ta u s c hs ü b e r L e h r e u n du n d in d e m Fo rs c h u n gz u r e i g en en L e h r e n a c h d e m Ko n z e p t d es„ S c ho la rs h i p o f T ea c h in g a n d L ea rn in g “ u n t e rs t ü tz t w i r d.

4.  WIE SIEHT DIE PROFESSIONALISIERUNG DER HOCH-

SCHULLEHRE IN DEN NACHBARLÄNDERN AUS?D ie I C E D6 ha tu n te r i h re n M i tg l ie d e r n, d. h. d e n g e w ä h l te n ho c hÖs c hu l d i d a k t i s c he n Re p r ä se n ta n t_ i n ne n de s je we i l i g e n M i tg l ie d s la nÖde s e i ne Um f ra g e zu m E n t w i c k lu n g s s ta n d d e r H o c h s c hu l d i d a k t i kdu r c h g e f ü h r t. Ge f ra g t wu r d e na c h na t i o na l e n Ra hm e n be d i n g u n g e n,na c h I n s t i tu t io na l i s i e ru n g s fo rm e n d e r ho c h s c hu l d i d a k t i s c he n E i nÖH o c h s c hu l l e h re , na c h d e n ho c h s c hu l i s c he n Ra hm e n be d i n g u n g e n,N a c h ho l be d a r f ha t. I n G ro ß b r i ta n n ie n g i b t e s e i ne n na t io na le nDe ve l o pm e n t F ra m e u n d Fe l l o w s h i p S c he m e ), d e r s i c h so wo h l a u fÖ Öru n g du r c h f ü h re n. I n S c h we d e n u n d D ä ne m a r k i s t d ie p ä d a g o g i s c heÖI n d e n N ie d e r la n d e n ha be n s i c h d i e Re k to r_ i n ne n a l le r U n i ve r s iÖt ä te n a u f e i ne n g e m e i n sa m e n S ta n d a r d ho c h s c hu l d i d a k t i s c he r

6 I C E D In te rn a t io n a l Co n so r t iu m fo r E du a t io n a l D e ve l o p m e n t.Lo o ku p : h t t p : / / i ce d o n l in e . n e t S ta r t
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Öte n L ä n d e r n ü b l i c h, d a s s ho c h s c hu l d i d a k t i s c he E i n r i c h tu n g e n so wo h lm i t Se r v i ce s te l le n a l s a u c h m i t w i s se n s c ha f t l i c he n S te l le n, m e i s ta u c h P ro fe s su re n, a u s g e s ta t te t s i n d. H o c h s c hu l d i d a k t i s c he P ro ÖLu n d a m C E D7 e n t w i c ke l t. H i e r wu r d e a n d e r Fa ku l t ä t f ü r I n g e n iÖe u r s w i s se n s c ha f te n e i ne P ä d a g o g i s c he A ka d e m i e e i n g e r i c h te t, i nd i e H o c h s c hu l le h re n d e nu r a u fg e no m m e n we r d e n, we n n s i e ne be ne i ne r he r vo r ra g e n d e n Le h r p ra x i s a u c h Fo r s c hu n g zu i h re r Le h rea u f we i se n k ö n ne n. Da s C U L 9 a n d e r U n i ve r s i t ä t Aa r hu s ha t e i nea n d e re A n re i z s t ru k tu r g e s c ha f fe n. H i e r m u s s je d e Fa ku l t ä t e i ne „ P ro ÖKo p fÖ S te u e r “ f ü r je d e n Le h re n d e n a n d ie H o c h s c hu l ze n t ra le za h l e n.D ie se S te u e r g e h t a n da s C U L. We n n d ie Le h re n d e n d e r Fa ku l t ä te nd a s Ge l d a n d e r we i t i g ve r we n d e t. I n De u t s c h la n d s i n d d ie I n s t i tu Öt io na l i s ie ru n g s fo rm e n de r H o c h s c hu l d i d a k t i k se h ru n te r s c h ie d l i c h.a l s w i s se n s c ha f t l i c he E i n r i c h tu n g d e s La n d e sm i n i s te r iu m s, ü be rse l b s to rg a n i s ie r te La n d e s ne t z we r ke i n d e r M i t te u n d H o c h s c hu l Öko o pe ra t io ne n im N o r d e n, d ie se i t Ja h r ze h n te n fe s t e ta b l ie r t s i n d ,

7 C E D C e n t re fo r E d u c a t io n a l D e ve l o p m e n t. Lo o ku p : h t t p : / /w w w . ce d . l u . s eh t t p : / /w w w . l t h . s e /g e n o m b ro t te t / t h e_ a c a d eOm i c_ d e ve lo p m e n t_ u n i t_ a t_ t h e_ f a cu l ty_ o f_ e n g in e e r in g / p e d a g o g i c a l_ a c a d e m y / ? L= .9 C U L C e n te r fo r Un te r v i sn in g o g L a e r in g . Lo o ku p : h t t p : / / cu l . au . d k /e n /
N e t z we r ke n o de r se l b s to rg a n i s ie r te n H o c h s c hu l ko o pe ra t io ne n im Öw i c ke l tu n d te i l we i se vo n s ka n d i na v i s c he n L ä n d e r n ü be r no m m e n Ö„ Cu r r i cu lu m e n t w i c k lu n g “ o d e r „ EÖ Le a r n i n g “. H o c h s c hu l le h re n d e s i n df ü r d ie Au sa r be i tu n g d e r S ta n d a r d s ve ra n t wo r t l i c h. E i n we se n t l i c he r,e i g e ne n be ru f se t h i s c he n We r te .D ie d g h d1 0 be t re i b t d ie E n t w i c k lu n g e n t s p re c he n d e r S ta n d a r d s se i tv i e le n J a h re n, zu m e i ne n du r c h d ie e i g e ne A k k re d i t i e ru n g s ko m m i sÖs i o n, d i e Pe r so ne nÖ u n d P ro g ra m m a k k re d i t ie ru n g e n du r c h f ü h r t. E i neA k k re d i t i e ru n g vo n E i n r i c h tu n g e n i s t i n d e r E n t w i c k lu n g . We i te rew ie be i s p i e l s we i se d e m Co a c h i n g i n d e r H o c h s c hu l le h re . S c ha u tm a n a u f d ie ho c h s c hu l i s c he n Ra hm e n be d i n g u n g e n, d a n n i s t e s f ü rÖ Ö1 0 d g h d D e u t s c h e G e s e l l s c h a f t f ü r H o c h s c hu l d i d a k t i k. Lo o ku p : h t t p : / /w w w . d g h d . d e /a k tu e l l e s . h t m l S ta r t
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u n te r s c h ie d l i c h be r ü c k s i c h t i g t. Te i l we i se we r d e n i n d e n S te l le na u sÖÖve re i n ba ru n g e n so wo h l i n d i v i du e l l a l s a u c h a u f Fa c h be re i c h sÖ o d e rFa ku l t ä t se be ne . I n N o r d r he i nÖ We s t fa le n s i n d ho c h s c hu l d i d a k t i s c hea be r a u c h m i t e i ne r De pu ta t s re du k t i o n ve r bu n d e n. Te i l we i se i s t d i eho c h s c hu l d i d a k t i s c he We i te r b i l du n g f ü r Le h re n d e i n H a b i l i ta t i o n so r d Önu n g e n fe s tg e s c h r ie be n, be i s p ie l s we i se i n d e r M e d i z i n.

5.  VORSCHLÄGE ZUR „PROFESSIONALISIERUNG DER 

HOCHSCHULLEHRE“e i ne r P ro fe s s io na l i s ie ru n g d e r H o c h s c hu l l e h re f ü h re n, d ie a l s G ru n d Öl a g e f ü r e i ne he te ro g e n i t ä t sa d äq u a te H o c h s c hu l le h re g e b ra u c h twe r d e n.1 . D i e Le h rÖ u n d Le r n ku l tu r f ü h r t d a zu , d a s s Le h re n d e g e r ne le h re nu n d S tu d ie re n d e g e r n s tu d ie re n, we i l d ie g e se l l s c ha f t l i c he n u n dd ie e i g e ne n A n s p r ü c he a n g u te Le h re u n d g u te s S tu d ie re n m i td e m A l l ta g i n E i n k l a n g s i n d.2. W i s se n s c ha f t l i c hÖ fa c h l i c he Ko m pe te n z u n d a ka de m i s c he Le h rÖko m pe te n z we r d e n g l e i c h ra n g i g be we r te t.3. H o c h s c hu l d i d a k t i s c he We i te r b i l du n g f ü r d ie Le h re i s t s t ru k tu re l l
4. ÖÖze i te n / P r ü fu n g s ze i te n p ro S tu d ie re n d e ) u n d n i c h t le h r ze n t r ie r tfo rm u l ie r t i s t.5. Öle h re a u f d a s De pu ta t a n g e re c h ne tu n d a n d e r Le h re va lu a t i o ng e m e s se n.6. Le h re va lu a t io ne n ha be n fo rm a t i ve E n t w i c k lu n g s p ro ze s se i n d e nFa c h be re i c he n zu r Fo l g e .7. E s g i b t Re s so u r ce n u n d S t ru k tu re n f ü r d ie fo rm a t i ve Qu a l i t ä t s s iÖÖd e n m i t d e n S tu d ie re n d e n ). Öd a r dm ä ß i g i n P ro b le m fe l d e r n vo n S tu d iu m u n d Le h re e i n g e se t z t,u m E r ke n n t n i s se ü be r Zu sa m m e n h ä n g e im ko n k re te n Ko n te x t zug e w i n ne n.9. H o c h s c hu l d i d a k t i s c he E i n r i c h tu n g e n s i n d ve r s te t i g tu n d ha be nSe r v i ce Ö u n d W i s se n s c ha f t s s t ru k tu re n, u m d i e P ro fe s s io na l i s i e Öru n g d e r H o c h s c hu l l e h re p ro fe s s io ne l l be g le i te n zu k ö n ne n.ze i g t, d a s s d ie P ro fe s s io na l i s ie ru n g d e r Le h r ko m pe te n z vo n v ie le nH o c h s c hu le n e r n s t g e no m m e n w i r d u n d i n E n t w i c k lu n g i s t. W ü nÖs c he n s we r t w ä re , d a s s a u c h d ie b i l du n g s po l i t i s c he n Ra hm e n be d i n Ög u n g e n d a f ü r we i te re n t w i c ke l t we r d e n.
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