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e r h a l t e n ( v g l . e b d . ). A r b e i t s s i tu a t io n u n d S e l b s t v e r s t ä n d,n i s d e r i n d i e s e m B e r e i c h a r b e i t e n d e n P e r so n e n s i n de b e n so d i f fu s w i e d e r Ra u m s e l b s t. B e f ra g t m a n d i e i m„ d r i t t e n Ra u m “ T ä t i g e n, so k e n n z e i c h n e n s i e s i c h s e l b s te h e r „ a l s D i e n s t l e i s t e r I n n e n u n d w e n i g e r a l s V e ru r s a c h e r,s io n e l l e u n d E x p e r t e n, t e i l w e i s e a l s G e n e ra l i s t e n, a b e rka u m no c h a l s W i s s e n s c h a f t l e r “ u n d b e s c h r e i b e n, „ d a s ss i e a n S c h n i t t s t e l l e n a r b e i t e n, mu l t i fu n k t io n a l t ä t i g s i n d ,n eu e T ä t i g k e i t s f e l d e r g e s ta l t e n, T ro u b l e s ho o t e r s i n d u n do f t do r t e i n s p r i n g e n, wo u n m i t t e l b a r e r B e d a r f e n t s t e h t “. 8D i e s e T ä t i g k e i t e n s i n d i r g e n d wo „ z w i s c h e n S t ra t e g i eu n d I n no va t io n “ 9 v e ro r t e t: H o c h s c hu l p ro f e s s io n e l l e „ e r,k e n n e n ( fu n k t io n a l e u n d /o d e r o r g a n i s a t io n a l e ) G r e n z e n,nu t z e n d i e s e a b e r a k t i v, u m s t ra t e g i s c h e Vo r t e i l e zu e r,z i e l e n u n d i n s t i tu t io n e l l e Ka p a z i t ä t e n a u f zu b a u e n, i n d e ms i e a u s i h r e m W i s s e n u m b e i d e S e i t e n d e r G r e n z e n, m i td e n e n s i e zu tu n h a b e n, Ka p i ta l s c h l a g e n “. S i e z e i g e nd a b e i „ e i n e M i s s a c h tu n g vo n G r e n z e n, o d e r vo n R e g e l nu n d R e s so u r c e n, (. . . ) u n d b e a r b e i t e n d i e b r e i t g e fa s s t e nP ro j e k t e, m i t d e n e n s i e b e fa s s t s i n d , m i t e i n e m e x p lo ra ,t i v e n u n d e r g e b n i so f f e n e n A n s a t z “. 1 0 I m Zu s a m m e n w i r,k e n vo n e n t g r e n z t e m T ä t i g k e i t s f e l d u n d u n k l a r e r Ro l l e n,so n d e r n a l s Qu e l l e n eu e r M ö g l i c h k e i t e n . D e r , d r i t t e

Ra u m ‘, i n d e m m a n s i c h „ e h e r a u f sy m bo l i s c h e s Ka p i,ta l u n d p e r s ö n l i c h e N e t z w e r k e v e r l a s s e n “ 1 1 mu s s, w i r ds e l b e r zu r R e s so u r c e, m i t d e r g e a r b e i t e t w e r d e n ka n n .W ä h r e n d „ d i e n eu e n H o c h s c hu l p ro f e s s io n e l l e n i n b e,m e r k e n s w e r t e m M a ß e g e s ta l t e n d w i r k e n, e i g n e t s i c h d i eB e to nu n g d e r zu a r b e i t e n d e n Ro l l e d a zu , Au s e i n a n d e r,s e t zu n g e n ü b e r po t e n t i e l l e Ro l l e n ü b e r s c h n e i du n g e n u n d,8 B a rb a r a M . Ke h m, N a d i n e M e r k a t o r u n d C h r i st i a n S c h n e i j d e rb e r g( 2 0 1 0 ) : Ho c h s c h u l p ro fe s s io n e l l e ? ! D i e u nb e k a n n t e n We s e n. Z e i t s c h r i ftf ü r Ho c h s c h u l e n t w i c k l u n g, J g. 5, N r. 4, S. 2 3\ 3 9, S. 3 4.9 K a l l e nb e r g, A. J . ( 2 0 0 5 ) : S t r a t e g y a n d I n no v a t io n. T h e Ro l e s o f A c a\d e m i c M i d d l e M a n a g e r s i n H i g h e r E d u c a t io n. Vo rt r a g a u f d e r 2 7. J a h \re st a g u n g d e r E u ro p e a n A s so c i a t io n o f I n st i t u t io n a l Re s e a r c h ( E A I R ),2 8. \ 3 1 . 8. 2 0 0 5 i n R i g a ( u n p l ub l i z i e rt e s M a n u s k r i pt ). Z i t i e rt n a c h : B a r\b a r a M . Ke h m, N a d i n e M e r k a t o r u n d C h r i s t i a n S c h n e i j d e rb e r g ( 2 0 1 0 ) :Ho c h s c h u l p ro fe s s io n e l l e ? ! D i e u nb e k a n n t e n We s e n . Z e i t s c h r i ft f ü rHo c h s c h u l e n t w i c k l u n g, J g. 5, N r. 4, S. 2 3\ 3 9, S. 3 5.1 0 W h i t c h u r c h, C e l i a ( 2 0 0 8 ) : S c h i ft i n g I d e n t i t i e s a n d B l u r r i n g Bo u n d a r i \e s : T h e E m e r g e n ce o f T h i r d S p a ce P ro fe s s io n a l s i n U K H i g h e r E d u c a\t io n . H i g h e r E d u c a t io n Q u a rt e r l y, J g. 6 2, H . 4, S. 3 7 7\ 3 9 6, S. 3 8 2\ 3 8 4.Z i t i e rt n a c h B a rb a r a M . Ke h m, N a d i n e M e r k a t o r u n d C h r i st i a n S c h n e i\j d e rb e r g ( 2 0 1 0 ) : Ho c h s c h u l p ro fe s s io n e l l e ? ! D i e u nb e k a n n t e n We s e n .Ze i t s c h r i ft f ü r Ho c h s c h u l e n t w i c k l u n g, J g. 5, N r. 4, S. 2 3\ 3 9, S. 2 9.1 1 B a rb a r a M . Ke h m, N a d i n e M e r k a t o r u n d C h r i st i a n S c h n e i j d e rb e r g( 2 0 1 0 ) : Ho c h s c h u l p ro fe s s io n e l l e ? ! D i e u nb e k a n n t e n We s e n. Z e i t s c h r i ftf ü r Ho c h s c h u l e n t w i c k l u n g, J g. 5, N r. 4, S. 2 3\ 3 9, S. 2 5.1 2 B a rb a r a M . Ke h m, N a d i n e M e r k a t o r u n d C h r i st i a n S c h n e i j d e rb e r g( 2 0 1 0 ) : Ho c h s c h u l p ro fe s s io n e l l e ? ! D i e u nb e k a n n t e n We s e n. Z e i t s c h r i ftf ü r Ho c h s c h u l e n t w i c k l u n g, J g. 5, N r. 4, S. 2 3\ 3 9, S. 2 4 f.
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s c h a f t a u f S e i t e n vo n H o c h s c hu l l e h r e n d e n zu f ö r d e r n . “ 1 2P l a s t i s c h a n s c h a u l i c h w i r d d i e s e s S p a n nu n g s f e l d , w e n nm a n d a s S e l b s t v e r s t ä n d n i s ho c h s c hu l d i d a k t i s c h e r E i n,r i c h tu n g e n b e t ra c h t e t, w e l c h e s i c h a l s Fo r s c hu n g s, u n d /o d e r a l s S e r v i c e e i n r i c h tu n g b e t ra c h t e n (u n d po s i t io n i e,r e n ). D i e s e S e l b s t zu s c h r e i bu n g i s t n i c h t a u s s c h l i e ß l i c h,d . h . k e i n E n t w e d e r, O d e r so n d e r n e i n So wo h l, a l s, a u c h,s i e i s t b e i d e s b z w. l i e g t d a z w i s c h e n i m , d r i t t e n Ra u m ‘.D a b e i b e t r e i b t d i e H o c h s c hu l d i d a k t i k a l s e i g e n e s W i s,s e n s c h a f t s g e b i e t a n w e n du n g so r i e n t i e r t e u n d i n t e r d i s,z i p l i n ä r e Fo r s c hu n g, wo b e i d e r B l i c k a u f d i e e i g e n eP ro f e s s io n b i s h e r ka u m e x p l i z i t e r B e s ta n d t e i l d i e s e rFo r s c hu n g i s t. 1 3 Zu g l e i c h k ö n n e n j e do c h i n n e r h a l b d e sK r e i s e s d e r H o c h s c hu l d i d a k t i k e r_ i n n e n a l s e i n e r „ Co m,mu n i ty o f P ra c t i c e “ T e n d e n z e n d e r E n t w i c k lu n g h i n zue i n e r d e z i d i e r t e n P ro f e s s io n H o c h s c hu l d i d a k t i k a u s g e,m a c h t w e r d e n, d i e s i c h i m S i n n e e i n e r P ro f e s s io n a l i,s i e ru n g s s t ra t e g i e i n d e m B e s t r e b e n n a c h e i n h e i t l i c h e nS ta n d a r d s u n d e i n e r g e m e i n s a m e n W i s s e n s b a s i s a l sZ e i c h e n vo n P ro f e s s io n a l i t ä t n i e d e r s c h l ä g t. Zu g l e i c hw i r d k r i t i s c h b e to n t, d a s s d i e s e E n t w i c k lu n g so wo h l e i n e rg e z i e l t e n V e r ä n d e ru n g a l s a u c h t r e n n s c h a r f e r S t ru k tu r e nb e d a r f ( v g l . e b d . ). I n e b e n d i e s e m S i n n e bo t d i e D G H D,e i g e n e n p ro f e s s io n e l l e n H a n d e l n s u n d e i n e n Ü b e r b l i c k

ü b e r d i e b e s t e h e n d e n S t ru k tu r e n u n d P e r s p e k t i v e n u n,t e r s t ü t z e n d e r S e r v i c e a n g e bo t e a l s a u c h e i n e n E i n b l i c k i nd i e E n t w i c k lu n g s l i n i e n u n d Au s s i c h t e n ho c h s c hu l d i d a k t i,s c h e r Fo r s c hu n g, u m so d i e G ru n d l a g e n f ü r e i n e g e m e i n,s a m e W i s s e n s b a s i s zu s c h a f f e n . I n e i n e m e i g e n e n T ra c kf ü r N e w co m e r i n d e r H o c h s c hu l d i d a k t i k so w i e du r c h d a sP ro mo v i e r e n d e n, N e t z w e r k d e r D G H D ( w e l c h e s s i c h d a sn ä c h s t e M a l i m Ra h m e n d e r H D S. J a h r e s ta gu n g a n d e rT U D r e s d e n t r i f f t ), wu r d e u n d w i r d zu d e m H i l f e s t e l lu n gf ü r N a c h wu c h s w i s s e n s c h a f t l e r_ i n n e n u n d P ra k t i k e r_ i n,n e n i m T ä t i g k e i t s f e l d H o c h s c hu l d i d a k t i k g e g e b e n .Ho c hs c hu l d i da k t i k a ls E l e m e n t ho c hs c hu l i n t e r n e rOr ga n is a t io ns e n tw i c k l u n gE i n e R e i h e w e i t e r e r Wo r k s ho p s d e r Ta gu n g n a h m B e zu ga u f A s p e k t e d e r E i n b i n du n g ho c h s c hu l d i d a k t i s c h e r A r b e i ti n d i e a l l g e m e i n e n H o c h s c hu l s t ru k tu r e n . D a h i n t e r s t e h te i n S e l b s t v e r s t ä n d n i s, n a c h d e m s i c h H o c h s c hu l d i d a k,t i k n i c h t i n d e r F ö r d e ru n g d e r d i d a k t i s c h e n Ko m p e t e n,z e n i n d i v i du e l l e r L e h r e n d e r e r s c h ö p f t, so n d e r n d a r ü b e rh i n a u s d i e S tu d i e n g a n g g e s ta l tu n g, S t ra t e g i e n d e r P e r,1 3 v g l . U rb a n, D i a n a u n d M e i s t e r, Do ro t h e e M . ( 2 0 1 0 ) : S t r a t e g i e n d e rP ro fe s s io n a l i s i e r u n g i n d e r Ho c h s c h u l d i a kt i k. Ze i t s c h r i ft f ü r Ho c h s c h u l \e n t w i c k l u n g J g . 5, N r. 4, S. 1 0 4\ 1 2 3, S. 1 1 0.



1 0H D S. Jo u r n a l 1 | 2 0 1 1 Pe r s p e kt iv e n g u t e r L e h re 1 0H D S. Jo u r n a l 1 | 2 0 1 1 Pe r s p e kt iv e n g u t e r L e h reP e r s p e kt iv e n
so n a l e n t w i c k lu n g i n d e r L e h r e u n d d i e G e s ta l tu n g vo nL e r nu m g e bu n g e n ( vo n d e r B i b l io t h e k b i s zu v i r tu e l l e nL e r n p l a t t fo r m e n ) u m fa s s t. D i e ü b e r g r e i f e n d e F ra g e d e ri n d i e s e m T h e m e n f e l d v e ro r t e t e n V e ra n s ta l tu n g e n l a u t e,t e : W i e ko m m e n d i e e r fo r d e r l i c h e n s t ru k tu r e l l e n V e r ä n,d e ru n g e n zu s ta n d e, d i e Vo ra u s s e t zu n g f ü r e i n e b e s s e r eL e h r e s i n d ? O d e r a n d e r s g e f ra g t: W i e i m p l e m e n t i e r t u n ds t eu e r t m a n Wa n d e l i n H o c h s c hu l e n, zu d e r e n M e r k m a ,l e n e i n e g e w i s s e R e s i s t e n z g e g e n ü b e r z e n t ra l e n S t eu e,ru n g s v e r su c h e n z ä h l t ?D i e s e n F ra g e s t e l lu n g e n wu r d e b e i s p i e l s w e i s e i n d e mvo n Su s a n n e G l a e s e r ( F H K ö l n ) ko n z i p i e r t e n P l a n s p i e lUn d a l l e m a c h en m i t: Ho c h s c h u lw e i t e s P ro j e k t m a n a g eËm en tz u r U m s e tz u n g e in e s L e i t b i l ds e xz e l l en t e r L e h r e 1 4n a c h g e g a n g e n. D i e R e f e r e n t i n n a h m h i e r b e i d i e R e a ,l i s i e ru n g e i n e s ( vo n d e n e n t s p r e c h e n d e n H o c h s c hu l,g r e m i e n b e r e i t s v e ra b s c h i e d e t e n ) L e i t b i l d e s e x z e l l e n,t e r L e h r e zu m Au s g a n g s pu n k t. D i e T e i l n e h m e r_ i n n e ns i mu l i e r t e n d i e S i t zu n g e i n e s L e n ku n g s a u s s c hu s s e s,d e r ü b e r d i e U m s e t zu n g d e s P ro j e k t s „ S c h a f fu n g e i n e rL e h r, L e r n, Co m mu n i ty “ ( i n Fo r m e i n e r I n t e r n e t, P l a t t fo r m )b e ra t e n so l l t e. A n d e r S i t zu n g n a h m e n v e r s c h i e d e n eG ru p p e n v e r t r e t e r_ i n n e n t e i l : D e ka n _ i n n e n u n t e r s c h i e d,l i c h e r F a c h r i c h tu n g e n m i t j e w e i l s e i g e n e n A g e n d e n, e i n e

H o c h s c hu l d i d a k t i k e r i n, e i n M i ta r b e i t e r d e s R e c h e n z e n,t ru m s, d i e H o c h s c hu l p r ä s i d e n t i n, e i n S tu d i e r e n d e r e t c.,v e n ) S i t zu n g z e i g t e n s i c h s e h r gu t d i e Dy n a m i k e n u n dH e ra u s fo r d e ru n g e n, d i e vo r d e m H i n t e r g ru n d v i e l e r, r e l a ,t i v e i g e n s t ä n d i g e r A k t eu r e m i t i h r e n j e w e i l i g e n A g e n d e ne n t s t e h e n . D i s ku t i e r t wu r d e i m A n s c h lu s s, o b u n d w i es i c h d e r A n s p ru c h d e r E i n b e z i e hu n g B e t ro f f e n e r ( zu r E r,h ö hu n g d e r Wa h r s c h e i n l i c h k e i t e i n e r ta t s ä c h l i c h e n U m,s e t zu n g ) u n d d a s E r fo r d e r n i s, b e r e i t s i m Vo r f e l d Z i e l eu n d a l t e r n a t i v e S t ra t e g i e n k l a r zu fo r mu l i e r e n, m i t e i n a n,d e r a u s b a l a n c i e r e n l a s s e n .D e r vo n To b i a s J en e r t u n d Ta i g a B ra h m ( b e i d e U n i v e r,s i t ä t S t. G a l l e n ) mo d e r i e r t e Wo r k s ho p In s t i tu t io n s w e i t eHo c h s c h u l en t w i c k lu n g z u r n a c h h a l t i g en G e s t a l tu n g vo nL e h rË / L e rn ku l tu r en 1 5 b e s c h ä f t i g t e s i c h m i t d e n W e g e n e i,n e r i n s t i tu t io n e l l e n V e ra n k e ru n g ho c h s c hu l d i d a k t i s c h e rE n t w i c k lu n g s i n i t i a t i v e n u n d d a m i t m i t e i n e r H o c h s c hu l d i,d a k t i k, d i e ü b e r d i e d i r e k t e S t ä r ku n g vo n Ko m p e t e n z e nL e h r e n d e r h i n a u s g e h t u n d a u c h s t ru k tu r e l l d e n k t. D a zu1 4 h t t p : / /w w w . p ro l e h re . t u m. d e / s y m po s i u m 2 0 1 1 / do k u / 4 a_ g l a e s e r_ l e i t \b i l d_ e x z e l l e n t e_ l e h re . p d f1 5 h t t p : / /w w w . p ro l e h re . t u m. d e / s y m po s i u m 2 0 1 1 / do k u / 4 e_ b r a h m_ i n st i \t u t io n s w e i t e_ ho c h s c h u l e n t w i c k l u n g_ l e h r k u l t u r. p d f



1 1H D S. Jo u r n a l 1 | 2 0 1 1 Pe r s p e kt iv e n g u t e r L e h re 1 1H D S. Jo u r n a l 1 | 2 0 1 1 Pe r s p e kt iv e n g u t e r L e h reP e r s p e kt iv e n
wu r d e d a s D r e i e c k „ I n d i v i du e l l e Ko m p e t e n z e n t w i c k lu n g& d i d a k t i s c h e D e s i g n s “, „ Cu r r i cu lu m s g e s ta l tu n g a u f P ro ,g ra m m e b e n e “, „ S t ra t e g i e e n t w i c k lu n g a u f i n s t i tu t io n e l l e rE b e n e “ b e l eu c h t e t. D i e R e f e r e n t _ i n n e n s t e l l t e n ku r z d i ed a m i t v e r bu n d e n e n H e ra u s fo r d e ru n g e n i m Ra h m e n i h r e re i g e n e n E r fa h ru n g e n a n d e r U n i v e r s i t ä t S t. G a l l e n vo ru n d g a b e n d a zu a u c h e i n e n E i n b l i c k i n d i e A r b e i t s s t ru k,tu r e n u n d A k t i v i t ä t e n e i n e s r e c h t e r fo l g r e i c h w i r k e n d e nP ro j e k t s. I m a n s c h l i e ß e n d e n Wo r l d C a f é wu r d e n z w e iF ra g e n d i s ku t i e r t: Wa s s i n d H i n d e ru n g s, u n d E r fo l g s fa k,to r e n f ü r H o c h s c hu l d i d a k t i k u n d w e l c h e Ko m p e t e n z e nb ra u c h e n H o c h s c hu l d i d a k t i k e r _ i n n e n ?I m H i n b l i c k a u f d e n B e r e i c h O r g a n i s a t io n s e n t w i c k lu n gs i n d a u ß e r d e m Fo r s c hu n g s p ro j e k t e e r w ä h n e n s w e r t, d i es i c h m i t d e r F ra g e W i e ko m m en n e u e cu r r i cu l a r e S t ru kËtu r en in d i e Ho c h s c h u l e ? b e s c h ä f t i g e n u n d d i e a u f d e rTa gu n g vo r g e s t e l l t wu r d e n. So g e h t e s i m P ro j e k t vo nN i c o l e R o m a n a H e i g l 1 6 u m M ö g l i c h k e i t e n d e r cu r r i cu l a rv e ra n k e r t e n F ö r d e ru n g vo n „ f ä c h e r ü b e r g r e i f e n d e n P ro ,b l e m l ö su n g s ko m p e t e n z e n “ o d e r u m d i e B e d eu tu n g vo nL e h r, L e r n, Ü b e r z eu gu n g e n u n d d e r e n B e d eu tu n g d a ,f ü r, d a s s (u n d w i e ) „ N eu e s i n d i e L e h r e “ ko m m t (C a ro Ël in e T ra u tw e in 1 7D i r k Un t e rs c h e m m a n n s t e l l t es e i n Ko n z e p t zu r I m p l e m e n t i e ru n g e i n e s P ro j e k t e s zu m

P ro b l e m Ë b a s e d L e a rn in g a n d e r F H W i e n vo r. D a s P ro ,j e k tK o m p e t en z o r i en t i e r t e S tu d i en g a n g s en t w i c k lu n g d e rL e i b n i z U n i v e r s i t ä t H a n no v e r wu r d e, m i t B l i c k a u f e i n ew i s s e n s c h a f t s, u n d b i l du n g s t h eo r e t i s c h e Ko n t e x tu a l i s i e,ru n g, vo n R ü d i g e r R h e in 1 8 vo r g e s t e l l t. M a r g r e t B ü lo w ËS c h ra m m u n d H i l k e R e b en s to r f p r ä s e n t i e r t e n e r s t e E r,g e b n i s s e d e s Fo r s c hu n g s p ro j e k t s U Su S ( U n t e r su c hu n gzu S tu d i e n v e r l äu f e n u n d S tu d i e n e r fo l g ), d a s d r e i g ro ß e,i n t e ra g i e r e n d e F e l d e r b e t ra c h t e t: d i e S tu d i e n s t ru k tu r,d i e S tu d i e n s t ra t e g i e n d e r S tu d i e r e n d e n so w i e d a s ho c h,s c hu l d i d a k t i s c h e D e s i g n b z w. d i e zu g ru n d e l i e g e n d e nL e h r ko n z e p t e. 1 9 D e r b e so n d e r e R e i z d e s P ro j e k t s l i e g t i nd e r d i r e k t e n E i n s p e i su n g vo n B e f ra gu n g s e r g e b n i s s e n i nd i e L e h r e ( i n Fo r m vo n ho c h s c hu l d i d a k t i s c h e n I n t e r v e n t i,o n e n ) u n d i n d e m V e r su c h d e r M e s su n g d e s I m p a c t s d i e,s e r I n t e r v e n t io n e n du r c h B e f ra gu n g e n i n d e r Fo l g e ru n,d e. Fo r s c hu n g i s t h i e r a n g e wa n d t i m d i r e k t e s t e n S i n n.D i r e k t i m A n s c h lu s s p r ä s e n t i e r t e N in a F r i e s e e i n B e i s p i e l1 6 h t t p : / /w w w . p ro l e h re . t u m. d e / s y m po s i u m 2 0 1 1 / do k u / 6_ h e i g l_ t ho \m a s_ a d a p t iv e_ l e h re . p d f1 7 h t t p : / / w w w . z h w . u n i \ h a mb u r g . d e / u p lo a d s /t r a u t w e i n_ l l u s\ a l s\ re fe \re n z p u n kt . p d f1 8 h t t p : / /w w w . p ro l e h re . t u m. d e / s y m po s i u m 2 0 1 1 / do k u / 2 c_ r h e i n_ w i s\s e n s c h a ft s t h e o r i e . p d f1 9 v g l. a u c h h t t p : / /w w w . z h w . u n i \ h a mb u r g. d e / u s u s /P r a e s e n t a t io n e n . 1 6 4. 0. h t m l



1 2H D S. Jo u r n a l 1 | 2 0 1 1 Pe r s p e kt iv e n g u t e r L e h re 1 2H D S. Jo u r n a l 1 | 2 0 1 1 Pe r s p e kt iv e n g u t e r L e h reP e r s p e kt iv e n
f ü r e i n e so l c h e ho c h s c hu l d i d a k t i s c h e I n t e r v e n t io n i m B e,r e i c h d e r I n g e n i eu r w i s s e n s c h a f t e n .Co a c h i n g a n d e r Ho c hs c hu l eCo a c h i n g i s t a l s I n s t ru m e n t d e r P e r so n a l e n t w i c k lu n g i na u c h s c h r i t t w e i s e d e n W e g a n d i e H o c h s c hu l e n : E s i s tz wa r no c h e i n w e i t e r W e g, b i s Co a c h i n g, P ro g ra m m ef ü r s p e z i e l l e Z i e l g ru p p e n , z. B. Do k to ra n d _ i n n e n, N eu , ,c h e n d e c k e n d e ta b l i e r t s i n d . E r s t e, e r fo l g r e i c h e S c h r i t t e,w i e z. B. d a s Co a c h i n g, A n g e bo t d e s B e r l i n e r Z e n t ru m sf ü r H o c h s c hu l l e h r e ( B Z H L ) o d e r d i e S e g e l, L e a d e r s h i p,Wo c h e n e n d e n f ü r N eu b e ru f e n e a n d e r U n i v e r s i t ä t K i e l,s i n d j e d o c h b e r e i t s g e m a c h t. G e ra d e N a c h wu c h s w i s,s e n s c h a f t l e r_ i n n e n u n d N eu b e ru f e n e s i n d m i t v i e l f ä l t i,g e n H e ra u s fo r d e ru n g e n ko n f ro n t i e r t. S i e m ü s s e n s i c hn i c h t nu r a u f i h r e ( n eu e ) Ro l l e a l s L e h r e n d e e i n s t e l l e n,co m mu n i ty e ta b l i e r e n u n d i n d i e S t ru k tu r e n d e r u n i v e r,s i t ä r e n S e l b s t v e r wa l tu n g e i n b r i n g e n . D e r Wo r k s ho p vo nE va Ë M a r i a S c h u m a c h e r ,l e h r e n d e n i n d e n B l i c k u n d b e t ra c h t e t e s i e u n t e r d e m A s,

p e k t C o a c h in g u n d B e ra tu n g en t l a n g e in e r Ho c h s c h u lËb io g ra p h i e. N e b e n F ra g e n zu m Ro l l e n v e r s t ä n d n i s a l sL e h r e n d e _ r, d i e b e i m E i n s t i e g i n d e n H o c h s c hu l a l l ta ga n d e r s g e l a g e r t s i n d a l s i m F a l l e m e h r j ä h r i g e r B e ru f s e r,fa h ru n g, g e h t e s i m Co a c h i n g vo n H o c h s c hu l l e h r e n d e ni m m e r a u c h u m F ra g e n d e r O r i e n t i e ru n g u n d Po s i t io ,n i e ru n g i m W i s s e n s c h a f t s, u n d H o c h s c hu l sy s t e m . S i n dN eu b e ru f e n e a m A n fa n g i h r e r P ro f e s su r o f t d a m i t ü b e r,fo r d e r t, zu e n t s c h e i d e n, i n w e l c h e n u n i v e r s i t ä r e n G r e m i,e n s i e s i c h e n g a g i e r e n wo l l e n u n d vo n w e l c h e n Au f g a ,b e n s i e s i c h e h e r a b g r e n z e n m ö c h t e n, s t e h e n e ta b l i e r t eP ro f e s so r_ i n n e n vo r d e r F ra g e, i n w i e f e r n s i e z. B. i mRa h m e n u n i v e r s i t ä r e r S e l b s t v e r wa l tu n g n i c h t nu r m i t e n,t s c h e i d e n, so n d e r n a u c h S t ru k tu r e n n a c h h a l t i g p r ä g e nu n d v e r ä n d e r n wo l l e n. I n d i v i du e l l e Co a c h i n g, A n g e bo t ef ü r H o c h s c hu l l e h r e n d e m ü s s e n so m i t n i c h t nu r b e r ü c k,s i c h t i g e n, a u f w e l c h e r S tu f e d e r Ka r r i e r e l e i t e r s i c h d e r /u n t e r s c h i e d l i c h e n E r wa r tu n g e n i m B l i c k b e h a l t e n, w e l,c h e d i e s e Z i e l g ru p p e zu e r f ü l l e n h a t. D i e A n w e s e n d e nwu r d e n a n s c h l i e ß e n d d a zu e i n g e l a d e n, s i c h ü b e r i h r e E r,fa h ru n g e n b e z ü g l i c h d e r B e ra tu n g o d e r e i n e s Co a c h i n g szu d e n e i n z e l n e n P h a s e n a u s zu ta u s c h e n . D i e F ra g e n,wa n n e s s i c h u m e i n Co a c h i n g b z w. e i n e ho c h s c hu l d i,d a k t i s c h e B e ra tu n g h a n d e l t u n d o b s i c h b e i d e Fo r m a ,



1 3H D S. Jo u r n a l 1 | 2 0 1 1 Pe r s p e kt iv e n g u t e r L e h re 1 3H D S. Jo u r n a l 1 | 2 0 1 1 Pe r s p e kt iv e n g u t e r L e h reP e r s p e kt iv e n
t e vo n e i n e r P e r so n du r c h f ü h r e n l a s s e n, wu r d e n d a b e ii n t e n s i v d i s ku t i e r t, d a L e h r e n d e , w i e E r fa h ru n g e n d e rA n w e s e n d e n z e i g t e n, i n e i n e m Co a c h i n g o f t m a l s a u c hB e ra tu n g su c h e n.G e n d e r u n d D iv e r s i ty a n d e r Ho c hs c hu l eF a k to r e n b e d i n g t, n i c h t zu l e t z t du r c h d e n U m g a n g m i tu n d E i n s a t z vo n g e n d e r b e zo g e n e n Zu s c h r e i bu n g e n .V i e l e n M e n s c h e n i s t d i e Ta t s a c h e, d a s s s i e n e b e n v i e,l e n a n d e r e n Ro l l e n a u c h e i n e G e s c h l e c h t e r ro l l e a u s,f ü l l e n u n d d i e s b e z ü g l i c h a d r e s s i e r t w e r d e n, m e i s t n i c h tb e wu s s t. Z i e l d e s Wo r k s ho p s vo n U l l a W e b e r u n d An j aQ u in d e a u 2 0 ( G e n d e r z e n t ru m T U M ü n c h e n ) zu m T h e m aG en d e rs en s i b l e s C o a c h in g wa r e s d e s h a l b, Co a c h e s,c h e n Ko n t e x t zu s e n s i b i l i s i e r e n . G e n d e r ka n n i m Co a ,c h i n g a u f d r e i E b e n e n s i c h t b a r w e r d e n : 1 . i n d e m d e r / d i eCo a c h s e i n / i h r G e g e n ü b e r a u s d e r G e n d e r, P e r s p e k t i v ewa h r n i m m t, o h n e s i c h d e s s e n b e wu s s t zu s e i n, 2. i n d e mG e n d e r, T h e m e n s i tu a t i v a u f ko m m e n o d e r 3. i n d e m d e r /d i e Co a c h e e d i e Ka t e go r i e G e n d e r e x p l i z i t zu m G e g e n,s ta n d d e s Co a c h i n g s m a c h t. W e n n e s i m Co a c h i n g d a ,ru m g e h t, K l i e n t _ i n n e n b e i d e r p e r s ö n l i c h e n W e i t e r e n t,

w i c k lu n g zu u n t e r s t ü t z e n, d a n n d a r f, so d a s C r e do d e rR e f e r e n t _ i n n e n, d i e Ka t e go r i e G e n d e r n i c h t a u s g e k l a m,m e r t w e r d e n, d a d i e s e u n s e r e V e r h a l t e n s w e i s e n w e s e n t,l i c h p r ä g t u n d zu U n g l e i c h b e h a n d lu n g e n f ü h r t.I m Wo r k s ho p G en d e r. M a c h t . S in n vo n Su s a n n e F r ö l i c h ËS t e f f en 2 1 e r h i e l t e n d i e T e i l n e h m e n d e n e i n e n E i n b l i c ki n T h eo r i e u n d P ra x i s d e r G e n d e r d i d a k t i k. N a c h e i n e mB ra i n s to r m i n g u n d e i n e m E x p e r t i n n e n vo r t ra g zu r Ro l,l e vo n G e n d e r d i d a k t i k i n d e r L e h r e wu r d e n M e t ho d e na u s p ro b i e r t u n d a u s g e w ä h l t e P ra x i s b e i s p i e l e d i s ku t i e r t.Au f b a u e n d a u f e i n e m ko n s t ru k t i v i s t i s c h e n D i f f e r e n z,ko n z e p t2 2 wu r d e n d i e B e d eu tu n g d e r So z i a l i s a t io n i nB i l du n g s e i n r i c h tu n g e n f ü r G e s c h l e c h t su n t e r s c h i e d e i mV e r h a l t e n, i h r e W e c h s e l w i r ku n g m i t d e r A r b e i t s t e i lu n gL e r n v e r h a l t e n d e r L e r n e n d e n vo r g e s t e l l t. M i t d e m B i l dd e r u n d i c h t e n L e i tu n g ( „ L e a ky P i p e l i n e “ ) wu r d e d e r a b,n e h m e n d e F ra u e n a n t e i l i n a u f e i n a n d e r a u f b a u e n d e nS ta d i e n d e r a ka d e m i s c h e n L a u f b a h n v e ra n s c h a u l i c h t2 0 h t t p : / /w w w . p ro l e h re . t u m. d e / s y m po s i u m 2 0 1 1 / do k u / 3b _ w e b e r_ g e n \d e r s e n s ib l e s_ co a c h i n g . p d f2 1 h t t p : / /w w w . p ro l e h re . t u m. d e / s y m po s i u m 2 0 1 1 / do k u / 2 a_ f ro e l i c h\st e f fe n_ g e n d e r. m a c h t . s i n n. p d f2 2 E a g l y, A l i ce H . ( 1 9 8 7 ) : S e x d i f fe re n ce s i n so c i a l b e h av io r. A so c i a l \ro l e i n t e r p re t a t io n, H i l l s d a l e e t a l. : E r lb a u m.



1 4H D S. Jo u r n a l 1 | 2 0 1 1 Pe r s p e kt iv e n g u t e r L e h re 1 4H D S. Jo u r n a l 1 | 2 0 1 1 Pe r s p e kt iv e n g u t e r L e h reP e r s p e kt iv e n
u n d d i s ku t i e r t. D e r Au f t ra g, g l e i c h b e r e c h t i g t e P e r s p e k t i,v e n zu e r ö f f n e n, so l l t e n i c h t a l s F ra g e d e s gu t e n W i l l e n sm i s s v e r s ta n d e n w e r d e n, so n d e r n i s t ( m i t d e m G e n d e r,m a i n s t r e a m i n g ko n z e p t d e r E U , d e m G ru n d g e s e t z u n dd e m A l l g e m e i n e n G l e i c h b e h a n d lu n g s g e s e t z ) e x p l i z i t e,l e n a l s A n g e s t e l l t e i m Ö f f e n t l i c h e n D i e n s t. D i e Ro l l e d e rH o c h s c hu l e a l s So z i a l i s a t io n s i n s ta n z f ü r k ü n f t i g e L e h,r e r _ i n n e n u n d Fu n k t io n s t r ä g e r_ i n n e n i s t i n d i e s e n F ra ,g e n n i c h t zu u n t e r s c h ä t z e n . G e n d e r d i d a k t i k ka n n l e i s,t e n, d i e Wa h r n e h mu n g d e r L e h r e n d e n b e z ü g l i c h „ Do i n gG e n d e r “ zu s c h ä r f e n, g e n d e r s e n s i b l e M e t ho d e n zu e n t,w i c k e l n u n d G e n d e r ko m p e t e n z i n d e r L e h r e zu f ö r d e r n .D a b e i w e r d e n d i e L e r n e n d e n a l s I n d i v i du e n wa h r g e no m,m e n . G e n d e r ko m p e t e n z i s t a l s Sy n t h e s e a u s K ö n n e n,Wo l l e n u n d G ru n d w i s s e n zu v e r s t e h e n u n d s c h l ä g t s i c hI n h a l t e n vo n L e h r v e ra n s ta l tu n g e n, i h r e n Ra h m e n b e d i n,gu n g e n so w i e d e n v e r w e n d e t e n B i l d e r n u n d M e t ho d e n . 2 3G e n d e r i s t j e do c h n i c h t d i e e i n z i g e Ka t e go r i e, d i e i mo b e n b e s c h r i e b e n e n S i n n W i r ku n g s m a c h t e r l a n g t u n dd e n no c h o f t e i n b l i n d e r F l e c k a n d e r H o c h s c hu l e b l e i b t.U n t e r d e m B e g r i f f „ D i v e r s i ty “ w e r d e n m e h r e r e A s p e k t ed e r V e r s c h i e d e n h e i t S tu d i e r e n d e r u n d L e h r e n d e r su b,
su m i e r t. N i c o l e A u f e r ko r t eË M i c h a e l is u n d An n e t t L a dw i gb e r i c h t e t e n i m Wo r k s ho p V i e l fa l t i m G e s p r ä c h ? Zu r I m Ëp l e m en t i e ru n g vo n D i v e rs i ty Ë A s p e k t en in S tu d iu m u n dL e h r e2 4 vo n d e r E n t w i c k lu n g u n d I m p l e m e n t i e ru n g e i n e rho c h s c hu l w e i t e n D i v e r s i ty , S t ra t e g i e a n d e r U n i v e r s i t ä tDu i s bu r g, E s s e n ( U D E ). D i e U D E h a t D i v e r s i ty a l s Zu ,e i g e n e s P ro r e k to ra t f ü r D i v e r s i ty M a n a g e m e n t e i n g e,r i c h t e t. 2 0 0 9 wu r d e a n d e r U D E d e r e r s t e V e r su c h e i n e sD i v e r s i ty , M o n i to r i n g s u n t e r no m m e n, d e m zu fo l g e 7 0 %d e r S tu d i e r e n d e n e r w e r b s t ä t i g s i n d ( ü b e r 2 0 S tu n d e np ro Wo c h e ), 2 5 % M i g ra t io n s e r fa h ru n g h a b e n u n d 5 0 %o h n e a ka d e m i s c h e n B i l du n g s h i n t e r g ru n d a u f g e wa c h s e ns i n d . B e zo g e n a u f S tu d iu m u n d L e h r e s i n d d i e r e l e va n,t e n D i v e r s i ty , A s p e k t e a n d e r U D E B i l du n g s h i n t e r g ru n d ,Ku l tu r ( wo m i t a u c h F a c h, , G e n d e r, u n d n a t io n a l e Ku l,tu r e n u m fa s s t s i n d ), G e n d e r, M i g ra t io n, p h y s i s c h e u n dp sy c h i s c h e B e l a s t b a r k e i t. B e zo g e n a u f d i e L e h r e wu r,A s p e k t e a l s f ä c h e r ü b e r g r e i f e n d e I n h a l t e, D i v e r s i ty a l s2 3 B u d d e , J ü r g e n / Ve n t h, A n g e l a ( 2 0 0 9 ) : G e n d e r ko m p e t e n z f ü r l e \b e n s l a n g e s L e r n e n : B i l d u n g s p ro ze s s e g e s c h l e c h t e ro r i e n t i e rt g e t a l t e n .B i e l e fe l d : B e rt e l s m a n n.2 4 h t t p : / /w w w . p ro l e h re . t u m. d e / s y m po s i u m 2 0 1 1 / do k u / 4 c_ a u fe r ko rt e \m i c h a e l i s_ d iv e r s i t y_ l e h re . p d f



1 5H D S. Jo u r n a l 1 | 2 0 1 1 Pe r s p e kt iv e n g u t e r L e h re 1 5H D S. Jo u r n a l 1 | 2 0 1 1 Pe r s p e kt iv e n g u t e r L e h reP e r s p e kt iv e n
G e s ta l tu n g s p r i n z i p vo n S t ru k tu r e n u n d O r g a n i s a t io n d e sS tu d iu m s, D i v e r s i ty , A s p e k t e a l s fa c h i m m a n e n t e / fa c h,i n t e g r i e r t e I n h a l t e so w i e d i e E n t w i c k lu n g vo n D i v e r s i ty ,Ko m p e t e n z e n d e r A k t eu r_ i n n e n ( i n d e r H o c h s c hu l d i d a k,t i k, a b e r a u c h d a r ü b e r h i n a u s ). I n a l l e n B e r e i c h e n g i b t e sA n g e bo t e f ü r S tu d i e r e n d e u n d L e h r e n d e, a n e i n e m ho r i,zo n ta l u n d v e r t i ka l i n t e g r i e r t e n Ko n z e p t w i r d g e a r b e i t e t.I n t e r e s s i e r t e n s e i e n d a s D i v e r s i ty , Po r ta l ( h t t p : / / w w w. u n i,du e. d e / d i v e r s i ty / i n d e x. s h t m l ) u n d d a s G e n d e r, Po r ta l( h t t p : / / w w w. u n i, du e. d e / g e n d e r po r ta l / i n d e x. s h t m l ) d e rU D E a n e m p fo h l e n .Qu a l i t ä ts s i c h e r u n g / Qu a l i t ä ts ma na g e m e n tho c hs c hu l d i da k t is c h e r We i te r b i l du n gs a n g e bo t eE i n w e i t e r e s S c h w e r pu n k t t h e m a d e r Ta gu n g wa r d i e Qu a ,l i t ä t s s i c h e ru n g ho c h s c hu l d i d a k t i s c h e r W e i t e r b i l du n g s a n,g e bo t e. H i e r g a b e s i m T ra c k I m p u ls e f ü r d i e Q u a l i t ä ts Ëen tw i c k lu n g in d e r h o c h s c h u l d i d a k t is c h en W e i t e r b i l du n ge i n e F ü l l e vo n A n r e gu n g e n u n d B e i s p i e l e n gu t e r P ra x i s.Zu n ä c h s t wu r d e i m S i n n e d e r „ S c ho l a r s h i p o f T e a c h i n ga n d L e a r n i n g “ e i n fo r s c h e n d e r U m g a n g m i t d e r e i g e n e nL e h r e vo r g e s c h l a g e n ( L u dw i g Hu b e r ). N e b e n d e n d i r e k,t e n Po t e n z i a l e n f ü r d i e V e r b e s s e ru n g d e r L e h r e k ö n n t e na u c h w i s s e n s c h a f t l i c h e Au f b e r e i tu n g e n vo n F ra g e n u n dE r fa h ru n g e n a u s d e r e i g e n e n L e h r p ra x i s h e l f e n, d i e L e h,

r e a u f zu w e r t e n . H i e r f ü r b e d a r f e s g e e i g n e t e r V e r ö f f e n t,l i c hu n g so r g a n e. E i n S c h w e r pu n k t d e s T ra c k s l a g i n d e rF ra g e, w i e m a n „ L e h r ko m p e t e n z “ u n d „ L e h r qu a l i t ä t “ o p e,ra t io n a l i s i e r e n u n d e r h ö h e n ka n n. C a ro l in e T ra u tw e in u n dM a r i a n n e M e r k t ( Z H W U n i H a m bu r g ) s t e l l t e n a u f b a u e n da u f e i n e m Fo r s c hu n g s p ro j e k t zu r W i r ku n g d e s M a s t e ro f H i g h e r E du ca t io n a u f d i e L e h r ko m p e t e n z vo n H o c h,s c hu l l e h r e n d e n L e i t f ra g e n zu r Qu a l i t ä t s e i n s c h ä t zu n gvo n a ka d e m i s c h e n L e h r po r t fo l i o s vo r. E l is a b e t h W e gn e ru n d M a t t h i a s N ü c k l e s ( U n i v e r s i t ä t F r e i bu r g ) p r ä s e n t i e r,t e n d e n U m g a n g m i t w i d e r s p r ü c h l i c h e n A n fo r d e ru n g e nu n d D i l e m m a ta i n d e r H o c h s c hu l l e h r e a l s M e r k m a l vo nL e h r ko m p e t e n z. D e m n a c h f ü h r t ho c h s c hu l d i d a k t i s c h eW e i t e r b i l du n g zu e i n e m d i f f e r e n z i e r t e n B l i c k a u f gu t eL e h r e u n d i h r e B e d i n gu n g e n, so d a s s d i e L e h r e n d e n zu,d e n . H i e r zu b e d a r f e s d e r F ä h i g k e i t, W i d e r s p r ü c h e zue r k e n n e n, d i d a k t i s c h e P a ra d i g m e n a n zu w e n d e n, M e t ho ,d e n zu k e n n e n u n d d e r e n Au s wa h l zu b e g r ü n d e n so w i ev e r s c h i e d e n e P e r s p e k t i v e n e i n zu n e h m e n . H o c h s c hu l d i,d a k t i s c h e W e i t e r b i l du n g i s t a l so w e i t m e h r a l s e i n „ M e,t ho d e n b a u ka s t e n “. I m B e i t ra g vo n E d i t h K r ö b e r2 5 ( U n iS tu t t g a r t ) wu r d e n d i e T ü c k e n d e r M e s su n g d e r W e i t e r,e n t w i c k lu n g vo n L e h r ko n z e p t io n e n d eu t l i c h . E i n M e t ho ,2 5 h t t p : / /w w w . p ro l e h re . t u m. d e / s y m po s i u m 2 0 1 1 / do k u / 3 e_ k ro e b e r_ e t_a l ._ e v a l u a t io n_ v o n_ l e h r co a c h i n g . p d f



1 6H D S. Jo u r n a l 1 | 2 0 1 1 Pe r s p e kt iv e n g u t e r L e h re 1 6H D S. Jo u r n a l 1 | 2 0 1 1 Pe r s p e kt iv e n g u t e r L e h reP e r s p e kt iv e n
d e n v e r g l e i c h z w i s c h e n F ra g e b ö g e n u n d G r i d, I n t e r v i e w sl e g t e n a h e, d a s s d i e so z i a l e E r w ü n s c h t h e i t b e s t i m m t e rAu s s a g e n zu r L e h r e d i e E r g e b n i s s e v e r f ä l s c h e n k ö n n t e.H i e r s e i w e i t e r e Fo r s c hu n g n ö t i g.F ü r d i e P ra x i s d e r ho c h s c hu l d i d a k t i s c h e n W e i t e r b i l du n gl ä s s t s i c h f e s t h a l t e n, d a s s u n t e r s c h i e d l i c h e P r ä f e r e n,z e n d e r T e i l n e h m e n d e n b e r ü c k s i c h t i g t w e r d e n so l l t e nu n d e i n e P a s su n g z w i s c h e n Do z e n t _ i n n e n u n d T e i l n e h,m e n d e n b e d ü r f n i s s e n i n d e r W e i t e r b i l du n g a n zu s t r e b e ni s t, u m n i c h t e i n e „ E i n h e i t s d i d a k t i k “ zu fo r c i e r e n . S a b in eM a r x u n d B j ö rn K i e hn e ( Ko m p e t e n z z e n t ru m H o c h s c hu l,d i d a k t i k f ü r N i e d e r s a c h s e n, T U B ra u n s c h w e i g ) s c h lu ,g e n d i e A n w e n du n g w e i t e r b i l d n e r i s c h e r M e t ho d e n vo r,u m b io g ra p h i s c h e s W i s s e n d e r T e i l n e h m e r _ i n n e n a nho c h s c hu l d i d a k t i s c h e r W e i t e r b i l du n g zu a k t i v i e r e n u n ds i e d a b e i zu u n t e r s t ü t z e n, i h r e e i g e n e n L e r n w e g e zuL e h r, L e r n ko n z e p t e n zu fo r m e n . C h r is t i a n e E rn s t ( H D ZT U Do r t mu n d ) u n d U t e Z a e p e rn i c kË R o t h e ( T U B ra u n,s c h w e i g ) s t e l l t e n d a s so g e n a n n t e „ L e W i, Co a c h i n g “ a l sp ro z e s so r i e n t i e r t e u n d s e m e s t e r b e g l e i t e n d e L e h r b e ra ,tu n g vo r. M i t H i l f e vo n L e h r ho s p i ta t io n e n ( t e i l n e h m e n d e rB eo b a c h tu n g m i t F e e d b a c k g e s p r ä c h e n ), E i n s t e l lu n g s,m e s su n g e n d e r L e h r e n d e n u n d S tu d i e r e n d e n so w i e d e rvo n „ M i n i, I n t e r v e n t i o n e n “ i m S i n n e n eu e r M e t ho d e n zuv e r s c h i e d e n e n Z e i t pu n k t e n so l l e n L e h r ko m p e t e n z e n e n t,

w i c k e l t w e r d e n . D i a n a U r b a n u n dD a n i e l A lË K a b b a n i ( U n iP a d e r bo r n ) s t e l l t e n d a s L e r n po r t fo l io i n d e r ho c h s c hu l,d i d a k t i s c h e n W e i t e r b i l du n g a l s I n s t ru m e n t zu r L e h r ko m,p e t e n z e n t w i c k lu n g u n d Qu a l i t ä t s s i c h e ru n g vo r. H i e r b e id e r r e t ro s p e k t i v e n B e t ra c h tu n g i h r e r e i g e n e n L e h r ko m,p e t e n z e n t w i c k lu n g u n t e r s t ü t z t. M a t t h i a s H e in e r ( H D Z T UDo r t mu n d ) s c h l i e ß l i c h b e to n t e i n s e i n e m Vo r t ra g zu Q u a Ël i t ä ts s t e u e ru n g a ls Tu n in g p ro z e s s d i e W i c h t i g k e i t i n fo r,m e l l e r W e i t e r b i l du n g s m ö g l i c h k e i t e n. D e m zu fo l g e k ö n n t ed i e S c h a f fu n g vo n Au s ta u s c h m ö g l i c h k e i t e n a l s „ w e i c h e “Qu a l i t ä t s s t eu e ru n g s m a ß n a h m e b e g r i f f e n w e r d e n . I n fo r,m e l l e L e r n e r fa h ru n g e n g e l t e e s a n g e m e s s e n zu w ü r d i,g e n u n d m i t d e n e n a u s d e r fo r m a l i s i e r t e n W e i t e r b i l du n gzu v e r b i n d e n .Au c h b e i m bu n d e s w e i t e n N e t z w e r k t r e f f e n ho c h s c hu l d i,d a k t i s c h e r E i n r i c h tu n g e n wu r d e ü b e r Qu a l i t ä t s s i c h e ru n gd i s ku t i e r t. E i n e D e k l a ra t i o n zu B e d i n gu n g e n d e r A n e r,k e n nu n g vo n L e i s tu n g e n i n d e r ho c h s c hu l d i d a k t i s c h e nW e i t e r b i l du n g wu r d e v e ra b s c h i e d e t, d i e a u c h d a s H D Su n t e r s t ü t z t. 2 6 M ö g l i c h k e i t e n u n d G r e n z e n d e r M e s su n gvo n Ko m p e t e n z e n t w i c k lu n g du r c h E va lu a t io n s b ö g e n,d i re kt e r L i n k z u r D e k l a r a t io n a l s P D F : h t t p s : / /w w w . h d s. u n i\ l e i p z i g. d e /\c h e n_ 0 3\ 0 3\ 2 0 1 1 . p d f



1 7H D S. Jo u r n a l 1 | 2 0 1 1 Pe r s p e kt iv e n g u t e r L e h re 1 7H D S. Jo u r n a l 1 | 2 0 1 1 Pe r s p e kt iv e n g u t e r L e h reP e r s p e kt iv e n
wu r d e n a n h a n d vo n B e i s p i e l e n a u s d e r T U Do r t mu n du n d d e r U n i E r l a n g e n, N ü r n b e r g d i s ku t i e r t. D i e Qu a l i,t ä t s s i c h e ru n g u n d, s t eu e ru n g w i r d w e i t e r e i n T h e m a d e sbu n d e s w e i t e n Au s ta u s c h e s ho c h s c hu l d i d a k t i s c h e r E i n,r i c h tu n g e n b l e i b e n .S e m i na r ma r k t u n d a l t e r na t iv e L e hr y / L e r n m e t ho d e nI m Ra h m e n d e s Sy m po s iu m s g a b e s f ü r d i e T e i l n e h m e r_i n n e n zu d e m G e l e g e n h e i t, ho c h s c hu l d i d a k t i s c h e T ra i,n e r_ i n n e n b e i e i n e m „ S e m i n a r m a r k t “ k e n n e n zu l e r n e n.A n S t ä n d e n ko n n t e m a n s i c h m i t d e n A n b i e t e r_ i n n e nü b e r i h r e A n g e bo t e a u s ta u s c h e n . F ü r d i e T ra i n e r_ i n n e ns e l b s t b e s ta n d a n s c h l i e ß e n d d i e M ö g l i c h k e i t, s i c h m i tKo l l e g _ i n n e n i n e i n e m „ Fo ru m d e s I d e e n a u s ta u s c h s u n d,l e g e n h e i t, d i e v i e l e T ra i n e r_ i n n e n i n i h r e m A l l ta g s i c h e rn i c h t o f t h a b e n .E i n k l e i n e r E i n b l i c k i n d i e i n h a l t l i c h e n S c h w e r pu n k t e u n dA r b e i t s w e i s e n d r e i d i e s e r A n b i e t e r_ i n n e n ko n n t e b e i e i,n e m d r e i e i n h a l b s t ü n d i g e n Wo r k s ho p g e wo n n e n w e r d e n.M o t to d e s a u s d r e i S ta t io n e n b e s t e h e n d e n Wo r k s ho p su n d L e r n m e t ho d e n, u n d s t ra t e g i e n “. S ta t io n 1 wa r d a s

A c c e l e ra t e d L e a rn in g2 7 v e r m i t t e l t vo n E va Ë M a r i a S c h u Ëm a c h e r, w e l c h e s P r i n z i p i e n f ü r e i n e r fa h ru n g s r e i c h e su n d „ s i n n r e i c h e s “ L e r n e n fo r mu l i e r t. V e r s i n n b i l d l i c h t wu r,d e n d i e P r i n z i p e n d e s A c c e l e ra t e d L e a r n i n g du r c h d a sE r l e r n e n d e s Jo n g l i e r e n s du r c h d i e T e i l n e h m e r_ i n n e ns e l b s t. S ta t i o n 2 b e s c h ä f t i g t e s i c h m i t N e u ro d i d a k t i k u n dwu r d e vo n R a l f B e s s e r du r c h g e f ü h r t. A l s T e i l n e h m e r_ i nko n n t e m a n a n h a n d e i n e s M o d e l l s i n d i e Fu n k t io n e i n e sT e i l s d e s G e h i r n s s c h l ü p f e n u n d s i c h a u f d i e s e W e i s em i t d e r V e ra r b e i tu n g vo n I n fo r m a t io n e n a u s e i n a n d e r,s e t z e n so w i e d a ra u s A b l e i tu n g e n f ü r d a s L e h r e n u n dL e r n e n fo r mu l i e r e n . I m M i t t e l pu n k t d e r S ta t io n 3 s ta n,d e n Mu n t e r r i c h ts m e t h o d en , d i e vo n H a ra l d G ro ß 2 8 hu ,mo r vo l l p r ä s e n t i e r t wu r d e n . N e b e n d e r Vo r s t e l lu n g vo nP r i n z i p i e n f ü r d i e Wa h l vo n M e t ho d e n wu r d e n d i e T e i l,n e h m e r_ i n n e n e i n g e l a d e n, d i e v e r s c h i e d e n e n M e t ho d e ns e l b s t a u s zu p ro b i e r e n, u m s i e f ü r d i e e i g e n e L e h r p ra x i sf ru c h t b a r zu m a c h e n . D i e d r e i Wo r k s ho p s wa r e n d a b e iso wo h l f ü r H o c h s c hu l d i d a k t i k e r_ i n n e n vo n I n t e r e s s e, d i eWo r k s ho p s f ü r L e h r e n d e du r c h f ü h r e n, a l s a u c h f ü r L e h,2 7 h t t p : / /w w w . p ro l e h re . t u m. d e / s y m po s i u m 2 0 1 1 / do k u / 1 d e_ s c h u m a\c h e r_ a c ce l e r a t e d % 2 0 l e a r n i n g . p d f2 8 h t t p : / /w w w . p ro l e h re . t u m. d e / s y m po s i u m 2 0 1 1 / do k u / 1 d e_ g ro s s_ m u n \t e r r i c h t s m e t ho d e n_ s k r i p t . p d f u n dh t t p : / /w w w . p ro l e h re . t u m. d e / s y m po s i u m 2 0 1 1 / do k u / 1 d e_ g ro s s_ m u n t e r\r i c h t s m e t ho d e n_ u e b e r s i c h t . p d f



1 8H D S. Jo u r n a l 1 | 2 0 1 1 Pe r s p e kt iv e n g u t e r L e h re 1 8H D S. Jo u r n a l 1 | 2 0 1 1 Pe r s p e kt iv e n g u t e r L e h reP e r s p e kt iv e n
r e n d e, d i e d i e s e M e t ho d e n u n d S t ra t e g i e n f ü r i h r e L e h r enu t z e n m ö c h t e n .I n s g e s a m t z e i c h n e t e s i c h d a s M ü n c h n e r Sy m po s iu mu n d d i e D G H D, Ta gu n g du r c h e i n e g ro ß e V i e l fa l t a n V e r,a n s ta l tu n g s fo r m a t e n, M e t ho d e n u n d T h e m e n a u s. G ro ,ß e r W e r t wu r d e d a b e i a u f d i e M ö g l i c h k e i t e n g e l e g t, e i g e,n e E r fa h ru n g e n u n d S i c h t w e i s e n e i n zu b r i n g e n u n d zu rD i s ku s s io n zu s t e l l e n. D a r ü b e r h i n a u s bo t d a s J a h r e s,t r e f f e n d e r ho c h s c hu l d i d a k t i s c h e n S z e n e e i n m a l m e h re i n Fo ru m zu r V e r n e t zu n g u n d zu m i n fo r m e l l e n Au s,ta u s c h f ü r i n t e r e s s i e r t e L e h r e n d e e b e n so w i e f ü r d i e i nd e r ho c h s c hu l d i d a k t i s c h e n W e i t e r b i l du n g d i r e k t T ä t i g e n .So e n t s ta n d e n v i e l e n eu e A n r e gu n g e n f ü r d i e A r b e i t a nd e r V e r b e s s e ru n g d e r H o c h s c hu l l e h r e i m j e w e i l s e i g e,n e n U m f e l d , A n r e gu n g e n zu m d i r e k t e n P ra x i s t ra n s f e re i n gu t e r G ru n d , d i e s e r S ta d t d a n n e i n e n B e su c h a b zu ,s ta t t e n .L i t e r a t u rB h ab h a, Ho m i K. ( 2 0 0 7 ) : T h e Lo c a t io n o f C u l t u re . Lo n do n / N Y, Ro u t \l e d g e C l a s s i c sB u d d e , J ü r g e n / Ve n t h, A n g e l a ( 2 0 0 9 ) : G e n d e r ko m p e t e n z f ü r l e b e n s\l a n g e s L e r n e n : B i l d u n g s p ro ze s s e g e s c h l e c h t e ro r i e n t i e rt g e st a l t e n .B i e l e fe l d : B e rt e l s m a n n .

E a g l y, A l i ce H . ( 1 9 8 7 ) : S e x d i f fe re n ce s i n so c i a l b e h av io r. A so c i a l\ ro l ei n t e r p re t a t io n, H i l l s d a l e e t a l . : E r lb a u m.K a l l e nb e r g, A. J . ( 2 0 0 5 ) : S t r a t e g y a n d I n no v a t io n . T h e Ro l e s o f A c a d e \m i c M i d d l e M a n a g e r s i n H i g h e r E d u c a t io n . Vo rt r a g a u f d e r 2 7. J a h re s\t a g u n g d e r E u ro p e a n A s so c i a t io n o f I n s t i t u t io n a l Re s e a r c h ( E A I R ),2 8. \ 3 1 . 8. 2 0 0 5 i n R i g a ( u n p l ub l i z i e rt e s M a n u s k r i p t ). Z i t i e rt n a c h : B a r\b a r a M . Ke h m, N a d i n e M e r k a t o r u n d C h r i st i a n S c h n e i j d e rb e r g ( 2 0 1 0 ) :Ho c h s c h u l p ro fe s s io n e l l e ? ! D i e u nb e k a n n t e n We s e n. Z e i t s c h r i ft f ü rHo c h s c h u l e n t w i c k l u n g, J g. 5, N r. 4, S. 2 3\ 3 9.Ke h m, B a rb a r a M . , M e r k a t o r, N a d i n e u n d S c h n e i j d e rb e r g, C h r i s t i a n( 2 0 1 0 ) : Ho c h s c h u l p ro fe s s io n e l l e ? ! D i e u nb e k a n n t e n We s e n. Ze i t \s c h r i ft f ü r Ho c h s c h u l e n t w i c k l u n g, J g. 5, N r. 4.U rb a n, D i a n a u n d M e i st e r, Do ro t h e e M . ( 2 0 1 0 ) : S t r a t e g i e n d e r P ro fe s\s io n a l i s i e r u n g i n d e r Ho c h s c h u l d i a kt i k. Z e i t s c h r i ft f ü r Ho c h s c h u l e n t \w i c k l u n g J g. 5, N r. 4.W h i t c h u r c h, C e l i a ( 2 0 0 8 ) : S h i ft i n g I d e n t i t i e s a n d B l u r r i n g Bo u n d a r i e s :T h e E m e r g e n ce o f T h i r d S p a ce P ro fe s s io n a l s i n U K H i g h e r E d u c a\t io n . H i g h e r E d u c a t io n Q u a rt e r l y, J g. 6 2, H . 4, S. 3 7 7\ 3 9 6, S. 3 8 4.Z i t i e rt n a c h B a rb a r a M . Ke h m, N a d i n e M e r k a t o r u n d C h r i st i a n S c h n e i \j d e rb e r g ( 2 0 1 0 ) : Ho c h s c h u l p ro fe s s io n e l l e ? ! D i e u nb e k a n n t e n We s e n .Ze i t s c h r i ft f ü r Ho c h s c h u l e n t w i c k l u n g, J g. 5, N r. 4.m e d i a / H D S Jo u r n a l 1 \ 2 0 1 0. p d fh t t p : / /w w w . cv l\ a. d e / p ro l e h re /h t t p : / /w w w . d g h d . d e /h t t p : / /w w w . p ro l e h re . t u m. d e / s y m po s i u m 2 0 1 1 / do k u


