Studienreformen — Impulse fur eine neue Lehr-Lernkultur
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Hochschuldidaktik zwischen neuer Lehre und Bologna-Reform

,Unter den Talaren - Muff von 1000 Jahren® riefen zwei Studenten,
als sie 1967 mit einem inzwischen berihmt gewordenen Plakat ge-
gen elitdre Strukturen und demokratiefreien Raum an der Universitat
Hamburg protestierten. Sie kritisierten nicht nur starre Hierarchien
und fehlende Mitbestimmungsmadglichkeiten der Studierenden, son-
dern auch eine verstaubte und rein rezeptive Lehrwirklichkeit an der
Universitat.

Inzwischen sieht es so aus, als habe sich hier Einiges getan; die
Studierenden sind heute Uber verschiedene Lernplattformen und so-
ziale Netzwerke miteinander verbunden und stehen in regem E-Mail
Kontakt mit ihren Dozentinnen und Dozenten. Es gibt neue Studien-
gange, neue Lehrformate und eine andere Lehrkultur als noch vor
wenigen Jahren.

Dennoch scheint es, als waren die weit greifenden Forderungen aus
den Studierendenprotesten immer noch aktuell, denn erst mit den
strukturellen Reformen im Zuge von Bologna ist die padagogische
Debatte um das ,Wie‘ der akademischen Lehre neu entbrannt. Unter
dem Stichwort des ,shift from teaching to learning‘ lassen sich viele
der aktuellen hochschuldidaktischen Forderungen subsumieren und
reihen sich ein in die internationale Forderung nach einer eher stu-



dierendenzentrierten Lehre.

Der Hochschulumbau im Zuge von Bologna deckt die noch
immer vorhandenen Mangel in der universitaren Lehre neu
auf und hat damit die Potenz, mit einer gut aufgestellten
und Uberzeugenden Hochschuldidaktik diese auch zu ver-
andern.

Im Folgenden soll aufgezeigt werden, dass Hochschuldi-
daktik sich im Verlauf der Hochschulreformdebatte der
70er Jahre zunehmend als Wissenschaftsbereich etablier-
te und schlieRlich im Rahmen von Bologna grundsétzlich
neuen Aufwind bekommen hat und so die Chance erhélt,
die Forderungen aus dem ,shift from teaching to learning’
tatsachlich umzusetzen.

Hochschuldidaktik in der BRD

Der Begriff Hochschuldidaktik wird bis heute in der wis-
senschaftlichen Diskussion unterschiedlich weit gefasst.
Einerseits wird er hauptsachlich auf den Bereich der uni-
versitaren Lehre und fachdidaktischen Weiterbildung bezo-
gen, wahrend andererseits eine Verknlpfung hochschuldi-
daktischer Forschung mit hochschuldidaktischer Lehre und
Weiterbildung favorisiert wird (vgl. Reiber 2009; Battaglia
2004; Schmidt und Tippelt 2005).

Als relativ junge (Teil-)Disziplin beschaftigt sich Hochschul-
didaktik in jedem Falle mit Fragen der universitaren Lehre
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und stéf3t dabei in Deutschland in den 70er Jahren auf gro-
Res Interesse. Im Zuge der Hochschulreformdiskussionen
orientierten sich die Bemihungen um eine Erneuerung der
Hochschuldidaktik inhaltlich an den Forderungen der Stu-
dentenbewegung nach mehr demokratischer Mitbestim-
mung, aktivierenden Lehrformen und alternativen Lehr-
methoden (vgl. Reiber 2007; Schmidt und Tippelt 2005).
Dies flihrte zu zahlreichen Neugriindungen hochschuldi-
daktischer Zentren, einer regen wissenschaftlichen Pub-
likationstatigkeit und nationalen und internationalen For-
schungsprojekten (vgl. Battaglia 2004; Reiber 2007).

Mit dem wachsenden Interesse an Hochschuldidaktik wur-
den verschiedene universitare Arbeitsstellen eingerichtet;
Vorreiter waren das Interdisziplinare Zentrum fir Hoch-
schuldidaktik (IZHD) der Universitat Hamburg, das Institut
fur Hochschuldidaktik der Technischen Universitat Berlin
(HDZ) und das Interdisziplinare Zentrum fir Hochschuldi-
daktik an der Universitat Bielefeld (IZHD). Vor allem Fach-
hochschulen kooperierten im Rahmen der Fachdidaktiken
stabil miteinander, so dass sich deren Einrichtungen teil-
weise bis heute halten konnten, so z.B. in Bayern, Baden-
Wirttemberg, Nordrhein-Westfalen und Hessen (vgl. Bat-
taglia 2004). Seit den 80er Jahren liel® das Interesse fur
Hochschuldidaktik jedoch allmahlich nach, wobei seit den
90er Jahren wieder verstarkte Aktivitaten im Bereich Hoch-



schuldidaktik zu verzeichnen sind, unter anderem durch
neue Impulse und Herausforderungen im Bereich des ,e-
learning® und eine Tendenz zur hochschulubergreifenden
Institutionalisierung von Hochschuldidaktischen Zentren,
wie zum Beispiel das Hochschuldidaktikzentrum Baden-
Wirttemberg (vgl. Schmidt und Tippelt 2005).

Bologna-Reform und Forderungen der Hochschulrekto-
renkonferenz

Vor allem mit der Implementierung neuer Studiengange im
Zuge der Bologna-Reform erhielt der Bereich Hochschul-
didaktik wieder Aufwind: ,Bologna - das ist im Kern die Er-
findung des Moduls. Modularisierte Studiengange haben
einiges zu bieten: Sie lockern Facher auf, 6ffnen disziplina-
re Grenzen, erlauben ein problemorientiertes Arbeiten und
praktizieren regelmafige Erfolgskontrollen® (Fach 2009,
894). Waren die Studiengange bisher curricular organisiert
und fuhrten auf ausfuhrliche Abschlussprifungen hin, sind
sie nun modular organisiert und werden lernzielorientiert
modulspezifisch abgepriift (vgl. Stahr 2009; Wildt 2009").

Diese Veranderungen in der Lehrstruktur machen deut-
lich, dass auch die Lehrkultur erneuert werden muss, was
teilweise zu einer hektischen Betriebsamkeit im Bereich
der Hochschullehre gefuihrt hat, die sich zum Beispiel in
Mentoring-Programmen, ,fast-track’-Studienabschlissen,
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Rankings und Innovationspreisen niederschlug (vgl. Fach
2009). Es wird nun also eine zweite Reformwelle im Be-
reich der akademischen Lehre gefordert, die sich mehr mit
der eigentlichen Hochschullehre befasst und an die Debat-
ten um den ,shift from teaching to learning‘ anschlieft.

In diesem Zusammenhang sind die Forderungen der Hoch-
schulrektorenkonferenz spannend:

,Die Hochschul- und Unterrichtsforschung zeigt, wie viel
effektiver eine studienzentrierte Lehre im Verhaltnis zur
traditionellen reinen Wissensvermittlung ist. Sie ist Kern
eines geanderten Grundverstandnisses von Lehre in den
Hochschulen und Grundlage der Umgestaltung der Lern-
umgebungen. [...] Dieser Wandel konkretisiert sich fur alle
Beteiligten im Studiengang. Hier mussen sorgfaltig erar-
beitete Qualifikationsziele, angemessene Lehr-, Lern- und
Prifungsformen, die Weiterqualifikation der Lehrenden und
eine aktivere Rolle der Studierenden abgestimmt werden
und zusammenwirken.” (HRK 2008).

Die Hochschulrektorenkonferenz rezipiert damit moderne
didaktische Auffassungen einer selbstgesteuerten Wis-
sensanwendung, was sich vor allem an der Forderung nach
einer studierendenzentrierten Gestaltung der Lernumge-
" Johannes Wildt fiihrte diesen Umstand bei seinem Vortrag ,Forschendes
Lernen als Hochform aktiven und kooperativen Studierens® “im Rahmen der

Tagung ,Wissen und Effizienz“ am 3.12.09 an der Universitat Leipzig naher
aus.



bung zeigt?. So sollen studierendenzentrierte Lehrstrate-
gien, die selbststandiges und eigenverantwortliches Lernen
ermoglichen, traditionelle Formen der Wissensvermittlung
ablésen und kooperative Lernformen bevorzugt werden.
Handlungsebene fir die Umsetzung ,guter” Lehre ist laut
HRK der Studiengang, wobei ein besonderes Augenmerk
auf der Verbesserung der Lehrqualitat liegt: ,[...] die Wahr-
nehmung regelmafliger Weiterbildungs- und vor allem Coa-
chingangebote (von internen, externen oder hochschul-
Ubergreifenden Anbietern) tragen im Zusammenwirken [...]
zur Vergrolerung einer studierendenkonzentrierten Lehr-
kompetenz einer steigenden Anzahl von Lehrenden an den
Hochschulen bei. Insbesondere fir Neuberufene sollten
spezielle Programme entwickelt werden. [...] In diesem Sin-
ne sollte eine systematische und praxisnahe didaktische
Qualifizierung den Lehrenden ermdéglichen, unter vielfalti-
gen Lehr-und Lernformen diejenigen auszuwahlen bzw. zu
beférdern, die den Lernzielen der Curricula auf der einen
Seite und den Kenntnissen und Entwicklungsmaglichkeiten
der jeweiligen studentischen Lerngruppe auf der anderen
Seite gerecht werden.“ (HRK 2008, 5).

Laut HRK sollte vor allem die intrinsische Lernmotivati-
on gestarkt werden, indem die Studierenden als eigen-
verantwortlich Lernende wahrgenommen werden und
selbststandig die zu ihnen passenden Studienprogramme
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herausfinden kénnen.

Dieser kurze Uberblick zu den Entwicklungstendenzen im
Bereich Hochschuldidaktik zeigt, dass inzwischen auch
die Hochschulrektorenkonferenz der Leitidee einer stu-
dierendenzentrierten Lehre folgt und diese mittels didak-
tischer Qualifizierungen institutionell unterstitzen will. Sie
favorisiert dabei hochschulUbergreifende Strukturen wie
an Fachhochschulen in Bayern, Baden-Wirttemberg und
Nordrhein-Westfalen, die in einer Tragerschaft der Hoch-
schulen stehen. Diese Institutionen sollen einerseits eng
mit den einzelnen Fachbereichen zusammenarbeiten, aber
andererseits die neuesten bildungswissenschaftlichen For-
schungen berticksichtigen (vgl. HRK 2008).

Der ,shift from teaching to learning’

Diese Forderungen importiert die HRK aus dem natio-
nalen und internationalen Bildungsdiskurs des ,shift from
teaching to learning’, ohne direkt darauf zu verweisen (vgl.
Stahr 2009).

Gemeint ist mit dem Schlagwort ein Perspektivwechsel im
Blick auf das allgemeine Lerngeschehen sowohl in Schu-

2 Dies fordern zum Beispiel auch Schmidt und Tippelt: ,Die Dominanz des
Lehrenden, wie sie beispielsweise im Frontalunterricht gegeben ist, sollte [...]
einer starkeren Orientierung des Lehr-Lern-Geschehens an den Lernenden
weichen.” (Schmidt und Tippelt 2005, 106).



len, als auch an Universitdten und anderen Bildungsein-
richtungen. Lag der Fokus bisher auf der Darstellung und
Vermittlung von Lehrinhalten, so wird nun das Hauptaugen-
merk auf die Lernergebnisse und die Lernstrategien gerich-
tet (vgl. Wildt 2004).

War das Studium bisher curricular aufgebaut, ist es jetzt
auf ,learning outcomes' angelegt und versucht, tber genau
festgelegte Kompetenzen Vergleichbarkeit zu erreichen?.
Mit dem Studium soll Handlungskompetenz erreicht wer-
den, die sich aus der Integration von Sozial-, Fach-, Metho-
den- und Selbstkompetenz ergibt (vgl. Wildt 2004). Es gibt
verschiedene lerntheoretische Ansatze um diese Konzep-
tion akademischer Bildung umzusetzen, zu nennen ware
dabei das Konzept des Situierten Lernens®, der kognitions-
psychologische Ansatz (vgl. Krapp et al. 2006), oder die
Orientierung an Lernstrategien (vgl. Krapp et al. 2006).
Johannes Wildt bemangelt, dass die Studienreform zwar zu
einer strukturellen und organisatorischen Neuorientierung
des deutschen Studiengangsystems fiihre, eine inhaltliche
und methodische Neuorientierung bisher jedoch noch nicht
passiert sei (vgl. Wildt 2004)%. Richtungsweisend fiir eine
solche Neuorientierung ist der Sichtwechsel eines ,shift
from teaching to learning’, der sich wie oben gezeigt inzwi-
schen auch in den Forderungen der HRK wiederfindet und
im (weiteren) Verlauf der zweiten Welle der Bologna-Re-
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form vermutlich immer starker Eingang in die universitaren
Lehrveranstaltungen finden wird.

Die neuen Studiengange werden aufgrund ihrer Lehre zur-
zeit stark kritisiert, da vor allem ,die Umsetzung kompe-
tenzorientierter und lernerzentrierter Studienprogramme
[...] vOllig unzureichend” sei (Stahr 2009, 70). Schneider et
al. kritisieren vor allem den Gestaltungsbereich der Refor-
men, der sich hauptsachlich auf die Organisationsstruktur
der neuen Studiengange beziehe, nicht aber eine Erneu-
erung und Reform der Lehre mit einschlieRe. ,Resultat ist
eine Reglementierung des Studiums, die zwar mitunter den
Leistungsdruck erhdht und die Kontrolle des Studienver-
haltens intensiviert, keineswegs aber die Zugangs- bzw.
Lernwege und -ergebnisse der Studierenden verbessert.*
(Schneider et al. 2009, 6).

3 Dies ist einer der Hauptkritikpunkte an der Studienreform, denn indem
Kompetenzen definiert werden, die am Ende des Lernprozesses abrufbar sein
sollen, wird der wissenschaftliche Rahmen so weit eingeengt, dass nur noch
gelernt werden kann, was schon vorher feststand.

4 Im Konzept des situierten Lernens wird Lernen auf komplexe Problemstellun-
gen in moglichst authentischen Lebenssituationen bezogen. Es wird dabei in
den situativen Lebenszusammenhang eingebettet und auf soziale Interaktio-
nen wert gelegt. Durch eine entsprechende Gestaltung des Lernumfeldes und
der Lernsituation kann Lernen als Prozess unterstutzt werden.

5 Ahnlich duRern sich auch Ulrich Welbers und Johannes Wildt: ,Die Realitat

an Hochschulen hingegen tragt weder den neuen Anspruchen, noch dem ,al-
ten“ Anforderungsprofil zur Zeit ausreichend Rechnung [...].“ (Welbers & Wildt
2004, S.204)



Die Deutsche Gesellschaft fur Hochschuldidaktik (ehemals
Arbeitsgemeinschaft Hochschuldidaktik) fordert deshalb
nach Bologna eine zweite Welle der Reform mit folgenden
Inhalten:
1. Personalentwicklung mit deutlichem Fokus auf der
Lehrkompetenz
2. Implementierung selbst organisierter Lernprozesse in
den Modulen
3. hochschuldidaktische Forschung und Entwicklung (vgl.
Schneider et al. 2009).
Ahnlich duRert sich die Hochschulrektorenkonferenz, wel-
che fordert nicht nur die Lehrkompetenz zu starken, son-
dern sie auch als Kriterium der Personalauswahl starker zu
bericksichtigen (vgl. HRK 2008).
Einen Grund fir die aktuelle kritische Sichtweise auf Bo-
logna sieht Ingeborg Stahr in einer mangelhaften Infor-
mationspolitik hinsichtlich der Neuerungen in der Lehrkul-
tur und entsprechend fehlenden Weiterbildungen fiur die
Hochschullehrenden: ,Es fehlt ihnen an Kenntnissen und
Erfahrungen der Curriculumsentwicklung, der Vermittlung
fachubergreifender und fachbezogener Kompetenzen, der
curricularen Konstruktion von Modulen, der Konzeption von
Modulprifungen sowie der Einbeziehung beschaftigungs-
relevanter und Internationalitat férdernder Lehr-/ Lernkon-
zepte.” (Stahr 2009, 71). Bedauerlich sei es aullerdem,
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dass die Kompetenzen der bereits seit den 70er Jahren
existierenden Hochschuldidaktischen Zentren kaum ge-
nutzt wirden und die Studierenden und Lehrenden insge-
samt mit der neuen Lehrsituation ziemlich allein blieben.

Fazit

Die Forderungen an eine demokratischere und durch mehr
studentische Eigenbeteiligung gepragte Universitat aus
den 70er Jahren haben bis heute nicht an Aktualitat verlo-
ren. Fragwurdige Traditionslinien innerhalb der Universita-
ten wurden zwar unterbrochen und der wissenschaftliche
Bereich der Hochschuldidaktik bekam Aufwind im Sinne
einer regen Publikationstatigkeit und zahlreicher institu-
tioneller Neugrindungen und Verblinde. Dennoch wurde
die Lehrpraxis nicht fundamental geandert, da auch heu-
te noch aus padagogischer Sicht ein grol3er Reformbedarf
besteht. Entsprechende Forderungen lassen sich mit dem
Schlagwort des ,shift from teaching to learning® bindeln,
dessen Forderungen inzwischen auch Eingang in Publika-
tionen der Hochschulrektorenkonferenz gefunden haben
und somit den Begriindungszusammenhang einer entspre-
chenden zweiten Welle der Reform der Universitat bilden
kdnnen. Wie es weitergeht mit Hochschuldidaktik bleibt
abzuwarten, aber da der Bedarf flir hochschuldidaktische
Weiterbildungen von wissenschaftlicher wie politischer Sei-
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te erkannt zu sein scheint, kommt es nun darauf an, mit
gezielten Weiterbildungsprogrammen auch die Lehrenden
mit einer neuen Lehrkultur anzustecken. Immerhin sind es
die Lehrenden, in deren Handen die akademische Lehre
liegt. Und damit auch der Einzug einer neuen Lehr- und
Lernkultur.
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