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Lehrformen anstrebt. Das Konzept verbindet die Effektivitat und Fle-
xibilitat von elektronischen Lernformen mit der persdnlichen Betreu-
ung durch Einzelgesprache oder Gruppenaktivitaten. Bei dieser
Lernform werden verschiedene Lernmethoden und Medien miteinan-
der kombiniert.

2 AUSGANGSSITUATION

Die HTW Dresden bietet curricular ihren Studierenden der BWL und
des Wirtschaftsingenieurwesens im 2. bzw. 3. Semester die Module
Methodenkompetenz/Wissenschaftliches Schreiben und im 1.
Semester das Modul Selbstmanagement an. Vergleichbare Ange-
bote fir die Studierenden anderer Fakultaten existieren nicht.

2.1 Methodenkompetenz/Wissenschaftliches Schreiben

Im Sommersemester 2012 ,erbte” eine der Autorinnen dieses Arti-
kels (Kerstin Kathy Meyer-Ross) etwa 20 Belegarbeiten, um diese
zu lesen und zu benoten. Die Belegarbeiten waren in Gruppenar-
beit von drei bis funf Studierenden verfasst worden und umfassten
jeweils etwa zehn Seiten. Somit ergab sich bei zehn Seiten a vier
Studierenden ein Schreibaufwand pro Student_in von 2,5 Seiten.
Der Lernerfolg fiur die Studierenden war gering bzw. erfolgte nur eine
minimale Vorbereitung flr das Verfassen der Bachelorarbeit. Vor
diesem Hintergrund wurde das Modul Methodenkompetenz/Wissen-
schaftliches Schreiben neu konzipiert und seit dem Wintersemester
2012/13 als Blended Learning Kurs angeboten (vgl. 3.1). Das posi-
tive Feedback der Studierenden und der immense, deutlich sicht-
bzw. lesbare Lernerfolg gaben den Ausschlag, diesen Kurs allen
Studierenden der HTW Dresden im Rahmen des Studium Integrale
zur Verfugung zu stellen.

2.2 Zeit- und Selbstmanagement

Im Wintersemester 2013/14 wurden im Fach Selbstmanagement
etwa 200 Studierende in die Technik des Prasentierens sowie des
Erstellens von PowerPoint-Prasentationen und wissenschaftlichen
Postern eingefuhrt. Anschlieend waren die Studierenden angehal-
ten, diese Tatigkeiten an einem ausgewahlten Thema des Zeit- und
Selbstmanagements selbst zu Uben. Mit der Unterstiitzung des
E-Learning Services der HTW (Jana Halgasch) und eines studenti-
schen Mitarbeiters (Daniel Pots) wurden die Prasentationen der Stu-
dierenden gefilmt und zusammen mit dem zuséatzlich entstandenen
Material (Prasentationsfolien, Poster) in einem OPAL-Kurs bereitge-
stellt. So konnten sich die Studierenden jederzeit im Selbststudium
vertiefend mit den Themen beschaftigen, Versdumtes nachholen
oder die Aufzeichnung des eigenen Vortrages betrachten. Insgesamt
entstanden profunde digitale Materialien zu 24 Themen des Zeit-
und Selbstmanagements.

Das umfangreiche Video- und Prasentationsmaterial sowie die
Begeisterung der Studierenden fir die Darbietung der selbsterstell-
ten Inhalte in einem OPAL-Kurs waren ausschlaggebend fir die
Idee, die nutzer_innengenerierten Inhalte in einem Lernangebot zum
Thema Wissenschaftliches Arbeiten zu vereinen und allen Studie-
renden der HTW Dresden zur Verfligung zu stellen.
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2.3 Prdsentationstechniken und Wissenschaftliches Poster

Diese beiden Themen werden nicht curricular oder explizit gelehrt,
gehdren jedoch implizit zur Lehrveranstaltung Selbstmanagement.
Alternativ eignen sich die Studierenden diese Techniken im Laufe
des Studiums selbststandig an mit dem Ergebnis, dass sowohl
Bachelor- als auch Masterarbeiten nicht etwa mit vorbereiteten
Moderationskarten, sondern mit unprofessionellen Zetteln in der
Hand verteidigt werden.

Um hier eine Entwicklung anzustof3en, wurden fur den Blended
Learning-Kurs Einflihrung in das wissenschaftliche Arbeiten zwei
Videoprasentationen erstellt, in denen in die betreffenden Themen
eingeflihrt wird.

3 AUFBAU

In der Lernplattform OPAL kdnnen die Studierenden den flr sie
interessantesten Bereich auswahlen (vgl. Abb. 1). Der Bereich Zeit-
und Selbstmanagement wird dabei als reines E-Learning-Modul, die
anderen drei Bereiche als Blended Learning-Angebote realisiert.

Zeit- und Wissenschaftliches Prasentations- Wissenschaftliches
Selbstmanagement Schreiben techniken Poster

Abb. 1: OPAL Kurs Einfiihrung in das wissenschaftliche Arbeiten

3.1 Methodenkompetenz/Wissenschaftliches Schreiben

Zu Semesteranfang finden drei Prasenzveranstaltungen statt, in
denen die Studierenden in folgende Themen eingefuhrt werden:

— Wissenschaftliches Schreiben

— Nutzung der Bibliothek und Datenbanken

— Literaturverwaltungsprogramm CITAVI

In OPAL schreibt sich jede_r Studierende in eine Gruppe (die einem
Thema entspricht) ein und wahlt damit ein Oberthema, zu dem er/
sie sich Literatur sucht, eine Forschungsfrage/-liicke formuliert, eine
Gliederung erstellt, eine Einleitung verfasst, den Hauptteil und das
Abstract schreibt und mit einem Fazit abschliel3t. Die Dokumente,
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welche die Studierenden bis zu bestimmten Fristen erstellen mis-
sen, werden Uber die Lernplattform OPAL eingesammelt. In min-
destens vier Einzelgesprachen stellt jede_r Studierende zu diesen
Deadlines wahrend des Semesters die Fortschritte der eigenen
Arbeit vor und die Dozentin (Kerstin Kathy Meyer-Ross) gibt Verbes-
serungsvorschlage. Am Semesterende hat jede_r Studierende eine
mindestens zehnseitige fundierte Belegarbeit selbststandig verfasst.

3.1.1 Wissensiberpriifung

Durch die Einzelgesprache zu entsprechenden Deadlines kann
der/die Studierende personliche Licken und Schwachen erkennen
sowie entsprechend nacharbeiten. Wahrend der Gesprache findet
eine face-to-face Wissensulberprifung statt, die einen hervorragen-
den Lernerfolg garantiert. Im Laufe des Semesters sind deutliche
Entwicklungsschritte bei den Studierenden zu beobachten.

3.1.2 Kommunikation und Betreuung

Zusatzlich zu den Einzelgesprachen findet ein reger Austausch zwi-
schen den Studierenden und der Dozentin per E-Mail statt. E-Mails
werden jeden Tag mindestens zweimal beantwortet, so dass die
Kursteilnehmer_innen ein zeitnahes Feedback erhalten. Wenn noétig,
werden Telefon- oder Skypegesprache vereinbart, um Fragen direkt
zu klaren.

3.2 Zeit- und Selbstmanagement

Der Kurs Zeit- und Selbstmanagement vermittelt Kenntnisse und
Fahigkeiten zu folgenden Themen: Schreibtischorganisation,
Pomodoro-Technik, ALPEN, SMART, Eisenhower-Prinzip, ABC-

Analyse, Activity Log, To-Do-Liste, Brainstorming, Galerie-Methode,
Mind Mapping, Morphologischer Kasten (Zwicky Box), Methode
635, Netzplan (kritischer Pfad), Balkendiagramm, Lesetechniken
(reproduktiv), Lesetechniken (produktiv), Lesetechniken (schneller),
Pareto-Prinzip, Lerntypen (Lernmethoden), Lernmethoden (Lern-
typen) sowie Meetings, Kommunikation, Stress.

Nach einer Anmeldung kann der/die Nutzer_in auf alle Inhalte des
Kurses in beliebiger Reihenfolge zugreifen und sie bearbeiten.

Der Kurs startet mit einer Ubersichtlichen Darstellung der Themen
und der Nennung der Lernziele sowie Anforderungen an die/den
Studierende_n. Die Formulierung der Lernziele orientiert sich an den
Empfehlungen von Mager (1994) zur operationalen Definition von
Lehrzielen sowie der Kategorisierung von Lehrzielen nach Bloom
(vgl. 1972).

Pro Thema kann sich der/die Studierende zunachst eine studen-
tische Prasentation per Video ansehen, dazu gibt es PowerPoint-
Folien und ein wissenschaftliches Poster. Wenn gewlinscht, kann
er/sie weiterfUhrenden Links zur Vertiefung folgen. Die Inhalte der
Themen werden multimedial und multimodal vermittelt und sprechen
bei den Kursteilnehmer_innen verschiedene Sinneskanale an (vgl.
Dale 1946, 39). So wird versucht, moglichst allen Lerntypen gerecht
zu werden. Auflerdem wird der Kurs dadurch fur die Studierenden
motivierend und ansprechend gestaltet.

Jedes Thema schliefl3t mit einem elektronischen Test ab, welcher der
Wissensuberprufung dient. Alle Tests kdnnen beliebig oft wiederholt
werden. Wenn alle 24 Tests erfolgreich bestanden wurden, wird der
Abschlusstest freigeschaltet. Im Abschlusstest werden Fragen aus
den 24 Themengebieten verknupft und gemischt. Der Abschluss-
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test qgilt als bestanden, wenn 80 % der Fragen richtig beantwortet
wurden. Nach Bestehen kénnen sich die Studierenden ein Zertifikat
anzeigen lassen und es ausdrucken.

Im Durchschnitt erfordert die Bearbeitung aller Themen des Kurses
12 Stunden Lernzeit. Die Bearbeitung der Themen erfolgt in Einzel-
arbeit online, die Bearbeitungszeit kann Gber das Semester verteilt
von den Studierenden frei gewahlt werden. Lediglich Start- und
Endtermin des Kurses sind festgesetzt.

3.2.1 Aufbau eines Themas

Jedes Thema startet mit einem Uberblick tiber den Aufbau dieses
Bereiches. Zuerst werden die Lernziele genannt. Danach werden die
verfugbaren Lerninhalte aufgelistet:

— Video

— PowerPoint-Folien zum Thema

— ein Poster zum Thema

— weiterfihrende Quellen.

Die Uberprifung der Lernziele erfolgt mittels des OPAL-Kursbau-
steins Checkliste und mit Online-Tests (vgl. 3.2.2). Abbildung 2 zeigt
exemplarisch den Aufbau der Themenstartseiten am Beispiel des
Themas Pomodoro.

B (@ Schreibtischorganistion
E () Pomodoro Technik
= 3] Video
+ (5] Prasentation
+ [5] Poster
+ |5 quellen
~ [E] Checkliste
+ [ Test Pomodoro-Technik
B (@ ALPEN
B @ Smart
(& Eisenhower-Prinzip
B (@ ABC-Analyse
[&# Activity Log
B (@ To-Do-Listen
(& Brainstorming
B [ Galerie-Methode
E [ Mind Mapping
B (3 Morphologischer Kasten
E [ Methode 635
E (@ Netzplan
E [ Balkendiagramm
B (@ Reproduktive Lesetechnik
(& Produktive Lesetechniken
(@ Techniken fur schnelleres
& [ Pareto-Prinzip
@ (@ Lerntypen
B [ Lernmethoden
(& Meetings
B ([ Kommunikation
B @ Stress

Lernziele der Lektion Pomodoro-Technik

Wach der Bearbeitung dieser Lektion kénnen Sie:

den Ablauf der Pomedere-Technik erklaren,
den Erfinder der Technik namentlich
nennen,

erlautern, was Pomedoro wortlich bedeutet,

die benétigten Utensilien nennen,

die Vorteile, die Ihnen diese Technik bringt,
benennen.

Lerninhalte der Lektion Pomodoro-Technik

Bearbeiten Sie zuerst das Thema Pomodaro-Technik durch die Bearbeitung der folgenden Ressourcen:
o 1. Video zum Thema Pomodoro-Technik
r \ 2. Prasentationsfolien zum Thema
w Bomodoro-Technik
3. Poster zum Thema Pomodoro-Technik

4.

; ande zum Thema
Pomedore-Technik

Um Ihren Lernfortschritt zu kontrollieren, bearbeiten Sie bitte die nachfolgenden Ressourcen:

5

B (@ Memotechniken

+  Austausch zu den Themer

Abb. 2: Screenshot des Themas Pomodorotechnik

3.2.2 Wissensiiberpriifung

Das vermittelte Wissen wird mit Hilfe von Online-Tests Uberprift. So
kann der/die Studierende seinen/ihren aktuellen Lernstand einschat-
zen und die anfangs gesetzten Lernziele Uberprufen. Die Tests sind
mit einer Vielzahl an Aufgabenformen versehen: Neben Multiple- und
Single-Choice-Aufgaben gibt es Drag and Drop-Aufgaben, Licken-
texte oder auch Reihenfolgeaufgaben. Alle Online-Tests wurden mit
dem E-Assessment-Werkzeug ONYX realisiert. Die Leistungen der
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Studierenden kénnen Uber das Bewertungswerkzeug der Lernplatt-
form OPAL jederzeit eingesehen, kommentiert oder nachbewertet
werden. So kénnen langsamere Kursteilnehmer_innen identifiziert
und entsprechend motiviert werden.

3.2.2 Kommunikation und Betreuung

Im Kurs gibt es eine E-Mail-Funktion, tUber die die Studierenden die
Dozentin kontaktieren kdnnen. Fragen werden per E-Mail zweimal
taglich beantwortet, damit die Kursteilnehmer_innen trotz des virtu-

ellen Lernens nicht das Gefiihl des Allein- oder Verlorenseins haben.

Die Studierenden kénnen sich innerhalb des Kurses in einer Lern-
gruppe untereinander austauschen und inhaltliche Fragen klaren.
Dazu werden der jeweiligen Lerngruppe ein Forum und ein Ordner
bereitgestellt.

3.3 Prdsentationstechniken und Wissenschaftliches Poster

Im Bereich Prasentationstechniken kann sich der/die Studierende
einen Videovortrag der Dozentin ansehen. In diesem Vortrag wird
an Hand zahlreicher Beispiele erklart, was einen effektiven Vortrag
ausmacht (vgl. Silyn-Robers 2012). Besonders wird Wert gelegt auf:
— freie Rede

— strukturierte und klare Foliengestaltung

— festen Stand

— Armbewegungen und Handpositionen

— Blickkontakt und Mimik sowie

— offene Koérperhaltung.

Im Bereich Wissenschaftliches Poster kann sich der/die Studierende
einen Videovortrag der Dozentin ansehen, in dem vorgestellt wird,
was ein effektives wissenschaftliches Poster ausmacht und was bei
der Prasentation eines solchen Posters zu beachten ist (vgl. Silyn-
Roberts 2012). Hierbei wird Wert gelegt auf:

— Postergestaltung und -struktur

— offene Korperhaltung

— Blickkontakt und Mimik

— Gesprachssuche und Diskussion vs. Vortrag
— Rhetorik.

3.3.1 Wissensiiberpriifung

Der/die Studierende bereitet einen eigenen zehnminuitigen Vortrag
zu einem mit der Dozentin abgesprochenen Thema vor und halt
diesen zu einem vereinbarten Termin. Der Vortrag wird per Video-
aufnahme dokumentiert und gemeinsam mit der Dozentin analysiert.
Bei Bedarf kann der/die Studierende seinen/ihren Vortrag

nacharbeiten und nochmals Video-Feedback halten. Die Videoauf-
zeichnungen mit anschlieRender Analyse sind dabei essentiell fur
die Verbesserung der Prasentationstechniken.

Der/die Studierende gestaltet flr den Bereich Wissenschaftliches
Poster ein eigenes Poster zu einem abgesprochenen Thema, das
er/sie zu einem vereinbarten Termin in einer sog. Poster Session
prasentiert. Danach bekommt er/sie zum Design und zur Vortrags-
diskussion Feedback in Form eines Gesprachs lUber das Pos-
terthema aus Viewer_innenperspektive.
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3.3.2 Kommunikation und Betreuung

Die Kommunikation und Betreuung in den Bereichen Préasentations-
techniken und Wissenschaftliches Poster findet via E-Mail statt. Die
Teilnehmer_innen kdnnen sich aullerdem in einer Lerngruppe unter-
einander austauschen und inhaltliche Fragen klaren. Dazu werden
den Lerngruppen jeweils ein Forum und ein Ordner bereitgestellt.

4 NACHTEIL: HOHER ZEITAUFWAND

Nur durch eine enge und zeitnahe Betreuung durch die Dozentin

ist es mdglich, den Kontakt zu den Kursteilnehmer_innen zu halten
und bei Motivationsproblemen entsprechend einzuwirken. E-Mail-
Anfragen werden innerhalb von 24 Stunden garantiert beantwortet.
Oft erhalt der/die Studierende bereits nach 12 Stunden eine Antwort
— nicht nur werktags, sondern auch am Wochenende und in den
Ferien bzw. an Feiertagen. Dies bedeutet fur die Dozentin, dass
taglich konsequent zwischen 7 und 19 Uhr E-Mails gecheckt werden
und im Falle des Kurses zum Wissenschaftlichen Schreiben/Metho-
denkompetenz taglich im Schnitt zehn Seiten eingereichter Doku-
mente zu lesen sind. Dieser enorme Zeitaufwand Iasst sich durch
die im Semester wegfallenden Zeiten fur Vorlesungen und Seminare
kompensieren.

5 FAZIT

Die Rickmeldungen der Studierenden zur Durchfihrung der Lehr-
veranstaltung in dieser Form waren bisher sehr positiv. Alle Kursteil-
nehmer_innen erzielten in kurzer Zeit einen enormen Lernfortschritt.

Die einzelnen Studiengruppen sind durch die Arbeit am Kurs sowie
die virtuelle Zusammenarbeit als Team zusammengewachsen. Die
durchweg positiven Rickmeldungen der Teilnehmer_innen deuten
darauf hin, dass wir mit diesem Kursangebot und dem dargebotenen
Medienmix den Zeitgeist der Studierenden getroffen haben. Durch
die engmaschige und zeitnahe Betreuung/Rickmeldung sowie die
termingenaue Abgabe von Leistungen wird das vermittelte Wissen
direkt Gberprift sowie durch die Anwendung vertieft und gefestigt.
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