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Sammendrag
Denne studiens formal har veert a finne ut av omgvi@@mmune blir et mer attraktivt sted

for potensielle tilflyttere og fastboende med yifingsprosjektet Innovangsjon tilstede.
Det har blitt giennomfart en del tilflyttingsprokfer i Norges land, men fa har konkrete

resultater & vise til. Kan Innovangsjon gjare demmeeden til skamme?

For & finne svar pa dette har jeg giennomfart gitalispgrreundersgkelse i Questback for
innbyggere i Vang, og alle andre med kjennskaxdihmunen. Den ble distribuert via
Innovangsjon sine e-post kontakter, lagt ut pa wsawgivaldres.no og pa Facebooksiden
«Vang». Resultatene fra undersgkelsen har blittysed kvantitativt. Jeg har delt inn
analysen i to kategorier, etter om respondenkanetenke seg a flytte til Vamedjer bor der
allerede,og sammenlignet disse gruppene mot hverandre oglensom ikke kan tenke seg

a flytte til Vang

Analysen viser at Innovangsjon pavirker gruppen s@m tenke seg a flytte til Vang i
positiv grad, sammenlignet med de som ikke kandesgg a flytte. De tror det blir enklere
a flytte til Vang med Innovangsjon pa banen, dedtagodt inntrykk av Innovangsjon, de
synes at Vang har et innovativt bedriftsmiljg, dener det tilrettelegges godt for gkt
tilflytting i Vang, og de har fatt mer lyst til dyfte til Vang etter at Innovangsjon startet
opp. Denne gruppen tror ogsa at Innovangsjon kame vesmn modell for andre
distriktsomraders bygdeutvikling. | sammenligningeellom gruppen som kan tenke seg a
flytte til Vang mot de som bor der allerede, hatéy til & flytte til Vang blitt sterkere etter
at Innovangsjon startet opp blant de som kan teekea flytte dit. | denne gruppen er det
mange unge uten barn, de savner arbeid i Vangadditbn erfaring med etablering av
egen bedrift, og mange er studenter. | spgrreugllelsen var det ogsa noen apne
spgrsmal. Der er det bade ros og ris til Innovangsjom de kan ta med seq i sitt videre

arbeid.

Jeg har benyttet meg av krysstabeller og sett neerpdesvarene tde som kan tenke seg a
flytte til Vang og de som bor der allered®4 personer kan tenke seg a flytte til Vang
kommune, noe som er et godt resultat for en utkemtkune som Vang. Hele 16 av de 24
potensielle tilflytterne er i aldersgruppen 20-29ribe som indikerer en yngre flyttestrgm
enn hva som er vanlig, da mange vanligvis flyttér barna er i skolealder. De 24
respondentene ligger hgyt over lands- og fylkesgarmsnittet utdanningsmessig, og hele

o

83 % har utdanning utover videregdende skole. &l@24 gnsker & skape en egen



arbeidsplass, noe som er et ekstra pluss for koramag distriktet, da relevant arbeid kan
veere vanskelig a finne. Jobb er vanligvis det gilte flyttemotivet i undersgkelser. Blant
de 24 som kan tenke seg a flytte til Vang, var mdetihnatur, familie og oppvekstmilja/
miljg viktigste grunn for flytting. | tillegg vistelet seg at 80 % av de som kan tenke seg &
flytte til Vang synes arbeids- og bedriftsmiljgetkommunen er sveert eller noksa
nyskapende. Dette vither om at Vang er i vindenabfplk legger merke til at det skjer
mye positivt i kommunen. Jeg tok ogsa en neernittr@étde som allerede bor i Vang. Det
viste seg at ca. halvparten av de 62 respondestanebor i Vang har startet eller har lyst
til & starte egen bedrift. Halvparten har ogsa omet for hjemmekontor i ndveerende jobb.
66 % synes arbeids- og bedriftsmilijget i Vang eeesveller noksa innovativt og

nyskapende.

Pa spgrsmalene som gikk konkret pa Innovangsjoradieid, hadde fastboende ogsa et
godt inntrykk av Innovangsjon. De mente at detevili enklere a flytte til Vang med
Innovangsjon pa banen. Over halvparten av de fasth® og tre fierdedeler av de som kan
tenke seg a flytte til Vang, har troen pa at Inmmsjon nar malene sine som er satt med 10
nye arbeidsplasser per ar fra 2012-2020, 1724 wmodrg innen 2020 og skape
mateplasser for bedrifter og innbyggere i kommurizm fastboende var ogsa enige om at
Innovangsjon kan veere en modell for andre diswikisiders bygdeutvikling, og bade

fastboende og potensielle tilflyttere mener at ramsjon er med og setter Vang pa kartet.

Dette viser at ressursene Vang kommune og Innoyjamgshar brukt pa
tilflyttingsprosjektet ikke er fanyttes. Resultagerviser som overnevnt signifikante
sammenhenger mellom flere faktorer og grupper sonndersgkt. Innovangsjon gjar et
betydningsfullt og viktig arbeid, og gjer kommunerer attraktiv. Det foreligger et stort
potensiale med de 24 respondentene som gnskeit $@mg, hvor de fleste er unge, hayt
utdannede og hvor flere gnsker & starte egne bexdrif

Det teoretiske rammeverket rundt denne masterogpgar litteratur som kan relateres til
emnet, og erfaringer ved tidligere gjennomfartdlytiingsprosjekt ulike steder i
distriktene. Litteraturen jeg har sett p4 omfalt@nt annet teori rundt temaer som flytting/

flyttemotiv, den kreative klasse, attraktivitetteagrering, entreprengrskap og innovasjon.



Abstract
This study’s purpose has been to find out whethemtunicipality of Vang becomes more

attractive for potential new residents and resilenécause of the migration project
Innovangsjon. There has been some research domégaation projects in Norway before,
and the outcome of these projects does not showcangrete results. Can Innovangsjon

change this trend and get better results?

To find the answer on these questions, | have adedua digital survey in Questback
aimed at inhabitants in Vang, and everyone else hdwknowledge to the municipality.
The survey was distributed via the e-mail contdotsovangsjon, it was published at
www.vangivaldres.no and on the Facebook-site ofrftyyaThe results of the survey have
been analyzed in a quantitative way. | have dividied analyze in two categories,
depending on whether the respondemtsild consider moving to Varay already lives in
Vang and compared these groups with each other, awdvath respondenteho would
not consider moving to Vang.

The results of the analyze shows that Innovangsféects the respondents that would
consider moving to Vang in a positive way, compaedhe respondents that would not
consider moving to Vang. The respondents that densimoving to Vang, thinks that it

becomes easier moving to Vang because of Innovamg3jhey do also have a good

impression of Innovangsjon, they think that Vang ha innovative business environment;
they think that it is adapted well for influx in ¥g, and they also got more desire moving
to Vang because of Innovangsjon. This group of aoedpnts also believes that

Innovangsjon can be a model for development ofrotingrict areas. In the comparison

between the groups that would consider moving togvand those who already lives there,
the lust when it comes to moving to Vang, has iaseel in the group that considers
moving to Vang after Innovangsjon started. Amorg bspondents that considers moving
to Vang, there are few with kids, they misses work/ang, they have little experience

with creation of self-employment, and a lot of thare students. In the survey there were
also some open questions where | have discussexth#ftgers who came up. There | found
both praise and criticism aimed at Innovangsjorm&wf the respondents were really
satisfied with the work Innovangsjon have done, aitér respondents believe that there is
a room for improvement.



| have also been using crosstabs, and then lodkedrcat the answers on the two groups
that would consider moving to Vangnd thosewvho already live in VangThere are 24
respondents that would consider moving to Vangctviis a good result for such a small
and rural municipality as Vang. Among the 24 resfsnts that would consider moving to
Vang, as many as 16 respondents are in the age dretween 20-29 years old. This
indicates a younger moving trend than what is ysu@imally a lot of people move when
their children are in school age. The 24 resporddan¢ way more educated than the
average for the county and the nation, 83 % hawn llaking education beyond high
school. 8 of the 24 respondents want to create tdvem work, which is an extra plus for
the municipality and the district, when relevantrikv@an be tricky to find. A job is
normally the most important move design in resessclAmong the 24 that would consider
moving to Vang, being close to nature, family amddhood environment/ environment
came up as the most important factors for movirfge flesults also showed that 80 % of
those who would consider moving to Vang thinks lddgor- and business environment is
very or fairly innovative and cutting edge. Thisls that Vang is in the wind, and that
people notice that a lot of positive things areg®apng in the municipality. | also took a
closer look on the 62 respondents that alreadys live Vang. About half of these
respondents have started or wants to start therrlmvginess. Half of the respondents have
also a possibility to have home offices in theirrent job. 66 % of the respondents already
living in Vang, thinks the labor- and business emwvinent is very or fairly innovative and

cutting edge.

On the questions that where directly related tmWtamgsjon’s work, the residents of Vang
answered that they also have a good impressiomaivengsjon. They meant that it would
be easier moving to Vang because of Innovangsjeer @alf of the residents, and three-
quarters of those who would like to move to Vangjjdves that Innovangsjon reach their
targets set; ten new jobs per year from 2012-202Z@4 inhabitants within 2020, and to
create meeting places for businesses and the méside the municipality of Vang. The

residents also agreed on the fact that Innovangsgmnbe a model for development of
other district areas, and both residents and patBnhew residents means that the work

Innovangsjon does, puts them on the map.

This shows us that the resources the municipalitfamg and Innovangsjon, have spent on
this migration project isn’'t futile. The resultscsts as earlier mentioned significant
relationships between many of the factors and gotipat have been examined.
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Innovangsjon do make a meaning full and importaotkwwhich makes the municipality
more attractive. There is a great potential with 24 respondents that would consider
moving to Vang, where most of them are young, lyiglducated and where many of them

wants to start their own businesses.

The theoretical framework of the study has beegrdiure related to the subject, and
experiences when it comes to earlier migrationgmtgj in different districts of Norway.
Among the literature | have studied, there ared®guch as migration/ move design, the

creative class, attractiveness, integration, ergregurship and innovation.
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1. 0 Innledning

1.1 Bakgrunn for studien
Grunnen til at jeg har valgt a skrive masteroppgawvelnnovangsjon, er farst og fremst at

jeg gnsket & skrive om et lokalt tema innenfor glmgrafiske omradet Valdres. Studiet i

Innovasjon og Neeringsutvikling passet midt i blinker et prosjekt som Innovangsjon.

Jeg flyttet tilbake til Valdres sommeren 2011 eétdva bodd 8 ar i ulike deler av Norge, og
et semester i utlandet. Nar man komrjgmblir man med en gang enda mer opptatt av
hva som skjer i dalen, og hvordan Valdres utvildeg. Mye har skjedd de siste arene. |
falge Valdres Naeringshage, har s& mange som 4@ddaptasser forsvunnet de seneste
arene da flere hjarnesteinsbedrifter som Opplysming881, Norsk Lotteridrift, Helle
Slakteri, Tine Meieriet Fosheim med flere har laged virksomheten (Valdres-
Neeringshage), samtidig som noen bedrifter harettampp. Med nedlegging av store
bedrifter kan det veere vanskelig & holde folketatabilt, og dette er en utfordring flere
distriktskommuner mgter. Med & skrive masteroppgane Innovangsjon, haper jeg a
kunne finne ut om deres arbeid kan veere til hjgpnspirasjon for andre distrikter med

tilsvarende utfordringer i forhold til folketallylaeidsplasser og bosted.

Innovangsjon startet opp i det spede omtrent dabggynte a tenke pa hva jeg skulle
skrive masteroppgave om. Personene bak Innovandspoide jeg kjennskap til fra
festivalen Vinjerock, og jeg sa pa denne gjengen sweert engasijerte, kreative og ikke
redde for utfordringer. Slike egenskaper er viktige man jobber med tilflyttingsprosjekt.
Jeg fikk lyst til & fglge denne spennende prosesgpiskrive masteroppgave om den.
Samtidig synes jeg det var ekstra artig at detwsydommer/ unge voksne som hadde
startet det hele. Det eneste aberet jeg haddenaden ville bli nok a skrive om, siden
prosjektet var helt i startgropen. Dette viste sieg at jeg ikke trengte & bekymre meg

nevneverdig over.

1.2 Problemstilling

Distrikts-Norge opplever stadige utfordringer medhavedtrekk synkende folketall,
forgubbing og sentralisering av tjenestetiloud. Nbagtgrunn i dette gnsker jeg a se pa hva
en liten Valdreskommune som Vang kan gjgre medikmugordring. Utgangspunktet for
tilflyttingsprosjekt er at det faktisk er mulig avirke folks flytteatferd, selv om dette er et
komplekst fenomen. Det er imidlertid stor forskje#l steder som er i medbar eller motbar
pa hvor lett det er a fa tilflyttere (Grimsrud & #a) 2013). Det finnes ikke forskning som
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viser at tilflyttingsprosjekt har noen effekt ogdat faktisk endrer tilflyttingstrender, har det
blitt hevdet. Noen steder har tilflyttingseffektthpositiv effekt pa naeringsetablering, uten
at flere tilflyttere har kommet. Indikasjoner visgrenkeltpersoner har flyttet som fglge av
tilflyttingsprosjekt, men ingen flyttestram har ap@itt (Skalholt & Batt-Rawden, 2008).
Hele 80 %, det vil si 241 av 306, av distriktskonmane i Norge jobber eller har jobbet
med tilflyttingsarbeid de siste ti arene. Dette hatt sma virkninger, best har det gatt (sett
i forhold til antall nye innbyggere) med de som heltruttert livsstilsflyttere som vil nyte
det gode liv pa landet. De har kommet fra utlangiehnnom rekrutteringsfirmaer som
Placement. Distriktskommunene lokker med det gnded landet, med neerhet til natur og
gode oppvekstmilijg, og er gjerne pa jakt etter dmmme malgruppen, nemlig
smabarnsfamilier. Virkeligheten rosemales iblamtrftye, og tilflyttere opplever ikke den
samme idyllen som de var forespeilet. Det sierssgtg at man ma tenke bredere enn som
sa for & fa flere tilflyttere. Dessuten flytter séange som 70 % av alle som kommer
flyttende til distriktskommuner ut igjen senere if@rud & Aure, 2013). Kan
Innovangsjon gjgre denne forskningen «til skamniemdre videreflytting og skape en

flyttestrgm over tid?
Problemstillingen til oppgaven lyder som fglger;

Kan Innovangsjon fgre til at utkantkommunen Vang bt mer attraktivt sted for

potensielle tilflyttere og fastboende?

Delproblemstillinger relatert til hovedproblemstitjen:

1) Hva kjennetegner de som kan tenke seg a fiytéang?

2) Hva kjennetegner de som bor der allerede?

3) Er Innovangsjon sitt arbeid en form for samfiemigeprengrskap?

4) Hva kan gjgres for & skape en attraktiv kommune?

1.3 Avgrensning
Nar man begynner a jobbe med et spennende teménsowvangsjon vil man gjerne finne

ut alt om og rundt temaet, intervjue flest mulig fogsgke a se arbeidet deres i en stgrre
sammenheng. | farsteutkastet til problemstillingeim hadde jeg med spgrsmaiétan
Innovangsjon sitt arbeid veere en modell for andstriktskommuner i utvikling?som en
delproblemstilling. Dette ble jeg radet til & gekkeéfra av veileder. Jeg synes imidlertid
spgrsmalet er sa interessant, at jeg valgte attandd som et apent spgrsmal nest sist i

sparreundersgkelsen jeg sendte ut. Det hadde middiditt for omfattende og tidkrevende
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og ga dypere inn pa sparsmalet, i tillegg til peobstillingen jeg allerede hadde. Dette kan
likevel vaere noe a fglge opp ved en senere anlgdnin

1.4 Oppbygging av oppgaven
Videre i oppgaven vil jeg i kapittel 2 se pa kjetagn ved Vang kommune, slik at du som

leser skal bli bedre kjent med kommunen og forsta Imnovangsjon, som danner
konteksten for denne oppgaven, gar ut pa. | ka@tgar jeg inn pa teorien som jeg har
valgt a dele i tre hovedpunkter; den kreative ldasntreprengren som jobbskaper og
samfunnsentreprengrskap. Sa felger kapittel 4 fa@rgar inn pa tidligere forskning i
beslektede tilflyttingsprosjekt, og ulike tema stimovangsjon bergrer. Kapittel 5 tar for
seg metode, datainnsamling og analyseteknikkehgedprukt i denne oppgaven. | kapittel
6 rapporterer jeg de empiriske resultatene. Kdpitteestar av drgfting av funnene jeg har
gjort. Til slutt fglger konklusjon og avslutnindsapittel 8.
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2.0 Distriktsutfordringer, Vang kommune og Innovangsjon

| dette kapitlet vil jeg farst ga inn pa utfordrargfor distriktene i forhold til sentralisering
av befolkningen og fadselsunderskudd. Videre komjawginn pa hva Innovangsjon gar ut

pa, og hva Vang kommune sin rolle i forhold til tmangsjon er.

2.1 Dagens Norge

2.1.1 Urbanisering og sentralisering
Fra etterkrigstida til i dag har det norske sam&iropplevd sentralisering av bosettingen.

4 av 5 nordmenn bor i byer eller tettsteder, ogdeyg opplever generelt mer fraflytting
enn tilflytting. Denne utviklingen har skjedd titoss for en aktiv distriktspolitikk og
politiske malsettinger om & bevare et spredt biogstingnster, den kulturelle arven, samt
en aktiv samfunns- og naeringsutvikling i hele larn(&ye & Farstad, 2011). Sammenlignet
med andre land har Norge gode levekar i hele lanogtforholdsvis sma forskjeller
mellom regionene (Regionaldepartementet, 2013)dByidorge sees likevel av mange pa
som et sted «der ingen skulle tru at nokon kunne(b@nning, 2010). Grunnen til dette er
blant annet at tradisjonelle naeringer som landlmagtgrga opplever strukturendring og
nedgang. Flyttestrammen inn mot det «moderne otykkelde» — det vil si byer og
sentrale strgk hgrer man ofte om, seerlig blantyhgme garde. «Kaffe latte-effekten» er
med og frister ungdommen til byene. Der finnes gtder av utdanningsmuligheter, et
stort arbeidsmarked og muligheten for a dyrke etr mebant liv. Trenden med
sentralisering ser ut til & holde frem i arene dammer, noe flyttestrammene i figur 1
illustrerer. | 2011 hadde 117 norske kommuner nedgafolketallet, og 115 av disse la
innenfor det distriktspolitiske virkeomradet. Lilahstiger det totale folketallet, og det blir
et press etter boliger i storbyene. Det ma joblmesaf heve distriktenes posisjon med
boligbygging og styrking av arbeidsmarkedene. Mmigler som differensiert
arbeidsgiveravgift blir brukt for a styrke distiékte (Regionaldepartementet, 2013). | 2012
bodde 47,5 % av Norges befolkning i de fem storiigreene, og dette tallet forventes a
stige til 50,4 % innen 2040 (Ruud, Barlindhaug, &riXe, 2013). En annen utfordring for
distriktene, er den store eldrebglgen Norge st@&nfor. Dette kan fare til at distriktene
mister noe av sitt offentlige tjenestetilbud, neensgar ut over innbyggerne (Rambgll &
Telemarksforskning, 2009). Er oppgaven med & smanshen, endre den naturlige

retningen elva renner og dermed hindre fraflyttimglig?
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Figur 1: Nettoflytting mellom landsdeler viser en sentralisg av befolkningen til det
sentrale @stlandet og i noen grad Sgrlandet og detay. Ingen flyttestrammer gar som vi
ser til Oppland FylkdHgydahl & Rustad, 2009).

Kilde: Befolkningsstatistikk, 558
Kartgrunnlag: Statens kartverk

2.1.2 Moturbanisering
Virkeligheten er heldigvis ikke sa svart/hvit ogstigr som det kan se ut til. Det flytter folk

til bygdene ogsa, det er imidlertid langt mindresfming pa dette omradet. Forskningen
gar stort sett da pa tilbakeflyttere, ikke tilfgte. Faktum er at bade internasjonale
tilflyttere og tilflyttere fra byomrader finner vem til bygdene, det trenger ikke
ngdvendigvis handle om mennesker som vender tilb8kal man kun ha fokus pa
tilbakeflyttere, demmer man ikke opp for befolkréngdgangen. Det ma tilflyttere til for &
opprettholde nivaet (Lenning & Teigen, 2009). Eteurbaniseringsprosessen har pagatt i
lang tid, nevnes moturbanisering eller kontraurbamng som et mulig scenario for
framtida. Denne prosessen gar da i motsatt rethivigy;, antall innbyggere vil gke relativt
pa landet i forhold til i byene. Moturbaniseringstden pagar blant annet i Storbritannia og
deler av Vest-Europa (Skalholt & Batt-Rawden, 20@%n har imidlertid ikke kun veert
positiv for alle omrader. Noen landsbygder hartsi#t populeere at de som en gang bodde
der blir skviset ut av boligmarkedet, pa grunn ablaklt s hgye priser der som i byene.
Dette ser vi eksempel pa ogsa i det norske heeffietl i skjeergarden. | Norge har likevel
ikke moturbaniseringen til na vaert gjeldende i gpsstior grad (Skalholt & Guldvik, 2009).
Géar det an & fremskaffe eller fremskynde moturleitigstrenden her i Norge gjennom

tilflyttingsprosesser som Innovangsjon?
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2.1.3 Fadselsunderskudd i distriktene
Mennesker har blitt en mer og mer etterspurt «va@m seerlig distriktene med negativ

befolkningsutvikling vil ha. For & opprettholde Ketallet ma man bade fokusere pa gkt
neeringssatsing og tilflytting, samt hindre frafiytt og ta vare pa de som allerede bor i
lokalsamfunnet. Den negative befolkningsutviklinggpmmer som en fglge av bade
urbanisering og lav fruktbarhet i Norge. Tall viseridlertid at Norge kommer godt ut i
forhold til de fleste andre europeiske land, meneateet gnske om gkt fruktbarhetstall i
landet likevel (SSB, 2013a). Innlandet 1& darligat nar det kom til fadselsoverskudd i
2009, jamfar figur 2. | disse fylkene er det fgdsederskudd som kommer av lave
fruktbarhetstall. Det vil si at det er flere sonr @mn det er barn som blir fgdt. Byene og
kyststrgkene kommer bedre ut (Skalholt & GuldviB09Q).

Figur 2. Tabellen viser fgdselsoverskudd i prosela#ndets fylker (Hgydahl & Rustad,
2009).
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Kilde: Befolkningsstatistikk, Statistisk sentralbyrd

Ser vi tilbake i tid, har det i Norge tradisjonedert fadselsoverskudd i distrikts-Norge som
byene har nytt godt av, og som ga grunnlaget foaniseringa i sin tid. Na er situasjonen
snudd, og fruktbarheten er som nevnt lavest iiltstNorge. Fgdselsunderskuddet er for
avrig et problem som gjelder i de fleste omradéesten, med unntak av noen fa land som
USA, Israel, New Zealand og Faergyene. Men hvorforviesd opptatt av & fa nye
tilflyttere? Vil ikke dette ordnes «naturlig» avgsselv bare vi lar utviklinga ga sin vante
gang? En grunn til & jobbe mot denne «naturligéklimgen», er at det er viktig med et

samsvar mellom arbeidende mennesker og de som rmuita former for stgtte, som
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pensjonister, ufgretrygdede og hjemmeveerende mgdrboldet mellom disse gruppene
kalles den totale avhengighetsraten (TAR). Dette Bk et problem bade nasjonalt og
lokalt. Med gkt befolkningsvekst gker ogsa konkmsefortrinnet, naeringsutviklingen og
attraktiviteten til et distrikt eller en kommune eDoppleves ogsa som mer positivt og
suksessfullt for innbyggerne i en kommune at faket gker, i stedet for tilbakegang eller
stagnasjon (Skalholt & Batt-Rawden, 2008). Smasamfunegativ utvikling kan ogsa
kalles uttynningssamfunn, hvor den negative utwidi farer til darligere offentlige
service- og tjenestetilbud, lav tilgang pa arbeidftk mindre etterspgrsel etter lokale varer
og tjenester, mindre aktiviteter, og en stadig exidde befolkning som kan fare til
mistrivsel og darligere livskvalitet. For & motwridette behgves nye innbyggere. Nye
innbyggere medbringer ogsa kompetanse, ideer tigtimisom samfunnet de kommer til
far nyte godt av (Lgnning & Teigen, 2009). De sike bygdesamfunnet med et annet blikk
enn de som har bodd et sted hele livet, og er dieswaert viktige for mangfold, nyskaping
0og innovasjon. Innovasjon defineres ofte som nymlkoasjoner av gamle eller kjente
element, jamfgr Joseph Schumpeter (Teigen & Li€i32s. 245). Innovasjon kan ogsa
sees pa som evnen til & tenke nytt, og kan detes pmodukt- eller prosessinnovasjoner.
Produktinnovasjon kan veere en ny type mobiltelefoens prosessinnovasjon kan veere
bedring av produksjonsprosesser innen for eksewi@hdustrien. Innovasjon og bestar
bade av nyskaping og kommersialisering. Nyskapiiigsivnye teknologier, produkt,
tjenester, design eller mater a arbeide pa. Komalsering vil si at man finner mater a

tjiene penger pa nyskapingen (Reve & Jakobsen, 2001)

En av sju nordmenn flyttet innenlands i 2012 visdl fra Statistisk Sentralbyra. Dette
tilsvarer 777 900, og er det hgyeste antallet si##b. Tall pa netto innenlandsflytting fra
2012, viser at Hedmark og Oppland hadde et resp&ai948 det aret. | perioden 2003-
2012 var tallene for samme fylker -4101. De seat@stlandsomrader, Sgr-Norge og

Trendelag var de omradene som opplevde vekst (SBEDb).

2.2 Vang kommune
Vang kommune ligger vest i dalfaret Valdres, ogngss mot Luster, Ardal og Leerdal i

Sogn og Fjordane, Hemsedal i Buskerud, Lom, Vag&adreskommunene @ystre Slidre
og Vestre Slidre i Oppland. Vang hadde ved inngang@. kvartal 2013 1618 innbyggere
(SSB, 2013c). Kommunen har et kommunesenter, Gugidg men mangler et
regionsenter som ofte far fokuset i distriktdebatfet er om lag 45 minutters kjgring fra

Vang sentrum til regionsenteret i Valdres, FagerBes foregar noen aktiviteter og tilbud
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man ikke finner i Vang. Kommunen har stort arealrelgtivt fa innbyggere, og er en

utkantkommune i Valdres. | august 2013 kunne Va&igesmed at de var den kommunen i
Norge med stgrst prosentvis vekst i folketalletriefjdende kvartal. Totalt gkte folketallet
med 25 personer, det vil si 1.57 prosent (Avisadved, 2013). Fortsetter trenden slik kan
Innovangsjon na malet sitt med at kommunen skdl7#2# innbyggere innen 2020. Tallet
1724 er ikke tilfeldig valgt, det er hgyden pal§elGrindane, som ruver over sentrum av

Vang.

Naeringsstrukturen kan bety mye for en regions lingk En sarbar neeringsstruktur henger
ofte sammen med negativ befolkningsutvikling. Dejielder seaerlig i sma samfunn med
store industrielle hjgrnesteinsbedrifter. Forsvimoedriften er det heller ikke levegrunnlag
for stgrsteparten av befolkningen. | Vang er dgemstore hjgrnesteinsbedrifter, men hver
bedrift som legges ned eller starter opp betyr foy&kommunen. Det var ingen konkurser
i kommunen i 2013 i falge Statistisk Sentralbyrée a@e 373 bedriftene bestod. De tre
starste vekstnaeringene i Norge mellom 2002-2000Nevirksomhet, private tjenester og
forretningsmessige tjenester. Dette er neeringer i&&mn er representert i seerlig grad |
Vang eller Valdres generelt. Regionene Valdres algodalfgret Hallingdal har hatt en
negativ konkurranseevne i samme periode sammenligad andre regioner. Skalholt og
Batt-Rawden (2008) konkluderer med at det er nasliegs struktur med tradisjonelle
naeringer som jordbruk og skogbruk, samt konkurrevisen som har hindret og lagt
begrensninger for regionene. Derfor har ikke Valdog Hallingdal opplevd den samme
veksten som ellers i landet nar det kommer til lapy@selsatte.

Tilflyttingsprosjekt som lykkes med blant annetileekke folk fra nye neeringer,
vil bedre konkurranseevnen til disse regionene. kd@r man ga aktivt inn for a forsgke a
rekruttere folk fra nye eller gnskede neeringer kisinzere strgk drar fra Innlandsomradet
nar det kommer til naeringsutvikling. Vang kommurerkner darlig ut i NHOs naerings-
NM, som ser pa hvor neeringslivet gjgr det best (NI2@14). Rangeringen er basert pa
bedriftenes vekst og lsnnsomhet, nyetableringenaagngslivets stgrrelse. Kommunen er
pa 367. plass av landets 428 kommuner, og nestbarpai Oppland Fylke. Vang kommer
bedre ut nar det gjelder nyetableringer, da pa.qia8s av de 26 kommunene i Oppland.
Nar det gjelder vekst havner Vang helt pa bunn@ppland. | NHOs Kommune-NM
kommer derimot Vang bra ut nar det gjelder antddeaisplasser, og er av de kommunene
med faerrest arbeidsledige i fylket. Valdres somamednadde sitt darligste ar i Neerings-
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NM i 2013, med en 66. plass blant landets 84 reggiamot en 36. plass i snitt de siste ti ar.
Valdres rangeres da blant landets nest darliggterrer.

Pendlingsmatrisen av Valdres og Hallingdal fra 2003te at Vang hadde 881 sysselsatte
som bodde i kommunen. 785 hadde arbeidsadressaminen. Det vil si at nesten 100
personer pendlet fra Vang til andre kommuner fgoldbe (Skalholt & Batt-Rawden,
2008).

2.2.1 Hyttekommunen Vang
Dalfgret Valdres ligger gunstig til som hyttedeatijon, og Vang er en relativt stor

hyttekommune med en gunstig beliggenhet mellomogswest. Det er drgye 3 timer
kjgring fra Bergen til Filefiell og 3,5 time fra @stil Filefiell. De nar dermed markedene i
de to stgrste byene i landet. Nar det gjelder bhtater i Vang, viser tall fra 2011 at
kommunen har 2015 hytter, og av disse er 1417 nezd &a andre kommuner enn Vang.
Det er 1,26 hytter pr innbygger i kommunen. 20 %hgtteeierne er under 45 ar, resten fra
45 ar og oppover. 66 % av hytteeierne er menn. |8stef hytteeierne kommer foruten

Vang, fra kommunene Oslo, Bergen, Baerum og Ardgbgkforskning, 2011).

2.3 Innovangsjon
Jeg vil gi deg som leser en bakgrunnsforstaelse illnovangsjon er, og hvilket arbeid de

gjer, for at du skal forstd problemstillingen ogreasustet til & vaere med pa ferden

giennom denne masteroppgaven.

«Innovangsjon SA» er et samvirkeforetak som eiesvang Sparebank og Vinjerock.
Innovangsjon ble stiftet da studenter og ungdomMeamg kommune var hjemme pa
paskeferie i 2011, med bakgrunn i et gnske om #@akéiv kommune de kunne flytte
tilbake til. De tre hovedarbeidsomradene Innovamygpbber med eArbeid i Vang, Bu i
Vang og Blest om Vandnnovangsjon satser mot lokalbefolkningen i Vahytteeiere,
utflyttede Vangsgjeldinger og andre potensielle §&mpeldinger. Innovangsjon har
konkrete mal de jobber for; 10 nye arbeidsplasserdp fra 2012-2020, 1724 innbyggere

innen 2020, og klarer & skape mgteplasser for fir@doig innbyggere i kommunen.

Arbeid i Vanggar ut pa at Innovangsjon skal legge til rette fdming i allerede
eksisterende bedrifter, samt & jobbe for/ tilretigle for nye bedrifter som gnsker a
etablere seg i kommunen. Hovedoppgavene er blamétah etablere bedriftsnettverk,
kartlegge neeringsareal og veere gratis konsulepthferhold til finansiering, sgknader til
det offentlige og utviklingsarbeid av lokale betdit
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Bu i Vanghandler om at kommunen skal kunne tilby tomter, éllex leiligheter til salg
eller leie for de som gnsker & sla seg ned i V&®nne satsingen gar saerlig mot unge
familier som gnsker & bosette seg i kommunen. Bosteper dags dato et problem i
kommunen, og en egen bostedkartlegger tiltradd¥ 8 Zor a bidra til & lase og kartlegge
problemet. Blant annet skal ledige tomter publisgr& nettsiden www.vangivaldres.no, og
det skal jobbes for a fa tomme hus og tomter uinpékedet — enten for salg eller utleie.
Kartlegginga viste at det stod mange tomme hustrukdmmunen, men de fleste trengte
renovering og oppgradering far de kan leies utowamgsjon skal ogsa jobbe for gkt
boligbygging i samarbeid med entreprengrene i kormenu Dette skal gjgres med
bakgrunn i de behov som dukket opp etter bostedgmingen som ble gjennomfart
hgsten 2013. Der fikk respondentene anledningsiilivor i kommunen de gnsker & bo, og
om de gnsker tomt, enebolig, leilighet eller sm&bBu i Vang handler ogsa om at de nye
innbyggerne som kommer til Vang skal integreresasggodt imot av bade Innovangsjon,
bedrifter og ildsjeler. Trivselstiltak og gode mutesser skal skapes for folk i hele

kommunen.

Blest om Vandpandler rett og slett om & skape blest om Vangrofjlere kommunen pa

en god mate. Dette foregar pa internett via hjenmoleeswww.vangivaldres.no, Facebook-
sida «Vang» og i andre fora. Arbeidet foregdr ogs® gode ambassadgrer som
lokalbefolkning, hytteeiere og andre patrioter Imaogsjon er i kontakt med. Arrangement
Innovangsjon star for, som «Innovangsjonsdagen» «bgedagskos», eller stgrre
arrangement i kommunen som rockefestivalen Vinjemrcogsa med og skaper blest om
Vang. For at folk skal f& gynene opp for Vangatils Innovangsjon en eg@&bestminister

fra 2014, som skal jobbe spesifikt med & skapet les Vang via sosiale media og
arrangement. En foto- og videojournalist er ogssatti for & produsere reportasjer fra

opplevelser og dagliglivi Vang. P& denne mate fiést mulig se hva Vang har a tilby.

2.3.1 Velkomstvenn
Innovangsjon og Frivillighetssentralen i Vang imégi 2013 «Velkomstvener». Disse

«velkomstvenene» er frivillige innbyggere i Vang nmsoviser nye (og gamle)
Vangsjeldinger hva som finnes i kommunen, og kaares\pa alt av spgrsmal. P4 denne
maten er det lettere & bli integrert i samfunneféagtvidet horisonten (Innovangsjon &
Frivillighetssentralen, 2013). Et lignende tiltakedhtilflytterverter ble brukt i Flytthit-
prosjektet i Fjellregionen (Hedmark og Sar-Trgndgglaong de hadde god erfaring med
dette. Tilbudet var et lavterskeltilboud hvor detiéd veere lett & fa hjelp til det man lurte
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pa, og var det mest suksessrike virkemiddelet irnnkludering i Fjellregionen (Rambgll
& Telemarksforskning, 2009).

2.3.2 Kontorfellesskapet 1724
| april 2013 apnet en neeringshage for smaforetknig sentrum, kalt Kontorfellesskapet

1724. Kontorfellesskapet 1724 beskriver seg somnigktellesskapet og det kreative
arnestedet for kultur-, design og teknologibasergeprengrer i griinderbygda Vang», og
huser 24 arbeidsplasser. Dette er et sveaert vilkads for & skape et attraktivt arbeidsmiljg
og tiltrekke seg griindere, og det er viktig a tepkeat lokalene ikke ma veere for dyre i
starten slik at potensielle leietakere ikke blgstengt grunnet dette. Innovangsjon har veert
padriver til & fa etablert dette kontorfellesskamas er ogsa lokalisert der. De kan med
dette fellesskapet etterhvert skape en liten «ldyntpvor bedriftene handler med og leerer
av hverandre (Teigen, 2013).

Kontorfellesskapet 1724 har ambulerende arbeidspiasom man kan leie, for eksempel
en dag i uka eller to dager i maneden. Dette dinemulighet til & fA hyttebefolkningen til

& veere mer i Vang og inkludere dem i lokalsamfunNge kontakter dannes, og uventede
samarbeid kan oppsta. | tillegg sitter hytteeiepdemye kompetanse som kan komme
Vang til gode ved denne nettverksbyggingen. Vaverwter og arbeidsplasser blir stadig
mer «mobile», og dette kan hyttedestinasjoner s@ngWwinne pa om de klarer & friste
hytteeierne til ogsa a ta med deler av jobbendathinunen. Det kan ogsa vaere en fordel
med godt mobilnett og fiberdekning i kommunen fer sbm helst vil sitte pa hytta og

jobbe, noe Innovangsjon jobber med & utbedre.

2.3.3 Integrerande arbeidsliv
| Vang startet det i 2013 opp et bolystprosjekt dwater «Integrerande arbeidsliv». | dette

prosjektet er det Innovangsjon som samarbeider IRnetligsentralen, Flyktningtenesta,
kommunen og NAV, med stgtte fra Kommunal- og regidapartementet. Malet til
prosjektet er & snu statistikken med at mangey&tnihgene som kommer til asylmottaket

i Vang flytter ut av kommunen nar de er ferdige mietioduksjonsprogrammet.
Asylmottaket i Vang har totalt 140 plasser, detie@med ganske mange innbyggere det er
snakk om for en liten kommune som Vang. | et irjtervavisa «Valdres» 30.10.13
forteller flyktningkonsulent Torill Trgen at det Brangelen pa arbeid som gjar at de flytter
til byene, selv om de trives godt i kommunen. Rakigt har na 5 deltakere som har blitt
tildelt hver sin «Bolystven». Disse skal hjelpetdkérne med & utforme CV og sgknader,
motivere dem, stgtte dem og introdusere de foraamehvor de kan fa utvidet nettverket

20



sitt. Bolystvenene blir kurset og far oppfglgingmjom prosessen. Informasjonsmgte for
bedrifter som kunne tenke seg & rekruttere en #ee av de fem arbeidstakerne med
flerkulturell bakgrunn som har deltatt i prosjektedr blitt arrangert. | forhold til dette
prosjektet bidrar Innovangsjon med oppfelging, fdddning i bedriften og
mediedekning. Dette er en spennende og framtigsrethte a integrere innvandrere pa.
Det arrangeres ogsa flerkulturell kafé en gangnedén i Vang.

2.3.4 Fellesforum for entreprengrer
Innovangsjon har tatt initiativet til & danne elléfsforum for entreprengrer i Vang. Med

dette gnsker de a koble ressurser i lokalsamfuogetkape samarbeid, idéutvikling og
nettverk. Entreprengrnettverket «Reisverk» ble letab kjglvannet av et stormgte for
entreprengrbedrifter i Vang |1 januar 2013, hvor eheR2 representanter fra
entreprengrbedrifter i Vang deltok. Tema var samidibmarkedsfaring, visningshytte og
pakkelgsninger mot mulige kunder. Etter dette Heigverk» blant annet fatt stgtte av
Innovasjon Norge, og skal sammen med Innovangsjore fut hvilke type boliger som

trengs pa markedet i Vang. Et resultat av arbegmnh gjgres, kan bli et felles

utbyggingsselskap i Vang.

2.4 Vang + Innovangsjon
Det er Vang kommune som er den gkonomiske hoveallgteren til Innovangsjon.

Kommunen har lovet midler til to stillinger fra hes 2012 og ut 2014. Det er en intensjon
om fornyelse tre ar videre, ut 2017, men dettelifgger det ingen garanti for enna. |
tilegg har Vang Sparebank stgttet Innovangsjomgkask. De ansatte i Innovangsjon har
tatt pa seg konsulentoppdrag, slik at de har kunbétlet staben fra 2 arsverk til 3,2

arsverk (fram til juni 2014).

Vang kommune har i de siste arene satset pa ungdbgeninitiativ som rockefestivalen
Vinjerock og Innovangsjon, uten a vaere sikret ssi&seg klingende mynt i kassa.
Kulturarrangement som Vinjerock og utendgrs filrtifed pa Filefjell, Sngfilm, skaper
muligheter til & bygge opp lokale krefter og sandholg pa denne maten skape en kollektiv
gevinst for bygda. Hasten 2013 ble det ogsa innepilny TV-serie i Vang, nemlig «Den
siste viking» som har gatt pa TV Norge vinteren £01Innspillingen foregikk pa
naturskjgnne Tyin. Vang kommune far med slike aemment en unik
markedsfgringsverdi, og et image som en sportypegrsende fiellkommune med mange
tilbud for friluftsglade ungdom. Det er vakker natiang, men det kan s& mange andre
steder ogsa tilby. Kampen om potensielle tilflygtdran sammenlignes med butikkenes
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kamp om kunder, og her er konkurrentene andre megi(skalholt & Batt-Rawden, 2008).
De ma dermed vinne innbyggere via synliggjaring adiv det positive som foregar i
kommunen, og dette pagar for fullt ved hjelp avowvengsjon. Kommunen viser med sin
statte til kreative idéer at de gir handlingsrom myskaping og innovasjon, samt er en
utviklingsarena. Denne stgtten og holdningen frankmnens side er viktig for at
nyskaping og kreativitet skal blomstre bade blarkedtpersoner og i innovasjonssystem i
Vang, samt i kampen om arbeidskraft og arbeidspfag& kommune som er offensiv og

gar litt utenom de tradisjonelle baner kan simutérgolyst.
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3.0 Teori

Teorikapitlet er tredelt, hvor jeg farst vil ga ip& den kreative klasse, videre fglger
entreprengren som jobbskaper og til sist kommed&nom samfunnsentreprengrskap.
Som en overbygning for teorikapitlet har jeg vaRithard Florida sin push — pull teori.
Det er en av de klassiske flyttemotivteoriene. @én ut pa at fordelene ved & bo et sted
som du dras mot (pull), ma veere stgrre enn ulemseme «dytter» folk fra stedet (push).
Som et eksempel kan vi se at en av grunnene tisttiere emigrasjonen fra Norge til USA
pa slutten av 1800-tallet og starten av 1900-tallat at fattigdommen her til lands var sa
stor og mulighetene for et bedre liv i USA virkerlbkkende. Ulempene og misngyen i
Norge var dermed starre enn fordelene som kunne fasarilie, venner, frisk luft og fin
natur (Skalholt & Batt-Rawden, 2008).

3.1 Den kreative klasse

3.1.1Richard Floridas teorier om attraksjon og bolyst
Stadig flere bor i byene, og distriktene star dffien som taperen. Den amerikanske

professoren og byplanleggeren Richard Florida, mgnennen til dette er at de vinnende
byene/ stedene har en overrepresentasjon av leeapwe og talentfulle mennesker, som
han bruker fellesbetegnelsden kreative klassem. Den kreative klassen har gjerne hgy
utdanning, er tolerante, apne for nye ideer ogesrimed mangfold av bade mennesker og
tilbud rundt seg. Apenheten og nysgjerrigheten koe med hgyere utdanning og
individualisme, gjgr at den kreative klasse hareetind skape nye produkter og tjenester i
haykostland som Norge, som er bade innovative,cal kyalitet og konkurransedyktige,
selv i forhold til lavkostland. Den kreative klasser fremtiden.

Florida mener at ikke alle behgver og «passe imiomogent samfunn lengre, og
at mangfold sees pa som noe positivt. Det er huaggtéten som finnes hos den kreative
klassen som er den viktigste drivkraften i gkonamigke tradisjonell naeringsutvikling
med gode miljger for bedriftene (business climai®t som trekker den kreative klassen
til nye steder er altsd at stedene er spennendbeida og bo pa (people’s climate), og

dette er en viktigere faktor enn interessant arbEldrida mener altsa at den kreative
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klasse har skapt vekst. De byene, regioner eliet faed stor andel av den kreative klasse
vil st sterkt i kampen om arbeidsplasser i kunpskdensive naeringe(Florida, 2012).

Florida mener at valget av bosted er den viktigsslutningen mennesker tar. Jobber
falger dermed folk, og ikke motsatt. Den kreatiVasken er ngkkelen til gkonomisk vekst
ved at de star bak flest innovasjoner. P& stedesr ten kreative klassen er
overrepresentert finner vi vinnerne i den global@mmien, mener han. Forskjellen
mellom steder blir stgrre, da verdensgkonomierstetig hgyere topper og dypere daler.
Dette gjelder seerlig i USA. Inntektsforskjelleneegkog forskjellene i bosetting av de
ulike klassene gker ogsa. Kapitalen trekkes matestened hgyest fortjeneste og starst
muligheter. Bakgrunnen for teoriene hans, er atwastlige land ikke kan konkurrere pa
lgnninger, og at vi derfor ma konkurrere pa inngmasg kunnskap. Han mener at det
gkonomiske skiftet vi na star ovenfor er blant desmomfattende noensinne, ogsa

sammenlignet med den industrielle revolusjon.

Hauge og Skalholt pekte (i 2009) pa at det vartéagangen i historien at den gkonomiske
veksten handlet om humankapital, fremveksten avkieative klasse og kreativitet som
gkonomisk drivkraft. S& mange som en tredjedel levamsatte i USA jobber innen den
kreative klassen, og pa enkelte steder er prosa@elam enda hgyere. PA en tid da

arbeidsledigheten |a pa 10 % i USA, var den b&eibnen den kreative klassen.

Det er ikke bare i USA den kreative klassen bloarst6& mange som en tredjedel til
halvparten av alle arbeidstakere jobber innen deatike klassen i deler av Europa, Asia
og andre steder i verden. Florida mener for gvtigli@ mennesker er kreative, men at
potensialet som ligger der ma utvikles og frigjastis at den kreative energien, talentet og
evnen i oss alle far blomstre. Dette er sveert gifdi den kreative gkonomien. Samfunnet
ma bygges slik at det anerkjenner og gir neeringvé@r enkelt menneskes kreativitet, slik
at denne kapasiteten kan utnyttes bedre. Kredtwitear dessuten ingen begrensninger. Vi
ma huske pa at innovasjon og kreativ tenkning sk@rsom helst og hvor som helst, ikke
bare i forskningslaboratorium. Entreprengrskap afte$ frem pa agendaen, og fa starre

fokus blant annet i skolen, for at flere skal kurstarte opp egne bedrifter og skape

1

Produksjon av farmasgytiske ravarer og preparbetor og datamaskiner, radio-, TV- og annet
kommunikasjonsutstyr, medisinske instrumenter,ipj@ssinstrumenter, optiske instrumenter,
klokker og ur, produksjon og reparasjon av fly ogskip, telekommunikasjoner,
databehandlingsvirksomhet, forsknings- og utvildiaudpeid, arkitektvirksomhet og teknisk
konsulentvirksomhet, teknisk testing og analydm &g video, jamfar Isaksen (2005).
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arbeidsplasser til seg selv og andre. Aktiv leedam spiller pa barnas interesser, samt det
a ta vare pa barnas kreativitet, er essensieltibiatorer som kan hjelpe alle typer neeringer
er ogsa viktig i denne prosessen (Florida, 2012}.€D viktig at skolen fremmer og er med
og utvikler entreprengriell selvtillit blant elevnblant annet gjennom & ha laerere og
personale som er gode forbilder, og gjennom & appdentreprengrielle handlinger.
Entreprengrskap bgr veere en del av den ordinseeruiswingen allerede fra grunnskolen
av, og naturlig viderefares til videregaende skodehggskole/ universitet (Landstrom,
2005). Det lzerer elevene hvordan man starter enfbéth videregaende skole far elevene
ga gjennom hele prosessen med & starte egen pé&tofy med & fa bedriften registrert i
Brgnngysundregisteret. Pa denne maten blir tenskalere for & starte egen bedrift etter

endt utdanning.

Den tradisjonelle neeringsutviklingen har dreid sega skape attraktivitet og gode miljg
(business climate) for eksisterende og nye forekkmveksten av det postindustrielle
samfunnet kjennetegnes av et konstant fornyingsi@amfunnet vart har de siste tiar veert,
og er fortsatt under stadig endring i regionalgkoisie sammenhenger. Primaernaeringer
og industri var tidligere vare viktigste neeringedag er det tienestesektoren i Norge som
er viktigst med om lag 84 % av totalt ansatt sysded. De fleste som jobber i
tienestesektoren jobber lokalt med personrettaesien. | tillegg til denne endringen viser
Florida til at humankapitalen i mange voksende nger har overtatt som viktigste
innsatsfaktor. Det kan bli mangel pa arbeidskraftene fremover grunnet eldrebglgen, og
dette vil fgre til at bedriftene flytter dit arbsktaften befinner seg. Dette indikerer at
bosetting er like viktig for & fa til naeringsutviikd) i en region, som naeringsutvikling er for
a fa til bosetting. Fokuset rettes i gkende grad @&ngjare regionene mer attraktive som
bosted. Dette vises blant annet ved at NHO hateflyfiokuset sitt fra neaeringsdrift til
tilflytting i sitt attraksjonsbarometer (Hauge & &8kolt, 2009).

Hvem er sa denne kreative klassen vi har snakke? @wet er ikke bare folk i
kulturneeringene, som kunstnere, artister og skliespiBegrepet omfatter ogsa teknologi
0og innovasjon, kunst og kultur, profesjonelle odele, utdannelse og instruksjon. Alle
som far betalt for & tenke er en del av den kredtlassen, og de defineres ut fra hva de
gjer, hvordan de gjgr det og hvem de gjgr det rhtmige & Skalholt, 2009). Den kreative
klassen far betalt for & bruke tankene sine, mengceklassen og arbeiderklassen gjar
rutinebasert arbeid. Det er dermed ikke sagt atedékun den kreative klassen som er
kreative. Mer og mer kreativitet kreves i de arklessene ogsd, for eksempel forbedringer
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som skal gjares for a effektivisere arbeidet pdabdmikk. Noen kreative styres av penger,
men de virkelig kreative styres av motivasjon, ham@tbeid, indre belgnning,
tilfredsstillelse og respekt fra andre i den kneatklassen. P& bakgrunn av dette, mener
Florida at den kreative klassen vil fortsette & seok fremtiden, og dermed ogsa den
«kreative» gkonomien. Den kreative klassen starnige av gkonomien i USA, fordi
giennomsnittslgnningen er nesten den dobbelteranirigene til de to andre klassene, selv
om serviceklassen er starst og i vekst (Florida,22®. 42). Den kreative klassen har
bortimot halvparten av all inntekt i USA. Bakdelered denne gkonomiske utviklingen, er
at den kreative klassen tar en starre personlikoriskonomisk. Det ma bygges et sosialt
sikkerhetsnett som ivaretar den kreative klasstagl ma den kreative klasse ta hand om
helseforsikring, arbeidsufgreforsikring og pensjoselv, noe det burde bli en endring pa i
falge Florida. Disse godene burde fglge arbeidstgkaansett hvor han/ hun jobber eller
flytter, og ville veert bra for samfunnet i sin hethStressnivaet til den kreative klassen er
hayt, og de tar med seg jobben overalt via dendlekiiske utviklingen.

Florida peker pa at kreativitet ikke er et individt fenomen, men noe som gjerne
blomstrer best i en sosial prosess eller i et §asitjg. De trenger ogsa miljg som lar de fa
lov til & veere kreative, verdsetter dem og utfardlem, og som kan mobilisere ressurser
rundt ideene deres. Disse miljgene vil oppleve engns av innovasjoner,
konkurransefortrinn og fordeler. Florida mener odsé er en fordel, bade gkonomisk og
kreativt sett, for bedrifter & ligge i klynger og tette nettverk rundt seg (Florida, 2012). Et
eksempel pa et kreativt fellesskap er «Fabrikked»Lillehammer, som har mange
enkeltmannsforetak bestdende av blant annet kurestinéeler samme tak som kan dra nytte

av hverandre.

Na er ikke forholdene til den kreative klasse likorge som det Florida beskriver i USA,
men det er utfordringer for blant andre selvstemdigyingsdrivende nar det kommer til for
eksempel foreldrepermisjon om man driver et enkatinsforetak, eller i en liten bedrift

hvor det er vanskelig a erstatte noen som er i {ggm

3.1.2 Floridas flyttemotiv
Florida har en teori om at identiteten din kanlepén rolle for valg av hvor du bosetter

deg. Det er ogsa viktig a fale seg velkommen oktralsseptert et sted for a gnske a flytte
dit, eller & bli vaerende der. Sosial kapital, desivsamfunnets normer, regler, nettverk og
sosiale relasjoner, kan virke bade positivt og tiegmn pa denne inkluderingen. Virker

den negativt inn pa inkluderingen og de mellommekekge relasjonene, kan dette
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sammenlignes med fenomenet «bygdedyret». Den hsjales kapitalen pa bygda blir en
grunn til og ikke bo der. Samtidig synes en debiggere det er positivt & vaere synlig i
samfunnet, noe man oftere er pa bygda. Det er gim l@lanse mellom Bry seg omog a
bry seg medFgarde, 2010). Et sted kan utgjgre bade barriegemaligheter nar det
kommer til nyskapning. | forhold til «bygdedyretark det veere lettere for nyinnflyttede
med blanke ark, enn for folk som vender tilbakenf@mstedet hvor alle vet «alt» om deg
fra for. Bostedet ma samsvare med ditt eget selwlng identitet. Identitetsfaktoren kan
dermed bli en push- eller pull-faktor. Det a kuridentifisere seg med stedet du bor pa

eller vurderer a flytte til er ogsa en viktig trélsfaktor (Hauge & Skalholt, 2009).

Flytting er noe som avhenger av alder og livsf&sk i forskjellige aldre flytter av ulike
arsaker, vi flytter oftere, og er mer mobile enn faet er ofte mer enn en arsak som teller
inn ved flytting. | 1960 bodde nordmenn i snittdrdi hvert bosted, i 2008 var dette tallet 6
ar (Skalholt & Guldvik, 2009, s. 44). Steder somnistar for attraktive for en 20-aring er
ofte ikke det for en 35-aring, og motsatt. Dette R@immunene og regionene ta i
betraktning nar de gnsker tilflyttere. Unge meneesk mest mobile, seerlig i forbindelse
med hgyere utdanning og tidlig jobbfase. De medehsmytdanning flytter mest. Det er
ikke sa lett & fa tilbake ungdommen til hjemstesten man tidligere har trodd. Har de tatt
hgyere utdanning og blir veerende i for eksempehpge sjansen stgrre for at de blir der.
De kommunene som jobber aktivt med a tiltrekke fedigi midten av 20-ara kan sta igjen
som vinnere, og har skaffet seg konkurransefordethold til andre. | fglge Hauge og
Skalholt (2009) venter stadig flere med a stiftenifie. Single er mye mer mobile og
flyttbare. | en undersgkelse foretatt av Forbes adtawe for beste by & bo i for single, kom
faktoren «hvor mange andre single» som en viktigtofa frem, hakk i hjel med
karrieremuligheter. Dette viser hvor viktig det kesere & finne en potensiell livspartner
nar det kommer til flytting til nye steder. Nar mhar stiftet familie og barna begynner a
vokse opp kommer den neste store flyttebglgen elketh ofte veere i sammenheng med at
barna skal begynne pa skolen, og at foreldrener gmkke skoler og oppvekstmiljg. Mange
flytter ogsa nar barna har flyttet hjemmefra, eliér de blir pensjonister og gnsker et mer

lettvint boalternativ.

| folge Florida, vil de stedene som representebBs 8 T'ene for gkonomisk utvikling» -
Teknologi, Talent og Toleranse, bli de nye vinnesmn seerlig den kreative klassen
gnsker a sla seg ned pa. Det holder ikke for ek Iséee & representere en av T'ene for a
skape gkonomisk vekst og innovasjon. De 3 T'enedts@ forklare hvorfor noen steder
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lykkes, mens andre ikke gjar det. Har et sted elfebedrift kommet sveert langt innen for
eksempel teknologisk utvikling, men ikke er toldeang apne nok, kan stedet ga glipp av
mange kreative talent som potensielt kunne sghi fads dem. Teknologiutvikling er den
minst kontroversielle av T'ene. Det er bred enighet at teknologi/ hgyteknologiske
arbeidsplasser er ngkkelen til konstant gkonomisksty og Karl Marx og Joseph
Schumpeter er blant de som har fremmet dette sg@einomien og samfunnet blir mer
effektiv og produktiv ved hjelp av teknologien. &at kjennetegner medlemmer av den
kreative klasse, og disse er individer med hgy gradumankapital. Florida definerte dette
som andelen av befolkningen med hgyere utdannimdglaysselsatt innen vitenskap eller
ingenigrer, og andel fagutdannede og teknikereerifahe er viktig for gkonomisk
framgang. Florida har funnet en sammenkobling meltalent og den kreative klassen
(Florida, 2012).

Den siste T’en - Toleranse, er mer omdiskutert. fald er viktig for gkonomisk vekst,
men noen ser pa dette som mangfold av firmaer dgsinier, og ikke mangfold blant
mennesker. Andre mener en kombinasjon er viktig &oskape innovasjon og vekst.
Toleranse og apenhet kan vaere avgjgrende for omalestt gnsker a flytte til eller blir
veerende i en bedrift/ pa et sted eller ei. De sted®m klarer a ta imot og inkludere ulike
typer mennesker, som innvandrere, minoriteter, tnane kunstnere og homofile, har en
fordel nar det gjelder a attrahere seg kreativermasker og talenter, og med dette skapes
regional vekst. Det viser seg at for eksempeletilst/zerelse av kunstnere signaliserer et
innovativt miljg som tiltrekker andre kunstnere, pgrsoner med hgyere utdanning.
Mangfold og toleranse er viktigere for a tiltrekkeg talent, enn klima, rekreasjon og
kulturell stedskvalitet, viser undersgkelser Flaridar gjort. Han mener at den kreative
klasse skal favoriseres i forhold til andre grupperen at det er viktig a fa frem
kreativiteten som hvert enkelt menneske sitter imeed.

Vekst blant tolerante og apne steder har ogsa sdgt gjeldende i Canada og
Australia. Innvandrere har statt for mange av a@esst innovasjonene i USA, blant annet
Intel, Google, Hotmail, Yahoo og eBay for & nevieem 12 % av USAs befolkning er
innvandrere, og disse stod for mer enn 25 % avaigopatenter viser en rapport fra 2011,
noe som sier litt om potensialet. Noen amerikarigler innvandrere tar jobbene deres,
men antall innvandrerne i USA som er hgyere utdaanstgrre enn antallet med lavere
utdanning. Florida har ogsa sett pa hvordan maoer menneske. De som er flinke til &

uttrykke seg selv, nysgjerrige og apne for nyeriykit, er ofte kreative. De med disse
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mennesketrekkene er mer mobile, og har en gkt galigiset for & samles i klynger pa

spesielle steder, viser undersgkelser som er guortpsykologene Jason Rentfrow,
University of Cambridge og Sam Gosling, UniversiyTexas. Disse stedene er gjerne
metropoler hvor de far dyrket sosial kontakt, fedeg velkomne, hvor de kan oppleve
spennende ting og hvor ulike kulturer finnes. Deer klar sammenheng mellom apne
mennesker og apne/ tolerante steder (Florida, 2012)

Figur 3: lllustrasjonen viser arsaksrekken gjennode 3 T'ene bak regioners

konkurransestyrke innenfor kunnskapsbasert neertagding (Isaksen, 2005, s. 4).

Toleranse Todent Teknologi

Stedskvaliteter Antall med hey

som tiltrekker utdanning og | Vekstog
heyt utdannede: kreative yrker: nyskaping i
Apenhet, Potensielle kunnskaps-
toleranse, lultur- enfreprenerer og ntensivt

og sports- naringsliv

aktiviteter

2ESULEp ErS0ner

Florida har etter hvert lagt til en flerde T «t&gry assets», som jeg i denne oppgaven
velger a oversette til stedskvaliteter. Han fanatutdenne T'en avgjer hvor mennesker fra
den kreative klasse bosetter seg. Stedet ma ha kmiliteter og veere attraktivilva som
er pa stedetsom natur, miljg, tjenestetiloud og kommunikaspetyr mye, det samme
medhvem som er pa stedsbm mangfold av mennesker og interaksjonen metlem, og
hva som skjer pa stedetet vil si mateplasser, kulturliv, service, utelfitbud, musikk,
aktiviteter, kaféer osv. Medlemmer av den kreatiasse finnes i alle aldre og er ogsa
ulike som mennesker. Stedene ma da ha noe a itila§et for a tiltrekke dem. Stedet ma
passe med livsstilen, veere unike og autentiskejettg er for mange mye viktigere enn
god lgnn. En interessant jobb er ikke nok, stedeweare interessant i seg selv. Det pekes
ogsa pa som viktig at andre spennende jobber mé irmen rekkevidde pa stedet, da
mange ikke blir i samme firma like lenge som fag wl fortsette & klatre videre i
karrierestigen (Florida, 2012).

Landstrom mener pa sin side at suksessfulle eeinepielle steder preges av frihet,
hvor man blir oppmuntret til & ta risiko, og hvatagsa er akseptert & mislykkes med noe.
| tilegg mener han at samarbeid og nettverk (bdileat og pa bedriftsnivd) og likeverd

blant alle mennesker som bor pa stedet, uansetiritéiy er svaert viktig. Dette er noe av
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suksessformelen til Silicon Valley i USA, som gjersees pa som selve symbolet for
kreativitet og entreprengrskap (Landstrom, 2005).

3.1.3 Kritikk fra flere hold mot Floridas teorier
Nar det gjelder Floridas teorier ma man ta i betiaky at de er utviklet i USA, og at

Norge og de nordiske landene har en annen struktar faerre store byer/ byomrader, en
mindre mobil befolkning, feerre innbyggere og en eanmeaeringsstruktur enn i Nord-
Amerika. Teoriene kan dermed ikke overfares dir¢kteorske forhold, man ma huske pa
de store forskjellene mellom strukturene. | undeets®er hvor Florida har utarbeidet
teorien rundt de 3 T’er og den kreative klasse, Haar undersgkt 50 storbyomrader med
flere enn 700.000 innbyggere. En lignende undetsgkesamme skala er ikke mulig her

til lands eller i Norden.

Man kan stille spgrsmal ved om det er den kredti@ese som har skapt vekst, eller om det
er neeringene i vekst som har etterspurt mest atadiere fra den kreative klasse, og pa
den maten skapt veksten som Florida tildeler deatkre klasse seren for.

Arne Isaksen ved Universitetet i Agder, forsgk@005 a tilnaerme Floridas begreper til
norsk regional utvikling. Floridas tilneerming megdeoasjonaliseringer av begreper fant
Isaksen lite anvendelig for norske forhold. | taintet inn fra Isaksen nar det gjelder
representasjon av den kreative klasse i byer romdi verden, er Oslo representert med 37
%. Grunnen til dette er blant annet at det erretéefinne arbeid i hovedstaden, seerlig hvis
man er et par som sgker jobb. Den kreative klass@thlandsgjennomsnitt i Norge pa 12
% (i dette tallet mangler kommunal forvaltning ogsatte i helseforetakene). Ellers i
Norge har byene Trondheim, Bergen, og i noen gtadafger, Kristiansand og Tromsg en
hgy andel av kreative yrker med hgy utdanning. Batme mgnsteret med starst
representasjon i storbyene gikk igjen i hele Nord2et kunnskapsintensive neeringslivet
lokaliserte seg ogsa stort sett sentralt, mensiddamener at disse bedriftene vil falge
menneskene, noe Isaksen ikke fant tegn pa i Nésgksen peker pa at stedskvaliteter ikke
er sa viktig her i Norge, som det Florida finné#$A. Det er feerre byer her til lands med
gode naeringsmiljger for kunnskapsbedrifter, ognsagspa bostedkvaliteter som strategi
for vekst i kunnskapsintensive neeringer vil i haseddvaere relevant i Osloregionen, andre
storbyer og noen byer med hgyteknologisk indusiei §om har et business climate). De
fleste regionene i Norge ma utvikle nzeringsmiljgitdersom de gnsker & satse pa vekst

innenfor kunnskapsintensive neeringer, det er ikeke med en god entreprengr uten et
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miljg rundt. Entreprengren behgver noen & samagbeied de gode idéene om (Isaksen,
2005). Slike miljg finnes blant annet i neeringshiagg i kontorfellesskap som 1724.

Ved Nordens stgrste universitet, Lunds Universiteverige, ble det foretatt kvantitative
og kvalitative studier av hvordan teorien om deaakive klassen kunne passe inn i en
nordisk sammenheng. Den kvantitative delen av studiiste en positiv korrelasjon
mellom enkelte stedskvaliteter og hgy andel avideative klassen i nordiske byregioner.
De fant ogsa en positiv sammenheng mellom hgy amdelen kreative klassen, og hvor
innovativt og kunnskapsintensivt det lokale naelimgs er. Denne sammenhengen fantes
imidlertid kun i byregionene. Den kvalitative delawn studien viste at man bgr unnga kun &
fokusere pa «people’s climate» som konkurranséfiortkPeople’s climate» er viktig for
den kreative klassen, men den er underordna etktitr jobbmarked, noe ogsa andre
nordiske undersgkelser har kommet frem til. Samgtklkhn man spgrre seg hva et bra
«people’s climate er». Svaret er ikke entydig. Blikennesker setter ulike kvaliteter
hgyere enn andre. Dessuten passer uttrykket «peapimate» kanskje best for unge,
kreative mennesker som ikke har etablert seg mea dx@na og hvor urbanitet, levende
gatebilde, kulturelle tilbud, mangfold og tolerareseviktige kvaliteter. Disse stedene er
ofte i byene, og der kan disse kvalitetene bli skggget av forurensing, ka, store
skoleklasser, utrygghet og dyre boligpriser fornblannet smabarnsfamilier. | favar av
distriktene trekkes sosiale relasjoner og lokahtdet fram som viktige kvalitetsfaktorer
som kan tiltrekke den kreative klassen, og seegliflonsentra kan score pa a ha litt av bade
byens og bygdas kvaliteter. @stlandsforskning banét at kommunesentra og tette rurale
strgk har stgrre stedstilfredshet, enn i spredipébgtrak (Hauge & Skalholt, 2009).

Florida har funnet ut at den kreative klasse ekstepresentert i Skandinaviske land, med
44 % av de sysselsatte i Sverige, 44 % av de sggtel Danmark, 44 % av de sysselsatte
i Finland og 42 % av de sysselsatte i Norge. Ug4dr pa om lag 35 %, mens Singapore
rager hgyest pa statistikken med 47 % av sine lsgtgeinnen den kreative klasse. Florida
mener at de som driver den kreative gkonomien frebyyer og metropoler, og at disse ma
satse pa bade «business climate» og «people’stehnfar a vokse og veere attraktive

(Florida, 2012).

Hauge og Skalholt peker pa at Florida har blittikert fra flere hold, bade politisk og
akademisk, men mener ogsa at Florida har et gruogigmfattende datamateriale som

ligger til grunn for hans konklusjoner. Florida Hatt kritikken innover seg, og skrevet nye
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bagker om temaet hvor han forsgker & imgtega katikkritikken har kommet bade fra
venstre- og hgyresiden i politikken. Venstresideener at markedet er det beste
instrumentet for & fremme vekst og innovasjon, bgle som ikke klarer & skaffe seg
spennende jobber har seg selv a takke. Florida ma&ndet er lurt & unnga for store
klasseskiller blant folk, og at byene kan bli urgtawd som motor til skonomisk vekst og
drivkraft hvis det blir sa dyrt & leve der at lemedgrer av tienester ikke har rad til & bo der.
Den stadig gkende forskjellen mellom folk vil odsée til svekket motivasjon for a gjare
en god jobb. Den nordiske velferdsmodellen hvosKjallene er sma og muligheten til

pavirkning er stor, fremheves som et ideal for vekskreativitet.

o

Hoyresiden har kritisert Florida for a ville ha maektive regionale og nasjonale
myndigheter. Han har ogsa fatt kritikk for & undexg de tradisjonelle (amerikanske)
familieverdier med sitt syn pa alternative livsstiiog mangfold. Florida hevder da at
virkeligheten som han har analysert og beskrivde ngdvendigvis er slik den bar veere.
Akademikere har ogsa kritisert Florida, og han bgsa fatt kritikk for & vaere en
moteteoretiker. Begrepéen kreative klasskritiseres for a vaere for altomfattende (Hauge
& Skalholt, 2009).

Professor ved Harvard Universitet, Edward Glaeggeredaktar i «City Journal»,
Steven Malanga, mener at slutningene og metodend-tmrida trekker fra sine empiriske
funn er problematiske. Malanga er kritisk til stedd~lorida fremhever som suksessrike,
og mener andre byer og steder burde veert trukket.fHan mener byene Florida ser pa
som suksessrike gjar lite for a tiltrekke seg obdbge innbyggerne de har, og at de byer
som baserer sine strategier pa Floridas ideer dmet gnsketenkning i stedet for & ha
klartenkte analyser. Dessuten har Floridas favuyett for den kreative klasse underprestert
I forhold til gskonomisk utvikling sammenlignet mexhdre byer. Favorittbyene skaper
heller ikke flere jobber enn gjennomsnittet i USAg flere hadde negativ
befolkningsutvikling. Dessuten gar pengebruken pd&kape kreative steder ut over
menneskene som bor der, med gkt skattelegging (idala2004). Glaeser mener pa sin
side, at den kreative klassen kan tolkes som detreasom humankapitalen, og at det er
en sammenheng mellom humankapital og gkonomisk wgksuksess i regionene. Han ser
pa utdanning som grunnlag for humankapital, meosidd ser pa hva mennesker faktisk
gjer i arbeidslivet. | sin artikkel gar han krast g starter med a si at Floridas bok om den

kreative klasse ikke er god forskning, og hvis iarer heldig vil kanskje hans kone lese
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boken (under tvang), samt seks av hans neermeség&et (hvis han er heldig) (Glaeser,
2005).

3.1.4 Vang og Florida
Nar det kommer til geografisk fordeling av den kieaklasse og hgyt utdannede, kommer

Vang darlig ut. Vang hgrer til i kategori@erifere regionermed under 5.000 innbyggere,
som kommer darligst ut blant de 5 regionkategori@aregionen, andre storbyregioner,
mellomstore byer, smabyregioner og perifere regioAatall personer som arbeider innen
den kreative klasse eller har hgyere utdanningkenidess mindre sentral regiontypen er.
Smabyregionene og de perifere regioner har reldlére med hgyere utdanning enn
medlemmer i den kreative klasse. Hadde antalledtime yrker veert jevnt fordelt, ville
hele landet hatt en lokaliseringskvotient pa 1,8l fra SSB viser imidlertid at Oslo har
starst representasjon av den kreative klasse pankis perifere regioner har 0,5. Det vil
si at Oslo har 50 % flere representanter fra deatkre klasse enn forventet ut fra klassens
betydning pa landsbasis, mens perifere regionersha%o faerre enn forventet. Tall fra
2002-2003 viser at Valdres hadde en andel pa 6,4dn#n den kreative klasse, mens
landsgjennomsnittet var pa 12,54 %, altsa litt odet dobbelte. Andel med hgyere
utdanning var pa 10,67 % i Valdres, og landsgjersrotiet var pa 18,03 % (Isaksen,
2005, s. 12-17).

Figur 4. Her vises forskjellen mellom antall syssaie i kreative naeringer i ulike

regiontyper i Norge (Isaksen, 2005).
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3.1.5 Testing av PTD «Florida-teorier» i Nordiske forhold
Det er mange som mener Floridas teorier ikke passdrNorden, da vi har feerre storbyer

og mindre forhold generelt. Fgr Florida kom mededhmovedverk, ble PTD-programmet
satt ut i livet av Kommunaldepartementet rundt 1990D star for privat tjenesteyting i
distriktene, og lignet mye pa Floridas tanker rumhel3'Tene (figur 3). Malet med PTD var
a tiltrekke kompetansebasert tjienesteyting og repsusoner til distriktene ved hjelp av
stedsutvikling. Attraktive samfunn som folk villdytte til skulle skapes, blant annet
giennom kultursatsning. PTD var inspirert av byareldbro i Danmark, som hadde forsgkt
lignende kultursatsning pa 1980-tallet for a tkite seg hayt utdannet arbeidskraft. PTD
skulle gjare at folk gnsket sa sterkt & bo paeat,sit de fikk fantasi og vilje til & skape nye
arbeidsplasser for & kunne bo der. Kundekontakiteiflesforega via IKT. | forhold til
Floridas teorier i amerikanske byer rundt artusiétetk ble PTD gjennomfart pa sma
steder (for sma?) som manglet blant annet toleragseangfold, kulturtilbud og livlige
gater, slik som den kreative klassen tiltrekkesEataringer viser at bolyst ikke er nok for
a skape vekst i kunnskapsneeringer, selv om detbldma til enkeltetableringer. Mange
savner et nettverk og et naeringsmiljg pa sma stedkrom det er lettere a ha kontakt med
andre bedrifter via internett nd enn tidligere. Mymnovasjonsforskning viser at bedrifter
bruker ressurser seerlig i neere omgivelser nar deiskovere, og at naeringsklynger er
verdifullt (Isaksen, 2005, s. 7-8).

3.2 Entreprengren som jobbskaper

| Distriktskommuner som Vang florerer det som reigke av ledige stillinger, og man er

avhengig av entreprengrer som kan skape sin eperdaplass.

3.2.1 Entreprengrskap
Det finnes mange og komplekse definisjoner av enéragrskapsbegrepet. Olav R.

Spilling definerer begrepet som «utvikling av nyrré&iningsvirksomhet, det vil si
virksomhet som representerer noe nytt i forholdi¢t bestdende neeringslivet. Det dreier
seg altsa om nyskaping og den faktoren som liggkral utvikling — menneskets evne til
& organisere virksomhet som gir et gkonomisk utkemr(Spilling, 1998a). En av de
farste definisjonene pa entreprengrskapsbegrefiet erdbokerDictionnaire de la langue
francaiseutgitt i 1437, hvor en entreprengr refereresrtiperson som er aktiv og far noe
gjort. Entreprengrskap er et begrep som har enskgt over tid, fra et gkonomisk
vitenskapelig stasted, til & se mer atferdsvitepskg pa begrepet. Den typiske

entreprengren er de mennesker som identifiseratfogsker nye bedriftsmuligheter. Dette
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kan veere en som starter opp en bedrift basert pgttaprodukt eller ny tjeneste, eller noen
som satser pa en forbedring av et eksisterendeuktiodom kalles en inkrementell

innovasjon. Mye av entreprengrskapet skjer i allereksisterende bedrifter, og dette
kalles intraprengrskap. Entreprengrskap er ikkenytefenomen, men noe som har veert
med pa a bygge opp gkonomien og neeringslivet ledtefland siden 1700-tallet og frem
til i dag. En hgy andel entreprengrskap hengers#temen med gkonomisk tilvekst. Det
er et faktum at alt endres raskere enn far, infgjamstiigangen gker og livssyklusen til
produkt forkortes. Den internasjonale konkurranséfir ogsa stadig teffere.

Entreprengrskap har hatt, og har fortsatt en meigg&g rolle for samfunnsutviklingen

rundt om i landene, og har ogsa blitt et popularskningsomrade og eget studiefelt.
Entreprengrskap nevnes ofte av politikere som enig pa minkende sysselsetting og

gkonomisk stagnasjon (Landstréom, 2005).

En entreprengr har flere ulike funksjoner. Han knbannet en risikotaker, kapitalist,
innovatgr, en som ser hvordan ressurser skal koemeb mer effektivt, samt en
koordinator av begrensede ressurser. Entreprengodaspd markedet domineres av to
syn. Entreprengren kan sees pa i lys av nevntenSméter sin teori, der han betraktes som
sentral aktgr i den gkonomiske utviklingen; en waigr, og en som endrer og skaper
ubalanse i markedet (senere teorier fokuserer pkentreprengren kun som individ, men
ogsa grupper/ organisasjoner). Den andre matenpa s@treprengren pa, er a se pa han
som et individ som etablerer nye bedrifter. Defeddgr enten de har innovativ karakter
eller ei. Denne typen entreprengr skaper balamsgkedet, og begge entreprengrtypene er
viktige for samfunnets utvikling.

Entreprengren har en del kjennetegn, blant anmet noen visse medfgdde
egenskaper, hevdes det av Landstrom. Ofte er, ledleforeldrene til entreprengren veert
entreprengrer selv. Oftest er entreprengrer memiskebakgrunn spiller en rolle, det
samme med utdanning, yrkesbakgrunn og om han/ horstartet foretak for seg selv
tidligere. Det er ikke uvanlig at en entreprenanrtst opp og eier flere foretak samtidig.
Entreprengren drives ogsa av sine unike egenskageey; handlingsorientert, har stort
prestasjonsbehov, initiativrik, har motiv, paganggnoptimist, selvstendig, problemigser,
har selvtillit, kreativitet og lederegenskaper. féptengrer har ogsa en evne til & se
muligheter der andre kun ser risiko, og de er goeteverksbyggere. Nettverkene bgr ikke
ha for sterke band, da dette kan utelukke ny Lihgkbg nye innbyggere. Lasere nettverk

apner for mer kreativitet. De ovennevnte kjiennetegnpa entreprengrer er imidlertid ikke
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med garantert a gjelde alle entreprengrer (LanaistB®905). Entreprengrene opptrer ikke i
et vakuum, men i samspill med omgivelsene. Entregmskap har neer sammenheng med
miljgene og omgivelsene entreprengren omgir seg, ragddette gjar entreprengrskap
mangfoldig (Spilling, 1998a). Entreprengrskap ee aft svar pa krise, bade i privat og
offentlig sektor (Teigen & Lien, 2013). Det vil at det gar sa darlig at noe ma gjeres for a
opprettholde en bedrift, og det er ofte da entmegrene klekker ut gode ideer, og

innovasjoner oppstar.

Som nevnt er entreprengrer oftest menn, og grutiheette kan veere at menn blir ofte
fremstilt som rasjonelle, handlingsrettede og kordnseorienterte, mens kvinner blir
fremstilt som emosjonelle, omsorgsfulle og samaidmienterte. Menns egenskaper sees
med dette pa som best egnet som noe som pasgéetilgode entreprengr», noe som kan
virke inn p& og snevre inn handlingsrommet kvinopplever at de har, samt at det kan
veere vanskelig og tre inn i mannsdominerte miljet Kan for eksempel veere vanskeligere
for en kvinne & fa finansiell stgtte til en idé efor en mann, grunnet blant annet
fordommer. Slike funn gjelder ikke kun innen entesmwrskap, men skaper ogsa skjevheter
i blant annet lederposisjoner. Det synes dessutearé slik at tradisjonelle kijgnnsmgnster
er mer dominerende pa bygda enn i byen. Det egiedgolitisk snske om a gke den
entreprengrielle aktiviteten blant kvinner, og farfa til dette ma det jobbes med
utdanningsvalg blant kvinner, samt & fa bukt meddomer (Skalholt & Guldvik, 2009).
Nettverk og radgivning er ogsa viktig for & utvildder videreutvikle bade kvinnelige og
mannlige entreprengrer (Landstrom, 2005). Cirka%5av entreprengrene i Norge er
kvinner, men her er det store forskjeller fra regiib region. Denne andelen er lavest i den
indre delen av @stlandet. Regjeringen har som méd &vinneandelen opp til 40 %
(Regionaldepartementet, 2013). Kanskje et seerkgsfgpa kvinnelige griindere kunne gitt

resultater i Vang?

Entreprengrskap har vokst fram som et eget forglsoimrade siden 1970-tallet, blant
annet som fglge av oljekrisene i 1973 og 1979, llairvar de store foretakene som slet
mest med arbeidsledighet og lavkonjunktur i maagel ] Fokuset kom da pa de innovative
sma foretakene, og entreprengrskap og entreprapsiskilanning. Dette sa bade
politikere, forskere og andre pa som en mulig negnit av krisen. Fra den tid har en del
forskere begynt a se pa entreprengrskap som eassiaatsa hvordan nye organisasjoner
og entreprengrskap skapes og utvikles, i steded fegere individorientert som tidligere.
Blant de prosessfokuserte definisjonene er det omgsasyn; etablering av nye
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organisasjoner versus utviklingen av nye bedrifiggheter. | etablering av nye
organisasjoner deltar entreprengren i fasen fteeiimg til og med etablering av bedriften.
Da organiserer entreprengren eksterne ressurserskager en nisje i markedet.
Organisasjonene kan skapes innen mange ulike ksietekivor ikke alle kontekster er like
forutsigbare for entreprengren. Nar det gjelder edatre synet, utvikling av nye
bedriftsmuligheter, defineres entreprengrskap somresess hvor entreprengren oppdager
bedriftsmuligheter — uavhengig om entreprengrenttbesessurser eller ei. Tilvekst og
utvikling i en bedrift kan sees pa som kontinuedigreprengrskap eller intraprengrskap.
Enteprengrielle team blir stadig mer vanlig. Détsviat flere personer star bak et foretak
og kan komplettere hverandre. Risikoen deles pé fig man blir mindre sarbar, man kan
hente stgtte hos hverandre og dele gleder og béhkgenr Setter man sammen et
heterogent team med ulik bakgrunn kan man dra lemdeav dette gjennom dynamikken
som oppstar i teamet. Teamene er viktig for foretals utvikling, men dette er et omrade
det forelgpig er forsket lite pa (Landstrém, 2005).

En av matene a se pa etableringsprosessen, epa feeskjellen mellom innovative og
reproduserende etableringsprosesser. Rad til eetregr i den innovative
etableringsprosessen er formell utdanning og efalgeerfaring. Dette er viktig for a
skape fremgang. Videre anbefaler Landstrom & wwveki prototype eller et konsept som
kan prgves ut i markedet, og som kan forklare preéresrens tenkte konsept for det
kommende eller eksisterende nettverket. Etter uipgen ma entreprengren utvikle et
sosialt nettverk etter prototypen/ konseptet sorteiklet. En fokusert strategi ma ogséa
lages. | de reproduserende etableringsprosessiat @iktigste a skaffe seg god kunnskap

om konkurrentene, og bruke sitt sosiale nettvedafstrém, 2005).

Som tidligere nevnt, ble det rettet stor fokus smotforetak etter krisearene pa 1970-tallet.
Dette fokuset er ogsa viktig seerlig blant Europeifkrskere i dag, da spesielt fokuseres
det pa tilvekstforetak. Tilvekstforetak vil si ammser pa tilveksten i sma foretak, og dette
kan sees pa som kontinuerlig entreprengrskap. iDen d¢iten andel sma foretak som star
for denne tilveksten, og de sma foretakene fogain oftest sma. Forskere spar seg derfor
hvorfor noen foretak forblir sma, mens andre vokSgiller entreprengren noen rolle her?
Tilveksten i foretakene varierer, den kan veere aok®n til enorm over lengre tid.
Entreprengrens motivasjon for & skape vekst hatipb®tydning for bedriftens tilvekst,
det samme med utdanning, arbeidserfaring og omemmingren tidligere har veert

etablerer. Det er ogsa positivt for at foretakegriever om flere danner det sammen. Unge
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og sma foretak vokser gjerne raskere enn stgregafordet samme gjelder de foretakene
med eksterne eiere som deler bade kapital og k@nget For at foretak skal lykkes bar de
henvende seg mot det nasjonale markedet fremfdokigie (Landstrém, 2005).

Nar entreprengrene velger lokalisering, gjar dieadeog til ut fra falelser. De er
knyttet til stedet og identifiserer seg med detndB#ne til stedet, gjer at entreprengren
handler slik at det gagner stedet han/ hun er &ntitt Valget om lokalisering handler ofte
om andre ting enn gkonomi. Mange klorer seg fdsettisted, fordi der vil de bo.
Menneskene og stedet pavirker hverandre gjensiiig,(2010). Entreprengriell aktivitet
gker ofte ressurser som ligger latent, og fgremgjened seg mer entreprengriell aktivitet
og okt kompetanse i et omrade (Rgnning, 2010). Mahgr entreprengrskap og
etablererand «i blodet», nar de fgrst har stamen stablerere fortsetter de med nye

prosjekt, selger seg ut av gamle, eller driverfli@retak samtidig (Spilling, 1998b).

Landstrom peker pa at den sosiale og kulturelletdéaten er avgjgrende for graden av
entreprengrskap i ulike land. Miljget og konteksted stimulere til entreprengrskap.
Maktskille mellom mennesker, individualisme, unrgéeav usikkerhet og rollefordeling
mellom kjgnnene er kulturelle faktorer og mgnstemser med pa a skille graden av
entreprengriell aktivitet mellom ulike land. | largbm USA er entreprengrskap en
akseptert og integrert del av kulturen og menneasker mens det er omvendt og mer
uvanlig i andre land. Knapt halvparten av de sonsdker & starte egne foretak lykkes
innen 1-2 ar, men ikke alle disse klarer a drivelminsomt foretak i et langsiktig
perspektiv (Landstrom, 2005). Forskningsprosjekgdbbal Entrepreneurship Monitor
(GEM) ble startet i 1997 for a undersgke betydningen raveprengrskap for nasjonal
gkonomisk vekst. | tallene deres fra 2012 viste sdgf at ved tidligfase entreprengrskap
(etableringsforsgk og/ eller nye bedrifter) 1a Norga en 9. plass blant de 24
innovasjonsdrevne landene i undersgkelsen. Norgeetsbest blant de nordiske landene,
men kvinneandelen er sveert lav i Norge. Blant d@wasjonsdrevne landene har norske
bedrifter lave vekstambisjoner i nyetableringersata eksportambisjoner (Alsos, Bullvag,
Clausen, Kolvereid, & Amo, 2012).

3.2.2 Mest entreprengrskap i sentrale strgk
Tall fra 2007-2011, viser at mange nyetableringgera Osloregionen med nesten dobbelt

sa mange etableringer (13,5) per 1000 innbygger smmasenterregioner (7,0) og
spredtbygde omrader (7,2) (Regionaldepartemen€t3)2 | perioden 2002-2003 hadde
Valdres 9,4 nyetableringer per 1000 innbyggere sarmpetniode, og kun 0,5 nyetableringer
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innen kunnskapsintensive naeringer. Valdres kom uira forhold til andre perifere
regioner, med unntak av Hallingdal og Setesdakélsa, 2005, s. 39-41,53).

Regjeringen har satt av midler til & stgtte regmenesom trenger det mest. Det er
tiltakssonen for Nord-Troms og Finnmark, samt ¢eitadene i Sar-Norge. |
fiellomradene i Sgr-Norge, som omfatter Valdresger satt av 10 millioner fra 2013 og
fem ar fremover, for & bygge opp kompetanse oyeett entreprengrskap og innovasjon i
neeringslivet. | disse omradene ser vi ogsa en tentleen aldrende befolkning, samtidig
som en del havner utenfor arbeidsmarkedet (Regiepaltementet, 2013). Det er sveert
positivt at regjeringen ser utfordringene distrileestar ovenfor, og det blir spennende a se

hvilken effekt denne satsningen far.

Entreprengrskap foregar ikke bare i sentrale stm&n over hele landet. Hva man
begynner med, kommer ofte an pa regionen man gnskstarte opp en bedrift i.
Historiene, tradisjonene til stedet, samt hva fetkopptatt av legger faringer for hvilke
type bedrifter som etableres i en region. Dette feakiare hvorfor entreprengrskapsanden
blomstrer enkelte steder, men det er stillstandeasteder. Noen steder er mer naturgitte
for entreprengrskap, blant annet hvor man kan me@ukraft, drive med lakseoppdrett
eller gruveindustri. Kulturen pa et sted har svagye a si for entreprengrskap, blant annet
kulturen for interaksjonen mellom menneskene pdesténfrastruktur og gkonomi er ogsa
viktige faktorer. Ensidige industristeder med fastgre bedrifter, er ofte ikke sa positive
til entreprengrskap, som steder med tradisjon fitneprengrskap. Det kan veere lettere for
innflyttere enn for innfadte til & starte en bedsidm bryter med tradisjonene pa et sted, de
er kanskje ikke sa redde for janteloven. Entrepiskapskulturen i en region er dynamisk,
og utvikles av de som bor der. Entreprengrskapkikanme som fglge av «pull»-motiver
som selvrealisering eller «push»-motiver som adss#ermotiv (skaffe seg arbeid).
Fordelen med & etablere bedrift pa perifere stekham, veere tettere oppfelging fra det
offentlige. Man drukner ikke i mylderet av etablerel Nord-Gudbrandsdalen, en noksa
perifer region som kan sammenlignes med Valdres, dsitreprengrer intervjuet om
grunnen til at de startet opp som entreprengreureggisering var en sterk arsak, og
omgivelsesmessige motiv — at de ville bo i Gudbsaaten var viktig. De som startet opp
bedrifter merket mer til janteloven i dette merifsge omradet, enn hva entreprengrer
gjorde i Sunnhordaland og Oslo. | sma samfunnaiimer synlig — pa godt og vondt. Det

var ofte i startfasen til en bedrift man merkettgdoven, hvis bedriften lyktes ble man
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anerkjent. Et inspirerende fagmiljg var det ensteh savnet i regionen (Bolkesjg & Brun,
1998).

3.2.3 Innvandrere som ressurs
Innvandrere har i de siste ar fart til gkt tilflgg i norske kommuner som ligger mindre

sentralt til, blant annet i Vang. | 2008 vokstebgggertallet i halvparten av kommunene
innenfor det distriktspolitiske virkeomrade, i metising til kun en fijerdedel av
kommunene to ar tidligere. Bygde-Norge er likewetdatt taperen, da de sentrale strgkene
vokser mest (Rambgll & Telemarksforskning, 2009)nviandrere har statt for to
tredjedeler av befolkningsveksten i Norge, mens dsiste tredelen skyldes
fgdselsoverskudd. | gjennomsnitt har 12 prosent kefolkningen her til lands
innvandrerbakgrunn. Andelen er stgrre i enkelte elyd i Oslo, samt i noen
distriktskommuner (Sgrlie, Aure, & Langset, 201.55).

Innvandring eller tilflytting kan lgse det stadigemde fgdselsunderskuddet her til lands. |
en del kommuner har det blitt gjort flere tiltaketChar blant annet har det veert satset pa
tilflyttingsprosjekter for & rekruttere saerlig nédadere og tyskere som gnsker & finne
roen i distrikts-Norge. Hva med innvandrere somsaiere og flyktninger fra @st-Europa,
Asia, Afrika og Latin-Amerika? De har ogsa et paiate som ofte overses. Sveert fa
kommuner satser pa disse gruppene, og jobber difenigrad med integrering av disse
tilflytterne. Kommunene ma huske pa at disse indvame ogsa sitter pa mye kunnskap
og pagangsmot. En nigerianer kan vaere like inno\aginyskapende som en tysker, bare
samfunnet tar godt imot og integrerer (Lanning dgéa, 2009).

Innvandring er en forutsetning for vekst og utwigli Norge. Kommunene Haram
pa Sunnmgre og Frgya er blant de fa som tilretielegned blant annet tiltak som sprak-
og integreringstilbud, engelsk nettside, velkonestpa engelsk, velkomstfest for alle nye
innbyggere, bygging av familieleiligheter og sprakk for arbeidsinnvandrere samt
familiene deres. Dette bgr andre kommuner la sggjriere av! Disse kommunene har ogsa
stor suksess nar det gjelder utvikling i det lokalaeringslivet og folketallsvekst.
Kommune- og Fylkesplaner mangler helhetlige stiatefgr hvordan tilflyttere, og seerlig
innvandrere, skal inkluderes. | studien «Derfor iiher — Innvandrere i Distrikts-Norge»
pekes det pa at vakker natur, trygghet, gode omnele og lite stress er faktorer som
gjer at innvandrere fortsetter a bli boende i disgne. Men studien viser ogsa at arbeidet
som gjgares rundt det a fa innvandrere til a bistrikts-Norge kan bli mye bedre enn det er

I dag. Seerlig arbeidsinnvandrere og deres famili@re gruppe som faler seg glemt i
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inkluderingsarbeidet, fokuset gar i hovedsak maotktflinger i dag. Selv om en
arbeidsinnvandrer har fatt jobb, kan han eller harektefelle og barn med seg som ogsa
kan tenke seg a jobbe, men som ingen ser elldeggedr utdanningen og interessene fil.
Studien viser at arbeidsinnvandrere gjerne vilegien bolig, og blir dette bedre tilrettelagt
kan arbeidsinnvandrerne bosette seg i kommunenlewngre tid og bli integrert. Men for &
ga til dette skrittet ma de fale tilhgrighet tiedet de har kommet til, og bli aktive
innbyggere som blir sett og inkludert i bade forimebg uformelle mateplasser. En
utfordring for innvandrere kan veere & forsta bastayet og dets regler i forhold til
huslan, og innvandrere mangler ofte egenkapitaféiomme seg inn pa boligmarkedet.
Innenfor inkluderingspolitikken har distriktskomname virkelig noe a jobbe med (Eide &
Solbakken, 2012). Arbeidsledigheten ligger pa 1bl&ft innvandrere og 4 % blant resten
av befolkningen i Norge. Afrikanske innvandrere koer prosentvis darligst ut, og da
seerlig kvinner. De ender ogsa opp med yrker sormekréite eller ingen utdanning, i
motsetning til i USA hvor innvandrerne oftere emnowative grindere eller jobber i
kunnskapsintensive naeringer (Isaksen, 2005, s. R4} ma jobbes for & fa ned
arbeidsledighetsprosenten, seerlig for innvandréregor mange ville fatt en mer
meningsfull hverdag med et arbeid & ga til. Mangevandrere far dessuten jobber som
ikke svarer med utdanningen de har tatt.

Noen ganger handler saken om & veere aktiv og biilintegrert som innvandrer ogsa.
Lanning forteller om Fyresdal kommune i Telemarknsbadde et integreringsprosjekt
som fikk 40 nederlandske familier til kommunen. gand etter at de flyttet til kommunen
kom det avisoppslag i Vest-Telemark Blad den 2B.fr&d to av familiene, hvor begge
ansket a flytte fra kommunen fordi de ikke var fmyde med hjelpen fra kommunen og det
offentlige, blant annet til & fA seg arbeid. Eteportasjen skrev en nederlandsk innflytter
et leserinnlegg hvor artikkelen ble kritisert, dantmente det kunne oppfattes at dette var
gjeldende for alle de nederlandske innflytterne.nHselv var sveert forngyd med
mottakelsen familien hans fikk i kommunen. | tidgegapekte han at ansvaret for & bygge
et nytt liv, med arbeid og integrasjon i samfunn@yresdal, 1a pa innflytteren — ikke
kommunen (Lgnning, 2010). Arbeidsinnvandring bidiagkt sentralisering, da de starste
0g mest attraktive jobbmarkeder er i byene. Flylkger blir derimot plassert rundt om i
landet, og bidrar ikke i samme grad til gkt semeaing i forste omgang. Etter at det
obligatoriske introduksjonsprogrammet er fullfat,de imidlertid sveert mobile og flytter
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gjerne til andre kommuner hvor slekt og venner bater til byene (Rambgll &
Telemarksforskning, 2009).

Det finnes mange virkemidler som kan brukes i idelingsprosjekter rettet mot tilflyttere,
herunder innenlands tilflyttere, arbeidsinnvandreog innvandrere. Blant annet
informasjonskalendere, sprakkurs for de som manglamsrett, mgateplasser,
arrangementer, samarbeid med skole, neeringsliv ogillije organisasjoner,
fadderordning, holdningsarbeid i kommunen, tililyysverter, velkomstbrev,
barnehagegaranti, rimelige boliger og utdanningg- etableringsstatte. Resultatet fra
rapportenidentifisering av prosjekter med formal om a fdlyitere til & trives og bli
veerende pa et stediser at den starste utfordringen for de firekailprosjektene som
jobbet med tilflytting i ulike steder av Norge, varangel pa boliger og arbeidsplasser
(Rambgll & Telemarksforskning, 2009). Dette er wdftnger vi finner mange steder i

distrikts-Norge, blant annet i Vang.

3.3 Samfunnsentreprengren

3.3.1 Samfunnsentreprengrskap
Samfunnsentreprengrer kan defineres som persomeutfarer entreprengriell aktivitet for

a dekke samfunnsmessige behov eller oppna samfessgge mal (Alsos, 2010, s. 28).
Samfunnsentreprengren skiller seg fra entreprengeghat han/ hun er mer opptatt av a
skape noe for omgivelsene sine enn det entrepneraareFor samfunnsentreprengren er
ikke gkonomiske verdier hovedmalet, de forsgkekaps samfunnsmessige verdier. Nye
aktiviteter eller tienester med mal om & skapeegekollektivt gode i neermiljget er malet
for samfunnsentreprengren. De kan bidra til & ersiamfunnet. De evner & skape
entusiasme og engasjement, bruker mye egeninngatsirolederegenskaper som brukes
for & koble ressurser. Samfunnsentreprengrenedsilietegnes som ildsjeler. lldsjeler er
viktige i arbeidet med & bygge opp et godt kredtikalsamfunn og fellesgoder. De har
gjierne bade lokale og eksterne nettverk, som kae waed a skaffe kapital, kunnskap og
personer til lokalsamfunnet. De er ressursmobdigatog kobler personer og kunnskap
sammen. lldsjeler og grindere kan ha stor innvirgnipd utviklingen i mindre

arbeidsmarkeder (Regionaldepartementet, 2013)s. 80

Samfunnsentreprengrskap er aktiviteter eller pegsesom gjennomfgres av en gruppe
individer, som arbeider sammen for a skape og letvdeer og muligheter med sosialt og

gkonomisk bidrag til et lokalsamfunn. Lokalbefolkgen tar kontroll over utviklingen
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selv, og de ser muligheter som gjerne er knyttelokiale ressurser. De gnsker a gjare
samfunnet best mulig for innbyggerne pa& stedet. akdgpunktet for
samfunnsentreprengrskap kan vaere at man begyhese groblemer selv, fremfor a vente
pa at andre skal lgse problemene sine. Funn iratikeysa at samfunnsentreprengrskap er
noe mer utbredt i distriktene enn i storbyene (8Js2010). Dette kan veere fordi det er
lettere & mobilisere lokalsamfunnene og selge idéendistriktet, og fordi
samfunnsentreprengren kjenner lokalsamfunnet syaelit og er sterkt sosialt forankret i
bygda. For og klare & mobilisere kreftene i lokaiimnet er det grunnleggende at man
har kunnskap om lokalsamfunnets status med utfaydri og muligheter per dags dato,
felles virkelighetsforstaelse, felles visjon, fellstrategier, koordinerte handlinger, samt
evaluering og samling av erfaring. Gjennom mobhilisgsprosesser engasjeres mange til a
delta i prosessen, og gjennom denne sirkuleeredsgiasessen sprer den entreprengrielle
kompetansen seg til flere. Det betyr at andre sekan ta initiativet til videre utvikling og
entreprengriell aktivitet innen ulike omrader, slikikke noen fa ildsjeler ma ta alt ansvaret
alene. Dette betinger apne og inkluderende nettverOmfanget av
samfunnsentreprengrenes mobilisering av lokaleursss far ofte ringvirkninger utenfor
det omradet som hadde det primaere fokuset, og désseirsene er ofte viktigere enn
tilfarte eksterne ressurser. Ressurser kan motgsbade fra det private, offentlige og
frivillige. Dette vil si at det fort kan bli mangateressenter som vil ha et ord med i laget,
og hvor man ma jobbe seg frem til enighet. Samtidig man lettere fa legitimitet for

prosjektene sine om man har kontakter pa alle ni{&enning, 2010).

Et samspill mellom ildsjeler, frivillig sektor, naagsliv og kommune er viktig i det lokale
samfunnsutviklingsarbeidet for & skape attraktivialsamfunn (Regionaldepartementet,
2013, s. 12).

3.3.2 Kommunens rolle som naringsutvikler
Kommunene har engasjert seg i nyskapningsarbeit digén de ble opprettet med

innfaringa av formannskapslovene i 1837. Flere misgaingsmater, velferdstiloud og grep
i lokalutviklinga har skjedd etter initiativ fra kamunale aktgrer. Kommunen fungerer som
en oppfinner, og andre kommuner sa vel som statspireres ogsa, og tar i bruk den
samme innovasjonen. Anbudsprosesser i omsorgstigneseksempel pa en re-invensjon,
inspirert av «fattigstellskommunene» med auksjorfaitige til gardsbruk pa 1800-tallet
(Teigen, Ringholm, & Aarseaether, 2013).
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Kommunene har en viktig rolle nar det kommer fitetielegging for entreprengrskap,
naeringsutvikling, og som skaper av nye arbeidsptassamtidig som de skal ivareta
lokalsamfunnet, ha gode tjenestetiloud og et legedemokrati. Fokuset pa & skape et
attraktivt lokalsamfunn for & tiltrekke seg nye liyggere og turister har ogsa vokst i de
senere ar. Utviklingsstrategien «tiltrekke seg imydyggarar ved a gjere det attraktivt & bu
I kommunen» scoret hgyere ved en undersgkelseid0d0 ved Teigen m.fl. enn samme
undersgkelse i 1995, hvor 72 norske radmenn spariegne av kommunene. Tiltrekking
av bedrifter utenfra og utbygging av kulturtilbule lngsa sett pa som viktigere i 2010 enn i
1995. Kommunene bidrar med fellesgoder, som infuksir og bredband.
Innovasjonsgranskingen viste at fra 2005-2010 sdisst kommuner pa bredband,
tilrettelegging for friluftsliv og utbygging av iditsanlegg, mot tidligere starst fokus pa
tilrettelegging av naeringsomrader og bygging avimgsbygg (Teigen & Lien, 2013).

Tidligere satt ofte kommunene og offentlige orgamsgive og mottok sgknader fra
privatpersoner. De skulle ikke involvere og engasjseg for mye i naeringsutviklinga,
mente departementet pa 70-tallet. Dette ble bestémt at seerlig utkantkommuner hadde
veert sveert aktive innen neaeringsutvikling, for &dnénstor utflytting til de starste byene. Pa
80-tallet kom fokuset pa nyetableringer, smabesrifbg entreprengrskap. Person- og
husholdningsstrategier ble med det en mulig deleavkommunal tiltaksstrategi. Slike
personrettede strategier ble populeere internasjoggnnom Floridas teorier om den
kreative klasse, hvor han som nevnt hevder at tvede i fremtiden vil fglge etter
menneskene — ikke omvendt. Flere kan ta med sdxpijodit de @nsker a veere gjennom
informasjonsteknologi, og dette utvider mulighetsadet for kommunal naeringspolitikk
(Teigen & Lien, 2013, s. 242-244).

| dag gar kommunene og de offentlige organenealiodi med sgker, bade for a
koble de sammen med virkemiddel, eller for a frenogerealisere nye neeringsinitiativ
som mange steder er sart tiltrengt. Den statligangapolitikken er ikke alltid fleksibel
nok, og passer ikke like godt inn i alle tilfell&Bommunene og regionene har stagrre
kunnskap om, og forstar bedre de lokale behoveneatfiydringene bedrifter kan sta
ovenfor enn staten. De kan dermed fylle en reguisrolle der staten ikke strekker til. Det
lokale neeringsengasjementet gker i mange land.rggeNser vi at konkurranseevne og
omstilling prioriteres foran utjevning og lokalsamhsutvikling. Regionene ma jobbe mer
for a lykkes selv (Bukve, 1995). Kommunene har beganisasjons- og prosessinnovasjon

som sin styrke, og har evne og legitimitet til &r@aen innovativ kraft i hele
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kommunesamfunnet. Spredning av innovasjoner eriuNikge, hvor de stort sett har gatt
fra utkant til sentrum, motsatt fra andre land €6mgland og Wales. Dette skjedde nettopp
pa grunn av at entreprengrskap og innovasjon appsi krise (fraflytting) i norske
utkantkommuner (Teigen & Lien, 2013, s. 254).

Kommunene i Norge er allsidige institusjoner som there primaere oppgaver de skal
sarge for. De @nsker i tillegg & skape lokal sam$uitvikling med trivsel, sysselsetting og
arbeidsplasser i kommunen. Dette arbeidet skjee dft samarbeid med lokale
organisasjoner, ildsjeler, nabokommuner, etater fglkt®@smannen og fylkeskommunen,
statlige etater, forskningsinstitutt m.fl. Slike ttverkssamarbeid mellom ulike niva er
spesielt viktig for mindre distriktskommuner, da dgor utviklingsarbeidet mindre sarbart.
Kommunene blir dessuten stadig mer aktive i a div®vasjons- og utviklingsarbeid pa
tienestesiden (Aarseether, 2010). Regjeringa spsat kommunene i starre del skal ha
ansvar for a ta imot etablerere i startfasen. Déoenmunene selv som kjenner de lokale
forholdene, og som da skal kunne gi best muligetit@ablererne eller kunne sette dem i
kontakt med de riktige personene (Skalholt & Gutgd009). Selv om kommunene blir
tildelt mer ansvar, samsvarer ikke dette med ressier kommunen bruker pa tiltaksarbeid,
innovasjon og neeringsutvikling. Fra 1995 til 20Hdte tallet pa arsverk i kommuner blitt
halvert, fra 2.4 til 1.2 ansatte. Mange kommuner ikke en egen neaeringsmedarbeider

lengre (Teigen & Lien, 2013). Ressursene avgjar afbeidet som gjgres i kommunene.

3.3.3 Nyskaping og endring
Nyskaping skjer ved bade forskningsbasert kunnsigerfaringsbasert kompetanse, og

ofte i dialog med krevende kunder eller leverandégRegionaldepartementet, 2013). For
fremtiden i bygde-Norge er det viktig at man tdedke nytt og at man ikke skjermer seg
mot nyskaping og endring. Ofte er det sterke tjader rundt for eksempel gardsdrift, som
sier at ting skal eller bar gjgres pa en bestenté mg som ikke har tro pa noe annet. Dette
kan vaere en barriere mot nyskaping og endring fen dye gardsdriver eller nye
innbyggere pa stedet. Lgnning (2010) utvider dadligjonelle nyskapingsbegrepet som
rader. Nyskaping for han, handler om & tenke, sél@ygjare opprgr mot omgivelsene,
sprenge og endre grenser, utnytte eget potenstdke ut sin egen vei og rokke ved
etablerte sannheter — & gjgre noe nytt. De etabfamnhetene vil ofte forsgke & hindre
giennombruddet av det nye, forsvare seg og komme metreaksjoner. Det som ser
vanskelig ut, for ikke & si umulig, kan veere mwig man har nok tro pa det man satser pa

og er engasjert nok. Mennesket kan velge selv anvitlesere aktivt eller passivt, og det
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aktive mennesket fokuserer pa natid og fremtid e som kan bli bedre, fremfor fortid.
Det er viktig for distrikter og bygder & arbeider fat nyskaperens tanker kan komme
fellesskapet til gode i starst mulig grad. For dilfélette kreves en positiv kultur rettet mot
nyskaping og kreativitet. Alle mennesker har patastil & bli nyskapere, det handler
mye om vilie og gleden til & skape. Gleden av Jpskgjenspeiler ofte kvaliteten pa
produktet av det som skapes. Kreative mennesk@téeike, fleksible, sterkt motiverte,
flinke til & tenke i bilder, lekne, har analytislener, god selvtillit, modige, blir lite
pavirket av eksisterende meninger og taler ensanidagter uvisst om dette er medfadte
eller tilegnede egenskaper som kommer fra kredisedlinger. Som regel er det ikke
gkonomien eller manglende arbeid som driver dematkre nyskaperen, men den indre
gladen. Nyskaperne er ikke i konstant opposisjoieifiesskapet som noen kanskje vil tro,
det bare nar friheten og selvstendigheten blir wpded at nyskaperen reagerer.
Innovasjon Norge er blant de som ivrer for at npgka ma tenke mer bedriftsgkonomisk
og ta en hgyere pris for produktene sine, men digger ofte ikke til nyskapernes natur.
Det er ikke bare nyskaperens gkonomi man bar tpékayskaperens arbeid har ofte mye
a si for den regionale identiteten og kan skapgvitkninger til andre bedrifter i omradet.
Denne lokale identiteten henger sammen i en bygdekst, og dess sterkere denne
identiteten er, dess starre blir troen pa egneieemly ressurser — og dess stgrre blir
motivasjonen for a utnytte ressursene pa nye ogtikee mater. Det er viktig at bade
neeringsliv, privatpersoner og offentlige aktgremkoer sammen og setter fokus pa lokale
ressurser og verdier (Lgnning, 2010, s. 260). Ma@ngd sammen og se pa de ressursene
man har, og hva de kan brukes til. Dette kan vaeeaneskelige ressurser fra bade

lokalbefolkning og turister, bygninger, natur ellertnyttede arealer og tomme hus.

3.3.4 Bygdedyret
«Bygdedyret» kan gjgre det vanskeligere for kreasijeler & satse pa det de har troen pa,

om de stadig blir mgtt med ignorering, skeptisisefler latter. «Bygdedyret» og andre
smakonger sitter gjerne og venter pa at du skia, feéerlig hvis de mener prosesser gar for
fort.t. Mange kommuner tar Kkanskje ikke utfordre esliksyn og eventuell
forskjellsbehandling mellom smakonger og de andmbyggerne i lokalsamfunnet. |
verste fall kan man (fgle at man) bli(r) utesteagtbygdesamfunnet. Men for noen blir
«bygdedyret» noe som trigger og utfordrer, de \tlmvise, vise at det faktisk gar an a
skape noe nytt selv i en «utbygd». Holdningene hmartil endring, og hvordan de lokale

strukturene er apne for endring og utvikling ertigk Hvor dpne man er for bruk av
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ressursgrunnlaget spiller ogsa inn. | bygdesamiwekst sees endring pa som noe positivt
og noe man gnsker, fremfor & se pa det som nodiviega farlig. | slike samfunn er det
lettere & veere leken, kreativ og innovere (LennBarstad, & Evans, 2012). Noen vil
imidlertid ha en mer anonym tilveerelse enn den ofta finner pa bygda, og for disse er
dette mer forlokkende enn hva bygda kan tilby anlsad, trygghet og tilharighet khvor
man bli sett Det er ogsa et tankekors vi stadig blir mer db&salerte, at flere er sosiale
over internett i stedet for & mgtes, og at bandesiéom naboer blir svakere mange steder.
Flere og flere bor ogséa alene, og i USA har demulan vokst fra i underkant av 10 % i
1950 til 28 % i dag (Florida, 2012).
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4.0 Tidligere forskning

| dette kapitlet vil jeg se pa tidligere forskningndt temaet flytting, blant annet
flyttemotiv, flyttemgnster, bostedkartlegging odflyttingsprosjekt gjort andre steder i
Norge.

4.1.1 Flyttemotiv
Det mest sentrale motivet for flytting har tradmsgit sett veert arbeid. Utover 1980- og

1990-tallet har betydningen av arbeid som forkigsfaktor avtatt noe. Andre
forklaringsvariabler som utdanning og gnske om artew sentralt, har stadig oftere blitt
nevnt som en grunn for flytting, selv om arbeidvgalgelig er et av de viktigste motivene
fremdeles (Grimsrud, 2006).

Det er gjort noen undersgkelser nar det gjeldeskfeller mellom flyttemotiv blant menn
og kvinner. Nar det gjelder flyttemotiv til disttiéne, var arbeid en viktigere arsak for
menn enn for kvinner, i en undersgkelse gjort askieren Eli Janette Fosso nar det gjaldt
tilbakeflytting til Ardal. For kvinner var nzerhet familie og venner en like viktig arsak
for tilbakeflytting som arbeid. Flyttemotivet «paers arbeid» er en mye viktigere grunn
for a flytte tilbake for kvinner enn menn. Fossi@eogsa pa viktigheten av at det er igjen
noen sosiale koblinger igjen pa stedet, som veagdamilie for at mange skal ville flytte
hjem (Fosso, 1997). @stlandsforskning gjorde derimot @mdersgkelse i Nord-
Gudbrandsdalen i 2008, som viser at tilbakeflyttedaner oppgir arbeid som en viktigere
arsak for fremtidig flytting enn menn. Det vistegsenidlertid at gode oppvekstmiljg for
barna var like viktig som arbeid. Natur og frititlsid var ogsa viktige flyttemotiv.
Undersgkelsen viste at kvinner legger vekt pa ffaigorer enn menn nar de vurderer
flytting, det er altsd en mer sammensatt arsakl(®ka2008).

De strukturelle faktorene som jobb, bosted og Heage ma vaere pa plass for tilflytting,

viser en undersgkelse gjort i Risgr (Vasstram ogskn 2011). Attraktiviteten til stedet er

ikke s& sterk at den kan overskygge eventuelldtsirelle mangler. Stedets attraktivitet far
derfor farst verdi nar alt det strukturelle er plass. Arbeidet med a fremme stedet/
kommunen kan gjerne skje regionalt med en stgedda, i stedet for at nabokommuner
skal motarbeide hverandre.

| en annen undersgkelse som ble utfgrt pa utfiytfem Oslo, var gnske om a flytte

naermere familie og sitt sosiale nettverk noe sarvbktlagt aller hgyest. Arbeid kom som
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nest viktigste faktor, deretter fulgte boligforholNaermiljgforhold var ogsa viktig for
mange (Pedersen, 2000). Trygghet og neerhet tir matvnes ogsa som viktige faktorer i
mange studier som er gjort, noe distriktene kalespa i sin kamp om tilflyttere fra mer
urbane strgk (Skalholt & Batt-Rawden, 2008). Flytbtiv andre veien, altsa ut av
distriktene, kan ofte veere et livsstilsvalg for dogh. Ungdommene som flytter ut og tar
utdanning, far hgyere inntekt og utdanning ennedealdrende som blir igjen pa bygda,
viser en studie av rurale ungdommer gjennomfgrpafessor Johan Fredrik Rye ved
NTNU. Flyttingen kan veere en metode for og oppngeh® sosiogkonomisk status. Rye
fant ogsa i sine studier gjennomfgrt blant elev@evigeregaende skole, at barn av bgnder
var mer bofaste, og i starre grad foretrakk en figqpd bygda. De som ikke flytter kan bl
sett pa som passive, umoderne og uten framtidseitsike som flytter kan ha en holdning
til bygda som «the rural dull», motsatt av motstsgnenden «the rural idyll».
Bygdeungdom konstruerer forskjellige virkelighetem bygda og byen. Foreldrenes
utdanning og kapitalressurser kan ogsa ha noef@r sim ungdommene flytter eller ei
(Rye, 2006). | en spgrreundersgkelse i forbindelsd prosjektet «til gard og grend», ble
10. klassinger fra by og bygd spurt om hvor de iisn@nne kunne tenke seg & bo i
fremtiden. Resultatet viste at 20 % av bygdeungdemnille valgt byen, mens 27 % av
byungdommen ville valgt bygda (Lenning, 2010). Petsultatet gar i positiv favar for
bygda sin del.

Analyser gjort av Transportgkonomisk Institutt vise det er en empirisk sammenheng
mellom tilgangen/ starrelsen pa arbeidsmarkedettaiglingen i folketallet. Det er viktig
med stgrre, mer varierte og velfungerende arbeidsadar for samfunnsutvikling og
balansert vekst. Dersom kompetansearbeidsplassedelds jevnere, kan man fa en
samfunnsgkonomisk gevinst, giennom utnytting asueser og hgyere verdiskaping. Dette
er et ngdvendig tiltak for & skape en balanseiibned utvikling (Regionaldepartementet,
2013, s. 59,62). Unge, hgyt utdannede menneskerofitd hgyest pa gnskelistene til
distriktskommuner som g@nsker tilflyttere, men utdahe mennesker trenger ikke
utelukkende veere positivt for distriktene. De sotdauner seg blir ofte rekruttert til
arbeidsplasser i det offentlige, og seerlig i distme er det ikke seerlig trolig at hgyere
utdanning farer til flere etableringer. Hgyere wttiag kanfare til lavere etableringsgrad.
Det er dermed viktig for distriktskommuner a kurtitley kompetansearbeidsplasser til de
med hgyere utdanning, slik at de ikke utdannervadds fra hjemkommunen. Det er et

faktum for mange med hgyere utdanning som egeritligne tenkt seg «hjem».
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Ungdommer kan i stgrre grad fa tilpasset sine utii@svalg slik at de kan komme tilbake
til kommunen. Hva trenger for eksempel Vang komntukielsefagarbeidere, ingenigrer,
snekkere, webdesignere, leerere, advokater elleikema® Dette kan kommunen ga ut til
ungdomsskoleelevene og gi beskjed om. Erfaringrvégeutdanningen og det faglige
kompetansenivaet unge innehar, ikke stemmer ovenesarbeidsmarkedet pa stedet de
ansker & bo pa. Det kan skape en flyttedrivendekefFosso & Alvheim, 2001). En dialog
mellom kommune og ungdorfer de flytter hjemmefra og tar hgyere utdanning, kan
bevisstgjgre ungdommene hva slags yrker som tresgs hjemkommune slik at de har
dette i bakhodet nar de tar sitt utdanningsvatgmfor a tenke pa dette etter endt utdanning
slik mange gjgr. Pa denne maten danner de ogsarenfér kontakt med kommunen, og
kan fale seg mer gnsket tilbake. Hayere utdanna@twber ikke nadvendigvis forega i de
store byene, men kan studere hjemmefra via des$isatta tilbud. Jeg tror imidlertid det er
sunt & fa nye impulser andre steder, fgr man kontiibake til hjemstedet, selv om tall
viser at hele 60 % av de som flytter ut for & stadénner sin farste jobb pa studiestedet

og blir boende der (Regionaldepartementet, 2013).

De sosiale konstruksjonene, det vil si hvilket ©ya falelser man har for (hjem)bygda
pavirker ogsa flyttinga til folk. Endring av disdenstruksjonene kan dermed endre
flyttemanstrene. Her kan stedene jobbe med omdgyugneily for & gjore seg mer
attraktive, og endre de sosiale konstruksjonen¢.eDenange som har skrevet om bolyst
tidligere, men fa har funnet noen sammenheng mebayst og flytting. | tillegg til
omdgmmebygging er det andre ting som kan gjared fitrekke seg tilflyttere. Nesseby
kommune i Finnmark har hatt forsgksordning medigaarnehage, Sirdal kommune har
vurdert det samme. Gratis eller sveert rimeligedtointer har flere kommuner hatt tilbud
om (Skéalholt & Batt-Rawden, 2008). | Vang er deftiy tomter i flere deler av
kommunen. Kun gebyr og avgifter, samt tilkoblinggifter for vann og kloakk ma betales.
I nabokommunen Vestre Slidre er det tilbud om rigeeboligtomter til 150.000 kroner,
med 25.000 kroner i rabatt pa prisen til de firesf@ unge nyetablerere under 35 ar som
kigper tomt. Dette kan vaere et effektivt middel fotiltrekke seg innbyggere, men for
Vang sin del ligger de gratis tomtene pa mindreaktive steder. Det jobbes na med
utbygging av boligfelt i mer attraktive omraderdrkmunen, men disse tomtene blir trolig
ikke gratis. Billige/ gratis tomter er et viktigitek i grisgrendte strgk av Norge, da det
mange steder er vanskelig & fa igjen det man hst bed bygging av nytt hus. Mange ser

seg om pa bruktmarkedet pa grunn av dette.
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| rapporten «Hvorfor flytte? Hvorfor bli boende?»ns tar utgangspunkt Bo- og
flyttemotivundersgkelsen fra 2008, kan vi lese atvparten av befolkningen bor i
kommunen de vokste opp i nar de er 40 ar. Dettlgj menn i litt starre grad enn
kvinner. To av tre av disse har veert bofaste i kaimem hele tiden. Den siste tredelen er
tilbakeflyttere. Dette viser at hvor man bor somnh&etyr mye for hvor man bosetter seg
senere. | den andre halvdelen som ikke bor i opgikeknmunen, har kun en av ti flyttet
mot hovedstremmen, det vil si ut av storbyen tiifpeen. De fleste har valgt & bosette seg
i kommuner omtrent pa samme starrelse som der oenles fra. Likevel fgrer dette til et
sentraliserende mgnster i det lange lgp. Barn vakserre grad opp i sentrale strgk, og
dette forsterker mgnsteret ytterligere (Sarlielet2912, s. 10). | 1970 vokste halvparten
av barna her til lands opp i en av de seks stgtetbyregionene. | dag har denne andelen
steget til 62 % grunnet at flere bor i byene odetfiolkningen i periferien har en mer
uheldig alderssammensetning med «forgubbing» na don ferti ar siden.
Fodselsoverskuddet blir starre i byene, da detflbog yngre mennesker i fruktbar alder
der. Det vil kreves nye og sterke desentraliserdhytieprosesser for & opprettholde det
bosettingsmgnsteret vi har i dag. Utenfor storbyamane bor stadig flere rundt

regionsentra og tettbygde strgk (Sarlie et al.228150-51).

De fire hovedmotivene rapporten «Hvorfor flytte?ddfer bli boende?» nevner for flytting
er arbeid, bolig, sted og miljg, samt familie. [@isemfattet 93 prosent av flyttemotivene,
0g 86 prosent av bomotivene. Utdanning og helde gisg mindre viktig. Sted og miljg er
en viktigere grunn til & bli enn for a flytte. Aidebetyr like mye for & bli boende som for a
flytte. Bolig og familie viste seg a veere en viktig grunn for a flytte, enn for a bli boende.
Bolig, sted og familie har gkt viktigheten for fiytg i forhold til arbeid, hvis man ser
tilbake pa forrige tilsvarende landsdekkende ummlelse som ble gjort i 1972.
Undersgkelsen viste bade i 1972 og 2008 omtrentmsarsentraliseringsstyrke, men
begrunnelsen for flytting var annerledes. Menn beger flytting oftere med arbeid enn
kvinner, hvor familie oftest er begrunnelsen. Defser seg spesielt blant tilbakeflyttere i
periferiregioner. Det viser seg litt forskjeller rhaindersgkelsen Fosso gjorde i Ardal
samstemmer med Bo- og flyttemotivundersgkelsen, smé&stlandsforskning sin
undersgkelse i Nord-Gudbrandsdal viste omvenditegsDet kan derfor veere forskjeller
fra distrikt til distrikt, men pa landsbasis er kdirekkene som ovennevnt. Bo- og
flyttemotivundersgkelsen viste ogsa at motiv kriytitédentitet og tilhgrighet blir sterkere

dess lengre ut fra storbyen man kommer. Detteegiljomme tilbake til. Flytting og valg
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av bosted er som oftest en sammensatt vurderingfleve faktorer spiller inn. | periferien
er de tradisjonelle motivene viktigst, det vil sbaid og familie. | sma og mellomstore
byregioner er kombinasjonen sted og familie vikiigsens i storbyene er bolig og sted de
viktigste faktorene (Sarlie et al., 2012, s. 11-1%udier viser at de som er oppvokst pa
gardsbruk har en spesiell tilknytning til det reréivet (Rye, 2006).

Bolyst er et relativt nytt begrep i vart vokabulBet gar nettopp pa at man bosetter seg der
hvor man har lyst til & bo, fordi arbeid ikke lengeegrunnes i like stor grad som
flyttemotiv, og andre preferanser blir viktigereoligst viser seg som viktig motiv i
storbyomlandene, hvor flest barn vokser opp ogedehest familiebosetting. Der er ogsa
pendlingsmulighetene og arbeidsmarkedene stgrsfanijen pa arbeid og bolig er ogsa
starre der (Sarlie et al., 2012, s. 27,49).

| folge Telemarksforskning er de viktigste faktarefor nettoflytting arbeidsplassvekst,
pendlingsmuligheter, arbeidsplassvekst i naboonydddolkningsstarrelse, boligbygging,

innvandring og sosiale mgteplasser (Storm, 2010).

4.1.2 Deltidsinnbyggerne - hyttefolket

Forskjellene mellom by og bygd er pa mange mater é¢ sa store lenger. Stadig flere kan
bo ruralt og jobbe urbant ved hjelp av for eksemiptrnett. Forskjellene minskes ogsa
ved at mange fra urbane strgk har hytter som deebmye tid pa i rurale strak (Skalholt
& Guldvik, 2009). Da oppstar gjerne tilbud som ikkadde eksistert ellers, som skiheiser,
kaffebarer, restauranter, lokalprodusert mat ogefleutikker. |1 falge Rye og Farstad
(2009) er det registrert over 420 000 fritidsbalig&lorge, og de fleste av fritidsboligene
ligger i distriktskommuner. Om lag halvparten avdieningen har tilgang til en eller flere
fritidsboliger, og fritidsboligbrukerne er i gijenmsnitt pa hytta si mer enn fem uker per ar.
Dette kan sees pa som en deltidsmigrasjon fra bybygd. Et nytt begrep er
flerstedstilhgrighet. Det vil si at man kan fole dayttet til flere steder enn bostedet, for
eksempel der man har hytte. Enkelte har kanskjditen leilighet i byen, og store
komfortable hytter i distriktet, noe som gjer atfdéer seg mest hjemme pa hytta. Det er
kanskje pa hytta de har tid og plass til & mgtéereav familien. Nyere forskning innen
flytteprosesser har vist at de som har gkonomidlee materielle forbindelser gjennom
bedrift eller eiendom, bidrar til gkt tilknytninglflytting og bofasthet (Sarlie et al., 2012,
s. 70-71). Identitetsbygging blant hytteeiere er @nrade med potensiale for

hyttekommuner som Vang. Hyttebyggingen ser helkde iut til & avta nevneverdig
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framover, og hyttebefolkningen preger hyttekommuengkonomisk, kulturelt og sosialt. |
mange utkantkommuner er utvikling av fritidsboligen viktig strategi i bygde- og
neeringsutviklingsarbeidet. Rye og Farstad pekedlarid pa en negativ konsekvens ved
hytteboomen; prisnivaet pa boliger for innbyggept stedet kan skyte i veeret fordi
hyttefolk med bedre gkonomi kommer inn pa det lekhbligmarkedet, og presser de
fastboende/ innflyttere ut. Det er viktig med ealdg mellom kommune og innbyggere nar
det kommer til hyttebygging, for & hindre konflikteg i verste fall fraflytting. En positiv
lokalbefolkning gjer ogsa at hyttefolket trives, agt er viktig at man opplever en
gjensidig avhengighet av hverandre. Forskning visadlertid at relasjonene mellom
hyttefolk og lokalbefolkning er mer harmonisk higéddands, enn hva internasjonale studie
viser i andre land. Siden flere distriktskommuneplever nedgang innen tradisjonelle
naeringer, kan hyttebygging og hyttefolket fare nset)y nye arbeidsplasser og store
muligheter. Produksjon i bygda byttes ut med koremimg av bygda, og
opplevelsesgkonomiens inntog (Rye & Farstad, 2011).

En undersgkelse gjennomfart av Bygdeforskning (ZB@@) viste at 25 % av hytteeierne
kunne tenke seg a flytte til kommunen de har fshiolig permanent. Ytterligere 25 %
ansket a tilbringe starre deler av aret pa hyttaddusgkelsen viste ogsa at de som hadde
mulighet til & arbeide fra hytta/ fritidsboligenubte den mest (Villa, 2011). Her er det
muligheter som hyttekommuner som Vang kan gripé ifaEn tettere kommunikasjon
mellom kommune, Innovangsjon og hytteinnbyggere #apositive effekter for flytting.
Har kommunen tilstrekkelig kunnskap om hytteinnbsmoee, det kan veere seg
yrker/kvalifikasjoner som kommunen mangler, og vieersa? Kommunikasjon,
samlingspunkt og nedbryting av eventuelle grensalom hyttefolk og lokalbefolkningen
kan veere ngkkelen her. | Nord-Aurdal kommune i Weddstar et distriktsmedisinsk senter
(VLMS) snart ferdig, som alle Valdreskommunene sdreiaer om. Der har man gatt ut
og spurt etter spesialister innen ulike medisinskeade blant hytteeiere i Valdres, som
kan tenke seg a jobbe en liten stillingsandel (lager/ maned) pa VLMS i tilknytning til
for eksempel helger. Dette kan veere en mate a dgrpa for andre bedrifter ogsa.

4.1.3 Saerpreg og fokus pa det lokale

Lanning og Teigen (2009) anbefaler at aktivitetegdiltakene som blir satt i gang for a fa
gkt tilflytting, tar utgangspunkt i ressursene egrgreget til stedet og seerlig i menneskene
som bor der. Stedene ma spille pa sine fortrinme\égne for nye ideer og satsinger, samt

legge best mulig til rette for tilflyttern&slokaliseringer et nytt begrep som refererer til
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den fornyede interesse for det seeregne og lokale tid preget av standardisering og
globalisering. Selv om vi blir mer og mer pavirkeat det samme, sgker vi gjerne etter det
ulike (Lgnning, 2010). Dette kan vaere det szeregme Bygda kan vinne pa og tilby.
Samtidig viser faktiske flyttestrammer at sma stédhstriktene ikke er sa attraktive som
de fremstar, som nar man spar folk om hvor de @ibh ser pa levekarsindikatorer. Flere
flytter altsa til byen, selv om de oppgir at dedkitnsker a flytte dit. Mange @nsker a flytte
dit de tilbrakte barndommen, men er redd de vistae om de flytter hjem eller ikke fa
seg relevant og utfordrende arbeid. Siden faerreok&er opp i distriktene, farer dette til
feerre som vil tilbake — og dermed skapes utforaning forhold til & opprettholde
folketallet i distriktene (Skalholt og Guldvik 2009En Iykkelig barndom skaper
tilbakeflyttere, det er dermed viktig for kommunehesatse pa at barn og ungdom skal ha
det best mulig i deres kommune slik at de gnskesrame tilbake. Flytting kan ogsa ha
smitteeffekt. Flytter en tilbake, kommer gjernadle

De som flytter til distriktene vil ofte ikke bo sspredtbygd som far viser en
undersgkelse av Ottar Hellevik ved UiO. Samme wmlerlse viste at man kan bli like
lykkelig i byen som pa landet. Lykke har ingen saniheng med stedet du bor, og
varierer lite mellom landsdeler. Samtidig viste detg at bare 6 % av de spurte i
undersgkelsen kunne tenke seg & bo sentralt iogyshvis de selv fikk velge fritt, noe
som omtrent tilsvarer andelen som har dette somvekststed. Blant de yngste
respondentene (15-24 ar) var heller ikke andeleyetegenn 15 %. Tar man med ytre
bydeler og forsteder er imidlertid andelen opp& P& Det er en klar sammenheng mellom
oppvekststed og hvor en helst vil bo. Det er fleoen vil bo mer sentralt enn de gjorde i
oppveksten, enn de som vil bo mindre sentralt @¥él 2008, s. 60-61). Bygda har
dermed en stor utfordring med og «vinne» innbygdpaat de som tidligere ikke har hatt

noen tilknytning til bygda.

En undersgkelse gjort av Grimsrud (2006), vise¥atires rekrutterer flesteparten av sine
kvinnelige nye innbyggere fra Osloomradet, AkerstBisskerud og resten av Oppland.
Over halvparten av tilflytterne har likevel vokgipi spredtbebygde strgk. Undersgkelsen
viste at Vang er den kommunen i Valdres som hat figkommere, det vil si innflyttere
som ikke har bodd i Valdres far. Mange av disse frarutlandet. Vang hadde en liten
andel tilbakeflyttere, sammenlignet med de andrédiéakommunene. Undersgkelsen
viste ogsa at 4 % av tilflytterne som ble intertjkem ved en tilfeldighet, ved og blant
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annet a ha lest om Valdres pa internett. Dettexgremoteringsmate som kan treffe enda
flere i dag, enn i 2005 da undersgkelsen av Gridhshe gjort.

4.2 Folk vil flytte til distriktene
Flere undersgkelser gjennomfart de siste ar visswart mange nordmenn kunne tenke

seg a flytte til distriktet. Man ma imidlertid huslpa forskjellen mellom KEunne tenke seg
a flytte og denfaktiske flyttingensom skjer. Det er en stor forskjell pa & oppgi i en
undersgkelse at man kan tenke seg a flytte titest, dil og faktisk gjennomfare dette.
Likevel viser slike undersgkelser potensialet s@gdr der for distriktene, som man kan
jobbe videre med. Det er viktig & finne de somesqiris pa verdiene som finnes pa vart

sted, for blant dem finnes de potensielle tilflgtie (Lenning & Teigen, 2009)

Hva kan gjgres for at veien til distriktene skal lbttere? Arbeid er som nevnt en viktig
faktor som skal til for flytting. Her er det viktigt ledige stillinger faktisk blir utlyst i
media og pa relevante nettsider, og at rekrutteringke foregar kun via handplukking
innad i kommunen eller bedriften. Undersgkelsertgge @stlandsforskning viser at dette
har veert et problem bade i Valdres, Hallingdal agdNGudbrandsdalen. Dette fenomenet
skaper ingen tilflyttere. Alle kan, eller vil ikkdali griindere eller ha hjemmekontor pa
bygda, noen ledige arbeidsplasser kreves for veRstfor er det viktig & styrke
arbeidsplassene som allerede finnes péa stedetidsddassen er seerlig pa mindre steder en
viktig sosial arena, og det er viktig at arbeidstale trives og blir ivaretatt for a ville bli
vaerende. A fa fast jobb er ogsa viktig, da kortekariat skaper uforutsigbarhet og mindre
sjanse for & sla seg ned for godt (Skalholt & Gikid2009).

4.3 Boliger ma ut pa markedet - dremmen om et smabruk
En annen ting som distriktene kan jobbe med, og petensiale til & jobbe bedre med er

stort, er & kartlegge tomme gardsbruk, smabruk,dgusomter. Seerlig de to fagrstnevnte
star ofte tomme uten at de blir brukt pa arevist Ii2® vaere mange grunner til at de blir
staende tomme, for eksempel familiekonflikter, eiasserte eiere eller lite brukte feriehus.
| overkant av 8 % av befolkningen bor pa en lankbeiendom i dag, mens hver femte
landbrukseiendom (i overkant av 30.0000) med bgtligbstar ubebodd eller kun blir brukt
som feriested. | Oppland Fylke er det 15 % ubebokdaebrukseiendommer. Det er
151.000 landbrukseiendommer med boligbygg i Norgedag (SSB, 2013d). En

meningsmaling fra 2009 viser at s& mange som 400@®@dmenn kunne tenke seg et
smabruk. Her har distriktene noe konkret a jobbeé m@n ogsa har et stort potensiale.
Grunnen til populariteten nar det gjelder smabrublant annet drgmmen om en landlig
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idyll, frinet, god plass, mindre stress og kg, lekavarer, naerhet til natur og dyr, romslig
hage med mulighet for dyrking, blomster og rekreasjsamt gode oppvekstforhold,
fritidstilbud og tjenestetilbud. Denne idéen en ohannesker har om den landlige idyll, er

med pa a bestemme bostedsvalg bade her til landstiagdet.

| Vest-Telemark ble det i perioden 2001-2004 gjenfmt et arbeid med a fa ubrukte
smabruk ut pa markedet. Til 65 smabruk kom detbsfmoere, noe som utgjorde 300 nye
innbyggere, i en region hvor kommunene ellers lyakende folketall. Arbeidet var med
andre ord sveert vellykket! Det er sveaert viktig flistriktene a ha ledige hus a tilby
tilflytterne, da det er mer risikabelt og et tgffevalg & matte bygge nytt hus selv og
risikere verdifall ved videresalg (L@nning & Teig&®09). | Hallingdal har de jobbet med
prosjektet «Lys i alle glas» over flere ar. Prosgelskal bidra til at fraflytta bruk far fast
bosetting, og at de som flytter dit far jobb ekan ta med seg jobben. De med ledige bruk
har blitt kontaktet, og man har skapt en dialogrhold til eierskap og eventuelt salg. «Lys
i alle glas» har en egen hjemmeside hvor man kamgéog se pa ledige smabruk/
gardsbruk i de 12 kommunene i Buskerud som santwb@&m prosjektet (Hallingdal,
2008). Resultatet etter fire ars arbeid med praosfel2007-2011), viste i januar 2012 en
endring av eierforhold eller utleie ved 183 av @@ Brukene som stod uten fast bosetting

da prosjektet ble igangsatt ("Sluttrapport Lyde glas,” 2012).

| Valdres (med unntak av @ystre Slidre kommune)detri 2006 400 tomme gardsbruk, i
folge prosjektet «Ledige gardsbruk i Valdres» (Vedd. Tall fra SSB i 2014 viser at
antallet tomme gardsbruk/ smabruk er pa 488. Sidgstre Slidre kommune ikke var
medregnet i tallet fra 2006, har tallet sannsymigizert ganske stabilt de siste arene. Vang
kommune har faerrest tomme garder, med 12 % tommeigé33 stk), noe Innovangsjon
kan ha bidratt til gjennom sin bostedkartlegger Sia 2014). Samtidig opplever alle
kommunene i Valdres ettersparsel etter smabrukflé&3te som gnsker seg smabruk vil
drive garden pa& hobbybasis, mens andre vil etallazgngsvirksomhet i tilknytning til
garden. A f& de tomme géardsbrukene ut p& markedevéere gull verdt for Valdres. Man
ser samtidig at det finnes nye muligheter innené&mdbruket, og seerlig kortreist mat
opplever gkende popularitet. Folk vil vite hvor erakommer ifra, og lokalmaten kan bli
en sterk merkevare og en god inntjeningskilde om loggges opp og forankres riktig.
Eksempel pa slike sterke merkevarer kan vaere laofgtiSelbu Bla eller Rakfisk fra

Valdres. Besgksgarder- og aktivitetsgarder $ompa tunetmed velferdstjenester knyttet
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til gardsbruket er det ogsa stigende interesse Her. har Innovasjon Norge en rekke
statteordninger a tilby, dette ogsa for & holdeedppsettingen i distriktene (Sve, 2010).

Selv om mange drgmmer om smabruk, vil andre bereettdistriktene. | en undersgkelse
fra Nord-Gudbrandsdal (Skalholt, 2008), viste deg st de som bodde spredt hadde en
darligere stedstilfredshet enn de som bodde teitedlalen. Dette kan veere noe for
kommunene & ta med seg i framtidig planleggingk Feal forskjellige, det samme med
gnskene og behovene deres.

4.4 «Lokal utvikling handler om menneske» - Fyrtarnet Finngy
De menneskelige initiativ og ressurser, samt enektv innsats er avgjgrende for ei

eventuell positiv befolkningsutvikling i utkantkommer og «utbygder». Disse stedene ma
veere en verdiskaper selv, i stedet for & bli véapis av trender og krefter (Lenning et al.,
2012).

Et eksempel péa ei slik vellykka «utbygd» er Finriglamargy kommune i Nordland.
Finngy med sine 64 innbyggere, ligger sa langt g6rkilometer fra kommunesenteret og
17 kilometer fra neermeste butikk, skole og benasjsh, men har likevel prosentvis den
mest positive folketallsutviklinga i kommunen. Mama imidlertid ta det lave
innbyggertallet i betraktning nar man ser pa befwlgsgkningen. Den har likevel oppstatt
til tross for avstand til kommunesenteret, og tdrsatsinga Hamsunsenteret. Hamargy
kommune opplever totalt sett nedgang i innbyggegedenne utviklingen har pagatt siden
1950-tallet. Uttynning og forgubbing preger Hamargay likhet med mange av
distriktskommunene i Norge. | Finngy, hvor utviklan er en annen, er de arbeidsplassene
som finnes skapt av de fastboende selv. Her hat blanet folk fra Mellom-Europa slatt
seg ned, takket veere mottakelsen de fikk da dekbest#edet som turister, samt flere
livsstilstilflyttere fra bade inn- og utland. Deamdlet mye om a bBettsom menneske, og
bade fale seg inkludert og at man har tilhgrigeamtidig som man har sin egen frihet og
rett til & veere forskjellige og fa veere den manlmmbyggerne i Finngy blir trukket fram
som spesielt apne og tolerante av tilflytterne, som Florida trekker fram som en viktig
kvalitet. Finngy har et eget mantra som sier at sial ta imot alle som kommer pa en
mate at de gnsker a bli boende pa stedet. Menigskefaliteter kan skape optimisme og
utvikling, og bygdene kan selv velge om de vil vakéive eller passive. Bygdene som
lykkes er aktive, jobber ofte nedenfra-og-opp, sfggar innbyggerne, tar selv styringen
mot et felles mal, og blir en verdiskaper. De sgsdopa mangfold som et potensiale, og
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mener man ikke trenger a passe inn etter noenrbestal. De har dessuten ildsjeler som
gjer mer enn hva som forventes, som motiveres edegl av kjeerlighet til arbeidet sitt og
sitt personlige engasjement og pagangsmot. | felgenning har Finngy en
overrepresentasjon av ildsjeler. Dess flere ilésjslom gnsker a gjagre en innsats— dess
starre blir den kollektive innsatsen, og sjansendfdykkes. «Utbygda» Finngy har ikke
ropt om hjelp fra stat og kommune, de har tatteskjeegen hand og skapt lokal utvikling
nedenfra med basis i innbyggerne i Finngy. Detnlifge virkemiddelapparatet vil i starre
grad medvirke til lokal utvikling nar innbyggenehsdar initiativ og gjgr en innsats,
fremfor at de sitter pa gjerdet og venter pa béidex. Historia til Finngy viser at fortetting

I kommune-/ regionsentra ikke ngdvendigvis er lagen for utvikling i distriktene. |
tillegg ser vi at infrastruktur ikke trenger & betge for ei positiv utvikling, selv om det
slettes ikke er uviktig. Samspill og samarbeid &otrekke i samme retning, blir desto
viktigere for steder med lite utbygd infrastruktuegitimitet i egne rekker har sveert mye a
si i satsinger som dette (Lgnning et al., 2012).

4.5 Lucky Naeroset - «<Humor, fantasi, galskap og mot»
Et annet sted hvor nytenkning, innovasjon og kvitati har statt i fokus er den lille bygda

Neeroset i Ringsaker kommune i Hedmark. Fristatecki.UNaeroset ble opprettet i 1998
for & hindre nedleggelse av den lokale skolen, etged fortsatt det overordnede malet.
Prosjektet vokste, Lucky Naeroset baserte sine eemfi humor, fantasi, galskap og mot,
og jobbet hardt for & skape blest og engasjemeanégEt ting med ulike ministre som

velges pa det arlige tinget bestar av blant antaésrainister, helseminister (for a hilse pa
nye innbyggere), tomtegubbe/ utviklingsminister, pwgkstminister, utenriksminister,

finansminister, naturminister, kan-kan ministenf ut hva folk kan), innviklingsminister,

fantasiminister, ITTE-minister (IT/web), ungdomsisier og verdensminister. Hvert

departement har egne statsrader, og det er omREnaktive i kjernen til Lucky Naeroset

(LN). LN har ogsa som mal & gke innbyggertalleygda, samt & fa gkt elevantallet pa
skolen til malet pa 100 elever, og a gi innbyggerskolekretsen et bedre og rikere liv.
Skolen ble reddet i 2008, og da gikk regjeringe&MNiogsa av. Neeroset ble landskjent og
fikk mye medieoppmerksomhet i bade lokale- og riké@nde media (Lucky-Neeroset).

4.6 Flytteundersgkelse for Valdres og Hallingdal
| 2005 utfgrte @stlandsforskning en spgrreundetsgkeettet mot unge voksne med

relasjoner til Valdres og Hallingdal. Undersgkelggaldt flytting til og fra Valdres og

Hallingdal, samt eventuell etablering av egen Bedrdalfarene. 75 % av de spurte i
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undersgkelsen sa at de hadde flyttet ut fra daifsreed studier som hovedarsak. Det er
ingen hggskole i noen av dalfgrene, Valdres ogimtmlhl ligger i utdanningsskyggen.
Utdanning kan ogsa veere et middel for & komme skj fra dalfgrene. 52 % av de spurte
sa de kom til a flytte til Valdres eller Hallinggalg kun 4 % svarte at det ikke ville veere
aktuelt. Undersgkelsen viste at interessant jobbadig matte veere pa plass for at de ville
flytte, og at naturen, «den rurale idyll», tilhdreden og oppvekstmiljget for barn var de
store trekkplastrene. En interessant jobb for jeaetm scoret ogsa hgyt for a realisere
flytting, samt barnehageplass. Respondentene salepasom vanskelig & finne en
interessant jobb i dalfarene. Darlig kommunikasjakk ogsa ned. Noen gnsket ikke a
flytte til dalfarene fordi de hadde det bra derbadeide na. For de som @nsket & etablere
egen bedrift, ble det sett pa som positivt at dethillige lokaler a fa leid, samt at det var
enklere & opparbeide seg tillit i et lite markedet Despondentene mente var det mest
negative med a etablere bedrift i dalfgrene, vditeetokalmarked, at man var langt fra de
potensielle kundene og darlig utbygd bredband. mlelsen hadde imidlertid kun 147
respondenter, men svarene gir likevel en pekepianufordringer for flytting og
bedriftsetablering (Grimsrud, 2005).

| intervju med nyinnflyttede til Valdres og Hallidgl utfart av Skalholt og Batt-Rawden
(2008), hadde mange av de spurte opplevd en maiigetitkomst fra kommunens side,
noe de var skuffet over. De nyinnflyttete savneemarbane kvaliteter de hadde veert vant
til, men det ble overskygget av andre kvalitetedt bestedet. Det a finne det riktige huset
man ville sla seg ned var ogséa en viktig grunratitle slo seg ned i Valdres/Hallingdal.
Neeringshagenes rolle var viktig for at flere avsperte kunne flytte, og de mente det var

et starre potensiale for a fa flere tilflyttereddlfarene.

4.7 Behgver vi tilflyttingsprosjekt?
Det er en kjensgjerning at de fleste som flyttedistriktene, gjar det upavirket av arbeidet

med tilflyttingsprosjekt. Men noen enkeltindividedes, sa arbeidet er som regel ikke helt
fanyttes. | undersgkelser gjort av Grimsrud og A(2613) nar det gjelder flytting til
Hardanger, Vest-Telemark, Dyrgy og Sogndal viseésateffekten av tilflyttingsprosjekter
kan ha veert helt avgjgrende for hvor enkelte hdt epp, mens for andre kan det ha veert
det siste puffet de trengte for a flytte. Tilflyitjsarbeid kan ogsa framskynde flyttingen,
eller ikke ha veert avgjgrende i det hele tatt, ranhjelpende hand i forhold til for
eksempel barnehage, bolig eller arbeid. Tilflytsagbeid handler ofte om & stimulere en

allerede tilstedeveerende flyttelyst, og tilflyttapgosjekt sgrger for at folk far informasjon

59



og kunnskap om et sted — folk velger stort selytéeftil et sted de vet noe om pa forhand.
Tilflyttingsarbeid kan ogsa kalles motstramsarb&e. fleste gnsker & bruke minst mulig
ressurser pa best mulig resultat, og det & snemnadiseringstrend vil som regel si & jobbe
i motstram. Det & male effekten av tilflyttingspjeda er imidlertid komplisert, i forhold til
personvern, navnelister, hvem som har hatt konted prosjektmedarbeidere eller flyttet
uavhengig av et tilflyttingsprosjekt.
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5.0 Metode

For a finne empiriske svar pd masteroppgaven trengsetode. Metode er maten en gar
frem pa for & kunne lgse et problem (Mehmetogl®42@. 9). Metoden er veien man gar

for & komme til mal.

5.1 Valg av metode
Det finnes ikke én metode som passer like godalkdl forskningssparsmal. Valget star

mellom kvantitativ metode og ulike former for kvativ metode. Etter & ha vurdert flere
alternativ valgte jeg kvantitativ metode i oppgaweim. Bakgrunnen for dette valget var at
jeg gnsket & fa frem meninger fra s@ mange somgmmuhidt Innovangsjon. Skulle jeg
brukt kvalitativ metode med dybdeintervju og injeet for eksempel 10 informanter, ville
jeg veert redd for og ikke treffe alle meningene domes rundt Innovangsjon. En annen
mulighet var gruppeintervju, men her er jeg reddafiokanskje ikke alle hadde sagt alt de
mente, og fulgt hovedstremmen av meninger i grugparmed endte jeg opp med

kvantitativ metode.

5.2.1 Datainnsamling
| utgangspunktet hadde jeg tenkt & ha to identsg@reundersgkelser som skulle sendes

ut med minimum et halvt ars mellomrom, helst meanken bak dette var a spore
endringer pa holdningene til Innovangsjon sin misge. Hadde de blitt mer eller mindre
positive til arbeidet Innovangsjon gjorde? Tidelhotiikke dette. Da sommeren 2013
naermet seg vurderte jeg i samarbeid med Innovamgsgdeder en utsendelse, men vi fant
ut at to utsendelser av en identisk undersgkelgassatett (juni og november/desember
2013) kunne fare til at mottakerne ble lei og lyrdehvorfor de matte svare pa dette pa ny.
Jeg var redd den andre utsendelsen kunne fa esvéaprosent, og derfor bli vanskelig a
bruke til sammenligning. Det har ogsa veert en ddeusgkelser ute i kommunen tidligere,
bade fra Innovangsjon og Vinjerock. Med dette iHmalet valgte jeg & satse alt pa en

undersgkelse.

Sparreundersgkelsen var laget i Questback, ogpear fia 3. oktober til 19. oktober 2013.
| Questback er alle svar anonyme. Spgrreundersakelde sendt ut til alle e-
postkontaktene som Innovangsjon har opparbeidetBete var ca 400 stk. Blant disse
var om lag halvparten kommunalt tilsatte, restersqueer fra ungdomsrad, kontaktpersoner

I idretts- og kulturliv og andre som har meldt siteresse for Vang. At Innovangsjon selv
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sendte ut spgrreundersgkelsen mener jeg gker diglaeten, fremfor at et for mange
ukjent navn hadde statt som avsender. Undersgkblseagsa postet pa Facebooksiden
«Vang», som pr. 18/10-13 hadde 1181 falgere. Den dgsa lagt ut pa nettsiden
www.vangivaldres.no, som er en av de viktigste nimfasjonsplattformene for innbyggere i
Vang. Sammen med undersgkelsen 1a et lite infoonabjev med bakgrunn for
undersgkelsen (vedlegg 1) og spgrreundersgkelsstieflg 2). Jeg hadde hapet pa i
overkant av 200 respondenter pa spgrreundersgkdéstie var den farste undersgkelsen
jeg har sendt ut, s jeg var nok litt i overkantimjst. Flere jeg snakket med sa at det
kunne veere vanskelig & fa folk til & svare pa slikelersgkelser, saerlig nar man ikke
hadde med noen «gulrot» som en premie man kunmeevinog med at undersgkelsen
omhandlet et sa lokalt tema trodde jeg dette dhgasjere, og at det ikke ville bli noe

problem med respondenter.

De farste to dagene undersgkelsen var publisertdetnen god del svar, sa ble det stille.
Da det var 3 dager igjen av svarfristen sendte Mangsjon ut en purring til e-post
kontaktene og la ut en paminnelse pa Facebooksidang». Da doblet svarantallet seg,
og det endelige tallet pa respondenter ble 120.iS$ethold til folketallet i Vang, som er
pa om lag 1600 er utvalget bra. | og med at undtetsen kun ble sendt ut digitalt, kan det
ogsa ha fart til at noen ikke oppdaget og fikk dnlag til & svare pa undersgkelsen. Dette

vil jeg ta med meg videre til en eventuell senerie@ning.

5.2.2 Utarbeiding av spgrreskjema
Da jeg begynte a arbeide med design og innholdgirepkjemaet prgvde jeg a ha i

bakhodet hvordan jeg selv ville likt og fatt en spandersgkelse. Stadig vekk dukker
undersgkelser opp pa e-post og pa internett, hd@tesom gjgr at man velger & svare pa
noen, og ikke andre? Jeg folte jeg hadde et tetmavéite engasjere, og som mange av
mottakerne og de potensielle mottakerne vissteonoeSamtidig var jeg opptatt av ikke a
ha en undersgkelse som hadde for mange og kontelisesrsmal; de matte veere enkle a
forsta for alle uten for mange fremmedord, og ikkehagelige & svare pa. Undersgkelsen
begynte med enkle bakgrunnsvariabler som aldennkjmy bosted, far det kom litt mer
krevende spgrsmal etter hvert. Tidsbruk er ogsédviktig faktor nar det kommer til
sparreundersgkelser. | en hektisk hverdag kan Ifutimveere lang tid. Jeg estimerte
tidsbruken pa & svare pa spgrreundersgkelsenttiiminutt. Dette avhenger av hva man
krysset for, da noen kunne oppleve a fa feerre flee spgrsmal enn andre avhengig av

om man for eksempel hadde bodd i Vang tidligere.
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Jeg fikk ogsa noen rad fra kontaktpersonen mimowangsjon nar det kom til lengde av
spgrreundersgkelse, nar i uka det var stgrst netligh svar, og nar pa aret det var best &
sende ut undersgkelser. | tillegg var selvfglgéhigholdet i sparreundersgkelsen tema,
bade med Innovangsjon og veileder. Det var fint inpdt underveis fra begge parter for a
fa forbedret spgrsmal, og for a luke ut spgrsmidil iixe passet godt nok inn. Det var mer
utfordrende enn jeg hadde trodd & lage en spgreesiakielse som ikke skulle veere for
lang. Spgrsmalene i undersgkelsen skulle ogsanedefrem til svar pa problemstillingen
«Kan Innovangsjon fgre til at Vang blir et mer aktat sted for potensielle tilflyttere og
fastboende?>samt gi meg data jeg kunne tolke og analysere.r&pauersgkelsen ble
semistrukturert, det vil si en kombinasjon mellompgitte svaralternativer og apne
spgrsmal (Johannesen, Kristoffersen, & Tufte, 2018y endte opp med totalt 49
spgrsmal, hvor noen som nevnt kun var for de someksempel hadde bodd i Vang
tidligere, slik at de som ikke hadde kjennskamiétte skulle slippe & ga gjennom mange
spgrsmal de ikke visste noe om. 4 av spgrsmalenddrsgkelsen var apne spgrsmal, 9 var
flervalgssparsmal. Apne sparsmaél kan gi deg velidifopplysninger man kanskje ikke
ville fatt frem ellers, men respondenter kan syteser vanskelig eller for tidkrevende &
utforme et eget svar, slik at de hopper over disksl lukkede spgrsmal kan forskeren selv
sette opp svaralternativ. | tillegg til de 49 spwéfene var det mulig & gi en kommentar
helt til slutt i undersgkelsen. Spgrreskjema elagidsom vedlegg 2, mens apne spgrsmal

og sluttkommentar fra respondentene ligger somegegi.

Det var nettsiden Questback som var plattformenrtdersgkelsen. Jeg hadde ikke brukt
programmet som redskap for & lage spgrreundersskigls men synes det var relativt
enkelt og oversiktlig & bruke. Hggskolen i Lillehmer hadde studentlisens til Questback
som jeg benyttet meg av. Fordelen med Questbaclat espgrreundersgkelsen blir
oversiktlig, og lett & mangvrere seg gjennom fapomdenten. Den har i tillegg et fint
design og ser profesjonell ut. Ulempen med Quektlsam plattform er at man mister
kontakt med respondentene, og at de enkelt karytevbele spgrreundersgkelsen om de
gar lei eller faler det de svarer pa er uinteressdan har heller ikke mulighet for & endre
pa spgrsmalene underveis og stille oppfalgingsspirsslik man kan i kvalitative

sammenhenger.

Da tidsrommet for muligheten for & besvare undeztsek var over, startet jobben med a

bearbeide data fra respondentene. Farst kodetlieg\arene jeg hadde fatt, eksempel
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gutt=1, jente=2 i en datamatrise. En datamatrisenekodebok med oversikt hva samtlige
respondenter har svart. Datamatrisen inneholdetib@ter og 50 variabler.

5.3 Populasjon og utvalg

Populasjon vil si malgruppen man gnsker a na (Judsam et al., 2010). | undersgkelsen
jeg foretok nadde jeg ikke ut til hele populasjonieim et utvalg. Samtidig kan man si at
det er vanskelig a identifisere populasjonen tiirkeundersgkelsen. Hvor mange som har
feriert i Vang, er tilknyttet en hytte pa en el@men mate, har familieforhold i Vang etc.
er sa og si umulig & finne svar pa. | og med atikkg vet populasjonen, er det umulig a
finne ut tall i forhold til bortfall og hvor storhettoutvalg jeg satt igjen med til slutt.
Dermed blir det vanskelig & gjennomfare en borfalblyse, jeg vet heller ikke hvor
representativt utvalget er, og dermed blir detrstasikkerhet knyttet til & generalisere
svarene jeg har funnet til befolkningen, hytteegeog andre interessenter i Vang. Jeg vet
imidlertid at undersgkelsen ble sendt ut til om 48§ e-post kontakter, og at kun 34 har
oppgitt i sparreundersgkelsen (spgrsmal 1), aikitetifsendt sparreundersgkelsen pa e-
post. Det tilsier 9 %, noe som ikke er sa bra semgnt, med tanke pa at
spgrreundersgkelsen omhandlet noe lokalt for dstefleav mottakerne. De apne
spgrsmalene er ogsa vanskelig & generalisere, reemird utfyllende informasjon.
Starrelsen pa utvalget har betydning for palitedigh av slutninger som trekkes. Store
utvalg gir gkt sannsynlighet for at enhetene fardskg tilneermet som i populasjonen pa
sentrale variabler (Johannesen et al., 2010, 2393 Samtidig ville ikke alle svart pa
undersgkelsen selv om de hadde hatt anledningttilJég regner med at en del ikke fikk
svart, fordi de ikke visste om undersgkelsen ellanglet nettiigang. Det hadde imidlertid
blitt for omfattende og kostbart & sende ut underisen i papirform til alle kommunens
innbyggere, hytteeiere og andre interessenter.

5.4 Validitet og reliabilitet
Nar man gjennomfgrer en forskningsundersgkelseteviltig at resultatet er mest mulig

valid, det vil si at den er mest mulig gyldig. Dataeneanmfinner gjennom
forskningsundersgkelsen er en representasjon ksligiheten, og dataene ma representere
fenomenet best mulig og veere sa relevant som mulgpgrreundersgkelser kan man
giennomfgre systematiske validitetstester for demmmke om man maler det man gnsker &
undersgke (Johannesen et al., 2010). | en spgemeaickise som denne, vil imidlertid
alltid dagsform, hvordan man gnsker & fremsta, akghunnsforstaelse pavirke svarene.

Arsaken vi oppgir til for eksempel flytting kan veeen av flere mulige, og mange oppgir
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gjerne allment aksepterte arsaker som bedre oppwiiies mindre skoleklasser og mindre
stress, enn de virkelige arsakene som kan veerdidamabokonflikter, darlig skonomi og
personlige problemer (Grimsrud & Aure, 2013). Detvanskelig & se om respondenter
forsgker & fremstad annerledes enn slik de faktisk og spesielt i en digital
spgrreundersgkelse.

Reliabilitet vil si palitelighet, og her ser maa pvilke data som brukes, maten
dataene blir samlet inn pa og hvordan de bearbelas ma se pa om malingene er
presise og mest mulig feilfrie. «Maler vi det vdtivi maler?» er et spgrsmal man kan stille
seg i kvantitative studier. Det finnes flere madeteste reliabiliteten pa, blant annet test-
retest-reliabilitet og inter-rater-reliabilitet. Steretest-reliabilitet vil si at man gjentar den
samme undersgkelsen pad samme utvalg pa forskjeltigpunkt, for eksempel med 1
maneds mellomrom. Far man de samme resultat vedebagledninger gir dette hgy
reliabilitet. Inter-rater-reliabilitet gar ut pa dtere forskere undersgker det samme
fenomenet, for & se om de kommer frem til sammaltais Gjor de det, er det ogsa et tegn
pa hgy reliabilitet. Metodetriangulering kan ogsie gsannsynligheten for troverdige
resultat, det vil si at man benytter flere metodamtidig, for eksempel kvantitativ
spgrreundersgkelse og kvalitativt dybdeintervju medn av respondentene (Johannesen
et al., 2010, s. 46, 71, 227). Det kan veere et lpnobmed reliabiliteten i
spgrreundersgkelser, da man kanskje ikke fors&mhawvsender er, hvorfor man skal svare
pa spgrsmalene, at man misforstar spgrsmal, dlenam svarer pad en mate som er
fordelaktig for seg selv eller arbeidsplassen.hiatfe planlagt en test-retest-reliabilitet, en
gjentagelse av spgrreundersgkelsen med minimurahdtars mellom for & oppna hayere

reliabilitet, samt male holdningsendringer, noe skke lot seg gjennomfare.

5.5 Valg av analyseteknikk og statistiske metoder
| utgangspunktet hadde jeg tenkt & bruke regresjmigser for & komme frem til

resultater, men dette viste seg lite hensiktsmeasgd et sapass lite utvalg og med ikke
opplagte arsaks-virknings forhold. Det ble dermrskbkorrelasjonsanalyser for & finne ut
om sammenhengene var signifikante eller ei. Igdleéle krysstabeller benyttet for a belyse

sammenhenger mellom variablene.

Korrelasjon betyr samsvar (styrke) eller samvaoiaginellom ulike variabler. Pearsons
produktmoment-korrelasjon (Pearsons r) er et myé&thorrelasjonsmal, som sier noe om
type samsvar og hvor sterk denne samvariasjonenyee vil si at samsvaret kan veere

positivt, negativt eller fraveerende. Pearsons erestandardisert koeffisient som varierer
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mellom +1 og -1. Far man et resultat pa +1, vil et det er fullstendig positivt samsvar
mellom verdiene pa variablene, det vil si at om dea verdien scorer hgyt, gjgr ogsa den
andre det eller begge scorer lavt. Et resultatlpgil-si et fullstendig negativt samsvar,
hvor den ene variabelen scorer lavt og den andye kller omvendt. Hva som er en hgy
korrelasjon finnes det ingen fasit pa, men i saméwitenskapelig forskning regnes
Pearsons r opp til 0,20 som et svakt samsvar, @ 8Dsom relativt sterkt samsvar og over
0,50 som meget sterkt samsvar (Johannesen ea0, & 285-286). Pearsons r er det mest
vanlige korrelasjonsmalet, men i mitt materiell jeay kun 0/1 variabler, ikke kontinuerlige
variabler slik som Pearsons r maler. | mitt tiéelirukte jeg tetrakorisk korrelasjon for & ta
hensyn til dette. Tetrakoriske korrelasjoner erdimeere eller diktonome data, hvilket vil si
0/1 variabler (enten/eller). Tetrakoriske korretagr beskriver sammenhengen mellom
variabler (Uebersax, 2006).

Nar man signifikanstester, undersgker man om feligkjmellom utvalg kan generaliseres
til & gjelde populasjonen (Johannesen et al., 200@} finnes ulike signifikansniva i
analyse av data. Dette er 1 % niva, 5 % niva o@oliva. 1 % niva, vil si at man med 99
% sikkerhet kan si at det er en sammenheng mellmmeie. Ved 5 % niva, kan man med
95 % sikkerhet si at det er en sammenheng, og 0éd hiva kan man med 90 % sikkerhet
si at det er en sammenheng. Jeg har valgt a bruke%l signifikansniva i
korrelasjonsanalysen av dataene, og vil i nestétkhga neermere inn pa de aller sterkeste
0og Vviktigste signifikante sammenhengene jeg harndétin | samfunnsvitenskapelig
forskning er det vanlig & bruke 10 % signifikansnimens i naturvitenskapelig forskning

opererer man helst pa 5 % eller 1 % signifikansniva

Frekvenstabeller ble benyttet for flere variablier, & belyse delproblemstilling 1 og 2
spesielt. Siden det var f4 observasjoner for aseetielproblemstillingene, og siden jeg
hovedsakelig var interessert i & belyse forholdany og effekter av Innovangsjon sitt
arbeid uten at det var viktig & generalisere ragefte utover Vang og Innovangsijon, ble
analysene begrenset til frekvenstabellslie analysene i denne oppgaven ble utfart i

programmet StataSE 12.

5.6 Beskrivende statistikk av data
Beskrivende statistikk av data omfatter en systekabeskrivelse av stgrrelse og
sammensetning av en populasjon. Det var 43 % gages7 % jenter av de 120 totale

svarene. Nesten halvparten av respondentene vdormeés5-39 ar. Om lag 10 % av
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respondentene var yngre, resten fra 40 ar til 68lér eldre. 63 % av respondentene var
gift eller hadde samboer, 15 % hadde kjeereste, memesterende 21 % var single. 55 %
av respondentene hadde barn. 23 % hadde videregdskule som hgyest fullfarte
utdanning, mens resten av utvalget hadde fra 6 #ller flere ar pa universitet eller

hagskole.

En deskriptiv statistikk med statistiske analyseubke variabler mot gruppene; kan tenke
seg a flytte til Vang, kan ikke tenke seg a flytitevVang, bor der allerede og vet ikke,
ligger vedlagt som vedlegg 3.
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6.0 Empiriske resultater

| dette kapitlet vil jeg presentere og analysersultatene jeg har funnet etter
sparreundersgkelsen. Analysen er bygd opp rundssyd 22 i spagrreundersgkelsen (se
vedlegg 2) som lydekKunne du tenke deg a flytte til Vang?»

Ved & ta utgangspunkt i dette spgrsmalet, vil j@mie frem til likheter og ulikheter ved

de som kan tenke seg a flytte til Vang og de sdenaale bor i Vang.

Kapittelet er bygd opp etter mine problemstillinger

6.1) Hva kjennetegner de som kan tenke seg a fijang?

6.2) Hva kjennetegner de som bor der allerede?

6.3) Blir Vang mer attraktivt for potensielle tilftere og fastboende med Innovangsjon pa
banen?

6.4) Er Innovangsjon sitt arbeid en form for sanmisentreprengrskap?

6.5) Hva kan gjares for & skape en attraktiv komefun

6.1 Hva kjennetegner de som vil flytte til Vang?

| undersgkelsen var det totalt 24 (20 %) som s\arte kan tenke seg a flytte til Vang, av
120 respondenter. Aldersfordelingen ved de somtk&ake seg a flytte til Vang fordeler
seg slik; 1 av respondentene er under 20 ar, 5-@42r, 11 er 25-29 ar, 4 er 30-39 ar, 1 er
40-49 ar og 2 er 60 ar eller eldre. 7 av de 24amedentene har barn. Kjgnnsdelingen
mellom de 24 som gnsker & flytte til Vang var Hidt 12 kvinner og 12 menn. 15 av
respondentene som kan tenke seg a flytte til Vamgobdd der tidligere, 9 har ikke bodd
der far.

Ser vi pa variabelen utdanning, har 4 av de 24%)#ideregdende skole som hgyeste
fullfarte utdanning, 8 har 1-3 ar pa hagskole/ ersitet (33 %), 8 har 4-5 ar pa hggskole/
universitet (33 %) og 4 (17 %) har 6 ar eller flpeehggskole/ universitet.

Grunnen til at de 24 vurderer & flytte til Vangreve delt; 20 (83 %) grunnet neerhet til
natur, 14 (58 %) grunnet oppvekstmiljg/ miljg, 158 (%) grunnet familie, 8 (33 %)

grunnet venner, 5 (21 %) grunnet fritidstilbud, &L (%) grunnet trygghet, 3 (13 %)
vurderer a flytte grunnet relevant jobb, 2 (8 %lirgret boligpriser og 1 (4 %) grunnet
mangfold. Her var det mulig & krysse av flere skamaativ, men hovedvekten kommer pa

naerhet til natur, oppvekstmiljg/ miljg, familie ggnner.
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Av de som kan tenke seg a flytte til Vang er debth har startet egen bedrift tidligere, og
5 som kan tenke seg a starte egen bedrift, altséespondenter (29 %) med

entreprengrskapspotensiale. Nar det kommer tildamide 24 respondentene har tenkt a
skaffe seg arbeid ved flytting til Vang, svarervparten at de vil sgke utlyste jobber. 10
(42 %) vil kontakte relevante arbeidsplasser $I(83 %) vil skape sin egen arbeidsplass
0g 5 (21 %) gnsker hjelp fra Innovangsjon/ Vang kame. 3 (13 %) svarte at det ikke var

aktuelt & flytte til Vang (likevel?), 1 (4 %) jobbeer allerede, mens 3 (13 %) svarte
«annet». Her var flere svaralternativ mulig. 7 @% av de 24 respondentene som kan
tenke seg a flytte til Vang har mulighet til & Harhmekontor i jobben de har na, 3 (15 %)
vet ikke, mens 10 (50 %) av de som svarte pa dgtersmalet ikke har mulighet for

hjemmekontor i ndveerende jobb.

Pa spgrsmal om hva respondentene synes om arbegidedriftsmiljget i Vang, svarte 8
(36 %) at de synes det er sveert innovativt og rpyeskde, 10 (45 %) synes det er noksa
innovativt og nyskapende, mens 4 (18 %) synes dkteeinnovativt og nyskapende. De

aller fleste synes dermed at arbeids- og bedrilggatii Vang er spennende og kreativt.

Nar det kommer til spgrsmalet om de positive sidatkeVang (flere svaralternativ mulig),
svarte 24 (100 %) naturen, 19 (79 %) god plass(717%) oppvekstmiljg, 14 (58 %)
menneskene, 13 (54 %) stillhet, 9 (38 %) alle keggraile, 9 (38 %) nettverk/ fellesskap, 9
(38 %) fritidstilbud, 4 (17 %) mangfold, 3 (13 %@nestetilbud, 2 (8 %) apenhet, 2 (8 %)
mgteplasser, 1 (4 %) jobb/ karrieremuligheter ¢ %) antall single. Naturen blir som vi
ser, trukket fram som positivt av alle far god plagppvekstmiljg og menneskene kommer

pa de neste plassene.

Pa sparsmalet om hvordan innvandrere (flyktningér)integrert i Vang, svarte 2 (8 %)

sveert godt, 8 (33 %) noksa godt, 4 (17 %) lite gadi4d %) darlig og 9 (38 %) vet ikke.

Omtrent samme svar kom pa neste spgrsmal om hvarbaitdsinnvandrere blir integrert i

Vang; 3 (13 %) svarte sveert godt, 6 (25 %) svankesa godt, 4 (17 %) svarte lite godt, 1
(4 %) svarte darlig, mens 10 (42 %) svarte vet pespgrsmalet.
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Boks 1: Korrelasjonsanalyse med signifikante sanirarger mellom de som kan tenke

seg a flytte til Vang og de som ikke kan tenke &efiytte til Vang, og variabler som

forklarer dette.

Flytte til Vang=1/ ikke Signifikant
flytte=0
Kjgnn 1=jente O=gutt -0.44 *
Bosted 1=Vang/ Valdres O=utenfor Valdres -0.47 *
Trygghet viktig ved valg av bosted 1=ja O=nei 1 *
Har Vang et innovativt bedriftsmiljg 1=ja O=nei 8.6 Frk
Tilrettelegges godt for tilflytting i Vang 1=ja | 0.55 *x
O=nei
Godt intrykk av Innovangsjon 1=ja O=nei 0.65 Frx
Lyst til & flytte til Vang pga Innovangsjon 1=ja0.65 i
O=nei
Enklere og flytte til Vang med Innovangsjon | 0.42 *
1=ja O=nei
Innovangsjon kan veere modell for andre 0.58 o
distrikt 1=ja O=nei

***=0,01 % signifikansniva **=0.05 % signifikansn&/*=0.1 % signifikansniva
| forhold til de som ikke vil flytte til Vang:

- Det er en statistisk signifikant positiv sammemenellom de som ikke kan tenke se
flytte til Vang og kvinner (kjgnn). Det er alts&fe menn enn kvinner som kan tenke s
flytte til Vang.
- Det er en statistisk signifikant positiv sammemfenellom de som ikke kan tenke se

flytte til Vang og bosted. Det er flere som ikkenki@nke seg a flytte til Vang som b
utenfor Valdres, enn i Vang eller Valdres.

- Det er en statistisk signifikant positiv sammemienellom de som kan tenke seg a fl
til Vang og de som mener trygghet er viktig vedgva¥ bosted.

- Det er en statistisk signifikant positiv sammemienellom de som kan tenke seg a fl
til Vang og de som mener at Vang har et innovdtedriftsmilja.

- Det er en statistisk signifikant positiv sammemienellom de som kan tenke seg a fl
til Vang og de som mener det tilrettelegges godwtd tilflytting til Vang.

- Det er en statistisk signifikant positiv sammemienellom de som kan tenke seg a fl
til Vang og de som har et godt inntrykk av Innovsjng.

- Det er en statistisk signifikant positiv sammemienellom de som kan tenke seg a fl
til Vang og de som mener at lysten til & flytte Ylang har blitt sterkere etter
Innovangsjon startet opp.

- Det er en statistisk signifikant positiv sammeamienellom de som kan tenke seg a fl
til Vang og de som tror det kan bli enklere for stem gnsker & flytte til Vang m
Innovangsjon pa banen.

- Det er en statistisk signifikant positiv sammemienellom de som kan tenke seg a fl

til Vang og de som tror at Innovangsjon kan veeranemlell for andre distriksomraders

bygdeutvikling.
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6.2 Hva kjennetegner de som bor der allerede?
| det falgende avsnitt skal vi se neermere pa deo@2svarte at de allerede bor i Vang i

sparreundersgkelsen. 1 (2 %) er i aldersgruppe2v2d); 11 (18 %) er i aldersgruppen 25-
29 ar, 11 (18 %) er i aldersgruppen 30-39 ar, 08%3 er i aldersgruppen 40-49 ar, 16 (27
%) er i aldersgruppen 50-59 ar), mens de rester@rifiéo) er 60 ar eller eldre. Det er
flere eldre som bor i Vang allerede som har svasgarreundersgkelsen, enn i gruppen
som kan tenke seg a flytte til Vang. Av respondeater 25 menn (42 %) og 35 (58 %)

kvinner.

Ser vi pa utdanningen til de som bor i Vang allegddhr 14 (23 %) videregaende skole
som hgyeste fullfgrte utdanning, 23 (38 %) hardk-pa hagskole/ universitet som hgyeste
fullfarte utdanning, 16 (26 %) har 4-5 ar pa hgdskoniversitet som hgyeste fullfarte
utdanning, 6 (10 %) har 6 eller flere ar pa hggskohiversitet, mens 2 (3 %) har svart

«annet».

Nar det kommer til spgrsmalet om egen bedrift,28(37 %) startet egen bedrift, og 6 (10
%) har lyst til & starte egen bedrift. Dette vibsi lag halvparten av respondentene i denne

kategorien. 50 % av disse var kvinner.

De som bor i Vang allerede vektlegger falgendewadd av bosted; 35 (56 %) svarte
naerhet til natur, 30 (48 %) svarte oppvekstmilj@jan29 (47 %) svarte at relevant jobb,

23 (37 %) svarte familie, 15 (24 %) svarte veniér(24 %) svarte frihet, 15 (24 %) svarte
trygghet, 14 (23 %) svarte fritidstilbud, 6 (10 $tjarte mangfold, 6 (10 %) svarte attraktiv
bolig, 2 (3 %) svarte sosial status, 2 (3 %) sviemmsniva, 2 (3 %) svarte neerhet til by og
1 (2 %) svarte boligpriser. Flere svaralternativ wailig pa dette sparsmalet. Svarene viser
at neaerhet til natur, oppvekstmiljg/ miljg er detigkte faktorene for flest ved valg av

bosted ogsa for denne gruppen, mens relevant jolviorier som nummer tre.

Pa spgrsmalet om hjemmekontor i ndveerende joblkies®@ (50 %) at de har mulighet til
dette. Nar det gjelder arbeids- og bedriftsmiljdéang, svarte 8 (16 %) at de synes det er
sveert innovativt og nyskapende, 27 (55 %) at dabksa innovativt og nyskapende, 12
(24 %) at det er lite innovativt og nyskapende dg 2) at det ikke er innovativt og
nyskapende.

Pa spgrsmalet om de positive sidene til Vang ($seralternativ mulig), svarte 53 (85 %)
naturen, 48 (77 %) god plass, 38 (61 %) oppvekpanfD (32 %) stillhet, 17 (27 %)
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menneskene, 15 (24 %) alle kjenner alle, 15 (24 gfold, 14 (23 %) fritidstilbud, 12
(19 %) nettverk/ fellesskap, 7 (11 %) tjenestetlbd (6 %) jobb/ karrieremuligheter, 3 (5

%) apenhet, 2 (3 %) mgteplasser, og ingen svatédl amgle.

Nar det kommer til spgrsmalene om integrering gktfiinger, synes 5 (8 %) at de blir
integrert svaert godt, 30 (48 %) mener noksa g@l(2® %) mener lite godt, 4 (6 %)

mener det er de integreres darlig, mens resten) (@%kke. Pa spgrsmalet om integrering
av arbeidsinnvandrere, mener 5 (8 %) at de integreveert godt, 33 (53 %) noksa godt, 16
(26 %) lite godt, 2 (3 %) darlig og de resteren@ed vet ikke.

Boks 2: Korrelasjonsanalyse med signifikante santraeger mellom de som kan tenke
seg a flytte til Vang, mot de som bor der alleramgyariabler som forklarer dette.

Flytte til Vang=1/ Bor der | Signifikant
allerede=0
Alder 1=40 eller eldre O=yngre enn 40 -0.72 il
Barn 1=ja O=nei -0.57 rxk
Bosted 1=Vang/Valdres O=utenfor -1 *rk
Valdres
Er student 1=ja O=nei 0.64 ol
Har startet egen bedrift 1=ja O=nei -0.55 *rk
Savner arbeid i Vang 1=ja O=neli 0.4 o
Lyst til & flytte til Vang pga Innovangsjon 0.69 kel
1=ja O=nei

***=0.01 % signifikansniva **=0.05 % signifikansn&/*=0.1 % signifikansniva
| forhold til de som bor i Vang allerede:

- Det er en statistisk signifikant positiv sammemienellom de som kan tenke seg a flytte
til Vang og alder (under 40 ar).
- Det er en statistisk signifikant positiv sammemienellom de som kan tenke seg a flytte
til Vang og barn. De som kan tenke seg a flytt®/#ihg har ikke barn.
- Det er en statistisk signifikant positiv sammemienellom de som kan tenke seg a flytte
til Vang og bosted. De som kan tenke seg a fljltdéang bor allerede i Valdres.
- Det er en statistisk signifikant positiv sammemienellom de som kan tenke seg a flytte
til Vang og at de er ikke er i jobb, men fortsatstidenter.
- Det er en statistisk signifikant positiv sammemienellom de som kan tenke seg a flytte
til Vang og at de ikke har startet egen bedrift.
- Det er en statistisk signifikant positiv sammemienellom de som kan tenke seg a flytte
til Vang og at man savner arbeid i Vang.
- Det er en statistisk signifikant positiv sammemienellom de som kan tenke seg a flytte
til

Vang og at lysten til & flytte til Vang har blitieskere etter at Innovangsjon startet opp.
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6.3 Blir Vang mer attraktivt for potensielle tilflyttere og fastboende med
Innovangsjon pa banen?
Det var en del spgrsmal som gikk konkret pa Inngsgm sitt arbeid i

spgrreundersgkelsen. Blant de som kan tenke etgedtil Vang, har 20 (91 %) svart at
de har et godt inntrykk av Innovangsjon. Restenkia svart. P4 spgrsmalet om lysten til
a flytte til Vang har blitt sterkere etter at Inrmmgsjon startet opp, svarte 13 (65 %) ja,
mens 7 (35 %) svarte nei. 13 (54 %) tror det biklere a flytte til Vang med
Innovangsjon péa banen, 8 (33 %) tror det blir nuidexe, 1 (4 %) mener det blir
vanskeligere, mens 2 (8 %) vet ikke. Pa spgrsmatetespondentene tror Innovangsjon
nar malene sine som er satt med 10 nye arbeidsplpssar fra 2012-2020, 1724
innbyggere innen 2020, og klarer & skape mgtepléssbedrifter og innbyggere i
kommunen, svarte 14 (74 %) ja. Resten vet ikkg981%) tror Innovangsjon kan veere en
modell for andre distriktsomraders bygdeutvikliniens 1 vet ikke. 19 (90 %) tror

Innovangsjon sitt arbeid kan vaere med og sette arkprtet, resten vet ikke.

Sammenlignet med respondentene som allerede bamg \har 48 (84 %) et godt inntrykk
av Innovangsjon. 9 (16 %) vet ikke. 29 (51 %) tiet blir enklere a flytte til Vang med
Innovangsjon pa banen, 20 (35 %) tror det blir @oldere, mens 8 (14 %) mener det ikke
har noen betydning. Pa spgrsmalet om respondemmtera Innovangsjon nar malene sine
som er satt med 10 nye arbeidsplasser per ar 2-2020, 1724 innbyggere innen 2020,
og a skape mgteplasser for bedrifter og innbyggesenmunen, svarte 25 (53 %) ja, mens
22 (47 %) vet ikke. 49 (92 %) mener Innovangsjon kaere en modell for andre
distriktsomraders bygdeutvikling, mens 4 (8 %) ikke. Pa det siste spgrsmalet som gar
pa om Innovangsjon sitt arbeid kan vaere med & Vattg pa kartet, svarte 50 (93 %) ja,

mens 4 (7 %) svarte vet ikke.

| korrelasjonsanalysene (boks 1 og 2) tidligerapikelet, finner vi ogsa positive funn i
Innovangsjon sitt favar, som stgtter opp om daderavsnitt. | analysen mellom gruppene
«Kan tenke seg a flytte til Vang/ Kan ikke tenkg &€lytte til Vang», ser vi at de som kan
tenke seg a flytte til Vang har et godt inntrykklamovangsjon. De mener at lysten til a
flytte til Vang har blitt sterkere etter at Innoggsjon startet opp, og at det er enklere a
flytte til Vang med Innovangsjon pa banen. De mangma at Vang tilrettelegger godt for
gkt tilflytting. De som kan tenke seg a flytte\filng mener ogsa at Innovangsjon kan veere

en modell for andre distriktsomrader i utvikling.
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| analysen av gruppene «Kan tenke seg a flytiéatiig/ Bor der allerede» gjar vi et
positivt funn for Innovangsjon og Vang sin del. @gslenne gruppen har lysten blitt

sterkere til & flytte til Vang etter at Innovangsijstartet opp.

Jeg har fokusert pa gruppene i delproblemstillimy 2 i oppgaven, og dermed valgt a
fokusere lite pa de som ikke kan tenke seg a ftiltiéang eller ikke vet om de vil flytte til
Vang, jamfgr sparsmal 22 i spgrreundersgkelsenhssrdannet utgangspunktet for
analysene. Grunnen til dette fokuset er at jegp&ate som vil flytte til Vang og de som
bor der allerede, som mest interessante for Inngsjan sin del. Jeg tar likevel med noen

resultater i forhold til Innovangsjons-variabldik &t alle meningene kommer fram.

Totalt svarte 33 respondenter at de ikke kan teeked flytte til Vang, eller ikke vet om de
vil flytte til Vang. Av disse var det 22 (18 %) mndenter som svarte at de ikke kan tenke
seg a flytte til Vang og 11 (9 %) som svarte v&eikPa spgrsmalet om disse gruppene har
et godt inntrykk av Innovangsjon svarte 16 av 3%4) ja. 6 (18 %) respondenter hadde
ikke et godt inntrykk av Innovangsjon. Resten sy &t ikke.

9 (27 %) respondenter fra gruppene mener lysk@nlijtte til Vang har blitt
sterkere etter at Innovangsjon startet opp. 124b2varte nei pa dette. 10 (30 %) tror det
blir enklere a flytte til Vang med Innovangsjonlggnen. 12 (36 %) mener det blir noe
enklere, 2 (6 %) mener det blir vanskeligere, resiearte ingen betydning og vet ikke. 3
(9 %) av respondentene mener arbeids- og bedrlfishi Vang er sveert innovativt og
nyskapende. 9 (27 %) mener det er noksa innovadivtyskapende, 5 (15 %) mener det er
lite innovativt og nyskapende, 3 (9 %) mener dkeikr innovativt og nyskapende, mens
resten svarte vet ikke.

Pa spgrsmalet om Innovangsjon kan veere en manelhfire distriktsomraders
bygdeutvikling, svarte 19 (58 %) ja, 4 (12 %) searei, og resten vet ikke. 20 (61 %)
mener at Innovangsjon sitt arbeid kan vaere meaktig ¥ang pa kartet. 3 (9 %)

respondenter svarte nei til dette, og resten \at. ik

6.4 Innovangsjon som samfunnsentreprengr
Jeg mener arbeidet Innovangsjon gjar for lokalsamétii Vang er naert beslektet med

samfunnsentreprengrskap. Alsos (2010) peker pi@angspunktet for
samfunnsentreprengrskap kan vaere at man begyhose groblemer selv, fremfor a vente
pa at andre skal lgse problemene sine. Det erppettette Innovangsjon ville gjegre, da de
henvendte seg til Vang kommune med sine ideer. @améntreprengrskap er noe mer
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utbredt i distriktene enn i storbyene. Innovangsjekker samfunnsmessige behov pa
vegne av Vang kommune ved a jobbe for & gke inndayall, fa flere boliger pa markedet,
videreutvikle neeringslivet, samt gjgre Vang meradtivt bade for fastboende, hyttefolk
og potensielle tilflyttere. Dette gjgr de ved amkaosiale mgteplasser, sosialt nettverk/
velkomstvenn for nyinnflyttede og de som matte geedet, bedriftsnettverk og
mateplasser for bedrifter. Positiv befolkningsulivigg er viktig for & opprettholde de tilbud
som finnes i kommunen i dag.

Innovangsjon er opptatt av & skape noe for loKpseti, de jobber ikke for egen
profitt. Hovedmalet er ikke gkonomisk gevinst, nienovangsjon trenger driftsmidler for
a kunne fortsette arbeidet i samme skala som iDlager dermed ikke et helt frivillig
arbeid. De jobber imidlertid for kollektive goders et finere sentrum, kontorplasser,
fiberutbygging og mateplasser for private og beeirifor & nevne noe. Staben i
Innovangsjon er kreative, og de har opparbeideesstprt nettverk gjennom blant annet
Vinjerock, noe som er viktig innen samfunnsentraprekap. De gnsker a fa til samarbeid
og koble ressurser i bygda. Grunnen til at Innosgnghar lykkes sa godt med arbeidet
sitt, kan veere fordi de ligger i distriktet, hvar dller fleste er opptatt av arbeidet de gjar

og @nsker attraktiv og god kommune & bo i for alle.

| spgrreundersgkelsen ble det pa spgrsmal 39 spukiHva vet du at Innovangsjon kan
hjelpe deg med?» med flere svaralternativ som katektes med
samfunnsentreprengrskap. Det var ganske likt fordellom de ulike svaralternativene
(flere svaralternativ mulig); 54 (45 %) visste mbdvangsjon kan hjelpe til med arbeid, 52
(43 %) med bolig/ tomt, 60 (50 %) med sosiale miatseger, 54 (45 %) med sosialt
nettverk, 59 (49 %) med bedriftsnettverk, 51(43ré€d mateplasser for bedrifter og 62
(52 %) med velkomstvenn. Andre respondenter syarteAnnet» at de brukte
Innovangsjon som en sparringspartner og som emuasjonskilde til hva som skjer i
kommunen. 20 av de 120 respondentene svarte \etlikdte viser at Innovangsjon kan
veere enda mer offensive med budskapet sitt fordofgem til alle, og for a vise alle
strengene de spiller pa. Samtidig er det en kjensigjg at noen av respondentene kan ha

sveert lite kjennskap til Vang og Innovangsjon, iggvel svart pa spgrreundersgkelsen.

6.5 Hva kan gjgres for a skape en attraktiv kommune?
Som kapittel 2 viste, jobber Innovangsjon pa flenerader for a skape en attraktiv

kommune. Hovedarbeidsomradene er som nanbgid i Vang, bu i Vanggblest om

Vang Stadig flere tiltak og idéer klekkes ut innendiisse hovedarbeidsomrader. Nye
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mgateplasser skapes, inkluderingen av alle kommuinabyggere sgkes bedret, man skal
ta vare pa alle — b&de de som gnsker seg til Vgraesom allerede bor der. A ta vare pa
den lokale glgden, og vise at jobben man gjgrdanltater, er viktig for Innovangsjon. De
jobber ogsa hardt for et godt samarbeidsklima ikomen, og oppfordrer bade innbyggere
og bedrifter til samhandling, for eksempel gjennéntreprengrnettverket Reisverk.

Innovangsjon jobber ogsa med tettstedutvikling,diehar fatt statte fra Oppland
Fylkeskommune og Vang kommune til et forprosjektZaitbedre og bidra til et triveligere
sentrum i Vang. Her skal innbyggerne ogsa inklusieng fa komme med innspill il
hvordan de gnsker & fa det i sentrum. Prosjekianker som falge av at flere gnsker a
flytte til Vang, og at det stadig skjer mer i Vang.

Satsing pa profileringsarbeid er ogsa viktig, ogeegeklamefilmer om Vang kommer i
lgpet av 2014. Det er ikke bare her hjemme Innosjamggjer seg bemerket. Innovangsjon
ble i april 2014 invitert til Latvia for a fortellem sitt arbeide pa en EU-finansiert
konferanse om regional utvikling, som fglge avrageuppe latviere var i Valdres for a se
hvordan regionen jobber tidligere samme vinterolrangsjon skapte begeistring og
engasjement hos latvierne, som ogsa har regioneskter med fraflytting og forgubbing
(Knutsen-Lavik, 2014). Dette er en indikasjon p&abvangsjon kan veere en rollemodell

for andre regioner, bade i inn- og utland.

| tillegg til at Vang er en kommune som satsertsif@ne gjennom Innovangsjon, foregar
ogsa profileringsarbeid av dalfgret Valdres i fedleap med de andre kommunene, blant
annet gijennom Valdres Destinasjon og Valdres NaiyiKulturpark. Valdres er i
hovedsak kjent for natur og fiell, men her staréolgslturtradisjoner sterkt. Dette gjelder
blant annet folkemusikk, folkedans, stavkirkertifeder og museer. Valdres huser ogsa
mange fra definisjonen til Floridas kreative klgsse slik konsentrasjon kan stimulere til
nye, kunnskapsintensive virksomheter. Vi finnemblet spekter av kunstnere og bohemer,
alt fra malere, forfattere og billedkunstnere tisjopnale og internasjonale suksesser som
avdgde Mikkjel Fanhus, ex-valdris Margit SandemmeA& Carlos, Frikar og Hemsing-
sgstrene. Kontorfellesskapet 1724 huser mange pgakie og kreative bedrifter. Det er
altsa god grobunn for den kreative klasse, kultuimger og kreative neeringer i Valdres,
noe blant annet Florida ser pa som viktig for utak Han hevder ogsa at mange
kunstnere i et omrade reflekterer et miljg sompamé for innovasjon og kreativitet.
Valdres har i s& mate noe unikt som ikke alle astider har, og har klart & skape seg en

sterk profil.
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Valdres gjar det kanskje bedre enn det man skuleom vi ser tilbake pa Isaksen (2005)
sine tall om perifere regioner illustrert i figur gide 29. Vi ma huske pa at ting kan
forandre seg i positiv retning pa ti ar. DessutanWaldres blant de 3 beste perifere
regionene nar det kom til nyetableringer i snigefioden 2000-2003, i falge Isaksen, noe
som er en indikator pa dynamikk i naeringslivet. ffatdet innen kultur og kreativitet kan
trekke flere fra den kreative klasse til dalfgfet,eksempel gjennom Frikar-akademiet og
utallige festivaler, ergo far man en selvforstedeeffekt. Med flere fra den kreative
klasse vil ogsa innbyggerne bli mer tolerante. $eivden kreative klasse i fglge Florida
blomstrer best i byer i USA, trenger det ikke vadile her til lands. Mitt inntrykk er ofte at
sma steder kan fa klynger av kunstnere og kreatwgnger, som gjerne blir mer attraktive
enn i storbyene. P4 sma steder som Henningsveet kuistnere og entreprengrer pa
hvert gatehjgrne. For fortsatt & vaere attraktivdiem kreative naering ma Valdres ha
boliger til salgs og leie, noe Innovangsjon ses@d en stor utfordring og jobber
kontinuerlig med.
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7.0 Oppsummering/ drgfting

| dette kapitlet vil jeg draefte problemstillingerg dorskningssparsmalene ut fra mine

empiriske funn, teori og tidligere forskning.

7.1 Drgfting av kjennetegn ved de som kan tenke seg a flytte til Vang
Vi starter med & se pa kjennetegnene som er gjegdbnved de som kan tenke seg a flytte

til Vang. Det er sveert positivt at unge menneskedrhgyere utdanning gnsker seg til
Vang. | tall fra SSB i 2012 som viser utdanningseivi Norge pa personer over 16 ar,
finner vi at 28,2 % kun hadde grunnskoleutdann#®)% hadde videregaende skole som
heyeste fullfarte utdanning, 22 % hadde inntil ¢ ld@yere utdanning, og 8 % hadde mer
enn 4 ar pa hggskole/ universitet. Det vil si at98tav landsgjennomsnittet har hgyere
utdanning utover videregaende skole. | Oppland d-ylr tilsvarende gjennomsnitt 23 %
(SSB, 2012). De som kan tenke seg a flytte til Vdigger dermed hgyt over
landsgjennomsnittet og fylkesgjennomsnittet utdagsimessig, hvor hele 83 % har
utdanning utover videregaende skole.

| falge Florida (2012) er som nevnt et av kjengetme pa folk fra den kreative
klassehgy utdanningi tillegg til at de er tolerante, &pne for nyeéd, innovative og trives
med mangfold av bade mennesker og tilbud rundtBegkan dermed veere spirer fra den
kreative klasse som gnsker seg til Vang, noe sorsvaart positivt for kommunen og

regionen. Unge, hgyt utdannede mennesker er dassuigile (Isaksen, 2005).

24 respondenter svarte at de kan tenke seg afilyttang, noe som er et stort antall for en
liten utkantkommune i distrikts-Norge. Det er ikdermed sagt at alle de 24 kommer
flyttende til Vang, men det er absolutt noe & tadrseg for Innovangsjon i sitt videre
arbeid. De ma sgke a fa lysten til & flytte til gade 24 har, til & bli en realitet.
Kjgnnsdelingen blant de som kan tenke seg a fhjitt¢ang er lik, noe som er et bra
resultat, da mange distrikter sliter med a rekrattevinner. Fosso (1997) viser at partners
arbeid er en viktigere grunn til a flytte for kviemenn menn, noe som kan bety at enda

flere kvinner vil komme til Vang, og falge etteeijester/ ektefeller som far jobb der.

Det er ogsa uvanlig at sdpass mange gnsker stigttiktskommuner fgr de har fatt barn i
skolealder; her er hele 65 % i aldersgruppen 2@+2&n av de stgrste aldersgruppene som
flytter er nemlig de som har barn som skal begyménekolen, og de er som oftest i alderen

35-40 ar. Det veert egne kampanijer rettet mot foeahded 6-aringer som skal begynne pa
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skolen, som Flytt hit i @sterdalen i 2005 (Dasn2808). Grimsrud (2006) peker pa
statistikk fra Osloomradet, som viser at mange lsam blir fadt der har flyttet ut innen de
skal begynne péa skolen. Hauge og Skalholt (206#8ragsa til at det ofte kommer en stor
flyttebglge nar barna skal begynne péa skolen. Bihdyer det derimot yngre aldersgrupper
som gnsker seg. Dette er positivt for Vang sin dal,denne gruppen gnsker a flytte
tidligere, ogsdar etableringsfasen. Folk i etableringsfasen sefterstarre pris pa faktorer
som trygghet, natur, bolig, familie og oppvekstmilga det er ikke unormalt at de i den
livsfasen gnsker seg til Vang eller distriktene.gién innflyttere bidrar dessuten mer til
felleskassa enn for eksempel pensjonister, og defdo eller har barn sgrger ogsa for a
bidra til flere barn i barnehage, skole, samt ofpoédelse/ start av fritidstiloud for a
nevne noe. Barnefamilier er ogsa enklere a inkleidds de far et sosialt nettverk gjennom
aktivitetene barna er med pa. Barnefamilier ogakitiflyttere, er de mest populaere
malgruppene i tilflyttingsprosjekt (Grimsrud & Ayrg013). Likevel méa en ikke glemme at
hver enkelt tilflytter er sveert verdifull for Vangansett alder og livsfase.

Et annet resultat som var overraskende, var at jiddle kom blant de viktigste
flyttemotivene blant de som kan tenke seg a fliittéang. Undersgkelsen samsvarer ikke
med de fleste tidligere studier, hvor relevant jasigbrer helt i toppsiktet som flyttemotiv,
blant annet ser man dette hos Fosso (1997), Skdk@08), Grimsrud (2006), Pedersen
(2000), Serlie, Aure og Langset (2012). Undersgelsamstemmer best med Fosso
(1997), som fant at neerhet til familie og venner lige viktig som arbeid i en
undersgkelse blant tilbakeflytting til Ardal, meshst var viktigste faktor i en undersgkelse
utfart pa utflyttere fra Oslo av Pedersen (200@t & ikke sé ofte natur og oppvekstmiljg
blir ansett som de viktigste flyttemotiv, men denkr vi altsa i denne undersgkelsen, samt
i Skalholts (2008) undersgkelse fra Nord-Gudbraaldsd Mangfold som Florida (2012)
ser pa som viktig for & tiltrekke seg den kreatklasse, var ikke blant de viktigste

motivene for a flytte til Vang.

Kan menneskene komme fgr jobben, slik Florida (20d#ner med sitt «people’s
climate?» Hele 35 % av respondentene oppgir &adeha hjemmekontor i navaerende
jobb, dermed trenger ikke alle & flytte uten adtajbbb farst uansett. Ny teknologi sgrger
for dette, dermed er en stor terskel for flyttingpeid, allerede pa plass. Dette kan fare til
at en eventuell flytting kan skje raskere. Et arpuitivt funn, er at en sapass stor andel av
de som kan tenke seg a flytte til Vang (29 %) Hartat, eller har lyst til & starte egen
bedrift. Kjgnnsdelingen mellom menn og kvinner igrHer. Dette viser at Vang kanskje
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ikke har, eller kommer til & fa, de samme utfordgnmed & fa kvinnelige entreprengrer pa
banen, slik resten av landet har i fglge tallena findersgkelsen til Global
Entrepreneurship Monitor (GEM) fra 2012. Landstr¢®®05) hevder ogsa at de fleste
entreprengrer er menn, og at det er viktig i fadhtdla lykkes med entreprengrskap at man
har startet en egen bedrift tidligere. Skalholt @gldvik (2009) pekte pa at menns
egenskaper passet best for «den gode entrepreswias, seerlig distriktene sliter med et
mer tradisjonelt kjgnnsmgnster, hvor ikke kvinreiser. Florida (2012) mener som sagt at
jobb fglger mennesker, og ikke motsatt. Sett i lgg dette, kan de med
entreprengrskapspotensiale velge seg Vang somdhdste si & skape sin egen jobb
derifra, eller med sin kompetanse og kreativit@trgjseg interessant nok til at andre vil
satse pa seg akkurat i Vang. Dette trenger kommugedistrikts-Norge generelt. Sve
(2010) peker ogsa pa at etablerere etablerer seatut fra falelser. Kan Vang klare a
fremkalle de rette fglelsene hos potensielle engregrer/ tilflyttere vil de vinne mye pa
det.

Ser vi resultatet av hvor mange som kan tenke sstarée egen bedrift, sammen med
utdanningsnivaet til de som kan tenke seg a fljittéang, og at hele 80 % synes arbeids-
og bedriftsmiljget i Vang er sveert eller noksa wativt og nyskapende, viser at Vang kan
titrekke seg mennesker fra den kreative klasse hmye sin konkurransestyrke

sammenlignet med andre regioner innen kunnskapsimeseingsutvikling.

At arbeids- og bedriftsmiljget sees pa som innevaig nyskapende, kan dessuten gjgre
det lettere for nyinnflyttere & satse — de fglehat skjer det noe! Innovangsjon og Vang
kan vaere med & skape og videreutvikle en tradijod starte egen bedrift, ogsa innen
nye segmenter. Et godt samarbeids- og entrepresqesislkma er viktig. Bolkesjg og Brun
(1998) peker pa forskning som viser at i perifeneréder vektla entreprengrer sterkere
stedet de bodde péa og tilknytningen til stedet, iemer sentrale strgk. Etablerere gnsker
ofte & etablere seg i hjemkommunen, og dette méedges til rette for. De fant imidlertid
at noen entreprengrer fryktet janteloven i perifdrgk. Denne er det viktig & fa bukt med,
jamfgr Florida (2012) sine teorier om at den kreatklasse trekkes mot steder med
apenhet, toleranse og mangfold. Fosso og AlvheDBXRpeker pa at hgy utdanning ogsa
kan ha flyttedrivende effekt, at kompetansenivadee i passer med arbeidsmarkedet i
distriktet. Sett ut ifra dette, er det positivisapass mange kan ha hjemmekontor og gnsker
a starte egen bedrift. Om det faktisk er slik atanning har en flyttedrivende effekt, vil
nok veere ulikt fra distrikt til distrikt.
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Som resultatet fra spgrreundersgkelsen viser, tegriering av arbeidsinnvandrere og
flyktninger et av de omradene Vang og Innovangsjdkelig kan og bar ta enda mer tak i.

Integrering av innvandrere er viktig for & skapataktivt sted med mangfold, toleranse
og apenhet. En mangfoldig og heterogen sammengetnvirmennesker anses a fare til
kreative miljg i stagrre grad enn i samfunn utekeufpersontyper og nasjonaliteter (Isaksen,
2005).

7.2 Drofting av kjennetegn ved de som bor der allerede
Resultatene var ogsa positive med tanke pa utdgsmiva til respondentene som allerede

bor i Vang. De som bor i Vang allerede har littriagir med utdanning i snitt enn de som
kan tenke seg a flytte til Vang, men ligger hgyeohands- og fylkesgjennomsnittet (30 %
/ 23 %) med sine 74 % som har utdanning utovengigiende skole (SSB, 2012).

Et annet positivt funn var at nesten halvparterdawsom allerede bor i Vang har startet
eller kan tenke seg a starte egen bedrift, detéd bra resultat for en utkantkommune som
Vang! Dette kan veere et resultat av sma «krisareeiingslivet, jamfar Teigen og Lien
(2013). Siden det ikke er flust av jobbmulighet®taing, kan det ha fart til at sipass mange
skaper sin egen arbeidsplass. Jamfgr Bolkesjg ag Br998) er det viktig med et godt
entreprengrskapsklima for & skape flere bedriffeetpsted, og disse tallene kan tyde pa at
Vang har det. Forholdene kan og bar legges tierfett & skape serie-etablerere, som er
involvert i flere bedrifter, og stadig begir seg pd nye prosjekter (Spilling, 1998b).
Spilling (1998a) peker ogsa pa at det er en neemsarheng mellom entreprengrskap og
miljg/ omgivelser. At det finnes en entreprengrsignol i Vang, kan gjenspeile resultatet
fra NHO (2014) sitt Neerings-NM, hvor Vang som nevat 9. beste kommune blant de 26
i Oppland Fylke nar det kommer til nyetablering8lant de 29 som har startet eller har
lyst til & starte egen bedrift, fant jeg en uvariligy kvinneandel pa hele 50 %. Dette er
sveert positivt og uvanlig sett i forhold til tidege forskning, blant annet jamfar Bolkesjo
og Brun (1998) som hevder at bare 20 % av etaldenekvinner.

Relevant jobb var blant de viktigste faktorene vafty av bosted for de som allerede bor i
Vang. Det vil si at relevant jobb dermed er viktgydor de som bor i Vang allerede, enn
blant de som kan tenke seg a flytte til Vang. lar{2012) mener at relevante jobber vil
falge menneskene, og ikke omvendt. Denne bglgekdrakje ikke nddd Norge og Vang
pa samme mate som i USA. Her til lands er nok magsatt av & ha sikret seg en
arbeidsplass far de flytter til distriktet, selv afette ikke gjelder alle. Ellers var natur,

81



oppvekstmiljg/ miljg og familie blant de viktigstaktorene ved valg av bosted. Natur var
derimot ikke sa viktig ved valg av bosted for densor i Vang allerede som for de som
kan tenke seg a flytte til. Grunnen til dette kamere at de allerede bor i naturskjgnne
omgivelser, og ikke tenker pa dette som et savrdpgs dato, som muligens de som ikke

bor i Vang gjar.

Hovedvekten av de som allerede bor i Vang synesidsbog bedriftsmiljget i Vang er
innovativt og nyskapende, men ikke i like stor gsadh de som kan tenke seg a flytte til
Vang gjer.

Pa spgrsmal om de positive sidene ved Vang, vatslés som bor i Vang allerede som
mener Florida-variabelen mangfold er blant de pasgidene, mot 17 % blant de som kan
tenke seg a flytte til Vang. Dette resultatet kadikere at enda mer kan gjgres for & skape
et tolerant samfunn for alle. | forhold til de sémn tenke seg a flytte til Vang, synes faerre
av de som bor der allerede at det er positivtlatignner alle, og de synes menneskene i
Vang er en mindre positiv faktor enn de som kakdeseg a flytte til Vang. 85 % av de
som allerede bor der synes naturen er en positéy siens de som kan tenke seg a flytte
dit er enstemmig enige om at naturen er positietsbm bor i Vang allerede synes ikke
stillhet, nettverk/ fellesskap, oppvekstmilja/ milpg fritidstilbud er s& positivt som de som
kan tenke seg & flytte til Vang.

Som resultatene fra spgrreundersgkelsen viser,Viemy bli bedre pa integrering av
arbeidsinnvandrere og flyktninger. Forskjell parsv@ mellom gruppene som kan tenke
seg a flytte til Vang/ bor i Vang allerede, er ikled store pa dette spgrsmalet.
Hovedtendensen er at flere av de som kan tenkei dggte til Vang ikke vet noe om
hvordan innvandrere blir integrert, da det kan vamaskelig for de som ikke bor i
kommunen a vite noe om. Mye godt arbeid gjgrespmgjekter er startet. Kontinuitet
kreves i dette arbeidet, slik at det ikke bare MWoen perioder med god innsats.
Innvandrere kan veere gode ressurser i et naermitjp gjelder & ha toleranse for alle
mennesker, som Florida (2012) ogsa trekker frem snmv de viktigste faktorene for &
skape suksessfulle steder hvor den kreative kldbst seg ned. Som nevnt peker han pa
at innvandrere har statt for mange suksessfullevasjoner i USA, og at de representerer
sveert mange av de globale patentene. Isaksen (p@B8) imidlertid pa at seerlig ikke-
vestlige innvandrere er darligere integrert pa idbearkedet i Norge enn i mange andre

land, og jobber sjeldnere innen kunnskapsintensenger, som de gjar i USA.
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7.3 Dregfting av Innovangsjonsvariabler
De som kan tenke seg a flytte til Vang, har et dretire inntrykk av Innovangsjon enn de

som allerede bor i Vang, men begge gruppene eradsak sveert positive. Godt over
halvparten av de som kan tenke seg a flytte tilg/@b %) mener at lysten til & flytte til
Vang har blitt sterkere etter at Innovangsjon staspp.Dette viser at Innovangsjon har en
pavirkningskraft!Gruppene var ganske enige nar det kom til spgrsmalelet blir

enklere a flytte til Vang med Innovangsjon pa bamknaller fleste var enige om at det blir
enklere eller noe enklere med Innovangsjon pa hdRespondentene som kan tenke seg a
flytte til Vang, hadde starre tro pa at Vang natend sine om 10 nye arbeidsplasser per ar
fra 2012-2020, 1724 innbyggere innen 2020, sarkbgesmgateplasser for bedrifter og
innbyggere i kommunen, enn de som allerede bongVBe fleste hadde imidlertid troen

pa at Innovangsjon skulle klare malene sine i beggppene.

Det var sa og si enstemmig enighet om at Innovangdsin vaere en modell for andre
distriktsomraders bygdeutvikling, og at Innovangsgitt arbeid kan veere med a sette
Vang pa kartet blant begge gruppene. Det kan viktig for Innovangsjon a fale statte
blant bade potensielle tilflyttere og fastboendgyite at folk tror pa arbeidet de gjer.
Samtidig setter dette ogsa et visst press pa Imysjan, na ma de klare & utrette ting etter

& ha fatt statte fra bade kommune og innbyggere.

De statistisk signifikante positive funnene fraretaisjonsanalysen statter ogsa oppunder
resultatene. Her er det flere gode resultaterawangsjon sin favar. | analysen mellom de
som kan tenke seg a flytte til Vang/ kan ikke teakg a flytte til Vang, mener de som kan
tenke seg a flytte til Vang at det tilretteleggesligfor tilflytting til Vang. De som kan

tenke seg a flytte til Vang har et godt inntrykklamovangsjon, de mener ogsa at lysten til
a flytte til Vang har blitt sterkere etter at Inrmgsjon startet opp, og at det vil bli enklere
for de som gnsker a flytte til Vang med Innovanggja banen. | analysen mellom de som
kan tenke seg a flytte til Vang/ bor der allerefdet vi at lysten til & flytte til Vang har blitt
sterkere etter at Innovangsjon startet opp. Desterat arbeidet Innovangsjon gjar ikke er
fanyttes, og at det faktisk kan pavirke folk tillgte til Vang, noe som ogsa var

hovedhensikten da Innovangsjon ble etablert fotam8 ar siden.

De fleste tror, som vi har sett, at Innovangsjondegambisigse malene de har satt seg.
Situasjonen per dags dato, er at Innovangsjoniteatbtil & skape om lag 25
arbeidsplasser pa de drgye to arene de har holdhpa nyetablerte foretak, og 10
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arbeidsplasser i eksisterende foretak. De liggamde foran malet sitt i forhold til & bidra
til 10 nye arbeidsplasser per ar. Noen av disséfbate har de bidratt mye for & hjelpe,
andre har fatt hjelp med mindre ting som stillingymninger. Mange andre firmaer i Vang
har ogsa startet opp/ hatt vekst i samme periofehold til malet om gkning i antall
innbyggere, viste SSB sine tall fra 4. kvartal 12bat Vang hadde 1602 innbyggere.
Folketallet har dermed ikke gkt etter at Innovaogsitartet opp. Ser man pa
nettoinnflytting eksplisitt fra forrige kvartal éallet pa 8, mens fadselsunderskuddet pa -2
trekker ned (SSB, 2013e).

7.4 Innovangsjon som samfunnsentreprengr og veien fremover
Innovangsjon jobber som vi har sett pa mangedgl@lt arbeidet bunner ut i at de vil at

Vang skal bli en attraktiv og best mulig kommunede som allerede bor der, for
potensielle tilflyttere og besgkende. De utfyllarsamfunnsentreprengrsfunksjon i Vang
kommune, og gnsker & skape noe for alle med mardiatear fatt. De jobber med bade
store ting som bedriftsetableringer og tilflyttiridy,mindre ting som «Fredagskos»,
hyggekvelder i Vang som er apne for alle som vilajevg bidrag til utgivelse av
promoteringsmagasinet «Tyin-Filefjell». Vang komrawg Innovangsjon har skjgnt at en
av de viktigste ngklene til & opprettholde tjenesied pa dagens niva og skape en
attraktiv kommune, er vekst i folketallet, noe slangrunnlaget for satsingen.
Innovangsjon fungerer som et talergr for alt sorarrgeg i Vang, og er flinke til &
kommunisere med innbyggerne og bedriftene i Vargggbsker at man skal spille
hverandre gode gjennom samarbeid.

Det er vanskelig & peke pa spesifikke punkt hvaoirangsjon har forbedringspotensial og
hvordan de bgr jobbe i framtida, da majoritetenr@spondentene i spgrreundersgkelsen
stort sett er positive til arbeidet som gjagres.eBtla tettere samarbeid med resten av
Valdresregionen kan veere en mulighet, da flereurses kan samarbeide om oppgavene.
En annen bemerkning er om Innovangsjon kunne vade mer tydelig pa en klart definert
malgruppe de gnsker & nd, slik andre tilflyttingspekt har veert. Samtidig kan det vaere
ekskluderende a veere alt for selektiv. Det erd flll viktig & ha klart definert hvem man
gnsker a satse pa, om det er alle, eller noen,pdsifikke virkemiddel og tiltak kan
skreddersys (Grimsrud & Aure, 2013)Svarene pa de apne spgrsmalene i

sparreundersgkelsen viser at Innovangsjon har kogkere blant respondentene, som

2 Tallene fra 1. kvartal 2014 ble publisert 15/5-fbt,sent til & f& med i denne oppgaven. SSB kunailer
ikke utlevere data for Vang kommune fgr publisesitato.
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mener det er for mye kameraderi i Innovangsjon,abgnnovangsjon er slgsing med
offentlige midler. Dette tror jeg kan trigge Innongjon til & bevise at de er verdt
satsningen. Noen mener at Innovangsjon matte jdbbea hindre klikkdannelser i
kommunen, og at det er viktig at alle aldersgrudgersett; ikke bare de unge. Enkelte
mener at Innovangsjon fokuserer for mye utenfor kaumegrensene, og glemmer de som
allerede bor der.

Mangel pa boliger er en av de starste hemskoerat fdang skal kunne tiltrekke seg flere
innbyggere, slik Innovangsjon jobber for. | nabokoumene Vestre Slidre og Nord-Aurdal
har det blitt bygget husbankfinansierte MyCubeidigter som kan passe bade til
nyetablerere og eldre som ikke har kapasitetttil \@are pa en hel bolig lengre. Flytter
eldre til slike leiligheter, vil de samtidig frigje sine boliger til for eksempel barnefamilier.
Noe i samme sjanger som MyCube kan veere et sassmm@gde for Innovangsjon og
Vang, i samarbeid med Entreprengrnettverket «Redsv&t annet alternativ kan veere en
pravebolig i Vang for de som er usikre pa om deittr steget med a kjgpe eller bygge
bolig i kommunen? Bildet nedenfor viser den arkiegnede praveboligen i @yfjell, Vinje
kommune i Telemark, som har blitt en suksess. Daohferdig i 2010, og ble satt opp
fordi det var mangel pa boliger til leie i bygda, elevtallet pa skolen sank. En prgvebolig

minsker dessuten risikoen det er for mange a kjepebolig pa et nytt sted.

Det er viktig at Innovangsjon jobber med struktuogrrollefordelingen i organisasjonen,
da det kan ga utover de ansatte om alt for myehp# en eller to ildsjeler. Dette er en
velkjent fallgruve. Samtidig er noe av suksess@&mvangsjon har opplevd
personavhengig, og det gjgr poenget om overarbeiiigsjeler enda mer aktuelt. Slitasjen
pa organisasjonen kan bli for stor. Realistisk@ndelige mal er viktig, men samtidig er
det bra a tarre & utfordre seg selv og sette segehdal. Innovangsjon favner som nevnt
bredt i arbeidet sitt. Favner de for bredt? Det kamme lurt & veere konkret pa hva man skal

drive med i organisasjonen, men samtidig er marspdsy vanlig pa steder med mindre
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forhold, hvor en kanskje méa sgke mot stadig nyeaoen for a fa prosjektmidler eller
annen stgtte fra det offentlige. Dermed skifter geakurs underveis. Et annet varsko nar
det gjelder finansiering, er om det er realistishrésette driften med sa store kommunale

tilskudd framover. Kan Innovangsjon fa egne beatddpa etter hvert?

| forhold til kontorfellesskapet 1724 kan Innovajogsogsa bidra til en bedre struktur.
Rolleavklaringene ma veere ryddige, hvem er det gi@mhva i dette kontorfellesskapet?
Det bar jobbes med a synliggjare dette enda bedreublikum, og kanskje kan de

henvende seg enda mer mot publikum med «apne dagemnvisninger?

Til slutt vil jeg anbefale at det er best mulig sarar mellom hva Vang utgir seg for &
veere, og hva Vang er, slik at ikke tilflyttere ogslakende opplever noe annet enn det de
har sett og hart om Vang fra far. Unnga «rosemalilhgnovangsjon har fatt mye
mediepublisitet i oppstartsfasen for & veere noeayyspennende, og de har skaper store
forventninger. Det er viktig at forventningene ldjppfylt. Det er alltid en viss spenning
knyttet til det & ga fra en oppstartsfase til gftsfase, nar ma man klare seg selv, ha
langsiktige mal, og en inntekt som er til & leve Bidligere nevnte Lucky Neeroset hadde
et voldsomt engasjement i mange ar for & bevareskdygda, med riksdekkende media
tilstede. Da malet var nadd ble det stille. Kanwdete en fare for at det samme kan skje i

Vang?
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8.0 Avslutning

Avslutningskapitlet starter med konklusjonen fopgaven, der tradene forsgkes samles.
Videre folger en del om mine erfaringer, begrengminfor oppgaven samt forslag til

videre forskning.

8.1 Konklusjon
| denne studien har jeg sett neermere pa tilflygjimgsjektet Innovangsjon, og jobbet etter

problemstillingen«Kan Innovangsjon fare til at utkantkommunen Vang bt mer

attraktivt sted for potensielle tilflyttere og fasende?

Som vi har sett, finnes det ingen klar standardiifppa hvordan en far til vellykkede
tilflyttingsprosjekt, og skaper attraktive og inradiwe bygder. Suksesshistoriene man hgrer
om, som bokbyen i Fjeerland eller Storfiskens ri&eSgraya i Finnmark, er ulike fra sted

til sted (Farde, 2010). Det er ingen tvil om atdlinitiativ for tilflytting kan bety mye for

a hindre reduksjon i folketallet. Innovangsjon tat initiativet til dette i Vang kommune.

Som resultatene fra spgrreundersgkelsen viseeg altat fleste respondentene i gruppene
«kan tenke seg a flytte til Vang» og «bor i Varlgrade» positive til arbeidet
Innovangsjon gjgr. De som kan tenke seg a flyttéaing, har imidlertid enda mer tro pa
Innovangsjon sitt arbeid enn de som bor der allerBeé aller fleste av innbyggerne og de
potensielle tilflyttere statter opp om Innovangsgoih arbeid. Det er seerlig et gledelig
resultat for Innovangsjon, at majoriteten blansdm kan tenke seg a flytte til Vang mener
at de far gkt lyst til a flytte til Vang grunnetiovangsjon, og at det blir enklere & flytte til
Vang med Innovangsjon. Dette viser at Vang ilar attraktivtmed Innovangsjon pa
banen. Det er ogsa et positivt funn at de som émaket seg a flytte til Vang, og de som bor
der allerede, er sa a si samstemte om at Innovamgij arbeid er med og setter Vang pa

kartet, og at Innovangsjon kan vaere en modell fiore distriktsomraders bygdeutvikling.

Resultatene fra gjennomgangen av de som kan tesdkea flytte til Vang og bor der
allerede, viste ogsa gode og overraskende ressétitj lys av flyttetrender til distriktet.
Det er et uvanlig funn at sa mange gnsker a ftiftiéang i aldersgruppen 20-29 ar, da den
vanligste flyttebalgen til distriktet er nar manr larn i skolealder. At nettopp sa mange
fra denne aldersgruppen gnsker seg til Vang, kamnk® av at de som jobber i
Innovangsjon i hovedsak er i den aldersgruppen. 2 er ikke sikkert Innovangsjon

hadde hatt samme effekt om de som arbeidet i Inmgsjan var 20 ar eldre. Seerlig
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kontorfellesskapet 1724 har fatt et image som et og nyskapende sted, noe som kan
forsterke effekten med at unge mennesker gnsketrl 3&ng.

At s& mange som 24 personer kan tenke seg aftilyttang, er et godt resultat. Selv om
tallet ikke hagres enormt ut, har 24 nye innbyggeye & si for en utkantkommune i
distrikts-Norge. At de som kan tenke seg til Vang@yt utdannet er ogsa fordelaktig, og
det er viktig & kunne tilby disse relevante jobbegutnytte deres kompetanse, om de ikke
ansker & skape sin egen arbeidsplass. Likeveksdkld ut som denne gruppen bekymrer
seg nevneverdig over dette. Det var nemlig et ugdnhn at relevant jobb ikke ble nevnt
blant de viktigste flyttemotiv, av de som kan teskeg a flytte til Vang. Neerhet til natur,
oppvekstmiljg/ miljg og familie var de viktigste thane. Det er ogsa gledelig at sa mange
av bade de som kan tenke seg a flytte til Vangijegom bor der allerede, har erfaring
innen entreprengrskap, eller kan tenke seg & sigete bedrift. Likevel kunne veert nyttig
med enda flere som allerede har startet egen bédligere, da terskelen for & gjare det pa
ny og bli en serie-etablerer er lavere. Det er @ysdere & lykkes med erfaring innen
omradet fra far, da de feerreste lykkes pa farssofo Uansett, for sma kommuner som
Vang teller hver etablering og hver innbygger svagre.

Videre er det positivt for Vang at flestepartendavsom kan tenke seg a flytte til Vang og
de som bor der allerede, synes arbeids- og bedijit®t i Vang er innovativt og
nyskapende. Det er viktig for & skape blest rundfdla og fortsatt tiltrekke seg tilflyttere
som kan veere med a videreutvikle neeringslivet. Blisde resultatene i bunn, kan kanskje
den kreative klasse etter hvert blomstre i Vang8uRa&tene fra spgrreundersgkelsen kan

ikke generaliseres med sapass fa respondenterjeidian vise en tendens.

En annen indikasjon pa at Innovangsjon har gjore ggdt arbeid sa langt, finner vi i
medieomtaler fra hele landet. Foretar man et Gesglepa ordet «Innovangsjon», finner
man artikler fra lokalavisa Valdres, fylkesavisaplgmd Arbeiderblad, NRK Hedmark og
Oppland, Bergens Tidene og Adresseavisen, santletkkende media som Aftenposten og
Nationen. Innovangsjon har lykkes med & fa til etakivt miljg i Vang med spennende
jobber pé et innovativt kontorfellesskap hvor eadkiv klasse kan spire frem. | mine gyne

er Vang mye mer pa kartet nd, enn for bare 100&nsi

Summen av dette gjar at jeg haper bade Vang kommgrenbyggerne vil fortsette a gi

sin stgtte til Innovangsjon, da jeg mener resutateiser at tilflyttingsprosjektet har en
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effekt. Det skaper blest, entusiasme og vekst igyay gjgr Vang kommune til eber

attraktivt sted for potensielle tilflyttere og fastboende.

8.2 Egne erfaringer, begrensninger og videre forskning
Arbeidet med masteroppgaven om Innovangsjon hat bdgle spennende og krevende.

Veien har blitt til underveis, og til tider kanskjeneste laget i min oppgave. Dette er noe
jeg vil ta med meg som en erfaring senere, og enta ngyere med planlegging pa
detaljnivd med mer konkrete tidsfrister og miledaeipr. Ellers er jeg forngyd med

lseringsutbyttet.

Studiens begrensninger har jeg veert inne pa tidlig®ppgaven. En av begrensningene
var at spgrreundersgkelsen bare ble giennomfagarg. En annen begrensning var at jeg
matte velge ut hvilke variabler som skulle testest mespondentenes svar, da det var
vanskelig a favne alle. Jeg tror jeg har fatt meandst relevante, men det er kanskje andre
variabler man ogsa kunne gjort funn ved. Hadde apeg hatt stgrre omfang, ville jeg
forsgkt & finne ut om Innovangsjon kan brukes sommedell for andre kommuner og
distrikt som g@nsker utvikling, og sammenligne adseiaten deres med andre
tilflyttingsprosjekt. Videre ville jeg fulgt Innovaysjonsprosessen lengre, og sett pa om
Innovangsjon faktisk nar malene, eller om det klirkortvarig blaff — hvor hverken
arbeidsplasser eller boliger er pa plass for a eslap befolkningsvekst. Det kunne ogsa
veert interessant og fatt brukt metodetrianguleringpppgaven, og hatt bade en
spgrreundersgkelse og dybde- eller gruppeintergju & komme «under huden» pa
respondentene. En egen undersgkelse myntet panhisyggerne i Vang hadde ogsa veert
interessant, da jeg fikk f& svar fra denne gruppefa hyttefolket til & ta steget til & flytte

til kommunen, eller & fa de til & bruke fritidskgmih mer, betyr mye for Vang. Dette er en

mulighet som sannsynligvis kan utnytte enda bedre.
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Vedlegg
Vedlegg 1:

Presentasjon av spgrreundersgkelse/ masteroppgave pa
www.vangivaldres.no og Facebookgruppa «Vang»

Hva mener DU om Innovangsjon?

Skrive 3. oktober 2013 av Innovangsjon

Gunhild Rogstad Storseeter fra Skrautval har valgt & s krive sin masteroppgave om Innovangsjon, og
gir deg herved muligheten til & fortelle hva du syn es om arbeidet vi gjar.

Vi i Innovangsjon er imponert over arbeidet hun har nedlagt, og haper at mange har tid til & svare pa
spgrsmalene hun har utformet.

Gunhild er 29 ar, smabarnsmor og studerer master i Innovasjon og Neeringsutvikling ved Hggskolen i
Lillehammer. Som tema for masteroppgaven har hun valgt & se neermere pa Innovangsjon sitt arbeid i Vang,
og hva du og de rundt deg vet og mener om arbeidet vart. For & finne ut dette har hun utarbeidet en
spgrreundersgkelse.

- Engasjementet som Innovangsjon viser har smittet over pad meg, og jeg haper de andre Valdreskommunene
kan bli inspirert av arbeidet som skjer i Vang. Jeg er opptatt av lokal utvikling i Valdres etter en litt negativ
spiral med flere nedleggelser av store arbeidsplasser de siste arene, forteller Gunhild.

Hun er oppvokst i Skrautval, og etter atte ar «uttafor skigarden» flyttet hun hjem til Valdres for to ar siden. Hun
sier at nar man kommer hjem blir man ekstra engasjert i utviklinga og gnsker det beste for hele Valdres.

Derfor valgte hun Innovangsjon som tema for masteroppgaven.

Vi haper du vil bidra med litt av din tid for & svare pa spgrreundersgkelsen. Den tar 5-10 minutter & besvare.
Undersgkelsen er tilgjengelig frem til 19. oktober.
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Vedlegg 2: Spgrreundersgkelse

1) Fikk du tilsendt denne spgrreundersgkelsen p& e-post?

2) Kjenn?

£ Gutt

Under 20 &r
20-24 ar
25-29 ar
30-39 &r
40-49 ar
50-59 ar

60 ar eller eldre

4) Sivilstatus?

e
£
e
£

Gift/ Samboer
Kjeereste
Singel

Enke/ Enkemann

5) Har du barn?
e

£

Ja

Nei

Denne informasjonen vises
kun i forhdndsvisningen

Fglgende kriterier m& veaere oppfylt for at spgrsmalet skal vises for
respondenten:

O  Hvis Har du barn? er lik Ja
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* )

6) Antall barn:

£ 4 eller flere
|

Denne informasjonen vises
kun i forhdndsvisningen

Fglgende kriterier ma vaere oppfylt for at spgrsmalet skal vises for
respondenten:

*
O Hvis Har du barn? er lik Ja

* )

Hvis flere barn kan du krysse av i flere ruter
7) Alder pa barn?

™ 0-1 ar
2-6 ar
7-12 ar

13-16 ar

[ .

17-19 ar

9

eldre

8) Mitt oppvekststed

9) Nadvaerende bosted?
> Vang
@vrige Valdreskommuner

Oslo

Trondheim

o000

Bergen

e Annetl
|
10) Hoyeste fullfgrte utdanning?

e

Grunnskole

95



Videregdende Skole
1-3 8r Hggskole/ Universitet

4-5 8r Hagskole/ Universitet

O00n

6 eller flere ar Hagskole/ Universitet

£

Annet I

11) Har du bodd i Vang tidligere?
e

£

Ja

Nei

|
Denne informasjonen Vvises

kun i forhdndsvisningen

Folgende kriterier ma vaere oppfylt for at spgrsmalet skal vises for
respondenten:

o ((
O Hvis Har du bodd i Vang tidligere? er lik Ja
* )

12) Hvor lenge?

e

5-10 &r

OooOoo0nan

10 ar eller mer

|
Denne informasjonen vises

kun i forhdndsvisningen

Folgende kriterier ma vaere oppfylt for at spgrsmalet skal vises for
respondenten:

*
O Hvis Har du bodd i Vang tidligere? er lik Ja
* )

|13) Arstall for perioden du bodde i Vang?
|
Denne informasjonen Vvises
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kun i forhdndsvisningen

Folgende kriterier ma vaere oppfylt for at spgrsmalet skal vises for
respondenten:

*
O Hvis Har du bodd i Vang tidligere? er lik Ja
* )
14) Hvorfor bodde du i Vang?
e
e

e

e Annet |
|

Denne informasjonen Vvises
kun i forhdndsvisningen

Jobb
Familie/ Kjaereste

Oppvokst der

Folgende kriterier ma vaere oppfylt for at spgrsmalet skal vises for
respondenten:

) ( O Hvis Har du bodd i Vang tidligere? er lik Ja
* )

15) Hva var arsaken til at du flyttet fra Vang?

£ Relevant jobb

Kvaliteter ved stedet jeg kom til

Venner

Familie

Oppvekstmiljg

Fritidstilbud

Lgnnsniva

Frihet

Trygghet

Sosial status

Mangfold

Attraktiv bolig

Neerhet til by

oooooooooonoonanan

Alle kjenner alle
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e

e Vet ikke
|

Denne informasjonen vises
kun i forhandsvisningen

Annet I

Fglgende kriterier m& veaere oppfylt for at spgrsmalet skal vises for
respondenten:

) ( O Hvis Har du bodd i Vang tidligere? er lik Nei
* )
16) Har du noen tilknytning til Vang?
» Hytte i Vang
Familie i Vang

Venner i Vang

Veert pd tur/ Ferie i Vang

o000

Ingen tilknytning

£ Annetl
|

Flere svaralternativer mulig
17) Hva jobber du innen?

I~ Student

Kontor/ administrasjon
Salg/ service

Helse/ omsorg

Jordbruk/ skogbruk

Leerer/ pedagogisk personell
Bygg/ anlegg

Arbeidssgkende

Trygdet

[ S O I RN E B B

Pensjonist

9

Annet I

18) Har du noensinne startet egen bedrift?

£
£

Ja

Nei
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e

Har lyst til & starte egen bedrift
o
Denne informasjonen vises
kun i forhdndsvisningen

Folgende kriterier ma vaere oppfylt for at spgrsmalet skal vises for
respondenten:

*
0O Hvis Har du noensinne startet egen bedrift? er lik Ja
* )
19) Innen hvilken neaering?
e o
Kontor/ administrasjon
Salg/ service
Helse/ omsorg

Jordbruk/ skogbruk

Laerer/ pedagogisk personell

Ooo0Oo0nano

Bygg/ anlegg

e

Annet I

20) Har du tatt utdanning med tanke p3 hvor du gnsker &
bosette deg?

£
£
e

Ja
Nei
Skulle gnske jeg hadde gjort det

Flere svaralternativer mulig. Velg maks 3.
21) Hva er viktig for deg ved valg av bosted?

™ Relevant jobb
Venner

Familie

Boligpriser

Neerhet til natur
Oppvekstmiljg/ miljg

Fritidstilbud

Frihet

2 A I N (R N N B

Trygghet
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[N R B B B

-

Sosial status
Mangfold
Lgnnsniva
Attraktiv bolig

Neerhet til by

Annet I

Vet ikke

22) Kunne du tenke deg 3 flytte til Vang?

e

£
e
£

Denne informasjonen vises

Ja

Nei

Bor der allerede

Vet ikke

kun i forhandsvisningen

Fglgende kriterier m& veere oppfylt for at spgrsmalet skal
respondenten:

(
0 Hvis Kunne du tenke deg & flytte til Vang? er lik Ja

)

Flere svaralternativer mulig
23) Hvorfor vurderer du a flytte til Vang?

-

[ N e N A EN B B

Relevant jobb
Venner

Familie

Boligpriser

Neerhet til natur
Oppvekstmiljg/ miljg
Fritidstilbud
Trygghet

Sosial status

Mangfold
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-
-
-

-

Lgnnsniva

Attraktiv bolig

Annet I

Vet ikke

Flere svaralternativer mulig
24) Hvordan har du tenkt & skaffe deg arbeid ved eventuell
flytting/ tilbakeflytting til Vang?

™ Ved & sgke utlyste jobber

™ Ved & skape min egen arbeidsplass

& @nsker hjelp fra Innovangsjon eller kommunen

I~ @nsker etablererkurs

™ Kontakte relevante arbeidsplasser/ personer uoppfordret
™ Ikke aktuelt 3 flytte til Vang

I~ Jobber der allerede

& Annetl

™ Vet ikke

2:3 Har du mulighet til & ha hjemmekontor i jobben du har
na?

> Ja

> Nei

> Jobber ikke

> Vet ikke

26) Spiller muligheten for kontorfellesskap/
arbeidsnettverk noen rolle for deg?

» Sveert viktig

£ Noksa viktig

£ Lite viktig

> Uviktig

> Vet ikke

27) Hva synes du om arbeids- og bedriftsmiljget i Vang?

e
e

Sveert innovativt og nyskapende

Noksa innovativt og nyskapende
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£
e

£ Vet ikke
|

Flere svaralternativer mulig
28) Hva er de positive sidene ved Vang?

™ God plass

Lite innovativt og nyskapende

Ikke innovativt og nyskapende

Alle kjenner alle
Mangfold

Apenhet
Menneskene
Naturen

Stillhet

Jobb/ karrieremuligheter
Nettverk/ fellesskap
Oppvekstmiljg
Antall single
Tjenestetilbud
Mgteplasser

Fritidstilbud

[ I R [ A IR A IR A

Annet I
™ Vet ikke
|

Flere svaralternativer mulig
29) Hva er de negative sidene ved Vang?

™ God plass

Alle kjenner alle
Mangel p& mangfold
Mangel pa apenhet
Menneskene

Naturen

Stillhet

[ R R N B

Lite jobb/ karrieremuligheter
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[ I (R R N B B

-

Lite nettverk/ fellesskap
Oppvekstmiljg

Antall single

Darlig tjenestetilbud
Lite mgteplasser

Lite fritidstilbud

Annet I

Vet ikke

30) Hvilken type bolig er mest interessant for deg i Vang?

e

Ooooooooooo0noonan

e

Eie/ kjgpe hus
Eie/ kjgpe leilighet
Eie/ kjspe smabruk
Eie/ kjgpe gard
Eie/ kjgpe hytte
Leie hus

Leie leilighet

Leie smabruk

Leie gard

Leie hytte

Kjope tomt

Ikke interessant med bolig i Vang

Annet I

Vet ikke

|
31) Hvordan synes du at Vang legger til rette for gkt

tilflytting?

£
e
£
£
e

Sveert godt
Noksa godt
Lite godt
Darlig

Vet ikke

32) Hvordan synes du innvandrere (flyktninger) blir
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integrert i Vang?

e

Sveert godt
e Noksa godt
e Lite godt
£ Darlig

e Vet ikke

33) Hvordan synes du arbeidsinnvandrere blir integrert i
Vang?

e Sveert godt

£ Noks& godt
£ Lite godt
> Darlig

£ Vet ikke

34) Hvor viktig er den lokale identiteten (rgttene dine) for
deg?

£ Sveert viktig
» Noksa viktig

> Lite viktig

£ Ikke viktig

> Vet ikke
- |

35) Tror du det er forskjell pd hvor viktig man synes
identiteten sin er om man kommer fra by eller bygd?

e
£
£
e

Viktigere for de fra byen
Viktigere for de fra bygda
Ingen forskjell

Vet ikke

Flere svaralternativer mulig
36) Hva savner du i Vang?

™ Arbeid
Bolig til leie
Bolig til salgs

Tomt

[ I N B

Fritidstilbud
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Sosialt nettverk

Sosiale mgteplasser

Nettverk for bedrifter
Mgteplasser for bedrifter
Flerbrukshall

Fibernett

Kontorfellesskap/ neeringsareal
Single mennesker
Etablererkurs

Neerhet til by

Ingenting

Annet |

a1 1 1 1 1 1 1 1 71 1 "1

Vet ikke
|

37) Har du hgrt om Innovangsjon?

£
e

Ja

Nei

|
Denne informasjonen Vvises

kun i forhdndsvisningen

Folgende kriterier ma vaere oppfylt for at spgrsmalet skal vises for
respondenten:

) ( O Hvis Har du hgrt om Innovangsjon? er lik Ja

* )
38) Hvor hgrte du om Innovangsjon fgrste gang?
£ www.vangivaldres.no
Facebook
Via bekjente
Fra Vang Kommune

Avis/ media

P& arbeidsplassen

oOoooononan

Direkte kontaktet av Innovangsjon
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£ Annet |
|

Denne informasjonen vises
kun i forhdndsvisningen

Fglgende kriterier m& veaere oppfylt for at spgrsmalet skal vises for
respondenten:

*
0O Hvis Har du hgrt om Innovangsjon? er lik Ja

* )

Flere svaralternativer mulig
39) Hva vet du at Innovangsjon kan hjelpe deg med?

a Arbeid

Bolig/ tomt

Sosiale mgteplasser
Sosialt nettverk
Bedriftsnettverk

Mgteplasser for bedrifter

Velkomstvenn

Annet |

a1 1 1 1 I 1 1 7

Vet ikke
|

Denne informasjonen Vvises
kun i forhdndsvisningen

Folgende kriterier ma vaere oppfylt for at spgrsmalet skal vises for
respondenten:

*
O  Hvis Har du hgrt om Innovangsjon? er lik Ja

* )

40) Har du et godt inntrykk av Innovangsjon?

£
£

e Vet ikke
|

Denne informasjonen Vvises
kun i forhdndsvisningen

Ja

Nei
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Fglgende kriterier m& veaere oppfylt for at spgrsmalet skal vises for
respondenten:

*
0O Hvis Har du hgrt om Innovangsjon? er lik Ja

* )

41) Har lysten til & flytte til Vang blitt sterkere etter at
Innovangsjon startet opp?

e
£
e

£ Vet ikke
|

Denne informasjonen Vvises
kun i forhdndsvisningen

Ja
Nei

Bor der allerede

Folgende kriterier ma vaere oppfylt for at spgrsmalet skal vises for
respondenten:

*
O  Hvis Har du hgrt om Innovangsjon? er lik Ja

* )

Flere svaralternativer mulig
42) Hva gnsker du eventuelt hjelp til av Innovangsjon?

Arbeid

Bolig/ tomt

Sosiale mgteplasser
Sosialt nettverk
Bedriftsnettverk
Mgteplasser for bedrifter

Velkomstvenn

Annet |

0 I R AN R R B

Vet ikke
|

Denne informasjonen vises
kun i forhdndsvisningen

Folgende kriterier ma vaere oppfylt for at spgrsmalet skal vises for
respondenten:
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0O Hvis Har du hgrt om Innovangsjon? er lik Ja

* )

43) Tror du det kan bli enklere for de som gnsker 3 flytte til
Vang med Innovangsjon pa banen?

e Enklere
Noe enklere

Vanskeligere

Ingen betydning

o000

Vet ikke
|

Denne informasjonen vises
kun i forhdndsvisningen

Fglgende kriterier ma vaere oppfylt for at spgrsmalet skal vises for
respondenten:

°

O Hvis Har du hgrt om Innovangsjon? er lik Ja

* )

44) Har du hgrt om Innovangsjon sine mal nar det gjelder
innbyggere, arbeidsplasser og mgteplasser?

e
£

e Vet ikke
|

Denne informasjonen Vvises
kun i forhandsvisningen

Ja

Nei

Fglgende kriterier m& veere oppfylt for at spgrsmalet skal vises for
respondenten:

°

O Hvis Har du hgrt om Innovangsjon? er lik Ja

* )

45) Tror du Innovangsjon nar malene sine som er satt med
10 nye arbeidsplasser per &r fra 2012-2020, 1724
innbyggere innen 2020 og skape mgteplasser for bedrifter
og innbyggere i kommunen?

£
£

e Vet ikke
|

Ja

Nei
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Denne informasjonen Vvises
kun i forhandsvisningen

Fglgende kriterier m& veaere oppfylt for at spgrsmalet skal vises for
respondenten:

*
O  Hvis Har du hgrt om Innovangsjon? er lik Ja

° )

46) Hva synes du Innovangsjon kan gjgre bedre?

|
Denne informasjonen Vvises

kun i forhandsvisningen

Folgende kriterier ma veere oppfylt for at spgrsmalet skal vises for
respondenten:

*
O  Hvis Har du hgrt om Innovangsjon? er lik Ja

° )

47) Tror du at Innovangsjon kan vare en modell for andre
distriktsomrdders bygdeutvikling?

£
e

e Vet ikke
|

Denne informasjonen vises
kun i forhdndsvisningen

Ja

Nei

Folgende kriterier ma vaere oppfylt for at spgrsmalet skal vises for
respondenten:

*
O  Hvis Har du hgrt om Innovangsjon? er lik Ja

° )

48) Tror du at Innovangsjon sitt arbeid kan vaere med og
sette Vang p3a kartet?

£
e

£ Vet ikke
|

49) Hva tror du skal til for at flere mennesker flytter til
distriktene?

Ja

Nei
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LI

o

<] |

50) Andre kommentarer:

L |

5
.
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Vedlegg 3: Analyse av ulikheter mellom gruppene; kan tenke seg a flytte

til Vang, kan ikke tenke seg a flytte til Vang, bor der allerede og vet ikke
Tabell c: Statistisk signifikante forskjeller meatlogruppene: Kan tenke seg a flytte til

Vang, kan ikke tenke seg a flytte til Vang, bor dierede, og vet ikke (med utgangspunkt

i spgrsmal 22, vedlegg 2).

Flytte til Ikke Bor der Vet
Vang flytte allereds ikke

Utdanning 0.838 0.727 0.726| 0.727
Alder 0.125 0.227 0.629] 0.182*, +, **
Sivilstatus 0.500 0.636 0.677| 0.455
Barn 0.292 0.455 0.694| 0.364|* +, **
Bodd i Vang for 0.625 0.409 0.613] 0.364|+
Natur viktig ved valg av bosted 0.6P5 0.455 0.565| 0.545
Oppvekstmiljg/ miljg viktig ved
valg av bosted 0.417 0.227 0.484| 0.273/+
Kjgnn 0.500 0.773 0.565| 0.727|++, +
Bosted 0.125 0.364 1.000] 0.545| ++,* < +**
Tilknytning til Vang via hytte 0.042 0.045 0.000] 0.000] +
Tilknytning til Vang via familie/
venner 0.208 0.273 0.161] 0.455|*
Er student 0.250 0.227 0.032]  0.364|*,+,**
Har startet egen bedrift 0.083 0.227 0.371] 0.091] * **
Famile og venner viktig ved valg av
bosted 0.625 0.500 0.532] 0.909| <, ** <<
Trygghet viktig ved valg av bosted 0.208 0.000 0.242| 0.364] ++,+,<<
Mulighet for hjemmekontor i
navaerende jobb 0.292 0.273 0.452] 0.091] **
Viktig med mulighet for
kontorfellesskap 0.458 0.409 0.387| 0.455
Har Vang et innovativt bedriftsmiljg 0.750 0.273 0.565| 0.545| ++,+
Type bolig interessant i Vang —
Eie/leie smabruk/gard 0.292 0.091 0.339] 0.273|++,+
Tilrettelegges godt for gkt tilflytting
til Vang 0.833 0.500 0.694| 0.636|++
Savner arbeid i Vang 0.500 0.409 0.242| 0.364]*
Savner bolig/ tomt i Vang 0.458 0.318 0.419| 0.455
Savner sosialt nettverk/ mgteplasser
i Vang 0.458 0.227 0.371] 0.545|<<
Har hgrt om Innovangsjon far 1.000 0.864 0.984| 0.727| ++,<,+**
Godt inntrykk av Innovangsjon 0.883 0.409 0.774] 0.636| ++,+
Lyst til & flytte til Vang pga
Innovangsjon 0.542 0.136 0.113] 0.545| ++,* ** <<
Enklere og flytte til Vang med
Innovangsjon pa banen 0.542 0.273 0.468] 0.364] ++
Innovangsjon modell for andre
distriktomraders bygdeutvikling 0.875 0.545 0.790 0.636| ++,+
Antall 24 22 62 11
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++= hvis «flytte til Vang» ulik fra «ikke flytte tVang»
*= hvis «flytte til Vang» ulik fra «bor der alleree

+

hvis «ikke flytte til Vang» ulik fra «bor derlatede»
**= hvis «bor der allerede» ulik fra «vet ikke»
<= hvis «flytte til Vang» ulik fra «vet ikke»

<<= hvis «ikke flytte til Vang» ulik fra «vet ikke»
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Vedlegg 4: Respondentenes svar pa dpne spgrsmal
Tidligere i oppgaven skrev jeg at jeg hadde hadt dipne sparsmal i spagrreundersgkelsen,

hvor respondentene kunne si sine meninger utentt riedholde seg til forhandsoppsatte
svaralternativ. Jeg velger her a gjengi en samm@infpav svarene fra spgrsmal 46. og

49., samt sluttkommentarer.
46. Hva synes du om Innovangsjon?

Svarene her sprikte litt. Blant svarene fant vilatsom allerede bor i Vang ma inkluderes
mer, og tas bedre vare pa. Innovangsjon ma fokyseralle aldersgrupper, ikke bare de
unge. Innovangsjon ma passe seg for & unnga Kiiklelser. Noen mente ogsa at
Innovangsjon ma markere seg i hele kommunen. Emkedspondenter mente at
Innovangsjon/ kommunen sin satsing var feil ogeft 8m de har gkonomi til det, var det
feil & bruke ressurser pa ungdvendige stillingen $be skapt, og at disse igjen gikk til
bekjente og venner av Innovangsjon. Andre ga ig@ntil Innovangsjon og mente de
gjorde en god jobb, og at de matte fortsette data pa de som ikke kjenner sa mange i

kommunen.
49. Hva tror du skal til for at flere menneskettty til distriktene?

Her kom respondentene med mange forslag. Blane dias bedre infrastruktur, kortere
reisetid og bedre veier til de stgrre byene, béddaurtilbud innen flere sjangre, starre
idrettsmangfold, samt bevaring av de allerede &ksisde tiloud. Det ble ogsa pekt pa
flere arbeidsplasser, og mangfold av flere attvakboliger og leiligheter som tilfredsstiller
ulike behov for alle familiestgrrelser. Samtidig boligpriser, kvalitet pa skolen,
barnehageplass og neerhet til natur nevnt som viktigat flere flytter til distriktene.
Framsnakking og det & skape blest om kommunengdsia sett pa som viktig. Det samme
med fritidstilbud. Her ble kommunen oppfordret &l bruke penger pa blant annet
skateparken pa Vang barne- og ungdomsskole, og paEssit fordelingen mellom ulike
aktiviteter ikke ble for skeiv. En satsing pa T¥iilefjell er viktig for turisme og utvikling

i Vang, mente noen respondenter. Yngre menneskeibso fast i distriktene sees ogsa pa
som viktig for tilvekst i distriktene. Fiber ble s@ trukket fram som viktig for fortsatt

utvikling.

50. Andre kommentarer:
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Noen pekte pa at innbyggerne i Vang ma bli flinkéré bruke de eksisterende tilbud i
kommunen, det veere seg ogsa bedrifter. Ogsa i #ettenentarfeltet ble det pekt pa
viktigheten av & unngé at Innovangsjon skaper Hikinelser i kommunen, og at de ma
huske pa alle aldersgrupper, og ikke blande seqif@ inn i lokalpolitikken. Noen mente
Innovangsjon er dgdfadt uten store overfgringedeahadde vokst seg for store, og at de
skaper for lite inntekter. Det ble pekt pa at dat ingdvendig at Innovangsjon etablerte en
ny nettside, da kommunen allerede hadde en nettsidem pengene Innovangsjon har til
radighet brukes riktig. Noen stilte ogsa her spditsom «kameraderi» ved tilsettingen av
nye medarbeidere i Innovangsjon. Det ble pekt kfighieten ved & fa flere med smabruk
som kun brukes i ferier til & selge, da ikke allnkenke seg & bo i byggefelt hvis de
kommer til kommunen. Noen stilte spgrsmalstegn wed det var avsatt areal til
naeringsbygg i Vang, da dette er viktig for gkt magsutvikling. En respondent mente
Vang bgr prove a bli best pa skole, kultur ogdvitila arbeidsplassene ofte er i andre
Valdreskommuner og man ma pendle. Innovangsjon diggka ros for at de gjorde sveert
mye for kommunen, noen falte gkt tilhgrighet, ogemosa de var stolte av a bo i
kommunen og av arbeidet Innovangsjon gjar. | tdlagente enkelte at Innovangsjon
hadde fart til at Vang hadde blitt en «snakkis» sgjen har fart til gkt bosetting. Samtidig
nevnte noen at man ikke ma glemme de som alleredekmmmunen, og s@rge for at det
er arbeidsplasser og boliger for de som allerededeo. Noen respondenter fglte pa en
positiv energisk drivkraft, at Innovangsjon er kie®, og at mer skjer i kommunen na enn
tidligere og at det har blitt flere mgteplassermfatk mgtes mer enn tidligere. Det er ogsa
viktig & bygge samhold og stedsidentitet hos alkd rtilknytning til Vang, bade i og
utenfor kommunen. En respondent synes Vang varaspdalle omrader, at det var verdt &
satse pa som fremtidig bosted resten av livet. Nimengsa at janteloven ikke skulle rade
lenger i kommunen med Innovangsjon, og at det \kdigvat Innovangsjon viste kjaerlighet
og omtanke til innbyggerne. Til sist mente en atkdmne bli vanskelig for Innovangsjon &
na sine mal, selv om vedkommende hapet de skuite klette.
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Grindane 1724 m.o.h. Vang i Valdres. Foto Ida Ssizah.
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